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FAALIYET KONUSU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968'te Isik Meyve ve Gida Sanayi
A.S. adiyla kurulmus, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve Gida
Sanayi A.S. adin1 almustir.

Sirket, Tiirkiye’de her tiirlii meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga,

pulp iiretimi- satis1 ve igme suyu dolumu-satis1 alaninda faaliyette bulunmaktadir.
Ayrica Sirket Nigde Ilinde bulunan iiretim tesisinde plastik varil {iretimi
yapmaktadir.
URETIM TESISLERI
Sirket 3 fabrikada tiretim yapmaktadir:

Ersu Meyve Konsantresi ,Meyve Suyu ve Domates Salcasi Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO:3 FEregli/KONYA adresinde

faaliyette bulunan fabrikada islenen meyvelerin baglicalari:

Seftali , Kayis1, Elma, Armut, Uziim , Limon , Portakal , Visne , Siyah Havug , Nar,
Greyfurt , Ayva. Bu meyvelerin islenmesi sonucu ; meyve konsantresi , pulp , piire {iretimi
yapilmaktadir. Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak tizere Meyve nektar1 , % 100 meyve suyu
cesitleri tiretimi gergeklestirilmektedir.

Ayrica ; Domates islenerek domates salcasi tiretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi

KAYSERI YOLU UZERI NO: 5/200 / NIGDE adresinde faaliyet gosteren Aksu Plastik
Varil ve Elma Konsantresi Fabrikas1 ; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi elmalar1
satin alip , elma konsantresi {iretimi gerceklestirmektedir. Ayrica; plastik varil iiretimi de

yapmaktadir.

Ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikasi:

COMLEKCI MAHALLESI DERVIS IZBUDAK CADDESI NO:315 Eregli / KONYA
adresinde bulunan fabrikanin miilkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, S$irket tarafindan 2006

yilinda 20 yil stire ile kiralanmustur.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu dolum

ve paketlemesi yapilmaktadir.



SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Oram (%) 31.03.2016 Oram (%) 31.12.2015
Akman Holding A.S. 21,65 7.793.290 21,65 7.793.290
Golden Meyve Suyu 21,04 7.573.082 21,48 7.573.082
ve Gida Sanayi A.S
Akman Dis Ticaret ve 8,26 2.973.269 8,26 2.973.269
Miiteahhitlik A.S.
Melisa Akman 14,17 5.102.336 10,01 5.102.336
Ali Akman 8,85 3.185.304 8,85 3.185.554
Diger 26,03 9.372.719 29,76 9.372.469
100,00 36.000.000 100.00 36.000.000
imtivazli Hisse Senetleri Orani (%) 31.03.2016 Oram (%) 31.12.2015
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Akman Dis Ticaret ve 0,025 8.992 0,025 8.992
Miiteahhitlik A.S.
Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790
Diger 0,000 18 0.000 18
0,375 135.000 0,375 135.000

(*) Imtiyazli hisse senetleri imtiyazlari, yonetim kurulu iiyeleri ile murakiplarin seciminde aday
gostermeye yoneliktir.



SIRKET'IN FAALIYET MERKEZI

Sirket'in merkezi Ankara’da olup, Genel Miidiirliigii, Kazim Ozalp mahallesi Ugur
Mumcu Caddesi No:10 Gaziosmanpasa / Ankara adresinde bulunmaktadir. Sirket'in
Konya Eregli’de meyve suyu / konsantresi iiretim tesisi ile Ivriz Su dolum tesisi, Nigde
Aksu’da plastik varil ve elma suyu konsantresi {iretim tesisi bulunmaktadir.

Organizasyon yapisi:

YONETIM
KURULU BSK.

ERDOGAN
AKMAN

GENEL MUDUR

M.YURDAL
KOKBUDAK

'KALITE KONTROL URETIM DIS TICARET MD.| [ MUHASEBE MD. YATIRIMCI SATIN ALMA
MUDURU MUDURU iLISKILERI MD.
PINAR KARAGAV
UCMAN CiVCiK CAGATAY HALIL iBRAHIM
ERYOLDAS SERIN
N /




MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarma dayali sanayi ¢ok biiyiik
onem tagimaktadir. Tarim sektdriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve iiretimi ve isleme
sanayisinin”{ilkemizde biiyiik birpotansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin
kullanilabilmesi icin Devlet — Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslar is birligi karesi olusturulmali ve en
verimli projelerin gelistirilerek hayata gecirilmesi saglanmahdr.

Tiirkiye tirettigi 16.3 milyon ton meyve ile diinya tiretiminde 6. sirada olup, diinya
meyve {iretiminin yaklasik %3inii karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi
baglica meyvelerin diinya siralamasmna bakildiginda, en iist siralarda yer aldif1 goriilmektedir.
Tiirkiye, diinyada kayis1 ve vigne iiretiminde birinci, nar iretiminde {iciincii, elma ve domates
iiretiminde dordiincii ve seftali ile {iziim iiretiminde ise altinc1 sirada yer almaktadr.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, ililkemizin tarmma elverisli cografi konumu, ihracat
glciinii arttiran 06zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki
gelismelere paralel olarak artan alim giicii, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazan
agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu avantajlarin agtig1 firsat kapilart dogru sekilde kullanilabilirse,
bu alandaki firsat ve potansiyeller {ilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin 6niinde hem dis pazardaki hem de ig
pazardaki gelismelerden dolayi cifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal girdi icin
yiikselen bir talebin var oldugu goriilmektedir. izmir Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “Tarim AB ve
Tiirkiye — Mevcut Durum Riskler ve Firsatlar” raporunda da belirtildigi gibi AB {ilkeleri, biitce dagilimi
konusunda bir¢ok i¢ tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna kadar AB Dénem Bagkanlhigi yapan ingiltere,
biit¢enin yarisinin tarima ayrilmasma karsi ¢tkmistir. Bu tartismalar sonucunda ortak tarim biitgesine
ayrilan fon azalirken, bunlarin {izerine yasanan ekonomik kriz de bu siirecin hizlanmasma neden
olmustur. Desteklerin geri ¢ekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayali sanayi sektoriinde biiytik bir
ihtiya¢ boslugu ortaya ¢ikacaktir ve bunun etkileri de simdiden goriilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin 6niine yakin gelecekte Avrupa kaynakli 6nemli ihracat firsatlar: cikacaktir.

I[c pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak hizla
genislemektedir. Tiirkiye Meyve Suyu Sektorii ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve- sebze
soklama, recel, meyveli gida ve icecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden tiiketim
artiglarma bagli 6nemli bir biiyiime potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan iiretilen iiriinler dort ana kategoriye ayrilmaktadir: Bunlar
%100 meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromal iceceklerdir.

Tiirkiye Meyve Suyu Sanayisinde Islenen Meyveler*

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin gesitleri her gecen yil artsa da sektorde en
cok islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6



meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlar1 son dénemde, ihracat sansi artan siyah havug
ve liziim izlemektedir.Sektorde islenen meyvelerin son 5 yilhlk dénemde biiyiime rakamlarmna
bakildiginda tiziim ve nardaki artis dikkat ¢ekmektedir. Ulkemizdeki tiziim {iretiminde ayni donemde
kayda deger bir biliyiime goriilmemesine ragmen, sektorde islenen tiiziim paymi arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolaysiyla
Tiirkiye nar iretiminin hizla artmasma neden olmustur. Nar {iretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktar1 da her gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi dier ana meyvelerin son bes yillik trendlerine
bakildigindada biiyliyen meyvesuyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu goézlemlenmektedir.
Bunlardan islenen seftali miktar1 bu donemde % 45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve
% 33 ile elma izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, tiretimindeki diisiise paralel olarak
meyve suyuna islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik pay1 yaklasik % 46 ile elma
almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis gdstererek paymi % 10'a
cikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayisi gelmektedir.

Digerleri

Siyah Havucg Ayva Kayisi

3% Limon o%/y 4%
Uzim lu A )
29 — Seftali

11%

Nar
10% .
Visne
Ayva 9%
1%
Portakal
7%

Tiirkiye’de Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi*

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu
once konsantre ya da piire adi verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de
markal tirtinler disinda genel olarak bu ara mamuller tizerinden gergeklestirilir.



Tirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla
meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda
uzaklastirilmasiyla elde edilen tiriinii; “Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya
kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kismimnin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente
olmamis ancak fermente olabilen {iriinti temsil etmektedir.

ic ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt igi
tilketim i¢cin meyve suyu ve benzeri iirlinlere dontstirtiliirken, bir kismu ise ihrag
edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin cesit dagilimi

CILEK S.KG LIMON S.K.
AYVA S. K. 0% >

1% HAVUC S.K.
PORTAKAL S.K. 3%
3% \ \

UzZzUM S.K.
B
4%

DIGERLERI

‘/ 1%

ELMA S. K.
61%

NAR S.K.
8%

VISNE S.K.
17%

(%)

Tiuirkiye'de {iretilen meyve suyu konsantresi cesitlerinde ilk sirayr biiyiik bir farkla elma
almakta, bunu sirasiyla visne, nar, iiziim ve portakal izlemektedir.

Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri igecek tiiketimleri (litre) Kisi Basina

Tuketim

Ttirkiye'de kisi basmma diisen meyve suyu tiiketimi her gegen yil artiyor olsa da hentiz Amerika
ve ABortalamalariyla kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyelerde seyretmektedir.

2010 yilinda kisi basina diisen ortalama meyve suyu ve benzeri tiriinlerin tiiketim miktar1 12 litre



civarma  ulagsmistir.  Bunun yaklastk 9 litresini % 100 meyve suyu ve nektan
olusturmaktadir. Avrupa’da kisi basina diisen yillik ortalama meyve suyu ve nektar tiiketimi 23
litre civarinda olup, neredeyse {iilkemizdeki tiiketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa’daki gelismis
pazarlarda tiiketim oranlar, bu ortalamanmn da oldukca {izerindedir. Ornegin Kanada'da
tilkketim 52 litre, Amerika’'da 43 litre, Almanya’da 39 litre civarindadir. Ancak Avrupa’'daki
doymus pazarn tersine, Tiirkiye meyve suyu pazart hizla biiylimektedir ve saghkli beslenme
trendinin de etkisiyle, tiiketim bilincindeki gelismelere paralel olarak iilkemizdeki tiiketimin de
artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2006 2007 2008 2009 2010 Sytl!llf% Onceki ylla gore %
degigim degisim
Meyve Suyu 06 03 07 06 07 2,1 26,6
Meyve Nektar: 54 71 72 74 76 41,0 3,4
Meyveli + Aromal i;ecek 20 20 29 3,3 38 89,5 142
TOPLAM 80 101 109 113 12,1 51,7 7,8

thracat*

Meyve sulari1 daha ¢ok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle
konsantre olarak ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye'nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi
sembolik bir miktarla baglamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000'li yillarin basindan
2008 yilina kadar olan dénemde deger olarak istikrarli biiylimesini siirdiirerek 160 Milyon Dolar’a
ulagmustir.

2008 yilinda Diinya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi
ve lilke igindeki iireticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki
ihracatimizda degersel olarak %20’lik bir daralma meydana gelmistir. Bu durgun doénemi
yatirimlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin de silinmeye
baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak, bu zamana kadarki en
yliksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en biiyiik payr her zaman portakal ve elma suyu
almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi ihracatinda da en &nemli kalem elma suyudur.
2016 yilinda elma suyu konsantresinin toplam ihracatimiz i¢indeki orani % 57 dir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 20001 yillarin basindan bu yana istikrarli biiylimesini
korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yasandigi 2008 yilina kadar yillik
ortalama % 15 — 20 gibi dikkat ¢ekici biiyiime oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisiyle
2008 ve 2009 yillarinda bir yavaslama yasansa da meyve suyu sanayisi biiylimesini stirdiirmiistiir.
Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye bagladigi 2010 ve 2011 yillarma gelindiginde ise bliytime
hizi tekrar artis egilimine donmiistiir.

MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIZ[*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi igin,



meyve isleme sanayisini dogrudan etkileyen Tiirkiye Tarim Sanayisi ile tiiketici tirtinlerini baz
alan meyve suyu pazarini ayri ayri analiz etmek faydali olacaktir.

Tirkiye Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizi*

Gligli Yonler

e Tarimsal {iretim igin uygun ekolojik kosullar ve iklim
e Yetistirilen bir¢ok meyvenin ana vatani konumunda olunmas:
e Tarim sektoriindeki yatirimlar igin saglanan devlet destekleri

e Tiirkiye'nin tarimsal tiretimde komsularina gore daha gelismis olmasinin 6nemli ihracat
firsatlari sunmasi

e Tirkiye'nin niifus biiyiikliigii ve tarimsal giicii nedeniyle i¢inde bulundugu bolgede artan
onemi

e Son zamanlarda Tiirk tarimma Orta Dogu ve diger yatirimailar tarafindan artan oranda ilgi
gosterilmesi

e Ilerleyen otomasyona bagl olarak iiretim verimliliginde goriilen arts
o Ekilebilir tarim alanlar

Zay1f Yonler

e Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiiglik parsellerden olusan yapisi nedeni ile
meyve suyu endiistrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

e Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimin kiigiik ¢apl giftlikler igin yiiksek
maliyet yaratmasi

e Sanayiye uygun meyve cesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik meyve tiretiminin
yapilmiyor olmasi

e Meyve temini organizasyonunun “tiiccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor
olmasinin, tiretici ve ¢ift¢inin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diistirmesi ve verimliligi
azaltmasi

e Tarimsal tiretimin “gecimlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya doniisememesi

Tehditler
o Kuraklik, sel, don vb. gibi onceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve
tiretiminde dalgalanmalara neden olmasi

e Tarimsal siibvansiyonlarin kisilmasi i¢in devlete yapilan baski

Firsatlar
e Tiirkiye'nin stratejik cografi konumunun ticaret igin dnemli firsatlar sunmasi

Iscilik ticretlerinin rekabetci olusu

Organik tarimda, saglik konusunda artan bilince bagl olarak goriilen gelismeler

Avrupa tilkelerinde tarima ayrilan siibvansiyonlardaki diisiis nedeniyle ortaya ¢ikan



tedarikgi arayisi

e GAP, Deveci Havzas: gibi tarimsal projeler
Tiirkiye Meyve Suyu Pazarimin SWOT Analizi*

Gliglt Yonler
e Gengve biiyliyen niifusun hem tiretim hem de tiiketim artisina olumlu etkisi

e Mevcut meyve cesitliliginin ortaya ¢ikardig ihracat firsatlarina sahip olunmasi
e Gelisen bir iilke olarak, tiiketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi basi
e GSYIH'da gelecek yillarda beklenen artis

e Saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiiketimine olan olumlu etkisi

Zayif Yonler
+ Kiiresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tiiketici harcamalar:

tizerindeki olasi olumsuz etkisi

#+ Meyve suyu ve benzeri tiriin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarmn
bilinmemesi

4+ Meyve suyuna kars1 olusmus olan yanlis 6n yargilar

2.1.3. Tehditler
4+ Tarimdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi tizerindeki olumsuz etkisi

+. Yiiksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu iireticilerinin performansini olumsuz
etkilemesi

#+ Diinyada diisiik fiyatla iiretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel tireticilerin
rekabet giiciinii azaltmasi

2.1.4. Firsatlar
4 Ilgi diizeyi yiiksek geng niifusun yeni marka ve iiriinlere agik olmasi
4 Turizm sektoriindeki biiytimenin icecek sektoriindeki tiiketimi de arttirmasi

+ Meyve suyu pazarinin heniiz olgunluga ulasmamasi nedeniyle biiyiimenin éniinde 6nemli
bir firsat olmasi

+ Calisan kadin sayisindaki artisin, tiiketime hazir igeceklere olan talebi arttirmasi

| o

Tiiketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglikli tirtinlere olan ilgiyi arttirmasi

FAALIYETLERLE ILGILI ONGORULEBILIR RISKLER:

Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismini meyve konsantresi ve domates salgasi tiretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini;; hem meyve rekoltesi , gerek
iilkemiz gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati , hem de konsantre fiyati belirleyici unsur
olmaktadir. Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan fiyat seviyesinin
daha diisiik olmasmna sebep olmakta sektdor agisindan {iretim maliyetlerini diisiiriicii etki
yapmaktadir.



Sirket {iretim planlamasi yaparken hem {ilkemizdeki hem de diger {iilkelerdeki sanayi tipi
meyve rekoltesi , meyve fiyatlar1 , konsantre stoklari, konsantreye talep gibi unsurlan dikkate
almaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diisiiklii§e tedbir olarak
hem de Konya ve ¢evresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yaygimnlagsmas1 , sanayiye katiiminn
saglanmasi agisindan sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak tiretim yapilsa da iklim sartlar ,
kiiresel 1sinma gibi sebeplerden dolayr meyve iiretim miktar1 azalabilmekte ; bu da meyve
fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Meyve konsantresi ve domates salgasinda ana girdi
meyve oldugu i¢gin fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir.

Sirketimiz ciftcilerle sozlesmeli sanayi tipi domates iiretim soOzlesmesi yapmakta;
sozlesmede alm fiyati belirlendigi i¢in domates sezonundaki olasi fiyat artislarmdan
etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salga maliyetinin planlamasinda rahat
hareket edebilmektedir.

Raporumuzun Tiirkive Meyve Isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi {izere
tilkemizin rakip iilkelere gore giiclii yonleri zayif yonlerinden daha fazladir.

Sanayi tipi meyve {iretimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tegviklerine ihtiyag vardir.
Ulkemiz tarm iilkesi olmasma ragmen sanayi tipi meyve iiretimi istenen seviyede degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bir¢ok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve
iiretim sahalarma yakin olmasi Ozellikle nakliye maliyeti agisindan biiyiik fayda saglamaktadir.
Ayrica hem Sirketin fabrikalarmm hem de grup Sirket Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S$.
fabrikalarmin Nigde , Konya , Antalya , Afyonkarahisar'da kurulu olmalar1 ve faaliyet
gostermelerinden dolayr daha genis bir cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun tedarik sartlar: ile

meyve alinmasina imkan saglamaktadir

ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklar 31.03.2016 31.12.2015
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. 77 -
Akman Gayrimenkul isletme ve Turizm A.S. 5.154 -
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 264.135 -
Akman Holding A.S. 2.026 -
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 4.093 -
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 2.026 -
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. 2.026 -
279.458 -
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.03.2016 31.12.2015
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 13.927 -
Golden Meyve Suyu ve Gida San.AS. 7.882 -

21.808



Iliskili Taraflardan Senetli Alacaklar 31.03.2016
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. -
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 1.866.816
Akman Holding A.S. -

Iligkili taraf alacak reeskontu (-) -

31.12.2015

3.912.000

1.866.816
49.225
(85.081)
5.742.960

31.12.2015

31.12.2015

1.866.816

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.03.2016
Ortaklardan Alacaklar
Ali Akman 12.549
Melisa Akman 8.517

21.066
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 31.03.2016
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. 59.966
Golden Meyve ve Gida San. A.$ 241.667
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 5.396
Akman Saglik Hizmetleri A.S. 2.026
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 4.093
Akman Holding A.S. 2.026
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. 2.026
Petroline Dis Ticaret Ltd Sti 2.026

319.226
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar 31.03.2016
Golden Meyve ve Gida San. A.S 8.692
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 12.000
Akman D1s Tic. Ve Miiteahhitlik A.S. 4,142
24.834

9.472.250
785.164
9.227
6.671
6.671
6.671
7.599
7.599
10.301.850

31.12.2015

Mliskili taraflardan yapilan aliglar;Meyve suyu mamullerinden olusmaktadir.
(*)Sirket,Golden Meyve ve Gida San. A.S.'nden siparis yetistiremez ise meyve suyu konsantresi, meyve

suyu, pulp almaktadir.

(**) Sirket, Akman Dis Ticaret ve Miit. A.S."ye ihrag kayitli satis yapmaktadir. Akman Dis Tic. Ve Miit.
AS. Sirket'ten alimini gergeklestirdigi meyve suyu konsanfresi, meyve suyu ve salca’y1 ihrag
etmektedir. Sirket'in satisini gerceklestirmis oldugu triinlerin miilkiyeti tamamiyla Akman Dis Ticaret

ve Miit. A.S.'ye gegmektedir.

ACILMIS VE DEVAM EDEN DAVALAR - ICRA TAKIPLERI

31.03.2016 31.12.2015




Aleyhte devam eden davalar 1.127.559 1.127.559

Lehte devam eden davalar 3.606.922 3.606.922

4.734.481 4.734.481

Siirmekte olan davalara iligkin toplam 1.719.128 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.
Eregli Vergi Dairesi bor¢ yapilandirmasi tutar1 3.597.372.-TL’dir.880.000.-TL 2014 yilinda,

2.472.000 TL 2015 yilinda 6denmistir ve 2016 taksidi 245.372 TL dir.

Ancak Danistay’da agilan karsi davanin lehte sonuglanma ihtimali g6z 6niine alinmalidir.

{C KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLIT SLEYIP ISLEMEDIGI HAKKINDA YONETIM KURULU BEYANI

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denet¢imiz hem genel tarama ve kontrol
hemde lokal denetim ¢ahsmas: yaparak  sistemdeki olusabilecek aksakliklar1 engellemektedir.
Hammadde, yardimci malzeme, ambalaj malzemesi, isletme malzemesi ihtiyact Sirketin ilgili birimi
tarafindan tespit edilip, satin alma sorumlusuna iletiimekte ; satn alma sorumlusu stoklar ve
planlanan iiretimi de kontrol ederek ihtiyacin varligmni ve termin siiresini teyit etmektedir.
Sonrasinda piyasa arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan) ¢alismasi yapip; siparis
formunu olusturup st yonetime ve Sirketin damigsmanma onay igin gondermektedir. Onay
geldikten sonra siparis tedarik¢i firmaya gonderilmekte , gelen madde ve malzemeler hem kalite
kontrol birimi , hem satin alma departmani hem de depo departmam: tarafindan kontrol
edilmektedir. Kalite ve miktar agisindan kontrolii yapilan iiriinler depolarimiza istiflenmekte ;
mal ile gelen sevk evraklar , faturasi , depo teslim fisi varsa kantar fisleri de eklenerek Muhasebe
on kontrol birimine gonderilmektedir. Burada diizenlenen faturanin miktar1 , birim fiyati ,
vadesi , doviz endeksli alnmigsa kullanilan kur kontrolii yapiip imza icin Muhasebe
Midirliigline iletilmektedir. Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yapilan kontrolden sonra O6deme
planna allnmadan Isletme Miidiirii tarafindan da kontrol edilmektedir. Bu kontrolden sonra
faturalar ekli evraklar ile finans departmanma iletilmekte , 6deme planmna alindiktan sonra
muhasebe miidiirligli evrak kayit boliimiine gonderilmektedir. Odeme plamina alnmis olan
faturalar haftalik olarak (vadesi gelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup giinlitk 6deme planina dahil
edilmektedir.

Sirket i¢ denetgisi calisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi durumun
kontroliinii yapmaktadir.

Miisterilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortag1 olarak tanimladigr mdiisterileri memnuniyetini artirma ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in son yillarda baslattig1 atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.



Miisterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve talepler
degerlendirilmektedir.

Miisteri ihtiyag¢ ve beklentilerinin karsilanmas: igin, en etkili yontemlerden birisi olan yiiz yiize
gortismeler konusunda da oOnemli gelismeler saglanmistir. Diizenli olarak yapilan miisteri
ziyaretleri sorunlar1 yerinde tespit etme ve is ortaklarimizin algilamalarini anlama yoniinde
faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 MART 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gecmemis  Denetimden Gecmis
Referoipnot 31.03.2016 31.12.2015

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 17.194.614 21.215.125
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 155.705 72.812
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 2.226.845 5.938.239
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 2.146.274 5.742.960
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 80.571 195.279
Diger Alacaklar 8 3.893.132 3.111.476
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 21.066 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.872.066 3.111.476
Stoklar 9 10.618.934 11.277.587
Pesin Odenmis Giderler 10 213.790 558.093
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar -
Diger Donen Varliklar 17 86.208 256.918
Duran Varhklar 40.077.349 40.688.482
Maddi Duran Varliklar 12 39.516.194 40.128.495
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 12.122 12.852
- Serefiye ; }
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.122 12.852
Pesin Odenmis Giderler 10 65.246 97.828
Ertelenmis Vergi Varligi 23 472.668 438.187
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Duran Varliklar -
Diger Duran Varliklar 8 11.120 11.120
TOPLAM VARLIKLAR 57.271.963 61.903.607

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 MART 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Ttm tutarlar, Tiirk Lirast "TL" olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.453.335 10.304.605
Ticari Borglar 3.304.719 7.491.070
- liskili Taraflara Ticari Borglar 5 21.808 -
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 3.282.910 7.491.070
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 16 242.071 251.201
Diger Borglar 514.781 339.527
- 1ligkili Taraflara Diger Borglar 10 416.953 -
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 97.828 339.527

Ertelenmis Gelirler - -
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii - -
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 17 2.391.765 2.222.806

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.344.257 5.736.813
Diger Borglar 65.501 98.111
- lligkili Taraflara Diger Borglar - -
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 65.501 98.111
Ertelenmis Gelirler -
Uzun Vadeli Karsiliklar ] 15 488.499 385.125
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 488.499 385.125
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 183.658
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 23 4.790.257 5.069.919
OZKAYNAKLAR 45.474.371 45.862.191
Odenmis Sermaye 18 36.096.063 36.096.063
Paylara {liskin Primler/iskontolar 18 243.802 243.802
Kar veya Zarqrda Yemder.l Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 31.039.989 31.314.525
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplart 18 31.039.989 31.314.525
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 /
Kayiplari - -
- Diger Kazang / Kayiplar - -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler ) )
- Yabanci Para Cevrim Farklart - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 18 238.579 238.579
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 18 (22.030.778) (20.997.352)
Net Dénem Kari/(Zarart) 24 (113.285) (1.033.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 57.271.963 61.903.607

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
01 OCAK - 31 MART 2016 VE 01 OCAK- 31 MART 2015 DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Ttm tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gosterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem

Referanslari 31.03.2016 31.03.2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.886.472 2.553.016
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (1.584.159) (2.008.254)
BRUT KAR/(ZARAR) 302.313 544.762
Genel Yo6netim Giderleri (-) 20 (558.450) (526.359)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (216.747) (303.393)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 519.177 70.826
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (186.007) (1.301.826)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (139.714) (1.515.990)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FINANSMAN GELIR VE GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/(ZARARI) (139.714) (1.515.990)
Finansman Gelirleri 22 7007 120.932
Finansman Giderleri (-) 22 (25.025) (122.553)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) (157.733) (1.517.611)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

-Donem Vergi (Gideri)/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 44.448 183.434

DONEM KARI/(ZARARI) (113.285) (1.334.177)
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER (113.285) (1.334.177)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 / (Azalislari) (274.535) -
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlar1

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (387.820) (1.334.177)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarm tamamlayici pargasini olustururlar.



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
01 OCAK - 31 MART 2016 VE 01 OCAK- 31 MART 2015 DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari
31.03.2016 31.03.2015
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 83.122 176.232
Vergi Oncesi Net Dénem Kari 24 (157.733) (1.334.177)
Dénem Net Kar1/Zarar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler
- Amortisman ve Itfa Giderleri le Tlgili Diizeltmeler 12,13 69.031 421.692
- Deger Diisiikliigii/iptali Tle Tlgili Diizeltmeler - 312.570
- Karsaliklar le lgili Diizeltmeler 15 232.270 735.193
- Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere Iliskin
Diizeltmeler - (942.018)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimlerden Onceki
Faaliyet Kan (+) 143.568 (806.740)
- Stoklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 9 658.653 5.334.348
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 5-6 3.711.394 (236.648)
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Artis/Azalig - -
- Ticari Borglardaki Artig/Azalsla Tlgili Diizeltmeler 5-6 (4.186.352) (1.053.079)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azaligla Ilgili
Diizeltmeler (79.593)
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/Azalisla
Ilgili Diizeltmeler (233.778) (2.635.750)
Esas Faaliyet ile ile flgili Olarak Olusan Nakit (+) 93.486 602.131
Odenen kidem tazminatlari (-) 20 (128.896) -
Vergi Odemeleri/ladeleri - (15.500)
Diger Nakit Girisleri/Cikislari (10.364) (410.399)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 83.122 176.232
B. YA'TIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMI (229) (140.826)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 12,13 (229) (27.868)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig hasilati 12,13 - (112.958)
Yatirim Faaliyetlerinde (kullanilan)/ Elde Edilen Nakit (229) (140.826)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI - -
Finansal borglarla ilgili nakit girisleri(+)/¢ikislari(-) - -
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/AZALIS 82.893 35.406
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 72.812 128.500
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 155.705 163.906

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.






ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONiM SiRKETi
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Yeniden Degerleme ve  Kardan Ayrilan

Diizeltme Pay ihrac Olgiim Kisitlanmis Gecmis Yillar  Net Donem Toplam

Odenmis Sermaye Farklar1  Primleri/iskontolar: Kazan¢/Kayiplar Yedekler Kar/Zararlarn  Kari/Zarari Ozkaynaklar

01 OCAK 2015 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 13.424.743 238.579 (20.063.063) (1.047.548) 28.892.576
Transferler - - - - - - 1.047.548 1047548
Donem net kar/(zarart) - - - - - - - -
MDYV yeniden degerleme deger artig/(azalis) - - - - - - - -
MDYV yeniden degerlemeartis/(azalis)ertelenen vergi etkisi - - - - - - - -
Aktiieryel kayip/kazang - - - - - - - -
Aktiieryel kayip/kazang ertelenen vergi etkisi - - - - - - - -
Denetim sonras: yapilan diizeltmeler - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artig/Azalis - - - - - (1.047.548) (1.334.177) (2.381.725)
31 MART 2015 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 13.424.743 238.579 (21.110.611) (1.334.177) 27.558.399
01 OCAK 2016 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 31.314.525 238.579 (20.997.352) (1.033.426) 45.862.191
Transferler - - - - - (1.033.426) 1.033.426 -
Donem net kar/(zarart) - - - - - - (113.285) (113.285)
MDYV yeniden degerleme deger artig/(azalig) - - - (274.535) - - - (274.535)
Aktiieryel kayip/kazang - - - - - - - -
Aktiieryel kayip/kazang ertelenen vergi etkisi - - - - - - - -
Denetim sonrasi yapilan diizeltmeler - - - - - - - -
Gegmis doneme iligkin giderler - - - - - - - -
31 MART 2016 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 31.039.990 238.579 (22.030.778) (113.285) 45.474.371

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



