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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Goriig

Ersu Meyve ve Gida Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar
hakkinda 1 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda sinirl olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporlar ile ilgili asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak igin gerekli
gordiigi i¢ kontrol sisteminin kurar.

b) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirla ve genel kurula sunar.



c) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriiat bir sekilde yansitilacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

d) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir.
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari
- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemeleri de dikkate alinir.

Bagimsiz Denetcinin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cer¢evesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin Sirket’in 1 Mart 2018 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasin1 ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniriz.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Coskun UYGUR'dur.
Istanbul, 1.03.2018

BIRLESIM BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

Coskun UYGUR, YMM
Sorumlu Denetgi
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FAALIYET KONUSU

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S. (Sirket) 22 Subat 1968’te Isik Meyve ve Gida
Sanayi A.S. adiyla kurulmug, 02 EYLUL 1973 tarihinde unvan degisikligi ile Ersu Meyve ve
Gida Sanayi A.S. adini almistir.

Sirket, Turkiye’'de her tlrli meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga, pulp
Uretimi- satisi ve igme suyu dolumu-satisi alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Ayrica Sirket Nigde ilinde bulunan (retim tesisinde plastik varil Gretimi yapmaktadir.

URETIM TESISLERI
Sirket 3 fabrikada Uretim yapmaktadir:

Ersu Meyve Konsantresi ,Meyve Suyu ve Domates Salcasi Fabrikasi:

ZIYA GOKALP MAHALLESI IRMAK SOKAK NO:3 Eregli/KONYA adresinde faaliyette
bulunan fabrikada islenen meyvelerin baglicalari:

Seftali , Kayisi , Elma , Armut , Uziim , Limon , Portakal , Visne , Siyah Havug , Nar ,
Greyfurt , Ayva. Bu meyvelerin islenmesi sonucu ; meyve konsantresi , pulp , pure Uretimi
yapiimaktadir. Fabrikada 200 ml ve 1000 ml olmak Uzere Meyve nektari , % 100 meyve suyu
gesitleri Uretimi gergeklestiriimektedir.

Ayrica ; Domates igslenerek domates salgasi Uretilmektedir.

Aksu Plastik Varil ve EIma Konsantresi Fabrikasi

ILHANLI MAH.CEVRE YOLU NO: 27 / NIGDE adresinde faaliyet gdsteren Aksu
Plastik Varil ve Elma Konsantresi Fabrikasi ; Nigde ili ve ¢evresinde yetistirilen sanayi tipi
elmalari satin alip , elma konsantresi uretimi gergeklestirmektedir. Ayrica; plastik varil Uretimi
de yapmaktadir.

ivrizsu Dogal Kaynak Suyu Dolum ve Paketleme Fabrikasi:

COMLEKCI MAHALLESIi DERVIS iZBUDAK CADDESi NO:315 Eregli / KONYA
adresinde bulunan fabrikanin mulkiyeti Eregli Belediyesine ait olup, Sirket tarafindan 2006
yilinda 20 yil sure ile kiralanmigtir.

Fabrikada 0,5 Litre - 1,5 Litre , 5 Litre , 10 Litre , 19 Lt Damacana Dogal kaynak suyu dolum
ve paketlemesi yapilmaktadir.



SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Orani (%) 31.12.2017 Oram (%) 31.12.2016
Akman Holding A.S. 12,24 4.408.276 21,65 7.793.290
Melisa Akman 14,17 5.102.336 14,17 5.102.336
Ali Akman 8,85 3.185.554 8,85 3.185.554
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 8,26 2.973.269 8,26 2.973.269
Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S - - 1,43 516.272
Diger 56,48 20.330.565 45,64 16.429.279
100,00 36.000.000 100.00 36.000.000
Imtiyazh Hisse Senetleri Oram (%) 31.12.2017 Oram (%) 31.12.2016
Akman Holding A.S. 0,256 92.200 0,256 92.200
Ali Akman 0,094 33.790 0,094 33.790
Akman Dis Ticaret ve Miiteahhitlik A.S. 0,025 8.992 0,025 8.992
Diger 0,000 18 0,000 18
0,375 135.000 0,375 135.000

(*) Imtiyazli hisse senetleri imtiyazlari, yénetim kurulu (yeleri ile murakiplarin segiminde
aday gbstermeye yobneliktir.

SIRKET’IN FAALIYET MERKEZI

Sirket'in merkezi Ankara’da olup, Genel Mudurligl, isci Bloklari Mah.Muhsin
Yazicioglu Cad.61 No:A/1 Balgat / Ankara adresinde bulunmaktadir. Sirket'in Konya
Eregli'de meyve suyu / konsantresi tretim tesisi ile ivriz Su dolum tesisi, Nigde Aksu’da
plastik varil ve elma suyu konsantresi Gretim tesisi bulunmaktadir.



Organizasyon yapisi:

YONETIM
KURULU BSK.




MEYVE SUYU SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI*

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarma dayall sanayi ¢ok buylk
onem tasimaktadir. Tanm sektoérinin en o6nemli alanlarindan biri olan “meyve uretimi ve isleme
sanayisinin”tlkemizde buyik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bupotansiyelin kullanilabilmesi i¢in Devlet —
Uretici — Sanayici — Bilim Kuruluslari is birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata
geciriimesi saglanmalidir.

Tlrkiye Urettigi 16.3 milyon ton meyve ile dinya uretiminde 6. sirada olup, dinya meyve
dretiminin  yaklagik %3'Uni  karsilamaktadir. Ulkemizin, meyve suyu sanayisinin isledigi baslica
meyvelerin dinya siralamasina bakildiginda, en Ust siralarda yer aldigi gérdimektedir. Tirkiye,
dinyada kayisi ve vigne udretiminde birinci, nar Uretiminde Uglncl, elma ve domates dretiminde
dordincu ve geftali ile zim uretiminde ise altinci sirada yer almaktadir.

Tarkiye meyve suyu sanayisi, Ulkemizin tarima elverigli cografi konumu, ihracat gucunu
arttiran 6zel konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ nifusu, ekonomideki gelismelere paralel
olarak artan allm gulcu, her gegen gin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazar agisindan birgok
avantaja sabhiptir. Bu avantajlarin actigi firsat kapilari dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat
ve potansiyeller llke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Ulkemiz meyve ve meyve isleme sanayisinin éniinde hem dis pazardaki hem de i¢ pazardaki
gelismelerden dolay cifte firsat bulunmaktadir. Dis pazarlara baktigimizda ithal girdi icin yikselen bir
talebin var oldugu gorilmektedir. izmir Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “Tarm AB ve Tiirkiye — Mevcut
Durum Riskler ve Firsatlar’ raporunda da belirtildigi gibi AB Ulkeleri, bltge dagilimi konusunda birgok i¢
tartisma yasamis ve 2005 yili sonuna kadar AB Dénem Bagskanli§i yapan ingitere, biitgenin yarisinin
tarima ayrilmasina karsi ¢ikmistir. Bu tartismalar sonucunda ortak tarim butgesine ayrilan fon azalirken,
bunlarin Gzerine yasanan ekonomik kriz de bu surecin hizlanmasina neden olmustur. Desteklerin geri
cekilmesiyle Avrupa’da tarim ve tarima dayall sanayi sektérinde buyudk bir intiya¢ boslugu ortaya ¢ikacaktir
ve bunun etkileri de simdiden goérilmeye baslanmistir. Dolayisiyla Tarkiye’nin dnline yakin gelecekte
Avrupa kaynakli 6nemli ihracat firsatlari ¢ikacaktir.

ic pazar ise ekonomideki gelismeler ve tiiketim ihtiyaci artisina paralel olarak hizla
genislemektedir. Turkiye Meyve Suyu Sektéri ve meyve isleyen diger sektorlerin (meyve- sebze
soklama, recel, meyveli gida ve igecekler, kurutulmus meyve/sebze vb gibi) devam eden tiketim
artiglarina bagh énemli bir blyime potansiyeline sahip oldugu gorilimektedir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan Uretilen Grlnler dort ana kategoriye ayriimaktadir: Bunlar %100
meyve suyu, meyve nektari, meyveli ve aromali iceceklerdir.



Turkiye Meyve Suyu Sanayisinde islenen Meyveler*

Tlrkiye meyve suyu sektérinde islenen meyvelerin gesitleri her gegen yil artsa da sektérde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri Griinlere iglenen baslica 6 meyve
elma, seftali, kayisi, vigne, portakal, nardir. Bunlari son dénemde, ihracat sansi artan siyah havug ve tGzim
izlemektedir.Sektoérde islenen meyvelerin son 5 yillik dénemde bulylime rakamlarina bakildiginda Gzim ve
nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki (izim Gretiminde ayni dénemde kayda deger bir biyime
gérilmemesine ragmen, sektérde islenen Gzim payini arttirmaktadir. Uziimdeki durumdan farkli olarak,
nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarinin ve dolayisiyla Turkiye nar Gretiminin hizla artmasina
neden olmustur. Nar Gretimindeki artisa paralel olarak, meyve suyu sanayisinde islenen nar miktari da her
gegen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine
bakildigindada blylyen meyvesuyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bunlardan
islenen seftali miktari bu dénemde % 45 artmig; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile vishe ve % 33 ile elma
izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, Uretimindeki dislise paralel olarak meyve suyuna
islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiyiik payi yaklasik % 46 ile elma
almaktadir. ikinci sirada yer alan seftaliyi, son dénemde hizli bir artis géstererek payini % 10'a c¢ikaran
nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla vigsne, portakal ve kayisi gelmektedir.
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Tlrkiye'de Meyve Suyu Konsantresi ve Piresi Uretimi*

Butlin dinyada oldugu gibi Gdlkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu dnce
konsantre ya da pure adi verilen ara mamule dénusturilir. Dinya meyve suyu ticareti de markall
uranler disinda genel olarak bu ara mamuller Gzerinden gergeklestirilir.



Turk Gida kodeksi tanimlarina gére, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden

elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda

uzaklastirimasiyla elde edilen UGrinG; “Meyve Plresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, butin veya

kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen kisminin elekten geciriimesiyle elde edilen, fermente
olmamis ancak fermente olabilen tGrlini temsil etmektedir.

ic ve dis taleplere gore, Uretilen meyve suyu konsantresi ve puresinin bir kismi yurt ici tiiketim
icin meyve suyu ve benzeri Grinlere doéndstdrdlirken, bir kismi ise ihrag edilmektedir.

Ulkemizde Uretilen meyve suyu konsantrelerinin cesit dagilimi
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Turkiye'de Uretilen meyve suyu konsantresi cesitlerinde ilk sirayr buylk bir farkla elma
almakta, bunu sirasiyla visne, nar, tzim ve portakal izliemektedir.

Kisi basina yillik ortalama meyve suyu ve benzeri icecek tiketimleri (litre) Kisi Bagina Tuketim

Turkiye'de kisi basina disen meyve suyu tuketimi her gegen yil artiyor olsa da heniz Amerika ve
AB ortalamalariyla kiyaslandiginda oldukga dusik seviyelerde seyretmektedir.

2010 yilinda kisi basina disen ortalama meyve suyu ve benzeri Grlnlerin tiketim miktari 12 litre
civarina ulasmistir. Bunun yaklasik 9 litresini % 100 meyve suyu ve nhektar olusturmaktadir.
Avrupa’da kisi basina disen yillik ortalama meyve suyu ve nektar tuketimi 23 litre civarinda olup,
neredeyse  Ulkemizdeki tiketimin 2 katidir. Ayrica Avrupa'daki geligmis pazarlarda tuketim
oranlar, bu ortalamanin da oldukga Uzerindedir. Ornegin Kanada'da tiketim 52 litre, Amerika'da
43 litre, Aimanya'da 39 litre civarindadir. Ancak Avrupa'daki doymus pazarin tersine, Tirkiye meyve
suyu pazari hizla buyumektedir ve saglikli beslenme trendinin de etkisiyle, tuketim bilincindeki
gelismelere paralel olarak tlkemizdeki tiketimin de artmaya devam etmesi beklenmektedir.

2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | SYWk% | Oncekiyiagore3
degigim degisim
Meyve Suyu 06 03 07 06 07 2,1 26,6
Meyve Nektari 54 71 7.2 7,4 76 41,0 3,4
Meyveli + Aromali icecek 20 20 28 33 38 83,5 14,2
TOPLAM 80 101 109 11,3 12,1 51,7 7,8




ihracat*

Meyve sulari daha cok, paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlari nedeniyle konsantre
olarak ihra¢ edilmektedir. Turkiye’nin meyve suyu ihracati 1970 yilinda 6 ton gibi sembolik bir miktarla
baslamis, gelisen meyve suyu pazariyla beraber 2000li yillarin bagsindan 2008 vyilina kadar olan
dénemde deger olarak istikrarl bUyimesini stirdirerek 160 Milyon Dolar'a ulasmistir.

2008 yilinda Dunya’da yasanan ekonomik krizin basta Avrupa pazarlarindaki talebi azaltmasi ve
Ulke igindeki Ureticilerin de krizden etkilenmesi sonucunda, 2008 ve 2009 yillarindaki
ihracatimizda degersel olarak %20lik bir daralma meydana gelmistir. Bu durgun doénemi
yatinmlar ile degerlendiren meyve suyu sanayisi, global krizin olumsuz etkilerinin de silinmeye
baslamasiyla 2010 yilinda yaklasik %75 oraninda bir sigrayis yaparak, bu zamana kadarki en
yuksek deger olan 183 Milyon Dolarlik ihracat gergeklestirmistir.

Dinya meyve suyu ticaretindeki en buydk payr her zaman portakal ve elma suyu
almaktadir. Ulkemizin meyve suyu ve konsantresi inracatinda da en énemli kalem elma suyudur. 2016
yilinda elma suyu konsantresinin toplam ihracatimiz icindeki orani % 57 dir.

Tirkiye meyve suyu sanayisi 20001 yillarin basindan bu yana istikrarli blaylimesini
korumaktadir. Ulkemiz meyve suyu sanayisi kiiresel krizin yagsandigi 2008 yilina kadar yillik ortalama
% 15 — 20 gibi dikkat cekici buyume oranlaryla ilerlemigtir. Ekonomik krizin etkisiyle 2008 ve 2009
yillarinda bir yavaglama yasansa da meyve suyu sanayisi bliylimesini strdirmustar. Ekonomik krizin
etkilerinin  silinmeye bagladigi 2010 ve 2011 yillarina gelindiginde ise blyime hizi tekrar artis
egilimine déonmustdar.

MEYVE SUYU- KONSANTRE SEKTORUNUN SWOT ANALIz}*

Meyve Suyu Sanayisinin SWOT analizinin en dogru sekilde yorumlanabilmesi i¢in, meyve isleme
sanayisini dogrudan etkileyen Turkiye Tarim Sanayisi ile tUketici Grlnlerini baz alan meyve suyu pazarini
ayri ayri analiz etmek faydal olacaktir.

Tirkiye Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizi*

Glclu Yonler

e Tanmsal Gretim igin uygun ekolojik kosullar ve iklim
e Yetigtirilen bircok meyvenin ana vatani konumunda olunmasi
e Tarim sektoérindeki yatirimlar i¢in saglanan devlet destekleri

e Turkiye'nin tarimsal Uretimde komsularina goére daha gelismis olmasinin énemili ihracat firsatlari
sunmasi

e Tarkiye’'nin nifus buyukligu ve tarimsal glicti nedeniyle iginde bulundugu bdlgede artan 6nemi

e Son zamanlarda Tark tarimina Orta Dogu ve diger yatinmcilar tarafindan artan oranda ilgi
gosterilmesi

e llerleyen otomasyona baglh olarak tretim verimliliginde gérilen artis

o Ekilebilir tarim alanlari

Zayif Yonler

e Mevcut "meyve bahgeciliginin" daginik ve kiguk parsellerden olusan yapisi nedeni ile meyve
suyu endustrisinin hammaddesi olan meyve temininde yasanan sorunlar

e Uretimdeki verimliligi arttiracak olan makineli tarimin kigik gaplh ciftlikler igin yiksek maliyet
yaratmasi
e Sanayiye uygun meyve cesitlerinin belirlenmemis ve sanayiye yonelik meyve Uretiminin
yapilimiyor olmasi
9



¢ Meyve temini organizasyonunun “tlccar” diye adlandirilan aracilar tarafindan yapiliyor olmasinin,
Uretici ve ciftcinin kar oranlarini rekabet yeteneklerini diisirmesi ve verimliligi azaltmasi

o Tarnmsal Gretimin “gec¢imlik” yapisindan siyrilip “ticari” yapiya donisememesi

Tehditler
e Kuraklik, sel, don vb. gibi 6nceden tahmin edilemeyen hava kosullarinin meyve
uretiminde dalgalanmalara neden olmasi

e Tarimsal sibvansiyonlarin kisiimasi i¢in devlete yapilan baski

Firsatlar
e Turkiye'nin stratejik cografi konumunun ticaret icin dnemili firsatlar sunmasi
e scilik Gcretlerinin rekabetgi olusu
¢ Organik tarimda, sagdlik konusunda artan bilince bagl olarak goérilen gelismeler

e Avrupa Ulkelerinde tarima ayrilan subvansiyonlardaki dists nedeniyle ortaya ¢ikan tedarikgi
arayisl
e GAP, Deveci Havzasi gibi tarimsal projeler

Turkiye Meyve Suyu Pazarinin SWOT Analizi*

Gugll Yonler
e Geng ve blyuyen nufusun hem uretim hem de tiketim artisina olumlu etkisi

¢ Mevcut meyve cesitliliginin ortaya cikardidi ihracat firsatlarina sahip olunmasi

Geligen bir ulke olarak, tuketici harcamalarini da pozitif yonde etkileyecek olan kisi bagi
e GSYiH'da gelecek yillarda beklenen artig
e Saglikli beslenme trendinin meyve suyu tiketimine olan olumlu etkisi

Zayif Yonler
+ Kuresel ekonomik krizden etkilenen degisken ekonomik ortamin, tuketici harcamalar
Uzerindeki olasi olumsuz etkisi

+  Meyve suyu ve benzeri rlin kategorilerinin ne oldugunun ve aralarindaki farklarin
bilinmemesi

4 Meyve suyuna karsi olusmus olan yanlig 6n yargilar

2.1.3. Tehditler
4 Tanmdaki istikrarsiz mevzuat ortaminin meyve suyu sanayisi izerindeki olumsuz etkisi

4. YUksek enerji ve diger girdi giderlerinin meyve suyu Ureticilerinin performansini olumsuz
etkilemesi

4+ Dunyada dusuk fiyatla Uretilebilen meyve suyu ve konsantrelerinin, yerel Ureticilerin rekabet
guclnd azaltmasi

2.1.4. Firsatlar
+ llgidizeyi yiksek geng nifusun yeni marka ve Uriinlere agik olmasi

4+ Turizm sektorindeki bluylimenin icecek sektériindeki tiketimi de arttirmasi
+ Meyve suyu pazarinin henlz olgunluga ulasmamasi nedeniyle blylimenin 6niinde énemli bir
firsat olmasi
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4+ Calisan kadin sayisindaki artisin, tiiketime hazir iceceklere olan talebi arttirmasi
4 Tuketici bilincindeki artisin, meyve suyu gibi saglkli Grtnlere olan ilgiyi arttirmasi

FAALIYETLERLE ILGILI ONGORULEBILIR RISKLER

Sirketin ana faaliyet konusunun blyuk kismini meyve konsantresi ve domates salgasi Uretimi
olusturmaktadir. Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi , gerek
ulkemiz gerekse dinya piyasasindaki meyve fiyati , hem de konsantre fiyati belirleyici unsur olmaktadir.
Meyve rekoltesinin yiksek olmasi arz-talep dengesi acgisindan fiyat seviyesinin daha dusuk
olmasina sebep olmakta sektdér agisindan uretim maliyetlerini districiu etki yapmaktadir.

Sirket Uretim planlamasi yaparken hem Ulkemizdeki hem de diger Ulkelerdeki sanayi tipi meyve
rekoltesi, meyve fiyatlari, konsantre stoklari, konsantreye talep gibi unsurlar dikkate almaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki dusutklige tedbir olarak hem de
Konya ve gevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlasmasi, sanayiye katliminin saglanmasi
acisindan sozlesmeli domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yéntemler kullanilarak Uretim yapilsa da iklim sartlar, kiresel
isinma gibi sebeplerden dolayi meyve uretim miktari azalabilmekte; bu da meyve fiyatlarinin
yukselmesine sebep olmaktadir.Meyve konsantresi ve domates salcasinda ana girdi meyve oldugu
icin fiyatlardaki yukselmeler maliyetleri direkt etkilemektedir.

Sirketimiz  ¢iftcilerle  sdzlesmeli sanayi tipi domates Uretim sdzlesmesi yapmakta;
sOzlesmede alim fiyati  belirlendigi icin  domates sezonundaki olasi fiyat artislarindan
etkienmemektedir.Bu uygulama sayesinde Sirketimiz salga maliyetinin planlamasinda rahat hareket
edebilmektedir.

Raporumuzun Tirkive Meyve isleme Sanayinin SWOT Analizinde de deginildigi Gzere Glkemizin
rakip ulkelere goére gugcli yonleri zayif yénlerinden daha fazladir.

Sanayi tipi meyve Uretimi ve meyve suyu sanayisinde devlet tesviklerine ihtiyag vardir.Ulkemiz
tarim ulkesi olmasina ragmen sanayi tipi meyve uretimi istenen seviyede degildir.

Sirketimizin rakip sirketlere goére birgcok avantaji vardir.Meyve igleme tesislerinin meyve uretim
sahalarina yakin olmasi 6zellikle nakliye maliyeti agisindan buyuk fayda saglamaktadir.Ayrica hem Sirketin
fabrikalarinin hem de grup Sirket Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi A.S. fabrikalarinin Nigde , Konya ,
Antalya , Afyonkarahisarda kurulu olmalari ve faaliyet gostermelerinden dolayr daha genis bir
cografyadan ¢ok daha rahat ve uygun tedarik sartlari ile meyve alinmasina imkan saglamaktadir.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 1.639.341 472.557
Akman Dis Ticaret A.S. 44,938 --
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 25.785 --
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 4.769 --
Akman Holding A.S. -- 94.174
Toplam 1.714.834 566.731
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Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

31.12.2017 31.12.2016
Akman Otomotiv Elektronik San. A.S. 41.300 22.420
Akman Dis Ticaret Miiteahhitlik A.S. 472 -
Golden Meyve Suyu ve Gida San.A.S 272.098 -
313.870 22.420
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Ortaklardan Alacaklar
Ali Akman - 34.070
Melisa Akman - 8.716
Diger Cesitli Alacaklar
Golden Meyve Suyu ve Gida San. A.S. 81.923 63.067
81.923 105.853
Iliskili Taraflara Diger Borglar 31.12.2017 31.12.2016
Diger Cesitli Borglar
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 3.789.512 -
Toplam 3.789.512 -
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 31.12.2017 31.12.2016
Akman Dig Ticaret Miiteahhitlik A.S. 2.851.634 3.262.655
Golden Meyve ve Gida San. A.S 1.275.253 893.697
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 20.358 15.721
Akman Saglik Hizmetleri A.S. -- 5.578
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 24.683 20.533
Akman Holding A.S. -- 5.578
Akman Film Prodiiksiyon Reklam A.S. -- 5.578
4.171.928 4.209.340
iliskili Taraflardan Yapilan Alislar 31.12.2017 31.12.2016
Golden Meyve ve Gida San. A.S 303.579 33.472
Akman Otomotiv Elektronik Sanayi A.S. 11.000 43.000
Akman D1s Ticaret Miiteahhitlik A.S. 27.952 4.942
Akman Gayrimenkul Isletme ve Turizm A.S. 174 --
Toplam 342.704 81.414
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Iliskili taraflardan yapilan alislar; ara¢ kiralar,fason mamuller, meyve suyu mamullerinden
olusmaktadir.Sirket Golden Meyve ve Gida San. A.S.’nden siparis yetistiremedigi takdirde meyve suyu
konsantresi, meyve suyu, pulp almaktadir.Sirket, Akman Dis Ticaret ve Miit. A.S.’ye ihra¢ kayith satis
yapmaktadir. Akman Dis Tic. Ve Miit. A.S. Sirket’ten alimini gergeklestirdigi meyve suyu konsantresi,
meyve suyu ve salga’yt ihra¢ etmektedir. Sirket’in satisin1 gergeklestirmis oldugu iiriinlerin miilkiyeti
tamamiyla Akman Dis Ticaret ve Miit. A.S. ye gegmektedir.

ACILMIS VE DEVAM EDEN DAVALAR - [CRA TAKIPLERI

12.
31.12.017 31.12.2016
Aleyhte devam eden davalar 797.389 899.516
Lehte devam eden davalar 3.511.550 3.567.487

4.308.939 4.467.003

Stirmekte olan davalara iliskin toplam 129.309 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.(31.12.2016 : 1.598.589 TL)
IC KONTROL SISTEMI VE SISTEMIN SAGLIKLI | SLEYiP ISLEMEDIGI HAKKINDA YONETIM KURULU BEYANI

Sirketin i¢ kontrol sistemi kurulmus olup, i¢ denetgimiz hem genel tarama ve kontrol hem de
lokal denetim calismas! yaparak sistemdeki olusabilecek aksakliklari  engellemektedir.
Hammadde, yardimci malzeme, ambalaj malzemesi, igletme malzemesi ihtiyaci Sirketin ilgili birimi
tarafindan tespit edilip, satin alma sorumlusuna iletimekte; satin alma sorumlusu stoklar ve planlanan
uretimi de kontrol ederek ihtiyacin varhigini ve termin suresini teyit etmektedir. Sonrasinda piyasa
arastirma (hem fiyat hem kalite hem de vade agisindan) ¢alismasi yapip;siparis formunu olusturup Ust
yénetime ve Sirketin danismanina onay igin gondermektedir. Onay geldikten sonra siparis tedarikgi
frmaya gonderimekte, gelen madde ve malzemeler hem Kkalite kontrol birimi , hem satin alma
departmani hem de depo departmani tarafindan kontrol ediimektedir. Kalite ve miktar agisindan
kontrolU yapilan drunler depolarimiza istiflenmekte ; mal ile gelen sevk evraklar , faturasi , depo
teslim fisi varsa kantar figleri de eklenerek Muhasebe 6n kontrol birimine gdnderiimektedir. Burada
duzenlenen faturanin miktarr , birim fiyati , vadesi , déviz endeksli alinmigsa kullanilan kur
kontroli yapilip imza igin Muhasebe Mduduarligine iletimektedir.Muhasebe Muduarligu tarafindan
yapllan kontrolden sonra édeme planina alinmadan isletme Midirii tarafindan da kontrol edimektedir.
Bu kontrolden sonra faturalar ekli evraklar ile finans departmanina iletimekte, édeme planina
alindiktan sonra muhasebe muidurliiga evrak kayit boélimine génderimektedir.Odeme planina alinmig
olan faturalar haftalk olarak (vadesigelen) tekrar bir kontrole tabi tutulup ginlik 6deme planina dahil
ediimektedir.

Sirket i¢ denetgisi ¢alisma programi dahilinde fiziki sayim yaparak fiili durumla kaydi durumun
kontrolinu yapmaktadir.
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Musterilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, is ortagi olarak tanimladigi masterileri memnuniyetini artirma ve suardurulebilirligini
saglamak icin son yillarda baslattigi atilimlara yeni boyutlar katarak devam etmektedir.

Musterilerimizden yazi, telefon, e-posta, ziyaret, anket gibi kanallarla alinan sikayet ve
talepler degerlendiriimektedir.

Musteri ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasi icin, en etkili yontemlerden birisi olan ylz yulze
gorismeler konusunda da dénemli gelismeler saglanmistir. Duzenli olarak yapilan musteri ziyaretleri
sorunlari yerinde tespit etme ve ig ortaklarimizin algilamalarini anlama yoninde faaliyetlerimiz yogun
bir sekilde devam etmektedir.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gdsterilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Donem
Dipnot Referanslari 31.12.2017  31.12.2016
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 19.316.924  14.211.895
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 112.216 27.479
Ticari Alacaklar 2.164.963 931.292
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.714.834 566.731
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 450.129 364.561
Diger Alacaklar 3.836.657 3.669.307
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 81.923 105.853
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 3.754.734 3.563.454
Stoklar 11 12.841.626 9.106.513
Pesin Odenmis Giderler 12 93.552 326.609
Diger Donen Varliklar 19 267.910 150.695
Duran Varhklar 35.542.772  38.133.390
Maddi Duran Varliklar 14 35.124.475  37.500.700
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 7.000 9.924
Pesin Odenmis Giderler 12 96.741 123.116
Ertelenmis Vergi Varligi 25 297.009 489.212
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 10 17.547 10.437
TOPLAM VARLIKLAR 54.859.696  52.345.285

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gdsterilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Donem
Dipnot Referanslari 31.12.2017 31.12.2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.660.866 3.220.061
Ticari Borglar 2.143.365 849.881
- liskili Taraflara Ticari Borglar 7 313.870 22.420
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 1.829.495 827.461
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 18 142.044 152.634
Diger Borg¢lar 3.789.512 -
- 1liskili Taraflara Diger Borclar 7-10 3.789.512 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 559.980 2.195.788
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 19 559.980 2.195.788
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 25.965 21.759
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.517.988 4.976.904
Diger Borg¢lar 87.589 115.391
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 87.589 115.391
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 333.802 404.671
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 333.802 404.671
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 25 4.096.597 4.456.842
OZKAYNAKLAR 43.680.842  44.148.320
Odenmis Sermaye 20 36.096.063  36.096.063
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 243.802 243.802
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 21.986.647  29.731415
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 20 27.986.647  29.731.415
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 238.579 238.579
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 20 (22.235.754) (22.223.041)
Net Donem Kari/(Zararr) 1.351.505 61,502
TOPLAM KAYNAKLAR 54.859.696  52.345.285

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONiM SiRKETi 01 OCAK - 31
ARALIK 2017 DONEMINE AiT BiREYSEL KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TGm tutarlar, Tirk Lirasi "TL" olarak gosterilmistir.)

Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslari 31.12.2017 31.12.2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21.1 10.077.853 8.925.171
Satislarin Maliyeti (-) 21.2 (7.681.261) (7.117.691)
BRUT KAR/(ZARAR) 2.396.592 1.807.480
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (878.540) (1.757.601)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (363.063) (559.575)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 231 885.768 902.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23.2 (130.781) (375.202)
FINANSMAN GELIR VE GIDERi ONCESI FAALIYET 1.909.976 17.388
KAR/ (ZARARI)
Finansman Gelirleri 24.1 190.122 59.057
Finansman Giderleri (-) 24.2 (484.477) (75.114)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 1.615.621 1.331
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri
-Dénem Vergi (Gideri)/Geliri -
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 25 (264.116) 60.171
DONEM KARI/(ZARARTI) 1.351.505 61.502
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER 1.351.505
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari / (Azalislarr) (1.744.767) (1.523.110)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari (74.215) (192.263)
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (1.818.982) (1.775.373)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (467.477) (1.713.871)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONiM SiRKETi 01
OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT

OZET NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot
Referanslari 31.12.2017 31.12.2016
A.ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (224.231) (31.940)
Vergi Oncesi Net Dénem Kart 1.615.621 1.331
Amortisman ve Itfa Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 14-15 251.198 264.809
Kidem Tazminat1 Kargiligi 17 (70.869) 180.515
Dava Karsiliklar1 - - (120.539)
Siipheli Alacak Karsiliklart 5.834 -
Gelir tahakkuklar ile ilgili diizeltmeler (355.867) -
Gider tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler 565.425
Reeskont faiz gelir/(gideri),net 8 (12.527) (380)
Ertelenmis vergi diizeltmeleri 8 (432.158)
Diger 263.981 206.196
%sl)etme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimlerden Onceki Faaliyet Kar 1.830.638 531.932
+
Iliskili sirketlerden alacaklardaki artislar(-)/azalislar(+) (991.212) 5.176.229
Ticari alacaklardaki artiglar(-)/azalislar (+) (110.009) (179.262)
Diger alacaklardaki artislar(-)/azaliglar(+) 10 (191.280) (557.830)
Stoklardaki artis/azaliglar 11 (3.735.456) 2.072.801
Diger donen ve duran varliklarda artig/azalig 19 (287.272) 106.904
Iliskili sirketlere borglardaki artislar 7 3.834.596 22.420
Ticari Borglardaki azaliglar/(artislar) 8 (563.646) (6.663.610)
Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki azaliglar 19 - (272.252)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda (artislar)/azalislar 18 (10.590) (98.567)
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig/azaliglar - (9.736)
Esas Faaliyet ile ile flgili Olarak Olusan Nakit (+) (224.231) 129.029
Odenen kidem tazminatlari (-) - (160.969)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (224.231) (31.940)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT 308.968 (13.393)
AKIMI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 14-15 308.968 (13.393)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 84.737 (45.333)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi 27.479 72.812
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 112.216 27.479

18



ERSU MEYVE VE GIDA SANAYi ANONiM SIiRKETi
01 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tum tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Yeniden Kardan
) Sermaye Pay Ihrac Degerleme ve Ayrilan Gecmis
Odenmis  Diizeltme Primleri/ Olciim Kisitlanms Yillar Net Donem Toplam
Sermaye Farklan _iskontolar Kazang¢/Kayip Yedekler Kar/Zarar _Kari/Zarari Ozkaynaklar

31 ARALIK 2015 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 31.314.525 238.579 (20.997.352) (1.033.426) 45.862.191
Transferler - - - - - (1.033.426) 1.033.426 -
Donem net kar/(zarar1) - - - - - 61.502 61.502
MDYV yeniden degerleme deger artig/(azalis) - - - (2.176.924) - - (2.176.924)
MDYV yeniden degerlemeartis/(azalis)ertelenen vergi etkisi - - - 593.814 - - 593.814
Sabit kiymet diizeltme kayitlar - - - - - (192.263) - (192.263)
31 ARALIK 2016 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 29.731.415 238.579  (22.223.041) 61.502 44.148.320
01 OCAK 2017 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 29.731.415 238579  (22.223.041) 61.502 44.148.320
Transferler - - - - - 61.502 (61.502) -
Donem net kar/(zararr) - - - - - - 1.351.505 1.351.505
MDYV yeniden degerleme deger artig/(azalis) - - - (2.176.924) - - - (2.176.924)
MDYV yeniden degerlemeartis/(azalig)ertelenen vergi etkisi - - - 432.156 - - - 432.156
Sabit kiymet diizeltme kayitlari - - - - - (74.215) - (74.215)
31 ARALIK 2017 Bakiyesi 36.000.000 96.063 243.802 27.986.647 238.579 (22.235.754) 1.351.505 43.680.842

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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