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A- GENEL BILGILER

1.Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2020 —31.12.2020

Ticaret unvani : ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

Ticaret sicili numarasi : 64466

Merkez Adresi : Isci Bloklart Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No:61 / A Blok Balgat - Cankaya
Ankara

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:

Ziya Gokalp Mah.Irmak Sokak No:3 /42310 Eregli - KONYA

IIhanli Mah.Cevre Yolu No: 27 / NIGDE

Tletisim Bilgileri

Telefon: +90 (312) 459 66 00

Fax :+90(312)459 6629

E-posta adresi : ersu(@ersu.com.tr

Internet Sitesi Adresi ! WWW.ersu.com.tr

Sirket 22 Subat 1968 yilinda kurulmustur.Sirket ERSU koduyla Borsa Istanbul ‘da islem gérmektedir.
Sirketin 31.12.2020 itibariyle Fiili Dolagimdaki Pay Tutari(TL) 28.783.731 TL olup sermayenin % 79,96 ’dur.
2.a) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

2ax-) Sermaye Yapisi:
Kayith Sermaye: 100.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 36.000.000 TL

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/07/2011 tarih ve 22/678 sayilt izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin Kayithi Sermaye tavani 100.000.000 TL (Y{izmilyon Tiirk Liras1)’dir.

Her biri 1 Kurus (Bir Kurus) nominal degerde 10.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Sirketin Cikarilmig Sermayesi 36.000.000 TL (Otuzaltimilyon Tiirk liras1) olup, muvazaadan ari sekilde

tamamen 6denmistir.



Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 3.600.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiis olup
bu paylarin dagilimi agagidaki sekildedir.

Pay Adedi Tutar: (TL)
A GRUBU 1.444,50 14,45
C GRUBU 13.498.555,50 134.985,55
F GRUBU 3.586.500.000,00 35.865.000,00
TOPLAM 3.600.000.000,00 36.000.000,00
2axx) Ortaklik Yapisi:
Ortaklar Oran(%) 31.12.2020 Oran(%) 31.12.2019
Akman Holding A.S. 4% 1.538.611 11% 3.870.097
Akman D1s Ticaret ve o o
Miiteahhitlik A.S. 8% 2.973.269 8% 2.973.269
Melisa Akman 22% 7.768.302 22% 7.768.207
Diger 66% 23.719.818 59% 21.388.427
Toplam 100% 36.000.000 100% 36.000.000

2axxx) Hesap Donemi Icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Sirketin 31.12.2020 itibariyle Fiili Dolagimdaki Pay Tutari(TL) 28.783.731 TL olup sermayenin % 79,96 ’dur.
Kayitli Sermaye Tavani: 100.000.000 TL(25 Ocak 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

Sirket’in kayitli sermaye tavaninin 100.000.000- TL'den 180.000.000-TL'ye ¢ikarilmistir)

3) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Pay Adedi Tutar (TL)
A GRUBU 1.444,50 14,45
C GRUBU 13.498.555,50 134.985,55
F GRUBU 3.586.500.000,00 35.865.000,00
TOPLAM 3.600.000.000,00 36.000.000,00




Imtiyazh Hisse Senetleri Oran 31.12.2020 Oran 31.12.2019

Ali Akman 25% 33.790 25% 33.790
Akman HoldingA.S. 68% 92.200 68% 92.200
Akman Dis Ticaret ve 8.992 8.992
Miiteahhitlik A.S. 7% ) 7% '

Diger 0% 18 0% 18
Toplam 100% 135.000 100% 135.000

A ve C grubu pay sahiplerine, Bu Esas S6zlesmenin 9. maddesinde belirtilen hak ve imtiyazlari
saglayip, bunlar disinda herhangi bir hak ve imtiyaz saglamazbir kisiye devri veya intikali halinde,
devre veya intikale konu A Grubu paylar, devrin veya intikalin gerceklestigi anda B Grubu paylara

doniisiir.

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde yonetim kurulu
iiye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin, 7 olmasi halinde 2
tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek en az 5 en fazla 7
tiyeden tegkil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir.



4) Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici Ve Personel Bilgileri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Cemile Akman Yonetim Kurulu Bagkan 23.07.2020
Kamile Tung Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  23.07.2020
Emre Turgut Yénetim Kurulu Uyesi 23.07.2020
Mahmut

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 23.07.2020
Erciiment
Cengiz
A.Berna Seker Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 23.07.2020

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ti¢ yil siire ile segilirler, yonetim kurulu iiyelerine verilen gorevler ve
unvanlar T.T.K. Mevzuati ¢ercevesinde 1 yil siire i¢in gegerlidir.2020 faaliyet yili igerisinde 14 kez
toplanmiglardir.

23.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Sn. ERTAN DIKICI istifa etmislerdir, yerine Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sn.MAHMUT ERCUMENT CENGIZ segilmislerdir.

Sirket’in, 31.12.2019 itibari ile personel sayis1 34°tir. 31.12.2020 tarihinde 36 olmustur.
4.1) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ile Ilgili Bilgiler:

Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
yonetim kurulu {iye sayisinin 5 veya 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay
sahiplerinin, 7 olmasi halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek en az 5 en fazla 7 liyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan
ylriitiilecektir

Yonetim Kurulunun iiye sayisina, ihtiyaca yonelik olarak Genel Kurul karar verir. Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesindeyapilandirilir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu’nda icraci olan ve icraci olmayan iiyeler ile bagimsiz iiyeler bulunur.
Y onetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri SermayePiyasas1 Kurulu’nun

Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ti¢ yil siire ile segilirler. Bu siire sonunda eski tiyelerin tekrar sec¢ilmesi caizdir.
Genel Kurul liizum goriirse her zaman yonetim kurulu tiyelerini degistirebilir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.



Yonetim kurulu iiyelerine Genel Kurulca yazili olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde bir iicret
verilir. Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alimi satimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de
dahil Sirket adina islem yapmak, Sirketi temsil ve ilzam etmek yetkisi Yonetim Kuruluna

aittir. Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve Sirket adina yapilan bilciimle baglanti

ve sozlesmelerin muteber olmasi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in bunlarin Yonetim Kurulunca derece,

yer ve sekil tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette

tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ig bu ana sdzlesmenin bu

hususlarda Sirketin genel kurulu tarafindan kabul edilen kararlarda kendisine yliklenilen vazifeleri ifa

ve icra ederler.

Y onetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde temsil yetkisini veya idare

islerinin tlimiinii veya bir kismini, liyeleri arasinda kurabilecegi bir icra komitesine, yonetim kurulu
iyelerinden birine, murahhas {iye veya pay sahibi olmayan miidiirlere birakabilir. En az bir yonetim

kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret

Kanun’un 367/1 maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yetki verilen liye miidiirlerin yetkileri ile

bunlarin miinferiden veya birlikte sirketi temsil ve ilzam etmeleri yonetim kurulu tarafindan tespit

edilir.

4.2) Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin olarak

25 Eylil 2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda komiteler olugturulmustur. Her iic komitenin de
caligma esaslar1 i¢ yonetmelikler ile belirlenmis olup bu ¢alisma esaslar1 internet sitesinde

ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yo6netim Kurulu iiye sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla

komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi iizere, yilda en az dort kez olmak sartiyla, calismalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Tiim komitelerin ¢aligma siireleri Yonetim Kurulu'nun
caligma siiresi ile paraleldir.

Y 6netim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti

almamustir.

4.2.A) Denetimden Sorumlu Komite:



Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Bagskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz liyelerimizden bir tanesi denetim, muhasebe ve/veya finans
alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin diginda kalan diger sorumluluklari ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplant1 yapmakta ve tiger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in
ticer aylik performansini gosteren ve kamuya acgiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

4.2.B) Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

M.ERCUMENT CENGIiZ- Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Y&netim Kurulu Uyesi)

OZLEM NAZLI ARIKAN-Yatirime lilskileri Yoneticisi (Yonetim Kurulu Uyesi Degil)

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gérevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday
gosterme kapsamindaki ve ticret komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda
ayrintili olarak yer almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve

onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

4.2.C) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:



M.ERCUMENT CENGIZ- Komite Bagskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

A.BERNA SEKER - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegiren Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu’na

yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, yil i¢inde Yonetim Kurulu’na

her iki ayda bir verdigi ve denet¢iye de gonderdigi toplamda alt1 raporla bildirimde bulunur.

_5) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Sirketin miidiirii ERTAN DIKICIdir._

-Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik

nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir.

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

-Ucret ve Ucretle Ilgili Esaslar:

Normal iicret, yol ve yemek giderlerinin kargilanmasi.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu

Yoktur.
B. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

1-Saglanan Huzur Hakki, I"Jcret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar



1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 doneminde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler toplami
112.595 TL, (31.12.2019 tarihinde 97.756 TL)’dir.

2- Verilen (")denekler, Yolculuk. Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkﬁnlar= Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler

Donem i¢inde gergeklesen gider olmamastir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinya iizerinde yasanan Covid-19 salgin hastalig1 nedeniyle sirketin kisa calisma 6denegine yapmis
oldugu basvuru kabul edilmis olup kisa zamanli ¢alismaya ge¢mis,tiim diinya ekonomilerini etkileyen
salgin hastalik sebebiyle arastirma ve gelistirme ¢alismalarina bir siire ara vermistir.

D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayal1 sanayi ¢ok biiyiik nem tasimaktadir.
Tarim sektdriinlin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve iiretimi ve isleme sanayisinin” iilkemizde
biiyiik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanilabilmesi igin Devlet — Uretici —
Sanayici— Bilim Kuruluslart is birligi karesi olusturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek
hayata geg¢irilmesi saglanmalidir.

Tiirkiye meyve suyu sanayisi, lilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciinii arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim giicii, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazari acisindan bir¢cok avantaja sahiptir.
Bu avantajlarin a¢tig1 firsat kapilart dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller
tilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin ¢esitleri her gecen yil artsa da sektdrde en gok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlart son donemde, ihracat sansi artan siyah
havug ve iiziim izlemektedir. Sektérde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiylime rakamlarina
bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki iiziim iiretiminde ayn1 dénemde
kayda deger bir biiylime goriilmemesine ragmen, sektorde islenen iizlim payini arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarmin ve dolayistyla
Tiirkiye nar liretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar iiretimindeki artiga paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktari da her gecen yil artmaktadr.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda da
bliyliyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gézlemlenmektedir. Bunlardan islenen
seftali miktar1 bu donemde %45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma
izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, {iretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna
islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiytik pay1 yaklasik %46 ile elma
almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek paymi % 10’a
c¢ikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayis1 gelmektedir.

Ulkemiz ekonomisi ve gelisimi agisindan tarim ve tarima dayal1 sanayi ¢ok biiyiik dSnem tasimaktadir.
Tarim sektoriiniin en 6nemli alanlarindan biri olan “meyve iiretimi ve isleme sanayisinin” iilkemizde
biiyiik bir potansiyeli oldugu bilinmekte bu potansiyelin kullanilabilmesi i¢in Devlet — Uretici —
Sanayici— Bilim Kuruluslari is birligi karesi olugturulmali ve en verimli projelerin gelistirilerek hayata
gecirilmesi saglanmalidir.



Tiirkiye meyve suyu sanayisi, iilkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciinii arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ niifusu, ekonomideki gelismelere paralel olarak artan
alim giicii, her gecen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢ pazar1 agisindan bir¢ok avantaja sahiptir.
Bu avantajlarin ac¢tig1 firsat kapilar1 dogru sekilde kullanilabilirse, bu alandaki firsat ve potansiyeller
tilke ekonomisinin gelismesine ¢ok ciddi katkida bulunacaktir.

Tiirkiye meyve suyu sektoriinde islenen meyvelerin ¢esitleri her gecen yil artsa da sektdrde en ¢ok
islenen meyveler yerini korumaktadir. Ulkemizde meyve suyu ve benzeri iiriinlere islenen baslica 6
meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal, nardir. Bunlart son dénemde, ihracat sansi artan siyah
havug ve liziim izlemektedir. Sektdrde islenen meyvelerin son 5 yillik donemde biiylime rakamlarina
bakildiginda iiziim ve nardaki artis dikkat cekmektedir. Ulkemizdeki {iziim iiretiminde ayn1 dénemde
kayda deger bir biiylime goriillmemesine ragmen, sektorde islenen iizlim payini arttirmaktadir.
Uziimdeki durumdan farkli olarak, nara olan ilgi ve artan talep, nar plantasyonlarmin ve dolayisiyla
Tiirkiye nar liretiminin hizla artmasina neden olmustur. Nar iiretimindeki artisa paralel olarak, meyve
suyu sanayisinde islenen nar miktari da her gecen yil artmaktadir.

Meyve suyu sanayisinin isledigi diger ana meyvelerin son bes yillik trendlerine bakildiginda da
biiyliyen meyve suyu sanayisiyle beraber artmakta oldugu gézlemlenmektedir. Bunlardan islenen
seftali miktar1 bu donemde %45 artmis; bunu % 42 ile portakal, % 41 ile visne ve % 33 ile elma
izlemektedir. Ana meyvelerde tek istisnai durum, {iretimindeki diisiise paralel olarak meyve suyuna
islenen kayisida artis olmamasidir.

Ulkemiz meyve suyu sanayisinde islenen meyvelerde en biiytik pay1 yaklasik %46 ile elma
almaktadir. Ikinci sirada yer alan seftaliyi, son donemde hizli bir artis gostererek paymi % 10’a
c¢ikaran nar izlemektedir. Bunlarin ardindan ise sirasiyla visne, portakal ve kayis1 gelmektedir.



Farkh tatlarda bir giin gecirmek i
giine Ersu Kansik Meyve Suyu

ile baslayin!



Digerleri
Ayva
Y 1%

Limon 0%/

3% 4%

Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu 6nce
konsantre ya da piire ad1 verilen ara mamule doniistiiriiliir. Diinya meyve suyu ticareti de markali
irtinler disinda genel olarak bu ara mamuller {izerinden gerceklestirilir.

Tiirk Gida kodeksi tanimlarina gore, “Meyve Suyu Konsantresi” bir veya daha fazla meyveden elde
edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastirilmasiyla elde edilen {iriinti;
“Meyve Piiresi” ise, suyunu uzaklastirmadan, biitiin veya kabugu soyulmus meyvenin yenilebilen
kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente olmamis ancak fermente olabilen {iriinii temsil
etmektedir. I¢ ve dis taleplere gore, iiretilen meyve suyu konsantresi ve piiresinin bir kismi yurt igi
tiiketim i¢in meyve suyu ve benzeri tiriinlere doniistiiriiliirken, bir kismi ise ihrag edilmektedir.

3.1.Ulkemizde Uretilen Meyve Suyu Konsantrelerinin Cesit Dagilimi (%)
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Tiirkiye’de iiretilen meyve suyu konsantresi g¢esitlerinde ilk sirayr biiylik bir farkla elma almakta, bunu
sirastyla visne, nar, liziim ve portakal izlemektedir.

Tiirk tiiketicisinin meyve suyu tercihi meyvenin dogal yapisi geregi nektar olarak sunulan seftali, kayisi,
visneden yana devam ederken karisik meyve sularina talep de artmaktadir. Ayrica yiizde 100 meyve suyu
olarak icilebilen portakal ve elmaya da ragbet yiikseltmektedir. Tiirkiye’de kisi bas1 tiiketim yillik 7-8 litre
civarinda seyretmekte iken, AB iilkeleri ortalamasi 17,6 1t’dir. Almanya’da tiiketim 27,8 1t’ye ulasmistir. Bu
da demek oluyor ki Tiirk tiliketicisi hala yeterince meyve suyu tiiketmemektedir ve pazarm biiyilime
potansiyeli devam etmektedir.

2000’11 yillarda 52 bin ton seviyesinde olan ihracat hacmi bugiin 260 bin tonu ge¢mis ve 300 milyon dolar
tutarina ulasmis, katma degeri lirtine gore 4 ila 7 arasinda degisen bir seviyeye ulasiimistir. Bu memnuniyet
verici tabloda, sektoriin dis ticaret fazlasi her sene ortalama yiizde 95 mertebesinde seyretmektedir ve
Tiirkiye ihracatinin bagar1 hikayesinin devamliliginda adi gegen sektorlerden biri haline gelmistir. Tiirkiye
cografyasimin bir nimeti olan meyve ¢esitliligi ihracatta en giiclii ayricaliktir. Bunun yani sira, tedarik ve
deger zincirinin tiim kademelerinde diinya beklentilerini iyi analiz eden ve sartlarin1 dogru sekilde pazara
sunan sanayi zorlu rekabet kosullarinda s6z sahibi olabilme becerisini devam ettirmektedir.

Elma, portakal, nar, kiraz, visne derken son yillarda siyah havug da diinya pazarinda

Tiirkiye’nin Oncelikle akla geldigi triinler arasina girmistir. Siyah havu¢ tam Tiirkiye’ye has bir
ornektir.Siyah havug dogas1 geregi sofralik tiiketime uygun degildir, tamami endiistri

tarafindan islenmektedir ve boylece ihracatta katma degerli iiriin olarak konumlanmaktadir. Geligmis
iilkelerde sentetik gida renklendiricilerinin kisitlanmasi/yasaklanmasi caligmalariyla beraber siyah havuca
dogal gida renklendirici meyve suyu olarak talep Avrupa basta olmak {izere tiim diinyada artmigtir. Kalite
ozellikleriyle diinyada ilk ve tek iiretici olarak kabul gérmektedir. Valensiya’daki sinirli iiretim iiriin dogas1
ve kalitesi olarak Tiirk iiriinii ile ayn1 kulvarda sayilmamaktadir. Ayrica potansiyelin farkina varmakta olan
diinya tlkelerinin AR- GE c¢alismalarinda bu iirline dncelik verdikleri, ancak heniiz Tiirk siyah havucu
kalitesine ulasamadiklar1 da duyumlar arasinda yer almaktadir.

Pazarlara gelince, sektor tim diinya iilkelerini hedeflemistir, tabii olarak niifus, alim giicii ve tiiketici
akimlarmin da etkisiyle Amerika 80 milyon dolar ihracat hacmiyle basi c¢ekiyor, Avrupa Birligi iilkeleri
pesinden geliyor. Cin, Gliney Kore, Japonya {icliisii pesi sira geliyor ve potansiyeli yiiksek iilkeler arasinda
yer aliyor. Bu iilkelerin gida alimlarinda ne kadar titiz olduklarin1 diisiiniince buradan talep gérmek ihracatin
artmasini sagliyor.

Tiim diinyanin ve lilkemizin farkli siddetlerde koronaviriis ile miicadele ettigini akilda tutarak, bagimsiz
olarak, sektoriin hedefi her sene oldugu gibi bu sene de biliyiimeyi yakalamaktir.

Bugiin rekabette ilk akla gelen faktorler lilkemizde ve rakip lilkelerde ham madde durumu, tiiketici tercihleri,
fiyat, finansman, kur dengeleri, iilkeler arasi politikalar, ticari anlagsmalar, giimriik mevzuatlar1 denilebilir. Su
giinlerde ise, yurt i¢i ve yurt disindaki karantina 6nlemlerinin iiretim ve tedarik zincirinin halkalarina nasil
etki edecegi belirsizligi varken, nasil bir hacim yakalanabilecegi i¢in bugiinden bir seyler sdylemek saglikli
olamayacaktir. Rota her zaman biiylime yoniindedir ve potansiyele inanc tamdir.

Giliniimilizde diinya meyve suyu pazarinin yiizde 1'lik bliytime ile 38,9 milyar litreye ulasmistir. Yani diinya
toplam meyve suyu iiretiminin yiizde 2'sini Tirkiye gerceklestirmektedir.2 Bunun milyar litresi Avrupa
pazarindan gelmektedir.



Tiim diinyanin ve iilkemizin farkli siddetlerde koronaviriis ile miicadele ettigini akilda tutarak, bagimsiz
olarak, sektoriin hedefi her sene oldugu gibi bu sene de biiyiimeyi yakalamaktir.

Bugiin rekabette ilk akla gelen faktorler tilkemizde ve rakip lilkelerde ham madde durumu, tiiketici tercihleri,
fiyat, finansman, kur dengeleri, iilkeler aras1 politikalar, ticari anlagmalar, giimriik mevzuatlar1 denilebilir. Su
giinlerde ise, yurt i¢i ve yurt disindaki karantina 6nlemlerinin iiretim ve tedarik zincirinin halkalarina nasil
etki edecegi belirsizligi varken, nasil bir hacim yakalanabilecegi i¢in bugilinden bir seyler sdylemek saglikli
olamayacaktir. Rota her zaman biiylime yoniindedir ve potansiyele inanc tamdir.

Giiniimilizde diinya meyve suyu pazarinin yiizde 1'lik bliytime ile 38,9 milyar litreye ulasmistir. Yani diinya
toplam meyve suyu iiretiminin yiizde 2'sini Tirkiye gerceklestirmektedir.2 Bunun milyar litresi Avrupa
pazarindan gelmektedir.

1) Yatirim Faaliyetleri

Sirketin yatirim faaliyetleri yukarida bahsi gegen salgin hastalik nedeniyle ertelenmis olup
normallesme siireciyle birilkte tam kapasite {iretime gegilmesiyle birlikte faaliyetlere hiz
verilecektir.

a-) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirinmlara iliskin bilgiler
Yoktur.
b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli ¢abay1 gdstermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde

Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. I¢ Denetim
Boliimii Denetimden Sorumlu Komite araciligr ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir.

I¢c Denetim Béliimii tarafindan her yil siirecler gozden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plan
belirlenmektedir. Denetim raporlart dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli
islemler yapilir ve bu islemlerin sonuglar takip edilir

.Sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.



d-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar:

Sirketimiz ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmaktadir.

f) Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar Ve Olasi Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

31.12.2020 tarihi itibariyle dava ve icra takipleri riski su sekildedir:

31.12.2020 Davalar Icra Takipleri
Aleyhte 90.308 72.288
Lehte 2.825.026 1.058.946

Stirmekte olan davalara iliskin toplam 171.560 TL tutarinda karsilik ayrilmistir. (31.12.2019: 216.365 TL)

"25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi asli ve cezasinin iptaline iliskin dosyalarda verilen aleyhe
mahkeme kararlar1 iizerine, Ersu Meyve ve Gida San. A.S. tarafindan vergi asli, vergi ziyai cezasi ve faizleri

olmak {izere toplam 4.493.619,20 TL 6denmisti.

Her ne kadar cezanin uygulandigi donemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yoniinde ilgili mercilere itiraz
basvurularinda bulunulmus olsada, netice alinamayarak ceza 6denmek zorunda kalinmistir. Bu durum, Ersu Meyve

ve Gida San. A.S' nin yatirimlarinda gerilemelere ve ciro kayiplarina neden olmustur.

Ancak Danistay'in lehimize bozma kararina istinaden Konya 1. Vergi Mahkemesi'nin 2019/330 E, 2019/343 E ve
2019/344 E sayili dosyalarinda davalarimizin kabuliine, dava konusu vergi ve cezalarin kaldirilmasina

karar verilmistir.

Mahkeme kararlar1 dogrultusunda 6denen tutarlarin haksiz oldugu anlasildigindan, faizi ile birlikte sirketimize
iadesi i¢in Eregli Vergi Dairesi'ne bagvuru yapilmis olup, bugiin itibari ile 3.694.943,74 TL tutarindaki kismi
sirketimizce tahsil edilmistir. Kalan kisim ve faizleri i¢in hukuksal siirecimiz devam edecektir."

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar:

Y1l i¢inde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.



h) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin
Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Sirket diinyadaki ve Tirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelere, kurdaki dalgalanmalara ragmen 2020 yili i¢in
belirlenen hedeflere ulagsmis ve satiglarini ve karliligint artirmistir. Bu hedeflere ulasirken isletme sermayesini
verimli bir sekilde kullanmaya gayret gostermistir.

i) Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Ahnan
Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamaistir.

j) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine ve bu politikada belirtilen
sinirlamalara tabi olmak lizere, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir,
sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gdsteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
tiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilmamasi,
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi kapsamina
girebilecek sonucu dogurmamasi, yil i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
Sirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Y1l igcinde bagis ve yardim yapilmamistir.

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hikim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararima Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gecmis
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya Alinmasindan Kac¢inilan
Tiim Diger Onlemler

Yoktur.

E. FINANSAL DURUM

a ) Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu :

Sirketimiz temel stratejisini sektoriinde karh ve siirdiiriilebilir bir sirket olarak kalma konusunda belirlemistir. Sirket
satin almalar1 i¢in gerekli fonu da Sirketin donem igerisinde elde edilen satis hasilati ve 6z kaynaklariyla saglamay1
planlamaktadir.

Sirketimiz 2020 yilin1 1.953.647 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 56.659.992 TL olup karsiliginda 41.755.339
TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.



Sirketin  31.300.588 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 313.729 TL tutarinda amortisman
ayrilmigtir.

b ) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Y1l Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirhlig1 Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler Ve ileriye Doniik Beklentiler:

Sirketimiz 31.12.2020 tarihi itibariyle 18.855.036 Hasilat elde etmis olup briit karlig1 % 18’tiir. (31.12.2019:
10.071.518 TL- %20. Sirketimizin hasilat1 gecen yila gore %2 azalig gostermistir. Sirketimizin 31.12.2020 tarihi
itibariyle 1.953.647 TL Dénem Kar1 olusmustur. (Donem Kar1 31.12.2019:- 2.847.756 TL). Bu sonuca gore
sirketimiz gegen yila gore 894.109 TL azalis gostermistir. Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri, gelecek donemlerde
sirket hasilat ve karliliginin artacagi kanaatindedir._

Lliskili Taraflardan Elde Edilen Gelir ve Giderler:

31.12.2020 Alim Satim
Mal Kira Diger Toplam Mal Kira Diger Toplam

Akman Dis Ticaret Ve Miit.A.S. - 4.800 - 4.800 8.665.841 - - 8.665.841
Akman Gay.Isl.Tur.Ve Yon.A.S. - - - - - 13.303 13.303
Akman Ot.Ve Elek.San.Ve Tic.A.S. - 31.700 - 31.700 - - 9.275 9.275
Golden Meyve Suyu Ve Gida San.A.S. 490.221 3.750 - 493.971 1.513.292 3.750 - 1.517.042
Toplam 490.221 40.250 - 530.471 10.179.133 3.750 22.579 10.205.462
31.12.2019 Alim Satim

Kira Mal  Diger Toplam Mal Diger Toplam
Golden Meyve Suyu Ve Gida San.A.$. - 33.125 - 33.125 1.626.985 - 1.626.985
Akman Dis Ticaret Ve Miit.A.S 4.800 - 1.259 6.059 4.488.813 - 4.488.813
Akman Gay.Isl.Tur.Ve Yon.A.S. - - - - 16.905 - 16.905
Akman Ot.Ve Elek.San.Ve Tic.A.S. 19.700 - - 19.700 - 26.776 26.776
Toplam 24.500 33.125 1.259 58.885 6.132.703 26.276 6.158.979

[liskili taraflara dénem iginde verilen teminatlar ya da iliskili taraflardan dénem iginde alinan
teminatlar:

Alinan Teminatlar
Yoktur. (31.12.2019-Yoktur)
Verilen teminatlar

Yoktur. (31.12.2019-Yoktur)

¢ )Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit Ve
Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmigtir.

d )Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler:
Yoktur.

e)Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:



Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketin tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzii olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, bagimsiz iiyeler hari¢ Yonetim Kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.Maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin
%35°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettli dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ile
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiyla ilgili yil ile simirli kalmak tizere temettii avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.
Bir 6nceki donemin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez

F.RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler



Sirketin ana faaliyet konusunun biiyiik kismin1t meyve konsantresi ve domates salcasi liretimi olusturmaktadir.
Meyve sezonunda kapasite kullanimini; hem meyve rekoltesi, iilkemiz gerekse diinya piyasasindaki meyve fiyati,
hem de konsantre fiyat1 belirleyici unsur olmaktadir. Meyve rekoltesinin yiiksek olmasi arz-talep dengesi agisindan
fiyat seviyesinin daha diisiik olmasina sebep olmakta sektor acisindan iiretim maliyetlerini disiiriicii etki
yapmaktadir.

Sirketimiz hem domates sezonunda muhtemel meyve arzindaki diistikliige tedbir olarak hem de Konya ve
cevresinde sanayi tipi tarimsal faaliyetlerin yayginlagsmasi, sanayiye katilimimin saglanmasi agisindan sozlesmeli
domates ekimi yaptirmaktadir.

Tarimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak tretim yapilsa da iklim sartlari, kiiresel 1sinma gibi
sebeplerden dolay1 meyve iiretim miktar1 azalabilmekte; bu da meyve fiyatlariin yiikselmesine sebep olmaktadir.
Meyve konsantresi ve domates salgasinda ana girdi meyve oldugu i¢in fiyatlardaki yiikselmeler maliyetleri direkt
etkilemektedir. Sirketimiz cift¢ilerle sozlesmeli sanayi tipi domates iiretim sozlesmesi yapmakta; sozlesmede alim
fiyat1 belirlendigi i¢cin domates sezonundaki olasi1 fiyat artiglarindan etkilenmemektedir. Bu uygulama sayesinde
Sirketimiz salga maliyetinin planlamasinda rahat hareket edebilmektedir.

Sirketimizin rakip sirketlere gore bir¢cok avantaji vardir. Meyve isleme tesislerinin meyve iiretim sahalarina yakin
olmasi 6zellikle nakliye maliyeti agisindan biiyiik fayda saglamaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarma ve Raporlarma
Iliskin Bilgiler

1.1.2020.31.12.2020 tarihi itibariyle komite ¢calismalarini siirdiirmektedir.



Risk Alanlar:
Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
a) Sermaye ve Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi
kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
geemis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iligskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Sirket’in yabanci kaynaklara dayali genel stratejisi Onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Sirket risk yoOnetim politikast esas olarak mali piyasalarin Ongoriilemezligine ve
degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olast olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmustir.

Sirket’in Maruz Kaldig1 Riskler

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olcililmektedir. Cari yilda
Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oOlgtiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

b) Kur Riski ve Yonetim

Doéviz kuru riski yOnetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan enaz etkilenecek sekilde ve doviz
varliklar1 ve doviz ylikiimliiliiklerinin doviz kurlar1 bazinda dengelenerek, diger bir deyisle sifira yakin bir
doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yonetiminde genellikle bilango i¢i yontemler tercih
edilmektedir. Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu asagida yer almaktadir;

) Faiz Riski:

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle mali sonuglar
acisindan onemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim
donemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine 6nem verilmektedir.

d) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte dava ve icra sathasindaki alacaklara iligkin
net tahsilat tutarmin tahmininde gereken durumlarda uzman goriislerinden de faydalanmaktadir. Ticari
alacaklar bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net tutar ile
gosterilmektedir.

e) Likidite Riski ve Yonetimi



Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ylkiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye c¢aligmaktadir.

Likidite riski tablolar:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder. Sirket Yonetimi,
likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gdstermekte, kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamas1 yaparak net isletme sermayesi yonetimi
yoluyla Sirket’in likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test oram1 gibi) belli seviyelerde tutmaya
calisilmaktadir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

f) Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Sirket, bu riski yabanci para alacak ve
borg¢larimin ve faiz tasiyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Sirket
yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar1 aracilifiyla yakindan takip
edilmektedir.

g) Hisse Senedi vb. Finansal Araclara Iliskin Riskler
Sirket’in aktifinde makul deger degismelerine duyarl: hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.
1) Operasyonel Riskler

Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik,
operasyonel, finansal ve diger biitlin unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her
seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasit konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket Yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler, piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal
riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem sozlesmelerini
kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iirlin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.



Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, efer varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir. Sirket, finansal araglarin tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal Varliklar: Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiirlirlikteki doviz alis kurlari
kullanilarak Tiirk lirasina ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Nakit
ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasmirlar ve kisa
vadeli olmalar1 sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.
Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili slipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig
ongoriilmektedir. Kisa vadeli finansal yatirimlar aktif bir piyasada olusmus piyasa degeri ile finansal
tablolarda yer almaktadhir.

Parasal Yiikiimliilikler: Genelde kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin
kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak
lizere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngdrdiigli nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile
1skonto edilmis degeridir

Gergege uygun deger tahmini: 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Sirket, finansal durum
tablosunda gercege uygun deger lizerinden Olgiilen finansal araclar i¢in TFRS 7°deki degisikligi
uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmustir: Seviye [: Belirli varlik ve yiikiimliliikkler i¢in aktif
piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiikiimliiliikler i¢in direkt veya
dolayl gozlenebilir girdilerdir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler.
Sirketin yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden emsal
karsilagtirma yontemine gore olanlar “Seviye 27, gelir indirgeme yaklasimina goére olanlar “Seviye 3”
kapsamindadir.

h) Kayit ve Belge Diizeninden Kaynaklanan Riskler:
Sirketimiz kuruldugu giinden itibaren Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi oldugu ve paylar1 Borsa Istanbul’da

islem gordiigii icin kayit, belge diizeni saglikli ve raporlama standartlar1 yiiksektir. Sirketimiz kayit ve belge
diizeninde belirgin bir eksiklik olmadig1 degerlendirilmektedir.



Teknolojik Riskler, Dogal Afet ve Teror Riskleri:

Sirketimiz faaliyetlerini yiiriitmek icin bilgisayar ve iletisim teknolojilerini kullanmaktadir. Teknolojik
riskler faaliyetlerini engelleyecek boyutta bir tehdit icermemektedir. Dogal afet ve terdr riskleri ise faaliyet
gosterdigimiz mahal, sehir ve lilkemize 6zgii riskleri igermektedir. Sirketimize 6zel bir risk yoktur.

G-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1 Sirketimiz, 2020/1.¢eyrek faaliyet dsneminde 11-

17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket acisindan
uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda
ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek sirketin i¢inde bulundugu
sektorel yap1 ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyag¢ goriilmemesi nedenleri
ile uyulmamaktadir.

H- DiGER HUSUSLAR

a)Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin, Alacaklilarin Ve
Diger Ilgili Kisi Ve Kuruluglarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Ac¢iklamalar;

31.12.2019 tarihli mali tablolarin kamuya duyurulmasina iligkin islem yapilamaz dénemde, Ersu Meyve ve
Gida Sanayi A.S. (ERSU) pay piyasasinda gergeklestirilen islemler ile ilgili olarak yapilan inceleme
sonucunda Akman Holding A.S. ‘ye 46.958 TL idari para cezasinin uygulanmasina karar verilmistir.

"25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi asli ve cezasimin iptaline iligkin dosyalarda verilen aleyhe
mahkeme kararlari tizerine, Ersu Meyve ve Gida San. A.S. tarafindan vergi asli, vergi ziyai cezasi
ve faizleri olmak iizere toplam 4.493.619,20 TL 6denmisti.

Her ne kadar cezanin uygulandigr donemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yoniinde ilgili mercilere
itiraz bagvurularinda bulunulmus olsada, netice alinamayarak ceza 6denmek zorunda kalinmistir. Bu
durum, Ersu Meyve ve Gida San. A.$' nin yatirimlarinda gerilemelere ve ciro kayiplarina neden olmustur.

Ancak Danistay'in lehimize bozma kararia istinaden Konya 1. Vergi Mahkemesi'nin 2019/330 E,
2019/343 E ve 2019/344 E sayil1 dosyalarinda davalarimizin kabuliine, dava konusu vergi ve cezalarin
kaldirilmasina karar verilmistir.

Mahkeme kararlar1 dogrultusunda 6denen tutarlarin haksiz oldugu anlasildigindan, faizi ile birlikte
sirketimize iadesi i¢in Eregli Vergi Dairesi'ne bagvuru yapilmis olup, bugiin itibari ile 3.694.943,74 TL
tutarindaki kismi sirketimizce tahsil edilmistir. Kalan kisim ve faizleri i¢in hukuksal siirecimiz devam
edecektir."

Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar

25 Ocak 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi tizere, Sirket’in kayitli sermaye tavaninin
100.000.000- TL'den 180.000.000-TL'ye ¢ikarilmasi ve kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021-
2025 yillarin1 kapsayacak sekilde glincellenmesi amaciyla hazirlanan esas sdzlesme tadil metni Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmistir.



Sirket’in 18.12.2020 tarihli yonetim kurulu karar1 uyarinca, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Kayitli Sermaye"
baslikli 6. maddesinin ekte gosterildigi sekilde tadil edilmesine yonelik gerekli izinlerin alinmasi i¢in T.C.
Ticaret Bakanligi'na 27.01.2021 tarihinde basvuru yapilmistir.08.02.2021 tarihinde onaylanmustir.



ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
31 ARALIK 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLE
(KONSOLIDE OLMAYAN)

FiNANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Ttm Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Notlar

VARLIKLAR
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 7
Ticari Alacaklar 11
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 11,6
Diger Alacaklar 12
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 12,6
Stoklar 14
Pesin Odenmis Giderler 15
Diger Donen Varliklar 16
Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 17
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 12
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12
Maddi Duran Varliklar 19
Kullanim Hakk1 Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 20
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20
Ertelenmis Vergi Varligi 24
Diger Duran Varliklar 16
TOPLAM VARLIKLAR

Tlisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2020 31.12.2019
24.989.195 27.301.879
303.256 251.623
4.435.208 6.147.940
17.839 757.048
4.417.369 5.390.892
636.575 966.539
552.981 882.945
83.594 83.594
19.153.702 18.160.330
352.208 1.349.157
108.246 426.290
24.989.195 27.301.879
31.670.797 31.065.424
17.361 17.361
17.361 17.361
31.298.881 30.705.734
64.450 -
1.707 3.006
1.707 3.006
288.398 337.802
- 1.521
56.659.992 58.367.303




ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
31 ARALIK 2020 ve 31 ARALIK 2019 TARiHi
iTIBARIYLE

(KONSOLIDE OLMAYAN)
FiINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tiim Tutarlar, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama iglemlerinden bor¢lar
Ticari Borglar
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
1ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yiikiimliiligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar )

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara Iliskin Yiik.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Diger Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
UzunVadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliligii

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Paylara Iliskin Primler/Iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Cari Dénem

Bagimsiz Denetimden
. Gecmis
Onceki Déonem

Notla
r 31.12.2020 31.12.2019
10.120.316 12.352.067
37.04
7 -
37.04
7 -
7.944.83 9.537.49
11 5 3
11 6.644.405 8.495.866
11,6 1.300.430 1.041.627
111.13 178.78
21 0 0
1.682.02 2.226.15
12 6 0
12 401.302 804.125
12,6 1.280.724 1.422.025
58.27 113.62
23 3 6
58.27 113.62
3 6
3.11
24 4 -
209.13 246.11
25 2 0
25 171.560 216.365
21 37.572 29.745
74.75 49.90
27 9 8
10.120.316 12.352.067
4.784.337 5.139.138
19.62
5 -
19.62
5 -
28 401.58
12 3 5
28 401.58
12 3 5
251.76 262.11
21 1 0
251.76 262.11
21 1 0
4.512.66 4.475.44
24 8 3
41.755.339 40.876.098
29 41.755.339 40.876.098
36.000.00 36.000.00
0 0
96.06 96.06
3 3
243.80 243.80
2 2
21.900.21 22.974.62
7 3
21.987.68 23.020.07
2 9



Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayp/Kazanglar Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Donem Kari / Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

(87.46 (45.45

5) 6)

3.519.29 3.519.29

7 7
(21.957.68 (24.805.44
7 3)

1.953.64 2.847.75

7 6
56.659.992 58.367.303




ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIiDE OLMAYAN

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tum Tutarlar, Tiirk Liras: olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Notla 01.01.2020 01.01.2019-
r 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 30 17.064.925 10.071.518
Satislarin Maliyeti (-) 30 (15.440.162) (8.061.457)
Tarimsal Faaliyetlerde Gergege Uygun Deger Farklari (+/-) 1.790.111 -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 3.414.874 2.010.061
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / (Zarar) - -
BRUT KAR / (ZARAR) 3.414.874 2.010.061
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 31 (651.824) (366.358)
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 (904.147) (1.357.207)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 1.706.706 5.636.941
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (1.056.489) (1.141.347)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 2.509.120 4.782.090
FINANSMAN GELIR GIDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI 2.509.120 4.782.090
Finansman Gelirleri 35 558.560 309.912
Finansman Giderler (-) 35 (510.546) (1.083.898)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESi KARI / (ZARARI) 2.557.134 4.008.104
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (603.487) (1.160.348)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) 24 (110.822) (108.341)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 24 (492.665) (1.052.007)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 1.953.647 2.847.756
DURDURULAN FAALIiYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kar1/ (Zarar) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 1.953.647 2.847.756
Donem Kar / Zararmin Dagilimi - -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar 1.953.647 2.847.756
Pay Basina Kazang 0,054 0,079
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 36 0,054 0,079
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 - -

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.






ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLE KONSOLIiDE OLMAYAN

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Ttm Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimde Denetimden
n Ge¢cmis Gec¢mis
Cari Onceki
Dénem Dénem
Notla 01.01.2020 01.01.2019
r 31.12.2020 31.12.2019
Not.3
DONEM KAR / ZARARI 6 1.953.647 2.847.756
DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (1.074.406) (3.316.474)
Not.2
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglart 0 (1.032.397) (3.377.200)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Siniflandirilacak Finansal Varliklar
Not.2
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplar: 1 (53.858) 77.854
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
Diger
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire fliskin Vergiler 11.849 (17.128)
- Donem Vergi Geliri/Gideri
Not.2
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 4 11.849 (17.128)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
Yabanci Para Cevrim Farklart
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siiflandirma Kazanglari/Kayiplar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari
Yurtdigindaki Isletmeye iliskin Yatirrm Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplar
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsaml gelirinden kar/zararda simiflandirilacak
paylar
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - -
- Donem Vergi Geliri/Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (1.074.406) (3.316.474)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 879.241 (468.718)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilima:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana ortaklik paylar 879.241 (468.718)

Ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir






ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLiDE OLMAYAN
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tum Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar
Serma Pay Yeniden
Oden ye ihrag Degerleme Kardan Gegmis Net Ana «
. o . Tanimlanmis ve Ayrilan o Ortakhga
mis Diizelt Primler Yillar Doénem . o
. Fayda Planlan Smiflandir Kisitlan Ait Ozkaynaklar
< . . Serma me i/ . A Kar/Zara Kar/Za -
Bagimsiz Denetimden  Dipnot e Farkl  iskonto Yeniden Ol¢iim ma mis rlart rar Ozkayna
Gecmis Referan M KazanclaryKay  Kazan¢/Ka  Yedekler klar
2 [ ar1 lan

Onceki Dénem slar1 1plar yiplari

01.01.2019 (Dénem 36.000. (25.826.45 37.091.67

Basi) Not.29 000  96.063  243.802 (106.182) 26.397.279 238.579 7 48.595 9 37.091.679

Maddi Duran

Varliklara iliskin

Diizeltmeler Not.29 - - - - - - 972.419 - 972.419 972.419
(48.595

Transferler Not.29 - - - - - 48.595 ) - -

3.280.71

Diger Yedekler - - - - - 8 - 3.280.718 3.280.718
2.847.7

Toplam Kapsamli Gelir - - - 60.726 (3.377.200) - - 56  (468.718) (468.718)

- Net Dénem Kar 2.847.7

Zarari Not.29 - - - - - - - 56  2.847.756 2.847.756

- Diger Kapsamli (3.316.47

Gelir - - - 60.726 (3.377.200) - - 4) (3.316.474)

31.12.2019 (Dénem 36.000. 3.519.29  (24.805.44 2.847.7  40.876.09

Sonu) Not.27 000 96.063  243.802 (45.456) 23.020.079 7 3) 56 8 40.876.098

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler

Birikmis Karlar



Yeniden

Serma Pay -
Oden ye Thrag T Degerleme Kardan Gecgmis Net Ana <
. - . ammlanmis ve Ayrilan . Ortakhga
mis Diizelt Primler Yillar Doénem . s
. Fayda Planlar Smiflandir Kisitlan Ait Ozkaynaklar
. Serma me i/ . A Kar/Zara Kar/Za i
Dipnot Farkl  iskonto Yeniden Ol¢iim ma mis rlar rart Ozkayna
BagimsizDenetimden Referan ye Kazanclar/Kay  Kazan¢/Ka  Yedekler klar
. i ar1 lan
Gecmis Cari Dénem slari 1plari yiplari
01.01.2020 (D6nem 36.000 3.519.29 (24.805.4 2.847. 40.876.0
Basi) Not.29 000  96.063  243.802 (45.456)  23.020.079 7 43) 756 98 40.876.098
(2.847.
Transferler Not.29 - - - - - 2.847.756 756) - -
1.953.6
Toplam Kapsamli Gelir - - - (42.009) (1.032.397) - - 47 879.241 879.241
- Net Donem Kar 1.953.6
Zarart Not.29 - - - - - - - 47 1.953.647 1.953.647
- Diger Kapsaml (1.074.40
Gelir - - - (42.009) (1.032.397) - - 6) (1.074.406)
31.12.2020 (D6énem 36.000 3.519.29 (21.957.6  1.953.6  41.755.33
Sonu) Not.27 000  96.063  243.802 (87.465)  21.987.682 7 87) 47 9 41.755.339

Ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



ERSU MEYVE VE GIDA SAN. A.S.
31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir.)

A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart)
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri le Tlgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler

Alacaklarda Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler
Karsiliklar Tle Tlgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri

Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri

Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler

Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis)

Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis)
[liskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalig (Artig)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis)

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azals (Artig)

Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardaki Azalis (Artis)

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lardaki Azahs (Artis)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Iigili Diger Varliklardaki Azalis (Artig)

Faaliyetlerle Iigili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azals)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

Isletme Sermayesinde Diger Degisimler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit

B) YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi Duran Varliklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart

MaddiDuran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

C)FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIiT AKISLARI

FinansmanFaaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabanci Para Cevrim Farklarmn Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis

Azahs

D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

UZERINDEKI ETKISI
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs

E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2020 01.01.2019
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
569.420 (1.646)
1.953.647 2.847.756
1.953.647 2.847.756
374.225 1.020.423
19,2 313.729 240.100
(14.887) 13.119
11,12 (14.887) 227.549
14 - (214.430)
(75.178) 8.430
21 (18.503) (78.626)
25 (56.675) 87.056
150.561 (293.233)
11 (246.968) (336.082)
11 445.543 -
(558.560) (179.214)
510.546 222.063
24 - 1.052.007
(1.653.184) (3.770.472)
6,11 1.974.587 (2.054.641)
11 1.001.064 (723.894)
6,11 973.523 (1.330.747)
12 329.964 1.055.817
12 329.964 (690.016)
6,12 - 1.745.833
14 (993.372) (8.047.5006)
6,11 (2.038.201) 6.561.384
11 (2.297.004) 6.593.769
6,11 258.803 (32.385)
12 (945.426) (3.708.540)
12 (804.125) (1.402.291)
6,12 (141.301) (2.306.249)
23 65.469 (37.960)
15 996.949 (1.206.236)
16,24,25 (1.028.037) 3.789.781
16,24 368.969 1.053.392
24,25,26 (1.397.006) 2.736.389
23 (55.353) (122.571)
29 40.236 -
674.688 97.707
(222.063)
179.214
21 (105.268) (56.504)
(105.268) (99.353)
19,2 (523.304) (10.426)
19,2 5.517
(517.787) (10.426)
51.633 (12.072)
51.633 (12.072)
6 251.623 263.695
6 303.256 251.623




Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmaistir.

Y Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

(imza) (imza)
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