A.2-) Duran Yarhklar

Duran Varhiklar aktifin 2020 yilinda %656’ sim 2019 yilinda %53"0n0 olugturmaktadir, Asafidaki
tablolarda Duran Varhklar kalemler karsilastinloms nlup analizler yapilnistir;

3.12.2020
Duran Varliklar Tatar Duran Varhklar  Aksif
Igindeki Pay: Igindeki Payi
Diger Alacak far 17,361 005% 0,03%,
Tligkesis EM v Towalenrdlon Difier Alapaklar 1736 f05% f.i13%
baddi Duran Yarhklar 31298881 28,83% 55, 24%
Kullam Hakk: Varliklan 64,450 0,20% 0,11%
Maddi Omavan Duran Varhklar 1.707 0,001% R S
DHger Meddl Ofmeervare Durave Varlutlar AT PN £ fnag
Ertebenmis Vergi Varlig 2HE. 308 0.91% 0.51%
Diger Duaran Varliklar - 0y (0 a1
Duran Yarhklar Toplam 31.4670.797 LLTURL | 55, M%

Yukandaki tabloda 2020 vilindaki duran varhk kalemleri dikey analizle karsiastinlous olup hem
duran varliklar igerisindeki payi hemde aktif i¢indeki pays gdsterilmistir.

Tabloda da p&rildigd gibi duran varhklar igerisinde %698°lik oranla Maddi duran varliklar duran

varhklann  bitvitk  bir kismuim olustormatadir. Aym - zamanda  bu  kalem aktifin - %655 ini
olugturmakiadir,

Sirket’in {iretim igletmesi olmasi bu kalemin bu kadar vitksek ve dnemli olmasim agiklamaktadir,

J2201%

o) Duran Varhklar Aktirl
Draran Varhklar Futar l-r,-in:l-l.-ki Pan |1,'inrlthi Pays
Driger Almcaklar 17.361 0,06% 0,038
Tiskd i ¥rnavan Targflardan Diger Alccakiar 17361 L% L 1H8%
Maddi Duran Varliklar 3705734 08, A4% 52.61%
Foullanim Hakkr Varhklar . 11,00%, 0,.00%
Maddi Olmayan Duran Varliklar J.0G 0,01 % 001 %
Dvger Mackdi Cnrayan Daran Fartiklar TN R R )
Erclenmis YWergi Varlign 337.802 [ A9y 0.38%
Diger Duran Varliklar 1.5 10.00%, [.00%,
Duran Yarhiklar Toplann 3165424 100, 0% 53.11%

Yukandaki tabloda 2019 yilindaki duran varhk kalemleri dikey analizle kargilagtinlmig olup hem
duran varhiklar igerisindeki pay1 hemde aktif igindeki payi gosterilmistir.

Tabloda da goriildigi gibi duran varhiklar icerisinde %9%71ik oranla Maddi duran varhklar duran
varhklann bilyik bir ks olugturmaktadie Aym zamanda bu kalem  aktifin %6527sini

ﬁlklud]r.
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Tuiar Fark
Duran Varhklar ey Yurdesel

I 12220 31122009 2019 Dhefisim
Dniger Aldacaklar 17361 [7.361 - 0%
Higkidi ¢ Nmayan Taraflardan Diger Alacaklor {7364 F7.368 . (P
Maddi Duran Varhiklar 31.298,881 30.705.734 503,147 1,9%,
Eullanim Hakk: Varliklari 68 450 - ), 4500 100%
Maddi Clmayan Dwran Yarhiklar 1.707 3006 {1299 3 0
Dider Maddd Emaame Durare Varlkior 1.To7 ERE £1,249400 43 2%
Ertelenmis Vergi Varlig 288,308 FITRO0Z (40.404) -14,8%
Diger Duran Yarhiklar £ 1.521] (1521 =10
Duran Varliklar Toplama 31.670.797 3065424 605373 1,9%

Yukandaki tabloda 2019 yili baz alnarak 2020 yihindaki degisimler karsilasurilmstir. 1k olarak
duran varhklar 2019 yilina plire %2 artign gbriillmektedir. Bu artisin temel nedeni Sirket’in duran
varliklarindaki 392,147 TL'lik net arhizindan kaynaklanmakiadir. Sirkette car disnemde bu kalemle
ilgili (2.447.760) TL'lik amorisman gideri gerpeklegirken 515000 TL'lik tagit. 8.305 TL'lik
demirbag alimi olmugiur. Avrica Sirket'in, akiifinde kayith olan meyve agaglarimin gergege uygun
degerini belirflemek amacivla 22.02.2021 tarihinde Note Office Bagimsiz Denetim Damsmanhik ve
¥MM A5 ve defer tespit raporu haxelatrmgtr. 31.12.2020 tarihi itibarivle, 56z konusu aktiflerin
piyasa dederi ile net defter defieri arasindaki 1,790,111 fark ; Ozkaynaklar altinda Kar veva Zararda
Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Difer Kapsambh Gelirler veva Giderler altindaki “Yeniden
Degerleme  ve Olglim  Kazang/Kaviplan™  kaleminde ertelenmis vergi  tutan  diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

Sirket aynea cari donemde Kiralama standartimn (TFRS 16) getirmis oldugu degisikligin etkisini
finansal tablolarina almistr.

B. KAYNAKLARIN ANALIZI
B.1-) Kisa Vadeli Yiikiimliikler
kKisa Vadelr Yikimlikler pasifim 2020 yilinda %18 ind 20019 yilinda %21%ini olugturmakiadir.

Asagidaki tablolarda Kisa Vadeli Yikamlikleri olugturan bilango kalemleri karsilastirilmus olup
analizler yapilmistir;

31122020
Kisa Vadeli Yiikiimlikikicr _ Foma Nadedl Paslf
Tutar Yikimbilikler  fgindeki
igindeki Payy Payi
Lizun Vadeli Borglanmalamn Kiza Vadel Kesimlan 37.047 0,4% 11,1 %
Kiralamier flemleringdea bovglor IT 4T i) 4% {7, %
Ticari Borglar T.044 835 9% 14%
Hiskil Olaravan Terailara Ticart Bovelar o.add 405 A% 2%
Wiskili Taraflara Ticari Borglar 133430 e 2%
Calisanlars Saglanan Foaydalor Kepsaminds Borg lar 111130 1% i
| BE2.026 1% ing
HLr 302 4% T

1280, 724 I 2%

s rigd




Ertelemmiz Gelirler 58273 6% 0,1%

Hiskill eHrmavan Tarafardan Frielenmis Gelirfer iR 73 i A% i, 1o
DMbnem Kan Verg YOkomi0logn ERRE: b Ay 0,0 1%
Koiza Vadeli Kersiiklar 20K 132 2% 0,4%
Digrer Keser Vadeli Kergidilor I7i 560 296 L%
i’:‘-’rml:l::u Seedlenonn Fovedolora Hikin Kea Vadeli 37 572 0 4% 0.1%
_Diger Kusa Mudeli ¥ ikim| il Gkler 74,750 1% 1%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler Toplam 1012316 IO 18%

Yukandaki tableda Sirket'in 2020 yilindaki kisa vadeli yvikiimlilikleri dikey analizle karsilastinlmis
olup hem kisa vadeli yiikimlilikler icerisindeki pay1 hem de pasif icindeki payi gésterilmistir,

Sirket'in 2020 yilindaki kisa vadeli yiikiimlitkleri igerisinde en Gnemli kalemlerin ticari borglar ve
diger borglar oldugu yukandaki tablodan anlasilmaktadir. Ticar borglanin pasit icindeki %14 1k
pay1 da pasif toplanminda da dnemli bir bilango kalemi oldugunu gistermektedir, Diger borglar kalemi
igin bu durum sz konusu degildir.

SirkeUin Qretim igletmesi oldufu dikkate alindifinda bu iki kalemin Sirket igin Snemli olmas
normaldir. S8z konusu durum piyasa sartlaning uygundur,

3012009

Kisa Vadeli Yiikimliiliikber Kisa Vadeli Pasif
Tutar Yikimlilikler  leindeki

lpindeki Payy Payi
Lzun Yadeli Borglanmalanin kisa Vadeli Ksimian - s O
Kiralama iglemiérinden borglar . 0% L
Tican Borglar Q5574493 7% 6%
Higkili Emavan Taraffara Ticari Borglar &A495 8606 H5%a I 54s
Higkili Tarafiara Ticari Barglar Tod].a27 20z 2%
{’ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 178,780 1% 0, 3%
Diger Borglar 2 126,150 I 5% 4%
Hiskill (Mrcvan Toraflara Diger Borglar B2 7 1%
Higkili Towaffara Difer Borghar 1422028 2% 2%
Ertclenmis Gelirler 113,626 1% 0,2%
fighili (Mmayen Tarafardan Ertelermmiy Gelirler {1362 1 0,2%
Dxsmen Kan Vergi YoOkimlolngs - 1 (%
Kisa Vadeli Karsiliklar 246,110 2% 0,4%
Dhigrer K Fereleld Karrgilokiar 216365 285 0, 4%
iﬁiﬂl}ﬁu Kedlanan Fovdolara Hiskin K Vedeli 10745 0,29 0. 1%
Dhiger Kisa Yadeli Yikomlil tkier 459 00 0,4% 0, 1%
Kisa Vadeli Yikimldlikler Toplams 12352067 LU %

- fabTade Sirket in 2019 vilindaki kisa vadeli vikiimliiliklen dikev analizle kargilagtinlms
adeli ylkimlidlikler igerisindeki payi hem de pasit igindeki payi g?ﬁlmisjlir.

53 :_... '..F';I_N 4 '."'-:-.':-':.'T' :_:__:]
C = P T FE T LT NNET il R L



Sirket'in 2019 yilindaki kisa vadeli yiikiimlikleri igerisinde en tinemli kalemler 2020 vilinda oldugu
gibi ticari borglar ve diger borglar oldugu yukandaki tablodan anlagiimakiadir. Ticari borglarin pasif
windeki Ya16°hk payi da pasif toplaminda da dnemli bir bilango kalemi oldufiunu géstermektedir.
Diger borglar kalemi igin bu durum siz konusu degildir.

Sirket’in Uretim isletmesi oldugu dikkate alindifinda bu iki kalemin Sirket icin dnemli olmas
normaldir, 56z kenusu durum pivasa sartlarina uygundur.

Tutar Fark

Yiizdesel

Bosa Vadeli Yiikiimliilikler
3122020 31122000 20%0-r2009  Defisim

Lizun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 37047 . 3T.047 1(1%0
Kivalama islenriavinden borglar I747 - I7 47 16185
Ticar Borglar .04 334 $517493 [1.592.658) -1
HWigkili O mayon Tovaflara Ticarl Borglar TR TR R 405 806 (1AS].461) -22%;
tigkili Taraflora Ticari Bovelar 130 43460 10dr a7 258 803 2594
Ez:;ﬁ;:'m Saplanan Faydalar Kapsaminds 111,130 175,780 (67.650) -3,
Diger Borglar 1.6582.026 2226150 (5441 24) = 2%
Hligkili M weorvns Tevorflorar Diger Bowgfor 204, 302 B4 f25 02823 - S0
fligkili Taraflare Diger Bovglar {280,724 {422,602 5 frdrand) =109
Ertelenmis Gelirler 58,273 113626 [55.353) -9
Wigkilfi Oevayemy Tovraflardary Evielenmiy Gelivier 58273 13624 (55.353) s
Diinem Karn Vergi Yikomidligno ERRE - 314 100y
Kiza Vadeli Karsiliklar 205,132 246,110 (36.97R8) w| 5%
Diger Kisa Fagell Korgoiklar 171564 26365 [4.84005; w2 1%
S i R 57572 20745 7.827 26%
Driger Kisa Vadeli YOkimiiltkler 74,758 44 508 24 851 0%
Kisa Yadeli Yikimliilikler Toplam 120316 12352067  (2.231.751) =18%

Yukaridaki tabloda 2019 yili baz abinarak 2020 vilindaki degisimler karsilastinlmastir 1k olarak kisa
vadeli ylkiimliloklerin 2019 yilina gre %138 azaldig goriillmektedir. Bu azalmanin ternel nedeni
Sirket'in ticari borglardaki 1.592.658 TL'lik azalmadir. Sirket’in dinen varhklanndaki azalmada
dikkate alindiinda sirket dinen wvarhklan ile kisa vadeli yilkiimllklerin Sdenmis oldugu
eiriilmektedir.

Sirket ayrica can dinemde Kiralama standartinn {TFRS 16) petirmis oldugu degisikligin etkisini
tinansal tablolanna almistir. Kisa vadeli yiikiimler igerisindeki 37.047 TL™lik tutar bu etkivi
gistermektedir.

B.2-) Uzun Vadeli Yiikiimliikler

Uzun Vadeli YikUmltkler pasifin 2020 vilinda %¥ini 2019 wilinda %69%unu olugturmaktadirc.

Asagidaki tabledarda Uzun Vadeli Yokiimlikleri olusturan bilanco kalemleri karsilastnlmis olup

"y

-

L 1= i "!.u_,_..;_..i_.' -
Sy s SE
b )



31.12.2020

Uzan Vadell Vildimbililkler UzunVadeli Pasif
Tutar Yiikimlilikler Igindeki
Icindeki Pay Payi

Uzun Vadeli Borelanmalar 19625 4% 0,0 3%,
Kivedame defemlerinden Bovelar T4 628 e 7 3%
Diger Borglar 283 (b, 0.00%%
Hiskidi € Wavavam Tavailora NSer Borglor 243 9% i s
Lrzun Vadeli Karsihiklar 251.761 A% (4%
eleganlara Sagloman Faydalara Nigkin Uszin Vadeli -

Kenrgalaklur 250 Taf i} TR
Ertelenmis Yerg ¥ikim IGGgi 4.512.668 C4as, B%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toplami 4. 784337 10 R

Yukandaki tabloda Sirket'in 2020 wilindaki veun wvadeli vilkimililikleri dikey analizle
kargilasiinlmig olup hem vzun vadeli yikdmldlikler igerisindeki payi hem de pasif igindeki pavi
ghsterilmistir.

pirket'in 2020 wyilindaki wzun vadeli yikamlikleri icerisinde en dnemli kalem wuk-ulrs gegis
dizeltmelerinin - vergi etkisi oldufu yukandaki tablodan anlagilmaktadir, Erielenmis Vergi
Yilkimltlizl pasif igindeki %8 lik pay da pasif toplanunda da Snemli bir bilango kalemi oldugunu
gostermektedir,

31.12.2020

Uzun Vadeli Yiikmlilikler - Eanvatel =t
I'utar Yiikimlilikler [Igindeki
Igindeki Pay: Payi

Uzun Vadel Borglanmalar = 0%a 0%
Kiralmoo Islemierinden Borglar . 0% "%
Difier Borglas 401 585 A% 1%
Hizkidi € Mmavan Taraflara Diger Borglar 401 585 &% 1%
Uzun Vadell Karsiliklar 262110 5% 14%
;ﬂfﬂ-ﬁf Suglancer Favelalara Niskin Ulzun Vadedi 262 1100 g9 4%
Ertelenmis Vergl YikimInlngn 4475443 B7% B
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplami 5130138 1% L

Yukandaki tabloda Sicket’in 2009 wilindaki uzun vadeli yikidmililikleri dikey analizle
karsilagtivilmig olup hem wzun vadeli vitkimlGiiikler igerisindeki pay1 hem de pasil icindeki pan
ghsterilmistir,

Sitket'in 2019 yilindaki wzun vadeli yikimltkled icerisinde en dnemli kalem wvuk-ufrs pecis
diizcltmeleninin vergi otkisi olduu yukandaki tablodan anlagilmakiadir. Enelenmis Vergi
YilkOmliligl pasif icindek: %8 ik payr da pasit toplaminda da dnemli bir bilango kalemi oldugunu
ghstermektedir.

Tutar Fark
— ~ Yiizchese]
Uzun Vadeli Yikimbilikler 020 i
J2.200 31122419 2 Degisim
pl) R
Uzun Yadeli Bomlanmalar 19.625 5 (0%
Kirafame filemberinden Borglar T0.625 —

Diger Borglar 281



Sk N evpnvemy Targeflora DNger Borglar 283 S0F 385 (40 362 -y g
Uzun Vadeli Karsilhiklar 251,761 262 110 (10 3449) =4
i alisawalare Saflaren Fayvalalara Niskin (izim ! ; i

Vadeli Karglikiar 251.761 262400 (10.349) 4%
Ertelenmis Werzi ‘l’ﬁkﬂmlﬂllﬁ&ﬂ 4 510 660 2475443 37,225 1%
Uzun YVadeli Yiikiimliihikber Toplam 4.784.337 EARPIIR  (AS4.801) T%

Yukandaki tabloda 2019 vili baz alinarak 2020 yihindaki degisimler karsilastinlmistir {1k olarak uzun
vadeli yiltkimiiliklerin 20019 yilna pére %67 azaldi@ gorilmekicdir. Bu azalmamin temel nedeni
Sirket'in difer borglardaki 401.302 TL'lik azalmadir.Sicket'in gegmis dinemde uzun vadeli olan
fvriz Su Kira Borcu nun vadesi 1 vildan vadesi kalmstir,

Sirket avnca cari dinemde Kiralama standartimin (TFRS 16) getirmis oldugu degisikligin etkisini
linansal tablelanma almistr.Uzun vadeli yilkiimler igerisindeki 19.625 TL'lk tutar bu etkivi

postermektedir.
B.3-) Ozkaynaklar

':I'r,ka:rnﬂhlgr pasifin 2020 wyihinda %74'0nd 2019 wilinda %70%in olugturmakiadir, Asafidaki
tablolarda Ozkaynaklan olugturan bilango kalemlen karsilastinlnos olup analizler yaglmistir;

31122020

Ozkaynakliar Ozkavnaklar Pasil

Tular  fcindeki Pay "’}'.E,";”
Odenmis Sermaye 36 000, 000 6% 54
Sermaye Dlzeltmesi Farklan ag 063 (rag, 024
Paylara lliskin Primler/lskontolar 243 802 [ % i

1] Fr H r
Diger Kapsamh Gelirlr veya Giderer |+ 23296504 %
Veniden Degerieme ve (igiim Kazog/ Kapplar 23, 383 vav 6% 1t
Emeklilik Planlarada Aktherval Koy Kazanglar Fonn (BT 403} g s
kardan Ayrilan BEisilanms Yedekler 3.519.297 8% [
Gegmis Yillar Kar / Zararian (21.957.687) -53% =300
Mat Ddmem Kan / Faran 47 Tah 1% 1%
Ozkaynaklar Toplam 41.755.33% 100% T4%
A 122019

ﬁ:h}'nlklar Ozkaynaklar Pasif

b igindeki Pay It::‘ﬁm
Cidenmis Sermaye 36,000,000 B4% 62%
Sermaye Dizelimesi Farklan Qf 063 [ (%4
Paylara 1liskin Primler/iskontolar 243.802 1%, 0%
Kar veva Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmi :
Drifier f}'-':.npsamil Gelirler veya Giderler ’ ; el i S
Yewiden Degerleme ve Olpiim Kazamg Kawplar 23020079 % 9%
Emeklifik Planlormda Aktieryal Keypy Kazanglar Fomi {54565 e %%
Kardan Avrilan Kisitlanmiz Yedekler 3519297 2 '
Gegmis Yillar Kar £ Zararlar) (24 .805,443) 1% 2%
Mei Diinem Kan [ Zaran 2.847.756 ,ﬂ‘f/ﬂ St

Ozkaynaklar Teplam
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Yukandaki tablolarda Ozkaynaklar kalemleri dikey olarak karsuastiilmssnre, Ozkavnaklar Sirket'in
geemis dinemdeki performanslanim gbsterdigi igin dikey olarak yapilan bu analiz anlaml sonuglar

dogurmamakiadir.
Tutar Fark

Okaynaklar 1 :

31.12.2020 Iazzme  2020-2009  Dedizim
Oudenmis Sermaye 36000004 36,000,000 - %%
Sermave Dilzelmesi Farklar) Q6063 W66 - 0%
Paylara lliskin Primber/|lskontalar 243,802 243,802 [
Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinimayacak o
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlet £3.296.504 SnHTe.62 21881 %
Yewiden Dederleme ve Clgivn Kazang Kaviplar: o R T 23020746 Jald S I%
Emeklilik Planfarinda Akideryal S R
Koy Kebancar Foru (TG (45,4 54) fdl 2 (g g
Kardan Ayrilan Ksitlanmis Yedekler 3.519.297 3.519.297 1%
Ciegmis Yallar Bar / Zararlar (21057687 {24, 805,443 2 RA7.756 =] 1%
Met Difnem Kan / Zaran 557.201) 24T 754 (2, 290.3%5) Bl
Oukaynaklar Toplam 41.755.319 40.876.09% BT, 241 2%

Yukandaki tabloda 2019 vih baz alimarak 2020 vilindaki degisimler karstlastinlmistir. Tabloda da
gorlildign gibi Hzkaynaklarda Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Aynca Sirket'in dénem net
kan 2019 wvilina gore 2.290.396 TL azalmghr.Bu azalmamin nedeni pgelir tablosu analizinde

aciklanacaktr.

C. ORAN ANALIZI

HESAP DONEMI 31.12.2020 31122019
1} Cari Oran 247 221
21 Likudite Cram 0,538 0,74
3} Stoklar/ Akt Toplami 0,34 0,21
4) Kisa Vadeli Ticari Alacalar’Akrif Toplam 0,08 011
5) MDV/iOzkaynaklar 0,75 0,75
6) Ozkaynak Devir Hin 0,41 0,25
Ty Aktif Devir Him 0,30 0,17
&) Ozkaynaklar/Pasil Toplam: 0,74 0,70
9} Kisa Yadeli Yikimliklen Pasif Toplam 018 21
10} Toplam BorglanmalerPasif Toeplami 0,26 1,30
11 Ozkaynak Karlilig i,01 0,07
123 Faahwet Karlihgs 0,04 47
137 Met Kar Marj {1,033 0,283

1) Sirketin kisa vadeli borglarim karsilama gliclini ortaya kovan cari oran willar ige
phstermektedir, Sirket kisa vadeli borclarim donen varhklan ile rahathkla karsgla
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3)

4)

)

f)
7
8l

9

Likiditesi yiiksek olan donen varhiklanmn kisa siiveli yabanci kaynaklan karsilayabilme giiclind
ortaya kovan likidite oram villar igerisinde azalmistir. Crramin 1 altinda olmas Sirket igin bir nakit
problemi dogurmamaktadir. Clinkil Sirket'in dretim igletmesi olmas ve stoklarimin kolayhkla
nakite dénmesi kolaydir.

Stoklann akiif igerisindeki payinda yillar itibariyle Snemli bir defiisiklik meydana gelmemistir.
Sirket icin stok miktari Snemlidir.

Sirketin yillar igerisinde ekonomik sartlann zorlagmasine ragmen dogru bir nakit yénetin
ptistererek alacaklanm tahsil etmekie bagan posterdigi styvlenebilir. Sirketin hasilat rakamlarmda
artis yagamirken ticar alacaklanindaki azalma bu durumu agiklamaktadir,

Sirket ihtivaciun dizinda maddi duran varhk alimm vapmamak dzere dogru bir yonetim
uvgulamis ve MDV/Ozkaynaklar oram belidli bir seyir takip etmistir. Bu oran Sirket'in
sermayesinin %675 ile maddi duran varlik alinu gergeklestirdi Eini ghstermektedir.

Sirketin villar iginde satislarmn zkaynaklanndan daha fazla artmas: nedeniyle dzkaynak devir
hizinda artma gézlenmis ve oran 0,25 ten 0.4 1'e vilkselmistir.

Sirketin willar iginde satislarinn aktif toplamina oranim gdsteren aktif devir hiz 0,17 'den 0,30
yilkselmistir. Sirket cari ddnemde aktiflerini daha verimli kullanmg oldugunu gostermektedir.

Sirket'in dzkaynaklarinin pasifigindeki payr 2019 yilina gore artrmigtir. Pasifin dnemli bir kKismim
dzkaynaklar olusturmaktadir,

Sirket'in Kisa vadeli borglarimn pasif igindeki payr yillar itibarivle azalmigur, Bu Sirket igin
olumlu bir durumdur.

10} Sirket'in toplam borglarmm pasif i¢indeki pay1 villar itibariyle azalmistie. Bu $irket igin olumlu

bir durumadur.

11y Sirket'in Szkaynak karlih@ willar itibarivle azalougtr. Bu duramun nedeni can dbnemde

meydana gelen pandemi siirecindeki malivetlerin satislara ghre daha ¢ok artmasidir,

12) Sirket'in faalivet karlilif dnemli oranda azalma grillmiistiir. Bu durumun nedeni 2019 yilindaki

geemis vil kdv iade alacaklarmdan olugan gelir kaleminin cari donemde olmamasidar,

13) Sirket'in net kar marjit 2019 wilina gfre azalmigr. Bu durum pandemi  siirecinden

kaynaklanmaktadir,

10.2. Faalivet sonuglar:

10.2.1. ihragoimin izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 12 ayhik finansal dinemlere iligkin faalivet
sonuglanmi gdsterir tablolar asagida ver almaktadir.
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Bapimsiz|  Bagimsiz  Bafimsw

Depetimden | Denetimden . Denctimden

LGegmis Gegmis Lecmis

Gelir Tablosu (TL) 3122018 3L 9| 31122020
Hasilat 14.032802]  10.071.518) 17.064.925
Satislarm Maliyeti (-} (12.739.043)| (S.061.457)| (15.440.162)
| Briit Kar/Zarar 1.293.759]  2.010.061  1.624.763
Pazariama, Sateg ve Dagium Giderleri (-) (389 893) (366 358) (651.824)
Genel Yanetim Giderleri (-) | (1.129326)] (L357207)]  (%04,147)
Esas Faaliyetierden Digier Gelirler 919421  5.636.941 | —L106.706




Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (940.752) |  (1.141.347) | (1.056.489) |

Esas Faalivet Kary (Zaran) (246.991) 4.782.0090 719,009
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCES] o

g sl e (246.990) 4.782.090 719.009
Finanstman Gelirlen SI0.102 09y 558 560
| Finansman Giderler (-) (277.624)|  (1.083.898)|  (510.548)
'SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
| ONCES! KARY/ (ZARARD) 405,487 4.008.104 767.023
| Siirdiiriilen Faaliyetler Verg Gelir / (Gideri) (3368910  (1.160.348) (209 663
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (60.752)|  (L08.341) (110.822)

Er[eknml; Vergi Gelir / (Gideri) (296.139) |  (L.052.007) (95.841)

| Siirdiriilen Faaliyetler Net Dismem Karv(Zarari) 48.596|  2.847.756 557.360
|_ﬁm-:m KARI / (ZARARI) 48,506 2.847.756 557,360
| Fay Basina Kuazang (3,11 0,079 s

Sirket, Tirkiye'de her tiirfll meyve ve sebzelerin konsantre, meyve suyu ile salga, pulp diretimi- satisi
ve igme suyu dolumu-satig alamnda faalivette bulunmaktadir. Aymica Sirket Nigde ilinde bulunan
tiretim tesisinde plastik varil dretimi yapmaktadir.

Agagidaki tabloda 2019 diinemi baz wvil alinarak gelir tablosunun yatay analizi vapilmistr,

GELIR TABLOSU 01012020 onorzsre M m";fm‘:::“""’m
12020 3112214 Tutar Chran

Hazsilat | 70064925 Q071518 5993407 HO%y
Satizlanm Maliveti {-) (15.440.162)  (5.061.457) (7.378.705) 92%,
BRUT KAR / (ZARAR) 1.624.763 2.010.061 (385.208) -19%,
Pazarlama, Sehz ve Dagiim Giderleri (-} {651 .524) (366.358) (2RS. 466) TR
Creseel W anelim Giderlen (=) 0047y (13ST.207) 453,060 -3 3%
Ezas Faalivetlerden Diger Gelirler L. T06. 706 5,636,941 (3.930.235) -T0%%
Esas Faalivetlerden Diger Giderer (<) (1056489 (1.141.347) 74558 =T%
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) T19.009 4,782,090 (4.063.081) -850,
FINANSMAN GELIR GIDERI
ONCESI FAALIVET KARZARARI i ;aane TS i
Finansman Oelmlen 558.560 J09912 248 648 B0
Fimansman Giderler (=) (FlA4R) [ 1LOR3ROR) 573352 -53%

Eﬁ[‘;ﬁ'&; I"Q::;:TE;‘::H” 767023 4008104 (B241081)  -81%
St rdiirilen Faalivetler Vergi Gelir /
(Gideri) ye e (209.663)  (1.160.348) G50 635 B1%
- Dmem Vergl Gelie / (Gideri) (LIE2) {108.341) [2.4E1) 4
- Entelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (UR.841)  [LO52.007) 953166 A%
SURDURULEN FAALIYETLER

_DONEM KARI/ (ZARARI) 557360  2.847.756 (2.290.306) -R0%
DONEM KARI / (FARARD S57.360 2.847.756 (2.2940.396) -B0%
Fay Basing Kazang 015 007 -BI%
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Yapulan anahizde de gorilldigh gibi sirketin 2020 vl performans sonuglan 2019 vilina giire daha
olumsuz bir durum vardie. Bu olumsuzlugun en Snemli nedeni 2020 yilinda dinyay: etkisi altina alan
Covid 19 salgimadir,

Sirket'in hasilat 2019 yilina giire 6.993 407 TL artarken sauslann maliveti 7.378.705 TL artmistir.
Bu durumda Sirket"in brit karlilig %20"den %10%a diismistir,

Sirketin dinem sonlan itibariyle Hasilat ve Satiglarimn Maliveti asagida agiklanmistir.

Lavp 20240 10720019
Hesap Ads 31122020 R e
Y urtigh Satuslur 17.444.172 10, 138.50%
Yuridhg Satiglar - 148,296
Diger Gelirler . 413323
Satiztan ladeler {-) (76.847) {52.720)
Satig Iskoniolan (-) (302.400) ( 194.200)
Met Sabslar 17.064.925 1071518
Ticar Mal Malivet (=) (85.137) (1ET3.241)
el Makivet (-} {14.539.863) (6409440
Dhiger Satsslenn Maliveti (-} {515.162) 221,224
Satislarin Maliveti (-) - (15.440.162) (B.061.457)
Brot Kar/i¥arar) L4276 2010061

Niteliklerine gore giderlerde (PSDG ve GY() Sirket igin olumlu bir durum meydana gelmistir. Sirket
bu giderlerini 2019 vilinda gre azalmustir. Miteliklerine giire giderlerin detayvi asagidaki tabloda
ghsterilmigtir.
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1.01.2020 1.01.2019

Hesap Aals 31.12.2030 31.11.201%
Pazarlama, Satg ve Dagitom Giderlerd (-) (651.824) (3646.158)
Personel Ucret Gaderlen (37625 (113.563)
Eadens Tammunaty Cnderlen (5.980) .
Lzin Crden (1.432) .
Naklive Hammalive Giderlen (453.318) (64024
Depo Eiralemmn Giderlen (590500 -
Aknryvakt (ideslen (17.590 -
Elektrik. Su Ve Mutfak Giderleri (3.818) G.114)
Amortisman Giderlen (11.144) (334)
Seyahal Ve Konaklamn Gaderlen - 4230
Sigorta Giderlen - (4. 9397
Verg: Resim Harglar (8.B42) -
Matbaa Ve Kirtasive Giderler: (198) -
Tanur Bakmm Coanm Giderlen: (2.687) &
Reklam Giderlen (14.831) (63.680)
Hizmet Bedeli Giderlen (11.160) -
Depo Kira Guden - 10250
Thracat CGideren (Gumridk Vi) (16.531) (67 883)
_Dhger Cnderler (3.818) {34.335)
Gensl Yinetim Giderleri (-) (904.147) (1387207}
Personel Uctet Giderleri (327317) (471.058)
Kidem Tazminaty Grderlen (18.503) (67.145)
Izin Karsilg - (12.180)
Fara Guderlen = (20,180
Mitganirlik Ve Denetun Chderien (112.067) (153.296)
Ammertisnnn (adetlen (68 929 [230.T66)
Sevahat Gaderder: (13.716) (6028
Alcaryaliot Giderlen (14489 (52193
Vergn Resim Ve Harglar (49 930 (49.543)
TSE Ve IMKB Giderlen: (77653 (7.676)
Tagu Kiralama Giderlen (B.O36) (25, T00)
Avukni Ve Mahkeme Guderlen (B9 481 (30937
Elektrik, Gaz Ve Su Giderken (1.223) [35.639)
Eomasyon Crnderlen (16.49a) (3.693)
Haberlesme Giderlen {6.671) (6. 280
Oida Asdatlan, Tescil Ve lan Griderlen (23.214) (19.518)
Karge Giderlen (6.513) (6.723)
Simeria Giderlen (15.584) (245
[hbar Tazminatlan ; {3.540)
Errtasiye Griden (4.05T -
_Dhier (50.266) (145855}
Toplam Faalivet Giderlerd {1.555.971) (1.7, 545)

Esas faaliyetlerden diger pelirler ve giderler kalemlerinden giderier tavafi 2019 yilina gore Snemli bir
defisiklik olmazken gelirler tarafinda 3.930.235 TL'lik hir azalma siz konusudur,Bu kalemlerin
detay) asagidaki tabloda gtstenImistir.
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LOL.2024 1.01.201%

Hesap Ady 31.12.2020 311122019
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler L706.706 5636941
Keusu Kalmayan Fars ( Stok Deger Digukdegn Karsihg) . 271.558
Keowmsu Knlmayan Kars (Kadem Kargabgr) - 5720
Eeopsu Knlmayan Kors (Suphels Alacak Karsalign) 27011 179874
Kosusu Kalmavan Kars {Dava Earphii) 26439 44671
Unceln Dénem Feeskont Iptl 232 567 33326
Sabat Knmoet Satis Kan 2144 .
Gegtiy Vil KDV lade Alacags Ditzeltmes: : 3.390.635
Fambaya Eardan - 67583
Cegoy Wil Yapidanderma Dizeltnelen 197 620 653.555
5510 Savals Kasin Pan Hazine Desicfn 44984 48235
6661 Sayal Kanun Acgari Ueret Destei ~ 10.631
Resskont Gelin 445 543 305.528
Mracat Teyvik Prine Gelirler 276.013 .
Eazanlan Tarmenat 146,538 -
Oucela Dénem Gelir Ve Karlan 59217 .

_ Diger Gelirler Ve Karlns 148 610 645627
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-] {1.056.489) (L141.347)
Stpheh Karplk Goderlen (14887) {4056 313)
Dava Karsilik Gaderlen (183.114) 91.727
Sozlsgmelerden Dogan Tazmunat Odemelen {150.000) :
Ceza, Gecilkene Zarvmm {26 el 5
Stok Deger Ditsitklisgi Guden - [57.126)
Reeskont (hderlen (181.7&E) (232567
Lmbsa Edilen Urtinlerin Maliyen (127.21% -
Vergi Dairesi Matrah Artiirim (1.521) 11943
Oncela Dénem Beeskont Iptak (305.528) (65.358)
Kur Farls Giderleri - (80.205)

_Diper Guderler {63,990 (213 933
Esas Faalivetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) 630217 4495 504

Sitket'in finansal gelir ve gider kalemlerinde 2019 wyilma gire olumlu bir durum sz
konusudur.Giderler azalitken gelirler artmigtir, Bu olumlu durumun detaylan asagidaki tabloda

phsterilmistir.

1.01.2020 1.01.201%

Hesap Adh 31.11.2020 31.12.2019
Finansman Gelirleri 558,560 109912
Kambviyo Karlar 137 897 10487
Vadel: Mevduat Faiz Gelirlen 149411 179214
Vadel Sanglardan Dolavesyla Olusan Fmansman Gelirlen 268064 120.711
Diger Finansman Celirlen 3188 -
Finansman Giderleri {-) (510.546) (1.083.898)
Kambiyo Zararlan {91.993) {1.196)
Dhger Finansnsan Gaderlen {197.840) {222 063)
Cari Hesaplardan Faz (nden - (487440
Vadeli Alimlar Dolavisivia Olusan Finansman Guderlen (211.636) (140 206)
Aktiieryal Faiz (nderlen (3968) :
Tennat Mekrubo Kenmisvon Caden [5.089 -
lll'-i-H].I Tmfm‘dm Fmt Guderi - {232.901)
- 45.014 {773.586)
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wirketin vergi geliri/‘giderlerinde de olumlu bir durum stz konusudur. Bu olumiu durumun temel
nedeni enclenmis vergi giderinin cari ddnemde 953,166 TL azalmasidir.

Sirket'in pay bagina kazanci 2019 yvilmda 0,0791 TL iken 2020 yvilinda 0.0155 TL olmustur,
Hisse adedi degismemistir Bu duruma girketin 2020 yilindaki dénem net karimin 2019 vilma ptire
daha az olmasi neden olmustur.

10.2.2. Net sabslar veya gelirlerde meydana gelen dnemli  defisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in faaliyet pisterdigi is kollanndaki satiglan, asafidaki tablolarda milven TL olarak
gisterilmiy ve dénemler arasindaki degisimler de ayn bir tabloda sunulmustur.

Net Satislar (TL) | 31.12.2018 | % Pay | 31122019 [ % Pay | 3112.2020 | % Pay
E:::;f;f: 5.833.158,97 | %3953 | 4.283.543.68 | %42,03 | 9.003.28430 | "u51.86
Meyve Suyu 250032184 | %1700 | 1.800.889.81 | %l7,67 | 1.686.638,06 | %972
Domates Salgasi 4. B3B.TITH0 | %329 | 193183822 | %18,95 | 5.562.733 80 | %3204
Diger 1.576.369,45 | "610.68 [ 2.175.457.96 | "21,35 | 1.107.175.36 | %638
TOPLAM 14,757.578,06 | %100 | 10.191.729.67 | %6100 | 17.350.831.52 | “wl(0
Degisim (%) 2018-2019 2019-2020

Ersu Satglan (Konya) -17% 86%%

Aksu Satislan (Nigde) 121% 455,

Marmara Bélge Satslan 91% 171%

lzmir Bélge Sanslar 4% -18%

Ihrag Kayitly satiglar -35% 00

Internet Satizlan 224%, 21 5%,

Sirketin Ersu Konya satiglan 2019 vilinda 2018 yilina gére %17 azalis gistermesing karsin
2020 wibinda bu azahs telafi edilerck 2019 yihna péire %86 arumistir. Aksu Nigde biilgesi
sauglan ise 2019 vilinda bir dnceki yila gore %121 artnug 2020 yilinda %45 azalmisur.
Démemler arasi Nigde ve Konya gllgesindeki satislarin degiskenlik géstermesinin temel nedeni
tiretimin fabrikalar aras: talcbe gire kaydinlmasindan kaynaklanmakiadir. Thrag kayith satsslar
ise 2019 yilinda %35 azalmasma karsin 2020 yilinda bir énceki yila giire %650 arig pdstermistir.
Talbe bagh olmakla birilikte ihrag kavith satglann artmasinda déviz kuru degisimi dnemli rol
oy namigtir,

10.2.3. [hraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
mevdana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Bilindifn gibi 2020 wl baslanndan itibaren tim dinyada etkili olan Covid 19 pandemisi
tizellikle Nisan ve Mayis aylannda da tiretimi ciddi bir sekilde etkilemis satslanin malivetinde
tnemli bir artig vasanmasina neden olmustur.




25.06.2013 tarihinde kamuya duyurulan vergi ash ve cezasinm iptaline iliskin dosvalarda
verilen aleyhe mahkeme kararlan (zerine, Ersu Meyve ve Gida San. A.S. tarafindan vergi asli,
vergr ayal cezasi ve faizleri olmak lzere toplam 4.493.619.20 TL ddenmisti. Her ne kadar
cezamn uygulandif ddnemde, cezanin haksiz ve usulsiiz oldugu yoniinde ilgili mercilere itiraz
bagvurulannda bulunulmus olsada, netice alinamavarak ceza ddenmek zorunda kalmmustir. Bu
durum, Ersu Meyve ve Gida San. A.S' nin vatirimlarinda gerilemelere ve ciro kayiplanna neden
olmugtur. Ancak Damgtay'in lehimize bozma karanna istinaden Konya 1. Vergi Mahkemesi'nin
2019330 E, 2019343 E ve 2019344 E sayib dosyalannda davalarmmzin kabuline, dava
konusu vergi ve cezalann kaldinimasina karar verilmistir. Mahkeme kararlan dogrultusunda
ddenen lutarlann haksiz oldugu anlanildifiindan, faiz ile birlikte sirketimize iadesi i¢in Eregli
Vergi Dairesi'ne basvuru yamlms olup, bugtin ftibar ile 3.694.943,74 TL tutanindaki kismi
sirketimizce tahsil edilmistir. Kalan Kisim ve faizleri icin hukuksal sirecimiz devam edecektir.

10.3. [hragemm boreluluk durumu

Borglululk Dvaramu JL.12.2020
kisa vadeli viikiimliilikler 10120316
Garantili 1]
Teminath 1]
Garantisiz/ Teminatsiz 1120316

Uzun vadeli yiikiimliiliikler {uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli kisimlar harig) | 4.784.337

Carantili 1]
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 4.784.337
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplaom 14.904.653
Ozkaynaklar 41.755.339
Odenmis/cikariimis sermaye 16.000.000
Y asal vedekler 3.519.207
Diger vedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 56.659.992

Met Borgluluk Duramu

A, Makit 303,256
B. Nakit Benzerleri ]
C. Alm Sattm Amach Finansal Varhklar 1]
D. Likidite { A+B+C) 303.256
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kma Vadel Banka Kredileri L[]
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 1]
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
1. Kisa Yadeli Finansal Borclar (F+{+H) 0
y Yerflcli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -303.256
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K. Uzun Vadeli Banka Kredileri L
L. Tahviller L]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 0
0, Net Finansal Borgluluk (J+N) -303.256

11. iH HACCININ FON KAYNAKLAEIL:
11.1. Isletme Sermavesi Beyam

Surket, net sletme sermayesini (donen varhklar- kisa wvadeli  ylik(imliilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.I2.201R8 willik hesap dinemleri finansal
tablolarina glre net isletme sermavesi tutarlarina agagida ver verilmektedir.

TL | 31.12.2018 3122019 31.12.2020 |
Dimen Varlikiar ! 168.71H. 174 27200 879 24,989,195
Krsa Vadeli yilkimlilikler £.204.712 | 12.352.067 10.120.318
Met Igletme Sermayesi 10.421.454 | 14,549,512 14,868,570 |

Sirket'in gerek meveut durum itibanyvla, gerckse izahname tarthinden itibaren en az 12 avhk
dinem igin can yitklmliliklerini yerine getirebimektedir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fivatlarmda girilen Gnemli en son e@ilimler
hakkmda bilgi:

Tiirkiye meyve suyu sanayisi 2000°1 wllann bagindan bu yana istikrarh bilylimesini
korumakiadie. Ulkemiz meyve suyu xunﬂyiﬁ[ kiiresal krizin vagandif 2008 yilina kadar vilhk
ortalama %135 — 20 gibi dikkat ¢ekici bilylme oranlariyla ilerlemistir. Ekonomik krizin etkisiyle
2008 ve 2009 willarinda bir yavaslama vasansa da meyve suyu sanayvisi bilylimesini
siirdiirmiigtiir, Ekonomik krizin etkilerinin silinmeye bagladifn 2010 ve 20011 yillanna
pelindifinde ise blyime hiza tekrar artig egilimine donmisti,

Fiirkiye meyvve suvu sanavi 2018 yilinda 280 milyvon dolara yaklasan ihracat perceklestirdi.
Diizenli bir sckilde viizde 901 asan oranda dis ticaret fazlas: fireten endiistrnin Glkemize, 11,5
milvar dolar ditzeyinde gergeklesen diinyva meyve suvu paranndan daha fazla pay kazandirmas:
igin calismalar devam edivor, Thrk meyve sulan, Amerika'dan Hindistan’a AB Olkelerinden
Uzak Dogu’va kadar 100°0n {zerinde {ilkeye ihrag ediliyor. Tirkive kiiresel tercihler ile uyum
gisteren kaliteli Girlinlen ve {irlin gesitlifivle thracat pazarlannda giiclinil giderek artinyvor. En
popiiler thrag firlinlen arasinda elma ve vigne sulan gelirken, bugiin nar ve gilek sulan da bu
gruba eklendi. Bugiin bu ki firlinde de ¢ok ciddi miktarda firetim yapilirken dilnyada da sbz
gahibi konuma erisildi. Bununla birlikte Tlirkive de ¢ok ciddi bir @izlim suyu {iretimi de var.
Bunu portakal ve difer narenciye firinlerinin meyve sulan izliyor,

2020 yilinda zalgin siirecinde insanlarin vitamin i¢erifii nedeniyle mevve suyuna vofun talebi
sonucunda ihracatta 322 milvon dolara ulasilmastir. En gok thracatt gergeklestirilen driinler
elma suyu, Gzilm sy ve ananas suyudur.
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degisimler [hraggimn faaliyel gosterdigi sektise icinde diretim, satig. maliyet ve stok kalemlerini
belirleyen ortak efilimlerdir.

12.2. Thragcmn beklentilerini Gnemli dlciide ctkileyvebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakknda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 biliminde ortakhifa ve iginde bulundugu sekidre iliskin riskler ile ilgili
bisliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler chsinda, cari hesap vih iginde ortakhk faalivetlerini
tnemli dlgiide etkilevebilecek cfilimler, belirsizliklertalepler, viktmitlikler veva olaylar
woktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI®

13.1. Ihraggmin kar beklentilerd ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2, ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokiur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz glivence raporu:

Yolktur.

13.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagnrilabilecek
sekilde hazrlandifiina iliskin agiklama:

Y oktur.

13.5. Daha iince vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dofru olup olmadiigm haklkinda bilgi:

Yoktur,

14, iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. lhragginin genel organizasyon semasi:

! Kar tahminl: Can ve/veva lakip eden hesap démemleri igin muhtemel kar weva zarar sevivesine iligkin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakaminm agikea ya da dolayli olarak veyn gelecekte ehde edilebilecek kar

veva I.E__'J'E.nabLhELL‘]-. zararlorm hesaplanabilecegi verilerin belirilmesidir,

Kar bekleptsTs Sans efmis, ancak sonosglan heniz vaymlanmamis olan bir hesap dinemi igin kar yo da zarar
! iszdilmesidir.
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14.2. Idari yap:

14.2.1. ihrnwlmn viinetim Kurulu {iyeleri hakkimda bilgi:
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Adi Soyady | Girevi is Adresi Thrageuda ; | ay )
Ustlendigi | Kalan Gérev
L Giirevler Siiresi (TL) | (%)
Is¢i Bloklan Mah,
CEMILE | oneoe m’;fﬁgfi“m EROCRAE | 2072
urulu Ry Kurulu tarihine kadar - -
AEMAN | Bt badly A Bk Baskanlifi; ~-2yilda
¥ Balgat Cankava ¥ ¥ ¥
Ankara
Yénetim I5¢i Brl?itlii?nMah.
i Fouralu . Yonetim 23.07.2023
rAMILLE Baskan H#;clug]u Cad. Kurulu Baskan | tarthine kadar e =
TG Yardimeist ModSk /A Bk Yardimeiligh ~2vil 4 ay
I Balgat Cankayn ¥ ¥
- Ankara
Is¢i Bloklan Mah,
Yinetim gy : 23.07.2023
EMRE genir Yaziciofilu Cad. Yanetim tani;jjté Is:a:iar 3 :
TURGUT |y No:6l /A Blok | Kurulu Uyeligi e
¥ Balgat Cankaya ¥ ¥
__,-'""_,;’7 Ankam




Yonetim
kKurulu
Bagimsiz
ls¢i Bloklar Mah. Uveligi,
MAHMUT | YOnetim Wi Rurumsal |5, 5y 9093
ERCOMEN | Rl Yazicoglu Cad. ‘f:ﬁn:lenm_ taritiisie kadar ] _
Bagims:: Mo:61 /) A Blok Komites:
TCENGlz | Fapmsiz ~ 2yl day
LUvesi Balgat Cankaya Baskanli i, ! ?
Ankara Riskin Erken
Saplanmasi
Komitesi
Baskanhf §
Y onetim
Kuruly
BEIEIHH]I
Is¢i Bloklan Mah. Ulveligi,
Y onetim Muhsin Kurumsal
J:!EEMWE Kurulu Yaziciogin Cad, Yanatim 3.3-‘.}?-2“23
RNA B No61 ! A Blok Komitesi tarthine kadar - -
SEKER |J_E|msllz o0l O OMest ~2 vil 4 ay
Uvesi Balgat Cankava Bagkanhi,
Ankara Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
. | Bagkanlifn | |

Yonetim kurulu Oyelerinin ERSU diginda ylirlittikleri gorevler izahnamenin 14.3, ve 14.4.
maddelerinde verilen dzgegmisler igerisinde ver almaktadir.

14.2.1. Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ady Soymh Girevi Is Adresi Son 5 Yilda lhracoida Sermaye Payi
Ustlendigi Glirevier ” =
Is¢i Bloklan Mah.
Sirkét Muhsin Yazicioflu | Sirket Midira
Ertan Dikici Ml Cad. Machl /A Yanetim Kurulu Bagimsiz (1,050
Blok Balgat Uvesi
Cankava Ankara

14.2.3. Thragen son 5 vil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan haklkinda bilgi:

sirket 1968 yihinda kurulmustur,

14.2.4. Ihracenin meveut yinetim kurulu tiyeleri ve yiinetimde siiz sahibi olan personel
ile ihrage1 son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:
Sirket 1968 vilinda kurulmustur.

14.3. Thraces

- .ﬂl|-.-'\'l':l'|:'||ll:.l;|';|ll_|.| Mits iy | &
Pebersis MurBe 15 pas o 4

mp-ainet
e e

im kurulu diyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin viinetim
eri hakkmda bilgi:




Cemile Akman
Yianetim Kurulu Baskam

15/04/1949 dogumlu olup Nigde Ogretmen Okulundan 1963 vilinda mezun olmus ve akabinde
PTT de gegitli kademelerde devlet memuru olarak calismistr. Halen PTTden emeklidir.

Kamile Tung
Yinetim Kurulu Baskan Yardimes:

1988 yilinda Antalva’da dogdu. i1k orta ve lise efitimini Antalva Korkuteli‘nde tamamladiktan
sonmasinda 2010 wilnda Afyon Kocatepe Universitesi Mithendislik Fakiiltesinden Gida
Mikhendisi olarak mezun oldo. Mezun olduktan sonrasinda ilk is denevimini 2011 wilinda
sorumlu vonetici olarak Gokgeler Yemek Fabrikasinda gerceklestivdi. 1k deneyimini 1 vil 2 ay
sonrasinda tamamlayip, 9 yil 2 aydir Golden Meyve Suyu Ve Gida San. AS Korkuteli
fabrikasinda Gada Mithendisi olarak ¢alismus ve 3 valdir [abrika miidiirii olarak gbrevini devam
ettirmektedir. Kalite, Denetim, Is Givenligi alanlaninda sertifikalan meveuttur,

Emre Turgut
Yiinetim Kuorulu Uyesi

1986 yihinda Konya Eregli dogumlu olup Anadolu lniversitesi 4 villik isletme bélimiin den 2010
vihnda mezun olmustur. Calisma hayatinda Vatan yvem firmasinda muhasebe ve insan kaynaklan
olarak bagladikian sonra 2011 yilinda Ersu meyve ve Goda San, A, S.'de muhasebe calisam olarak
gireve baglamistir. Kendisi o taribten bu yvanan Ersu muhasebe biriminde gesitli gérevlerde galisnus
olup halen kidemli muhasebe sefi olarak ¢calismalanm siirdiirmektedir.

Mahmut Erciiment Cengiz
Yinetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1958 vilinda Catalzevtin Kastamonu'da dogdu. llk orta ve lise efitimini Ankara'da tamamlad.
1976 senesinde Hacettepe Universitesi Tip Fakilltesi‘ne basladi. 1983 te Tip doktoru, 1989'da
Kadin Hastabiklan ve Dogum wemam oldu. 2004 vili Nisan avinda kendizine ait kiinik
direktdriii ve calismalar slirerken Ankara Ozel Given Hastanesi Kadin Hastaliklan ve
Dogum Khnii'nde yan zamanh olarak glreve basladi 2008 wilinda EAPM (Avrupa
perinataloji dermegi) sosval komite caligmalan gergevesinde, 2008 Avrupa Kongresi Sosyal
Komite Bagkam olarak grev yapu. Dr. Cengiz, kendisine ait olan Kadin Hastahiklan Dofum
ve Infertilite Klinigi' nde isletmecisi olarak calismalanm sirdlirmektedir,

Airmive Berna Scker }
Yinetim Kurulu Bagimsiz Uyvesi

1974 yihinda dogmus olup 1996 yilinda Ankara Universitesi DTCF Kiitiiphanecilik hélimiinden
mezun oldu. .-"l.rdmrian gesitli okullarda Ggretmenlik yapmig olup emekli olmustur, Halen ERS1U da
bagimsiz Yisepm Kurulu tveligini siirdiirmektedir,

(i)
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Yinetimde Séz Sahibi Olan Personcl

Ertan Dikici
Sirket Mdiiri

1955 yilinda Istanbul *da dogidu. [k orta ve liseyi Bakirkdy de okudu, 1977 senesinde Kuzey
Kabris Tiirk Cumburiyet”inde ticaret hayatina atldi. Cimento ithalaty ve kuyumeuluk gibi cegitli
scktbrlerde faalivette bulundu ve 17 sene sonrasinda Istanbul’a dondl. Uzun bir aradan
sonrasinda Ersu Meyve ve Guda San. A5 Marmara bilgesinde ¢alisma hayvatma devam etti
2020 yihinda ise girket yetkilisi olarak atanmugtie. Evli ve bir goeuk babasidir.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lzere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Al Soyadi Sirket Unvam Shrketteki Gilrevi Bexmuyy® Durumu
Fawi %a
Cemile Akman Crobden Meyve Sy v Yanetim Kuoruly Baskan Yardimeisi - 7 |
Coda SarnviAS, | B0l Devain ediyor
C v bk hs Ticame v i
cmile Akman r'?::;g,ﬂ“l"; 15 Ticame ve Yanetiam kizrubu Bagkam o 1501 Devass slijoe
Cemile Akman ::'ﬁ'.:'lll:llllr..ld:?l?:ﬁﬁlk"l'llﬁl.ll s, | Yonetin kel Bagkan Yardmmeos sedl, 0 D dellyi
Cernile Akman Akman Holding AS. inetien Kuruly Baskan Yardwncim B 0,01 Dhevsam edayar
Cemile Akman Akmnn Chornotiy ve Ynetim Kuralu Baskon Yardmmeas 0.0 0 o
EllSan. ve Tic. 4 5. i i
Cemile Akman Akman Film Prod, ve Yaneti Kurly Baskan Yardmess |
Reklain AS. - s Yo 1,05 Chewam ediyor
Kamile Tung Cralden heyve Suyu ve Yémetim Kurlu Lyesi -
Cracka Sanoyi A, Cievs} silyor
Fozmibe Tang .Y T Ti
amibe Tung HI:LT?'-.“‘: i Ticars ve Yinetim Kuralu Cyesi Tyt
Kamile Tiang Akman Gavrimenkul I3 | Yonetim Kurdly Uyesi A
' Wi IurJ A : ’ .._..I.I-..IH B D AchN
Foamile: Tung Ak man Huldlnnﬂ. ";| Yonetin Kunalu Uves Devarmn adivor
Eamile Tung Alkpmn Ororotiy ve Yanetim Kunaly Uyes Pt il
Elk San. ve Tie. AG. e S
Foamile Tung Akpan Film P, ve Yometiin Bumalu Uyesd ;
Reklam 4§ oo i
14.5. Son 5 wilda, fhracoinim yinetim korulu diyeleri ile yinetimde vetkili olan

personelden alnan, ilgili Kisiler hakkimda sermaye pivasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayi bes vil veya daha fazla siirevle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandirieilik, sahtecilik, giveni
kiitiiye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat karnstirma, verileri vok etme veya defistirme,
banka veya kredi kartlarimn kistiiye kullanilmasi, kacakoihk, vergi kacakgih@n veya
haksiz mal edinme. su¢larindan  dolayr  alimmis  cezai  Kovusturma  velveya
hii kiim lilG g iind rial-:ilk isleri ile ilgili olarak taral olunan dava konusu hukuki
artTh exa-kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifima dair bilgi:
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14.6. Son 5 vilda, ithraggmmn meveut yonetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargs makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek koruluglarmea
kamuva duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptimiar hakkinda bilgi:

1} Sermaye Pivasas: Kurulu "nun Ersu Meyve ve Gida Sanayi AS (Ersu) nezdinde 6362 sayils
Sermaye Pivasasi Kanunu (SPK'n) ve ilgili mevzuat kapsaminda vamlan incelemeler
sonucunda, 01.02.2018 tarth ve 2018/5 sayil Haftalik Billten'de; belirtilmis olan kigiler
hakkinda. billtende belirtilen eylemlerine iliskin olarak, Milga 2499 sayih SPK'nun 15%inci
ve 47/1-A-6 maddesi, 6362 sayih SPK'nun 21%inci ve 110/1-b maddelen wyarinca, sug
duyurularimin vapilmasina karar verilmistir.

Sermaye Pivasast Kurulunun 01022018 tarik ve 20185 sayih Biilteni ile duyurulan kararlara
iliskin olarak: SPK tarafindan su¢ duvurusunda bulunulmasimin doguracafy maddi ve manevi
zararlar hukuken takip edilecegi Sirket 02.02.2018 tarihli KAP aqiklamasinda belirtilmis olup
finansal tablolarda bu konu ile ilgili herhangi bir karsilik aynlmamsgtir,

2y 02.02.2018 tarihli KAP agiklamasinda belintildigi Geere, Sermayve Piyasasi Kurulunun
(11/02/2018 tarih ve 20185 sayih Biilteni ile duyurulan kararlara iliskin olarak; Kurul karanna
konu olan islemler 2012 yilina iliskin olup, inceleme yapilan dinemde agiklayier tiim bilgi ve
dokiimantar Kurula sunulmustur. Aradan gegen alti yil siiresince aleyhe bir tespit
yaptlmarmsur. Bununla birlikte gegtigimiz giinlerde SPK'nun konuya iliskin gifahi talebi
tizerine, highir saibeye sebebivet verilmemesi ve yatrrmeilarm givenine xarar gelmemesi
amaeiyvla sirket ortaklanndan Ali AKMAN tarafindan faizi ile birlikie 3 280.717.70 TL tutan
sirketimize Gdenmistir. SPK'va 29.01.2018 rarih ve 2410 sayih dilekge ckinde 5 ayn Gdeme
dekontu sunulmak suretivle isbu Gdemenin girket ibtivaglan igin kullanilacag ve geri talep
edilmeyecegi beyvan ve taahhilt edilmigtir, Hal bayle iken vapilan Sdemenin hemen akabinde,
sitkete vapilan Sdemeye hig deginilmeksizin sug duyurusunda bulunulmasinin doguracag
maddi ve manevi zararlar hukuken takip edilecektir.

14.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut vonetim kurulu iiveleri ile yinetimde stiz sahibi olan
personclin, vinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iMas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtil bilgi:

Y oktur,

14.8, Son 5 vilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yvinetim ve denetim kuwrulu fyelifine veya
ihraceidaki diger vinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yinetim kurulu iiveleri, vinetimde sbz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragonva kars girevleri ile sahsi gikarlan
arasindaki eikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yinetim kurulu diveleri, yénetimde siz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yinetim kurulunda veya ist yonetimde gorev
almalar |vr;m., ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Iu;nlerle yapilan
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14.9.2, Thrageimm eilkardiin ve viinetim kurulu iiveleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ihrager som 5 vil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyvasas
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmda ayrintsh bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZFERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dinemi itibarivle thracgimm yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde
siz sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakbklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kisilere ddenen ficretler (sarta bagh veyva ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

23.07.2020 tarihinde dizenlencn 2019 yih Olagan Genel Kurulu'nda, Kurumsal Yanetim
likelerinin 4.6.2"nei maddesine giire; SPK dizenlemeleri gerefines suketin meveut yonetim
kurulu ve idari sorumlulugu bulunanan yvéneticilere. eret politikasinda belirlenen esaslara
giire ddeme yapilmasina karar verilmisgtir.

| Ocak 2020-31 Aralik 2020 déneminde vonetim kurulu dyeler ve tst dilzey viineticilere
saplanan fayda ve hizmetler toplams 112,595 TL dir. Yonetim Kurulu fiyelerine Sdenen
ekstra bir Gicret bulunmamakiadir.

Sirket mildiiriine maas olarak ficret Gdenmektedir.
15.2. Son vilhik hesap dénemi itibariyle ihraggmm yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde
siiz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminat veya beneeri menfaatleri

Gdevebilmek icin ihracemmn veyva hagh ertakhklarmim ayirmis oldudu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 tarihi itibarivle Yonetimde Sz Sahibi Personel igin aynlmg kidem tazminat
karsilign 13.162-TL dir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragermin yonetim Kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
sliresi ile bu girevde bulundufu déneme iliskin bilgiler:

_ Son 5 Yilda Thraguda Cibrey Siiresi / Kalan
Adi Soyads Ustlendigi Girevler Gérev Siiresi
; 21.07.2023 1arthine kad
Cemile Akman Y dnetim Kurulu Bagkam T h wﬁ ::E »
> Yénetim Kurulu Bagkan 23.07.2023 tarihine kadar
Kamile Tung Y ardimens: -2yl 4 ay
N . i 23.07.2023 tarihine kadar
Emre Turgut Yonctim Kurulu Uyesi Za il d oy
o 5 ey A07.2023 wrihine kad
Mahmut Erciiment Cenglz | Bafimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi ) D% :::r; ;:e i
- w | 23.07.2023% :I:i.lnl'ihiﬂt kadar
Bagimsiz Ydnetim kurulu Uyesi _2yil4 ay
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16.2. Tamamlanan son finansal table dinemi itibarivlie fthrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yinetim kurulu lyelerine ve viinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iliskin sGzlesmeler hakkinda
bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dinemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklan tarafindan, vinetim kuruly
fiyclerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde vapilacak
Odeme/sagianacak fayda bulunmamaktadir.

Sirket, Tirkive deki meveut is kanunu gerefinee kidem tazminati ve ihbar tazminatina hak
kazanan tiim personele ig iliskilerinin sona ermesi durumunda tazminat Odemekle
yilik{irmidiir.

16.3. Thragoumn denetimden sorumln komite iiveleri ile diger komite divelerinin ad,
sovadi ve bu komitelerin grev tamimlar:

Yinctim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanmn saghkh bir bigimde verine petirilmesini
temminen, SPK Kurumsal Yénetim [lkeleri dogirultusunda, Yonetim Kurulu'na bagh olarak
galigmak Ozere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olugturulmustur. Yanetim Kurulu vapilanmas: geregi, Aday
Giisterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevierinin de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan verine getirilmesi kararlagtirbmigtir. Komitelerin calisma esaslarina Sicket'e ait
KAP sayfasindan ulasilabilir,

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadigs
Mahmut Erciiment Cengiz Bagkan Bagimsiz Uye
Azmive Berna Seker Uve Bagimsiz Uye |

Komite, $irket'in muhasebe sistemi. finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bafimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sbzlesmelerinin hazirflanarak bajimsiz
denetim silrecinin baglatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir,

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Sovad Unvin Bagimsiz Uve Olup Olmadig
Mahmut Erciiment Cengiz Baskan Bafimsiz Uve
Azmive Berna Seker Uye Bagimsiz Uye

Komite, Sirket’in varhfini, geligmesini ve devamim tehlikeve disiirebilecek risklerin erken
teshisi, lespil edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmas ve riskin ynetilmesi ile ilgili
calismalar yapar.
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KURLUMSAL YONETIM KOMITESI

| o
Ad Sovad Unvan Bagimsiz Uye Dup Olmadig
Mahmut Ercliment Cengiz Bagkan Bagimsiz (Jve
Azmiye Berna Seker Uye Bagimsiz Tve

Komite, Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifin, uygulanmvor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile mevdana pelen ¢ikar
catimalanini tespit etmekie ve bu konuda iyilegtirme calismalarnda bulunup YSnetim
Kurulu'na dneriler sunmakta ve Yatinmer [ligkiler Béliimii'niin calismalaring géeetmektir,

16.4. ihrnq-r;lum Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karssindaki  durumunun
degerlendirilmesi haklanda aciklama:

Sirket SPK tarafindan vavinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 57inci maddesinde
kurumsal yimetim ilkelerinin uygulanmas: agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda
2020 yilmda Ogiincll grup sirketler arasinda yer almaktadir,

Sirket 31 Arahk 2020 tanhinde sona eren faalivet doneminde, SPK tarafindan yayinlanan 11-
17.1 sayvili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde ver alan Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
uygulanmas: zorunlu maddelerinin  tamamina  wymugtur.  Sirket Kurumsal  Yénetim
llkeleri'nin uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amacivla azami gabay
gistermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmas zoruntu olmayan ilkeler bazinda
gerekgeler Kamuyu Avdinlatma Platformu {www kap.org.tr.) Gzerinde yayinlanmig olan 2020
vili Faalivet Raporu’nun iginde ver alan Kurumsal Yinetim Uyum Raporu’nda agiklanmustir,

Uyvgulamaya gegirilmemis olan uygulanmas) zorunlu olmavan ilkeler bazmda gerekgeler
asafida agiklanmig olup, meveut durum itibariyla stz konusu hususlann dnemli bir qikar
gatismasina vol agmadif dilstntlmekedir.

sirket II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblifi'nde yer alan 1.3.11 ve 2,1.4 numaral ilkeve
uvuma iligkin - degerlendirmesini  uygulamamn  zorunlu  olmamasi  gergevesinde
siirdiirmektedir. 1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin pivasa ve Sirket’in meveut
vapist 1le tam Srifismemesi sebebivle gergeklestirilememektedir, 4.5.5, numaral ilkeye aykin
olarak, bir Yonetim Kurulu @vesinin birden fazla komitede yver almasi durumu ise Sirket
Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz iye bulunmasindan kaynaklanmaktadie. 4.2.8, 1.3.10
numarah ilkelere tam wyum cabismalanna iliskin Sirket’in degerlendirme stireci devam
etmektedir. Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalan takip ederek gerekli cahgmalan viiriitecektir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea Kurulmasi zorunlu olan ihragginm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Yaunmer iligkileri Bolimii, meveut ve potansivel vatrmetlara Sirket hakkinda dodru,
zamamnda ve titarh bilgl sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yonetim [lkelerine uyum ile sermaye pivasalan kathmelan arasinda gift yonli iletisimi
saglamak amaciyla faalivet ghstermektedir. Bolim pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini
gizli ve tican sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ve sirket igi ilgili binmlerle koordineli
calismak sureti ile ivedi olarak yamitlamaktadir.

FRirimi persaneline ait bilgiler asafida ver almaktadir:
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Yatirimen il.isl-:iltﬁ Birimi Yineticisi:

Muhsin Damigman (Sermaye Pivasasi Diizey-1 ve Dizey-2 Lisanst sahibi ve Lisans Mezunu)
Tel: ({505) 016 45 64

E-posta: danismanmuhsin{mmail.com

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Lzahnamede yer alan ber bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veva
diimem sonlar itibariyle personel savisi, bu saywda giriillen Snemli degisiklikler ile
miimkiin ve iinemli ise belli bagh faaliyvet alanlar: ve cografi bilge itibarivle personelin
dagilim hakkinda agiklama:

ihraggunin finansal tablo donemleri itibariyle personel sayis: asagida giisterilmistir.

3122018 3122019 31122020
Ersu Fabrika 17 14 17
Akzu Fabrika 5 11 10
I Anadolu Balge 2 3 t.
Marmara Biélge 2 2 i B
EE"" Hi‘i-lE: = | 1 i
Toplam 27 35 36

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraconin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle
sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki paylar dofirudan veva dolayh olarak %5 ve
fazrlas olan gergek ve tiizel kigiler aym olarak ghsterilmek kavdivla ortakhik vapis: veya
bifyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sermayede %65 ten fazla dolayl pay sahibi olarak, Akman Dis Ticaret ve Mitteahhitlik Anonim
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Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
Ortagin; i - Sermaye Pavi/ Oy Haklka
Ticaret Unvany/ | Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
Adi Sovady Mlllhihﬂ.ﬂ}_h:
(TL) (%) (TL) (%)

Melisa Akman Ipeker | 7.768.206,92 21,58 7.768.206,92 21,58
Akman [hs Ticaret ve - 2.973.269,18 8,26 297326918 8.26
Miteahhitik A5, |
Diger | 25.258.523.9 0,16 25.258.523,9 70,16
TDFLAM | 36.000.000 100,00 36.000.000 100,00
i 75,211 _orammnda paya '-;ah1p olan Ali Akman. dolayh ularak Sidket in-2%66,217




Sirket sermayesinin % 8,26"sina sahip olan Akman Dig Ticaret ve Miteahhitlik Anonim Sirketi'nin

ortaklik yapmsi asagidaki tabloda ver almaktadar.

|ﬂ rtakhk Yapis
|l:]rlal-t]|gm Ticaret Unvani/ Adi Sovads Sermavedeki Oram (%)
Pay Tutar: (TL)

All Akman 18.802.750,00 75211

n Holding A.S. 3,696,500, 1) 14,786
(Melisa Akman 25000000, () 10,000
[Sabiha Saba Akman 250,00 0,013
Erdogan Akman 250,00 0,013
Mehmet Eskioglu 250,00 0013
TOPLAM 25,000.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklo icindeki dogrudan paviarm %5 ve fazlasi olan
gergek ve tilzel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veva
bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur,
18.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Nama/ | imtivazlarn tiirli | Bir Payimn Toplam Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip Mominal (TL) Ohram
Oldugu oldufu) Degeri (TL) (%)
A Hamiline [Yénetim Kurulunda 0,01
Aday Gisterme 14,45 (,00004
imti}'ﬂ.?:_l
C Hamiline Yanetim Kurulunda 0,01
Aday Gosterme 134.985 55 0,37496
|1 — | | mutivaz
F Hamiline Imtivaz voktur 0,01 35.865,.000.00 99,625
| TOPLAM | 36.000.000,00 | 100

18.4. ihracoimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayvh olarak ihracormin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin va da ihrageryr kontrol edenlerin adi, sovads, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynagg ve bu giciin kitiiye kullanilmasim engellemek
igin alinan tedbirler:

Sirket'in ydnetim kurulu Gyelenni aday gdsterme imtivazina sahip A ve C grubu paylara sahip
olmak suretiyle yOnetimde sz sahibi hakim ortaklan Akman Holding A.S., Akman I
Ticaret ve Miiteahhitlik A.5. ve Melisa Akman’dir.

sirket’in tlim Gnansal raporlarmin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi, hakim ortagin
genel kurulda oy hakkina va da Yonetim Kurulu'na liye segiminde aday gésterme imtivazimn
bulunmamas, Sirket ¥6netim Kurulu'nda genel kurul tarafindan segilen iki bagimsiz five ver
almas, Sirket’in tabi oldugu ig denetim ve bagimsiz dis denetim viikiimliliikleri ile Kurumsal
Yanetim [lkeleri'ne uyum kapsanunda yilrlittidt calismalar Yénetim hakimiyetinin kitive

srsimgcllemek igin alinan baslica tedbirlerdic. Ote yandan, SPK mevzuatinda ver
gEnfemeler de hakimiyet giiciinin kétlye kullanimin engeller niteliktedir,

N = - 5



18.5.  ihragguun  yinetim  hakimiyetinde  degisiklize  vol  a¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan pavlan %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarn birbirivle akrabalik iliskileri:

Hissedarlarimizdan Melisa Akman Ipeker, Ali Akman’in kizidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. lzahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibarivie iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayvrimiih agiklama:

Sirket ile iligkili tavaflan arasinda yapilan iglemlere iliskin avnntil agiklamalar, Kamuvu
Aydinlatma Flatformu (www kaporg.tr) {izerinde vavinlanan 01.01,2018-31.12.2018,
0L01.2019-31.12.2019 ve 01.01.2020-31,12.2020 donemindeki finansal tablo dipnot
agiklamalannda 6 numaral dipnotta (“iliskili Taraf Agiklamalan™) ver almalktadir,

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilaty igindeki payy hakkmda bilgi:

ll.i;i-k.ill Taralara 31.12.2018 Met 31122019 Met 31.12.2020 MNet
Sahslar Satiglar Sanslar Satislar
(%a) = (¥a) (%)
Golden Meyve Suyu [5G, 720 [.626.985 [.517.042
ve Guda San. A.S. 13.59% " | 16,15% 8,89
Akman lhqi Ticaret T.038.695 " 4 458 813 E.605.84]
ve Miteahhitlik AS. S0,16%0 44.57% S0,78%
Akman 9,810 | 16,905 13.303
Gavrimenkul - -
foletuss ve Tk 0,07% 0,17% 0,08%,
ALK, =
Akman (M. ve 22319 26,776 0275
Elek.San.Ve Tic.A.S. D16% | 0,27% D05,
Toplam BO977.544 | 63,98% | 6.159.479 | 6L16% | 10.205.46]1 | 59.80%
Net Sanslar | 4.032 802 10.071.518 | 17.064.925
20. DIGER RILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarlmig sermayesi 36.000.000 TL olup, tamam Gdenmistir. Cikanlmis sermaye,
her biri 0,01 TL (1 Kurus) nominal degerde, A grubundan 1.445 adet, C grubundan 13,498,555
adet ve F grubundan 3.586.500.000 adet olmak (izere toplam 3600000000, adet hamiline
vazil paydan olugmakiadir,

20.2. Kavith Sermaye Tavans:

4 1| f 0l s
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20.3. Diinem bay ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle sermavenin %
10 undan fazlas: ayni olarak Gdenmigse konu hakkinda bilgi:

Bu billimde izshnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle, dinem bas:
ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat gdsterilecektir,

| ML.01.2007-31.12.2017 ML 200E-31.12. 2018 0101200 9-31.02.2019

Danembayl | Déncmsonu Donembag | Dinemson Donembagi | Donemsonu

 Fiili Dolasimdaki
P it (o] | [e] (o] | [s] [o] (o]
:::‘I':"‘ Fay 6,000,000 | 16000000 | 36000000 | 35000000 | 36000000 | 36.000.000

Sermavenin %0 undan fazlas: avni olarak Sdenmemistir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vh, hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye pivasasi araclary, paya diniistiiviilebilic tabvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vh. sermaye piyasasi araglarinin miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup girketlerinin opsivena konu olan veva kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona kenu elmasi kararlagtirilmis sermaye pivasasi araglar ve siz konusu opsiyvon
hakkmda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo danemleri itiba rivle vapilan sermaye
artirimlar ve Kaynaklar ile sermaye azaltmlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayismda defisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

20.8. ihragemm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veva nitelikli yatrimciva satig
surefiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin apiklamalar:

Y oktur.

20.9. ihragginmm meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gfrmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdiigiime veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket'in F Grubu paylan ERSU kodu ile Borsa [stanbul Ana Pazar'da islem girmektedir.

20.10. izahnamenin hazdlandi@ yil ve bir Gnceki yilda eger ihracer halihazirda halka
agtk  bir ortakhk ise ihracoimin  paylan  fizerinde fglined  kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sox konusu tekliflerin fivat ve somuclan
hakkimda bilgi:

T8




20.11. Esas sizlesme ve iy yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Jitket'in esas stizlegmesinin tam metni www kap.orgtr adresindeki sayfasinda ve Sirkelin
kuramsal internet sitesinde www.ersw.com.tr adresinde yer almaktadir.

20.12.  Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginm amag
ve faaliyetleri:

Esas stizlegmenin “Sirketin Mevzuu ve Maksat"ina iliskin 3. Maddesi uvannca Sirket'in
baslica amag ve faaliyetler sunlardir;

(a) Her nevi meyve, sebze, konserve ve meyve sulan dretimi, alim, sanm ve ihracatim
vapmak,

(b} Dondurulmug, kurutulmus, toz haline getirilmis tipleri de dahil her nevi sekerli ve sekersiz
usare ve konservelerin imal ve ticaretini yapmak.

Sirket kurulug maksadimi tahakkuk enirmek amacivla;

a- Istigal konusu ile ilgili numune gifilikleri, fidelikle, fabrika atblyeler, frigofirik depolama.,
siseleme tesisleri kurup, igletebilir. Bizzat veva ortakgilk ve vaneibk ve her nevi zirai
mahsullen idrakinden dnce alimi igin anlasmalar akdeder ve avanslar verehilir.

b= Caligma konusuyla ilgili maddelerin veya tali mahsullerin deger ve verimini arttiracaktir.
Maddeler imal. istihsal ve ithal edebilir ve ettirebilir.

c- Calisma konusu ile ilgili her gesit ambalaj malzemeleri, zirai glibre ve ilaclar zirai alet ve
vasitalar imal, istihsal ve ithal edebilir ve ettirebilir,

d- Mamullerinin yurt iginde toplan ve parakende satngin yapabilir, bu maksatla magazalar
agabilecefi gibi acente miimessillik ve bayilikler ihdas edehilir.

e= Mamullenni ve bunlarla ilgili her nevi maddeleri ihrag edebilir veya ettirebilir.

f- Zirai mahsullerin, mamullerin tali maddelerin, ambalaj malzemelerinin ve bu konu ile ilgili
madde ve egyamn yurt i¢inde ve disinda (frigrofik tasim dahilynakliveciligini vapabilir,

g- Caligma konulanna iliskin resmi ve Bzel taahhitlere girigebilir,

h-Tiizel kisi sifatryla isleri ile ilgili her nevi ticari, sinai ve mali muamele ve tasarmuflarda
bulunabilir,

1= Sermaye Piyvasasi kanunun 21/1 maddesi sakli kalmak fizere biitiin bu igleri dogrudan
dogruya veya dzel ortakhklar ve resmi girketlere istirak suretivle vapabilir.

J- Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uvulmak kaydivla kendi
thtivaglar igin her nevi gayrimenkul almak. vapurmak, kiralamak, ipotek almak veva etmek,
bunlar tizerinde difer ayni haklar tesis etmek veya fesh etmek, iglemlerini yapabilir.

k- Sirket gahisma konusuyla ilgili Uriinlerin kimi istihsal safhalari ile bunfann imalat ve
ihracinda ihtisas sahibi vabanci firmalan 4875 sayli kanun hitkiimleri ve ilgili mevzuat
hitkiimleri dahilinde hissedar sifatiyla kabul edecegi gibi; yabanc: ihtisaslardan faydalanmak
igin marka, alameti Tarika ve teknik yvardim anlagmalan; dig sabs teskilatindan favdalanacak
bavilik mukaveleleri akdedebilir, Dis firmalarin temsileilik ve distribiitiiliklerini deruhte
edebilir.

I-Yapilacak bafislann st sinirimin genel kurul taralindan belirlenmesi, bu sinin agan tutarda
h:—lgu,. yapl] LTS, 3apllan bagislann dagitdabilic kar matrahma eklenmesi ve Sermaye

5 - ‘i 21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dofurmamast, il iginde
BT ﬂh:lh ﬁagla;lann Genel Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmasi, ve 143
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durum agiklamalannin yamilmas: suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmavacak sekilde
Sirket; sosyal amagh kurulmug olan vakiflara. derneklere, fimiversitelere ve benzeri
kuruluglara Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde vardim ve bagista
bulunabilir.

Yukanda gisterilen muamelelerden baska: ileride girket igin favdal ve ltzumby gariilecek
bagka iglere girigilmek istendigi akdirde, idare meclisinin teklifi dizerine keyfivet umumi
heyetin tasvibine sunularak bu volda karar alindiktan sonra sirket diledii igleri vapabilir.

20013, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin zetleri:

Yonetim Kurulu'na ibigkin hilkiimler Esas Sozlesmenin “Yanctim Kurulu™ bashikh 9.,
“¥onetim Kurulu'na Bagh Komiteler” baghkh 10, “Yanetim Kurulu Toplanti Ve Karar Yeter
Sayist” baghkh 11, ve “$irketin Temsil ve llzanu™ baglikli 15. maddelerinde diizenlenmistir.

Esas Stzlegme nin =Y dnetim Kurulu™ bashkh 9. Maddesi uyvarinca, dzetle;

Sirketin igleri ve vinetimi genel kurul tarafindan, Trk Ticare! Kanunu hitkiimler
serpevesinde yonetim kurulu fiye sayisimn 3 veva 6 olmasi halinde 1 tanesi A grubu 2 tanesi
C grubu pay sahiplerinin, 7 olmas: halinde 2 tanesi A grubu 2 tanesi C grubu pay sahiplerinin
pisterecefi adaylar arasindan segilecek en az 5 en fazla 7 tiveden teskil olunacak bir viinetim
kurulu tarafindan yirdtdlir,

Yanetim Kurulunun fiyve sayising, ihtivaca vinelik olarak Genel Kurul karar verie. Yanetim
kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca vayimlanan Kurumsal Yénetim Tkeleri cercevesinde
vapilandinlir. Bu kapsamda Ydnetim Kurulu'nda jeract olan ve icraci olmavan tiveler ile
bagimsiz fiyeler bulunur. Yinetim kurulunda giirev alacak bafimsiz Gyelerin savisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetime [liskin ditzenlemelerine pire
tespit edilir.

Yonctim Kurulu QOyeleri ii¢ wl siire ile segilirler, Bu siire sonunda eski dyelerin tekrar
segilmesi caizdir. Genel Kurul lizum porirse ber zaman yonetim kurulu ivelerini
defistirebilir.

Yonetim Kurulu, ghrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhkta toplanir.

Yiinetim kurulu iiyelerine Genel Kurulea yazh olarak belirtilen miktarda ve esaslar dahilinde
bir ficret verilir.
Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu'na Bagl Komiteler” baslikl 10. Maddesi uvarmea:

Yonetim Kurulu, girev ve sorumluluklanimin saghkh bigimde yerine getirilmesini saglamak
Uzere ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nea vayimlanan Kurumsal Yonetim lkeleri cergevesinde
olugturulmas gereken komiteler olusturur.

Komitelerin glirev alanlan, ¢aligma esaslan ve hangi dyelerden olusacai Sermave Pivasas
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve isbu ana sdzlegme hilkOmleri ¢erpevesinde vénetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuva agiklanr.

Komiteler bafimsiz olarak ¢alismalanm yilriitlr ve Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunur,
Komiteler galigmalanmin gerektirdigi siklikia ve Komite Bagkammn daveti Uzerine toplanr.,

Esas Stzlegme nin *Y&netim Kurulu Toplant Ve Karar Yeter Sayvisi™ baghkli 11. Maddesine
gire;

Yometim Kurulu_pfirismelerinin baslayabilmesi igin five tamsayismn salt gogunlugunun
bulunmasy_sa arar nisab hazir bulunan tyvelerin ¢ogunlugudur. Ovlarda esitlik olmas



