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1. GENELBILGILER

1.1 Sirket Genel Bilgileri:
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Sirket Unvani

Sirket Borsa islem Kodu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Tescil Tarihi
Vergi Dairesi/ Vergi Numarasi
Mersis Numarasi

Sirket Adresi

Telefon Numarasi
Fax Numarasi
internet Sitesi

Yatirimcr iliskileri e-mail Adresi

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi

#EUPWR

Ankara Sicil MdurlGgine 1189-KAZAN sicil numarasi
ile kayithdir

18/07/2008

Ankara Kurumlar V.D. 3810422878

0381042287800014

Saray Mahallesi Atom Caddesi No:17
Kahramankazan/ANKARA

+90 312 815 48 80

+90 312 815 48 81

http://www.europowerenerji.com.tr/

yatirimciiliskileri@europowerenerjicom.tr

ilgili rapor 01.01.2024-31.03.2024 ara dénemine ait faaliyet raporudur.
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1.2 Sirket Ozet Bilgileri

Europower, sektorde farkli standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek Gerilim
(AG, OG ve YG) ekipmani ve malzemeleri lireten bir sirket olup Ar-Ge Merkezi ile yeni
drtinlerin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve Uretimi konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket,
Urettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel Griinlerin ve sistemlerin ihracatini bugtine kadar
66 Ulkeye gergeklestirmis olup Urettigi tim Urdnler ve bu Urinlerin kullanildigi sistemlerin
tamami icin mihendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test, devreye alma ve
egitim hizmetleri de vermektedir.

Europower Enerji’nin Urettigi Grlin, hizmet ve ¢ozliimlerin 6zet listesi asagida sunulmaktadir.

1.2.1YG Uriinler:

Elektrik iletim sebekesi isleticileri veya ylksek gerilim trafo merkezi kurulan ylksek gticli
elektrik Gretim sirketleri bu alanda ana musterilerdir.
e YG Ayiricilar,

e YG Kesiciler,

1.2.2 0G Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, blylkli kicukli tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana misterilerdir.

e OG Metal Clad, Metal Muhafazali Hava Yalitimh ve Gaz Yalitimli Hicreler,

e OG Modiiler Hiicreler,

e OG Hucreler icin SF6 Gaz Yalitiml Kesiciler, Ayiricilar ve Yik Ayiricilar,

e OG Direk Tipi Ayiricilar ve Yuk Ayiricilar,

e Monoblok Beton Tip Késkler, Trafo Merkezleri ve invertdr istasyonlari,

e Metalik ve Sandvic Panel Tip Késkler, Trafo Merkezleri ve invertdr istasyonlari,

e Demiryolu Katener Sistemleri icin Ayirici ve Yk Ayiricilar,

e YG-OG-AG Kompanzasyon (Power Factor Correction) Sistemleri, Kapasitor Banklari,
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e Monoblok Beton ve Metalik Tip Kompanzasyon (PFC) Sistemleri,

e Mobil Kompanzasyon (PFC) Sistemleri; YG-OG-AG,

1.2.3AG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, bayukli kigUklG tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana misterilerdir.

e Formdb'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, Algak Gerilim Pano ve Sistemleri;
Saha Dagitim/Toplama Panolari, Alternatif Akim (AC) ve Dogru Akim (DC) Panolari,
Motor Kontrol Merkezi (MCC) Panolari,

e Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) Panolari, Role Panolari, Kumanda ve

Kontrol Panolari,

1.2.4Transformator:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, blyukli kicukli tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana misterilerdir.

e 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA glic seviyesine kadar transformatorler,

1.2.5Sunjunior:

Mesken ve 50 kW ve alti elektrik tiketen kiictk isletmeler bu Griiniin ana musterileridir.
e Mesken ve kiglk isletmeler i¢in hibrid ve akl depolama sistemli paket giines enerjisi

sistemleri,

1.2.6 Diger Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, blyukli kic¢tkli tim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri, epoksi ekipmana ihtiya¢ duyan Ureticiler bu alanda ana musterilerdir.

e Otomasyon ve SCADA Panolari, Sistemleri ve Yazilimlari,
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e RTU (Remote Terminal Unit) ve Otomasyon Donanimlari,

e Glnes Santralleri igin Arazi Tipi Konstriksiyon Sistemleri,

e Gulnes Santralleri icin Cati, Otopark ve Yizer Tip Taslyici Sistemleri,

e Elektrikli Arag Sarj istasyonlari,

e Elektriksel ve Elektromekaniksel Uriinler icin Epoksi Recine Komponentler,
e Epoksi ve Kompozit izolatérler,

e Mobil Trafo Merkezleri; YG-YG, YG-OG, OG-0G, 0OG-YG,

e Hibrit Akl Depolama Sistemleri

Bu Uirlin ve hizmetlere ek olarak sirketin merkez kampiisii icerisinde bulunan TURKAK (Tiirk
Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T) yliksek gerilim
laboratuvari, 245kV’a kadar driinleri test edebilecek kapasiteye sahiptir. ilgili test
laboratuvari, 134 test icin akredite edilmis olup Avrupa standartlarina (IEC’ye) uygun ozel,
rutin ve tip testler gerceklestirmektedir. Europower test miihendisi ve teknisyenleriyle YG,
OG, AG seviyelerinde saha testleri ve devreye alma hizmetleri, enerji kalitesinin 6lcimdi,
raporlanmasi ve servis konularinda da hizmetler vermektedir. Test laboratuvarina eklenen
yeni kapsam testler ile birlikte yiksek gerilim laboratuvari ve saha test-devreye alma
boéliimleri sirketin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina destek saglayan bélimiidiir. Bu laboratuvar
Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari neticesinde ortaya cikan uriinlerin testlerinin yapilmasi ve seri
imalata hazir hale geldiginin dogrulanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Europower bir muihendislik firmasi olup elektrik sektoriine yonelik bircok alanda
miihendislik ve tasarim calismalari ylriitmektedir. Ayni zamanda bilinyesinde bulundurdugu
muhendislik kadrosu ile her turde elektrik, insaat ve mekanik projeyi kendi blinyesinde
dizayn edebilmekte olup hem grup sirketlerine hem de yurt ici ve yurt disindaki devlet ve
Ozel sektor musterilerine hizmet ve ¢6zim sunmaktadir.

Europower icerigine bagh olarak zaman zaman farkli tiplerde enerji santrali, yiksek
gerilim/ekstra ylksek gerilim trafo merkezleri, altyapi ve Ustyapi elektrifikasyon projeleri,
endustriyel elektrifikasyon, otomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve hem elektriksel
hem elektromekaniksel projelerinin anahtar teslimi olarak yapimini gerceklestirmektedir.

Sirket sahip oldugu gli¢cli insan kaynagi ile elektrik ekipman Uretimi ve otomasyon
sektorlerinde hizmet vermektedir. Sirket ve istirakleri Tirkiye'deki faaliyetlerini Ankara
Kahramankazan’da ve Temelli’de bulunan toplam 105.400 metrekarelik alan tizerinde kurulu
8 aktif fabrikada yuritmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler elektrik ekipman Uretimi ve otomasyon sektoérleri olup
bu sektorlerde kamu kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslari basta olmak U(zere, son
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kullanicilarin da dahil oldugu genis bir musteri yelpazesine sahiptir. Musteri portfoylindeki
kamu kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslari enerji Gretim santralleri, enerji iletim ve dagitim
sebekeleri, endustriyel tesisler, ulasim sektorli oyuncularini kapsamaktadir. Sirket, bu
musterilerine ve son kullanici olarak adlandirilan eneriji tiketicilerine yonelik Griin Gretimi,
tesis kurulumu mihendislik hizmetleri, test ve devreye alma hizmetleri, isletme ve bakim
hizmetleri, bilgi teknolojileri ve yazihm sistemleri kurulumunu gergeklestirmektedir.
Musterilerine kurulacak olan tesislerde kullanilacak Grlnlerin  bir kismini  Uretip
sunabilmekte, tedarik zincirinin tamamlanmasi, projelendirme, dizayn, mihendislik
hizmetleri, elektromekanik ve yapisal tesis isleri, sistemlerin akilli hale getirilerek kontrol,
kumanda, koruma ve izleme altyapisinin kurulumu, gerekli yazilim hizmetleri ve haberlesme
altyapisinin kurulumu, test ve devreye alma, isletme ve bakim hizmetlerinin tamamini tek
bir noktadan sunabilmektedir.

Sirket kurulusundan bu yana ilgili sektorlerde Gretmekte oldugu Urlinler ve sunmakta oldugu
hizmetleri surekli gelistirmek ve genisletmeye yodnelik c¢alismalar yapmaktadir. Bu
dogrultuda sirket blinyesinde bulunan Ar-Ge merkezinin aktif calismalari ile sirekli yeni
artnler gelistirilmekte ve seri imalat zincirine eklenmektedir. Gelistirilen teknolojiler ile
sunulan Grtn ve hizmetler icin sektorel gelismeleri takip etmekte, uzun soluklu bayilik
anlasmalari, partnerlik sozlesmeleri, ¢6zim ortakliklari olusturmaktadir.

Sirket’in aktif Grin gami asagidaki gibi gorsel olarak 6zetlenebilir:
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1.3 Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler:

Sirketin 31.03.2024 tarihi itibari ile sermaye tutari ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutari
Girisim Elektrik A.S. 55.68% 122.500.000
Mubhittin Behi¢ Harmanh 7.65% 16.837.500
Ali Gékhan Oztiirk 4.44% 9.775.000
Ramin Malek 4.15% 9.137.500
Mesut Baz 0.80% 1.750.000
Halka Acik Kisim 27.27% 60.000.000
TOPLAM 100.00% 220.000.000
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Sirketin 6denmis sermayesi 220.000.000- TL olup her biri 1 TL itibari degerde 220.000.000
adet paya ayrilmis olup, hisselerin tamami nama yazihdir.

1.4 imtiyaz Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in paylarini temsilen 220.000.000,- TL nominal degerinde paylari mevcuttur. Soz
konusu paylarin 35.000.000 TL’si (A) grubu imtiyazl paylara, kalan 185.000.000 TL’ise (B)
grubu paylara ihtiva etmektedir. (A) grubu imtiyazli paylarin Yonetim Kurulunun belirlenmesi
ve Genel Kurul toplantilarinda her bir pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olacak sekilde imtiyazi
mevcuttur. (B) grubu paylarda ise her bir pay icin 1 (bir) oy hakki tanimlanmis olup, (B) grubu
paylar icin herhangi bir imtiyaz tanimlanmamistir.

Pay sahipleri ve pay oranlarinin imtiyaz ayrimi yapildiktan sonraki dagilimi asagidaki Tablo
da belirtilmistir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani Pay Tutari
Girisim Elektrik A.S. A 12.73% 28.000.000
B 42.95% 94.500.000
Mubhittin Behi¢ Harmanl A 3.18% 7.000.000
B 55.68% 9.837.500
Ali Gokhan Oztiirk B 4.44% 9.775.000
Ramin Malek B 4.15% 9.137.500
Mesut Baz B 0.80% 1.750.000
Halka Agik Kisim B 27.27% 60.000.000
TOPLAM 100.00% 220.000.000

1.5 Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri/ Grup Sirketleri

Sirketin bagh ortakliklari ve istiraklarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sirket Unvani Sermaye Ortakhk Yapisi
EUROPOWER ENERJI AS. :
%44

Europower Enerji Doo Skopje 5.000 EURO GIRISIM ELEKTRIK A.S. : %51

RAVRAO DOOEL UVOzZ-1zvV0zZ
SKOPJE SIRKETI : %5
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EUROPOWER EN. ve OTOM.
50.000 EURO TEKN. SAN. TIC.A.S. : %90

CAN KELES : %10

EUROPOWER ENERJI A.S. :

%24

GIRISIM ELEKTRIK A.S. : %25

Europower Energie B.V.

Euro Power Algeria Sarl 15.000.000 DZD
AHCENE MEZGHICHE : %46
ABDERRAHMANE
MOHAMEDI: %5

. EUROPOWER ENERJI A.S. :

Europower World Enerji A.S. 1.000.000 TL
%100
EUROPOWER ENERIJi A.S.
:%60

o M.BEHIC HARMANLI : %20,20
Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. 110.000 TL

RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00

Eurocontrol Teknoloji Enerji ve San.
Tic. A.S. 50.000 TL

Epsun Power Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirmlari A.S.

Epsun Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirimlari A.S.
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Epsun 1 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari A.S.

Epsun 2 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari A.S.

Epsun 3 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari A.S.

Epsun 4 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari A.S.

Epsun 5 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirmlari A.S.

Epsun 6 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari A.S.

- enerji

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S.
%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
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EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S.
:%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERJI A.S.
%60

M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00

Epsun 7 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirmlari A.S.

Epsun 8 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirimlari A.S.

Epsun 9 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirimlari A.S.

Epsun 10 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji | 50.000 TL
Yatirmlari A.S.
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1.6 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Baskani

Muhittin Behig
Harmanh

enerji

/ euvropower
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Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

- o Ar-Ge Merkezi

® OG ve YG Ekipmanlar:
Imalati

o Satin Alma ve Lojistik
Miidiirliigii
e Planlama ve Siire¢
Verimliligi Miidiirliigii

- o Trafo imalati

e AG imalat ve
Kurumsallagsma Siirecleri

e idari islem Miidiirliigii
o Bilgi Islem Miidiirliigii

e Scada & Otomasyon
Sistemleri

e Satis ve Pazarlama
" Miidiirliigii
o is Gelistirme Miidiirliigii

o Mekanik Proje Tasarim
Miidiirliigii

o Elektrik Proje Tasarim
Miidiirliigii

e Test ve Son Kontrol
Miidiirliigii
o Kalite ve Yonetim Sistemi
Miidiirliigii

e Finans ve Muhasebe
Miidiirliigii
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1.7 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgi
Sirketin 31.12.2023 itibari ile kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.

2. YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL HAKKINDA BILGi

2.1 Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak lzere 5 Gyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 03/10/2022 tarihli Genel Kurulda secilmis ve gérev siireleri ile birlikte teblig
edilmistir.

Yonetim Kuruluna iliskin glincel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad Soyad GoOrevi GoOrev GoOrev Baslangic
Suresi Tarihi

Muhittin Behi¢ Harmanl Baskan 3yl 03/10/2022

Ali Gokhan Oztiirk Baskan Vekili 3il 03/10/2022

Ramin Malek Uye 3yl 03/10/2022

Savas Atanur Kazaz Bagimsiz Uye 3il 03/10/2022

Mete Muzaffer Bicaklioglu | Bagimsiz Uye 3il 03/10/2022

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yénetim ve uzmanlik deneyimlerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Muhittin Behi¢ Harmanli — Yénetim Kurulu Baskani: iTU Elektrik Miihendisligi B&limi’nden
1980 yilinda Lisans, 1982 yilinda da Ylksek Lisans derecesi ile mezun olmustur. 1980 — 1982
yillari arasinda ABB-Kartal OG-YG Trafo Proje Mihendisi ve Ar-Ge Mihendisi, 1982 — 1993
yillari arasinda Barmek Holding’de OG Gii¢ Kondansatér YG Kapasitér Bolim Uretim
Yoneticisi ve Satis-Pazarlama Muduru olarak gérev yapmakla birlikte ayni zamanda holdinge
bagli Giines Elektrik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1993 — 1999 yillari arasinda Etkin
Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S."de Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1999 yilindan itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taahht ve Ticaret A.S.’nin, 2008
yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.'nin kurucu
ortagl ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Ali Gékhan Oztiirk — Yoénetim Kurulu Baskan Vekili: 1992 ODTU Elektrik Elektronik
Miihendisligi B8limi’nden mezun olmustur. 1992 — 1993 yillari arasinda TUBITAK’ta proje
miihendisi, 1993 — 1999 vyillari arasinda Etkin Elektrik Taahhtt Tic. ve San. A.S.de Satis
Muduri olarak gorev yapmistir. 1999 yilindan itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taahht ve
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Ticaret A.S. ve 2008 yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S.nin kurucu ortagl ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam
etmektedir.

Ramin Malek - Yénetim Kurulu Uyesi: 1991 ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1993 — 1999 yillari arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Ticaret ve
Sanayi A.S."de Teknik Mudur olarak goérev yapmistir. Kurulusundan bu yana Europower
Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S./nin kurucu ortagi, Yénetim Kurulu Uyesi
ve genel midird olarak gérevine devam etmektedir.

Mete Muzaffer Bigaklioglu- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1973 Sakarya dogumludur. ilk
orta ve lise egitimleri Sakarya’da tamamlamistir. 1999 yilinda istanbul Universitesi Orman
Endistri Miihendisligi’nden mezundur. 1995 yilindan itibaren Borsa istanbul biinyesinde
cesitli Araci sirketlerde farkli gérevlerde bulunmustur. 2004 yilindan 2024 yilina kadar Meksa
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Mudir Yardimciligl gorevini ylriGtmustir. 2023
yihindan itibaren A1l Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudur Yardimcisi ve
Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.”de Yénetim Kurulu Uyesi olarak halen finans
sektorinde calismaktadir. Evli ve li¢ cocuk babasidir.

Savas Atanur Kazaz- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1987 Gazi Universitesi i.i.B.F. isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Uzman Yardimcisi olarak goéreve basladigl
Vakifbank’tan 2013 yilinda Ankara Elvankent sube mudiri olarak emekli olmustur. 2019
yilindan itibaren Vakifbank Emekli ve Saglik Yardim Sandig’'nda Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. 2022 yilindan itibaren Vakif Leasing yonetim kurulu Gyeligi,
Vakifbank Emekli ve Saghk Yardim Sandigi’'nda yonetim kurulu Gyeligi ve ilgili sandiga ait bazi
istiraklerin yonetim kurulu baskanhgi gérevini yliritmektedir.
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2.2 Yonetim Kurulu Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. (“Sirket™) Ydnetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim kontrolii ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yinetim kontroliinil elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde Snemli gbrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmad:igini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, bagta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhig: olmak {izere. yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Snemli
Slgiide hizmet veya {rlin satin aldifi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadifimu,

c) Bagimsiz ySnetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite dfretim iiyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildifim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalaninda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak $zgiirce karar
verebilecek giliglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in y&netim kurulunda son on il icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

£) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y8netim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
baggimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel Kigi adna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12/04/2023

Mete Muzaffar BICAKLIOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Ydnetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz (lye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim kontrolii ya da énemli derccede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin ySnetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri lisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarnnin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmadifim ya da Snemli nitelikte ticari iligki
kurulmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanhi@t olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli
lgiide hizmet veya Grtin satin aldig1 veya sati sirketlerde, hizmet veya firiin satin alindi@s veya
satildifi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu liyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yépetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gbrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak. Giniversite dgretim tiyeligi harig, fiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh gahsmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlidin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak Gzgtirce karar
verebilecek giiglli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu ayelizi
yapmadigimu,

£) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroliine sahip
oldufu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz y8netim kurulu iiyesi olarak gdrev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Qlyesi olarak segilen tilzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. 12/04/2023

Savas Atanur
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2.3 Ust Yonetimde Yer Alan Personellere iliskin Bilgi

Halka arz surecinden itibaren Ust yonetimde herhangi bir gérev degisikligi olmamistir.
Guncel gorev dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ad Soyad Sirket Gorevi

Evren Kalayci Europower  Genel Midir Yardimcisi
Refik Senol Cetin Europower  Genel Midir Yardimcisi
Mehdi Dehshat Europower  Genel Midir Yardimcisi

Ayse Beril Harmanli | Europower  Proje ve Is Gelistirme Direktérii
Cengiz Nadir Caglar | Europower  Proje Yonetim ve Denetim Direktoru

Thomas Collet Europower  Otomasyon ve Yazilim Direktoru
Akguin Diker Europower  Yenilenebilir Enerji is Gelistirme Direktérii
Osman Karabay Peak Pv Genel Mudir

2.4 Sirket ici Personel Dagilimina iliskin Bilgi

° 31.03.2024 tarihi itibari ile Sirket’in toplam 1417 ¢alisani bulunmaktadir. Bu
¢ahsanlarin 1.060’u mavi yaka ve 357’i ise beyaz yaka personeldir.

2.5 s Saghg ve Giivenligi Faaliyetlerimiz

Europower Enerji olarak is Saghgi ve Giivenligi kapsamindaki tim faaliyetlerimizi ISO
45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile ydnetiyoruz. Sifir is kazasi hedefiyle
calisanlarimizin saghgini ve givenligini korumak icin mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil gerekli her tlrli 6nlemi aliyor, organizasyonlar yapiyor, arag ve geregler
saghyor, gerekli prosedir ve talimatlari hazirlayarak bu konuda calisanlarimizi
bilgilendiriyoruz. Calisan temsilcilerinin calisanlari temsil ettigi iSG Kurulu tic ayda bir toplanir
ve degerlendirmeler yapar.

Yasal Uyum ve Sorumluluklar

Calisanlarimiza givenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak icin strekli iyilestirme ve
gelistirme yapiyoruz.

Bu dogrultuda, is saghgl ve glivenligi mevzuati kapsaminda atanan galisan temsilcilerinin
gorev ve yetkileri sunlardir:

e isSaghgi ve Guvenligi Kurulu calismalarina katilmak,
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e is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili calismalara katilmak, calismalari izlemek, tedbir
alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri konularda galisanlari temsil
etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin dneri ve goruslerini almak ve

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi igin,
isverene oneride bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini isteme
hakkina sahip olmak.

ISG Risk Degerlendirmeleri

Europower Enerji'de risk degerlendirmeleri 29.12.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28512 ile
yayinlanan is Saghgi ve Givenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda belirtilen
hususlara uygun olarak olusturulan uzman ekip tarafindan bolim bazli olarak yapilir. Ekipte
bulunan calisanlar calistiklari bolimin gerekliliklerini yerine getirecek yetkinlige sahiptir.
(Cevre Uzmanlari, Ar-Ge Birimi, iSG uzmanlari, isyeri hekimi, calisan temsilcileri vb.). ilgili
yonetmeligin belirlemis oldugu revizyon gereklilikleri takip edilir, sistemde veya yerlesimde
yapilan degisikliklere gore revizyon ¢alismalari gergeklestirilir.

Europower Enerji olarak saha denetimlerini sifir is kazasi hedefimize ulasmanin en énemli
araglarindan biri olarak kabul eder, i¢ ve dis denetimler, saha gézlem raporlari, is kazasi ve
ramak kala verileri ve personel onerileri ile ISG performansimizi siirekli olarak izleriz.
Sirketimizde ISG ydnetim sistemi ve diger entegre ydnetim sistemlerinin uygulanmasi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi adina ¢alisanlardan olusturulan i¢c denetim ekibi bulunur.
Bu ekip yilda bir kez i¢ denetim gergeklestirir ve raporlar.

ISG talimatlarina uymak, her tiirli is kazasi, proses kazasi ve bu kazalara ramak kala
durumlari bildirmek tim cahsanlarimizin 6ncelikli gorevidir. Calisanlar tarafindan isle ilgili
tespit edilen uygunsuz durumlar icin Euopower kendi yazilimi olan Eurosoft ve M-Files,
QDMS gibi programlar ile dokiiman sistemi Gzerinde is kazasi, ramak kala, proses kazasi,
trafik kazasi, personel uyarisi vb. seceneklerin oldugu diizeltici faaliyet talebi olusturulur.
Sistem Uzerinden yapilan islemler sonucunda ilgili ilgili birim yoneticileri ve I1SG birimi
yoneticilerinin vb. onaylari ile siirece baslanir. lyilestirme gerceklestirildiginde fotografli
kayit alinarak acilan Diizeltici lyilestirici Faaliyet (DIF) Talebi kapatilir. is kazasi ve ramak kala
raporlamalari yine M-Files ve QDMS programlari dokiiman ydnetim sistemi Gzerinden yapilir
ve iSG ile ilgili tim bilgilere bu sistem Gizerinden erisilebilir.
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2.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar

Sirketin madde 2.1’de listelenen Yénetim Kurulu Uyelerine ve madde 2.3’de listelenen Ust

Yonetime sagladigi huzur hakki, tGcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami
01.01.2024 ile 31.03.2024 araligi i¢in 5.128.531 TL'dir.

2.7 Komiteler

09.05.2023 tarih ve 2023/18 sayili Yonetim Kurulu Karanina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, asagida listelenen komiteler

kurulmustur:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Denetim Komitesi
- Kurumsal Yonetim Komitesi

ilgili komitelerin toplanma sikhigl ve komitenin esas gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan

soyle tanimlanmistir:

Komite Adi Yilhk Ceyrek Komite inceleme Konulari
olagan bazli
toplanti  olagan
sayisl toplanti
sayisl
4 1 Sirket operasyonlarinailiskin risklerin
Riskin Erken Saptanmasi saptanmasi ve Yonetim Kuruluna
Komitesi raporlanmasi amaci ile olusturulmus
bir komitedir.
3 1 Sirket operasyonlarin denetlenmesi
Denetim Komitesi ve olasi iyilestirmeler ile ilgili
Yonetime Onerilerde bulunmak amaci
ile olusturulmustur.
3 1 Sirketin Yonetim anlayisinin
Kurumsal Yonetim kurumsallasma duzeyinin arttirilmasi
Komitesi amaci ile olusturulmus bir komitedir.
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ilgili komite lyeleri ve gdrev tanimlari asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mete Muzaffer BICAKCIOGLU Komite Baskani
Ali Gokhan OZTURK Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Savas Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mete Muzaffer BICAKCIOGLU Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Savag Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mete Muzaffer BICAKCIOGLU Komite Uyesi

2.7.1 Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak;

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim silrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalarinin denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmesi;

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak

hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete

ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin

belirlenmesi;
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Kamuya aciklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleriile gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi;
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi;

En az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglarini
tutanaga baglamak ve alinan kararlari yonetim kuruluna sunmak;

Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yilhk faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi ve hesap donemi icinde yonetim kuruluna ka¢ kez yazili bildirimde
bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin
degerlendirme ve Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

2.7.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek.

2.7.3 Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor

ise gerekcgesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi sebebiyle meydana

gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna, kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

Yatirimct iliskileri bolimunn ilgili calismalarinin gézetilmesi;

Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday

gosterme komitesi yerine olmak lizere;

(@) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda da ¢alismalar yapilmasi;

(b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim
kuruluna sunulmasi;

Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, ticret komitesi

yerine olmak lzere;

(@) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun
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vadeli hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin
yapilmasi;

(b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ulcretlere
iliskin onerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

2.7.4 Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Birimi Calismalari

Denetim komitesinin saptamalarinin takibi ve iyilestirmeleri icin olusturulmus olan ¢
Denetim Baskanligi faaliyetlerine devam etmektedir. i¢ denetim birimi idari isler, muhasebe,
finans, insan kaynaklari, satis ve satin alma basta olmak lizere sirket icindeki tim birimlerin
operasyonlarina yonelik denetimler gerceklestirmek ve sirketin maddi ve manevi anlamda
saglikl bir blylime gostermesini denetleme amaci glitmektedir.

2.8 Yatirimai iliskileri Boliimii

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)’'nde Yatirima iliskileri Bélimi’niin olusturulmasi ve
Yatirrmar iliskileri Bélimi’niin gérevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gorev alan

calisanimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi Telefon / E-Mail Lisans Belge Tiri
Osman Serkan | Yatirimci 031281548 80 Sermaye Piyasasl Faaliyetleri
CELIK iliskileri yatirimci.iliskileri@ Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal

Uzmani europowerenerji.com.tr | Yonetim Derecelendirme
Lisansi

3. SIRKET’iN GECMISiNi, BUGUNUNU VE GELECEGINi SEKILLENDIREN ViZYON

3.1 Sirketin Gegmis Gelisimini Sekillendiren Vizyon ve Kilometre Taglari
Sirket kurulmus oldugu 2008 yilindan bu yana hizli bir gelisim gdstermistir. Kuruldugu
glnden bugline gelisimine katki saglayan bazi dnemli kilometre taslari asagida listelenmistir.
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Onemli Gelisme

2008

2010

2011

2014

2015

2016

2018

Europower Enerji 300.000 TL (Ug yiiz bin Tiirk Lirasi) kurulus sermayesi ile
Ankara Kahramankazan’da bulunan Girisim Elektrik’e ait fabrika
kampisiinde, Girisim Elektrik, Muhittin Behic Harmanli, Ali Gékhan Oztiirk,
Ramin Malek ve Mesut Baz tarafindan kurulmus olup kurulus esas s6zlesmesi
18.07.2008 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2008 tarihli ve 7111 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Kahramankazan’da bulunan 5.626 m? arsa lizerinde 7.925 m? kapali
alana sahip ilk fabrika devreye girmistir. Fabrikada orta gerilim Moddler
Hlcre, Algcak Gerilim Panolari, Beton ve Sac Kosk tretimi baslamistir.
Elektriksel projelerin sirket biinyesinde gizilebilmesi amaciyla “primer” ve
“sekonder” elektriksel tasarim/proje bolimi kurulmustur. Bu bolim,
faaliyet konusu tim projeleri tasarlamakta ve onay siireclerinin
tamamlanmasini takiben projeleri liretime veya musteriye aktarmaktadir.
Uretim icin &n testler yapmak ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak igin Sirket
blnyesinde, ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation) ve
TURKAK (Turk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip yiiksek gerilim
test laboratuvari kurulmustur.

Sirket, Ankara Kahramankazan’daki ilk fabrikasina bitisik parseldeki 5.626 m?
arsa lzerinde 5.129 m? kapali alana sahip olan ikinci fabrikasinda, Orta
Gerilim Metal Clad ile Kontrol Kumanda Panosu lretimine baslamistir.

30 adet indirici merkezde, 5-10 ve 20 MVAR’lik sont kapasitor banklardan
olusan toplam 400 MVAR’lik Kompanzasyon Sistemi kurulumu yapilmistir.
Sirket, zaman icerisinde Orta Gerilim Kapasitor Banki ve Reaktor tesislerini
mobil hale getirmis, mobil kompanzasyon merkezi olarak adlandirilan
drtnler icin tip testlerini tamamlayarak triin yelpazesine eklemistir.

Glnes Panelleri tasiyici konstriiksiyon sistemi tasarimi tamamlanarak
dordiincl fabrikada seri Giretimine baslanmistir.

Yeni Urilin olarak:

- Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) icin Avrupa karayollari
yonetmeliklerine uygun, karayolu ile nakledilebilen ve koprilerden
gecebilen dort adet 170kV 50MVA’lik treyler Uzeri Mobil Trafo
merkezi Uretilmistir.

170kV Ayirici Uretilmis ve 125 adet 170kV Ayirici TEIAS’a ihale sonucu
sdzlesme kapsaminda teslim edilmistir. Riizgar santrali yatirnmcilari ve TEIAS
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miteahhitleri, Grlin yelpazesine eklenen 170kV Ayiricilar igin sirket adina
yeni bir pazar olusturmustur.

- Sirket blinyesinde Ar-Ge Merkezi agilmistir.

- Bugiine kadar dokuz adet projeye iliskin TUBITAK TEYDEB (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi) onayi alinmis ve bir kismi
tamamlanmustir. TUBITAK projesi kapsaminda yerli mali belgeli enerji
yazillm platformuna sahip RTU (Remote Terminal Unit — Uzak
Terminal Birimi) imal edilmis ve seri Gretime gecilmistir.

13.320 m? arsa lzerinde kurulu 16.666 m? kapali alana sahip tciinci fabrika
Kahramankazan’da devreye alinarak tretim kapasitesi artirilmistir. Bu tesis
icerisinde epoksi imalat hatti ve buna bagli Orta Gerilim Kesici ve Ayirici
Uretim hatlari kurulmustur. Bu imalat ve uriin konularinin kapsama
eklenmesiyle beraber, o gline kadar %100 disa (Schneider ve ABB gibi global
imalatcilar) bagimh olunan kesici, ayirici, yik ayirici gibi ana yari mamuller,
gerekli kimyasal ve mekanik alt yapiya da sahip olunacak sekilde Europower
markasiyla yerli ve milli olarak Gretilmeye baslanmistir.

- Yiksek gerilim kesici imalatina baslanmis ve ilk olarak TEIAS ile 125
adet 170kV kesici tedarigine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Boylece
yerli mali belgesine sahip bir Girlin daha piyasaya sunulmustur.

Ar-Ge Merkezi; kurulusundan bir yil sonra, Turkishtime tarafindan 2020
yilinda yayinlanan Ar-Ge 250 listesi icerisinde 243. Sirada yer almistir.?

- 10.804 m? arsa lizerinde kurulu 8.591 kapali alana sahip dérdiincii
fabrika yine Kahramankazan’da devreye alinarak transformator
Uretimine baslanmistir.

- Blyume hedefleri dahilinde Kahramankazan’da komsu parseldeki
14.127m? arsa tizerinde kurulu 13.010 m?lik kapali alana sahip besinci
fabrikayli montaj tesisi olarak devreye almistir.

- Altinci tesis olarak, Temelli’"de 20.000 m? arsa Gzerinde kurulu 23.314
m?lik kapali alana sahip sirketin imalatini yaptig1 driinlere uygun
makine ve techizatlari icinde barindiran, AG-OG (al¢ak gerilim-orta
gerilim) salt cihazlari Gretimi yapan bir tesis satin alinmistir. Halen
Uretimi yapilan Gines Santralleri Taslyici Konstriiksiyon Sistemleri
imalati, dordiincti fabrikadan altinci fabrika olarak anilan bu tesise
tasinmigtir.

1 Kaynak: https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/
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2022

2023

Ar-Ge Merkezi 2021 yilinda yayinlanan Turkishtime dergisinde Ar-Ge 250
listesinde 125. Sirada yer almistir.?

Uretilen orta gerilim panolarin icinde bir alt komponent olarak
disardan temin edilen orta gerilim akim ve gerilim trafolarinin
imalatina baslanmistir.

2021 yilinda montaj tesisi olarak devreye alinmis olan besinci
fabrikaya ek bina insaatina baslanmistir.

Sirket yenilenebilir enerji sektoriinde yasanan gelismelere istinaden
bu alanda panel Uretimi basta olmak Uizere yatirrm yapmaya karar
vermistir. Bu vyatirimlari gerceklestirmek Uzere Peak PV Solar
Teknolojileri A.S. unvanh baglh ortaklik kurmustur. Bu bagh ortaklik
Girisim Elektrik’e ait 29.140 m? arsa uzerinde kurulu 9.000 m?lik
kapah alana sahip ve ilk etap insasi tamamlanan fabrikada (yedinci
fabrika) yenilenebilir enerji teknolojileri (Glines Paneli, Sunjunior
olarak adlandirilan mesken ve diikkan tipi glines enerjisi sistemleri, ev
tipi powerbanklar, endistriyel ve ticari tip depolama sistemleri, arag
sarj istasyonlari vb.) Ulzerine iretim yapmayr amaclamistir. ilgili
fabrika 2023 yili basi itibari ile operasyona ge¢cmistir.

Ar-Ge Merkezi 2022 yilinda yayinlanan Turkishtime dergisinde Ar-Ge
250 listesinde 58. Sirada yer almistir.?

2021 yiinda kurulmus olan transformator fabrikasinda (doérdinci
fabrika) kapasite arttirimi yapilmistir.

Sirket Yliksek Gerilim Gli¢ Transformatori tGretimine baslama karari
almis ve yatirimi gerceklestirmek icin fabrika kurulumuna
baslamistir.

Ek fabrika binasi ve makine alimlari ile Giretimde transformatoér basta
olmak Gzere tim Urlin gamlari igin kapasite arttirrmina devam
edilmistir.

2022 yiliiginde gelistiriimesi tamamlanan Sunjunior isimli Grlin igin
Arcelik ile cerceve anlagsmasi imzalanmis ve Urlnin Tirkiye ve KKTC
satis haklari Arcelik firmasina verilmistir.

2 Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge250/

3 Kaynak: https://turkishtimedergi.com/arge250/
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3.2 Sirketin Giincel Konumu

Sirket, glincel konumu itibari ile enerji sektériinde elektrigin Gretimi, iletimi ve dagitimi
alaninda kullanilan dGriinlerin ¢ok ciddi bir kismini Uretebilir durumdadir. Sirekli olarak
kapasite arttirarak transformatoér, orta gerilim, yiksek gerilim ve algak gerilim ekipman
uretiminde hem ihracat kapasitesini arttirmak hem de i¢ piyasadaki pazar payini
genisletmeyi hedeflemektedir.

3.3 Sirketin Gelecek Vizyonu ve Hedefleri

Sirket, gelecek vizyonunu teknolojideki degisimler ve Diinya genelindeki yeni egilimlere gore
sekillendirmektedir. Gelecek hedeflerinin basinda Diinya’da benzerine az rastlanir bir dikey
entegrasyon ile bir enerjinin UGretimi, iletimi ve dagitiminda kullanilan Griinlerin hemen
hemen tamamini Uretir hale gelerek musterilerine kiimulatif bir ¢6zim sunar hale gelmeye
odaklanmistir. Bu sebeple Ar-Ge calismalarini ve yatirimlarini bu hedef dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Sirket yenilenebilir enerji ve dogru teknoloji ile enerjinin depolanmasinin yakin gelecegin en
onemli konularindan oldugunun bilincindedir. Bu sebeple yatirimlarini bu yéne odaklarken
bir yandan da yenilenebilir enerji ve depolama yatirimlarinin baglayici bir pargasi olan
halihazirdaki elektriksel ekipman lretiminde degisen gereksinimlere ve Avrupa basta olmak
Uzere ihracat pazarlarinin taleplerine gore Urin gelistirmektedir.

Sirket yapacagi yatirimlar ile hem Tirkiye pazarinda hem de ihracat anlaminda Urettigi tim
Urlin gruplari icin hacmini genisletmeyi hedeflemektedir.

3.4 Sirketin Entegre Yonetim Sistemi

Europower Eneriji; saygin, gicli ve glivenilir marka kimligiyle, her kosulda Entegre Kalite
Yonetim Sistemleri uygulamalarini ve yasal gereksinimleri 6n planda tutarak vizyon, misyon
ve degerleri dogrultusunda ilerlemektedir. Entegre Yonetim Sistemi asagidaki sertifikalar
tim faaliyet alanlarini kapsamaktadir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

e SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e |SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

e [SO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

e TSENISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi
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Kurulan Entegre Yonetim Sistemi, tim yapi ve hizmetlerin misteri beklentileri ile
yururlikteki yasal/mevzuat sartlarini karsilamasini saglamaktadir. Europower Eneriji,
Entegre Yonetim Sistemi’nin gerektirdigi stiregleri asagidaki sekilde tanimlamistir.

e Siregler standartlarin sartlarina uygun olarak yonetilmektedir.

e Sireglerin yuritilmesi ve kontrollerinde etkin sonuglar elde edebilmek icin gerekli
performans kriterleri belirlenmistir.

e Sdireglerin ylrutidlmesini ve dizenli olarak izlenmesini saglamak icin gereken kaynak
ve bilgiler siireglerin gergeklestirildigi yerlerde temin edilmistir.

e Sireclerin 6lgiim ve analizleri, hedefler ile birlikte tanimlanmistir.

e Planlanmis sonuglara ulasmak ve siregleri strekli iyilestirmek icin gerekli faaliyetler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Ust Yonetim, Kalite Yénetim Sistemi’nin uygulanmasi, gelistiriimesi ve etkinliginin siirekli
iyilestirmesi icin El Kitabi araciligiyla taahhitlerinin yerine getirilmesine iliskin kanitlari
asagidaki sekilde saglamaktadir;

e Sirket, calisanlarina egitimler, sirecler ve dokimanlar yoluyla, yasal sartlar ve
mevzuat sartlari kadar mdisteri sartlarinin yerine getirilmesinin O6nemini de
anlatmakta,

e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi olusturmakta,

e Europower Enerji ana hedeflerini belirlemekte ve ilgili fonksiyon ve seviyelerde kalite

¢ hedeflerinin belirlenmesini saglamakta,

e Belirli araliklarla kurulan sistemi gozden gecirmekte,

e Yonetim sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi ve etkinliginin stirekli iyilestirilmesiicin
ihtiyac duyulan tiim kaynaklari temin etmektedir.

Europower Enerji, biinyesinde bulundurdugu ve TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore akredite edilmis test laboratuvarinda 146 farkli deneyde
yetkin kilinmistir. Ar-Ge merkezinde gelistirmis oldugu projelere ait AG ve YG Urlnlerin
testlerin bircogunu kendi binyesinde uluslararasi standartlara (EN I1SO, IEC)
gerceklestirmektedir. Yiksek teknoloji altyapisina sahip ekipmanlarla donatiimis test
laboratuvarinda gergeklestirdigi bu testlerle yurtdisina baghligi azaltarak llke ekonomisine
katki saglamaktadir.

4. SIRKET'IN AKTiF OLDUGU SEKTORE iLiSKiN BiLGi

Sirket, Enerji ve Elektrik sektdriinde faaliyet géstermektedir. ilgili sektorler diinya genelinde
enerji ihtiyacinin git gide artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile
surekli talebin arttigi ve teknolojik olarak seri bir donlisimiin s6z konusu oldugu sektoérlerdir.
Ozellikle enerji kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye déniisiim, elektrik tiiketim noktalarinin
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sayisinin, gesitliliginin ve ihtiyag olunan gli¢ seviyesinin gitgide artmasi ilgili sektorleri
yayinlanan global mevzuatlar destegi ile de dinamik bir sekilde blylimeye
yonlendirmektedir. Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde birgok
altyapi degisikligini gerekli kilmaktadir. Enerji ve Elektrik sektorleri bolgesel anlamda farkl
oranlarda rekabet barindiran ve hemen hemen her cografya icin rekabetin s6z konusu
oldugu sektorlerdir. Stirekli degisen teknoloji ve kaynaklarla bliyiime ve degisimi stiregendir.
Bu durumda rekabet icinde barinabilmeyi degisime ayak uydurma hizi ile orantili oldugu
sirece mimkin kilmaktadir. Sektore iliskin yapilan yatinmlar yuiksek yatirrm bedelleri
gerektirmektedir. Bunun haricinde 6zellikle yakin gelecekte diinya ¢apinda meydana gelen
siyasi degisiklikler tim diinyanin enerji alt yapisini gaz, petrol gibi yeralti kaynaklari yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirerek tlkelerin enerjide disa bagimhligini minimize
ettigi bir furyanin olusmasina sebebiyet vermistir. Bu da hizli bir sekilde yenilenebilir eneriji
yatirirm kaynaklarinda artisa neden olmustur. Tlrkiye’de son zamanlarda yayinlanan global
enerji kriziyle micadeleye yonelik tesvikler ve siirekli artan ener;ji fiyatlari sebebiyle yerel
piyasada da enerji santralleri ve enerjinin dagitimina iliskin yatirirmlarda hizh bir artis
yasanmaktadir. Yapilan yeni yatirimlar bir silsile seklinde tlkenin bitlin elektrik alt yapisinin
yenilenmesi, glclendirilmesi, daha ylksek akim seviyelerine tasinmasi gibi gerekliligi
beraberinde getirmektedir. Bu da firmamizin Gretmis oldugu Urinlere yerel ve global
pazarda biyuk bir talebin olusmasi anlamina gelmektedir.

Europower Enerji, sektor icinde asagidaki degisim trendleri icinde kendine yer etmeyi ve
global rekabet icerisinde bulunmayi hedeflemis olup bu yolda atiimlarda bulunmaktadir.
Europower Enerji genis Uretim yelpazesi ile enerjinin bircok yerinde gereksinimi
karsilayabilmektedir. Uriin yelpazesi haricinde sektére yonelik bircok aktiviteyi grup
icerisinde barindirmasi, rekabette dne ¢ikmasi ve yaptigi isin her alanindaki kalite anlayisini
denetleyebilme, yonetebilme imkanini ortaya ¢ikarmistir.

Enerji ve elektrik sektori global olarak asagidaki trendler sebebi ile ivmeli bir bliyiime
gostermekte ve sirket bu biyimede kendine is alani agabilmektedir.

° Elektrikli araclar/makinalar basta olmak tizere mesken tipi ve endustriyel kullanimda
enerjiye olan ihtiyacin dramatik olarak arttigi bir dénemde oldugumuz gergegi, yeni
enerji santrallerinin kurulumunu ve bunlarin iletim hatlarina baglanabilmesi igin
Yiksek Gerilim Trafo Merkezlerinin kurulumunu ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak
santraller icin de kiresel ¢evre hassasiyetleri ve protokolleri geregi, Riizgar, Giines,
Hidro ve Biomass-Cop(waste) basta olmak lizere yenilenebilir enerji santrallerinin
on plana ¢iktigi gérilmektedir. Bunun yani sira, enerji santralleri haricinde sehirsel
blylimeler, sehirler icin enerji gerekliliginin yayilmasi, tlkeler veya sehirler arasi
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nifusun vyer degistirmesi YG Trafo Merkezlerinin kurulumundaki artisi da
beraberinde getirmektedir. Bu durum ayni zamanda biyiik sehirler iginde yer alan
trafo merkezlerinin kapasitesinin arttirilmasi, modernize edilmesi, daha az yer
kaplayacak, yeni teknolojilerin dontstlrilmesi ihtiyacini beraberinde getirmekte ve
YG Trafo Merkezi kurulum pazarini hareketli kilmaktadir. Sirketin bu anlamda
gostermekte oldugu yapim ve uretim faaliyetleri ve farkh Ulkelerdeki yerlesik
operasyonlari bu trendi global olarak yakalayabilmesini ve bircok projede yer
alabilmesini saglamistir.

Europower Enerji'nin imalat yelpazesi olarak genis bir kapsama hitap ettigi
yenilenebilir enerji santralleri kurulumu diinya genelinde hizl bir sekilde devam
etmektedir. Yenilenebilir Enerji su anda dinyada en ¢ok kapasite artisi saglanan
enerji Uretim metodudur. Ozellikle son dénemlerde yasanan siyasi ve konjonktiirel
gelismeler dinyadaki batin Ulkelerde enerji Gretimini yer alti kaynaklardan
yenilenebilir enerjiye dogru kaymasi ve llkelerin global olarak derinlesen enerji krizi
icinde kendi enerijisini kendi Uretebilir ve enerjide disa bagimsiz hale gelmesine
yonelik bir egilim ortaya c¢ikarmistir. Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari
yenilenebilir enerji icin lokomotif pozisyonda iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa,
Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak lizere diinyanin her bélgesinde ¢ok
hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri kurulmakta ve proje miktari her sene
artmaktadir. Dliinya’da yenilenebilir enerjiye olan builginin; enerjiye olan gereksinim
ve glnlmdizdeki iklim degisikligine karsi olan ortak tutum da gbz o©nilinde
bulunduruldugunda, her sene katlanarak artacagl ve gindemden dismeyecegi
ongorilmektedir. Turkiye icin su anda galismalari tamamlanan ve halen devam eden
devlet yonetmelikleri ve dinyada takip edilen trendlere bakildiginda enerjinin
tuketildigi yerde Uretildigi ve bunun devlet tarafindan desteklendigi veya zaruri
tutuldugu bir donem baslamistir. Bu konuda tlkemizde de tesvik edici yonetmelikler
surekli olarak yayinlanmaktadir. Bu da evlere kadar yenilenebilir enerji sistemlerini
icine alan hibrit sistemlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Sirketin faaliyet alanlari
enerjinin takip ettigi bu gelismelere paralel seyretmekte ve dogru yonde oldugunu
gostermektedir.

Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde sirketin
bircok farkli tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Ornegin; termik
santrallerin kurulumu veya renovasyonu, alt yapi elektrifikasyon projeleri,
endustriyel elektrifikasyon, smart grid- otomasyon ve SCADA, microgrid ve hibrit
projeler gibi genis bir yelpazede gerceklestirilmis projeler ve referanslari
bulunmaktadir. Cografyaya ve glinlin kosullarina gore bu farkli alanlar farkh biyime

Sayfa30/70



/europower

- enerji

seviyelerine ulasabilir. Turkiye’de glines enerjisi santralleri yapiminda; arazi
kurulumlari yaninda endustriyel tesisler, basta belediyeler olmak tzere tim kamu
kurumlari ve ev tipi domestik uygulamalar seklinde cati tipi veya otopark tipi
(carport) uygulamalarin yayginlastigl ve bu durumun ivmelenerek devam edecegi
ongorilmektedir. Bunun yaninda diinya genelinde yayginlasan mevcut santrallerin
alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin entegrasyonu ile hibrit enerji santraline
cevrilmesi ve bununla birlikte YEKA gibi ylUksek o6lgekli yatirimlar artarak devam
edecektir. Europower Enerji Urettigi UGrlnlerle ve Urettigi yazilim sistemleriyle
Turkiye icin Glines Enerji Santrallerinin hizh artis gésterdigi 2016 yilindan glinimize
kadar etkin gérev almaktadir.

Europower Enerji, strekli olarak arttirmis oldugu kapasitesi ve gerceklestirmekte
oldugu Ar-Ge, Ur-Ge calismalariyla diinyanin artan eneriji ihtiyaci icin gerekli alt yapi
drtnlerini Gretmeye, gelistirmeye ve bu anlamda hedef pazarlar belirleyerek hedef
pazarlar ozelinde Uretim tesisleri olusturmayi planlamistir. Bu anlamda strekli
degisim bekleyen sebeke alt yapisi ve surekli artis gerektiren kurulumlar ile yerel ve
global pazarda 6nemli bir oyuncu olarak aktivitelerini artirarak devam edecektir.

Turkiye’de hizli tren projelerinin ve rayli sistemlerin oldukga revagta oldugu 2012 yih
ve sonrasinda Europower Enerji Gretmis oldugu bazi Grlinlerde bu alanda dnemli
derecede tedarikgilik hizmeti vermistir.

Enerji verimliligi, enerjinin depolanmasi ve karbon emisyonu; uluslararasi
anlasmalarla tiim Ulkelerin sorumlu oldugu ve gelecek yillarda gelisme gosterecegi
bilinmektedir. Sektor, gelecekte bu konularin iyilestiriimesine yonelik alt yapi
calismalari ile blyimeye devam edecektir. Sirket de bu gelisime gore
projeksiyonunu olusturmaktadir.

Yukarida verilen ornekler dogrultusunda, Europower Enerji’'nin pazarin her alaninda

gerektiginde 6n plana cikacak alt yapiya, tecriibeye, teknik donanima ve dinamizme sahip

oldugu, cografya ve pazara baglh olarak sekil aldigi goriilmektedir.

SIRKETIN STRATEJIK PLANLARI

5.1 Sirket’in Biiyiime ve Kurumsallagsma Stratejisi

Sirket 2023 vyili icerisinde kurumsallasma ve markalasma kapsaminda Ticaret Bakanhgi
tarafindan desteklenen TURQUALITY® Marka Destek programina dahil olmustur. Bu
program sirketin kurumsallasma ve markalasma faaliyetlerini finansal olarak destekleyen ve

kurumsallasma derecesini 6lgerek ilerleme stratejilerini bagimsiz danismanlik sirketlerine
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belirleten bir programdir. Sirket TURQUALITY® Marka Destek programi dahilinde elde etmis
oldugu programi ylikselterek daha yiksek puanlama degerine ulasmayi hedeflemektedir.

Sirket kurumsallasma stratejisine paralel olarak hem Uretim kapasitesi hem Uriin yelpazesi
hem de finansal parametreler anlaminda biiyime elde edecek sekilde yatirimlarini
gerceklestirmekte ve stratejilerini olusturmaktadir. Oncelikli olarak sektérde yasanan
yogunlugun olusturdugu yiksek talebe karsin olabildigince yliksek pazar payi elde edebilmek
icin mevcut olan Urln gruplarinin kapasitesini arttirarak bliyime elde etme stratejisi
olusturmustur. Bu strateji dogrultusunda yeni fabrika alimi, yeni makina alimi, mevcut olan
makina tertibatinin daha hizli ve verimli ¢calismasina yonelik modernizasyon ve dijitallesme
calismalari, istihdama yonelik arttirma calismalarini paralel bir sekilde ytritmektedir.

Uriin kapasite arttirilmasinin yani sira sektdrde alinacak payi arttirmak ve rekabet giiciinii
yukseltmek anlaminda sirket, Yiksek Gerilim Akim ve Gerilim Transformatori, Gilcg
Transformatori gibi sebekeye yonelik eksik tGriin gamlarini portféytine ekleyerek Griin gami
anlaminda benzersiz bir dikey entegrasyon elde etme stratejisi olusturmustur.

Uriin kapasitesini genisletirken ayni zamanda 6zellikle SF6 gazinin Avrupa Ulkeleri basta
olmak Gzere kullaniminin yasaklanmasi gibi olusturulan global egilimleri de dikkate alarak
Turkiye’nin Avrupa tarafindan yasaklanacak olan SF6 gazinin alternatifi olarak gevreci gaz
veya bilesenler ile tasarlanmis ilk anahtarlama elamani Ureticisi olmayi hedeflemektedir.
2026 vyili itibari ile ylrurlige girmesi beklenen SF6 gazinin anahtarlama elemanlarinda bir
izolasyon malzemesi olarak kullaniminin yasaklanmasi ile beraber anahtarlama triinlerinde
yeni ve gevresi izolasyon malzemesi teknolojileri Gizerine ¢alismalarda 6ncil olarak bu alanda
blylumeyi hedeflemektedir.

Uriin yelpazesini genisletirken yenilenebilir enerji ve depolama teknolojileri (izerine dogru
teknolojileri takip ederek yeni Grinlere iliskin yatirim yapilmasi da ilerleyen yillarda bayime
stratejisinin dnemli bir pargasini olusturacaktir.

Yeni gelistirilen Grlin ve teknolojilerde dncui olarak, enerji sektori icinde farkh alanlara hitap
eden Urlnleri yelpazesine ekleyerek ve mevcut olan Griin kapasitesini insan kaynaklari, yeni
fabrika ve yeni makina hatlarinin yani sira mevcut olan hatlarda verimlilik arttirici
entegrasyonlar yaparak arttirmak kuskusuz ki finansal blyime ve karliiga olumlu etki
saglayacaktir.

5.2 Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sirket 30.11.2023 tarihinde kurumsal bir danismanlik firmasi ile strdirulebilirlik ilkelerinin
sirket politikalarina uygulanmasinin arttirilmasi ve GRI (Global Reporting Initiative - Kiiresel
Raporlama inisiyatifi) kapsaminda sirdiriilebilirlik raporunun diizenlenmesine iliskin
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anlasma yapmistir. 2023 yilina iliskin surdarilebilirlik raporunun 2024 yili igerisinde 3.
ceyrekte yayimlanmasi beklenmektedir.

Anlasilan danisman sirket ile global surdurilebilirlik standartlari dogrultusunda bosluk
analizi, onceliklendirme anketi ¢alismalari ile yol haritasi belirleme siireci tamamlanmistir.
Yol haritasi sonrasinda olusturulmakta olan sirdirilebilirlik yonetim sistemi kurulumu
gercgeklestirilmis ve bu konu ile ilgili sirket i¢ci departmanlarin egitim planlamasi yapilmistir.
Egitim slrecinin tamamlanmasi ile es zamanh olarak ISO 14064-1 gore Karbon Emisyon
Hesabinin yapilarak sistemin kurulmasi ve Karbon Ayak izinin Hesaplanmasi ¢alismasina
baslanacaktir.

Bununla birlikte BIST surdirulebilirlik endeksi (Refinitiv) skorunun belirlenmesi icin de
hizmet alinmaya baslanmistir.

Sirket fabrika catilarinin blyldk bir béliminde gines enerjisi santrali kurulumunu
tamamlayarak enerji tiketiminde yenilenebilir kaynaklara yonelimini arttirmis ve bununla
birlikte karbon ayak izinin hesaplanmasi ve minimize edilmesine iliskin gerekli aksiyonlari
almistir.

Sirket Uretmekte olduklari Griin cesitliliklerinde ve yeni Ar-Ge calismalarinda da global
sirdurulebilirlik yonelimlerini dikkate alarak ¢alismalarini bu yone odaklamistir.

5.3 Sirket’in Teknik inovasyon Ar-Ge Stratejisi
5.3.1 Sirketin Marka ve Patentlerine iliskin Bilgi

Sirketin sahip oldugu markalara, patentlere ve faydali modellerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

MARKA BIiLGILERI

S.No Basvuru Basvuru No Sinif Son Durumu Marka Adi
Tarihi
2022/0491 Tescil Belgesi
1 | 06/04/2022 7/2 09/42/ - Id'g /= EuroNetSys
eldi
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04/09/
2022/0199 ) o
14/02/2022 5> 35/37/ Tescil Edildi SUNJUNIOR
39/42/
2022/0199 04 /39
14/02/2022 / /39/ Tescil Edildi | T TEESUNJUNIOR
24 42/
2022/0102
25/01/2022 8/9 09/ Tescil Edildi ) curopowerworld
2022/0102 | 04/37/ e -
25/01/2022 Tescil Edildi " CU!UPDWBI’
90 39/42/ HRELL
2021/1698 e
29/11/2021 06 Tescil Edildi evropower
/11/ 61 / i
2021/1564 ) o i
04/11/2021 cc 09/ Tescil Edildi Europower transformatér
2021/1223 / 3
02/09/2021 / 06/19/ Tescil Edildi evropower
63 cridbobid
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2021/1130 ) o .
9 12/08/2021 00 09/ Tescil Edildi epe europower enerji
2020/1636 D TR
10 23/12/2020 3/8 04/ Tescil Edildi evropower /
04/09/ Yidk Karari
2020/1218 ENERIIYE IHTIVACINIZ OLAN
11 08/10/2020 58 35 / 37 / Olumsuz (Red HER YERDE BiZ VARIZ
40 /42 / | Karari Sonucu)
04/09/ Yidk Karari
2020/1218 WHEREVER YOU NEED ENERGY
12 08/10/2020 68 35/37/ Olumsuz (Red WE ARE THERE
40/42/ | Karari Sonucu)
2019/4497 | 09/35/ . . s s
13 06/05/2019 Tescil Edildi = ADDMORE
1 37/ [olbiri v
2019/4496 | 09/35/ ) o
14 06/05/2019 6 37/ Tescil Edildi | T MOBIL
2017/5402 | 09/35/ | Tescil Belgesi
15 13/06/2017 ) ||| CTTEESUNJUNIOR|
5 37/ Geldi
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2017/4818 Tescil Belgesi /europowe
16 | 25/05/2017 / 37/ 8 it
1 Geldi
2017/3196 | 09/ 39
17 07/04/2017 / / / Tescil Edildi
3 42 /
2015/1070 Kismi Yayin
18 | 25/12/2015 / 09/ ey /europower,
45 Middet ——
07 /09
2015/9560 /09/ Kismi Yayin % ‘evropower
19 23/11/2015 39/40/ . R~
1 Muddet
42 /
Tescil Edildi
2014/6546 09 /06 Yenileme
20 | 13/08/2014 / /06/ .. I RAIL
5 07/ Mdiracaati
Yapildi
2014/0149 Tescil Edildi
21 08/01/2014 39/ . .
7 Yenilendi
2014/0149 Tescil Edildi
22 | 08/01/2014 / 39/ L RO /europower,
8 Yenilendi
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2012/4673 Yayin Karari
23 | 22/05/2012 / 09/ v e e
8 Muddet
2010/0086 m
24 07/01/2010 é 09/ Tescil Edildi euvro
2009/6595 Yayin Karari
25 | 11/12/2009 / 09/ v euro
5 Muddet
2009/6595 Yayin Karari ——
26 11/12/2009 09
12/ ’ / vigger | L2vro L
2008/6590 . .
27 14/11/2008 3 09/ Yenilendi eyuro
2008/6591 . .
28 | 14/11/2008 . 09/ Yenilendi W
2008/6591 Yayin Karari
29 14/11/2008 09/ . euvro
1 Muddet
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2008/6591
30 | 14/11/2008 | 2%/ 09/ | Yeniendi | [eure EXTTLTT
04 /06/
31 | 29/12/2022 2022/2083 35/37/ Tescil Edildi /europower /|
64 i
39/42/
itiraz
04/09/
39 29/12/2022 2022/2089 35 /37 Sonugclandi- S avh m
75 Olumlu (Gelen
39/42/ -
Itiraz)
04/06/
07/09/
33 13/07/2023 20238/??911 11/35/ Tescil Edildi SUNJUNICR
37/39/
40/ 42
Yurt Disi Basvurulari
S.No Reg Date Reg Nice CI. Status Vienna image
No Cl.
4/6/7/9/
1 15/08/2023 1727010 11/35/37 /| Active 2267215’ SUNJUNICR
39/40 /42 )
17235 | 4/9/35/ . 26.04,
2 27/01/2023 81 37739/ 42 Active 27 05 SUNJUNIOR
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17222 | 4/37/39/ _ 26.15, - :
3 27/01/2023 06 4 Active 27.05, . Luropqwerf
29.01
26.04,
4 | 06/08/2021 | 1624 4 active | 251 | /vopeier
63 27.05, ~—
29.01
Patent Basvurulari
Sira | Bagvuru . Koruma
No | Tarihi Basvuru No | Bulus Bashgi Tipi Durumu
HAVA iZOLELi HUCRELER
ICIN KULLANILAN .
1 | 30/12/2023 | 2023/019984 CEKMECELI TiP BIR Patent Incelemede
KESICi YAPILANMASI
EPOKSI KARISTIRMA,
TASIMA VE TARTIMI .
2 30/12/2023 | 2023/019959 AMACIYLA KULLANILAN Patent Incelemede
COK AMACLI HAZNE
MODULER HUCRELER
iCIN KULLANIMI .
3 | 30/12/2023 |2023/019958 AMACLANAN BiR Patent Incelemede
SIGORTA ATTI DUZENEGI
YAY KILIFI BULUNDURAN
4 | 30/12/2023 | 2023/019956 BiR TOPRAK Patent incelemede
AYIRICI
SIGORTALI GECMELI TiP .
5 | 31/08/2023 | 023/010706 GERILIM TRAFOSU Patent Incelemede
YUKSEK GERILIM SALT
SISTEMLERINDE
KULLANIMI
6 | 31/08/2023 | 2023/010696 | AMACLANAN DAIRESEL Patent incelemede
YAPIDA
OLMAYAN AKIM
TRAFOSU
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31/08/2023

2023/010690

YUKSEK GERILIM SALT
SISTEMLERINDE
KULLANIMI
AMAGCLANAN SIGORTA
BULUNDURAN GERILIM
TRAFOS

Patent

incelemede

31/08/2023

2023/010687

YUKSEK GERILIM GAZ
IZOLELI SALT
SISTEMLERI iCIN
TASARLANMIS GOVDE
YAPILANMAS

Patent

incelemede

2/05/2023

2023/005900

BIR PANTOGRAF AYIRICI

Patent

incelemede

10

27.12.2022

2022/020828

SERI URETIM AMACIYLA
KULLANILAN BiR BANT
SISTEMI

Patent

incelemede

11

24/10/2022

2022/016120

FOTOVOLTAIK GUNES
ENERJi SISTEMLERININ
KONTROLU iCIN
KULLANILAN BIR
TUMLESLIK DONUSUM
VE KONTROL KUTUSU

Patent

incelemede

12

07.06.2022

2022/009371

MANYETIK ALAN KESME
SACI ILE DONATILMIS
LALE KONTAKTA
KULLANIMI
AMACLANAN MONTAIJ
UNSURU

Patent

incelemede

13

07/06/2022

2022/009368

PATLAMA SOKUNUN
ENGELLENMESI YA DA
AZALTILMASI AMACIYLA
METAL MAHFAZALI
ORTA VE YUKSEK
GERILIM
ANAHTARLAMA
HUCRELERINDE
KULLANILAN
SONUMLEME UNSURU

Patent

Tescil Edildi
—-2022
009368

14

07/06/2022

2022/009364

AKIM TRAFOSU TASIMA
ARABASI ILE
DONATILMIS METAL

Patent

incelemede
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MAHFAZALI ORTA VE
YUKSEK GERILIM
ANAHTARLAMA

HUCRESI

15

07/06/2022

2022/009361

HAVA VE GAZ iZOLELI
HUCRELERDE
KULLANILAN

KESICILERDE KONTAK

ASINMA TOLERANSININ
OLCULMESI iCIN
KULLANILAN MEKANIK
OLCUM MEKANIZMASI

Patent

Tescil Edildi
—-2022
009361

16

07/06/2022

2022/009359

METAL MAHFAZALI
ORTA VE YUKSEK
GERILIM
ANAHTARLAMA
HUCRELERINDE
KULLANIMA UYGUN
YAPIDA OLAN KAPASITIF
GOSTERGELIi GECIT
KOVANI

Patent

incelemede

17

20/03/2022

2022/004212

RTA GERILiM MODULER
HUCRELER iCiN
KULLANILABILEN BIiR
KiLIT MEKANIZMAS

Patent

incelemede

18

20/03/2022

022/004211

GAZ YALITIMLI METAL
MAHFAZALI ORTA
GERIiLIM HUCRLERINDE
KULLANIMA UYGUN
BUSING

Patent

incelemede

19

20/03/2022

2022/004210

MOBIL KOMPANZASYON
MERKEZLERI iCIN
KULLANILABILEN BIiR
KABLO TAMBUR APARAT

Patent

Tescil Edildi
—-2022
004210

20

20/03/2022

2022/004209

HAVA iZOLELI METAL
MAHFAZALI MODULER
HUCRELERDE
KULLANIMA UYGUN
KAPASITIF GECIT
iZOLATORU

Patent

incelemede
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METAL PLAKALAR Patent Tescil Edildi
SAYESINDE BIiRBIRINDEN —-2022
AYRILABILEN ORTA 001937
GERILIM SALT
21 | 14/02/2022 | 2022/001937 SISTEMLERINDE
KULLANIMI
AMACLANAN MODULER
VE DONUSTURULEBILIR
[ZOLASYON KUTBU

Tasarim Bagvurulan

;';a _?:si‘;::ru Z?Ji‘::::g Bulus Bashgi | Resim :;::iuma Durumu
Gulnes Enerji
Sanatrali .
(Ges) Tasarm Tescil Edildi
1 | 05/01/2017 | 2017/00063 . -2017
Kurulumu Tescil
- 00063
Icin Tastyici
Celik Kazik
Gunes “J Tasarm Tescil Edildi
2 | 10/08/2022 | 2022/009518 enerjisi Tescil -2022
sistemi * 009518
Gunes
enerjisi Tasarim Tescil Edildi
3 | 30/12/2023 | 2023/014483 sistemi . Tescil - 2023
kontrol 014483
paneli

5.3.2 Sirket’in Mevcut Ar-Ge Projeleri Hakkinda Bilgi

Sirket Uretim, test laboratuvari ve otomasyon/yazilim sistemlerine iliskin yatirrm yapma
karari almasi ile beraber 2009 yilindan itibaren Griin ve hizmet arastirma ve gelistirme
sektoriine yonelik ¢calismalar gerceklestirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem 2016
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itibari ile artmis ve bu anlamda TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda birgok proje hayata gegirilmis ve devlet
maddi tesviklerinden faydalanilmistir. 2019 yili Subat ayinda Sirket, 5746 sayili kanun
kapsaminda resmi Ar-Ge Merkezi tescil ve kurulumunu gergeklestirmistir. Bu dénemden
itibaren Ar-Ge merkezi Uretim gelistirmede 6nci faktor olmus, seri imalata ¢evrilme ve
ihracata katilma potansiyeli olan Uriinler Ar-Ge merkezinin hedefleri arasina eklenmistir. Ar-
Ge merkezi tescil siireci dncesinde 6z kaynak ve TUBITAK TEYDEB 1501 projeleri ile
gerceklestirilen Ar-Ge galismalari, 2019 yili itibari ile tescilli Ar-Ge Merkezi vasitasi ile devlet
tesviklerinin olumlu etkisi ile hiz kazanmistir. Bu durum Ar-Ge merkezinde yurutilen proje
sayisi ve Ar-Ge merkezi istihdam sayisina da yansimistir.

Ar-Ge merkezi calisma neticeleri ticarete aksettirilebilecek Urin, hizmet ve techizatlara
yonelik calismalara yogunlasmistir. Sirket, 6zellikle yazilim, donanim ve yilksek gerilim
artinleri, orta ve alcak gerilimde Uriin portféylinde eksik kalan uGrlinleri yenilik¢i birtakim
etmenler de ekleyerek gelistirmeye yonelmistir. Uriin gelistirme disinda, bazi imalat
prosesleri icin amaca hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat slrecini hizlandirma,
enerjiyi verimli hale getirmek gibi konularda da Ar-Ge merkezi aktif bir sekilde kullanilmistir.

Sirket’in alt istiraki blnyesinde 2018-2023 vyillari arasinda Ar-Ge Merkezi faaliyeti veya
Tubitak TUBITAK-TEYDEB 1501 destekli arastirma gelistirme calismalarina iliskin 6zet bilgi ve
proje durumlari hakkinda agiklamalar asagida sunulan tablo ile 6zetlenmistir:

. . Baslama
NO Proje Kodu Proje Adi . Durumu
Tarihi
Yenilenebilir Enerji Sistemleri icin
Web Tabanli, Bulut Bilisim
Altyapisi Kullanan, Uluslararasi
02.ARGE.O1 Haberlesme Protokollerine Uygun
1 . 1.01.2018 |Tamamlandi
TEYDEB Uzaktan Izleme,
Kontrol ve Yonetim Yaziliminin
Gelistirilmesi
SCADA
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02.ARGE.02
TEYDEB

Yenilenebilir Enerji Sistemleri igin
internet Uzerinden iletisime ve
Uluslararasi Haberlesme
Protokollerine Uygun Uzaktan
izleme, Kontrol ve

Yénetim Unitesinin Gelistirilmesi
DONANIM

1.01.2018

Tamamlandi

02.ARGE.03
TEYDEB

SF6 Gazi Yalitimh, 36 (38) KV, 1250
ve 2500 A, 25 (31,5) KA Vakum
Tupll Primer Tek ve Cift Baral
Metal Mahfazali Anahtarlama ve
Kontrol Yiksek Gerilim
Huicrelerinin Gelistirilmesi
(PRIMER GIS)

1.07.2018

Tamamlandi

02.ARGE.O04

550 kV Dirsek (Knee) ve Pantograf
Tipi Yiksek Gerilim Ayiricilarinin
Geligtirilmesi

(PANTOGRAF)

1.03.2019

Tamamlandi

02.ARGE.05

Farkh Tip Akuleri Sarj Edebilen,
Akilli Uyari Sistemine Sahip,
Haberlesmeli Kompakt Redresor
Tasarimi

(REDRESOR)

1.03.2019

Tamamlandi

02.ARGE.06
TEYDEB

FORM 4B'YE KADAR
BOLMELENDIRILMiS CEKMECELI
TiP MOTOR KONTROL PANOSU
"MCC" TASARIMI

(AG PANO)

1.11.2018

Tamamlandi

02.ARGE.07

500 kVAr’a Kadar Ayarlanabilir —
Tasinabilir - Uzaktan Kontrolli
Sont Reaktdor Kompanzasyon
Merkezi

1.12.2019

Tamamlandi

02.ARGE.08

Yeni Nesil - Sekiz Eksenli - Dik
Epoksi Enjeksiyon Kalibi ve
Hidrolik Presi

1.12.2019

Tamamlandi
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02.ARGE.09

RMU Sigorta Epoksi Kovan Tupu
Tasarimi ve Prototip imalat

1.12.2019

Tamamlandi

10

02.ARGE.10

BS Standartlarina uygun Vakum
Kesicili Hava izoleli (AIS) 12 kV
25/36 kA 3 s Kisa Devre Dayanimli
Metalclad Hucreler Tasarimi ve
Prototipler imalati

1.12.2019

Tamamlandi

11

02.ARGE.12

Uzaktan Yonetim Ozellikli, Cesitli
Araclara ve Uluslararasi
Standartlara Uygun, Yiiksek
Verimlilikte Elektrikli Arag Sarj
Uniteleri Gelistirme Projesi (EV
CHARGER)

1.08.2020

Tamamlandi

12

02.ARGE.11

36 kV, 630A, 16kA Havai Hat
Otomatik YUk Ayiricisi
(Sectionalizer) Gelistirilmesi
Projesi

(SECTIONALIZER)

1.08.2020

Kapandi

13

02.ARGE.13

145/170/245 kV 50 kA Yiksek
Gerilim Kesicileri

1.08.2020

Tamamlandi

14

02.ARGE.14

66/170/220 kV Yiksek Gerilim
Busingleri

1.10.2020

Tamamlandi

15

02.ARGE.15

36kV, 900-1500kVAr Sont
Reaktorli Mobil Kompanzasyon
Merkezi

1.10.2020

Tamamlandi

16

02.ARGE.16

40,5kV Dahili Mesnet izolatorii
Projesi

1.11.2020

Tamamlandi

17

02.ARGE.17

40,5 kV, 2500A, 31,5kA Kovan
Gegit izolatér Projesi

1.12.2020

Tamamlandi

18

02.ARGE.18

40,5 kV Anahtarlama Elemanlari
Projesi

1.02.2021

Tamamlandi

19

02.ARGE.19

TOROID AKIM TRAFOSU PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi

20

02.ARGE.20

40,5 kV METAL CLAD PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi

21

02.ARGE.21

F TiPi BUSING PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi
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22

02.ARGE.22

25kVA’dan 400kVA’a kadar 28,5-
36/0,4kV Hermetik Tip
Transformator A PLUS Projesi

1.07.2021

Tamamlandi

23

02.ARGE.23

630kVA’dan 2500kVA’a kadar
28,5-36/0,4kV Hermetik Tip
Transformator APLUS Projesi

1.07.2021

Tamamlandi

24

02.ARGE.24

Irak Sartnamelerine Uygun Ozel
Sogutmali Kompakt Sac Kosk
Dagitim Merkezi Projesi

1.07.2021

Tamamlandi

25

02.ARGE.25

PUNCH VE ABKANT KONTROL
ROBOTIK KOL PROJESI

1.11.2021

Tamamlandi

26

02.ARGE.26

1000-5000 kVAr, 34,5 Kv,
KOMPAKT SONT REAKTORLU
KOMPANZASYON MERKEZI
PROJESI

1.11.2021

Tamamlandi

27

02.ARGE.27

AG DAGITIM PANOSU TEDAS-
MLZ/2003-006.C UYUMLU PANO
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

28

02.ARGE.28

BS STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP TRAFO TASARIMI
VE PROTOTIP iIMALATI PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

29

02.ARGE.29

TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE
UYGUN OG AKIM / GERILIM
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

1.03.2022

Devam ediyor

30

02.ARGE.30

10KW VE ALTI CATI VE ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Tamamlandi

31

02.ARGE.31

4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 KV
INVERTOR TRAFOSU TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

32

02.ARGE.32

PTP/NTP GPS TIME SERVER
PROJESI (GPS ZAMAN SUNUCUSU)

1.04.2022

Devam ediyor

33

02.ARGE.33

250KW INVERTOR TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.05.2022

Tamamlandi
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34

02.ARGE.34

5 MVA STEP-UP 0,69/33,6 kV RES
TRAFOSU TASARIM VE PROROTIP
PROJESI

1.05.2022

Tamamlandi

35

02.ARGE.35

40,5kV MESNET TiPi AKIM
TRAFOSU / GERILIM TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIiP PROJESI

01.07.2022

Devam ediyor

36

02.ARGE.36

16MVA, 110kV HES TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIiP PROJESI

01.07.2022

Tamamlandi

37

02.ARGE.37

HERMETIK TRANSFORMATOR
KAPATMA SISTEMi TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.07.2022

Tamamlandi

38

02.ARGE.38

9MVA, 34,5/6,3kV INDIRICI GUC
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.08.2022

Tamamlandi

39

02.ARGE.39

1000-5000kVAr 31,5kV SONT
REAKTOR TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.08.2022

Tamamlandi

40

02.ARGE.40

36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT
REAKTORLU KOMPANZASYON
MERKEZi PROJESI

01.10.2022

Devam ediyor

41

02.ARGE.41

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG
ANAHTARI TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.10.2022

Tamamlandi

42

02.ARGE.42

1 FAZLI iZLENEBILIR VE
YONETILEBILIR AKU VE SARJ
SISTEMLERI TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.10.2022

Devam ediyor

43

02.ARGE.43

3 FAZLI iZLENEBILIR VE
YONETILEBILIR AKU VE SARJ
SISTEMLERI TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.10.2022

Devam ediyor

44

02.ARGE.44

6300A 100KA FORM4BYE KADAR
BOLMELENDIRILMIS SABIT
CEKMECELI OZEL TASARIM MCC
PANOSU PROTOTIP PROJESI

01.11.2022

Tamamlandi
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45

02.ARGE.45

ORTA GERILIM GAZ YALITIMLI TEK
ANA BARALI METAL MAHFAZALI
ANAHTARLAMA VE KONTROL
DUZENLERI PROJESI

01.01.2023

Devam ediyor

46

02.ARGE.46

UL STANDARTLARINA UYGUN
10KW VE ALTI CATI VE ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.02.2023

Tamamlandi

47

02.ARGE.47

BATARYA SISTEMIi (BMS) TASARIM
VE PROTOTIP PROJESI

01.03.2023

Devam ediyor

48

02.ARGE.48

RING ANA UNITELERI (RMU)
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.03.2023

Devam ediyor

49

02.ARGE.49

NC PRES MAKINESI+YAY TEST
CiHAZI TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.03.2023

Devam
Ediyor

50

02.ARGE.50

OTOMASYON OZELLIGI
ARTTIRILMIS TRAFO SARGI
MAKINESI GELISTIRME PROJESI

01.04.2023

Devam ediyor

51

02.ARGE.51

ENERJi DEPOLAMA SISTEMI (ESS)
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.04.2023

Devam ediyor

52

02.ARGE.52

HERMETIK TiP 2500 kVA 2.4/0.48
kV 60 Hz PAD MOUNTED TRAFO
TASARIM ve PROTOTIP IMALAT
PROJESI

1.10.2023

Devam
Ediyor

53

02.ARGE.53

ANSI STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP 3000 kVA
13.8/0.416 kV 60 Hz TRAFO
TASARIM PROJESI

1.10.2023

Devam
Ediyor

54

02.ARGE.54

ANSI STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP 3000 kVA
38/0.48 kV 60 Hz TRAFO
TASARIM PROJESI

1.10.2023

Devam
Ediyor
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GENLESME DEPOLU 22 MVA Devam
55 02.ARGE.55 |34.5/6.3 kV TRAFO TASARIM VE |1.10.2023 |Ediyor
PROTOTIP PROJESI
25 kW VE ALTI CATI VE ONGRID
. . Devam
GES SISTEMINE UYUMLU ,
56 02.ARGE.56 . . 1.10.2023 |Ediyor
EUROSUNJUNIOR SISTEMI
PROJESI
UL STANDARTLARINA UYGUN 5
10-30 kW VE ALTI CATI/ONGRID evam
57 02.ARGE.57 . . 1.10.2023 |Ediyor
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR PROJESI
800 V AC SOLAR SISTEMLER iCIN
Devam
32 INPUTLU GES TOPLAMA _
58 02.ARGE.58 . 1.10.2023 |Ediyor
PANO TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI
1-100 kW 400 V AC CIKISLI
INVERTER ELEKTRONIK Devam
59 02.ARGE.59 . . [1.10.2023 |Ediyor
DONANIM VE YAZILIM SiSTEM]
GELISTIRME PROJESI
1-100 kW 800 V AC CIKISLI
. Devam
INVERTER ELEKTRONIK _
60 02.ARGE.60 . . 11.10.2023 |Ediyor
DONANIM VE YAZILIM SISTEMI
GELISTIRME PROJESI
250 kW 400 V AC CIKISLI 5
INVERTER ELEKTRONIK evam
61 02.ARGE.61 . . 11.10.2023 |Ediyor
DONANIM VE YAZILIM SISTEMI
GELISTIRME PROJESI
250 kW 800 V AC CIKISLI
INVERTER ELEKTRONIK Devam
62 02.ARGE.62 |DONANIM VE YAZILIM SISTEMi [1.10.2023 |Ediyor

GELISTIRME PROJESI
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300 -350 kW 400 V AC CIKISLI 5
INVERTER ELEKTRONIK evam
63 02.ARGE.63 . . 11.10.2023 |Ediyor
DONANIM VE YAZILIM SISTEMI
GELISTIRME PROJESI
300 -350 kW 800 V AC CIKISLI
. Devam
INVERTER ELEKTRONIK ,
64 02.ARGE.64 . . 11.10.2023 |Ediyor
DONANIM VE YAZILIM SISTEMI
GELISTIRME PROJESI
MOBIL TM iCIN AC/DC DAGITIM
KUMANDA VE OTOMATIK Devam
65 02.ARGE.65 | TRAFO KADEME DEGISTIRME ~ [1.10.2023 |Ediyor

PANO PROJESI

5.3.3 Sirket Ar-Ge ¢alismalarinin Gelecek Yonelimi

Sirket Ar-Ge projelerinde yeni yatirimlari ile paralel calismalara 6nem verecektir. Bu
dogrultuda yiksek gerilim, akim ve gerilim transformatoéri ve glic transformatori sektorine
yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin 6n planda olmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte Ar-Ge calismalarinda son zamanlarda Diinya genelinde 6nem kazanan
enerjinin depolanmasina yonelik yazilim ve donanim sistemlerine yonelik calismalara agirlik
verilecektir. Bu anlamda mesken ve kiiclik isletme tipi kompakt ¢6ziim olan Sunjunior
artinldnidn yazilim ve verimliligi Gzerinde de ¢alismalarin agirlik kazanmasi planlanmaktadir.

Paris iklim Anlasmasi siirecinde alinan karar neticesinde 2026 vyili itibari ile Avrupa’nin
anahtarlama ekipmanlarinda Sfé gazini bir izolasyon malzemesi olarak kullaniminin
yasaklanmasi sebebi ile Diinya genelinde alternatif ve cevreci ¢oziimlere yonelik Ar-Ge
calismalari 6nem kazanmistir. Ozellikle 2025 itibari ile sirket Ar-Ge calismalarinda kuru hava
veya kati izolasyon gibi alternatif izolasyon malzemeleri (izerinde ¢alismalarina hiz vererek
ve bu anlamda Tirkiye’de seri imalata gecebilen ilk liretici olmayi hedeflemektedir.

Sirket strateji olarak elektrikli arag¢ sarj istasyonu ekipman Ureticiliginde baslayan Ar-Ge
calismalarini tamamlayarak seri iretime gecmistir. Uretmis oldugu AC ve DC elektrikli sarj
Unitelerine ey, site, fabrika, okul gibi tesislere ekipman olarak tedarik etmekte ve kurulumu
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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6. SIRKETIN DEVAM ETMEKTE OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGi VE HAK
KAZANDIGI TESVIKLER

6.1 Gii¢ Transformatori Yatinmi

Sirket Ankara Kahraman Kazan ilgesinde bulunan 220863 ada 11-13-14 parsellerde gii¢
transformatorii Uretimine uygun olarak fabrika insaatina baslamistir. ilgili fabrika 500kV
gerilim seviyesinde glg transformatori Gretimine uygun olarak tesis edilmektedir.

ilgili fabrikada kullanilacak laboratuvar, firin, kesme ve dilme makinalari ile sarim makinasi
alimina iliskin ticari goérismeler tamamlanmis, makine se¢imi ve fabrika yerlesimi
tamamlanmistir. Bu fabrika yatirimi, sirketin istiraki olan Europower World Enerji A.S. altinda
gerceklestiriimekte olup yatirrmin tamamlanmasi ile beraber yillik 150-300 milyon USD
civarinda hasilata etki beklenmektedir.

6.2 Yiksek Gerilim Akim ve Gerilim Gii¢ Transformatorii Yatirbmi

Yiksek gerilim Urlin grubunda bircok Giriini Uretebilen sirket, glc transformatori ve ylksek
gerilim akim, gerilim transformat6ri imalati ile birlikte yiksek gerilim trafo merkezlerinde
kullanilan Grin gruplarinin hemen hemen tamamini tretebilir hale gelmeyi hedeflemistir. Bu
anlamda mevcut fabrikalarindan bir tanesini yiksek gerilim akim ve gerilim transformatori
Uretimine yonlendirmeyi planlamis ve bu yatirim icin gerekli olan makine, test cihazi ve insan
kaynaklari yatirirmina iliskin planlama c¢alismalarina baslamistir.

6.3 AC ve DC Elektrikli Sarj istasyonu Uretim Hatti Yatirimi

Ar-Ge ¢alismasi olarak baslayan AC ve DC arag sarj istasyonu tasarimina iliskin calismalar
devam etmektedir. Devam eden galismalarin yani sira Grinlere iliskin global standartlara
uygun test proseddrleri tGzerine calisiilmakta ve fabrika alanlari icerisinde seri imalata uygun
alan ve istihdam olusturulmasi icin planlama siireci devam etmektedir.

6.4 Uretim Kapasitesinin Arttirllmasina ve imalat Verimliliginin Yiikseltilmesine iliskin

Yatirnmlar

Sirket Gretmekte oldugu hemen hemen tiim Urin gruplariicin kapasite arttirrmina ve tretim
verimliliginin arttirilmasina iliskin yatirrmlar yapmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda;

- Dagitim transformatori mevcut kurutma ve vakum firinlari yenilenmis ve daha
hizli islev gorebilir hale getirilmistir. Bunun yani sira dagitim transformatoéri
kapasite arttirrmi kapsaminda yeni vakum ve kurutma firini alim sireci
baslatilmistir.
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- Dagitim transformatoéri kapasite arttirimi ve fiyat avantajini arttirmak igin dilme
ve kesme makinalari siparisleri verilmistir.

- Dagitim transformatori kapasite artirrmi kapsaminda yeni sarim makinalari
siparisi icin ¢alismalar baslatilmistir.

- Anahtarlama ekipmani Gretimi ve Sunjunior kapasite arttirrmi kapsaminda yeni
makina alimlari ve makina parkinin daha genis bir fabrikaya tasinmasi sireci
baglatilmistir.

- Yeni kaynak hatlari ve yeni boyahane alimi gergeklestirilmistir.

- Eski makinalarin modernizasyonu ve robot entegrasyonu ile daha seri calismasina
iliskin yatinmlar gerceklestirilmistir.

6.5 Giines Paneli Uretimi Kapasite Artisina Yénelik Fabrika Genisletme Calismasi

Sirket’in istiraki olan PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S. ‘ye ait Ankara ili Temelli
Mahallesinde bulunan 9.000 m? kapal alana sahip giines paneli retim fabrikasinin ikinci
etap yatirimi icin planlanan ek fabrika binasi insaati tamamlanma asamasina gelmistir. ilgili
yatirimin tamamlanmasi ile beraber PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI A.S. ‘ye ait olan fabrika
21.000m? kapal alana sahip hale gelecek olup ikinci etap yatinm ile beraber solar ve
depolama teknolojilerine iliskin yeni yatirimlar igin Gretim alani hazir hale getirilmis olacaktir.

7. SIRKETIN POLITIKALARI

7.1 Bilgilendirme Politikasi
I-KONU

isbu Bilgilendirme Politikasi (“Politika” veya “Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi (“Ozel Durumlar Tebligi”), 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri ve Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) diizenlemeleri cercevesinde, basta
yatirirmcilar olmak lzere tim menfaat sahipleri ile olan iletisimin esaslarini diizenlemek
Uzere hazirlanmistir.

I1I-AMAC

isbu Bilgilendirme Politikasi’nin temel amaci, Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S.nin faaliyet gosterdigi sektoriin imkan verdigi olclide sirketin ge¢mis
performansi ile gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini tasimayan yatirim kararlarini
etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde basta yatirimcilar olmak
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Uzere menfaat sahiplerinin bilgisine tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde
sunulmasini saglamaktir.

I1I-BiLGILENDIRME POLITiKASI ESASLARI
1- Bilgilendirme Yontem ve Araglari

TTK, SPK ve Borsa istanbul diizenlemeleri cercevesinde ve bu diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakli kalmak Gzere, sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi yontem ve araglari;

0] Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan 6zel durum agiklamalari
ve genel bilgi formu,

(i) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlari,

(i) Kurumsal internet sitesi (www.europowerenerji.com.tr),

(iv)  Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,

(v) Yazih, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

(vi)  Sermaye piyasasi katihmcilari ile yliz ylize veya telekonferans vasitasiyla
yapilanbilgilendirme ve gorisme toplantilari,

(vii) SPK diizenlemeleri geregi dizenlenen izahnameler, ihra¢ belgeleri, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

(viii)  Yatirnrmailar igin hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim dokidmanlari.
2- Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirket adina yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ercevesinde yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirklleri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda,
Yonetim Kurulu tyeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan
yapilr.

3-  Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde gerceklestiriimesi gereken 6zel durum aciklamalari,
anilan teblig hukimlerine uygun olarak ilgili birimlerden alinan bilgiler cercevesinde
hazirlanarak KAP araciigl ile kamuya duyurulur. KAP’ta ilan edilen 6zel durum
aciklamalarina, Ozel Durumlar Tebligi’'nde belirtilen siire boyunca Sirket internet sitesinde
de yer verilir veya baglanti saglanir.
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4-  Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Sirket’in yilhk ve ara donem finansal tablolari, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanir. Finansal tablolar mevzuatin 6ngérdigi donemler
icin bagimsiz denetimden gegirilirve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goruslyle Yonetim Kurulu onayini takiben yetkili kisilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Faaliyet Raporlari; TTK, SPKn, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
dizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili mevzuatta belirtilen sireler ve usul
dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini muteakip KAP araciligiyla kamuya aciklanir.

5-  Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.europowerenerji.com.tr) ilgili mevzuat uyarinca

bulunmasi gerekli tim bilgileri icerecek sekilde dizenlenmis olup bu bilgiler gerekli
periyotlarda glincellenir.

6- ligsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgi, sirket sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini ve yatirrmcilarin yatirnm
kararini etkileyebilecek henliz kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya acgiklanmasini,
yatirirmcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla erteleyebilir. S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Yonetim
Kurulu’nun yetkisindedir. Erteleme nedenlerinin ortadan kalkmasini miiteakip ertelenme
kararinin nedenleri ile birlikte hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye
konu olan olayin gergeklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

icsel bilgiye sahip sirket calisanlari, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan aciklanmasina kadar gececek sirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yukdmliu olduklari hususunda bilgilendirilirler.

7- idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, sirket Yonetim Kurulu lyeleri ve Yénetim Kurulu
dyesi olmadig halde sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayh olarak duzenli bir
sekilde erisen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisiler, sirketin organizasyon yapisi ve pozisyonlarin gorev
tanimlari dikkate alinarak idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.
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7.2 Ucretlendirme Politikasi
I-KONU

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikasi”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri cercevesinde, Europower Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  tanimlamak {zere
hazirlanmistir.

I1I-AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi’'nin amaci, sirket tarafindan uygulanacak (icretlendirme
esaslarinin, ilgili mevzuat, sirketin faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini
saglamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli hedef ve stratejilerini gerceklestirmek icin ihtiyac
duydugu, alaninda yetkin, performansi, baghligl ve motivasyonu yliksek yoneticilerin elde
tutulmasini destekleyecek adil bir Gcret politikasi benimsemeyi amacglamaktadir.

I1I-UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda lcret
odenecektir. Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretin tayininde, karar verme siirecine
olan katki, alinan sorumluluklar, bilgi ve beceriler gibi kriterler gz 6nliinde bulundurulacak,
bagimsiz yonetimkurulu Gyelerinin Ucretleri belirlenirken 6zellikle Gcretin Uyelerin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret
ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan édemeler, yiiksek performansi
ve ise bagliligi tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Ucretler
tayin edilirken, sirketin faaliyetleri, buyuklGgl, ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomikveriler, piyasada uygulanan Ucret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yukumlilikler de gozetilecektir.

idari sorumlulugu bulunan vydneticilerin etkinliginin ve performansinin artiriimasi,
performans sirekliliginin saglanmasi ve sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin
ayristirilmasi amaciyla prim 6demeleri, sirket performansi ve bireysel performansa gore
belirlenecektir. Prim 6demeleri basta olmak (izere, performansa dayali 6demeler dnceden
garanti edilmeyecektir. Prim 6demeleri Yonetim Kurulu onayi sonrasi yapilacaktir.
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Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin, sirkette Ustlendikleri
sorumluluklar ve gorevleri geregi katlandiklari giderler, Yonetim Kurulu Baskani onayi ile
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Yénetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarinin  Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi stirecini Kurumsal Yonetim Komitesi ylrutur.

7.3 Kar Dagitim Politikasi

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) kar payi dagitimi
konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) hikimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlihk ve nakit durumu, yatirrm ve finansman
planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili
mevzuat gercevesinde sirketin her hesap dénemi igin dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiresel
sartlara, sirketin orta ve uzun vadeli blyime ve yatirrm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un
onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Gizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle de kar
payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem
maddesinde yer verilir.

Sayfa56 /70



/europower

- enerji

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde kar payl avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasi’'nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

7.4 Bagis ve Yardim Politikasi

I-KONU

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”)tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlara iliskin
esaslari diizenlemektedir.

Politika, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi, 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve anilan teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati ile sirket
Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) ilgili hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

I1I-AMAC

Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda saglanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin
bagislarla 6zendirilmesidir.

111I-BAGIS VE YARDIM ESASLARI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK, 6098 sayili Turk Borglar Kanunu, ve ilgili diger
mevzuat ile sirket ic dizenlemeleri ve Esas S6zlesme hikimlerine bagh kalmak, sermaye
piyasasi mevzuatinin oOrtuli kazan¢ aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiklimlerine aykirihk gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve vyil
icinde yapilan bagislari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, sirketin amacg ve
konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul’un tespit edecegi sinirlar dahilinde Yonetim
Kurulu karari ile bagis ve yardimda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina st
sinir getirmeye yetkilidir.

isbu Politika kapsaminda sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin nakdi ve
aynimahiyette olmasi mimkuinddr.

isbu Politika, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur ve Ydénetim Kurulu tarafindan
yurGtilir. Genel Kurul tarafindan onaylanana Politika dogrultusunda, sirket tarafindan
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dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve vyararlanicilari ile Politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir. Bagis uygulamasinda sirketin tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan sinirlayici
diizenlemeler sakhdir.

8.  RISKLER VE RiSKLERE iLiSKIN YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Sirket izahnamesinde yer alan detayl risklerin bilincinde ve ydnetim organlari tarafindan
kurulan Komiteler ve i¢c Denetim mekanizmasi ile risklere yonelik gerekli dnlemleri almak ve
erken saptamaya yonelik calismalar gerceklestirmektedir.

Olusturulan komiteler 6ncelikli olarak glincel sartlarda asagida listelenen riskler Uizerine
erken saptamaya yonelik calismalar yapmakta ve bu hususlara iliskin olarak Yonetimi diizenli
sekilde bilgilendirmektedir:

a) Sistematik risk: Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik ve sosyal degisimleri etkileyen
riskleri ve bu sebeple meydana gelebilecek ve kaginilamayacak riskleri ifade eder.

e Faiz Orani Riski

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanma ve degiskenligin yarattigi belirsizlik ortamina
iliskin risktir.

Sirket, gerceklestirmek isteyecegi bluylime ve sektorde karlihk pozitif nakit akisi konularinda
daha iyi bir konum elde edebilmek amaciyla donem dénem sermayesini kullanarak ya da
kredi ile gelismeyi secebilecektir. Dolayisiyla ister sermayesini kullanarak ister kredi
kullanarak yapacagi yatirimlara iliskin olarak faiz oranlarindaki artislar ya da disusler sirketin
bliylmesinde 6nemli rol oynayabilecektir.

Sirketin 2024 Mart sonu itibariyle faiz orani riski bulunmamaktadir. Ancak, sirketin
gerceklestirmek isteyecegi bluylime ve sektorde karhlik, pozitif nakit akisi konularinda daha
iyi bir konum elde edebilmek amaciyla kredi kullanmak istemesi durumunda kredi
faizlerindeki artislar sirketin riskini artirabilecektir.

¢ Enflasyon Riski ve Satin alma Giicii Riski

Satin alinan hammaddelerin fiyatlarinda yasanabilecek olan dalgalanma ve degiskenligin
yarattigi kayiplara iliskin olarak karar birimlerinin satin alma glglerinde yaratabilecegi riski
ifade etmektedir.
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Bahsedilen konunun hem sirket hem de sirketin bulundugu sektordeki alicilar agisindan riski
bulunmaktadir. Enflasyondaki dalgalanmalar ve bu dalgalanmalara iliskin satin alma
gucindeki degisimler, sirketin hem sattigi mala iliskin fiyatlardaki dalgalanmalari
tetikleyebilir bu sebeple de satislarda azalma s6z konusu olabilir hem de alicilarin ikame
Urlinlere ve hizmetlere yonelmesine sebep olabilir.

Dinyada emtia fiyatlarinda meydana gelen sert ylikselisler ve hammadde bulunurlugu ile
ilgili zorluklar firmanin satin almaya yonelik yatirim ve finansman maliyetlerini artirabilir,
zamanindan once stok bulundurma ihtiyaci artabilir ve iretim maliyetlerinin artmasindan
dolayi bu maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansimasina neden olabilir.

Ayrica, verilen hizmet ve Uretim kapsaminda sirket bircok hammadde veya yari mamul
tedarikcisine ve bir takim hizmet saglayicilara ihtiyac duymakta ve beraber ¢alismaktadir. Bu
anlamda alt tedarikgi veya yiklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar,
tedarik zorlugu veya gecikmeleri sirket operasyonlarini dogrudan etkileyecek ve hasilat
dislsiine sebebiyet verecektir. Zaman zaman gorilen oOzellikle metal, bakir gibi temel
hammaddelerde yasanan global sikisiklik ve temin glicligi sirketi etkileyebilir ve kapasitesi
altinda is yapmasina, is kagirmasina, backloglari zamaninda teslim edememesine sebep
olabilecegi gibi beraberinde prestij kaybina da yol acabilecek bir risktir.

Alt tedarikgi ve yiklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve lirtin/ hizmet kalitesine iliskin
sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarik¢i Ulkede meydana gelebilecek vergi veya
ambargo halleri, ani fiyat degisimleri bu anlamda sirketi dogrudan etkileyebilecek risk
unsurlaridir.

e Politik Risk

Sirket’in aktif oldugu enerji sektoriindeki yurt ici ve yurt disi mevzuat veya yonetmelik
degisimlerinin, Devlet politikalari geregi yapilabilecek yatirim karar degisikliklerinin is hacmi,
hasilat ve kar Uzerindeki etkisini ifade eden risktir. Ayrica, sirketin, yurt disina rin veya
hizmet tedarik ettigi lilkelerde uygulanabilecek ilave vergi ve kotalara iliskin riskleri ifade
eder.

Bahsedilen risk sebebiyle, sirketin bliylmesi, kar marjlarinin ve nakit akislarinin
ongorilemeyecek sekilde dalgalanmasi riskleri, dolayisiyla, yatirnm konusundaki belirsizlikler
s6z konusu olabilecektir.

Sirketin, 2021 yili itibariyle Grlnlerini pazarladigi tlkelerde boyle bir riski bulunmamaktadir.
Ancak, Sirketin Urlin veya hizmet tedarik ettikleri firmalarda mal satisi gerceklestirdigi
Ulkelerde gelebilecek ilave vergi ve korumalar, sirketin mal satisindaki esneklik ve kar

Sayfa59/70



/europower

- enerji

marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Yurtdisi pazarlarda genel olarak yerel imalatgl veya
hizmet tedarikgisini desteklemeye yonelik tlke politikalari giidilebilmektedir, bu durum ilgili
Ulkelere ihracati zorlastirmak ve yerel firmalari desteklemek icin sireg icinde ilave vergi
getirilmesi veya ihalelerde yerel Ulke mallarina iliskin koruma uygulanmasi s6z konusu
olabilir. Bu tip uygulamalar ihracat potansiyeline ve dolayisiyla genel olarak sirketin karhlik
ve hasilat beklentisine olumsuz etki yaratabilir.

Bu durum Tiirk mallar genellemesi ile gerceklesebilecegi gibi, tretilen trlin veya hizmetlerin
gimrik kodlari 6zelinde de uygulanabilir. Dolayisiyla tlkesel politik risk ve stratejiler bu tip
durumlar igin tetikleyici bir risk olabilir.

e Kur Riski

Sirketin yurt disina gerceklestirecegi satislar, mal alimlari, yurt ici satis isleri arasinda
meydana gelebilecek farkli para birimindeki islemlerde dévizde meydana gelebilecek
dalgalanmalara iliskin riski ifade eder.

Dovizli alimlar ve yerel paradan yapilan satislarda sektoriin ve dolayisiyla sirketin biytime,
kar ve nakit akim riskleri s6z konusu olabilecektir.

Sirketin 2024 Mart sonu itibariyle kur riski bulunmamaktadir. Ancak, izleyen yillarda dovizli
mal alimlarinda yuksek kurdan, satislarda ise diisik kurdan islem yapilmasi, sirketin
gelirlerinde diisese yol acabilecektir. Kur dalgalanmalari firmayi ihracata yonlendirecegi icin
yurt ici piyasadaki hedeflerde disme yasanabilir. Dovizli islemlerde kur riskinin hedge
edilmesine iliskin su doneme kadar herhangi bir sozlesme yapilmamis olup izleyen
donemlerde hedging yapilmasi degerlendirilecektir.

b) Sistematik olmayan risk: isletmenin kendisine ve sektdre 6zgii kacinabilecegi riskleri
ifade etmektedir.

e Yonetim Riski

Sirketin yOneticilerinin, idari ve nakit akim yonetimi konularindaki yonetim fonksiyonlarini
yerine getirememe yeteneginden yoksun olma riskini ifade eder.

Sirketin faaliyetlerini yerine getirmesi ve hedeflerini yakalamasi ve bu hedeflerini asabilmesi
yonetimin uzmanligl ve deneyimine baghdir.

Sirket icinde proje secimi, bolgesel secim, is gelistirme operasyonlari Sirket Ortaklari ve
Genel Mudir tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu sebeple strateji belirleme ve ilerleme
stratejisinin takibinde Ust Yénetimin varligina bagimhhk duyulmaktadir. Bunun disinda st
diizey yonetim mausteriler ile iliskileri Gst seviyede olusturmak ve 6zellikle uzun soluklu
partnerlikleri olusturmak anlaminda karar vericidir. Sirket slire¢ icerisinde (st dizeye

Sayfa 60/ 70



/europower

- enerji

duyulan bagimhligi minimize etmeye yonelik bir kurumsallik stratejisi yuritse de bu
durumun belli bir seviyede minimize edilebilecegi bilinmektedir. ilgili kisilerin yasayabilecegi
rahatsizlik, 61im durumu veya herhangi bir sebeple isten kalici uzaklasmalari slirece olumsuz
etki saglayabilecektir. Bu durum yeni projeler ve genel pazar c¢alismalarini olumsuz
etkileyecek ve hasilata etki olusturabilecektir.

e s ve Endiistri Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor iginde Urettigi Urlnler, vermis oldugu hizmetler
konusunda karsisina c¢ikabilecek olasi riskleri ifade eder.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor iginde Urettigi Grlinler, vermis oldugu hizmetler konusunda
cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabet s6z konusudur. Rekabet Uretim, bilgi teknolojileri,
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri basliklar
altinda farklilasmakta ve ayrismaktadir. Sektérde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket
sayisinin artmasi rekabeti arttirip, pazari klictiltebilecektir. Yurtdisindaki projelerde ise yerel
sirketlerin tecriibelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir.
Gelisen teknolojiye rakip firmalarin ayak saglamalari ayni sekilde sirket icin rekabette
olumsuz etki yaratabilecektir.

e Finansal Risk

Sirketin para veya degerli varliklarini kaybetme ve kurulus amacina uygun gorevlerini
gerceklestiremeyerek hissedarlarina karsi olan sorumlulugunu yerine getirememe riskini
ifade eder.

Sirket’in is gelistirmede ve yeni projelerde ihtiya¢ duyabilecegi finansman gliciint bulamama
veya uygun kosullu kredi ile desteklenememesi bir risk teskil edebilir.

e Operasyonel Risk

Dahili veya harici stireclerdeki yetersizlik, personel ve teknolojiden kaynaklanan kayiplarin
planlanan kayiplardan daha yliksek olmasi riskini ifade eder.

Verilen hizmet ve Gretim kapsaminda Sirket bircok hammadde veya yari mamul tedarikgisine
ve bir takim hizmet saglayicilara ihtiya¢ duymakta ve beraber ¢alismaktadir. Bu anlamda alt
tedarikci veya yuklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar, tedarik
zorlugu veya gecikmeleri blyik 6nem arz etmektedir.

Alt tedarikgi ve yiklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve Griin/ hizmet kalitesine iliskin
sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarik¢i Ulkede meydana gelebilecek vergi veya
ambargo halleri, ani fiyat degisimleri risk unsurlaridir.
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is saghgi, givenlik, altyapi sorunlari, bilgi teknolojileri giivenligi gibi operasyonel riskler
olabilecegi gibi insan kaynaklarinin etkin yonetimi, verimli ve kesintisiz ¢alisma diizeninin
olusturulamamasi gibi operasyonel riskler de s6z konusu olabilir.

c) Sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler
e Rekabet Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icinde Urettigi Urlnler, vermis oldugu hizmetler
konusunda cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; tretim, bilgi
teknolojileri, sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri
basliklari altinda ayrisabilmektedir. Sektérde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket sayisinin
artmasi rekabeti arttirip, pazari kigultebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, yerel
sirketlerin tecriibelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir.
Gelisen teknolojiye rakip firmalarin uyum saglamalari risk yaratabilecektir.

¢ Enerji Sektériine iliskin Riskler ve Mevzuat/Yonetmelik Degisimine iliskin Riskler

Sirketin aktif oldugu sektorin hizini kesecek veya yoninli degistirecek mevzuat veya
yonetmelik degisimleri risk olusturabilecektir. Sektore iliskin devlet politikalarindaki ani
degisimler, sektorel yatirimlari azaltmaya yonelik uygulanan yeni reglilasyonlar is hacminde
azalmalara, dolayisiyla kar ve pozitif nakit akisi yonlerinde risklere sebebiyet verebilecektir.

e Gelisen Teknolojiye Ayak Uydurma ve Gelisimleri Takip Edememenin Olusturabilecegi
Risk
Sirketin aktif oldugu sektor, teknolojik gelismelere acik sektorler olup, siirekli bir teknolojik
gelisim ve buna bagh Urin veya hizmet sekillerinde degisim kaydedilmektedir. Sirketin
gerceklesen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda
dogru AR-GE calismalarina odaklanmamasi, dogru ve gerekli yatirimlari veya atilimlari
gerceklestirememesi, personeli bu yonde egitememesi veya istihdami bu yonde
ilerletememesi, rakiplerin bu anlamda 6n plana ¢ikmasi gibi durumlar risk olusturabilecektir.

d) Diger riskler

Ulkenin politik riskleri, dogal afet, savas, salgin, ekonomik kriz, olaganiistii hal, Tiirk mali veya
Turk firmalarina karsi gergeklesebilecek boykot gibi faaliyetler sirketi olumsuz yonde
etkileyebilecektir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi (KYT)'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler uygulanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin, gereken her tirli kaynak ve destegin, Yonetim Kurulumuz tarafindan
saglanmasina ve komitelerin, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilmelerine
ve goruslerini alabilmesine;

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmalarina; ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedelinin
Sirket tarafindan karsilanmasina ve bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiler
ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilmesine;

Komitelerin yaptiklari tiim g¢alismalari yazili hale getirmelerine ve kaydini tutmalarina;
Komitelerin, galismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta toplanmalarina ve g¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmalarina imkan saglanmaktadir.
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10. FiNANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Finansal tablolar SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore diizenlenmis olup 31.03.2024 tarihli

finansal tablolar denetimden gegcmistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR (1.000 TL)

31.03.2024
Doénen Varliklar 6.954.681
Duran Varliklar 2.682.971
Toplam Varliklar 9.637.652
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.713.302
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 748.373
Ozkaynaklar 6.175.977
Toplam Kaynaklar 9.637.652
Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
1.01.2024
Kar veya Zarar Tablosu (1.000 TL) 31.03.2024
Hasilat 1.662.145
Satislarin Maliyeti (-) -1.279.222
Briit Kar/(Zarar) 382.923
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 286.596
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 428.899
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 191.720
Vergi Gelir/(Gideri) - 118.696
Donem Net Kari/(Zaran) 73.024
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari 69.478
Hisse Basina Kazang 0,32

Sirketimizin 01 Ocak — 31 Mart 2024 donem net kar1 69.478 TL'dir. (Ana ortaklik pay)
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri;

Ozkaynaklar 1.000 TL 31.03.2024
Odenmis Sermaye 220.000
Sermaye Dizeltme Farklari 393.551
Paylara iliskin Primler 2.808.539
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 538.157
Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 80.332
Gegmis Yillar Kar/(Zararlan) 1.805.696
Net Donem Kari/(Zaran) 69.478
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 260.224
Toplam Ozkaynaklar 6.175.977

Goruldagu gibi sermaye + kanuni yedek akce toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz
kalmasi s6z konusu degildir. Sirket Tlirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gére borca

batik degildir.
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11. FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Gecmemis Gecmis

VARLIKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Doénen Varhiklar 6.954.681 6.843.199
Nakit ve Nakit Benzerleri 154.851 526.081
Finansal Yatirimlar 1.410.231 1.540.316
Ticari Alacaklar 1.396.545 963.165
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 559.630 130.123
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 836.915 833.042
Diger Alacaklar 234.205 157.995
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 200.200 123.748
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 34.005 34.247
Devam Eden Insaat Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 1.447.547 1.440.342
Stoklar 1.755.908 1.700.345
Pesin Odenmis Giderler 384.547 254,510
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 170.847 260.445
Duran Varliklar 2.682.971 2.639.277
Finansal Yatirimlar 1.196 513
Diger Alacaklar 5.119 5.890
Maddi Duran Varliklar 2.135.481 2.114.402
Maddi Olmayan Duran Varliklar 481.186 482.595
Pesin Odenmis Giderler 18.961 1.383
Diger Duran Varliklar 41.028 34.494
Toplam Varhklar 9.637.652 9.482.476
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.713.302 2.719.547
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 84.499 95.326
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 156.496 159.461
Ticari Borglar 1.299.429 1.589.078
- [liskili Taraflara Ticari Borglar - 274.313
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.299.429 1.314.765
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 118.553 82.454
Diger Borglar 346.546 337.539
- Tligkili Taraflara Diger Borclar 343.744 335.462
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.802 2.077
Ertelenmis Gelirler 647.861 388.596
- liskili Olmayan Taraflardan Alman Siparis Avanslart 647.576 388.268
- Tligkili Taraflardan Alinan Siparis Avanslart 285 328
Donem Kar Vergi Yikimliligi 44971 54.945
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.947 12.148
- Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar 10.740 7.780
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.207 4.368
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 748.373 659.474
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 312.137 268.965
Uzun Vadeli Karsiliklar 31.182 27.025
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 31.182 27.025
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 405.054 363.484
Ozkaynaklar 6.175.977 6.103.455
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.915.753 5.847.498
Odenmis Sermaye 220.000 220.000
Sermaye Diizeltme Farklar 393.551 393.551
Paylara fliskin Primler 2.808.539 2.808.539
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler 538.157 539.380
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglart 533.790 534.300
- Tan.Fay.Plan. Yeniden Ol¢iim Kazang/Kayiplari 4.367 5.080
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 80.332 52.731
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 1.805.696 953.335
Net Donem Kari/(Zarar1) 69.478 879.962
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 260.224 255.957
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 9.637.652 9.482.476
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢memis
01.01.2024  01.01.2023
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 31.03.2024  31.03.2023
Hasilat 1.662.145 1.294.787
Satiglarin Maliyeti (-) (1.279.222)  (1.003.317)
Briit Kar/(Zarar) 382.923 291.470
Briit Karhhk
Genel Yonetim Giderleri (-) (55.831) (39.741)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (23.959) (16.845)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (16.312) (9.181)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 263.651 114.220
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (263.876) (113.354)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 286.596 226.569
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 141.976 426
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (763)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglar1 (Zararlari) ve 307 2993
Deg.Diis. Zararlarmin Ipt. '
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 428.899 229.225
Finansman Gelirleri 27.324 2.617
Finansman Giderleri (-) (88.658) (20.888)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (175.845) (97.429)
Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) 191.720 113.525
Vergi Gelir/(Gideri) (118.696) (48.826)
Donemin Vergi Gideri (45.241) (25.018)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (73.455) (23.808)
Donem Net Kary/(Zarari) 73.024 64.699
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.546 (4.250)
Ana Ortaklk Paylar 69.478 68.949
Hisse Basina Kazang 0,32 0,29
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis
01.01.2024  01.01.2023
Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir 31.03.2024  31.03.2023
Tablosu
Donem Net Kari/(Zarari) 73.024 64.699
Kiér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmavyacaklar (1.009) 271
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart (663) -
Tamimlanns Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) (729) (382)
Kgr veya Zararda Yf.:niden. Sm}ﬂandm.lmayacak 383 111
Diger Kapsamli Gelirlere Iligskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 152 )
Artiglart (Azaliglary), Vergi Etkisi
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 231 111
Kazanglar: (Kayiplary), Vergi Etkisi
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (1.009) (271)
Toplam Kapsamh Gelir 72.015 64.428
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.707 (4.250)
Ana Ortaklik Paylari 68.308 68.678
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12. GELECEGE YONELiK BEKLENTILER VE SONUC

Sirketin yakin gelecekte Ozellikle yaptigi yeni yatirimlar ile birlikte trln gruplarinda dikey
entegrasyonu guclendirecektir. Dikey entegrasyon sirketin daha genis bir Griin grubuna
sahip olmasini saglayacak ve bu durum sirketin satis ve karhligina pozitif etki saglayacaktir.

Sirketin devam eden yatirimlari 6zellikle yenilenebilir enerji ve yiiksek gerilime sektori
Uzerinde yogunlagmistir. Bunun oncelikli sebebi Sirketin Gretmekte oldugu diger triin
yelpazesinin halihazirda enerji sebekelerinin yenilenmesi, genisletilmesin de ve 6zellikle de
son yillarda agirlik kazanan glines enerjisi santrallerindeki pazar payini ve rekabet gliciini
arttiracaktir.

Yatirimlarin benzer alanlarda devam etmesi ve bir slire sonra agirligin enerji yatirrmlarina
kaymasi beklenmektedir. Genisleyen Giriin portfoyl ve beraberinde gercgeklestirilen yeni
fabrika ve kapasite arttirimi yatirimlarinin ciroyu bundan 6nceki senelerde oldugu gibi
onemli dlcliide arttirmasi beklenmektedir.

MUHITTIN BEHIC ALi GOKHAN OzZTURK RAMIN MALEK
HARMANLI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bsk. Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili
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