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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (II-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamisg
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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PAY SAHIFLERI 90.27

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 85.75

MENFAAT SAHIPLERI 81.07

YONETIM KURULU 38 5

DERECELENDIRMENIN OZETi

Doganlar Mobilya Grubu Iimalat Sanayi ve
Ticaret A.S.nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor; belgeler lzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a)” ile gonallh sardarialebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih

Kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinmistir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayill kararina gore Doganlar Mobilya Grubu
BIST 1. Grup Sirketler listesinde vyer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,12
olarak belirlenmistir. Bu sonug, Doganlar
Mobilya Grubu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine 6nemli 6lciide uyum sagladigini ve
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BIST kurumsal yonetim endeksinde
bulunmaya hak kazandigini géstermektedir.

Sirkette; Sirket icin olusabilecek riskler dnemli
Olglide tespit edilmistir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri iyi diizeydedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari ilkelere
uygundur. Ancak kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde bazi iyilestirmeler yapilmasi
beklenmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boéliminden 90,27 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saghkh bir sekilde
strdirildtgd  Yatinmer iliskileri Boliminiin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak goze
carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
95,75 puan alan Doganlar Mobilya,
bilgilendirme - politikasini  olusturmus ve
kamuya agiklamistir. Kurumsal internet Sitesi
ilkelerde sayilan ve yatirimcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili bircok glincel bilgiye
kolaylikla ulasilabilecek sekilde
diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukc¢a anlasilr
oldugu gorilmustiar. Yapilan c¢alismalar
sonucu sirket uygulamalarinin  kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelerle
uyumlu oldugu belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 91,07 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’/ne uyum
saglamistir. insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alm, gbérev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,

odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlar ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde dizenlenmis  ve ¢alisanlara
duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
musteri ve tedarikgilerin bu siiregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
cahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari hakkinda. hem faaliyet
raporunda hem de kurumsal internet sitesinde
aciklamalar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu bolimiinde ise sirketin ulastig
notun 88,54 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte baz
iyilestirmelere ihtiyag vardir.

Yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel madurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmuistir. Toplantilara
iliskin stirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢ahsma  prensipleri  belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.



Diger yandan, yonetim kurulunun
cogunlugunun icraci olmayan {yelerden
olusmasi, st diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmistir. Kurulda 3 bagimsiz lye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glvencesi altina alinmis ve 05.06.2024
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
actklanmistir.  Kurulda 2 kadin  lye
gorevlendirilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glndemde
tutarken, hem OECD dyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
gincellenmis ve Tirkiye’nin G20 Donem
Baskanhgi sirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
gercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonulli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tiirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gondlla sardirilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bagliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmustlir. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakhklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonalli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek igin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini igceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel



degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

DOGANLAR

MOBILYA GRUBI

: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/istanbul
10216 425 0002

10216 425 0008

: www.doganlarmobilyagrubu.com

: r@doganlarmobilyagrubu.com

: 20/08/1935

:21271-5523

: 350.000.000 TL

: Her tiurli mekan ve isyerinin donanimi ile ilgili mobilya ve oturma

gruplarinin imalati, alimi ve satimi.

: imalat / Orman Uriinleri ve Mobilya

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Aysun VARDAN
Yatirimai iliskileri Midiirii

ir@dogtaskelebek.com

0216 425 1224



http://www.doganlarmobilyagrubu.com/
mailto:r@doganlarmobilyagrubu.com
mailto:ir@dogtaskelebek.com

DOGANLAR MOBILYA GRUBU iMALAT SANAYi VE TiCARET A.S.
Ortaklik Yapisi

Doganlar Yatinm Holding A.S. Diger

\ Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)

Doganlar Yatirim Holding A.S 174.569.552,79 49,88
Diger 175.430.447,21 50,12
Toplam 350.000.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Doganlar Yatirim Holding A.S Ortalik Yapisi

\ Ortak Adi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi(%)
Davut DOGAN 83.500.000 16,67
Adnan DOGAN 83.500.000 16,67
Sadan DOGAN 83.500.000 16,67
ismail DOGAN 83.500.000 16,67
ilhan DOGAN 83.500.000 16,67
Murat DOGAN 83.500.000 16,67
TOPLAM 501.000.000 100,00

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S.
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icrada Gorevli/
icrada Gorevli Degil
Adnan DOGAN Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Davut DOGAN Onursal Baskan — Yonetim Kurulu Uyesi icrada Goérevli Degil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icrada Gorevli
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi/CEO icrada Gorevli
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Ust Yénetimi
ismail DOGAN Genel Miidiir - CEO
Ali DEMIRKAN Genel Midur Yardimcisi - CFO
ilhan TUNCMAN DOGTAS Genel Midiirii
Taner KIRCI CSO (Uluslararasi Pazarlar)
Yasar Ramazan CIFTCi Stratejik Planlama Direktorii
Cagla YUCEL insan Kaynaklari Direktorii
Gozde CiViCi Genel Sekreter
Av. Giilcin DIREK YILMAZ Hukuk Musaviri

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Komiteleri

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Davut DOGAN Onursal Baskan-Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Doganlar Yatirim Holding A.S. Kurumsal Planlama
Mesut TOK Direktéri (Uye)
Cagla YUCEL insan Kaynaklari Direktorii (Uye)
Aysun VARDAN Yatirima iligkileri Midiri (Uye)
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Muhterem SENEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Adnan DOGAN Yénetim Kurulu Baskani (Uye)

YATIRIMCI iLISKILERI | UNVANI ILETiSIM

Aysun VARDAN Yatirimar iligkileri Midari | 0 216 425 1224
ir@dogtaskelebek.com

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirketin Secilmis Bazi Kalemlerdeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Bilango Karsilastirmasi (TL)

Doénen Varliklar
Ticari alacaklar
Stoklar

Duran Varliklar
Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Yakumlulikler
Uzun Vadeli Yukimlaltkler
Toplam Yuakimlaliukler

Odenmis sermaye

Oz Kaynaklar

2022/12

3.228.183.138
674.922.157
1.562.128.067
3.485.676.312
6.713.859.450
3.683.663.755
1.316.859.008
5.000.522.763
350.000.000
1.713.336.687

2023/12

4.621.009.123
1.025.527.789
2.064.322.442
5.286.525.298
9.907.534.421
6.107.044.016
1.221.545.842
7.328.589.858

350.000.000
2.578.944.563

2024/12

3.065.512.337

706.150.906
1.804.696.769
6.766.423.608
9.831.935.945
5.555.028.528
1.082.370.620
6.637.399.148

350.000.000
3.194.536.797

Degisim %
(2023-2024)
-34
-31
-13

28
-0,8
-9
-11

-9

24

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S. 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024
Do6nemi Konsolide Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin Bazi Kalemlerindeki Son Ug Yilin Yilsonu Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi (TL)

2022/12 2023/12 2024/12 Degisim %
(2023-2024)

Haslilat 7.469.783.047 12.109.162.850 11.836.689.052 -2,25
Satislarin Maliyeti (4.593.757.322) (7.985.710.967) (8.226.802.907) 3
Esas Faaliyet Kari/Zarari 721.544.529 884.947.975 (188.957.769) -121
V.0.Faaliyet Kari veya Zarari 376.271.443 893.765.798  (825.290.241) -192
D6nem Kari/Zarari 352.677.622  847.622.148 (453.775.868) -154
Pay Basina
Kazang/Kayip 0,0117 0,0256 (0,0130) -

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S. 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024
Donemi Konsolide Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
BIST Kodu :DGNMO

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST SINAI / BIST 500 / BIST ANA / BIST TUM-100 /
BIST TUM / BIST ORMAN, KAGIT, BASIM / BIST KATILIM TUM

Kaynak: www.kap. org. tr



Sirket Hisse Senedinin 13.05.2024-13.05.2025 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) \ En Yiiksek (TL)
6,37 (07.04.2025) 14,96 (14.05.2024)

Kaynak: Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1972 yilinda Haci Ali Dogan’in Canakkale’nin Biga ilgcesinde kigilk bir atélyede temellerini attig
Doganlar Mobilya Grubu, bugin bilnyesindeki 6 markasiyla Tirk mobilya sektoriine yon
vermektedir.1987 yilinda markalasma serlivenine baslayan Dogtas, 2012 yilinda Cumhuriyet tarihinin
en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan ve 1935 yilinda ucak kanatlari icin kontrplak tiretmek amaciyla
kurulan Kelebek Mobilya’nin %67 hissesini satin alarak mobilyacilik sektériindeki konumunu
giiclendirmistir. 2013 yili icerisinde Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek
Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021 yilina gelindiginde ise grubun biinyesinde yer alan ve gelecekte
yer alacak markalarin bireysel yolculuklari degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. Sirket yurtdisi faaliyetlerini giiclendirmek ve
yurtdisi Pazar organizasyonunu olusturmak adina 2021 yilinda sirasiyla Dogtas Senegal, Dogtas Kibris,
Dogtas Furnature USA INC. Sirketlerinin kurulusunu gerceklestirmistir. 2022 yilinda da Kelebek ingiltere
kurulmustur. 2023 yilinda ise D’Afrik Senegal sirketini devralarak blinyesine katmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, mobilya sektériinde onci alti markasi ile ayni ¢ati altinda, ayni degerlerle ve
ylksek kalite anlayisi ile tum diinya i¢in Gretim yapmaktadir. Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek
Mutfak-Banyo, Ruum Store ve Biga Home markalari ile cevreye duyarl Grinler gelistirmekte, her tur
mekan icin oturma grubu, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi, mutfak ve banyo, yatak lretimi ve
satisi yapmaktadir. Ayrica Home kategorisinde aksesuar, aydinlatma, dekoratif Grlinlerin yani sira
Garden kategorisinde de bahce mobilyalari satisi ile uyku kategorisinde ev tekstili satisi da
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda olusturdugu kurumsal satislar ve mutfak projeli isler bolimleri
aracihg ile de projeli satislar ve kurumsal satislar gerceklestirmektedir.

Sirket; Gretimlerini Diizce, Canakkale-Biga ve Senegal’de bulunan fabrikalarinda gerceklestirmektedir.
Ankara, Bursa-inegdl, istanbul-Hadimkéy, istanbul-Tuzla, izmir ve Kayseri’de ise lojistik merkezleri
bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu; Dogtas Mobilya’nin 270, Kelebek Mobilya’nin 250, Kelebek Mutfak-
Banyo’nun 51 ve Lova Yatak’in 114 olmak (zere 685 yurtigi satis noktasi ile tiketiciye ulasmaktadir.
Yurtdisi satis noktasi sayisi ise 110’dur. Boylece 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam satis noktasi 795’dir.

Magaza sayisina gore Tirkiye'nin 3. biyik mobilya sirketi olan Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana
Brand Finance’in her sene diizenledigi Tirkiye’nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey 100
firmalari arasinda yer almaktadir. Ayrica Turkiye’nin 500 sanayi kuruluslarinin yer aldigi 1SO 500,
ekonomi dergileri tarafindan diizenlenen Capital 500 ve Furtune 500 arastirmalarinda her yil st
basamaklara tirmanmaktadir.
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Sirket 2024 yilinda italya’da katildig fuarda Dogtas markasi ile A’ Design Award &Competiton
odillerinde 1 Silver, 2 Bronze ve 1 Iron olmak lizere 4 6nemli 6dilin sahibi olmustur. Marketing Turkiye
ve Akademetre is birligiyle diizenlenen The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde Dogtas,
mobilya kategorisinde “Yilin En itibarli Mobilya Markasi” édiiliine layik gériilmistiir.

Doganlar Mobilya Grubu’nun hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul A.S.’de (BIST) islem

gormekte olup islem kodu DGNMO’dur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani
%50,07’dir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

0

FAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimci iliskileri Birimi
olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurullar kamuya agik acik
yapilmaktadir.

v Bagls ve  yardim politikasi

olusturulmus, genel kurulun onayina

sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici

diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,

genel kurul onayina sunulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

Ana sozlesmede yasa ile diizenlenen

azhk haklari ve bu haklarin

kullanilmasi kisitlanamayacagi yahut
engellenemeyecegi hakkinda
diizenleme yapilmistir.

AN

ENIAN

v[%* Genel kurullarin
yapilabilecegi
sozlesmede vyer

olacaktir.

kamuya
hususuna
verilmesi

acik
ana
uygun

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun

olacaktir.
Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde

belirtildigi lzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastinilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklan, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
cercevesinde 111 farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bélimden 90,27 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Doganlar Mobilya Grubu Yatirimci iliskileri
Bolimli CFO’ya bagh olarak faaliyetlerini
ylritmektedir.

Yatirimai iliskileri B8Iims Miidiirii Sn. Aysun

VARDAN Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
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Uzmanligl lisanslarina sahiptir. Sn. VARDAN
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin  &ngérdigi
sekilde Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
da gorevlendirilmistir.

Yatinmar iligkileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gbzlenmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimi Calisma Prosediirii
olusturulmus, c¢alsanlarin  goérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin [I-17.1 Sayili
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan goérevleri de kapsadig
gorilmastar.

Yatirimer iliskileri B8Iimi’niin periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda yonetim kuruluna rapor sundugu
tespit edilmistir. Bolim; yonetim kuruluna
2024 yilinda 1 (bir) kez raporlama yapmistir.
Ayrica Yonetim Kurulu toplantilarinda Yatirimci
iliskileri Bolimi tarafindan sirketin hisse
performansi ve gelismeler ile ilgili sunum
yapitimaktadir. Bunun yani sira haftalik ve
diizenli olarak Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
ile hissenin fiyat gelisimi, BIST100’e gore relatif
fiyat degisimleri, benzer sirket hisse
performans karsilastiriimasi, sirket piyasa
degeri ve sektor haberleri hazirlanan Yatirimci
iliskileri Builteni vasitasiyla paylasilmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tiarli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) etkin
olarak kullaniimaktadir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan politikada
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina yeterli 6zenin gosterildigi
ifade edilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin,” ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmadig gibi
bu hakkin kullanimi konusunda yillik faaliyet
raporunda bilgilendirme yapilmaktadir.

Bu alt bollimde sirket uygulamalariilkelerle cok
iyi diizeyde uyumludur.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Doganlar Mobilya genel kurul toplant
sirecindeki uygulamalari ile bu alt boélim
kapsamindaki ilkelerin bircoguna iyi dizeyde
uyum saglamistir.

2024 faaliyetlerinin gorisuldigi olagan genel
kurul  13.05.2025 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya davet 21.04.2025 tarih ve 11316
sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG),
17.04.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan davette; toplanti gini ve saati,

toplanti yeri, glindem ve davetin hangi organ
tarafindan yapildigi agikga belirtilmistir.
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6102 sayth  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yoénetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilmis
ve sirket merkezinde yapilmistir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temisilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) Gzerinden katilmalari mimkandr.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.1 Genel Kurul baslhkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigr  belirlenmistir. ~ Ayni  sekilde;
ortakligin ve bagh ortakliklarinin yénetim ve
faaliyetlerini onemli olclide  etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve gindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi goriilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
bashklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda; Sn. ismail DOGAN
(Yonetim Kurulu Uyesi - CEO), Sn. Ali
DEMIRKAN (CFO), Sn. Gézde CiVICi (Yatirmci
iliskileri Direktérii — Genel Sekreter), Sn. Aysun

VARDAN (Yatirimcr iliskileri Midird) ve Sn.
Giilgin DIREK YILMAZ (Hukuk Misaviri) hazir
bulunmuslardir. Ayrica sirketin dis denetimini
yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de
toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari  incelendiginde
toplantida gindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasina 6zen
gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki agiklamalar ve
ilgililerle -~ yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimig olmasini
sagladigi anlasiimaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Uglincl
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem icinde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

Genel kurullar s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi
gerceklestirilmektedir. Bu bilgi gerek genel
kurul  davetinde gerekse bilgilendirme
dokimaninda yer almaktadir. Ancak genel
kurul toplantilarinin kamuya agik yapilacagi
hususun ana sozlesmede dlizenlenmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
glclendirecektir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle olduk¢a uyumludur.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin  kullaniimasini
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zorlastirict diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Ucglinci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sozlesmede genel Kurul toplantilarinda
her bir payin bir oy hakki bulundugu hikim
altina alinmstir.

Sirket paylarinin dagihmi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konularda imtiyaz
bulunmadigi konusunda kurumsal internet
sitesi, yillik faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayli aciklama
yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt baslktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile tam olarak 6rtlismektedir.

e. Azhik Haklari

Azlk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir. Ayrica ana sozlesmenin 15.
maddesinde “Sermayenin  yirmide birini
olusturan pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
Tark Ticaret Kanunu’nun sair maddelerinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
diizenlenen azlk haklari ve bu haklarin

kullaniimasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.” ifadeleri ile azhk haklarinin
kullandiriimasina dikkat edildigi

anlasiimaktadir.
Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sOzlesme ile genisletiimesi ve sermayenin

yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem ana
sozlesmenin 12. maddesinde dizenlenmistir.
20. maddede ise sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak pay sahiplerine
temetti avansi  dagitabilecegi hakkinda
dizenleme yapilmistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglar
arasinda dengeli ve tutarh bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Bu dokiimanda, kar payi dagitim orani, 6deme
sekli ve 6deme zamani gibi bilgiler de kamuya
aciklanmiustir. Ayni sekilde, politika iceriginde
kar payi avansi dagitilabilecegi bilgisine de yer
verilmistir.

Sirket 2024 vyili faaliyetleri; SPK'va gore
(453.520.324) TL, vyasal kayitlara gobre de
(326.705.032,73) TL donem zarar ile
sonuglanmistir. Ayrica yine yasal kayitlara gore
(274.262.244,45) TL gecmis vyillar zararlari
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulunun  17.04.2025 tarihli
toplantisinda;  “Sirketimizin  01.01.2024 -
31.12.2024 hesap donemine ait konsolide
bilancomuzda ana ortaklik payina disen
dénem zarari 453.520.324 TL'dir. Konsolide
finansal tablolarimizda déonem zarari mevcut
oldugundan, 2024 yil dénem zararinin gecmis
yil  zararlarina aktarilarak kar dagitimi
yapilmamasi hususunda olagan genel kurula
teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.” seklinde karar alinmistir.

S6z konusu yonetim kurulu karari 13.05.2025
tarihinde vyapilan olagan genel kurulda
glindemin 6. maddesi olarak goriistilmus ve pay
sahiplerince onaylanmistir.
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Yonetim kurulunun kar dagitim karari ve kar
dagitim  tablosu  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile ¢ok iyi diizeyde
uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hiikiim bulunmamakta
olup paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYLU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v’ Bilgilendirme politikasi genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak. etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v’ Faaliyet raporu kapsamlidir ve igerigi
ilkelerin birgogunu karsilamaktadir.

v" Faaliyet Raporunda sirketin bilango
ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulii ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim
kurulu kararina ve kurulun
sorumluluk beyanina yer verilmistir.

v'/% Yillk faaliyet raporunda, yodnetim
kurulu lyeleri ve st diizey
yo6neticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalarin kisi bazinda
aciklanmasi uygun olacaktir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
95,75 puan almistir. Doganlar Mobilya Grubu,

bilgilendirmelerini yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalari cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Davut DOGAN (Yoénetim Kurulu
Onursal Baskani), Sn. Gézde CiVICi (Yatirmc
lliskileri Direktérii-Genel Sekreter) ve Sn. Aysun
VARDAN (Yatirimer iligkileri Mudiri) dir.

Sirketin 2022 ve 2023 yili bagimsiz dis denetimi
Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S., 2024 yili bagimsiz dis
denetimi ise PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapilmistir. Dilizenlenen raporlarda her iki
kurulusun denetgisi de “Sinirh Olumlu Goéris”
bildirmistir. Sirket son on dénemden beri
siregelen bu goris nedeniyle alinacak
onlemler konusunda genel kurullarda pay
sahiplerine bilgi vermektedir.

Sirket vyetkilileri ile vyapilan goriismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve kurulusun
denetim elemanlariile bagimsizligi zedeleyecek
bir husus yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

2025 yil denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin &nerisi ve yobnetim kurulunun
olumlu gorisi ile yine PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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tarafindan vyapilmasi karart alinmis olup
13.05.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapiimis olan aciklamalar ile tutarh
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazh paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sbzlesmesinin son hali,
izahname ve sirkiler, 6zel durum agiklamalari,
onemli yonetim kurulu kararlari, finansal
raporlar, faaliyet raporlar, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, licret politikasi, tazminat politikasi,
bagis ve sponsorluk politikasi, is etigi kurallari
yonetmeligi, insan kaynaklari politikasi ve tiim
paydaslari  ilgilendiren  bircok  konuda
politikalara yer verilmektedir. Diger yandan
sitkca sorulan sorular basligl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplara da internet
sayfasinda ulasmak mimkundr.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara halka arzdan itibaren dizenli ve
glncel olarak sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bu
bilgilerin bir kismi uluslararasi yatirimcilarin
yararlanmasi agisindan ingilizce ve Fransizca
olarak yayimlanmaktadir.

Diger yandan; sermaye piyasasl mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal

tablo  bildirimleri Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda Tirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da aciklanmaktadir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
gerek kurumsal internet sayfasinda gerekse
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir.

Sirketin bu alt boélumle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye: ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim _kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 11.03.2025
tarih ve 89/18 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttiikleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim  kurulu blinyesinde olusturulan
komitelerin lyeleri, toplanma sikligl, yurutiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katiim durumuna,

Sirket  faaliyetlerini  6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,
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Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’
astigi istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu
sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakhgin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletme  birimlerinin  nitelikleri,  (retim
miktarlarina iliskin genel aciklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlarina,

Yatinmlardaki gelismeler hakkindaki bilgilere,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarina,

Donem icinde esas soOzlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gonalli
surdirilebilirlik  ilkeleri uyum  gergevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Bu alt boélimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi
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MENFAAT SAHIPLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v" Etik ilke ve Davranis Kurallan v /% Menfaat sahiplerinin sirket

olusturularak elektronik ortamda
yayinlanmigtir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler

yoktur.

v insan kaynaklari politikasi
olusturulmus ve miisteriler .- ile
menfaat sahiplerini ilgilendiren

birgok i¢ diizenleme yapilmistir.
v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmigtir.

v' Calisanlar tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v" Sirket calisanlarina  yénelik - bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili - bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kapsamindaki calismalarini kamuya
aciklamstir.

v Sirket Sirdiiriilebilirlik Yaklasimini
olusturmus ve uyum cergevesini
kamuya agiklamistir.

yonetimine katihmini  destekleyici
diizenlemelerin  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

v'/% Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi
/gelistirmesi uygun olacaktir.

v'/%  Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarinin  olusturulmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklar Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik bashklar
cercevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 91,07 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine lliskin  Sirket
Politikasi
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Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir.
Doganlar Mobilya, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dilizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bircok ¢
dizenleme yapildigi gorilmustr.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

Tim c¢ahlsanlarin uymak zorunda oldugu “is
Etigi Kurallari Yonetmeligi” olusturulmus ve
basta calisanlar olmak Uzere tim taraflar
bilgilendirilmistir. S6z konusu kurallar faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
(www.doganlarmobilyagrubu.com) aktif
olarak kullaniimaktadir.

Doganlar Mobilya, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykirn ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi amaciyla etik iletisim
hattini hizmete almistir.

iletilen veya tespit edilen etik ihlaller, denetim
birimi veya insan kaynaklari departmani
tarafindan incelenmekte ve gerekirse Disiplin
Kurulu Karari veya is Hukuku Avukati gériisi
dogrultusunda siireg ylrutilmektedir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili birgcok uygulamasi
ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sOzlesmede menfaat sahiplerinin
dogrudan sirket yonetimine  katilimini
destekleyen dizenlemeler bulunmamakla
birlikte bu amaca yonelik sinirli da olsa bazi
sirket i¢i uygulamalar bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin  dogrudan sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi amaciyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri Cergevesi kapsaminda siirekli
iyilestirmeler yapildig ve en iyi uygulamalarla
ilgili calismalar yapildigi bilgisine ulasiimistir.
Menfaat sahiplerinin  sirket yoOnetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO0z konusu modellere sirketin g
diizenlemelerinde ve/veya ana s6zlesmesinde
yer verilmesi ilkelere uyumu giglendirecektir.

Calisanlarin  istek, o©neri ve gorislerini
iletebilmesi icin bazi platformlar
olusturulmustur. Sirket her yil bagimsiz
arastirma kuruluslarina “Calisan Memnuniyeti
ve Bagliligi Anketi” yaptirmaktadir. Doganlar
Mobilya Grubu; Happy Place to Work ve
Capital Dergisi isbirligi ile her yil diizenlenen
“Turkiye’nin En Mutlu isyerleri”
arastirmasinda mobilya sektériinde birinci
olmustur.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari genel
olarak ilkelerle uyumludur.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Doganlar Mobilya Grubu “insan Kaynaklari
Politikasi”ni olusturmus ve kamuya
aciklamistir. insan Kaynaklari Politikasinin;
cahsanlarin hem sirket hedeflerine hem de
bireysel hedeflerine dengeli bir sekilde
odaklanarak sirekli bir gelisim iginde
olmalarini saglamak ve bu siregte kuruma
katki sunmalarini  desteklemek amacina
yonelik oldugu belirtilmektedir. ise alma,
oddllendirme, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari, (cret,
saghk haklar, izin haklari, kariyer planlama,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten gikarma,
olim, istifa, emeklilik ve egitim prosedurleri
belirlenmistir. Mevcut prosedirler
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gereksinimler dogrultusunda gdzden
gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Belirlenen performans ve odillendirme
kriterlerinin  g¢alisanlara  duyuruldugu ve
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu bilgisi edinilmistir.

Sirket tarafindan c¢alisanlar igin  Egitim
Politikalari olusturulmus ve bu politikalara
uygun olarak yilhk egitim programlari
yapilmaktadir. 2024 yilinda genel merkez,
isletmeler, yurt ici ve yurt disi bayiler dahil
yaklasik 977 kisiye 15.355 adam/saat egitim
verilmigtir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

Calisanlar igin glivenli ¢alisma ortam  ve
kosullari saglandigl, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.

Diger yandan; sirket kapsaml bir “Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikas” olusturarak insan
kaynaklari konusundaki yaklasim ve
taahhutlerini kamuya agiklamistir.

Doganlar Mobilya Grubunda 2024 vyilsonu
itibariyle 2.647 kisi istihdam edilmistir. 1.233
mavi yakali calisan Oz-Aga¢ Is Sendikasi
kapsamindadir. Doganlar Mobilya Grubu ile Oz-
Aga¢ is Sendikasi arasinda 01.01.2025
tarihinden gegerli olmak Uzere 2 yil siireli toplu
is sO6zlesmesi imzalanmistir.

Calisanlarin kurumdaki gorev ve
sorumluluklarini aksatmayacak sekilde ve
faaliyet sirasinda kurumsal unvan ve konum
kullanilmamasi  kaydiyla gontlli  (kanuni
yollarla  kurulmus  yardim  kuruluslari,
dernekler veya sivil toplum 6rgitleri, vb.)
faaliyetlerde bulunmalarini engelleyen
uygulamalar yoktur.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirustlik, gtiven, tutarhlik, profesyonellik,
uzun sareli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen  gosterildigi
disindlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskiler is Etigi
Kurallari Yonetmeligi icerisinde de
tanimlanmis, sorumluluklar ve yaptirimlari
tespit edilmistir.

Doganlar Mobilya Grubu
sertifikalara sahiptir:

o ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

o ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi

o ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

asagidaki

Belgesi

o ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

o ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
Belgesi

o IS0 27001 Bilgi Glivenligi Sistemi

o FSC® Sertifikasl

o Biga Fabrika Satis Sonrasi Hizmet
Yeterlilik Belgesi

o Duzce Fabrika Satis Sonrasi Hizmet
Yeterlilik Belgesi

o Biga Fabrika Hizmet Yeterlilik Belgesi

o Dizce Fabrika Hizmet Yeterlilik Belgesi

o OEKO-TEX® STANDARD 100 Sertifikasi

Diger yandan;

Sistem ve Urin belgelendirme, yeni (riin
¢ahsmalari, satin alinan ham maddelerin
kontroli, Uretimde istatistiksel proses kontrol
(IPK) ve nihai riin olmak tzere (iriin ve iretim
slreclerinin tamamini kapsayan bir kalite
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yonetim siireci benimsenmektedir. Uriinlerin
prototip ve seri Uretimlerinde kalite ve
glvenlik standartlari st dizeyde
tutulmaktadir. Yataklar (TS EN 1725), evlerde
kullanilan oturma elemanlar (TS EN 12520),
masalar (TS EN 12521), ev ve mutfak dolaplari
(TS EN 14749) ve diger Urlnler igin Tark
Standartlari  Enstitisi  (TSE) tarafindan
belirlenen emniyet, dayanikhlik ve kalite
standartlarina tam uyum saglayarak Turk
Standartlarina Uygunluk Belgesi ile
belgelendirilmektedir. Uriinlerin TSE
tarafindan deney laboratuvarinda gerekli
muayene ve deneyleri yapilarak uygunluklar
belgeleyen test raporlari hazirlanmaktadir.

Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalari
ilkelerle uyumludur

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Doganlar Mobilya Grubu calisanlarinin uymak
zorunda oldugu is Etigi Kurallari Yonetmeligi
olusturulmus ve c¢alisanlar s6z konusu
yonetmelik hakkinda bilgilendirilmistir.

Etik Kurallar oldukca detayl belirlenmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmistir. Faaliyetlerin kamuya aciklanan
bu kurallar c¢ergevesinde yirituldigi bilgisi
edinilmistir.

Sirketin; cahsanlar, alacaklilar, mdusteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, = cesitli sivil
toplum kuruluslari gibi kisi ve kurumlarla
iliskileri  “is Etigi Kurallari Yonetmeligi”
icerisinde tanimlanmis olmakla birlikte ayrica
politikalar olusturularak kamuya agiklanmistir.

Bu politikalarin bazilari;

e Kalite Politikasi,

e Cahlisan Haklari Politikasi

e Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
e Cevre Politikasi

e s Saghgi ve Guvenligi Politikasi

e Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi,

e insan Haklari Politikasi

Doganlar Mobilya Grubu, sosyal ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirmeye c¢alisarak
toplumun sirdirilebilir gelisimine katkida
bulunmak  amaciyla cesitli kurumsal
sorumluluk projeleri olusturmaktadir. Bu
projelere yillik faaliyet raporlarinda ve
kurumsal internet sitesinde detayh olarak yer
verilmektedir. Ancak; “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  Politikasi”  olusturulmasi ve
projelerin bu politikaya uygun olarak
gerceklestirilmesi ilkelere uyumu
glclendirecektir.

f. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi

Sirket,  Strdurulebilirlik - Stratejisini s
sureclerinin her asamasina entegre edilmis
bitinsel bir yaklasim olarak kurgulamistir.
Stratejinin  merkezinde,  surdirilebilirlik
konularinin hem finansal etkilerini hem de etki
alanindaki gevresel ve toplumsal sonuglari
dikkate alan cifte onemlilik yaklasimi yer
almaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimi birbirini takip eden
dort asamada ele alinmaktadir;

Sorumlu Tedarik Surecleri,
Dogayla Uyumlu Operasyonlar,
Surdirilebilir Yasam Alanlari,
Paydaslarla Ortak Deger.

O O O O

Doganlar  Mobilya  Grubu  “Gelecegin
Mobilyas!” vizyonu dogrultusunda
surdarilebilirlik stratejisini, strateji ile uyumlu
hedeflerini, c¢evresel, sosyal, yonetisim
alanlarindaki iyi uygulamalarini ve 2023 yili
performansinin anlatildigi Kiiresel Raporlama
inisiyatifi (GRI) Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan ilk “Sdrdirdlebilirlik Raporu”nu
10.12.2024 tarihinde sirketin  kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklamistir.

Sirket, strdarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, karbon ayak izini en aza
indirmek ve 2050 vyilina kadar net sifir
emisyona ulasmayi amaglamaktadir.
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Sirdtirilebilirlik Yonetimi

icra Kurulu ve tim calsanlarin katiimiyla,
stratejilerin  belirlenmesi, uygulanmasi ve
performansin izlenmesi suregleri
olusturulmustur. Bu stiregler, Strdirulebilirlik
Kurulu, Surdirulebilirlik Komitesi  ve
Surdirulebilirlik Goérev Gulgleri tarafindan
sorumluluk  alanlari  net  bir sekilde
tanimlanmis, koordinasyonu yiiksek ve sonug
odakli bir yaklasimla yuaratalmektedir. Bu
sayede sidrdurilebilirlik hedeflerine ulasmak
icin gerekli altyapiyi gliclendirip karar alma
sureclerini etkinlestirilmis ve sirket genelinde
yonetisim yayginlastiriimistir.

Doganlar Mobilya Grubu, Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a) ile gondlli sdrdarilebilirlik
ilkeleri uyum c¢ergevesi kapsaminda istenilen
bilgileri ve uyum beyanini da kamuya
actklamistir.

Sirket 12.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari'na uygun olarak 2024
ve 2025  yillari hesap donemleri igin
hazirlanacak raporlarin zorunlu
surdirdlebilirlik glivence denetimini yapmak
Uzere Giureli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz ~~ Denetim  Hizmetleri  A.S.'nin
secilmesine karar vermis ve bu karar
13.05.2025 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

Sirketin slrdurilebilirlik  faaliyetleri hakkinda
detayh bilgiye gerek yillik faaliyet raporlarinda
gerekse  kurumsal internet  sayfasinda
ulasilabilmektedir.
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D. YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
y6netim kurulunca belirlenmistir.

v" Yonetim kurulu baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce listlenilmis ve
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ‘ve yapici
¢alismalar yapmalari i¢in yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu, c¢ogunlugu icrada

gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.
v" Kurulda 3 bagimsiz liye

bulunmaktadir.

v" Yénetim kurulunda 2 kadin liye goérev
yapmaktadir.

v" Yonetim kurulunda her liyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamistir.

v" Yonetim kurulu dyeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve calisma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin icretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmistir.

v" Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari neticesinde

sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettirilmis ve KAP
aciklamasi yapilmistir.

v'/% Yoénetim kurulunun, hem kurul hem
de liye bazinda performans
degerlendirmesi yapilmakla birlikte
gelistiriimesi beklenmektedir.

v [% Yonetim kurulu liyelerinin
performanslari dikkate  alinarak
odiillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v'/% Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
88,54 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim  kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun  risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkh kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda onci rol oynadigl
duslintlmektedir. Yonetim kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirnmar iliskileri Bolimi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glivencesi altina alinmis
ve Kamuyu Aydinlatma  Platformunda
actklanmustir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu oldukca iyi
dizeydedir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) onursal baskan, 1
(bir) baskan ve 5 (bes) liye olmak lizere toplam
7 (yedi) kisiden olusmaktadir. Bu haliyle
yonetim kurulunun olusturulmasinda en az 5
(bes) Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve
yapici galismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve c¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan lye sayisinin
yeterli oldugu gorilmistr.

Yonetim kurulu 3 (icg) Gyesi icrada gorevli diger
4 (dort) Uyesi ise icrada gorevli olmayan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan,
icrada gorevli olmayan uyelerden 3’0 (lg)
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan kriterler
cercevesinde bagimsiz iye niteligini haizdir.

Kurumsal yonetim komitesi (Aday gosterme
komitesi), bagimsiz Giyelik icin aday tekliflerini,
adayin  bagimsizlik  Olgutlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur. Bu siiregte bagimsiz lye adaylari
da mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler c¢ercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazili beyanlarini kurumsal ydnetim
komitesine iletmistir.  Yonetim  kurulu,
kurumsal yodnetim  komitesinin  raporu
cercevesinde bagimsiz Uye aday listesini
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hazirlayarak genel kurul toplantisindan 6nce
komite raporu ve yonetim kurulu karari ile
birlikte Kurul’a gdndermis ve olumu gorisini
almgtir.

Yonetim kurulunda 2 iki) kadin Gye gorev
yapmakta olup ilkelerde belirtilen kadin lye
orani saglanmistir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana s6zlesmesine gore; yonetim kurulu
sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve yilda
en az6 (alt1) kez toplanir. Yine ana s6zlesmede;
yonetim kurulunun toplanti sekli, glindemi,
toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve
karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hiktumlerinin uygulanacagi ifade edilmektedir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine  getirebilecegi sikhkta  toplandigi
anlasiilmaktadir. Kurul 2024 yilinda 13 (on iig)
kez toplanmistir. 2025 Mart ayi itibariyla ise 2
(iki) toplanti yapilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ilgili mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapildigi gortulmustar.
Ancak kurulun gorev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma ilkelerini belirleyen bir “Yénetim
Kurulu  Calisma  Esaslari Yonetmeligi”
olusturulmasiilkelere uyumu giiclendirecektir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir Uyeye veto
hakki taninmamustir.

Sirket ana soOzlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler  almasina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu sekretaryasi Sn. Gézde CiViCi
(Genel Sekreter — Yatirimai iliskileri Direktorii)
tarafindan yiratilmektedir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi  kurulmustur.  Yonetim  kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
diger iki komitenin calisma ilkelerini de
kapsamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan = secgilmesi ve genel miudirin
komitelerde goérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoOneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
calhismalar vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi igin gerekli
gorilen ve c¢alsma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite; kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve
dipnotlarinin mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu
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denetlemekte, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine  ve gercege  uygunlugu ile
dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz  denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirmektedir.

Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru
ve tutarh  olup olmadigini  gbzden
gecirmektedir. Ayrica komite; genel anlamda
sirketin  muhasebe  sisteminin, finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
actklanmasinin  ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
saglamaktir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Giyeden mitesekkil olup
Gyelerden biri "Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 6
(alt1), 2025 Mart ayi itibariyla 1 (bir) kez
toplanmis ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

i¢ Denetim

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve
ic kontrol = mekanizmasi  olusturmustur.
Karsilasilmasi muhtemel tim riskler sirket
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak
gbzden gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢ denetim faaliyetleri,
Doganlar Holding Denetim Direktorligiline
bagl olarak sirdirilmektedir. ic denetim
¢alismalarinin amaci;

o Doganlar Mobilya Grubu’nun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasi,

o Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun
bir sekilde ylrutiilmesinin saglanmasi,

o s siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirilmasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin
gliclendirilmesi,

o Duizeltici tedbirlerin zamaninda

alinmasini saglamaktir.

ic denetim calismalari Denetim Miidirliginin
hazirladigi ve zaman igerisinde glincelledigi 3’er
aylik (ceyrek dénem) Denetim Plani / Takvimi
kapsaminda ylritilmektedir. Denetim
biriminin gerceklestirdigi, ic  denetim
calismalari sonucunda belirlenen tespit, goris
ve oOneriler oncelikle uygulayicilar ile
paylasilarak degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir. Rapor sonrasinda ise,
belirlenen sire icinde, rapor ile ilgili
DOF/Diizeltici Onleyici Faaliyet Toplantis
dizenlenmekte; her tespit ile ilgili olarak
alinacak aksiyon/aksiyon sorumlusu ve hedef
tarih  belirlenmektedir. Boylelikle, gerekli
tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siratle
alinarak -uygulamaya konulmasi ile sire¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir
¢Ozlimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim
calismalar, sire¢ sahiplerinin yani sira, sirket
yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da
surekli takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu ve
denetim komitesi, ic kontrol sistemi ve ic
denetim faaliyetleri konusunda periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu risk yonetim ve ic
denetim sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen
tiim finansal ve operasyonel risklerin devamli
surette makul seviyede ve kontrol altinda
tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandiriimistir.

ic Denetim Birimi 2024 yilinda gesitli konularda
39 (otuz dokuz) denetim gerceklestirmis ve
denetim sonuglarini  denetimden sorumlu
komiteye raporlamistir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi; sirkette
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa nedenlerini
ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasindan
kaynaklanan ¢ikar catismalarini izlemektedir.
Ayni sekilde; kurumsal yonetim politikalariigin
Onerilerini sunmak, kurumsal ydnetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
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konusundaki mevzuatiile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin  tatbiki
konusunda yonetim kurulunu bilgilendirmek
gorevindedir. Komite ayni zamanda yonetim
kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendirilmesi ile egitilmesi ve sirketin
yonetim kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerinin  Gcretlendirme  esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak
ve yoOnetim kuruluna Oneriler sunmak
amagclarini da yerine getirmektedir. Komite
2024 yihnda 4 (dort) kez toplanti yapmis ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna rapor
olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6 (alti) Uyeden
kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi, 1 (bir) Gye Onursal Baskan ve Yonetim
Kurulu UOyesi, 2 (iki) Uye de vydnetici
kademesinden gorevlendirilmistir. Diger bir
liye ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [.17-1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Yatinmar liskileri  Mudiridir.  Yatirime
iliskileri  Mudiri Sn.  Aysun  VARDAN
25.12.2015 tarihinde bu goreve atanmis olup
ayni tarihte Kamuyu Aciklama Platformunda
actklanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami icerisinde olan Yatirimecr iliskileri
Bolimi 2024 yilinda 11 (on bir), 2025 Mart ayi
itibartyla 1 - (bir) kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ve hisse performansiyla ilgili rapor
sunmustur. Ayrica her ay yonetim kurulu
toplantisinda "Yatirimer iliskileri Gindemi"
bashgl altinda kisa sunum yapilmaktadir. Yil
icinde yapilan tiim faaliyetleri iceren Yatirimci
illiskileri Bolimi Raporu da 19.12.2024
tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlstrebilecek tiim risklerin meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerini
degerlendirilerek tanimlamak, risk 6l¢lim
modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve risk unsurlarinin  karar
sireclerinde kullanilmasina yoénelik olarak
yonetim kuruluna bilgi verilmek ve gerekli

uyarilarda bulunmak, yoénetim kuruluna risk
yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine
getirir.

Komite Risk yoOnetimi politikalari  ve
uygulamalarinin tim sirket birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalari yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirerek
yonetim kuruluna rapor sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 3 (i)
yonetim kurulu tGyesinden olusturulmus olup 2
(iki) Uye bagimsiz, diger Uye ise icrada
gorevlidir. Komite 2024 yili icerisinde 6 (alti),
2025 Mart ayi itibariyla ise 1 (bir) kez toplant
yapmistir. Komite toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

Komitelerin sekretaryasi Sn. Goézde CiViCi
(Yatinnmcr iliskileri Direktdrii — Genel Sekreter)
tarafindan yapilmaktadir.

Doganlar Mobilya’nin  bu alt bashktaki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olgiide belirlendigi
gorilmastir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.
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Yonetim  kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
ilkelerde ©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Yonetim kurulunun ve Uyelerinin performans
Olcimlemesi en son 2023 yilinda ve kurul
icerisinde anket yontemiyle yapilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi  bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gecirilmesi ilkelere
uyumu giclendirecektir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari ilkelerle
uyumludur.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve ¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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