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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Goriis

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (01.01.2018-31.12.2018) hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin (01.01.2018-31.12.2018) hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 18 Subat
2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine|gg rg )7| | ' 2
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur: (\ (A
\ ’
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

v’ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

v’ Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

v' YOnetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci, Mehmet Ferruh 0ZGUG ‘tiir.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. e —
11 Mart 2019, istanbul I r Ny
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FIFONET

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

ilk giinkii heyecan ve azimle siirdirdiigiimiiz faaliyetlerimiz 22.yilina girerken arge ve inovasyona
yapmis oldugumuz yatinmlar meyvelerini vermeye basladi. Java tabanl ve bulut mimarisinde
gelistirdigimiz yeni yazihmlarimiz Turkiye’de PPP modeli ile yapilan sehir hastanelerinin en ¢ok tercih
edilen Grlnd oldu.

Elde ettigimiz basarilar, sagladigimiz ivme ve motivasyon ile hedeflerimizi ¢agimizin getirdigi
yeniliklere gore surekli giincelliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda farkli bakis acilan ile mevcut
¢6zlimleri gelistirmeye ve yeni ¢oziimler liretmeye devam ediyoruz.

Bu calismalarin basariya ulasmasindaki en dnemli faktor olan insan kaynadimizin gliclenmesi ve
niteliginin artmasi konusunda gecgen yil oldugu gibi bu yil da gerekli ¢calismalari yaparak biyiime
konusundaki istikrarimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Teknolojinin hizla gelistigi, yenilikgi fikirlerin 6ne ¢iktidi, insana dokunan teknolojilerin daha da 6nem
kazandigi bu donemde Fonet olarak bu yeni teknolojilerin Uriinlerimize adapte edilmesi ile farkllasarak
Urlnlerimizin kabiliyetlerini gelistirmeyi ve gesitlendirmeyi amacliyoruz. Son dénemde artan “Makine
Ogrenmesi”, “Yapay Zeka" ve “Biiyiik Veri ve Analizi” ile gelistirilen yazihm ve ¢éziimlerin firmalara
kattigi degerleri hep birlikte gormekteyiz. Bu teknolojileri ¢oziimlerimizde kullanmak igin adimlar

atmaya baslayarak hizmetlerimizi gelistirme ve farklilastirma gabasi igerisindeyiz.

Bu teknolojilere ek olarak iginde bulundugumuz sektore katma degerli hizmetler sunarak ivme
kazandirarak ekonomimize daha da fazla katki saglamayi hedeflemekteyiz. Sektdrdeki kurumsal ve
glcli teknoloji ortaklarimiz ile gelistirecegimiz gigli is birliktelikleri ile bu hedefimizi pekistirmeyi
arzulamaktayiz.

2018 yihinin ikinci yarisindaki ekonomik gelismelere ragmen Fonet Bilgi Teknolojileri saglam, giivenilir,
dinamik finansal giici ile bliylimesine ve yatinmlara devam etmistir. Gegen yil oldugu gibi bu yil da
farkli proje, ¢oziim ve hizmetler Ureterek ayni istikrar ile galismalarini kararli bir sekilde siirdiirmektedir.

Tirkiye'de saglk sektoriinde 6zellikle PPP (Kamu Ozel Ortakligi) modeli ile biiyiik yatinmlar yapilmis,
Avrupa’nin ve hatta diinyanin sayil saglk kampisleri kurulmustur. Ulkemizin bu projeler ile geldigi
nokta, bu modelin gelistirildigi Avrupa llkeleri olsun godu yurtdisi lkelerinin de heniiz yakalayamadigi
bir basaridir. Fonet sundugu ¢6zim ve teknolojileri ile 2018 yilinda bu projelerde yerini alarak, saglk
sektoriindeki tecriibe ve bilgi birikimini paydaslarina aktarma sansini yakalamistir.

Basarimizda en biyik role sahip tiim calisma arkadaslarima ve miisterilerimize icten tesekkdirlerimi
sunuyor ve birlikte nice basarih yillar gegirmemizi diliyorum.

Saygilarimla,

Abdiilkerim GAZEN
Yonetim Kurulu Baskani
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FIFONET

HAKKIMIZDA

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S (Sirket), Turkiye Cumhuriyeti Kanunlarina, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Anonim
Sirketlerin kurulusuna iliskin hiikiimlerine tabidir. Dolayisiyla Tirk Ticaret Kanun'unda yer alan
hiikiimlere ve 6zellikle Anonim Sirket ana s6zlesmesinde yer alan hiikiimlere goére ve istigal konusu
icerisinde kalmak sarti ile faaliyette bulunmaktadir.

Buna gore Sirketin ana istigal konusu “Bilisim Sektori” olup esas s6zlegsmesinin amag ve konu baslikh
3'lincli maddesinde faaliyet konusu detayli olarak tanimlanmistir.

Ticaret Unvani Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 10.01.2001

Faaliyet Konusu Yazilim/Bilisim

Odenmis Sermaye 18.000.000 TL

Adres Kiziirmak Mahallesi 1445. Sokak No: 2B/1
The Paragon Tower Cankaya / ANKARA

Telefon +90 31243859 19

Faks +90 312 440 36 52

Ticaret Sicil No 350735

E- Posta Adresi fonet@fonetyazilim.com

internet Adresi www.fonetyazilim.com

FONET; 1997 yilinda Saglik Bilisimi alaninda faaliyet gostermek tizere kuruldu. 2001 yilinda Limitet
Sirkete ve 2011 yiinda Anonim Sirkete doniisen bir bilisim firmasidir. Saghk Bilisimi alaninda, Bilgi
Yonetim Sistemleri, Sistem Entegrasyonu, Danismanlik ile anahtar teslim proje hizmetleri sunmaktadir.
Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak tzere alan uzmanlgi ile iligkili farkl bilisim projelerinde de
yer alabilmektedir.

90’h yillarin sonlari ve 2000°li yillarin basinda llkemizde yasanan saglik sektoriindeki doénisim
kapsaminda, saglik sektoriinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi ve uluslararasi standartlarda hizmet
veren Saglik Kuruluslarina sahip olunmasi ¢alismalari dogrultusunda odagini saglik sektériinde
yogunlastirdi ve bu badlamda ¢oziimler lretmeye basladi. Coziimlerinde gelisen teknolojiyi ve ilgili
mevzuatlan yakindan takip edip, kendini giincel tutarak bugiinlere geldi. FONET, hizmet vermekte
oldugu tim hastaneleri saghk bilisim sistemleri alaninda uluslararasi standartlara ulastirmayi
hedeflemektedir.

Misyonumuz
ileri Teknoloji gelistirerek, gelismek ve gelistirmektir. Bu sayede Tiirkiye Ekonomisine katki saglayarak,
Ulkemizin kiiresel pazardaki durusunu giiglendirmeyi amacglamaktayiz.

Vizyonumuz

Bilisim sektoriinde ileri teknolojiler ile gelisim ve donlisimi saglayan, miisterileri igin yarattigi degeri
surekli arttiran, teknoloji bilgisi, yetkin kadrosu, girisimci ve miisteri odakl yaklagimiyla kaliteli hizmet
sunan, sektoriinde lider bir sirket olmaktir.
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ISTIRAKLERIMIZ & SUBELERIMiz

ISTIRAKIMIiZ

HBYS disinda proje gelistirme ve diger bilisim teknolojilerine yatirim

o, [ ]
yapma hedefimizi gergeklestirmek igin sahibi %100 FONET olan (72) PI DATA
()

PIDATA BILISIM TEKNOLOJILERI ANONiIM SIRKETI 2018 yilinda BILISIM TEKNOLOJILERI AS.
kurulmustur.

Pidata' nin Faaliyet Alanlan:

Ar-Ge galigmalari yapmak,
e Piyasada ihtiyag olarak goriilen katma degerli triinlerin arastiriimasi ve gelistiriimesi,

e Saglik bilisiminde katma deger olusturabilecek HBYS diginda triinlerin (Uzman sistem, donanim
bilesenleri vb.) gelistiriimesi,

e E-Devlet projeleri gelistiriimesi, yurtdisina yonelik HBYS projeleri gelistirmek,

SUBELERIMiZz
istanbul ve Sanlurfa olmak iizere iki subemiz bulunmaktadir.

istanbul Subesi:

Blyukdere Cad. Emlak Kredi BloklariNo:33/4

Levent/ISTANBUL 9 9 o
Tel: +90.212 284 18 61 Faks: +90.212 284 18 63 » 2 9\ g =27
| = e W 3
== 7’/"?/\
Dol L

N

!

Sanlurfa Subesi:

h
o
o

ipekyol Cad. No:12/1 SANLIURFA
Tel: +90.414 312 72 52 Faks: +90.414 31576 04
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KILOMETRE TASLARI

1997
e Fonet Yazilim kurulusunu gergeklestirdi.
2001

e Kurulustan itibaren gelistirilen Muhasebe, Bordro ve Stok Yonetimi yazilimlari genis bir kullanim
alani buldu ve yayginlasti.

2003

e DOS platformunda gelistirilen tim programlarin, gelisen WINDOWS platformunda da calisabilecek
programlara donlisimii igin Microsof.NET ve ORACLE Database ile galigiilmaya basladi.

e Sanlurfa merkezli sirketimiz, Ankara subesini agti.
e Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Telif Haklari Genel Miidiirliigiinden BiL-KOD Yapimci Belgesi'ni ald.
2004

e Fonet HBYS yazilimlarinin kapsami buydtilerek, gelistirilen yazihmlar ile altyapi gu¢lendirildi ve veri
tabani daha etkin kullanilmaya baslandi ve Fonet UP yazilimi gelistirildi.

2005

e TSE_EN_ISO 9001 Sertifikasi alinarak sirketin kurumsal yapisi, kalite sireglerine uygun hale
getirildi.

2006

e Gergeklestirilen AR-GE ¢alismalari ile internet Gizerinden randevu, SMS randevu, Kiosk randevu, SMS
Moddld, Anlik iletisim ve diger Kiosk uygulamalari gibi birgok yazilim hayata gegirildi.

e 2006 yilina kadar diger firmalarda bulunmayan WEB (zerinden laboratuvar sonuglarinin
alinabilmesi sirketimizin urettigi yazilimlarla mimkin hale geldi.

e Fonet PACS yazilimi hayata gegirildi.
2007

e Guniin gelisen yazilim teknolojilerine paralel olarak Fonet HBYS, Microsoft.NET-2005 versiyonu ile
glincellendi ve Fonet HBYS V3 adiyla yayinlandi. Bu versiyon degisikligi ile sisteme daha kapsaml,
gelismis ve gorsel ozellikler kazandirildi.

e Ayrica XML web servisleri ile FonetHBYS'ne internet Gzerinden istenen yerden erisim saglanarak
calisilabilme 6zelligi kazandinldi.

e Fonet AGENT yazilimi gelistirildi.
e Fonet HBYS kullanan hastane sayisi 28'e ulasti.
2008

e Yapilan galismalar neticesinde Fonet HBYS'nin ulastigi gelismislik seviyesi, rakiplerinde var
olmayan 6zellikleri ve yaratilan misteri memnuniyeti sonucunda sirketimizin pazar payi hizla artti.

e 2008 yil igerisinde Afyon, Denizli, Cankiri, Eskisehir, Amasya ve diger birgok ildeki hastaneler de
Fonet ailesine katilarak 2008 yili sonunda ¢alisilan hastane sayisi 42'ye ulasti.
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2009

e istanbul'da Sube agildi.

2010

e s siireclerinin tamamini ydnetebilecek kapsamli bir ERP yazilimi olusturularak hayata gegirildi.
e Fonet HBYS yaziliminin galistigi hastane sayisi 59'a ulasti.

e Fonet PACS yazilimi CE Sertifikasi almaya hak kazandi.

2011

e Yurtdisinda da rahatlkla kullanilabilecek olan gok dilli HBYS yazilimi gelistiriimeye baglanmistir.
e Sirketin unvani FONET BiLGI TEKNOLOJILERIi ANONIM SIRKETI olarak degistirilmistir.

2013

e Java Tabanli Bulut mimaride ¢alisan yeni HBYS projesinin gelistiriimesi igin ilk adim atildI.

e Sirket merkezini Sanlurfa’dan Ankara'ya tasindi.

2014

e Sirketimiz biinyesinde gelistirilen “Siirdirilebilir Saghk Bakim Hizmeti igin Hasta Merkezli E-saglik
Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi” TUBITAK tarafindan desteklendi.

2015
o Sirketimiz TSE-SPICE (TS ISO/IEC 15504) Organizasyonel Olgunluk Belgesi’'ni almaya layik gorildd.

o Gelistirilen “Saglik Kurumlari Arasinda Elektronik Saglik Kaydi Tabanl Birlikte islerlik Platformu
Tasarim ve Gelistirme Projesi” TUBITAK tarafindan desteklendi.

e Sirketimiz, yil sonu itibariyla Fonet HBYS hizmetini kullanan hastane sayisini 116'ya Hastane Bilgi
Sistemlerinin tim ilde uygulandigi sehir sayisini ise 13’e ¢ikartarak kamu hastaneleri pazarinin
yaklasik %12,5'ine sahip oldu.

2016

e Yil sonu itibariyla HBYS hizmeti verilen Kamu Kuruluglarinin sayisi 130'a yiikselerek pazar payi
yaklasik %15’e ulasti.

2017

e YDA Grup ile PPP (Public Private Partnership) modeliyle gergeklestirilen Entegre Saglik Kampiis
Projeleri'nde Fonet HBYS yazilimlarinin kullaniimasina iliskin s6zlesme imzalandi.

e Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin halka arzi gercekleserek, sermayesinin %41'i Borsa istanbul'da
islem gérmeye basladi.

2018

e TURKCELL Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. ile Hbys irilin ve hizmet s6zlesmesi imzalandi.
Turkcell'in tiim IT altyapisini stlendigi PPP modeli ile gergeklestirilen Elazi§ ve Eskisehir Sehir
Hastaneleri yazilimlarimiz ile hizmet vermeye basladi.

e Fonet ‘in %100 ortak oldugu PIDATA BiLiSIM TEKNOLOJILERI A.S. kuruldu.
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YILLARA GORE HiZMET SUNULAN SAGLIK KURULUSLARININ SAYISI

* 2008 > 2009 = 2010 ~ 2011 = 2012 = 2013 - 2014 - 2015 = 2016 - 2017 = 2018

YILLARA GORE HIiZMET SUNULAN TOPLAM HASTANE YATAK SAYISI

25798 26450

21304
18845

15567

12052 11903
9858 10300

7926 8269 ' “— '

0

* 2008 * 2009 ® 2010 ¥ 2011 = 2012 = 2013 - 2014 - 2015 ¥ 2016 - 2017 * 2018

HiZMETLERIMIZIN BOLGELERE GORE DAGILIMI

ic Anadolu  Akdeniz Marmara Guney  Ege Bolgesi Karadeniz Dogu
Bolgesi Bolgesi Bolgesi Dogu Bolgesi Anadolu
Anadolu Bolgesi
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URUNLERIMiz

FONET HBYS

FONET HBYS, Saglik kuruluslarinin Tibbi, idari ve Finansal tiim is siireglerinin tam otomasyon sistemi
icerisinde yonetilmesini sadlayarak, saglk hizmet kalitesinin ylikselmesi ve saglik profesyonellerine ve
yoneticilerine, etkin bir uygulama sunmayi amacglamaktadir.

Esnek, sade ve anlasilabilir ara yiizleri sayesinde kullanicilarina kolaylik saglayan Fonet HBYS; ileri
teknolojiye sahip, glivenilir, yonetilebilir ve hizli yapisi ile kurumunuzun tiim bilgi sistemi ihtiyacini
karsilayacak yapida inga edilmigtir. Raporlamadan tetkik goriintiilemeye, stok kontrolinden personel

sicil kaydina kadar saglk kuruluslan igin gerekli tim ILERI
veri ve is akisi Fonet HBYS ile tek bir uygulama i Lo
lizerinden gergeklestirilebilir.

ister XML teknolojisi ile uygulamayi bilgisayariniza YONETILEBILIR

kurarak, ister internet lizerinden erigsim saglayarak
Fonet HBYS ile galisabilirsiniz. Ayni zamanda Tablet ve
diger PDA cihazlarla da uyumlulugu sayesinde mobil

.. ce persee . Lo . T GUVENILIR
0zgurligin sinirlanini dilediginiz kadar zorlayabilirsiniz.

@

Fonet HBYS; Telefon Gagri Merkezi, SMS, internet,
Kiosk ve IVR Randevu Sistemleri’nin tamamina sahiptir

Bu sayede hastalariniz size birden fazla yontemle HizLI

erisim saglayabilirken siz de saglk kurulusunuzu
karmasadan uzak tutmus olursunuz.
KULLANIMI

KOLAY

Fonet HBYS; Microsoft.NET ve Java altyapilarina sahip

olmakla beraber Oracle, Postgre SQL gibi gelismis teknolojili VTYS (Veri Tabani Yonetim Sistemi)
lzerinden islem yapmaktadir. Sistemimizin veri tabani, web teknolojileri ile n katmanl olarak
gelistirilmistir. Modiiler altyapisi sayesinde degisen kullanici ihtiyaglarina gok kisa siirede cevap
verebilmektedir.

Donanim, isgletim sistemi, veri tabani, uygulama sunucusu, yiik dengeleyici (Load Balancing), firewall
gibi bilesenler firmamizdan ayr ayr talep edilebilecegi gibi bir butiin olarak Fonet HBYS ile paket
halinde tedarik edilebilir.

Kullanici ekranlari tamamen bagimsizdir; dolayisiyla sisteme masadlsti bilgisayar, laptop, akilli cep

telefonu gibi web tarayicisina sahip olan herhangi bir cihaz tizerinden erisim saglanabilir.

Entegrasyon

Fonet HBYS'nin gelistiriimesinde kullanilan essiz mimari sayesinde alinan rapor ciktilari, kullanici
tarafindan tasarlanabilmekte ve tim dis ortamlara veri aktarilabilmektedir.

Fonet HBYS ile; kurum biinyesinde hali hazirda var olan PACS, LBS gibi 3. parti yazilimlarla, kurum disi
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Medula, Saglik-NET, Teletip, MHRS ve benzeri sistemlerle tam entegre c¢alisabildiginden veri
alisverisinde asla kayip yasanmaz.

icinde barindirdigi Fonet H2H (Hospital to Hospital) yapisi sayesinde diger sadlk kurumlariyla iletigim
kurarak hasta kayit transferi, hasta tani ve tedavi gegmisi gibi birgok bilgi paylagimi
gergeklestirilebilmektir.  Ayrica ilgili noktalar arasinda HL7 protokolini kullanabildiginden
istenildiginde diger sistemler ile veri aligverisini sorunsuz gergeklesir.

Dijital Hastane Konsepti

Dijitallesmenin 4. dalgasi olan “Endistri 4.0"
Isiginda gelisen ve genigleyen teknoloji, bizleri
dijital dinyanin birer ferdi yapma yolunda.
Neredeyse 20 yil 6nce bize tamamen yabanci olan
dijital akreditasyonlar, Saglik Bakanligi'nin tesviki
ile artik saglk kuruluslarinin olmazsa olmazi.
Akredite
kuruluglarinin ortak noktasi ise dijital donisimini g,

edilmis  hastane  veya  saglk

tamamlamis, sistematik ve disiplinli olmalari.

Saglik Bakanhgr'nin 2003 yilinda baslattigi Saglik Donlsim Politikasiyla; idari, mali ve tibbi kriterlere
uygun olarak saglk kuruluslarinin kaynaklarinin etkin bigimde yonetilmesi amaglanmistir. Bu amaca
yonelik olarak tasarlanan Fonet HBYS ile kurulusunuzdaki tim isleyisi kagit kullanmadan
gerceklestirebilir, sahip oldugu karar destek sistemleriyle kaynaklarinizi planh ve etkin bigimde
yonetebilirsiniz. Bulut mimarisi ve platformlardan bagimsiz galisabilme 06zelligi sayesinde de
kurulusunuz igin teknolojik genisleme saglarsiniz.

HBYS (Hastane Bilgi Yonetim Sistemi) kapsami igerisinde yer alan iiriinler

MEDIKAL YAZILIMLAR

Hasta Kayit/Kabul Modiili

Poliklinik Moduli

Klinik Modiili

Ameliyathane Modiili

Acil Yonetim Sistemi

Goriintl Argivleme ve iletigim Sistemi (PACS)
Laboratuvar Bilgi Sistemleri (LBS)

Radyoloji Bilgi Sistemi (RIS)

Hemsirelik Yonetim Sistemi

KETEM (Kanser Erken Teshis Tarama) Mod.

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S.

Agiz ve Dis Saghg Modiild

Protez Laboratuvar Modiili

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Modiili
Hemodiyaliz Modiilu

Kan Merkezi Modiili

Diyet Modiili

Patoloji Modiili

Psikoloji Modiilu

Organ ve Doku Bagis Modiili

Eczane Bilgi Sistemi

2018 YILI FAALIYET RAPORU » 11
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FiINANSAL VE iDARi YAZILIMLAR

e Danigsma Modiilu

e Randevu islem Modiilii

e Vezne Moddlu

e Malzeme Yonetim Sistemi (Stop, Satinalma ...)
e Finansal Yonetim Sistemi (Fatura, Don.Ser...)
e insan Kaynaklar Yénetim Sistemi

e Dokiiman Yonetim Sistemi Modiili

e Tibbi Kayit Arsiv Modiili

o Kalite Yonetim Modiili

e Kalite indikator Yonetim Modiilii

e Fonet OPIZ i Zekasi

e Bilgi Yonetim, istatistik ve Raporlama

e YoOnetici Karar Destek Modilu

e Fonet H2H (Hastaneler Arasi Entegrasyon)

e Verimlilik Karnesi Modiili

e Maliyet Analizi Modiili

e Sterilizasyon Modiili

e Saglik Kurulu Modiili

e Evde Saglik Hizmetleri Modiilii

e Sosyal Hizmetler Modiili Cihaz Takip Moddli
e Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite Kontrol Modiilii
e KIOSK Uygulamalari Modiili

e LCD/Ekran Bilgilendirme ve Siramatik Yonetim Moddulu
e SMS Moddili

e Sistem ve VTYS Yonetim Modiili

e Merkezi Bilgisayar Yonetim Modiilu

e Teknik Servis Modiili

e Dinamik Modil Tasarlama Araci

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU » 12
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FONET LBS

Fonet LBS; bagimsiz ya da hastane otomasyonuna bagli olarak galisabilen, bir laboratuvara sahip tim
kuruluslarin veri akigini ve bitlnligini saglamak, kurulusun performansini artirmak amaciyla
kurulmus, yiiksek teknolojiye sahip bir bilgi yonetim sistemidir.

Test isteminin kaydindan, sonuglarin istenilen birimle paylasilip
degerlendirilmesine kadar tim sirecin hatasiz ve kayipsiz olarak
sirdirilmesine olanak taniyan Fonet LBS ile laboratuvarinizdaki tim
verileri tek bir portal Gzerinde toplayarak erisim ve degerlendirme
kolayligi1 yakalarsiniz. Fonet LBS ile tetkik sonuglari, gegmiste yapilmis
test sonuglariyla beraber karsilastirmali olarak alinabilmekte, bu
sayede sezgilere degil mukayeseli bilimsel sonuglara dayanan
degerlendirmeler elde edilebilmektedir.

Hastane otomasyonuyla birebir entegre olabilen Fonet LBS ile
ornekler asla karismaz veya kaybolmaz; hizli 6rnek déngusi yakalanir
ve dogru veriye kolay erigim saglanir.

Internal Kalite ve Stok Kontrolii

Fonet LBS, laboratuvarlarda ortaya cikabilecek sistematik hatalari énlemenin en iyi yolu olarak kabul
edilen Levey-Jennings grafigini otomatik olusturarak kullanicilarina kolaylik saglamaktadir. Herhangi
bir hata durumunda grafigin Westgard Kurallarina gore kontrol edilmesiyle, hata klinisyene ulagmadan
farkedilebilmektedir.

FONET PACS

Fonet PACS; saglik kuruluslarindaki radyoloji departmanlarinin ve kliniklerin gereksinimleri baz alinarak
hazirlanmis, panoramik ve lokal radyolojik goriintileri sayisal diizlemde olusturmaya, arsivlenmeye ve
iletmeye yonelik tasarlanmig bir sistemdir.

Son yillarda saglk kuruluslarinda ivme kazanan dijitallesme RI S; RADIO
. . . .. .. . . copse . . e . . INFORMATIO N
sayesinde is silrecinin énemli bir bolimi olan tibbi gorintilerin

SYSTEM
kaydi ve arsivlenmesi Fonet PACS sayesinde film basilmasina
gerek kalmadan gerceklestirilebilmekte; yiiksek islem kapasitesi r PACS
ve hizl veri iletisim glici sebebiyle giin igerisindeki yogun is PICTURE ARCHIVING
temposuna ayak uydurabilecek performansi sergileyebilmektedir. g\?gg“;ﬂNACATIO N
Ulkemizin kaynaklarini koruyarak, %100 Tirk sermayesiyle olusturdugumuz Fonet PACS yazilimi
sayesinde uluslararasi platformda Ulkemizi temsil ediyor, teknolojik sigramalari yakindan takip ediyor
ve sundugumuz vyerli hizmet nedeniyle kuruluslarimiza kaliteden 6diin vermeden daha ekonomik
¢ozumler sunuyoruz.

Fonet PACS sistemi, “nearline” mantidi ile galisan DAS, NAS, SAN ve HSM gibi depolama gesitlerine
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kayit yapabilmektedir. Ayrica sistem; DICOM 3.0 Query/Retrieve SCP/SCU, DICOM Store SCP/SCU,
DICOM Print SCU, DICOM Storage Commitment ve DICOM Worklist destekli calismaktadir.

Fonet PACS, Clustering (kiimeleme) mimarisini destekleyebildigi gibi Clustured olarak da
kurulabilmekte, ilgili noktalar arasinda HL7 protokoliini kullanabilmektedir.

Gorlinti  dagitimi;  erisim,  erisim  kisitlama,
yetkilendirme, SSL gibi mekanizmalarla desteklenmis
oldugundan sayisal goriintlilere erisimde gvenlik
aciklar yok edilmektedir.

Gorlntulemede farkli kullanicilarin ihtiyacina cevap
vermek (zere asili protokoller (adaptive hanging
protocols) bulunmaktadir. Bu sayede goriinti igleme
metodlari kullanilarak eski ve yeni goriintli sekanslari
arasinda eslestirme yapilabilmekte, bu sekilde kullanici
iki pencerede de ayni goriintliyl gordiigiinden emin
olabilmektedir.

I

Fonet PACS'In Destekledigi Uygulamalar

e SDD (Single Step to Digital)

e MINIP (Minimum Intensity Projection)
e MPR (Mannose-6 Phosphate Receptor)
e FlyTrough (Endoskopik incelemeler)

e VTR (Volume RenderingTechnique)

e Bone Removal

e Bone Extract

e AutoBone

e MIP (Maximum Intensity Projection)

e 3D MPVR/MPR/SSD/VRT

e Navigation

e DICOM Store SCP, SCU

e DICOM Query/retreive SCP, SCU

e DICOM Print SCU

e DICOM Storage Commintment

e DICOM 3.0Worklist

e HL7 Protokoli

e Adaptive Hanging Protocols

e |CD-10 Kodlarn
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FIFONET

FONET OPiz

Bir hastane veya saglik kurulusunun en biiylik hazinesi sundugu hizmetin kalitesidir. Bunu saglamanin
ve gelecekte de glivence altina almanin yegane yolu, her giin kaydedilen yizlerce veriyi dogru
yorumlayarak onlari anlamli bilgiye doniistiirmekten gegmektedir.

Saglik sektoriindeki dijitallesme siireci sebebiyle hastane ve diger saglik kuruluslar giin iginde sayisiz
veri yiginlari elde etmektedir. Bu veri yiginlarini anlamh bilgiler topluluguna donistiirebilmek ve karar
siireclerinde de bu bilgilerden yararlanmak zahmetli ve zaman alan bir ugras halini almistir.

Fonet OPIZ ile karar siireglerinizde anlamli ve hizli ulasilabilen bilgileri kullanarak, kurum veya
kurulusunuzu etkin yonetmek artik ¢ok kolay. Yazilimimiz otomasyon sistemlerinden tamamen
bagimsiz olarak calisir ve suriikle-birak yontemini kullanarak kendi raporlarinizi olusturmaniza olanak
tanir.

Ofis Uygulamalariyla Tam Uyum

Fonet OPiZ ekranindaki grafik ve metinsel raporlariniz,
ofis yazilimlarina higbir 6zelligini yitirmeden sorunsuz
aktarilir. Ofis uygulamalarina “is Zekas!” eklentisi kurulur;
bu sayede Ofis programlarinda galigirken raporlariniza,
Fonet OPiZ'e giris yapmadan da erisilebilirsiniz.

Fonet OPIZ ile Biiyilk Resme Baktiginizi Hissedersiniz

e Saatler siiren raporlari artik saniyeler iginde
olusturabilirsiniz.

e internetin oldugu her yerden raporlariniza
erigebilirsiniz.

e isterseniz hazirladiginiz raporlari online olarak diger kullanicilarla paylasabilirsiniz.

e Olusturdugunuz raporlar sayesinde kurum siirecglerinde aksayan noktalar tek bakista tespit
edebilirsiniz.

e KPrl'lerle ileriye doniik stratejilerinizi gelistirebilirsiniz.
e s siireclerinizde tam bir biitiinliik yakalarsiniz.
e Karar agsamasinda daha hizli ve net olursunuz.

e Yiksel hacimli verilerde asla sorun yasamazsiniz.
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iLERI
TEKNOLOJIYE
SAHIP

YONETILEBILIR

KULLANIMI
KOLAY
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SERMAYE YAPISI

Sirketimiz, Kayitl Sermaye Sistemini benimseyerek Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi izinle kayith
sermaye tavanini 2019 yilina kadar 30.000.000 TL olarak belirledi.

Sirketimizin c¢ikarilmis (6denmis) sermayesi, kayitl sermaye tavani igerisinde tamami &denmis
18.000.000 TL ‘dir

Sirketimiz 04 Mayis 2017 tarihinde Borsa istanbul'da islem gdrmeye basladi. BIST TUM-100 / BIST
TUM / BIST BILiISIM / BIST TEKNOLOJI / BIST HALKA ARZ / BIST Ankara / BIST ANA Pazar'da islem
gormeye baslayan Sirketimiz'in sermayesini olusturan paylara iligkin detaylari asagidaki tabloda
goruldugi gibidir;

ORTAGIN ADI SOYADI / TICARET UNVANI SERMAYEDEKI - SERMAYEDEKI O HAKKI

PAYI(TL) PAYI(%) ORANI(%)
ABDULKERIM GAZEN 10.500.000,00 58,33 76,56
DIGER 7.500.000,00 41,67 23,44
TOPLAM 18.000.000,00 100 100

IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

imtiyazli Pay Miktari (Adet) :1.000.000 A grubu pay
imtiyazli Pay Tutari (TL) :1.000.000 TL

imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklama:

Genel Kurul'da her bir payin 15 adet oy hakki bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu bes iyeden
olugmasi durumunda, iki Yonetim Kurulu Uyesi; alti veya yedi liyeden olusmasi halinde ii¢ Yénetim
Kurulu Uyesi, sekiz veya dokuz tiyeden olusmasi halinde ise dort Yénetim Kurulu Uyesi (A) grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger Yonetim Kurulu
Uyeleri; Genel Kurul tarafindan, genel hiikiimlere gére segilir. (A) grubu pay sahiplerinin Yénetim
Kurulu'na aday gostermemeleri durumunda segim Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan yapilr.

Esas Sozlesme Madde 6:

(A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul'da oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme Madde 10:

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul Toplantilari’'nda (A) grubu pay sahipleri her bir
pay igin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

17 4 FONET BILGi TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU



FIFONET

YONETIM KURULU & UST YONETIM
YONETIM KURULU

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunca segilen 6 Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin segilebilmektedir. Segim siiresi sona eren
Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani (A) grubu hissedarlarin
teklif ettigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri bagka sirketlerin de
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni gerceklestirebilmektedir.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz "den Sn. Mahmut iBIS ile Sn. Elif Gazan 'in 07 Aralik 2018 tarihi itibariyle
gorev siireleri dolmustur. Bu tarihten itibaren yeni Yénetim Kurulu Uye sayimiz 6'ya diismiis olup, Esas

So6zlesme’nin 7. Maddesine uygundur.

Yonetim Kurulu

Baskan . Abdiilkerim GAZEN

Baskan Vekili : Yasemin SAH

Uye : Dr. Emre SEZGIN

Uye : Daniel Anders Henrik WERNER
Bagimsiz Uye . Yusuf Serdar GURBUZ
Bagimsiz Uye . ilker SALTOGLU

Abdiilkerim GAZEN (Y6netim Kurulu Baskani)

Abiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve isletme Lisans mezunudur. Bir siire muhasebe
ve finans uzmani ve yoneticisi olarak 0zel sektorde galisti. Sirket'in kurulusunda gorev aldi. Yazilim
gelistirme uzmani ve yoneticisi olarak birgok bilisim projesinde yer aldi. Birlik Vakfi Bilisim Komisyonu
Baskanligi'ni ylritmektedir. Evli ve 1 gocuk babasidir.

Yasemin $AH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet Bilgi
teknolojileri A.S. 'de basladi ve halen devam etmektedir. Birgok projenin finansal ve idari
sorumlulugunu tstlendi. 2015 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmektedir. Evli ve
2 ¢ocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995 yillari
arasinda Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saghk Midiiri, 1998-1999 yillari arasinda Saglik
Bakanhgi Saglik Projesi Genel Koordinatorliigi'nde danisman olarak gorev aldi. 2000 yilindan itibaren
0zel sektorde Bilisim Enformasyon Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim Sirketi'nde birgok saglik
bilisimi projesinde danigsman ve alan uzmanlidi gorevlerinde bulundu. Saglik Bilgi Sistemleri

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU » 18



FIFONET

Standartlar (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM), Elektronik Hasta Sistemleri Tasarim
Geligtirme ve Uygulamalari (penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005, POMR), Elektronik
Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi, gelistirme ve uygulamalari ile Casemix (DRGs) klinik
kodlama ve maliyetlendirme yéntemleri konusunda deneyimleri mevcuttur. Hastane igleyisi ve Tibbi
Siirecler (Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Daniel Anders Henrik WERNER (Yénetim Kurulu Uyesi)

Daniel Anders Henrik WERNER isve¢ uyruklu olup 1972 dogumludur. is gelistirme, teknoloji ve
yonetim, IT ve medya sektorlerinde doniisim ve blyiime ortamlarinda 24 yili agkin deneyime sahiptir.
NetMaker Consulting Group, TBWA, Business Communication Group, Bure Equity ve Sandberg
Trygg'de cesitli pozisyonlarda calismistir. Halen Uluslararasi IT sirketi olan 24 Solutions sirketinin icra
Kurulu Baskanidir ve gesitli sirketlerde de yonetim kurulu gorevleri bulunmaktadir.

Yusuf Serdar GURBUZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yusuf Serdar Giirbiiz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi iktisat Fakiiltesi ve Belcika Kul Universitesi
Siyaset Bilimi Fakiiltesinde egitim gordi.. 1993-1996 yillarinda Unit International S.A. Belgium Eneriji
ofisinde galismis akabinde 1996-2012 yillari arasinda Orta Avrupa Ulkerinde lojistik, kargo, reklam ve
organizasyon alanlarinda faaliyet gosteren YSGBEL sirketini kurmus ve Genel Mudirligini ydrittd.
Halen Halk Enerji A.S. ‘de Ydnetim Kurulu is ve Proje Gelistirme Danismani olarak gérev yapmaktadir.
3 gocuk babasi olan Giirbiiz ingilizce ve Felemenkge bilmektedir.

ilker SALTOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazigi Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda web
tasarimi yaparak bilisim sektoriine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik'te web master olarak
kurumsal hayata adim atti. 2002 yilinda Index Bilgisayar'da ¢alismaya baslayan ilker Saltoglu, 2016
yilina kadar Index Bilgisayar'da cesitli pozisyonlarda gérev aldi. Ozellikle sunucu, yedekleme iiriinleri,
kurumsal yazilimlar gibi konularda sektoriin lider markalari IBM, Lenovo, Fujitsu Grlinlerinin Tirkiye
pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yonetimi alanlarinda uzmanlasti. 2016 yil itibari ile Gliney
Kore'nin en biiylik bagimsiz yazilim firmasi olan Tmaxsoft'ta Satis Direktori olarak ¢alismaya basladi.
2016 Kasim ay itibari ile Tmaxsoft Tirkiye Genel Midiri olarak galismaya devam eden Sn.
Saltoglu'nun sorumluluk alaninda Ortadodu ve Afrika Ulkeleri ile birlikte, Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya gibi tilkeler de bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

UST YONETIM

Genel Mudur : Mehmet GAZEN

Genel Midir Yardimcisi : Muhammed Fatih AKTAGC
Genel Midur Yardimcisi : Omer GAZEN

Yazilim Gelistirme Direktorii  : ibrahim OZTURK
Operasyon Direktori : Mehmet ARSLAN

Bilgi Teknolojileri Direktori . Yusuf ARSLANTURK

is Geligtirme Direktorii : Mehmet Yasar KESKUS
insan Kaynaklari Yoneticisi : Simla BUYUKKARA
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INSAN KAYNAKLARI

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; igveren ile calisan arasindaki siirecleri diizenleyen ve isletmelerde
galisanlarin calisma ortamlarini, galisma arkadaslariyla is ve sosyal iletisimlerini dogru bir sekilde
kurmalarini saglayan departman olarak tanimlanmaktadir.

isletmeler igin gerekli olan insan kaynaginin dogru bir sekilde saglanmasi, var olan insan kaynaginin
gelisiminin ve performansinin artmasi amaciyla egitimlerin planlanmasi, calisan ihtiyag, 6neri ve
sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla st yonetime iletilmesi ve Ust yonetim tarafindan yirirlige
konan tim politikalarin, prosedirlerin ve talimatlarin bitin calisanlara iletiimesi baslica gorev ve
sorumluluklar arasindadir.

insan kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gdrev tanimlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu kapsamda sirket calisanlarinin organizasyondaki vyerini ve
hiyerarsik diizeni belirleyen insan kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasini en fazla benimseyen ve
bunu uygulayan bir yapi olarak goze garpmaktadir.

isletmeler igin esas olan insan-yapi-amagtir. igletmenin amaglarini yerine getirebilen dogru yapida
belirlenmis insan kaynagi, insan kaynaklari departmani tarafindan temin edilmektedir ve dolayisiyla
isletmelere biiylk bir katma deger saglamaktadir.

“Insan Kaynaklar” tim sirket yapilanmalari igerisinde “insan”i éne c¢ikaran en dnemli, sirketler icin
olmazsa olmaz bir birimdir. Diger sirket boliimlerinden farkli olarak isminin “insan” ile baslamasi bu

gorusun bir kaniti olarak da sunulabilir.

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. insan hayatinin

en onemli konusu olan saghk alaninda & o

galisan lider bir firmadir. Yarattigi yazilim ile X m °
insan hayatina dokundugunun farkinda olan

glcli bir ekibe sahiptir. Sosyal bilince sahip, ”

isini severek yapan, takim ruhunu bireysel
basarilarin 6niinde tutan, siirekli gelisen bir
ekip ile her gegen glin yeni basarilara imza
atan bytik bir aile olma yolunda ilerlemektedir.

Karakteri, azmi ve ¢aligkanhgi ile 6rnek olabilecek, dinamik bir ekip ile calismayi prensip edinen FONET
yukarida siralanan 6zelliklere sahip bilgili, mesleki olarak kendisini gelistirmis, deneyimli bir insan
Kaynagina sahiptir.

Sirket olarak insana saygiyl prensip edinen Fonet; bu degerin sonucu olarak olusturdugu “insan
Kaynaklari Politikas!” ile calisanlar arasinda din, dil irk, mezhep farki gézetmeden hareket etmeyi amag
olarak bilmisgtir.

Esitlik ilkesi sayesinde galisanlar arasinda ticret, yasal haklar, is glivencesi ve egitim alanlarinda adil ve

dogru bir yapi olusturarak esit ise esit licret uygulamasini gozeten; calisanlarin temel anayasal
haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirleri alan; givenli ¢alisma ortamini ve kosullarini saglayan;
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personel egitimlerine ve programlarina nem veren bir yapiyi iginde barindirmaktadir.

insan saghginin s6z konusu oldugu 7/24 kesintisiz hizmet sunan bir yapinin pargasi olmanin bilinci ve
sorumluluguyla calisan insan Kaynagimiz sektére 6zgii dinamikleri de gdz 6éniinde bulundurarak her
zaman daha kaliteli ve hizli is lretme anlayisi ile calismaktadir. ilkeli, adil, gelisimi ve basariyi
oddiillendiren bir yonetim anlayisi ile takim ruhunu yakalamayi bagaran Fonet personeli “Saglik igin
Dogru Yazihm”in adresi olmaya devam etmeyi amaglamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle personel sayisi 456 olup dagilimi asagidaki gibidir:

Personel Dagilimi 31.12.2018

idari Personel 18 Y'M ‘ l:'%
Teknik Personel 97 ‘ n i ’ .,
Sirket Merkezi Toplam 115 ’ H

Saha Personeli * 341 ".‘]

TOPLAM 456

* Yapilan so6zlesmeler kapsaminda belirli siireli is akdi ile ilgili
hastanelerde calisan personellerdir.

FONET AKADEMI

Fonet Akademi; sirket ici calisanlarimizin iletisim ve teknik
becerilerinin gelistiriimesini ve ¢6ziim ortag oldugumuz
kuruluslardan gelen egitim taleplerinin karsilanmasini,
egitim planlarinin yapilmasini ve uygulamalarini saglar.

Fonet calisanlarinin  mevcut becerilerini  maksimum x
seviyede kullanabilmelerini, teorik derslerle teknik bilgi ve E’FoneT
iletisim becerilerini gelistirmelerini, glincel mevzuatlar ve @%z&»m/
teknolojiler hakkinda i¢ ve dis kaynaklar ile egitimler ‘ ;
dizenleyerek nitelik ve hizmet kalitesinin artinlmasini iﬁ,

amac edinen Fonet Akademi, 2018 yilinda faaliyetlerini
katlayarak gerceklestirmektedir. 2018 senesinde ise
baslayan 25 personelimize sirket ici teorik ve pratik
egitimler, sahada teorik ve pratik egitimlerle
pekistirilmektedir.

Cozim ortadl oldugumuz, hizmet verilen hastanelerde calisan basta doktor, hemsire ve tibbi
sekreterler olmak Uzere diger idari ve teknik personelden gelen egitim talepleri de Fonet Akademi
tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan egitimlerde icerik ve kullanici rollerine gore
planlamalar yapilmaktadir. Katihmci sayilari uzmanliklarina gore kiigiik siniflara béliinerek kullanici
gruplar bazinda teori ve pratik ici egitimler verilmektedir. Hazirlanan Pratik Laboratuvarlarin-
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da personelin istedigi saatte uygulama yapip, takildigi yerlerde birebir destek aldigi pratik egitimler
planlanarak teorik egitimler pekistiriimektedir. 2018 yili i¢cinde yaklasik 16.000 hastane personeline
yaklasik 32.000 saat teorik ve pratik egitim gerceklestirildi.

Hedeflerimiz

e Gelecegin liderlerini yetistirmek,

e Calisanlarimizin hem kendilerini hem de sirketimizi iyi temsil edebilmelerini saglamak,
e Takim galismasini destekleyerek takim ruhu yaratmak,

e Sorumluluk ve aidiyet duygularini calisanlarimiza asilamaktir.

POLITIKALARIMIZ

Bagis & Yardim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun diizenledigi esaslar dogrultusunda, hem
sorumluluk bilincini olusturmak hem de sosyal ve toplumsal ihtiyacini karsilamak igin; kiltir, sanat,
egitim, spor ve cgevre ile ilgili konularda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve bagis yaparak toplumsal gelisime
katki saglayacak projelerin gergeklesmesine destek olmayi amaglamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Seffaf olma ilkesinden hareketle; yatinmcilarimiza yatinm yapmalari igin karar almalari agamasinda,
Sirket’i iyi taniyip analiz etmeleri noktasinda yardimci olmay: ilke edinen bir bilgilendirme politikasi
yurutilmesi amaglandi. Ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak agiklanmasinda sakinca
gorilmeyen, gecmisteki performansimizi ve gelecek beklentilerimizi yansitan bilgileri tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde paylasarak potansiyel yatinmcilara, yetkili kurum ve kuruluslara
Sirket'i dogru bir sekilde degerlendirmeleri igin yardimci olunmaktadir.

Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Y&ntemleri ve Araclari

o Ozel Durum Agiklamalari

e Mali Tablolar & Dipnotlari

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari
e Sirket internet Sitesi

e Sirket ile ilgili basinda yer alan haberlerin takip edilmesi

Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi icin kullanilan Yéntemler

e icsel Bilgiye Erigenlerin Listesi

e Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi
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Kar Dagitim Politikasi

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
Il No: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde karin dagitimina
iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagritimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesince kamuya
duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Ucret Politikasi

Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 01.03.2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”,
cergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve iist diizey yéneticilerinin ticretlerinin belirlenmesine
iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve (st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari -Ayri bir Ucretlendirme
Komitesi olmadidi i¢in- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate
alinarak yazil hale getirilip, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Ucretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani saglanir.

KALITE YONETIM SiSTEMLERI

Kalite, musteri isteklerine uygunluktur. Musteri istekleri, sadece iriin kalitesini degil; Grtind sunarken
ortaya koydugumuz hizmeti de kapsar.

Bir organizasyonu kalite bakimindan sistematik ve saydam bir sekilde yonetmek ve kontrol etmek icin
gerekli yonetim sistemidir. Kurulacak ve sirekli yiritilecek bu sistem ile beklentilerin karsilanmasi ve
siirekli olarak iyilestirme saglanmasi hedeflenmektedir. Sadece (riiniin kalitesi degil; rlini sunarken
ortaya konulan hizmet de 6nemlidir. Uriine ait belirlenen teknik 6zelliklerin yerine getirilmesi tek basina
yeterli degildir. Ayni zamanda mudisteri tarafindan talep edilen istekleri de karsilamasi gerekmektedir.

Musteri beklentisini karsilayan bu sistem ile ekip g¢alismasinin desteklenmesi, faaliyetlerin gdzden

gegirilmesi ve iyilestiriimesi saglanmaktadir. Bu sistem her tiirli organizasyona, kiglkten biiyige,
sanayiden hizmete, kamudan kalifiye sektore kadar uygulanabilir.
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ISO-EN-9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

Tasarnim asamasindan baslayarak satis sonrasi hizmete kadar tim asamalari kapsayan ve sirekli
iyilesmeyi hedefleyen Kalite Yonetim Sistemi'nin uygulanmasi Fonet igin olmazsa olmaz bir durumdur.

ISO 9001 belgesi; Sirket'in Griin ve hizmetlerinin uluslararasi kabul gérmis standartlara uygun olarak
uretildiginin ve dolayisiyla Urettigimiz Uriin ve hizmetlerinin kalite strekliliginin saglandiginin
glivencesini vermektedir. Bu belge ile Sirketimiz'in etkin bir kalite yonetim sistemine sahip oldugunu
soyleyebiliriz.

ISO 9001 belgesi ile musteri memnuniyetinin yani sira
surdirebilirlik ve verimlilik yakalanarak, Sirket faaliyetlerinin
standartlagmasini  saglayacak altyapinin  olusturulmasi ve
gecmise yonelik kayitlanin  dizenli bir sekilde tutulmasi
saglanmaktadir. Hata ve kusurlar azaltilarak ortadan kaldirilip
daha sonra olusabilecek hatalar ve kusurlarin en aza indirilmesi
saglanmaktadir.

K-Q
TSE-ISO-EN
9001

Etkin bir kalite yonetim sisteminin olusturulmasi ile miusterin ihtiyaclarini karsilayacak {riin ve
hizmetlerin Gretilmesi hedeflenmektedir ve bu hedef dogrultusunda caligmalar basar ile
yuritilmektedir.

ISO IEC 15504 Organizasyonel Olgunluk Belgesi

Fonet ISO IEC 15504 belgesini alarak farkh yazilim sireg
degerlendirme model ve yontemleri icin ortak bir ana prensip
olusturulmasi saglanarak degerlendirmelerin sonuglarinin ortak bir
baglamda rapor edilmesi saglanmaktadir.

Organizasyonel  Olgunluk  Sertifikasi  yazihm  sireglerinin
degerlendirilmesine yardimci olarak yazilimda ¢alisanlarin siiregleri
daha rahat anlamasina ve kullanmasina yardimci oldugundan dolayi
Fonet igin blyik kolayliklar saglamaktadir.

PACS CE Uretim Kalite Giivencesi Belgesi

CE isareti (belgesi), iirinlerin, amacina uygun kullanilmasi halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve
hayvan varligi ile gevreye zarar vermeyecegini, diger bir ifadeyle Uriiniin gtvenli
bir Griin oldugunu gésteren bir isarettir. Dolayisiyla CE Uretim Kalite Giivence
Belgesine sahip olan Fonet PACS, Urettigi Grinin givenli bir Griin oldugunu
gerekli mecralara kanitlamis olmaktadir. Bu belge ile Uretilen Griiniin AB
Ulkelerinde dahi serbest dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak, Griiniin AB
teknik mevzuatina uygunlugu ispatlanmaktadir.

Bu belge ile iretilen triiniin AB tilkelerinde dahi serbest dolasimi ve pazarlanmasi saglanilarak, triiniin
AB teknik mevzuatina uygunlugu ispatlanmaktadir.
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TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)

Sirketimiz; hizmet Ureten sektorlerde isyerleri, kurum veya kuruluslarin verdigi hizmetlerin yeterliliginin
ilgili Turk Standardina veya belirlenen kriterlere uygunlugunu onaylayan belgeye sahiptir. Verilen
hizmetlerin kapsami;

e TSE 12498 - Yetkili Servisler-Bilgisayar ve Cevre Birimleri icin
Kurallar,

e TSE 12993 - is Yerleri-insan Kaynaklari Hizmetleri Veren
Kurallar,

e TSE 13149 - is Yerleri - Yazilm Hizmeti Veren - Genel
Kurallardir. .

AR-GE

En acik ifade ile arastirma ve gelistirme anlamina gelmektedir. Yani belli bir isi yapmak igin yeni
teknikleri kesfetme ¢abasidir.

OECD tarafindan, "bilgi dagarcigini artirmak amaciyla sistematik olarak sirduriilen yaratici galigma ve
bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak igin kullaniimasi” olarak tanimlanmistir.

AR-GE ¢alismalari ile bir sorunun ¢6zimd icin ya tamamen yeni bir yaklagim ortaya koyulur ya da
mevcut ¢oziimde ilerleme kaydedilerek bilgi birikiminde ilerleme saglanir.

AR-GE galismalari t¢ temel faaliyeti kapsar.
¢ Temel Arastirma: Belirli bir ¢oziim ortaya koymadan once soruna dair hem mevcut bilgi birikimi
hem de 6zgiin bilgileri saglamaya yonelik teorik ya da deneysel calismalardir.

¢ Uygulamali Aragtirma: Pratik bir uygulamaya ve belirli amaca yonelik arastirmalardir.

o Deneysel Gelistirme: Uzerinde temel ve pratik aragtirmalar gergeklestiriimis olan iriin, sistem,
malzeme ya da hizmetleri yeni bir yaklagim ile sunmaya veya iyilestirmeye yonelik ¢aligmalardir.
Sonugcta islevselligi, toplam maliyeti, cevresel etkileri, kullanim sahasi, Uretilebilirligi ya da tasarim
yetenekleri gelistirilmis bir Uriin elde edilir.

Java Tabanli Bulut Mimarisinde c¢alisan yeni HBYS projesi kapsaminda ar-ge faaliyetleri devam

etmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle arastirma gelistirme faaliyetleri icin 48.758.733 TL
harcanmis olup, 2017 yilsonunda bu rakam 31.279.087 TL'dir.
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SIRKETIN FINANSAL DURUMU

e ilgili dénem igerisinde biitge hedeflerine ulagilmigtir.

e Sirketimizi 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 donemi net donem kéari 12.236.429 TL, Aktif blyukligu
72.894.627 TL ve Ozkaynak toplami 52.597.045 TL'dir.

e Sirketimizin 01 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 donemi faaliyetlerini gdsterir mali tablolari agsagida yer

almaktadir.

FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman kaynagi sirketin 6z kaynaklari ve banka kredileridir.

BILANGO
VARLIKLAR 31Aralik 2017 31Aralik 2018
Donen Varliklar 8.938.926 15.649.467
Duran Varliklar 41.032.516 57.245.160
TOPLAM VARLIKLAR 49.971.442 72.894.627

KAYNAKLAR 31Aralik 2017 31Aralik 2018
Kisa Vadeli Yikumlaltkler 5.995.891 15.778.011
Uzun Vadeli Yikumlltkler 3.437.260 4.519.571
OZKAYNAKLAR 40.538.291 52.597.045
TOPLAM KAYNAKLAR 49.971.442 72.894.627

GELIR TABLOSU

01 Ocak - 31 Aralik 2017

01 Ocak — 31 Aralik 2018

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 23.675.488 35.714.280
Satilarin Maliyeti (-) -14.550.157 -20.129.581
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 9.125.331 15.584.699
Genel Yonetim Giderleri (-) -4.134.432 -4.721.448
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) -861.031 -882.094
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) -263.671 -15.971
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.589.351 2.658.337
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) -599.812 -826.229
FAALIYET KARI / ZARARI 4.855.736 11.797.294
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 316.958 196.580
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 5.172.694 11.993.874
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-) -1.107.439 -649.478
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/ZARAR 4.065.255 11.344.396
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) 32.170 892.033
Donem Vergi Gelir / Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) 32.170 892.033
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARAR 4.097.425 12.236.429
DONEM KARI/ZARARI 4.097.425 12.236.429
ORAN ANALIZLERI
LiKIiDITE ORANLARI 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Cari Oran 0,48 1,49 0,99
Asit Test Orani 0,44 1,45 0,95
Nakit Oran 0,16 0,55 0,39
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Kaldirag Orani 0,37 0,19 0,06
Finansman Orani 1,48 4,30 2,59
Borg / 0z sermaye Orani 0,82 0,23 0,39
Oto finansman Orani 0,03 0,03 0,05
KARLILIK ORANLARI 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Mali Rantibilite 0,23 0,10 0,23
Ekonomik Rantibilite 0,20 0,10 0,19
Hisse Basina Getiri 0,63 0,55 1,63
PiYASA TEMELLI ORANLAR 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani - 2,18 117
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FONET HiSSE

Hisse Bilgisi

Halka Arz Tarihi : 27-28 Nisan 2017

Hisse Sayisi : 18.000.000,00 TL (Beher payin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Aciklik orani : %41,67

Borsa Kodu : FONET

ISIN Kodu : TREFONT00028

Borsada Dahil Oldugu Grup : A

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST TUM-100 /BIST TUM /BIST BILISIM /BIST TEKNOLOJI /BIST
HALKA ARZ /BIST Ankara /BIST ANA

Hissenin Tarihsel Goriiniimii

Kapanis Fiyati
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Sirketimiz'in halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde sirket paylarinin %
41,67'lik kismi 3.50 TL'lik fiyat ile Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. ikincil piyasada islem
goren Sirketimiz'in hisse senedi fiyati 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 3,42 TL'dir. 04.05.2018 ile
31.12.2018 tarihleri arasinda hisse senedinin fiyatinda % 8'lik bir azalisin meydana geldigi
gorilmektedir.
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TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMUMUZ

Ar-Ge Merkezi Olmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dederlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme  sonucunda  Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi  uygun  gorlilmistir.
Boylece Sirketimiz, 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik

ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge Merkezi statlisii kazanilmasinin, Sirketimizin Gretim galismalarinda maliyet avantaji yaratmasi
yaninda, Universiteler ve diger Ar-Ge Kurumlariyla isbirligini artiracagini, bunun da Sirketimizin yenilikgi
ve ileri teknoloji kullanimina yoénelik Ar-Ge ¢alismalarini yogunlastirmasinin oniind agacagini
ve pazarlarda onemli bir rekabet avantaji yaratarak ciro ve karliiga olumlu katki saglayacagini

distinmekteyiz.

DONEM iGINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Doénem icinde Sirket ana s6zlesmesinde 4. maddede bir degisiklik gergeklestirildi. 4.Maddenin eski ve

yeni hali asagidaki gibidir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi Ankara ili Gélbasi llgesi'dir.
Adresi: Gazi Universitesi Goélbasi Yerleskesi
Teknoplaza Binasi C Blok 2. Kat C 203
Golbasi/Ankara adresidir.

Sirketin Subeleri

1-Karanfil Sokak No: 44/1 1. Levent/istanbul
2-ipekyol Caddesi Sebnem Apartmani No: 12/1
Sanliurfa Adresi‘dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan ettirilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirketin merkezi Ankara ili Gankaya ilgesi'dir. Adresi:

Kizihrmak  Mabhallesi, 1445. Sokak, No: 2B/1,
Cankaya/Ankara adresidir.

Sirketin Subeleri

1-Karanfil Sokak No: 44/1 1. Levent/istanbul

2-ipekyol Caddesi Sebnem Apartmani No: 12/1

Sanliurfa Adresi'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve
ilan ettirilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayllir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. de kalici
olmanin, deger yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gegctiginin
bilincinde olup, Sirket icerisinde ve Sirket diginda bu yapiya ¢ok énem vermektedir. Bu dogrultuda
olusturulan kurumsal kdiltiiriin devamli olmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014
tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi"ne (“Teblig")
ve eki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yoéniinde azami &zeni
gostermektedir. Sirketimiz 'in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu
ilkeler ile uyum iginde yiiriitilmektedir.

01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Y&netim
ilkeleri"ne uymaktadir.

A) Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Gerekgeleri

Sirket'in  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agcmamistir.

2.1.1. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin internet sitesinde ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile
sikga sorulan sorular internet sitesi revizyonu nedeniyle bulunmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar
haric finansal tablo bildirimleri Tirkge'nin yani sira es anl olarak Ingilizce olarak KAP'ta
aciklanmamaktadir.

2.1.4. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmamaktadir.

3.1.2. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket ¢calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturup, internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklamamisgtir.

3.2.1. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz basta sirket calisanlari olmak (izere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmemistir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklar zarar,

sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilmesi konusu ist yonetim tarafindan
degerlendirilme asamasindadir.

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU » 30



FIFONET

4.4.7. Numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérevler almalari
yonetime yeni bakis agisi kazandirilmasi adina sinirlandiriimamaktadir.

4.5.5. Numaral ilkeye iligkin olarak, Sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz’ in birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan iiyeler,
iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve (st diizey yoneticilere verilen ticretler

ile saglanan diger tim menfaatler Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici bazindadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirket Yonetim Kurulu’'na bagh Yatinmcr iligkiler Boliimi, yatinmcinin bilgilendirilmesi ve yatinmci
haklarinin kullanilmasinin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri organize etmekte, yatinmcinin yazili ve
s0zli olarak talep ettikleri igsel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin
karsilanmasini saglamaktadir.

Yatinmoci iligkileri’ nden Sorumlu Personel ve iletisim Bilgileri:

Lisans Lisans
Adi Soyadi | Unvani Telefon E-posta Belgesi Belge
Tiirii No
Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri
Yatirimel Diizey 3 Lisansi, 210110
Tuba iliskileri (0312) tbektas@fonetyazilim.com
BEKTAS $ . 4385919 | yatirimci@fonetyazilim.com Kurumsal
Derecelendirme
Uzmanligi
Lisansi
Mehmet
. Muhasebe | (0312) .
Emin Sorumlusy | 4385919 measlantas@fonetyazilim.com | - -
ASLANTAS

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin ydiriitilmesinden de sorumludur.

ilgili hesap dénemi icerisinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” nda 70 adet agiklama yapilmis olup, bu
aciklamalarin 48 adedi “Ozel Durum Aciklamas!” dir.

Yatinmoci iligkileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:
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e Yatinmclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere Sermaye
Piyasasi Mevzuatl’ ndan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmci ligkilerinden Sorumlu Miidiir, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet yoluyla
yapilan bilgi taleplerini yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazil iletisim de s6z konusu
yonetici tarafindan saglanmaktadir. Yatinmci iliskileri Bélimii'ne intikal eden sorular gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriistlerek yazil olarak
cevaplandirilmaktadir.

Ydirurlikteki mevzuat cercevesinde, yatirimcilarin ve ortaklarnin bilgi alma haklarinin genisletilimesi
amaciyla her tirli bilgi, Tirkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalar (www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde (www.fonetyazilim.com.tr) yatinimcilarin
bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir. Yatirimcilan ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum
aciklamalari ile duyurulmaktadir.

Yatinmcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tiim bilgiler yatinmcilar ile paylagiimaktadir.

Bununla birlikte Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Donem igerisinde 6zel denetgi tayini talebinde bulunan bir yatirimei olmadi.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S$.’nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2018 Carsamba
glini, saat 10:00'da Kizilirmak Mabhallesi 1445. Sokak No: 2B/18 The Paragon Tower Cankaya
/ ANKARA adresinde, Ankara il Giimrik ve Ticaret Midirligi'nin 11.04.2018 Tarihli ve
94566553/431.03 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanli§i Temsilcisi Sayin
Sibel Can'in gozetiminde yapild.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 18.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabil eden
18.000.000 adet paydan 10.500.000 TL sermayeye karsilik gelen 10.500.000 adet payin asaleten,
toplam 10.500.000 adet payin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Tirk Ticaret Kanunu
gerekse Ana Sozlesme’'de ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasiyla Genel
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Kurul Toplantisi gergeklestirildi.

izleyici olarak Genel Kurul'a katiimak isteyen herkesin katilimi saglanmis, menfaat sahipleri, basin-
yayin temsilcileri ve genel anlamda tim paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflenmistir. Ayrica, MKK ve E-GKS (izerinden Genel Kurul Toplantisi canli olarak yayinlandi, fiziki
hazir bulunanlar cetvelinin yani sira, elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait gagn Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede 6ngoriildiigu gibi ve glindemi de igerecek
sekliyle, 20.04.2018 tarihli, 9563 sayili Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) ve E-Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak Sirket
internet sitesi olan www.fonetyazilim.com adresinde de pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta, KAP
ve kurumsal internet sitesi aracilifiyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo
ve Raporlar, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, kar dagitilacak ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis
Denetim Raporlari ve Yasal Denetgi Raporu, Esas Sozlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta énce, Sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunuldu. Toplantida
uygulanacak oy kullanma proseddri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahipleri bilgilendirildi.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirketimiz Ortaklar’ nin Genel Kurul'da soru sorma haklari veya giindem maddeleriyle ilgili oneri
sunmalarl ya da verdikleri oneriler veya mevcut konular izerinde konugsma yapmalari Divan Heyeti
tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. 11 Nisan 2018
tarihinde yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan elektronik
olarak hi¢ soru gelmedi.

11 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda goriisilmek ve
karara baglanmak igin Sirketimiz pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hususunda
tarafimiza bir bildirim gelmedi.

Diizenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Sirketimiz’ in internet sitesinde ve “Kamuyu Aydinlatma
Platformu”’nda, “MKK'nin “Elektronik Genel Kurul” sisteminde vyasal sireler icerisinde pay
sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu dyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 06zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak (izere konuya

vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulundu.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat gereg@i yapiimasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:
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e Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki,

e Sirketin ve varsa bagli ortakliklarinin gegcmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladi§i sirket faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyet

degisiklikleri,

e Genel kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi varsa,
azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

e Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kurulusglarinin gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e Gundemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

e Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigi
gorevler ve ayrilma nedenleri hakkinda bilgi.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmaktadir. Esas s6zlesmenin ilgili hiikiimleri tarafindan bu imtiyazlar
diizenlenmektedir.

(A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin belirlenmesi ve Genel Kurul Toplantis’'nda oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari’'nda (A) grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir.

Yatinmcilar oy haklarini Genel Kurul Toplantilari'nda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya
pay sahibi olmayan lctlinci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak tizere Genel Kurul toplantisinda

oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Esas S6zlesmemiz’ de pay sahibi olmayan Kkisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlrliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
Il No.: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde karin dagitimina
iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu'nun onerisi, sekli ve igerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu
ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesince kamuya
duyurulur. Yapilacak ilk olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulur.

Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 14. maddesi hikmi gergevesince Sirketimiz'in “Kar dagitim
PolitikasI” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Esas S6zlesme Madde 14:

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

e Net Donem Kari'nin %5'i Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikariimis
sermayenin %20’sine ulasilincaya kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:
e Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblad tGzerinden, Sirket'in
kar dagitim politikasi cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun

olarak birinci kar payi ayrilir.

e Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::
e Net Donem Karr'ndan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
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527’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar payi diistildiikten sonra bulunan tutarin %10'u, Tirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilmeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karlarin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu s6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Payi Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uymak
sartiyla, ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere, kar payi avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payl avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ilave kar
payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilmez.

2.6. Paylarin Devri

Sirket'in  Esas SoOzlesmesi'nde yatinmcilarin  pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim
bulunmamaktadir. A grubu nama yazil paylar ile B grubu hamiline yazili paylar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati cgergevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devredilebilirler.

BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket resmi web sitesi, www.fonetyazilim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendiriimesi amaciyla
kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir. Fonet Bilgi
Teknolojileri A.S. tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi lizerinden erigim imkani
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saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandiriimasi devam etmektedir.

Ortakh@in Kurumsal internet Sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ortaklik esas sOzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alm teklifi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, icret politikasi, bagis yardim politikasi yer alir.

Kurumsal internet sitesinin Yatinmei iligkileri kisminin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iligkileri Bélimii'niin sorumlulugundadir.
Kurumsal internet sitesinin yatinmcilara daha iyi hizmet vermesine yonelik galismalar siirekli devam
etmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, yatirnmcilarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne ve Mevzuat'ta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir. Detayll hazirlanan Faaliyet Raporlan Sirket'in internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Yillk Faaliyet Raporu; Sirket'in faaliyet konusunu, Sirket’ in finansal durumunu, sermaye, ortaklik ve
yonetim yapisini, Yonetim Kurulu Uyeleri ve ist diizey yéneticilerin dzgecmislerini, kar dagitim,
Ucretlendirme, bilgilendirme ile Bagis ve yardim politikalarini ve kurumsal yonetim uyum raporunu
icermektedir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket c¢alisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem verilmektedir.
Tim Ortaklk galisanlari gorevleri nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Fonet Bilgi Teknolojileri
A.S.'ye ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz. Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sirketimiz'de “Sessiz Donem” ve “Yasak Donem” uygulamalari
yapilmaktadir.

Sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler,
Sirket'in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglar ile ahm satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya
aciklarlar.

28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligr’'nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak
hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun giren [I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’ nde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 2.2. maddesinde yer alan Faaliyet Raporu bashgi altindaki hususlara azami uygun
olacak sekilde, kamyonunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gdsterilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari dlglisiinde Sirket'in itibari da
gOzetilerek korunur.

Sirketimiz 0zellikle insan kaynaklarina, is yonetim politikalarina ve operasyonel uygulamalara azami
O0zen gostermektedir.

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacaklilarimiz, Misterilerimiz ve Sirketimiz’ e yatirm yapmayi
distlinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazil olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iligkilerin imkanlar olglstinde yazili soézlesmeler ile dizenlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda g¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢tkar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi igin mimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenerek, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari Menfaat sahiplerine, internet sitemizden ve KAP’ta yapilan agiklamalar ile
haberdar duyurulmaktadir. Genel Kurul Toplantilari’'nin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet
sitesinde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlar, seffafliyi esas alan bilgilendirme
politikalari kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amacglanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Yonetim Kurulu Komiteleri'ne iletebilmesi icin Yatinmci iligkileri B8limd’ niin ilgili
soru, goris, Oneri ve sikayetleri raporlayacagr mekanizmalar kurulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin Sirket’in yonetimine katiimini 6ngéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslariyla surekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket igi
prosedirlere bagh olarak, belirli agamalardan gegirildikten sonra (st yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢ozium oOnerileri ve politikalar gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin soru, goriis, oneri ve sikayetleri igin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri
Uzerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Giiniimiizde sirketlerin en degerli kaynaklarinin basinda insan Kaynagi gelmektedir. Bu amagcla insan
Kaynaklar ile ilgili olgiitler yazili olarak belirlenmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 3.3.
maddesinin alt maddelerinde sayilan 6lgiitlere uymaktadir.

Gerekli olan insan Kaynagini “Dogru ise Dogru insan” anlayisi ile secmek ve Isletme’de kalmasini
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saglamak, sirket ¢alisanlari ile iligkileri ylritmek, ¢alisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim
tarafindan kararlastirilan tim uygulamalari tim ¢alisanlara iletmek, calisanlarin performans
degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bolimi' gorevlendirilmistir. insan Kaynaklari
Yoneticisi bu bolimiin tim uygulamalarindan sorumludur.

ise alma, is iligkisi siireci, ticretlendirme, egitime katihm, terfi, emeklilik ve tim istihdam kosullarinda
firsat esitligi Sirketimiz tarafindan galisanlarimiza insan kaynaklari olarak sunulmaktadir.

Temel Politikalarimiz Asagida Siralanmistir:

e Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dlslince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayinm gozetilmeksizin esit uygulama goérmesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z konusu
temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler alinmistir.

e YOnetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katihmci
yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdirmektir.”

e En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans
standartlar olusturulmus ve personel performans degerlendirmesinde temel olarak bu sistem esas
alinmistir.

e Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilr.

e Giivenli galisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirket'in ¢cok dnem verdigi bir konudur. isci
Saghgi ve Glvenligi Yonetmelidi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglk ve giivenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir. Diizenli
toplantilarla iyilestirme ¢alismalar stirekli devam eder.

e Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde Sirket igi
ve disi egitim programlari uygulanir.

e Gelisim planlarn uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme
olanaklari en genis bi¢cimde saglanir.

e Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket igi
personel arasindan yaplilir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan ydnetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Sirket galisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterlerinin en kisa
silirede tamamlanmasi Uzerine galismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben calisanlara
bildirimi yapilacaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in; tedarikgileri, miisterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerini diizenleyen ve
bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallar tanimlayan Etik Kurallar olusturulma calismalar devam
etmektedir.

39 « FONET BiLGi TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU



FIFONET

Sosyal Sorumluluklarimiz:

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci giidilmeksizin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir amag
etrafinda toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki yiikiimliliikleridir. Sosyal
sorumlulukta tek bir amag vardir, o da toplumsal faydadir. Kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve cevresel
sorunlara ve ihtiyaglara yonelik duyarli ve etik davranarak bu amaca yani, toplumsal faydanin
saglanmasina yardimci olur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan segilen 2 bagimsiz uye ile birlikte toplam 6 kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir'iin gorevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Sirket'in Genel Midiirii Sayin Mehmet Gazen ‘dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici galigmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 11 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yil Olagan Genel Kurulu Toplantisi’nda alinan
karara gére Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Araligi

Abdiilkerim GAZEN Yonetim Kurulu Bagkani 26.04.2016 - 05.04.2019
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.04.2016 - 05.04.2019
Dr. Emre SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 - 05.04.2019
Daniel Anders Henrik WERNER  Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 - 05.04.2019
ilker SALTOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.09.2017 - 06.09.2020
Yusuf Serdar GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.09.2017 - 06.09.2020

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ‘den Sn. Mahmut iBIS ile Sn. Elif Gazan'in 07 Aralik 2018 tarihi itibariyle
gorev siireleri dolmustur. Bu tarihten itibaren yeni Yénetim Kurulu Uye sayimiz 6'ya diismiis olup, Esas
Sozlesme'nin 7. Maddesine uygundur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri, Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 2018 yili faaliyet donemi iginde bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri igcin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket
disinda baska gérev veya gorevler almasina iligkin bir sinirflandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla

boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda iki kadin Gye gorev yapmistir.
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Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin tamamani
tasidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

ilker Saltoglu

SARTLAR:

1. Sirket, sirketin yonetim hdkimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim
héakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi
veya énemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz liye adayi veya sirketten
herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

2. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiinii yiriiten
sirketlerde calismamis ve y6netim kurulu tiyesi olarak gérev almamis olmasi,

3. Sonbes yil icerisinde, sirkete dnemli 6lgtide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve Uzeri), dogrudan veya dolayl énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda
¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmamasi,

4. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

5. Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla Giniversite égretim tyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

6. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

7. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

8. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

9. Son 10 yil iginde yénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinim uygulanmamis olmasi,

10. Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yoénetim kurulu tiyesinin
son 10 yil icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz tiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.
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Bagimsizlik Beyani
Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin
tamamini tagidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yusuf Serdar Giirbiiz

SARTLAR:

1. Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim
héakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iiye
adayi veya sirketten herhangi birisi icin 8nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiinii ylriiten
sirketlerde calismamig ve yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almamis olmasi,

3. Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve riin saglayan herhangi birisinde ortak
(%10 ve lzeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

4. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

5. Bagil olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda Uye olarak segildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

6. Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

7. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce
karar verebilecek guiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip olmasi,

8. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi,

9. Son 10 yil iginde yonetim kurulu iyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

10. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu
tyeligi yapmamig olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu
tyesinin son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz tyelik yapmig olmasi
gerekmektedir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket'in Yonetim Kurulu yapti§i toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gegirmekte ve gerekli
projeksiyonlar olusturmakta ve bunlari oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket'in gesitli bolimlerinin st
yonetime sundugu periyodik raporlar tizerinden daha 6nce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari
ile tutarhgi ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar Yonetim Kurulu toplantilari
Gizerinden saglanmaktadir.

ilgili hesap déneminde Yénetim Kurulumuz 17 kere toplanmistir. Toplanti ve kararlarda Tiirk Ticaret
Kanunu' nun nisaplari uygulanmaktadir. Donem iginde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkl goriis
beyan edilmediginden kamuya ac¢iklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu’'nda alinan kararlar hakkinda denetgilere her zaman bilgi verilmektedir. Tim iligkili taraf
islemleri Sirket'in 3’er aylik kamuya duyurulan raporlarinda agiklanmaktadir.

Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanadi imzalamalari gerekir. Toplanti
tutanaklar ve ilgili belgeler ile bunlara iligskin yazigmalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
diizenli olarak arsivlenir. Kararlar katilan Gyelerin oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti glindemine alnir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa oOneri ret olunmus
sayilir. Yonetim Kurulu dyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu lyeleri ve yoneticilerin gorevleri ¢ergevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri
yikimluliklerine karsl, zararlarin tazmini ile ilgili Sirketimiz tarafindan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
yaptinimamigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslari KAP'ta (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) yayimlandi.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurulus Tarihi :14.09.2017
Toplanti Adedi : 1

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
ilker SALTOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskani  Bagimsiz Uye

Abdiilkerim GAZEN Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Emre SEZGIN Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Tuba BEKTAS Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatinmoci iligkileri Blimii Yoneticisi

*Kurumsal Yénetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢calismalar 28.12.2018 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan goriildii ve onaylandi.
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Denetimden Sorumlu Komite

Kurulus Tarihi :14.09.2017
Toplanti Adedi : 8

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Yusuf Serdar GURBUZ  Denetimden Sorumlu Komite Bagkani  Bagimsiz Uye

Adi Soyadi Gorevi

ilker SALTOGLU Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

*Denetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2018 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan gértildii ve onaylandi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurulus Tarihi :14.09.2017
Toplanti Adedi : 1

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Yusuf Serdar GURBUZ  Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani  Bagimsiz Uye

Adi Soyadi Gorevi

Abdiilkerim GAZEN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Emre SEZGIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

*Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2018 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan gorildi ve
onaylandi.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve c¢alisma esaslar Sirket'in yeni web
sitesinde yayimlanacak olup, web sitesi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir. Biitlin komitelerimiz
kanuni sureler ¢ergevesinde toplanmaktadir.

Komiteler faaliyetlerini gorev ve galisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir.
Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur.
cogunlugu, Genel Miidiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yénetim Kurulu
tiyelerinden olusur. Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyesi'nin tecriibesi birden fazla komitede gorev almasini gerektirmektedir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi

olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve
Komite ¢alisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigl konularda bagdimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kaldigi riskler “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan gozden gegirilmektedir.
Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi,
Olcllmesi ve bunlara iligkin gerekli onlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Belirli dénemlerde danisman firmalar tarafindan gerceklestirilen “is Giivenligi” ile ilgili raporlarin
Isiginda aksiyon planlari hazirlanmakta ve yurirlige konmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik
gostergeler ve riskler dikkate alinarak st yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun onayindan
gegen stratejik hedeflere ulagmak igin sirket icinde calismalar baslatilir ve bu dogrultuda hedeflere
ulasilmaya galisihr.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan butiin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar
saglanir ve bu baglamda Sirket'in ¢ikarlarn gozetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gegen bu hedef ve stratejilere ait ¢caligmalar, mevzuata uygun sirelerde
Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik biitge
ve gerceklesme dizeyi, Sirket’ in bulundugu sektor ile Sirket’ in sektor igindeki durumu, dénem iginde
gosterdigi performans, Sirket’ in mali durumu, ge¢mis ddnem performanslari g6z o©niinde
bulundurularak degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince, Sirket'in uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate
alinarak belirlenip ve yazili hale getirilerek Sirket Faaliyet Raporu’nda “lcret politikasl” basligi altinda
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurul'da kararlastirimaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda ayr bir madde olarak Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey yoneticilerine saglanan her
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tlrll hak ve tcret toplamlari hakkinda bilgi verilir.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi ve (st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet
ve teminat gibi herhangi bir islem gergeklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar gatigsmasina
yol agan bir hususu bulunmamaktadir.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan olaylar asagdida bilgilerinize
sunulmaktadir;

Halka arz edilecek paylara iliskin izahname/izahnameyi olusturan belgeler ile tasarruf sahiplerine satig
duyurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun 31.03.2017 tarih ve 15/487 sayili toplantisinda olumlu
karsilanmasina miiteakip halka arza aracilik igin yetkilendirilen araci kurum (Metro Yatinm Menkul
Degerler A.S.) tarafindan 2728 Nisan 2017 tarihlerinde halka arz islemlerinin gerceklestiriimesine karar
verildi.

Sirketimiz'in halka arz tarihi 27-28 Nisan 2017 olup, 04 Mayis 2017 tarihinde sirket paylarinin %
41,67'lik kismi 3.50 TL'lik fiyat ile Borsa istanbul'da islem gdrmeye basladi. ikincil piyasada islem
goren Sirketimiz'in hisse senedi fiyati 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 3,42 TL'dir. 04.05.2018 ile
31.12.2018 tarihleri arasinda hisse senedinin fiyatinda % 8lik bir azalisin meydana geldigi
gorilmektedir.

Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamasi ile birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu'na da tabi olan
Sirketimiz, bu sire¢ icerisinde Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gerektirdi sartlari da yerine getirmeye
basladi.

Kayith Sermaye Sistemi'ne gegen Sirketimiz'in kayith sermaye tavani 30.000.000,00 TL olup,
o6denmis/cikariimis sermayesi 18.000.000,00 TL'dir.

Sirketimiz 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2018 tarihinde, Kiziirmak Mahallesi 1445.
Sokak No: 2B/18 The Paragon Tower Cankaya / ANKARA adresinde gerceklestirdi.

2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolari mizakere
edilip onaylanmis; Dis Denetim Firmasi segilmis; Esas S6zlesme’nin 4. Maddesi degistirilmistir

Sirketimiz “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (KAP) araciligiyla 01.01.2018 - 31.12.2018 tarihine kadar
48 adet Ozel durum agiklamasi yapti. 9 agiklama “Yeni Is iligkisi”, diger 6 agiklamamiz ise ihalelerle
yani yapilmakta olan yatirimlarimiz ile alakalidir. Bu 6zel durum agiklamalarinin igerigine bakildiginda;
iceriklerinin 2017 Yili Olagan Genel Kurulu'na daveti, Bagimsiz Denetim Sirketi secimini, kar
dagitilmamasi onerisinin getirilmesini ve Sirket'in Ar-Ge merkezi olmasini, Genel Merkez adres
degisikligini, ihaleleri ve yeni is iliskilerini ve yeni sirket kurulmasini kapsamaktadir.

= 01.02.25018 tarihli KAP agiklamamiz Batman ili Saglk Midirligi ile 34 ayhk (01.02.2018 -
30.11.2020) Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) s6zlesmesi 3.343.550,50 TL bedelle 31.01.2018
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tarihinde imzalanmasiyla alakalidir.

= 04.05.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sahsi paylarini halka arz eden Sirket ortagi Abdiilkerim Gazen'
in 04/04/2017 tarihinde SPK ya hitaben vermis oldugu Geri Alim Taahhidu ile alakaldir.
08.05.2018 tarihli KAP agiklamamiz geri alim taahhidi igin uygulanmasi gereken siiregleri iceren
bilgileri kapsamaktadir.

= (07.05.2018 tarihli KAP agiklamamiz Kayseri Entegre Saglik Kampisi'nde Sirketimiz tarafindan
gelistirilen Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (FONET WEB HBYS) ile ilgili olup, YDA Group tarafindan
yapimi ile isletimi tstlenilen ve 05.05.2018 tarihinde agilisi Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan yapilan 1607 yatakh Kayseri Entegre Saglik Kampisii'nde Sirketimiz tarafindan
gelistirilen Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (FONET WEB HBYS) kullaniimaya baslanmasi ile
alakalidir.

= 17.05.2018 tarihli KAP agiklamamiz 2016 yilinda yapilan Sanhurfa ihalesinin tekrar giindeme
Gelmesi ile alakalidir.

= 30.05.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimizin 30.05.2018 tarihinde Kars il tarafindan yapilan "3
Yil Siire ile Entegre Hastane Bilgi Yénetim Sistemi Hizmeti (HBYS) Alimi" ihalesine katilmasi ve
3.448.800,00 TL ile en uygun teklifi vermesi ile alakalidir.

= 06.06.2018 tarihli KAP agiklamamiz Kars il tarafindan yapilan "3 Yil Siire ile Entegre Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi Hizmeti (HBYS) Almi" s6zlesmesini 3.448.800,00 TL bedelle imzalanmasiyla
alakahdir.

= 06.07.2018 tarihli KAP aciklamamiz Sirketimizin 06.07.2018 tarihinde Ankara Onkoloji Egitim ve
Arastirma Hastanesi tarafindan yapilan "Saglik Bilgi Yonetim Sistemi 2018-2019-2020 Yillarn 29
Aylk Kiralama Alimi" ihalesine katilmasi ve 1.899.900,00 TL ile en uygun teklifi vermesi ile
alakalidir.

= 10.07.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimizin 10.07.2018 tarihinde Bilisim teknolojileri alaninda
faaliyet gostermek (zere 250.000,00 Tirk Lirasi sermayeli, Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim
Sirketi'nin ylizde yiiz (%100) ortak olacadi "Pidata Biligsim Teknolojileri Anonim Sirketi" nin kurulmasi
yani finansal duragan varlik edinimi ile alakalidir.

= 18.07.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimizin 18/07/2018 tarihinde Sanhurfa Kamu Hastane
Birligi SAGLIK BAKANLIGI TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU tarafindan EKAP (Elektronik
Kamu Alimlar Platformu) araciliiyla gelen ihale yazisi kararina gore "Entegre Saglik Bilgi Yonetim
Sistemi (ESBYS) Hizmet Almi" ihalesi FONET BIiLGIi TEKNOLOJILERI ANONIM SIiRKETIi'nin
uhdesinde kalmasi ile ilgilidir.

= 20.07.2018 tarihli KAP agiklamamiz 09/07/2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmasina karar
verilerek, 10/07/2018 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile
duyurdugumuz "Pidata Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi" nin kurulus islemleri tamamlanmasi,

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilaniyla ilgilidir.

= 23.07.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimiz 23.07.2018 tarihinde TURKCELL TEKNOLOJI
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ARASTIRMA VE GELISTIRME A.S. ile "HBYS Uriin ve Hizmet Alimi" konulu, 17.000.000,00 TL
bedelle ve 18 aylik siireyle s6zlesme imzalamasiyla ilgilidir.

= 27.07.2018 tarihli KAP aciklamamiz Sirketimiz 27.07.2018 tarihinde Sanlurfa il Saghk Miidurligi
ile 16 ay siireli "Entegre Saglik Bilgi Yonetim Sistemi (ESBYS) sdzlesmesini 6.969.360,00 TL
bedelle imzalanmasiyla ilgilidir.

= 31.07.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimiz 31.07.2018 tarihinde Harran Universitesi / Aragtirma
ve Uygulama Hastanesi Yiiksek Ogretim Kurumlariile 35 ay siireli Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
Hizmet Alimi (HBYS) s6zlesmesini 1.155.000,00 TL bedelle imzalamasiyla ilgilidir.

= 03.08.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimiz 03.08.2018 tarihinde Kars il Saglk Mudiirligi Saghk
Bakanlhgr Mistesarhgiile 33 ay sureli Entegre Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Hizmet Alimi
(HBYS) sozlesmesini 3.161.400,00 TL bedelle imzalanmasiyla ilgilidir.

= 29.08.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimiz 29.08.2018 tarihinde Onkoloji Hastanesi-Ankara Dr.
Abdurrahman Yurtaslan SAGLIK BAKANLIGI MUSTESARLIK ile S aglik Bilgi Yonetim Sistemi 2018-
2019-2020 Yillant 29 Aylik Kiralama Hizmeti Almi sozlesmesini 1.899.900,00 TL bedelle
imzalanmasiyla ilgilidir.

= 03.09.2018 tarihli KAP agiklamamiz Sirketimiz 03.09.2018 tarihinde Samsun il Saghk Miidirligii
tarafindan yapilan "il Saglik Midiirliigii ve Bagli Saglik Tesislerinin HBYS Tam Otomasyon Yazilim
Hizmeti Ahmi" ihalesine katilmasi ve 9.353.502,00 TL ile en uygun teklifi vermesi ile alakalidir.

= 04 Ekim 2018 tarihli agiklamamiz % 100 sahibi oldugumuz Pidata Bilisim Teknolojileri Anonim
Sirketi'nin tescil ve ilan olmasina istinaden, 3. ¢eyrekte ve sonrasinda yayimlanacak olan mali
tablolarimizin konsolide olarak hazirlanmasi ile alakalidir.

= 05 Kasim 2018 tarihli agiklamamiz Samsun il Saglik Midirligi tarafindan yapilan "il Saghk
Mudirligu ve Bagh Saglk Tesislerinin HBYS Tam Otomasyon Yazilim Hizmeti Alimi" ihalesine
katildigimizi 03.09.2018 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla duyurdugumuz
ihalenin Sirketimiz tarafindan kazanilmasi ile alakahdir.

= 23 Kasim 2018 tarihli aciklamamiz 30.05.2018 tarihinde Kars il Saghk Miidirliigii tarafindan
yapilan "3 Yil Siire ile Entegre Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Hizmeti (HBYS) Alimi" ihalesinin
tarafimizca kazaniimasina ve 03.08.2018 tarihide taraflar arasinda 3.161.400,00 TL bedelle
s6zlesme imzalanmasina karsin; Kamu ihale Kurumu (KiK) tarafindan gelen resmi yaziya istinaden
ihale tiimiiyle iptal edilmesi ve sdzlesmenin gegersiz sayilmasiyla alakalidir.

= 06 Aralik 2018 tarihli aciklamamiz Eskisehir il Saglk Miidiirligii tarafindan yapilan 36 ay siireli
"Saglik Bilgi Yonetim Sistemi Hizmet Alimi ihalesi" ihalesine katildigimizi 27.11.2018 tarihinde KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla duyurdugumuz ihalenin Sirketimiz tarafindan
kazanilmasi ile alakaldir.

= 18 Aralik 2018 tarihli agiklamamiz Eskigehir il Saglik Mudiirligi tarafindan yapilan "36 AY SURELI

SAGLIK BILGI YONETIM SISTEMI ALIMI" ihalesinin Sirketimiz tarafindan kazanildigini 06/12/2018
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla duyurmus oldugumuz ihalenin

FONET BILGI TEKNOLOJILERI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU » 48



FIFONET

yasal itiraz siirecinin idare'den gelen "Sézlesmeye Davet" yazisi ile bitmesi ve s6zlesme asamasina
gecilmesiyle alakalidir.

= 28 Aralik 2018 tarihli agiklamamiz Eskisehir il Saglik Muddrliigi ile Saghk Bilgi Yonetim Sistemi
2019-2022 Yillari 36 Aylik Kiralama Hizmeti Alimi sdzlesmesinin  3.365.136,00 TL bedelle,
28.12.2018 tarihinde imzalanmasi ile alakaldir.

= 28 Aralik 2018 tarihli agiklamamiz Usak il Saghk Mudirligi ile 24 ay siireli OTOMASYON
(HBYS+VTYS+LBYS) TEKNIK SERVIS, EGITIM, BAKIM, KULLANIM VE DESTEK HIZMETi ALIMI
iSi sézlesmesinin 1.577.903,61 TL bedelle, 28.12.2018 tarihinde imzalanmasi ile alakalidir.

= 31 Aralik 2018 tarihli agiklamamiz Kahramanmaras il Saghk Mudirliigi ile 6 ay siireli Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi Hizmet Alimi isi soOzlesmesini 981.808,50 TL bedelle, 31.12.2018 tarihinde
imzalanmasi ile alakaldir.

Bu rapor; Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hiikkimlerine uygun olarak hazirlandi ve asa@ida isimleri yazili sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri

tarafindan imzalanarak onaylandi.

Saygilarimizla,

Abdiilkerim GAZEN Dr. Emre SEZGIN
Yonetim Kurulu Basgkani Yonetim Kuruly Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim Onemli yonleriyle gerge§e uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilisiimiizlin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz
denetimi g¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu
konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Kilit denetim konulari i¢cin uygulanan prosediirler

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran|Gelistirme maliyetlerinin denetimine iliskin olarak
varliklarin testi asagidaki prosediirler uygulanmistir.
Gelistirme Maliyetleri

Sirketin 31 Arahk 2018 tarihli finansal
tablolarinda, 2018 yih icerisinde toplam | Sirket yOnetimi ile goriisiilereck TMS 38 “Maddi
aktiflestirilen 17.479.646 TL gelistirme maliyetleri | Olmayan Duran Varliklar” standardinda yer alan
bulunmaktadir. Sirket, gelistirme maliyetleri ile | kriterlerin nasil karsilandigi  anlasilmistir.  Proje
ilgili olarak katlandig1 maliyetlerin | yoneticileri ile gorisiilerek projelerin detaylar1 ve
aktiflestirilmesinde TMS 38 "Maddi Olmayan | projenin gelecekte saglayacaklart ekonomik faydalarin
Duran Varliklar" standardi ve dipnot 2'de yer alan | iliskin fizibilite ¢aligmalarinin detaylayi anle Iﬁgsﬁ.r\
aciklamalar1 dikkate almaktadir. gy ‘\\
) »
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Sirket fizibilite ¢aligmalarin1 tamamladigi ve
gelecekte nakit akist saglayacagini diislindiigii
projeler icin, yazilim gelisme siirecleri ile ilgili
calisan personellerine iligkin  maliyetleri  ve
disardan bu kapsamda aldig1 danismanliklara ait

maliyetleri gelistirme faaliyetleri kapsaminda
aktiflestirmektedir. Aktiflestirme yonetimin ve
proje  yoneticilerinin  yaptigi  tahminler ve

varsayimlar c¢ercevesinde belirlenen oranlara ve
personelin gelistirme faaliyetlerine iliskin calistig1
zamana gore hesaplanarak yapilmaktadir.

Aktiflestirme hesaplamalar1  finansal tablolar
acisindan onemli tutarlarda olmasi ve yonetimin bu
konudaki tahminlerini igermesi nedeniyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Aktiflestirilen maliyetlere iliskin proje bazli masraflar
detaylandirilarak maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu ile kontrol edilmistir.

Projelerle iliskilendirilen personel maliyetlerinin
testleri icin, her projenin personel ve aktiflestirilen
maliyetleri bazinda kirilimlar1 alinarak personelin
bordrolari ile dogrulamalari yapilmustir.

Aktiflestirmeye konu olan personeller ornekleme
yontemiyle segilerek goriismeler yapilmis ve dahil
olduklar1 projeler kapsaminda yaptiklar1 gelistirme
aktiviteleri anlastlmistir.

Disardan aliman damigmanliklarla ilgili  alinan
danigmanliklarin igerikleri anlasilmis ve tutarlarina
iliskin detay testler yapilmustir.

Kilit Denetim Konusu

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti
miigterisine  devrederek edim yikimliligiini
yerine getirdiginde (veya getirdikgce) hasilati
finansal tablolara alir.

Grup'un hasilatinin biiyiik bir kismi Fonet HBYS
yazilimmin satigindan ve satigla ilgili sunulan
hizmet ve satigla ilgili donanim iiriinlerinin
satislarindan olusmaktadir.

Grup'un operasyonlarinin dogast geregi, satigini
yaptigt ve bedelini tahsil ettigi hizmetlerin
sozlesme boyunca degerlendirilerek donemlere
isabet eden tutarlarin  ayristirilmama  riski
mevcuttur.

Yukarida  belirtilen  agiklamalara  istinaden,
satiglarin donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki
sozlesmeye bagli hizmetlerin hasilatinin dogru
doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2 ve Not 20'de
yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Denetimimizde hasilatin  tam ve dogru olarak
kaydedilmesine  iliskin = asagidaki  prosediirler
uygulanmistir:

Grup'un hasilat siireci ve bu siiregte yonetim tarafindan

tasarlanmis  kontrollerin tasarimi  ve uygulamasi
incelenmistir. Siirecin igerisinde yer alan hem
operasyonel hem de finansal bilgi sistemleri

uygulamalarinin genel kontrollerine yonelik gilivence
calismasi gerceklestirilmistir.

Migterilerle yapilan sozlesmeler incelenmis ve
sozlesme maddelerinin hasilat {izerindeki etkileri
degerlendirilmistir. ~ Sozlesmelerin  siireleri  tespit
edilmistir.

Denetim galigmalar1 kapsaminda hizmet satig verileri ve
kayitlar1 6rneklem bazinda test edilmistir. Ayrica hasilat
tutaria iligkin maddi dogrulama prosediirleri ile veri
analitigi araclar1 kullanilarak ilgili hesap korelasyonuna
ve analizine iliskin prosediirler uygulanmistir.

S6z  konusu c¢aligmalarda  kullanilan  verilerin
biitlinligiini ve dogrulugunu test etmek i¢in muhasebe
sistemlerinden elde edilen veriler ile tahsilat bilgileri
karsilastirilmisgtir,

Hasilata iligkin konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin ve dipnotlarin TFRS 15 ¢ergevesinde

uygunlugu degerlendirilmistir. i —
70
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Kilit Denetim Konusu

Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi Konunun denetimde nasil ele alindig:

31 Arabk 2018 tarihi itibariyla 8.498.367 TL |Bu alanda uyguladifimiz denetim prosediirlerimiz
tutarindaki  toplam ticari alacaklar finansal | asagidakileri igermektedir.

tablolarin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
Sirket’in ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
Ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikliigii |siire¢ analiz edilmis, siire¢ igerisinde kredi riskine
karsiliginin  belirlenmesinde bor¢lunun &deme | yonelik i¢ kontrollerin tasarimi ve operasyonel etkinligi
yetenegi, Onceki donemlerde tahsil edilemeyen |test edilmistir.

alacaklarma iliskin veriler, iginde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya c¢ikan | Alacaklarin yaslandirma ¢alismasi analitik olarak
olaganiistii ~ kosullar, = misterilerden  alinan | incelenmis ve tahsilat devir hizi onceki donem ile
teminatlar, miisterilerin 6deme performanslari, | karsilagtirilmstir.

alacaklarin vade analizleri gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve bu ¢alismalara gore yapilan tahminler | Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava
muhasebelestirilmektedir. durumu olup olmadigi arastirilmig, alacaklarin geri
kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan deger
disiikliigii karliginin tutariin belirlenmesi 6nemli | Ticari alacaklar i¢in mutabakat yazilar1 gonderilerek

diizeyde yonetimin muhakemesini ve | alacagin varlig ve bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.
varsayimlarini igerdiginden bu konu kilit denetim
konularidan biri olarak belirlenmistir. Ticari alacaklarin bir kismi alternatif yontemlerle test

edilmis, sozlesme, fis, fatura ve tahsilat kontrolii
yapilarak bakiyelerin dogrulugu kontrol edilmistir.

4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim;  Sirketin  stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere
uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli
olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “O6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislhig tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

. Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi iist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar1 ve
-varsa- ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en c¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularmi belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1
Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 18 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
18 Subat 2019, istanbul

Mehmet Ferrih O2GUG /7
SorumlwOrtak Basdenetdi
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FONET BiLGi TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Konsolide Konsolide Olmayan

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen Varliklar 15.649.467 8.938.926
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.095.046 3.295.265
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 - -

Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 8.498.367 4.474.756
Diger Alacaklar

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - -

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 166.962 264.484
Stoklar 10 687.865 257.358
Pesin Odenmis Giderler

Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -

Mliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 162.974 602.825
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 20.789 9.781
Diger Donen Varliklar

Mliskili Taraflardan Diger Donen Varliklar 18 - -

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 18 17.464 34.457
Duran Varhklar 57.245.160 41.032.516
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 - -

Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 24 - -

Mligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 39.380 28.285
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - -
Maddi Duran Varliklar 12 4.651.329 3.367.099
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 49.208.765 35.019.021
Pesin Odenmis Giderler

Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -

Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - 38.239
Ertelenmis Vergi Varlig 27 3.345.686 2.579.872
Diger Duran Varliklar

Mliskili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 18 - -

Mliskili Olmayan Taraflara fliskin Diger Duran Varliklar 18 - -
TOPLAM VARLIKLAR 72.894.627 49.971.442

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FONET BiLGIi TEKNOLOJILERi ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2018 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢cmis
Konsolide Konsolide Olmayan

KAYNAKLAR Not 31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.778.011 5.995.891
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 7 254.899 3.249
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.476.120 2.081.337
Diger Finansal Yikimliliikler 7 130.097 30.956
Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar 26 - -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 2.031.577 1.273.550
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar 26 94.645 -

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 816.297 184.413
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 1.983.953 1.628.854
Ertelenmis Gelirler

fliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 - -

fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 7.993.086 30.639
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 27 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar

Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 17 350.469 241.557

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 549.765 521.336
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Tliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 - -

fliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 97.103 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.519.571 3.437.260
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 46.858 1.067.936
Ticari Borglar 8 - -

iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 - -

fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 - -
Diger Borglar 9

iliskili Taraflara Diger Borglar 28 - -

fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 - 101.354
Ertelenmis Gelirler

fliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11

fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 2.263.889 -
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 17 675.428 558.242

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16 - -
Ertelenmis Vergi Yikiimlaliigi 27 1.533.396 1.709.728
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 18 - -
OZKAYNAKLAR 52.597.045 40.538.291
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 52.597.045 40.538.291
Odenmis Sermaye 19 18.000.000 18.000.000
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 19 11.496.200 11.496.200
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 19 - -

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplari) - -

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar1) 19 (448.017) (270.342)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 19 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 818.198 590.856
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 19 10.494.235 6.624.152
Net Donem Kari/Zarar1 (-) 12.236.429 4.097.425
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 72.894.627 49.971.442

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FONET BiLGIi TEKNOLOJILERI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2018 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

KAR veya ZARAR KISMI Not

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Konsolide

01.01.-31.12.2018

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Konsolide Olmayan

01.01.-31.12.2017

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 20 35.714.280 23.675.488
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (20.129.581) (14.550.157)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 15.584.699 9.125.331
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (4.721.448) (4.134.432)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (882.094) (861.031)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (15.971) (263.671)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 2.658.337 1.589.351
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (826.229) (599.812)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 11.797.294 4.855.736
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 196.580 316.958
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 11.993.874 5.172.694
Finansman Gelirleri 24 - -
Finansman Giderleri (-) 24 (649.478) (1.107.439)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 11.344.396 4.065.255
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) 892.033 32.170
- Donem Vergi Gelir / Gideri (-) 27 - -
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 27 892.033 32.170
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 12.236.429 4.097.425
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarari (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 12.236.429 4.097.425
Donem Kari1/Zararinin Dagilinm 12.236.429 4.097.425
- Kontrol glicti olmayan paylar - R
- Ana ortaklik paylar 12.236.429 4.097.425
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢ 28 0,68 0,23
DONEM KARI/ZARARI 12.236.429 4.097.425
DONEM KARI/ZARARI DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kiér veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplarr) 25 (227.788) (86.458)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden O]Qijm Kazanglar1 (Kayiplar1) Vergi Etkisi 25 50.113 17.292
Kir veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar - -
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar - -
DiGER KAPSAMLI GELIiR (177.675) (69.166)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 12.058.754 4.028.259
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilim: 12.236.429 -
- Kontrol Giici Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylar1 12.236.429 -

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak

Birikmis Diger K

li Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar / Zararlar

Tammlanmis Fayda Kér veya Zararda Ana Ortakliga Kontrol Giicii
Paylara iliskin Diger Kazang/ Planlan Yeniden Yeniden Simiflandinlacak  Kardan Aynlan Gecmis Yillar Net Donem Ait Olmayan Toplam
Odenmis Primler (Kayiplar) Olgiim Kazanglan Birikmis Diger Kapsamli Kisitlanms Kan/Zaran (-) Kar/Zaran (-) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
Not Sermaye (iskontolar) (Kayiplar) Gelirler veya Giderler Yedekler Toplami

01.01.2017 bakiyesi 19 13.000.000 - (194.262) - 358.830 2.158.311 4.697.867 20.020.746 - 20.020.746

Sermaye arttirmi 5.000.000 11.496.200 - - - - - 16.496.200 - 16.496.200

Transferler - - - - 232.026 4.465.841 (4.697.867) - - -
Toplam kapsamh gelir /(gider)

Dénem kary/ (zarart) - - - - - - 4.097.425  4.097.425 - 4.097.425

Diger kapsaml gelir / (gider) - - (76.080) - - - - (76.080) - (76.080)

31.12.2017 bakiyesi 19 18.000.000 11.496.200 (270.342) - 590.856 6.624.152 4.097.425 40.538.291 - 40.538.291

Sermaye arttirmmi - - - - - - - - - -

Transferler - - - - 227.342 3.870.083 (4.097.425) - - -
Toplam kapsaml gelir /(gider)

Daénem karl/ (zararn) - - - - - - 12.236.429 12.236.429 - 12.236.429

Diger kapsaml gelir / (gider) - - (177.675) - - - - (177.675) - (177.675)

31.12.2018 bakiyesi 19 18.000.000 11.496.200 (448.017) - 818.198 10.494.235 12.236.429 52.597.045 - 52.597.045

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(Aksi belirtimedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis
Konsolide

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Konsolide Olmayan

Not 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Donem Kar1 / (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zararr) 12.236.429 4.097.425
Doénem NetKari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13 4.007.890 1.377.702
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 17 169.092 153.735
Dava ve/veya Ceza Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 16 28.429 325.952
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (98.918) (39.652)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 318.477 53.463
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 8 362.048 102.180
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 454.737 987.265
Kar (Zarar) Mutabakat1 ile flgili Diger Diizeltmeler 11 (10.097.222) -
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 27 (892.033) (32.170)
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kar1 6.488.929 7.025.900
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 8 (4.704.136) (1.483.087)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 9 86.427 (254.641)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile Tlgili Diizeltmeler 10 (430.507) 316.451
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 8 856.945 (475.003)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 9 625.175 136.146
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azalis 17 355.099 (624.308)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 10.581.297 15.694
Faaliyetlerle Tlgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalig) 10.323.440 (1.176.827)
isletme faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) 24.182.669 3.480.325
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (170.782) (139.421)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 - -
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 24.011.887 3.340.904
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan nakit girisleri 12 (2.002.218) (2.124.592)
Maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13 (17.479.647) (10.244.195)
Maddi duran varlik alimiminda kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 - -
Maddi olmayan duran varlik alimininda kaynaklanan nakit ¢ikiglari 13 - -
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / elde edilen nakit (19.481.865) (12.368.787)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 16.496.200
Alnan faiz 24 - -
Odenen faiz 24 (454.737) (987.265)
Borg¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 7 (1.275.504) (5.299.883)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.730.241) 10.209.052
Nakit Ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis 5 2.799.781 1.181.169
Donem Basindaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 5 3.295.265 2.114.096
Donem Sonundaki Nakit Ve Nakit Benzerleri Mevcudu 6.095.046 3.295.265

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi “Sirket veya Fonet” 1997 yilinda Kamu ve Ozel Kurumlarm
bilgisayar yazilimlar ve teknik destek gereksinimlerini karsilamak {izere kurulmustur. Sirket 31 Mayis 2011°e
kadar faaliyetlerini limited sirket olarak siirdiirmiistiir. Sirket daha sonra tiir degistirerek 1 Eyliil 2011 tarihi
itibariyle anonim sirkete doniigmiistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihindeki merkez adresi: Gazi Universitesi Golbas1 Yerleskesi Teknoplaza Binasi
C/203 Golbas/ Ankara’dir. Sirket bu adresini, 19.01.2018 tarihli karar1 ile degistirmis olup, Sirket’in yeni
merkez adresi, Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. 1445 Sokak No:2 The Paragon Tower Is Merkezi B
Blok 1-6 Cukurambar Cankaya Ankara’dir. Sozkonusu adres degisikligi 31.01.2018 tarih ve 9506 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yeni merkez adresi kiralik olup, 15.08.2017 tarihinde 5
yillik kira s6zlesmesi imzalanmustir.

Sirket’in bir subesi Biiyiikdere Cad. A2 Blok No:33/4 Levent, ISTANBUL, bir subesi de Ipekyol Cad. No:
12/1 Sanlurfa’dadir.

Sirket, saglik bilisimi alaninda bilgi yonetim sistemleri, sistem entegrasyonu, danismanlik ile anahtar teslim
proje hizmetleri sunmaktadir. Ana faaliyet konusu saglik bilisimi olmak tizere alan uzmanligi ile iligkili farkli
bilisim projelerinde de yer alir.

Fonet’in temel markas1 hastane bilgi yonetim sistemi (Fonet HBYS)’dir. Fonet HBYS, hastanelerin is
siireglerinin otomasyon sistemi icerisinde ydnetilmesini saglar. Fonet HBYS yaklasik 52 ayr1 yazilim
modiiliinden olusmaktadir.

Yazilim iiriinlerinin tamaminin miilkiyetleri Fonet’e aittir. Modiillerin detay1 asagidaki gibidir:

S.No Modiil Ad S.No Modiil Adx
1 Hasta Kayit / Kabiil Modiilii 27  Fonet Opiz Is Zekasi
2 Poliklinik Modiili 28 Vezne Modiili
3 Klinik Modiilii 29 Malzeme Yonetim Sistemi Modiilii
4 Laboratuvar Bilgi Sistemi 30 Finansal Y6netim Sistemi Modiili
5 Radyoloji Bilgi Sistemi 31 insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi
6 PACS (Gériintii arsivleme ve Iletisim sistemi) 32 PDKS Personel Devam Kontrol Sist. Modiilii
7  Ameliyathane Modiili 33 Dokiiman Yonetim Sistemi Modiili
8 Hemgsirelik Yonetim Sistemi 34  Tibbi Kayit Arsiv Modiilii
9  Acil Yonetim Sistemi 35 Cihaz Takip Modiili
10 Eczane Bilgi Sistemi 36  Tibbi Cihaz Kalibrasyon ve Kalite kont. Modiilii
11 Ketem Modiilii 37 E-Hastane Modiilii
12 Agiz ve Dis Sagligi Modiili 38 H2H Hastaneler Aras1 Entegrasyon Modiilii
13 Protez Laboratuvar Modiilii 39 Tibbi Arastirma Modiilii
14  Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Modiilii 40 Danigsma Modiili
15 Hemodiyaliz Modiilii 41 Randevu Islemleri Modiilii
16 Patoloji Modiilii 42  Sosyal Hizmetler Modiilii
17  Psikolog Modiilii 43  Evde Saglik Hizmetleri Modiili
18 Diyet Modiili 44  Kalite Yonetim Modiili
19 Kan Merkezi Modiilii 45  Kalite indikatér Yénetim Modiilii
20  Sterilizasyon Modiilii 46  Dinamik Medikal/idari Modiil Tasarlama Aract
21  Saglik Kurulu Modiilii 47 LCD/Ekran Bilgilendirme - Siramatik Modiilii
22 Organ ve Doku Bagis Modiilii 48 Kiosk Uygulamalar1 Modiili
23 Bilgi Yonetim, Istatistik ve Raporlama 49  SMS Modiilii
24 Yonetici Karar Destek Modiilii 50 Sistem ve VTYS Yonetim Modiilii
25 Verimlilik Karnesi Modiili 51 Teknik Servis Modiili
26  Maliyet Analiz Modiilii 52 Merkezi Bilgisayar Yonetim Modiilii

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle galisan ortalama personel sayis1 113 kisidir. (31 Aralik 2017: 94 kisi ).
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Personellerle ilgili detayli bilgi asagidaki gibidir.
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Sirket'in daimi belirsiz siireli sézlesmeli personelleri 113 94
Sirket'in hastaneler ile yapmis oldugu s6zlesmeler kapsaminda

istihdam etmis oldugu belirli siireli s6zlesmeli personelleri 341 240
Toplam personel sayisi 454 334

Sirket’in ortaklari ve paylarina iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
Sermaye Yapisi Pay Tutar1 Pay Oram1 % Pay Tutar1 Pay Oram %
Abdiilkerim GAZEN 10.500.000 58,33%  10.500.000 58,33%
Halka acik kisim 7.500.000 41,67% 7.500.000 41,67%
(")denmis Sermaye 18.000.000 100,00% 18.000.000 100,00%

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 18.000.000 adet paya ayrilmistir
(31 Aralik 2017: her biri 1 TL kiymetinden 13.000.000 adet).

Sirket, 28 Nisan 2017 tarihinde Borsaya kote olmus olup 5.000.000 TL nominal tutarli yeni pay ihrag etmistir,
2.500.000 TL nominal tutarl ortak pay satis1 gergeklesmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.02.2015 tarih ve 5/253 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 30.000.000 TL olup, her biri 1 TL kiymetinde 30.000.000 adet paya boliinmiistiir. S6zkonusu
kayith sermaye tavani izni 2015-2019 yillar1 arasini kapsamaktadir.

Sermaye artist sonrasi 18.000.000 adet paym 1.000.000 adedi nama yazili A grubu paylardan, 17.000.000
adedi ise B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylarinda yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde ve
genel kurulda oy hakki kullanimi konusunda imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

EKkli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagh ortakhiklar;
Sirket, 09.07.2018 tarih ve 2018/09 sayili yonetim kurulu karari ile, Bilisim teknolojilerinde faaliyet

gostermek iizere, Kizilirmak Mah 1445 Sokak No:2B/38 Cankaya / Ankara adresinde 250.000 TL sermayeli,
% 100 ortak olacag1 Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. ne kurucu ortak olarak katilma karar1 almistir.

Sirketin ismi Faaliyet Alam  Faaliyet Tiirii  Kuruldugu Ulke Kuruldugu Yl
Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. Biligim Hizmet Tiirkiye/Ankara 2018

Pidata Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Pidata”), 16 Temmuz 2018 tarihinde Ankara’da kurulmus ve
tescil edilmistir. S6z konusu kurulus islemleri 19 Temmuz 2018 tarih ve 9624 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Pidata’nin paylarinin tamami Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’ne aittir.

Bundan boyle Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi ve yukarida belirtilen bagli ortaklik ile birlikte
“Grup veya Topluluk” olarak anilacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, yasal defterlerini ve yasal finansal tablolarim1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup, muhasebe kayitlarini Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir. Ilisikteki
finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis ve Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek igin
bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, varlik ve yikiimliiliikler ile sarta bagl varlik ve
yilikiimliiliiklere iliskin aciklayici notlar1 etkileyecek belirli varsayimlarin ve énemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve aksiyonlar ¢ercevesinde en iyi
tahminlerine dayansa da, fiili sonuglar tahmin edilenden farkli gergeklesebilir. Karmasik ve daha ileri derecede
bir yorum gerektiren varsayim ve tahminlerin finansal tablolar {izerinde 6nemli etkisi bulunabilir.

Grup’un faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevsimsel ve donemsel degisiklikler bulunmamaktadir.
Karsilastirmah Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarmm sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.

Grup’un cari donem finansal tablolar1 konsolide olarak, dnceki donem finansal tablolart miinferid (konsolide
olmayan) olarak hazirlanmigtir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirast “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina Son Verilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK mevzuatina uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigimni ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden baglamak kaydiyla, kgk tarafindan yayimlanmig 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmamustir.

Isletmenin Siirekliligi
Finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda

elde edecegi ve yikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasima gore
hazirlanmustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)

Netlestirme / Mahsup

Finansal tablolardaki varlik ve yiikiimliiliikkler TMS/TFRS kapsaminda izin verilen ve zorunlu haller disinda
birbirinden mahsup edilmemistir. Gelir ve gider kalemleri de ancak TMS/TFRS kapsaminda ongoriilmesi
halinde birbirinden mahsup edilmis, aksi halde mahsup edilmemistir.

TMS’ye Uygunluk Beyami

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Eyliil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete“de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolidasyon Esaslari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarmi icermektedir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide finansal tablolarla aym tarih itibariyla
hazirlanmustir.

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar; Sirket’in finansal ve faaliyet politikalari tizerinde
kontrol giicline sahip oldugu bagli ortakliklarinin finansal tablolarimi i¢ermektedir. 31 Aralik 2018 tarihi

itibariyle konsolidasyona tabi tutulan ortakliklarin dogrudan ve dolayli istirak oranlar1 asagidaki gibidir.

Sermayedeki Etkin Pay

Oram (%)
Kurulus ve Ana Fonksiyonel 31 Aralk 31 Aralik
Bagh Ortakhiklar Faaliyet Yeri  Faaliyeti ParaBirimi 2018 2017

Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. Tiirkiye/Ankara Biligim Tiirk Liras1 100,00% -

Ana ortakligin dogrudan veya dolayl olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve
isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmast durumunda, kontroliin var oldugu
kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler aras1 bakiye, islemler ve gerceklesmemis kar ve
zararlar dahil olmak iizere biitiin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer iglem
ve hesaplar i¢in tutarli muhasebe politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal
tablolar1 ana ortaklik ile aym1 hesap donemi i¢in hazirlanmistir. Baglh ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi
tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanir ve kontroliin Grup’tan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son
bulur. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
yada olayn ortaya c¢ikmasi halinde Sirket yatinminin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigimi yeniden
degerlendirir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varliklarindaki kontrol giicli olmayan paylar Grup’un
Ozsermayesinin i¢inde ayr1 bir kalem olarak yer alir. Konsolide edilen bagli ortakliklarin 6zkaynagi ve cari
donem operasyonlari i¢indeki ana ortaklik disi paylari, konsolide finansal tablolarda “Kontrol giicii olmayan
paylar” olarak ayr1 ayr1 gosterilir. Kontrol gilicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol
giicli olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zsermayesindeki
degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin tutarindan olusur.
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Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiyeyle sonucglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirmmin faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde,
yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere,
ilgili yatirirmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde
konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur.

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar ve

- Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel
kurultoplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giliciiniin olup olmadigim
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni1 olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agamasinda grup i¢i yapilan islemler, grup i¢i bakiyeler ve grup igi
islemlerden dolay1 olusan ger¢eklesmemis gelirler ve giderler karsihkli olarak silinmektedir. Istirakle ana
ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklart ve miistereken kontrol edilen ortakliklar
arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda
netlestirilir. Gergeklesmemis zararlar deger diistikligiine dair kanit olmadigi siirece gerceklesmemis
kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsaml gelir tablosu diizenleme esaslari
Tam Konsolidasyon Yontemi:

Sirket’in ve bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve finansal durum tablosu kalemleri toplanmistir. Yapilan
toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli
indirilmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunun odenmis sermayesi Sirket’in Odenmis sermayesidir; konsolide
bilangodabagli ortakliklarin 6denmis sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide finansal
durum tablosunun 6zkaynak hesap grubundan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari donen ve duran varliklar ilke
olarak, bu varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti iizerinden
gosterilmesini saglayacak diizeltmeler yapilmak suretiyle satig islemi oncesinde bulunan tutarlari {izerinden
konsolide bilangoda yer almisgtir.
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- Sirket’in ve bagli ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ayr ayri toplanip, yapilan toplama isleminde
konsolidasyon yoOntemine tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklart mal ve hizmet satiglari, toplam satig
tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden indirilmistir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin stoklarina iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimindan
dogan kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise
stoklara eklenerek satilan malin maliyetinden diisiiriilmiistiir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin
birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olugmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarda karsilikli mahsup edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide donem karindan sonra “Kontrol Giicii
Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagli ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin uyguladigi
muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmstir.

Yeni ve Revize Edilmis Standartlar1 ve Yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmustir.

TMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

TMSK, TMS 40 “Yatinm Amaghi Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamigtir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatirirm amaglh gayrimenkul’ tanimina uymasina
ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh
oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi tizerinde bir etkisi yoktur.

TFRS 2 Hisse Bazh Odeme Islemlerinin Simiflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye ac¢iklik getirilmesini amaglamaktadir.
Degisiklikler agagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

- nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lglimiinde hakedis kosullarimin etkileri,

- stopaj vergi yiikiimliiliikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

- islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme dontistiiren
hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde
etkisi yoktur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans oOdemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir. Bu yorum, ilgili varhigim, gider veya gelirin ilk
muhasebelestirilmesinde kullanilacak d6viz kurunun belirlenmesi amaci ile iglem tarihini, igletmenin avans
allmi veya Odemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliiklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu yorumu gelir vergilerine veya diizenledigi sigorta
policelerine (reasiirans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans poli¢elerine uygulamasina gerek yoktur.
Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi yoktur.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

KGK, asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS 2014-2016 donemine iliskin Yillik lyilestirmeleri
yayinlamistir:

- TFRS 1 “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarnin Ik Uygulamas1”: Bu degisiklik, baz1 TFRS 7
aciklamalarinin, TMS 19 gecis hiikiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim Isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini
kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki
yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu igletmelerce
dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarint TFRS 9 Finansal Araglar
uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi se¢ebilmesinin, her igtirak
veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi yoktur.
TFRS 16 Kiralama Islemleri

Sirket, basitlestirilmis gec¢is uygulamasini kullanmay1 ve ilk uygulamadan onceki yil icin karsilagtirilabilir
tutarlar1 yeniden diizenlememeyi planlamaktadir. Boylece tiim kullanim hakki varliklar1 uygulamaya gecisteki
kiralama borglart (Pesin 0demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis)
tutarinda Olgiilecektir. Bu rapor tarihi itibariyle Sirket’in, TFRS 16’nin finansal tablolarina etkilerine iliskin
caligmalart devam etmektedir. Bu calismalar Sirket’in tim bagli ortaklarim1 da icerecek sekilde
yonetilmektedir. Sirket’in kiraya veren olarak faaliyetleri 6nemsizdir.

TFRS Yorum 23 Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum
TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye
gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini
acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil 6l¢iilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir.
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Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul
edilir olup olmadigmin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak
kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili
vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiligiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi
oranlar1 da dahil olmak tizere her durumda gecerlidir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin
0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miigterek yOnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
icermektedir:

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi payi
yeniden olger.

- TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar”; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

- TMS 12 “Gelir Vergileri”; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 “Borg¢lanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi
icin yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiigiilme ve yerine getirme sonrasi
donem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi. Gegmis
donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir
azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmalidir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki
gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanima,

- dnemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi,

- dnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alman geri bildirimlere gore, genellikle
mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin
kargilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
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Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akiglar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarn etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini etkileyecek nitelikte muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Uygulanan muhasebe politikalarinda yakin gelecekte
bir degisiklik ongdriilmemektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari
donemde; gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara
yansitilir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alimir. Bir hata, ortaya ¢iktigi dnceki donemlere
iligkin karsilagtirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden dnce meydana
geldiginde, s6z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir.

Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asirt bir maliyete neden oluyorsa onceki donemlere ait karsilastirmali
bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu donem
baglamadan 6nce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

TMS/TFRS kapsaminda muhasebe politikalar; finansal tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda
isletmeler tarafindan kullanilan belirli ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve uygulamalardir.

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylikiimliiliiglinii yerine getirdiginde
veya getirdik¢e hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) S6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sdzlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, tiretmis oldugu yazilim programlarim satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, {iriinlerin kontroli
miisteriye devredildiginde kaydedilir

Sirket hasilati temel olarak birinci dipnotta belirtilen yazilim iiriinlinlin ve bu iiriiniin bir parcast olan
modiillerinin satig gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket, bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, taahhiidiiniin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere
aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim ylkiimliliigli oldugunu belirler. Sirket, belirlenmis mal veya
hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda
edim yikimliligliinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
kargiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal tablolarina kaydeder. Sirket, edim
yikiimliligii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir taraf¢a temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil
durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar
hasilati finansal tablolara almaktadir. Sirket, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya
hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil
veya daha az olacagii 6ngdrmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi
olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket’in miisterileri ile yapilan s6zlesmelerinden dogan kontrat varliklar1 ve s6z konusu kontratlara iligkin
aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Finansal varhklar

Gergcege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari lizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan finansal
varliklarin alimi veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

99 GG

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda
belirlenmektedir. Sirket’in “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” ve

“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar1” bulunmamaktadir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin
tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote Ozkaynak araglari ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergcege uygun degerleriyle
gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak
Olcililemedigi i¢in maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki,
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.

Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigline ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artig
fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Sirket’in temetti alma hakkinin olustugu durumlarda
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varlik yatirimi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride simiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
iizerinden deger diistikliigii diistilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarina iliskin gostergelerin  bulunup
bulunmadigima dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun
giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar1 tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger diigiikliigline ugradigina iligkin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger
diisiikliigii zarar1 olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger diisiikliigii tutari
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger
diistikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigi zarari, deger dusiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatinmmin deger
diisiikliigii hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini
agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergcege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen
art1g, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar, alindiklar: tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Sirket’in bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiligi geri 6demeyi erteleme gibi
kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Sirket’in varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi
tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve
diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

- varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

- Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ii¢iincii kisilere direkt devretme zorunlulugu
olan bir anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yiikiimliiliigii olmast durumunda;

- Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya
odiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da 6diillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki
tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam
eden iliskisine bagl olarak finansal tablolarda tasinir.
Finansal yikiimlilikler, bu yiikiimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
siiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Stoklar

Isin normal akis1 icinde satilmak icgin elde tutulan, satilmak iizere iiretilmekte olan ya da iiretim siirecinde ya
da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeler seklinde bulunan varliklarin gosterildigi kalemdir.
Verilen siparis avanslar ilgili stok muhasebelestirilinceye kadar diger donen varliklar olarak siniflandirilir.

Stoklar, maliyeti ve net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, iiretimle
dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlar1 da igerir.
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Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanimlar1 veya satis sonucu elde edilmesi beklenen
tutardan daha yiiksek bir bedelle izlenemez. Stoklarin net ger¢eklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde,
stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diisiikliigii
tutari ile sinirlidir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler.

Sirket, cari donem ve dnceki donemlerde yatirim amagli gayrimenkullerini bulunmamaktadir.
Maddi Duran Varhklar

Sirket’in, mal ve hizmet {iretimi veya arzinda kullanilmak iizere, baskalarina kiraya verilmek (gayrimenkuller
disindaki duran varliklar i¢in) veya idari amaglar ¢ergevesinde kullanilmak iizere elde tutulan ve bir donemden
fazla kullanimi Ongoriilen fiziki kalemleri maliyet modeli ¢er¢evesinde, maliyet degerleriyle ifade
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler,
maddi duran varligi kullamima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi harcamalar, olustuklar1 donemde gider
olarak gelir tablosunda raporlanmaktadir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki
kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul i¢in yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydali &mriin kira
sozlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali dmiirleri
tizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman, maddi duran varliklarm kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. Ilgili varhiklarin atil
durumda bulunduklar1 donemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir ve
gerektiginde diizeltme islemi yapilmaktadir.

Maliyet Yontemi

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigi kaybi diigiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harclar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gdzden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Maddi Duran Varhk Faydah Omiir =~ Faydali Omiir
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Binalar 50 yil 50 yil
Makine ve techizat S5yil Syil
Tasit araglart S5yil Syil
Demirbaglar 3-15 y1l 3-15 y1l
Ozel maliyetler 5-10 y1l 5-10 y1l

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin aliman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen
stirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir.

Maddi olmayan varliklarin bilango dig1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dist birakilir. Bir maddi
olmayan duran varligin finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango) disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Aragtirma giderleri ve gelistirme maliyetleri.

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faaliyetler arastirma olarak tanimlanmakta
ve bu sathada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Aragtirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya onemli derecede gelistirilmis {irlinler, siirecler,
sistemler veya hizmetler iiretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve
asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak
finansal tablolara alinmaktadir:

Gelistirme faaliyetleri (ya da sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:
- Maddi olmayan duran varhigin kullammma hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye doniik olast
bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
- Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in
uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve
- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim1 karsiladign andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklari donemde gider
olarak kaydedilir. Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da
ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutar izerinden gosterilirler.

Faydali Omiir Faydali Omiir

Maddi Olmayan Duran Varhk 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018
Haklar 10-15 y1l 10-15 y1l
Gelistirme maliyetleri 12 yil 12 yil
Java tabanli bulut mimarisinde ¢aligan yeni HBY'S 15 yil -

Web portallari S5yl Syl
Diger maddi olmayan varliklar 3-10 y1l 3-10 yul

Varlhiklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz dmrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yi1l deger diistikliigii testi
uygulanir. itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadig1 durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarin1 agmasi durumunda deger diisiikliigii karsiligl kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diistildiikten sonra elde edilen gergcege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger
diistikligiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlariin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gdozden gegirilir.

Borc¢lanma Maliyetleri ve Alinan Krediler

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklar1i donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, gegerli para birimi olan ve finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alimmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Slgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:
- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

-75 -



FONET BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

- Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazanc- Siirdiiriilen Faaliyetlerden PayBasina Kazang

Pay basina kazang/zarar miktari, dénem kar/zararmin; siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/zarar
miktar ise, silirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/zarariin Sirket hisselerinin dénem igindeki zaman agirlikli
ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, ortaklarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis pay
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu pay
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Pay basina kazancin hesaplanmasinda, diizeltme yapilmasii gerekli kilacak imtiyazli pay veya seyreltme
etkisi olan potansiyel pay bulunmamaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, bilanco tarihi ile finansal tablolarin yayinlanmasi i¢in onaylandig: tarih
arasinda, Sirket lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade etmektedir. Diizeltme yapilip yapilmamasina
gore, iki tiir durum tanimlanmaktadir:

- bilango sonrasi diizeltme gerektiren olaylar; bilango tarihi itibariyle ilgili olaylarin var olduguna iliskin
kanitlar1 gosteren kosullarin bulundugu durumlar,

- ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya c¢iktigini gosteren gelismeler (bilango sonrasi diizeltme
gerektirmeyen olaylar)

Sirket’in ilisikteki finansal tablolarinda, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylar kayda alinir ve
bilango sonrasi diizeltme gerektirmeyen olaylar dipnotlarda gosterilir.

Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Kosullu Yiikiimliiliikler

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmas1 ve yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Sirketten ¢ikmalarmin muhtemel olmasi ve
yilikiimlilik tutarinin giivenli bir bigimde tahmin ediliyor olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik
ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Sirket yonetimi tarafindan yapilan en gercek¢i tahminine gore hesaplanmakta ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilmektedir.

Kosullu Yiikiimliilikler

Bu gruba giren yiikiimliiliikler, ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip
gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan yiikiimlilikler kosullu yilikiimlilikler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir. Ciinkii ylkiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in,
ekonomik fayda iceren kaynaklarmn isletmeden ¢ikma ihtimali bulunmamakta veya yiikiimliiliik tutar1 yeterince
giivenilir olarak ol¢iilememektedir. Sirket ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalari ihtimali
cok uzak olmadikea, kosullu yiikiimliiliiklerini finansal tablo dipnotlarinda géstermektedir.

Kosullu Varliklar

Sirket’te ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu
varlik olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girisi kesin degil ise kosullu
varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
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Kargilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismmin ii¢linci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin
olmas1 ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Iliskili Taraflar

Sirket’in iligkili taraflari, hissedarlik, sdzlesmeye dayali hak, aile iligkisi veya benzeri yollarla kars:1 tarafi
dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya onemli derecede etkileyebilen kuruluslar
kapsamaktadir. Ekteki finansal tablolarda Sirket’in hissedarlar1 ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan
sirketlerle, bunlarin kilit yonetici personeli ve iligkili olduklar1 bilinen diger sirketler, iligkili taraflar olarak
tanimlanmugtir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iligkili sayilir:

i)  Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
- Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da
- Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve aym is dalindaki bagh
ortakliklar dahil olmak {izere);
- Sirket {izerinde Onemli etkisinin olmasini saglayacak paymnin olmasi; veya Sirket iizerinde ortak
kontrole sahip olmast;

ii) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;

iii) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;

iv) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast,

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi; veya

vii) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igsletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmas1 gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmnin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kéirdan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da onemli Ol¢iide yasallagmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmstir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii ig¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yikimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiktmliiliklerin ilk defa finansal tablolara almmmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii
icin hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallasmis veya 6nemli 6l¢ilide yasallagmis vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplamir. Ertelenmis vergi varliklarni ve yiikiimliilikklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
O0deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligkin ertelenmis vergi de dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yilikiimliililk ve sarta bagli bor¢larinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz oniinde
bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Kidem Tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmus fayda planlar1 olarak nitelendirilmektedir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiliigii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas1 beklenen ylikiimliiliik tutarlarinin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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Nakit Akimimin Raporlanmasi

Sirket net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, nakit akim
tablolarim1 diizenlemektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari
ve finansal yatirimlar) kullandigr ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit
akimlari, Sirket’in finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca g¢evrilebilen
kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart igermektedir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Finansal tablolarin TMS / TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetiminin, politikalarinin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, ylikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarim etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Onemli Muhasebe Degerleme, Tahmin ve Varsayimlari

Tahmin ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerdeki gilincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 8 — Ticari alacaklar-Ticari borclar

Not 12— Maddi Duran Varliklar

Not 13— Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not 16— Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler
Not 17 — Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Not 27 — Gelir Vergileri

3. ISLETME BIRLESMELERI
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir).

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi ve bagli ortakligi Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. aym sektorde ve ayni
cografi bolgelerde faaliyet gdstermektedir.

Cari donem sonu itibariyla Pidata Bilisim Teknolojileri A.S. faaliyetlerine heniiz baslamamis olup, hasilati
bulunmamaktadir. Bundan dolay1 cari donemde boliimlere gore raporlama sunulmamstir.
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5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kasa 431 -
Bankalar
- Vadesiz mevduat 299.876 675.265
- Vadeli mevduat 5.794.739 2.620.000
Toplam 6.095.046 3.295.265

Cari donemde Sirket’in vadeli mevduatlar yaklagik 2-32 giin vade araliginda olup, vade baslangig tarihleri
27.12.2018 ila 31.12.2018 araligindadir. Vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 % 16,96- %24,72 arasindadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir).

7. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Banka kredileri 254.899 3.249
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 1.476.120 2.081.337
Diger finansal yiikiimliiliikler 130.097 30.956
Toplam 1.861.116 2.115.542

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Banka kredileri 46.858 1.067.936
Toplam 46.858 1.067.936

Finansal bor¢larin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

0-3 ay i¢erisinde 6denecekler 819.920 590515
3-12 ay igerisinde 6denecekler 1.041.196 1.525.027
1-5 yil igerisinde 6denecekler 46.858 1.067.936
5 yildan uzun - -
Toplam 1.907.974 3.183.478

Onceki dénemde bir adet temlik sozlesmesi bulunmakta olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla hizmet
sozlesmesine bagl olan Sirket’in tahakkuk etmemis alacaklarini, Sirket Sekerbank’tan alinan kredilere karsilik
temlik vermistir. S6zkonusu bankalarin unvanlar1 ve bilango tarihi itibariyla kalan temlik s6zlesme tutarlar
asagidaki gibidir:

Banka Ad 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sekerbank - 2.236.336
Toplam - 2.236.336

Alinan kredilere karsilik verilen TRI’lerin detay1 dipnot 16’da yer almaktadir.
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8. TICARI ALACAKLAR ve TICARIi BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Ticari alacaklar 9.257.178 4.675.467
Alacak senetleri - -
Gergeklesmemis finansman gelirleri (-) (318.477) (53.463)
Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (440.334) (147.248)
Toplam 8.498.367 4.474.756
Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Donem bag1 karsilik 147.248 532.890
Donem igerisinde ayrilan karsilik 362.048 102.180
Eksi, donem iginde iptal edilen alacak (68.962) -
Eksi, yasal kayitlardan ¢ikarilan alacak - (487.822)
Donem sonu karsihk 440.334 147.248

Onceki dénemde bir adet temlik sézlesmesi bulunmakta olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hizmet
sozlesmesine bagli olan Sirket’in tahakkuk etmemis alacaklarini, Sirket Sekerbank’tan alinan kredilere karsilik
temlik vermistir. S6z konusu bankalarin unvanlari ve bilango tarihi itibariyla kalan temlik sdzlesme tutarlari

asagidaki gibidir:

Banka Adi 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Sekerbank - 2.236.336
Toplam - 2.236.336
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

31 Aralhik 2018 31 Aralk 2017

Ticari borglar 1.995.995 456.226

Borg senetleri 134.500 856.976

Gergeklesmemis finansman giderleri (-) (98.918) (39.652)

Toplam 2.031.577 1.273.550

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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9.

DiGER ALACAKLAR ve DIGER BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar
Toplam

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar
Toplam

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Odenecek vergi ve fonlar
Diger
Toplam

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar

Diger
Toplam

10.STOKLAR

Ticari mallar
Toplam

Ticari mallar, Sirket’in gesitli projeler i¢in almis oldugu donanim ve yazilim stoklarindan olugsmaktadir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
149.362 112.721

17.600 8.200

- 143.563

166.962 264.484

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

39.380 28.285

39.380 28.285

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

815.021 156.751

1.276 27.662

816.297 184.413

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

- 101.354

- 101.354
31 Arahk 2018 31 Arahik 2017
687.865 257.358
687.865 257.358

11.PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Gelecek aylara ait giderler
Verilen siparis avanslari
Verilen is avanslari

Toplam

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Gelecek yillara ait giderler
Toplam

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
111.711 48.515

126 476.526

51.137 77.784

162.974 602.825

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

38.239

38.239
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11.PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (devam)

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Alnan siparis avanslari 137.241 -
Sozlesmeler geregi verilecek hizmetin gelecek aylara ait kismi 7.833.333 -
Diger 22.512 30.639
Toplam 7.993.086 30.639

Alinan avanslar Sirket’in HBYS satis1 i¢in almis oldugu avanslardan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Sozlesmeler geregi verilecek hizmetin gelecek yillara ait kismi 2.263.889 -
Toplam 2.263.889 -

12.MADDi DURAN VARLIKLAR

01.01.2017 31.12.2017 Konsolide edilen 31.12.2018
Maddi Duran Varliklar Bakiye Giris Cikis Bakiye bagh ortaklik Giris Cikis Bakiye
Binalar 1.500.000 - - 1.500.000 - - - 1.500.000
Makine ve Teghizat 216.915 - - 216.915 - - - 216.915
Tasitlar 107.170 368.271 - 475.441 - 690.987 - 1.166.428
Demirbaglar 816.295 1.756.321 - 2572616 16.764 346.843 - 2.936.223
Ozel maliyetler 323.254 - - 323.254 84.377 863.247 - 1.270.878
Toplam 2.963.634 2.124.592 - 5.088.226 101.141 1.901.077 - 7.090.444
Birikmis Amortismanlar (-)
Binalar (180.000) (30.000) - (210.000) - (30.000) - (240.000)
Makine ve Teghizat (216.915) - - (216.915) - - - (216.915)
Tasitlar (59.739) (43.878) - (103.617) - (119.705) - (223.322)
Demirbaglar (714.950) (152.505) - (867.454) (1.282) (397.491) - (1.266.227)
Ozel maliyetler (322.457) (685) - (323.141) (4.304) (165.206) - (492.651)
Toplam (1.494.061) (227.068) - (1.721.127) (5.586) (712.402) - (2.439.115)
Maddi duran varliklar, net 1.469.573 3.367.099 4.651.329

Toplam varliklar iizerinde 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 800.000 TL (Onceki donem: 800.000 TL) sigorta
teminati bulunmaktadir. Gayrimenkuller iizerinde herhangi bir kisitlayici unsur bulunmamaktadir.

Makine ve techizatin tamaminin faydali 6mrii bitmistir.
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13.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2017 31.12.2017 31.12.2018
Maddi Olmayan Duran Varliklar Bakiye Giris Cikis Transferler Bakiye Giris  Cikis Bakiye
Haklar 6.451.694 - - 6.451.694 - - 6.451.694
Gelistirme maliyetleri ".net tabanli HBYS" 4.588.814 - - - 4588.814 - - 4.588.814
Gelistirme maliyetleri, Java Tabanl1 Bulut
Mimarisinde ¢aligan yeni HBYS - 1971764 - 29.307.323 31.279.087 17.479.646 - 48.758.733
Gelistirilmekte olan Java tabanli HBYS 21.034.892 8.272.431 - (29.307.323) - - - -
Diger maddi olmayan varliklar 2.359.050 - 2.359.050 - - 2.359.050
Toplam 34.434.450 10.244.195 - - 44.678.645 17.479.646 - 62.158.291
Birikmis Amortismanlar
Haklar (4.166.607) (268.823) - - (4.435.430) (268.823) - (4.704.253)
Gelistirme maliyetleri "net tabanli HBYS" (1.983.333) (382.401) - - (2.365.734)  (382.401) - (2.748.135)
Gelistirme maliyetleri, Java Tabanli Bulut
Mimarisinde ¢aligan yeni HBYS - (499.410) - - (499.410) (2.638.678) - (3.138.088)
Diger maddi olmayan varliklar (2.359.050) " - - (2.359.050) - - (2.359.050)
Toplam (8.508.990) (1.150.634) - - (9.659.624) (3.289.902) - (12.949.526)
Net Tutar 25.925.460 35.019.021 49.208.765

Sirket Java tabanli bulut mimarisinde c¢alisan yeni HBYS programi igin ortaya ¢ikan harcamalari
aktiflestirmektedir. S6zkonusu harcamalar digardan alinan hizmetler ile yazilim gelistirme, proje uygulama ve
sistem destek boliimlerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olugmaktadir.

Donem icerisinde aktiflestirme tutarlan asagidaki gibidir:
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Personel maliyetleri (yazilim gelistirme, proje uygulama ve sistem

destek bdliimlerinde ¢alisan personel maliyetleri) 8.960.647 5.326.343
Diger maliyetler (disardan alinan hizmetler) 8.518.999 4.917.852
Toplam 17.479.646 10.244.195

Onceki donemlerde olusan “gelistirme maliyetleri-HBYS”, Sirket’in hali hazirda satmakta oldugu “.Net”
tabanlt HBYS programu ile ilgili olan gelistirme maliyetleridir. Sirket 2013 yilindan itibaren “.Net” tabanli
Fonet HBY'S programu ile ilgili gelistirme ¢alismalarini sonlandirmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklarin (web portallar1) tamamu itfa olmustur.

14 KIRALAMA iSLEMLERIi

Kiraci durumunda sirket

Kiralama s6zlesmeleri:

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 2 adet kira s6zlesmesi bulunmaktadir. S6z konusu kira sézlesmeleri
ile ilgili detay asagidaki gibidir; S6zlesmeler her y1l yenilenmektedir.

Sozlesme Sozlesme Ayhk Yilhk
Kiralanan Yer Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Kira Tutar1  Kira Tutar
Is Yeri Kirasi- The Paragon Is
Merkezi 15.08.2017  15.08.2023 23.500 282.000
Is Yeri Kirasi- Gazi Uni. Teknopark 01.08.2016  19.01.2018 15.730 188.760
[rtibat Ofis Kirasi - Istanbul 01.04.2015  01.04.2016 260 3.120

Tiim faaliyet kiralamalar1 Sirket’in yenileme hakkini kullanmas1 durumunda piyasa sartlarma goére kosullarm
yeniden gozden gecirilmesine iliskin bir ibare tasir. Sirket’in kiralama donemi sonunda kiraladigi varligi satin
alma hakki yoktur.
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14 KIRALAMA iSLEMLERI (Devami)

Gider olarak muhasebelestirilen 6demeler 01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017
Asgari kira 6demeleri
-Gayrimenkul kiralama giderleri 251.569 240.125
-Arag kiralama giderleri 96.224 81.534

Sarta bagli kira 6demeleri -
Ikincil kiralamaya iliskin alian ddemeler - -

Kiralayan durumunda sirket

Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).
15.DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirnm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik
belgeleri bulunmaktadir. Bu tegvikler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi )

b) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler ( Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri v.b.),

C) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tiibitak’tan nakit destek alinmaktadir.
Sirket’in, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebliginin 8.maddesiyle degisen gecici ikinci maddesi kapsaminda yonetici sirketlerin bu kanun dahilinde elde
ettikleri kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir” maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi
gelirleri kurumlar vergisinden istisna kapsamindadir.

16.KARSILIKLAR / KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Dava karsiliklar 549.765 521.336

Toplam 549.765 521.336
Rapor tarihi itibariyle Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Adet Tutar

Lehe devam eden davalar 9 161.786

Lehe devam eden icra takipleri 9 310.405

Aleyhe devam eden davalar 45 534.116

Aleyhe devam eden icra takipleri 6 240.581

Sirket yonetimi aleyhe devam eden davalarin 549.765 TL’lik (Onceki dénem: 521.336 TL) kismu i¢in finansal
tablolarinda karsilik ayirmustir.

Diger Uzun Vadeli Karsihklar
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

Kosullu Varlik ve Bor¢lar
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).
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16.KARSILIKLAR / KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)
Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Verilen teminatlar 9.421.329 6.849.398
Verilen alacak temlikleri - 2.236.336
Verilen kefaletler - 26.840.000
Verilen ipotekler - -
Toplam 9.421.329 35.925.734

Sirket tarafindan verilen TRI’lerin verildikleri yerler itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir.

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler (Teminat — Rehin-Ipotekler)

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

1. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1’lerin
toplam tutari
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar:
4. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1
- Ana ortak lehine vermis oldugu TR1i’lerin toplam tutar
- 2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
- 3. madde kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TR1’lerin toplam tutar1

9.421.329

35.925.734

Toplam 9.421.329

35.925.734

17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Personele borg¢lar 1.362.243
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 621.710

863.472
765.382

Toplam 1.983.953

1.628.854

Calisanlara Saglanan Faydalara Kisa Vadeli iliskin Karsihklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Izin karsihig 350.469 241.557
Toplam 350.469 241.557
Izin karsiig hareket tablosu asagidaki gibidir 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Acilis bakiyesi 241.557 125.672
Cari donemde iptal edilen karsilik tutart (241.557) (125.672)
Car donemde ayrilan karsilik tutari 350.469 241.557
Doénem sonu karsiik 350.469 241.557
Cahsanlara Saglanan Faydalara Uzun Vadeli iliskin Karsiliklar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kidem tazminat1 karsilig 675.428 558.242
Toplam 675.428 558.242
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17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (devami)

Kidem Tazminati Karsihg:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, Sirket bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢cin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25
kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) personeline kidem tazminati1 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin
ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Yillik iskonto orani (%) % 2,01 % 2,37
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Acilis bakiyesi 558.242 564.713
Hizmet maliyeti 46.594 24.632
Faiz maliyeti 13.586 13.218
Aktiieryal kazang / (kayip) 227.788 95.100
Odenen tazminatlar (170.782) (139.421)
Kapams bakiyesi 675.428 558.242

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir.

Sirket yonetimi hastanelerle yapmis oldugu hizmet sézlesmeleri kapsaminda belirli siireli istihdam etmis
oldugu personellere, 6552 sayil “Is Kanunu Ile Bazt Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasma Dair Kanun”uda goz oOniine alarak kidem
tazminati karsilig1 hesaplamamuistir.

Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2018 tarihinde gegerli olan 5.001,76 TL
tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL).
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18.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Devreden KDV 17.464 34.457
Toplam 17.464 34.457

Diger Duran Varhklari
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Diger 97.103 -
Toplam 97.103 -

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).
19.SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket’in ortaklar1 ve paylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Arahk 2017
Sermaye Yapisi Pay Tutar1 Pay Oram % Pay Tutar1 Pay Oram %
Abdiilkerim GAZEN 10.500.000 58,33% 10.500.000 58,33%
Halka agik kisim 7.500.000 41,67% 7.500.000 41,67%
(")denmis Sermaye 18.000.000 100,00% 18.000.000 100,00%

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL kiymetinden 18.000.000 adet paya ayrilmistir
(31 Aralik 2017: her biri 1 TL kiymetinden 13.000.000 adet).

Sirket, 28 Nisan 2017 tarihinde Borsaya kote olmus olup 5.000.000 TL nominal tutarli yeni pay ihra¢ etmistir,
2.500.000 TL nominal tutarli ortak pay satigi ger¢eklesmistir.

Sermaye artigi sonrasi 18.000.000 adet paym 1.000.000 adedi nama yazili A grubu paylardan, 17.000.000
adedi ise B grubu paylardan olugmaktadir. A grubu paylarinda yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde ve
genel kurulda oy hakk: kullanimi1 konusunda imtiyazi bulunmaktadir.

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) (*) 11.496.200 11.496.200
Toplam 11.496.200 11.496.200

(*) Sirket, dnceki donemde borsada islem gormek iizere pay ihrag etmis, ihrag¢ edilen paylar nominal degerin
iizerinde daha yiiksek fiyattan satilarak paylara iliskin primler ortaya ¢ikmis, s6zkonusu ihracla ilgili giderler
paylara iliskin primlerle netlestirerek 6zkaynaklar altinda finansal tablolara yansitilmustir.
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19.SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Aktiieryal (kazang) / kayip fonu (448.017) (270.342)
Toplam (448.017) (270.342)

Aktiieryal kazan¢/(kayip) hareket tablosu
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Acilig bakiyesi (270.342) (150.263)
Cari donemde hesaplanan (177.675) (120.079)
Kapams bakiyesi (448.017) (270.342)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Bulunmamaktadir. (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Yasal yedekler 818.198 590.856
Toplam 818.198 590.856

Yasal yedekler hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Acilig bakiyesi 590.856 358.830
Cari donemde ayrilan yasal yedekler 227.342 232.026
Yasal yedekler 818.198 590.856

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 20’sine ulasincaya kadar yasal donem karmin % 5’1
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin % 5’ini asan tiim kar payi
dagitimlarinin % 10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
% 50’sini asmadig1 siirece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis Y1l Kar1/ Zararlar (-) 31 Aralhik 2018 31 Arahk 2017
Acilis bakiyesi 6.624.152 2.158.311
Onceki donem kar1 / (zarari) 4.097.425 4.697.867
Sermayeye transfer - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer (227.342) (232.026)
Temettii dagitimi - -
Gegmis Y1l Kar1/ Zararlar (-) 10.494.235 6.624.152

Net donem kar1 disindaki birikmis karlar ge¢mis yil karlar / (zararlari) igerisinde gosterilir. Ozleri itibariyle
birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu
kalemde gosterilir.

Sirket’in birikmis karlar icerisinde smiflandirilan olaganiistii yedekleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).
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19.SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)
Kar Dagitimi

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payr oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
donem finansal tablolarda yer alan kér iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

20.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-

Satis Gelirleri , Net 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017
Yurtici satis gelirleri 35.201.010 23.306.258
Yurtdisi satig gelirleri 514.753 369.186
Diger satis gelirleri - 44
Toplam Gelirler 35.715.763 23.675.488
Satigtan iadeler (-) (1.483) -
Diger indirimler - -
Satis gelirleri, net 35.714.280 23.675.488
Satislarin Maliyeti (-) 01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017
I-Satilan hizmet maliyeti 16.004.368 12.069.075
I1-Satilan ticari malin maliyeti 835.311 1.330.448
I1l- Diger satiglarin maliyeti - -
VI-Amortisman giderleri 3.289.902 1.150.634
Satislarin Maliyeti (I+IT+II1+1V) 20.129.581 14.550.157
Briit Satis Kar1/ Zarari (-) 15.584.699 9.125.331
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21.GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERIi, ARASTIRMA GiDERLERI (-)

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Genel Yo6netim Giderleri (-) 4.721.448 4.134.432
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 882.094 861.031
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 15.971 263.671
Toplam 5.619.513 5.259.134

Genel Yonetim Giderleri (-)
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Personel Ucret Giderleri 1.291.434 856.630
Miisavirlik, noter ve danigmanlik gideri 142.973 368.282
Elektrik, su, 1sinma gideri 217.791 112.481
Haberlesme giderleri 85.297 70.556
Yemek gideri 446.301 227.737
Arag giderleri 283.198 79.853
Kira giderleri 251.569 321.659
Konaklama ve seyahat giderleri 18.659 11.147
Temsil ve agirlama giderleri 44957 32.225
Vergi, resim ve harglar 3.396 17.458
Dava ve icra giderleri 18.832 47.153
Harcirah giderleri 14.837 212.190
Bilgisayar lisanslama giderleri 1.915 169.177
Amortisman giderleri 717.988 227.068
Kanunen kabul edilmeyen giderler 548.173 1.074.061
Diger 634.128 306.755
Toplam 4.721.448 4.134.432

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Personel {icret giderleri 319.759 249.317
Arag giderleri 5.541 25.537
Belgelendirme giderleri 23.200 -
Egitim ve danigmanlik giderleri 15.000 -
Temsil ve agirlama giderleri 11.477 34.746
Kongre ve sempozyum giderleri - 34.746
Thale katilim giderleri 481.547 426.235
Diger 25.570 90.450
Toplam 882.094 861.031

Arastirma Giderleri (-)
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Personel giderleri - 60.340
Harcirah giderleri - 40.422
Egitim ve danmigsmanlik giderleri 15.971 56.533
Bilgisayar lisanslama giderleri - 84.589
Diger - 21.787
Toplam 15.971 263.671
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22.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Tesvik gelirleri 2.295.383 1.337.574
Ertelenmis finansman giderleri 31.486 39.652
Ertelenmis finansman gider iptal geliri 98.918 29.807
Ticari alacak karsilik iptali 68.962 -
Diger 163.588 182.318
Toplam 2.658.337 1.589.351

Tesvik gelirlerinin 1.682.355 TL’lik kismu1 5746 sayili kanun kapsaminda arastirma gelistirme tesvik geliri,
512.676 TL’lik kismu Tiibitak tesvik geliri ve 100.351 TL’lik kismu ise diger tegvik gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Ertelenmis finansman gelirleri 318.477 53.463
Ertelenmis finansman gelir iptali gideri 39.652 45.886
Siipheli ticari alacak karsilik gideri 362.048 102.180
Dava karsilik gideri 28.429 325.952
Diger 77.623 72.331
Toplam 826.229 599.812

23.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER (-)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Faiz geliri 196.580 316.958
Sabit kiymet satis kar1 - -
Toplam 196.580 316.958

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Bulunmamaktadir. (01.01.-31.12.2017: Bulunmamaktadir ).
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24 FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI (-

Finansman gelirleri
Bulunmamaktadir (01.01.-31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

Finansman giderleri (-)
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Kredi faiz giderleri 454,737 987.265
Teminat mektubu komisyon giderleri 165.013 118.097
Diger 29.728 2.077
Toplam 649.478 1.107.439

25.DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi
Kar zararda Siniflandirilmayacak Kapsamh Gelir Unsurlar
Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ciktiklar1 ddnemde dogrudan 6zkaynak

unsuru olarak raporlanan ve higbir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi diger kapsamli
gelir unsurlar izlenir:

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglari/Kayiplar (227.788) (86.458)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglar/Kayiplar1 Vergi Etkisi 50.113 17.292
Toplam (177.675) (69.166)

Kar zararda Simiflandirilacak Kapsamh Gelir Unsurlari
Bulunmamaktadir (01.01.-31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

26.ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler ve istirakler iliskili taraflar olarak kabul
edilmiglerdir.

Nliskili Taraflardan Alacaklar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Mliskili Taraflara Borclar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Ortaklar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Abdiilkerim GAZEN - 94.645 - -
Toplam - 94.645 - -

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimceilan ve Genel Miidiire dogrudan bagh Direktorlere sagladigi faydalar toplamn 1.553.400 TL’dir
(Onceki donem: 952.800 TL).

-03-



FONET BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27.GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varhg ve Yiikiimliiliigii Dahil)

Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varhklar
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi - -

Pesin 6denen gegici vergi ve fonlar (-) 20.789 9.781

Doénem kari vergi yiikiimliiliigii 20.789 9.781

Kurumlar Vergisi Karsihgi

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle % 22’dir. (31 Aralik 2017: % 20). Bu
oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnas1 gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar Ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar igin
kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye g¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliilikleri, gegici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi
orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile
hesaplanmustir.

Tiirkiye’deki bir igyeri yada daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temettii
Odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimu sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin
14’iincii glinline kadar beyan edip 17’inci glinli aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gecici vergi o yila
ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan herhangi bir bagka mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname tiizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez. Tiirkiye’de
Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincti ayin 25’inci gilini
aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar
bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar
degisebilir

Sirket’in, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebliginin 8.maddesiyle degisen gegici ikinci maddesi kapsaminda yonetici sirketlerin bu kanun dahilin de
elde ettikleri kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir” maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda elde edecegi
gelirleri istisna kapsamindadir.

Gelir tablosundaki vergi karsihigi: 01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi - -
Ertelenmis vergi karsilig 892.033 32.170
Toplam 892.033 32.170
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27.GELIR VERGILERI (Ertelenmis Vergi Varhg ve Yiikiimliiliigii Dahil) (devami)

Ertelenmis Varhk Ve Yiikiimliiliikler

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, bilanco kalemlerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore
yeniden diizenlenmesi sonucunda olusan degerler ile yasal kayitlar arasindaki gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplanmaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Gergeklesecek gegici farklar lizerinden yiikiimliiliik
metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi alacag: ve yiikiimliiligii icin uygulanacak oran %20’dir (31 Aralik

2017: %20).

Birikmis Gecici Farklar

Ertelenmis Vergi

Ertelenen Vergi Varhklar 31 A;%lilg 3 Alz.%lil; 31 A;%lilg 3 A;%lil;
Ertelenmis finansman gideri 318.477 53.463 70.068 10.692
Stipheli alacaklar karsilig 440.334 147.248 96.873 29.450
Maddi olmayan varliklarin kayitli degeri ile

vergi matrahlar1 arasindaki fark 2.740.319 6.229.382 548.064  1.245.876
Maddi varliklarin kayitl degeri ile vergi

matrahlari arasindaki fark 233.271 1.132.208 46.654 226.442
Izin karsilig1 350.469 241.557 77.103 48.311
Dava karsilik gideri 549.765 521.336 120.948 104.267
Ertelenmis gelir diizeltmesi 10.097.222 - 2.221.389 -
Kidem tazminati kargilig 675.428 558.242 148.594 111.648
Kredi diizeltmesi 72.697 43.252 15.993 8.650
Kullanilabilir mali zarar - 3.972.680 - 794.536
Toplam 15.477.982 12.899.368 3.345.686  2.579.872
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis finansman geliri (98.918) (39.652) (21.760) (7.930)
Vadeli mevduat diizeltmeleri (10.727) - (2.362) -
Tahakkuk etmis ticari alacak diizeltmeleri - (239.895) - (47.979)
Maddi varliklarin kayith degeri ile vergi

matrahlari arasindaki fark (2.694) - (539) -
Aktiflestirilen yapilmakta olan program

maliyetleri (Java tabani program maliyeti) (4.396.079) (5.121.498) (879.216) (1.024.300)
Aktiflestirilen gelistirme giderleri (3.147.594) (3.147.594) (629.519)  (629.519)
Toplam (7.656.012) (8.548.639) (1.533.396) (1.709.728)
Ertelenen Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii), net 7.821.970 4.350.729 1.812.290 870.144

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida ki gibidir:

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Donem bast ertelenen vergi varlhig: / yikimlilagi (-)

Ertelenmis vergi gideri / (geliri)

Diger kapsamli gelire ait ertelenmis vergi etkisi
Cari donem ertelenen vergi varhgyyiikiimliiliigii

870.144 820.682
892.033 32.170
50.113 17.292
1.812.290 870.144

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi gelire karst mahsup edebilecegi
3.972.681 TL tutarinda kullanilmamis vergi zarari vardir. Tiirkiye’de uygulanan vergi mevzuatina gore vergi
zararlari ileriye yonelik 5 yil siireyle tagiabilmektedir. Sirket s6zkonusu mali zararlar1 gelecek donemlerde
indirim konusu yapacagini kuvvetle muhtemel olarak tahmin ettiginden, mali zararla ilgili ertelenmis vergi

varligini finansal tablolara yansitmisgtir.
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28.PAY BASINA KAZANC
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc¢/(kayip):
Siirdiiriilen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net dénem

12.236.429 4.097.425
kar1/(zarar1)
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.000.000 18.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazan¢/(kayip) (TL) 0,68 0,23
Pay basina kazanc/(kayip):
Donem kari/(zarar1) 12.236.429 4.097.425
Azinlik paylarina ait net donem kari/(zarar) - -
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 12.236.429 4.097.425
Cikarilmig hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.000.000 18.000.000
Pay Basina Kazan¢/(Kayip) (TL) 0,68 0,23

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Doénem bag1 agirlikl pay senedi adedi 18.000.000 18.000.000
Dénem iginde ¢ikarilan pay adedi - -
Doénem sonu agirlikli pay adedi 18.000.000 18.000.000

29.KUR DEGISIMIN ETKILERi

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle
yabanci para cinsinden 6nemli derecede varliklar ve yiikiimliilikler bulunmamaktadir.

30.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
Sirket, finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir dnceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini borg/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir.
Bu oran net borcun toplam 6zsermaye ye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglart igerir) diislilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Toplam Borglar 20.297.582 9.433.151
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (6.095.046) (3.295.265)
Net Bor¢ 14.202.536 6.137.886
Toplam Oz kaynak 52.597.045 40.538.291
Sermaye 18.000.000 18.000.000
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak Oram 0,27 0,15

Likidite oranlarindan cari oran dénemler itibariyla asagidaki gibi ger¢eklesmistir.
31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Donen varliklar 15.649.467 8.938.926
Kisa vadeli borglar 15.778.011 5.995.891
Cari Oran 0,99 1,49
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Donem net kar1 / (zarari) 12.236.429 4.097.425
Esas faliyetlerden diger gelirler/ giderler, net (1.832.108) (989.539)
Yatirim faliyetlerden gelirler/ giderler, net (196.580) (316.958)
Amortisman giderleri 4.007.890 1.377.702
Finansman giderleri 649.478 1.107.439
Vergi gideri ( geliri) (Ertelenen vergiden dolay1 negatifte

olusabilmektedir) (892.033) (32.170)
FAVOK 13.973.076 5.243.899
FAVOK marji 39,12% 22,15%

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir.
Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek
bu riski i¢in belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu ve diger faktorler goz Oniine alinarak
miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Sirket’in tiirev finansal araglart bulunmamaktadir (31
Aralik 2017: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri
itibariyle maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (devam)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

: Alacaklar
31 Arahik 2018 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Taraflar: Diger Taraf | iliskili Taraflar| Diger Taraf

Bankalardak | Nakit ve
i Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi risl 8.498.367 206.342 6.094.615 431

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri ) 8.498.367 B 206.342 6.004.615 431

B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramanms
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) - 440.334 - - - -

-Deger diigtikligii (-) - (440.334) - . _ _

-Net degerin teminat, vs_ile giivence altina alinmig kismu - - - - - -

-Vadesi gecmemis (Briit defter degeri) - - - - - -

-Deger diisiikliigii (-) - - - - - R

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - B

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kahnan kredi riskleri

: Alacaklar -
31 Aralik 2017 Ticari Alacakiar Diger Alacaklar B_ankal ardak Nalﬂt ve
_ e - g - i Mevduat Diger
Niskili Taraflar: Diger Taraf :lliskili Taraflar| Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi ris} - 4.474.756 - 264.484 3.295.265 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
A Vadesi gegmemis yada deger disiikliigiine ugramamis ) 4.474.756 } 264.484 3.095.265 }

finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde vadesi
gecmis veya deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramansg
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) - 147.248 - - - -

-Deger diigtikliigii (-) - (147.248) B B _ _

-Net degerin teminat, vs_ile giivence altina alinmig kismu - - - - - -

-Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - - - -

-Deger disiikligi (-) - - - - - -

-Net degerin teminat, vs_ile giivence altina alinnig kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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31 ARALIK 2018 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Beklenen nakit

3-12 ay 5 yildan

31 Aralik 2018 Defter Degeri arkaslar toplami 0-3 ay arasi rast 1-5 yil aras1 uzun Dipnot

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 2.042.474 2.197.013 968.803 1.159.604 68.606 -

Banka kredileri 1.907.974 2.062.513 834.303 1.159.604 68.606 - 7

Ticari borglar 134.500 134.500 134.500 - - - 8

Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler - - - - - 9

Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - - - 18

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 12.905.241 13.004.159  5.518.048 5.222.222 2.263.889 -

Banka Kredileri - - - - - - 7

Ticari Borglar 1.897.077 1.995.995  1.995.995 - - - 8

Ertelenmis gelirler 10.097.222 10.097.222  2.611.111 5.222.222 2.263.889 -

Diger borglar 910.942 910.942 910.942 - - - 9

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca)

Vadeler

Tiirev Nakit Girisleri - - - - - -

Tiirev Nakit Cikislar - - - - - -

31 Aralk 2017 Defter Degeri Beklenen nakit 0-3 ay aras1 3123y 1-5 y1l aras1 5 yildan Dipnot
cikislar toplam arasl uzun

Sozlesme uyarnca vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 3.183.478 3.611.898 569.183 1.697.799 1.344.916 -

Banka kredileri 3.183.478 3.611.898 569.183 1.697.799 1.344.916 - 7

Ticari borglar - - - - 8

Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler - - - - - 9

Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler - - - - - 18

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.559.317 1.598.969  1.497.615" -7 1013547 -

Banka Kredileri - - - - - - 7

Ticari Borglar 1.273.550 1.313.202  1.313.202 - - - 8

Diger borglar 285.767" 285.767 184.413 - 101.354 - 9

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca)
Vadeler

Tirev Nakit Girigleri
Tiirev Nakit Cikislar

-99 -



FONET BILGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHLIi KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yoOnetimi 6nceki donemde oldugu gibi,
varliklarim 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini
beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarmda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin zamanlama farkliliklarindan dolay1 faiz riskine
maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibi
belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Finansal Borglar (Not 7) 1.907.974 3.183.478
Nakit ve Nakit Benzerleri (Not 5) 5.794.739 2.620.000
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31.FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Sirket, finansal araglarin tahmini rayi¢c degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin ayn1 varlik ve yikiimliliikler igin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direk ya da endirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenir.

Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

taginan finansal varhklar 31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal yatirimlar - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 6.095.046 - 6.095.046 -
Ticari alacaklar 8.498.367 - 8.498.367

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliliikler 1.907.974 - 1.907.974 -
Ticari borglar 2.031.577 - 2.031.577

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

taginan finansal varhklar 31 Arahk 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal yatirimlar - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 3.295.265 - 3.295.265 -
Ticari alacaklar 4.474.756 - 4.474.756 -

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler 3.183.478 - 3.183.478 -
Ticari borglar 1.273.550 - 1.273.550 -

31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Sirket’in finansal riskten korunma muhasebesi gergevesindeki uygulamasi bulunmamaktadir (31.12.2017:
Bulunmamaktadir).

32.RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).

33.FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN GEREKLIi OLAN DiGER
HUSUSLAR

Bulunmamaktadir (31.12.2017: Bulunmamaktadir ).
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