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1.1. RAPOR HAKKINDA

1.1.1. Raporlama Dénemi ve Kapsam

Bu rapor, Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap donemine ait ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansini, Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) huktimlerine uygun olarak sunmaktadir.

Raporlama Kapsami:

Kurulus Konsolidasyon Durumu
Gentas Dekoratif Yuzeyler A.S. Ana Ortaklik
Genmar Yapi Urn. Dag. Paz. San. Tic. A.S. Bagl ortaklik
Gentas Italy SRL Bagl ortaklik

Gendepo Mob.
Tasarim San. ve Tic.

AS. Bagl ortaklik
Genmar insaat ve

Tur. AS. Bagl ortaklik
Gentas Kimya San. Ve Tic. Paz. AS. istirak

Konsolidasyon Yaklasimi:
Finansal veriler: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca tam konsolidasyon
(Cevresel ve sosyal veriler (GHG, enerji, su, atik): Operasyonel kontrol ilkesi.

1.1.2. Uygulanan Standartlar ve Cerceveler

Cerceve/Standard Roli Raporda Konumu

TSRS 1 - Genel Gereklilikler Zorunlu temel cerceve Tam bolumler

BoAlUum 2-5 (Yonetisim, Strateji, Risk,

TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Zorunlu konu-odakli standart Metrikler)
GRI 2021 (Gonullt) Kuresel konu-bashg eslemesi | Ek C: GRI icerik Endeksi
TCFD (Goniilld) Strateji-Risk-Metrik yapisinin | g0 5 &

temel referansi

SASB - Forestry & Paper Products

(Gonlli) Sektore 6zgu ek metrikler Bolim 5.2

1SO 14064-1:2018 GHG envanteri metodolojisi | B6lum 5.1.1




1.1.3. TSRS Uyum Beyani

"Bu rapor, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 - Genel Gereklilikler ve
TSRS 2 - iklimle ligili Agiklamalar'in tiim ilgili hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmistir."
Kullanilan Gegis Muafiyetleri (TSRS 1, Ek E)

Gentas Dekoratif Yuzeyler A.S. icin 2024 yili, TSRS uygulamasinda ilk yil olup, asagidaki gecis
muafiyetleri kullanilmistir:

E3 (Karsilastirmali Bilgi Muafiyeti): ilk uygulama yilinda, 2023 dénemine ait karsilastirmali bilgi
sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. 2025 raporundan itibaren 2024 verileri karsilastirmali
olarak sunulacaktir.

E5 (iklim-Oncelikli Raporlama): ilk yilda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2)
odaklaniimistir. Diger surdurulebilirlik konulari (su, atik, biyogesitlilik, insan haklari, ¢esitlilik) 2025
raporundan itibaren kademeli olarak dahil edilecektir.

TSRS 2, C4(b) (Kapsam 3 Muafiyeti): ilk uygulama yilinda, Kapsam 3 emisyonlari (15 kategori) icin
veri toplama ve hesaplama altyapisi olusturulma asamasinda olup, 2025 yilindan itibaren kademeli
olarak raporlanmaya baslanacaktir.

1.1.4. Rapor Sireci ve iletisim Kanallari (TSRS 1, par. 26)
Rapor Hazirlik Sureci:
1.Veri Toplama : Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin tesis bazinda toplanmasi
2.0nemlilik Analizi: Paydas anket sonuglari ve yénetim atélyesi ile 6ncelikli konularin belirlenmesi
3.Taslak Hazirlik: TSRS 1 & 2 huktmlerine uygun icerik olusturulmasi
4.ic Gdzden Gecirme : Mali isler, insan Kaynaklari, Uretim, Kalite ve Genel Muidiirliik onayi
5.Y6netim Kurulu Onayi : Nihai onay
6.Yayinlama : KAP bildirimi ve sirket web sitesinde yayinlama
Geri Bildirim ve iletisim Kanallar:

Kanal Hedef Paydas Yanit Siiresi
E-posta: surdurulebilirlik@gentas.com.tr Tam dis paydaslar 10is guna
Web Formu: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik Yatirimcilar, muasteriler, tedarikgiler 10ig guna
KAP Bildirimleri: www.kap.org.tr Yatirimcilar Anlik
Yatirima iligkileri: yatirimciiliskileri@gentas.com.tr Kurumsal yatirnmcilar, analistler 5is glinu
Galisan Portali (i¢ iletisim) Calisanlar 5is glini




1.1.5. Veri Toplama, Hesaplama ve Metodoloji
Veri Kaynaklari ve Sistemler:
1.Finansal Veriler: TFRS uyumlu denetlenmis mali tablolar (Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM
AS., 6 Mart 2025)
2.Cevresel Veriler:
o Enerji: EPDK raporlamalari, GES Uretim sayaclari, elektrik faturalari (Bolu: Sepas, Mengen:
SEDAS)
o Emisyonlar: GHG Protocol 2004, IPCC 2006 metodoloijisi, Turkiye grid emisyon faktoru
(TEIAS 2024)
o Su: Tesis bazli su sayaclari (Bolu: Belediye, Mengen: DSi izinli kuyu)
o Atik: Lisansh atik tasima firmasi kayitlari, geri dondsum tesisi fisleri
3.Sosyal Veriler: iK sistemleri (Bordro, egitim kayitlari, iSG raporlari
Hesaplama Metodolojileri:

Metrik Metodoloji Emisyon Faktéri / Kaynak
Kapsam 1 (Yakma) GHG Protocol 2004, IPCC 2006 IPCC 2006 Tier 1 faktorleri

Kapsam 2 (Elektrik) LereEiferdbesee TEIAS 2024: 0,405 tCO./MWh (Turkiye sebeke

ortalamasi)
Enerji Yogunlugu MWh / 1000m? Gretim Gentas 6zel formalu
u Yogunlugu m?3/ m? Gretim GRI 303 standardi

Onemli Varsayimlar ve Sinirliliklar:

! Veri Kalitesi ve Belirsizlik:

* GHG Emisyonlari: Kapsam 1 hesaplamalarinda IPCC varsayilan faktorleri kullaniimis olup,
belirsizlik %5 olarak tahmin edilmektedir. Yakit tuketimi verileri fatura bazli olup dogruluk
orani yuksektir.

e Atik: Tehlikeli atik tartimlari lisansli firma tarafindan yapilmis olup dogrulugu yuksektir.
Tehlikesiz atik (kagit, naylon) icin tesis ici tartim kullaniimis, belirsizlik +%3.

* SG: Is kazasi kayitlari SGK bildirimleri ile tutarlidir. "Kayip giin sayisi" doktor raporuna dayaldir.

! Kapsam 3 Veri Eksikligi: 2024 yilinda Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmamistir (TSRS 2, C4(b)

muafiyeti). 2025'te dncelikli kategoriler icin veri toplama baslatilacaktir:

e Kategori 1 (Satin alinan mal ve hizmetler): Tedarikg¢i bazh veri

* Kategori 3 (Yakit ve enerji): Well-to-tank emisyonlari

* Kategori 4 (Upstream nakliye): Lojistik firmasi ton-km verileri

 Kategori 11 (Urtin kullanimi): HPL/CPL émdir boyu analizi

1.1.6. Bagimsiz Guivence (Planlanan)

2024 yili raporu igin sinirli giivence planlanmaktadir (ilk yil). 2025 raporundan itibaren Kapsam 1 ve
Kapsam 2 GHG emisyonlari ile enerji ttiketimi metrikleri icin ISAE 3000 / ISO 14064-3 standartlarina
uygun bagimsiz sinirli givence alinmasi hedeflenmektedir.



N J ORHAN KAHRAMAN

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

1972 yilinda kurulan sirketimiz, 1992 yilindan itibaren Rahmetli Yonetim Kurulu baskanimiz
Ahmet Kahraman'in 6nderligi ile baslayan yolculugumuz, bugin 67 ulkeye ihracat yapan,
uretim kapasitesiyle Turkiye'nin ve Avrupa'nin dncu dekoratif ylzey Ureticilerinden biri olma
noktasina bizleri ulastirmistir. Bu basarinin temelinde, yalnizca Grun kalitesi degil, cevreye ve
topluma olan sorumlulugumuz yatmaktadir.

2024 yili, Gentas icin strdurulebilirlik yolculugunda dénim noktasi olmustur. ilk kez Turkiye
Sardurdlebilirlik  Raporlama Standartlart  (TSRS) hukumlerine uygun kapsamli  bir
surdurudlebilirlik  raporu  hazirlayarak, yatirrmcillarimiza, musterilerimize ve tum
paydaslarimiza CSY performansimizi seffaf bir sekilde sunuyoruz.

iklim Degisikligi ile Miicadele:

Kuresel iklim krizinin yarattigi aciliyetin bilincindeyiz. 2024 yilinda, Mengen ve Bolu
tesislerimizde toplam 6,68 MWe kapasiteli cati GES yatirrmlarimizla yillik 6,68 GWh temiz
enerji Uretimi gerceklestirdik. Bu, toplam elektrik tUketimimizin %49'una karsilik gelmektedir.
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji oranini %100'e ¢ikarma hedefimiz dogrultusunda,
2025'te ek 1 MWp GES kurulumu planlanmaktadir.

Déngusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi:

Dekoratif laminat uretimimizde, surdurulebilir orman yonetimi sertifikali (FSC/PEFC) kagit
kullanimini artirarak, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz. 2024 yilinda
1.342 ton ambalaj atigini (kagit ve plastik) geri dontsume kazandirarak, duzenli depolamaya
giden atik miktarimizi minimize ettik.

Sosyal Sorumluluk ve insan Odakhlik:

GCahsanlarimiz, Gentas'in en degerli varligidir. 2024 yilinda toplam 1.119 saat egitim
saglayarak yetkinlik gelisimlerini destekledik. Ne var ki, 36 is kazasi yasanmis olmasi bizim
icin kabul edilemez bir durumdur. "Sifir Kaza" hedefimize ulasmak icin 2025'te iSG yénetim
sistemimizi guclendirecegiz.



Stratejik Onceliklerimiz (2025-2030):

1.Net-Sifir Hedefi: 2050 yilina kadar deger zincirimiz boyunca karbon nétralitesine ulasmak

2.Su Verimliligi: Uretim stireclerimizde su tiiketimini %30 azaltmak (2024 baz yil)

3.Dongusel Hammadde: Geri donudsturdlmus igerik oranini urdn kalitemizden o6dun
vermeden surekli artirabilmek

4.Cesitlilik: Kadin ¢alisan oranini artirmak

2024 yil raporumuz, yalnizca bir hesap verme araci degil, ayni zamanda gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dunya birakma taahhidimuzin somut gostergesidir. Bu yolculukta
bizimle olan tUm paydaslarimiza tesekklr ederiz.

Saygilarimizla,

ORHAN KAHRAMAN
GENTAS AS. YONETIM KURULU
BASKANI



1.3. KURUMSAL PROFIL

1.3.1. Sirket Kimligi

Bilgi

Detay

Ticari Unvan

GENTAS Dekoratif YUzeyler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kisa Unvan

GENTAS AS.

Ticaret Sicil No

Bolu Ticaret Sicil Mudurlugu, Sira No: 25195/ 157

MERSIS No

0394001495000016

Kurulus Tarihi

1972

Sirket Merkezi

Mengen, Bolu

Genel Mudurliuk

Tasdelen Caddesi No: 27, Siteler, Altindag/Ankara

Borsa Kodu GENTS (BIST Ana Pazar)
Borsa Kaydi 1990 (SPK'ya kayitli)
Web Sitesi www.gentas.com.tr
Telefon (312)353 02 06

E-posta

gentas@gentas.com.tr
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1.3.3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye (31 Aralik 2024)
Kayitl Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL
Gikarilmis Sermaye: 300.000.000 TLNominal Hisse Degeri: 1 TL

Ortaklik Yapisi:

Ortak Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Genmar Yapi Uriinleri A.S. 4,11 12.327.749
Abdurrahman Kahraman (Tahsin Oglu) 10,74 32.220.905
M. Ziya Kahraman 8,55 25.660.866
Seyit Mehmet Mutlu 6,97 20.919.107
Maza International B.V. 7,07 21.202.857
Sezai Kahraman 5,05 15.150.003
Tahsin Kahraman 5,00 15.005.905
Halka Acik (Diger Ortaklar) 52,51 157.512.608
TOPLAM 100,00% 300.000.000

1.3.4. Uriin Portféyii ve Faaliyet Alanlari
Gentas, dekoratif yluzey ¢cozimleri alaninda faaliyet gosteren entegre bir Ureticidir. Mobilya, i¢
mimari ve yapi sektdrlerine yénelik genis bir Grun yelpazesi sunmaktadir.
Oriin Gruplar::
1.CPL (Continuous Pressure Laminate):
o Uretim Kapasitesi: 15 milyon m#yil
o Uygulamalar: Mobilya kapaklari, i¢ kapilar, duvar panelleri
o Ozellikler: Diistik basingl, stirekli Gretim
2.HPL (High Pressure Laminate):
o Uretim Kapasitesi: 11 milyon m#yil
o Uygulamalar: Mutfak tezgahlari, laboratuvar ylzeyleri, ticari mekan désemeleri
o Ozellikler: Yiiksek dayaniklilik, su ve kimyasal direnci, hijyenik yiizey
3.Wermodin (Dig Mekan Uygulamalari):
o Uretim Kapasitesi: 1.150.000 adet/yil
o Uygulamalar: Bahce mobilyalari, cafe-restoran masalari, balkon zemin kaplamalari
o Ozellikler: UV direnci, hava kosullarina dayanikli, bakim gerektirmez



Toplam Uretim Kapasitesi: ~26 milyon m?/yil (CPL + HPL) 1.150.000 adet Wermodin
1.3.5. Uretim Tesisleri ve Cografi Varlik (TSRS 1, Ek A, B2-B5) A.

MENGEN FABRIKASI (Bolu)

® Lokasyon: Mengen, Bolu
° Kurulus: 1972

@ Arazi: 226.000 m?

@ Kapali Alan: 50.000 m?

® Uretim Hatlarr:

CPL hatti: 15 milyon m?/yil
HPL hatti: 6 milyon m%/yi

Wermodin 2.800.000 Adet/yil

° Calisan Sayisli: 465 kisi (429 erkek, 36 kadin)
@ Vardiya: 3 vardiya (7/24 Uretim)
@® Yillik Calisma GUnU: 251 gin (2024)

@ GES Kapasitesi: 5.921 MWp/4.218 MWe (2022'de
devreye alindi)
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@ GES Uretimi (2024): 3925411 kWh @
Sertifikalar: ISO 9001, EN 438

B.BOLU FABRIKASI (Bolu Merkez)

@ Lokasyon: Bolu Merkez
® Arazi:[200.000] m?

@ Kapali Alan: 25.000] m?
@ Uretim Hatlar::

o HPL hatti: 5 milyon m?/yil
o0 Kompakt laminat

@ Calisan Sayisi 184 kisi (155 erkek, 29 kadin)

° Vardiya: 3 vardiya

® GES Kapasitesi: 2,75 MWp/1920 MWe (2023'te devreye alindi)
@ GES Uretimi (2024): 2.751.191 kWh

@ Sertifikalar: ISO 9001, EN 438

C. GENEL MUDURLUK (Ankara)
® Lokasyon: Tasdelen Caddesi No: 27, Siteler, Altindag/Ankara
® Fonksiyon: Idariisler, finans, satis, pazarlama,

° Calisan Sayisi: 40 kisi (23 erkek, 17 kadin)

TOPLAM CALISAN (2024): 689 kisi (607 erkek, 82 kadin)
1.3.6. Is Modeli ve Deger Zinciri

Gentag'in is modeli, orman Urlnleri tedarikinden nihai Grln teslimine kadar entegre bir
deger zincirini kapsamaktadir.
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DEGER ZINCIRi HARITASI

Yukari Akis < [SIRKET OPERASYONLARI] - Asagi Akis

Tedarik Uretim Dagitim Kullanim
(FSC/PEFC) * Emprenye * Yurtici Dagitim Mobilya Montaiji
* Recine * Pres - ihracat (67 tilke) ic Mekan Kullanimi
(Formaldehit) * Kesim/Paketleme -« Lojistik Urdn Omru (20+ yil)
* Kimyasallar + Kalite Kontrol » Musteri Hizmeti Geri DonUsum
- Ambalaj * Depolama Bertaraf (Eol)
* Eneriji

A. UPSTREAM (TEDARIK ZINCIiRI)
1. Hammadde Tedariki:

Hammadde Tedarikgi Profili Surdurulebilirlik Riski

Yurticgi ve AB (Almanya,
Dekoratif Kagit ¢ ( Y& EscipEFC sertifikasyonu

Italya)
Gentas Kimya A.S.

Formaldehit Regine (istirak, %28,6 pay) + Emisyon (VOC, formaldehit)
dis tedarikgi

Kimyasallar

Turkiye, AB Tehlikeli madde ydénetimi
(sertlestirici, katkilar)

Ambalaj
Malzemeleri (karton, Yurtigi
palet, plastik)

Plastik kullanimi

@ Tedarikci Degerlendirme: Yillik kalite, teslimat, fiyat performansi (CSY kriteri 2025"te
eklenecektir.

2. Enerji Tedariki:

® Elektrik:
o Sebekeden: 13.659 MWh (Sepas - Bolu,- Mengen)
o GES'ten i¢ tuketim: 5.488 MWh (%40,2 yenilenebilir)
o GES'ten satis: 1.189 MWh (sebekeye)

@ Yakitlar:
0 K&muir: 18.945 ton (15.461 ton linyit + 3.484 ton antrasit)
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0 Odun: 2.932 ton (Mengen) o LNG: 139 ton (Sivilastiriimis dogal gaz)
0 Mazot: 235.116 litre (jenerator, forklift)

o0 LPG:4.096 kg

B. SIRKET OPERASYONLARI (MENGEN + BOLU)
1. Emprenyeleme:

® Dekoratif kagitlarin formaldehit regine ile emprenye edilmesi
@ Proses: Recine banyosu - kurutma firini (180-200°C)

® Cevresel Etki: VOC emisyonlari, formaldehit emisyonlari (EN 120 limitlerinin altinda)
2. Presleme:

@ CPL: Diisiik basing, surekli hat
® HPL: Yiksek basing, coklu kat

3. Kesim, Kalite Kontrol ve Paketleme:

® CNC kesim makineleri, otomatik paketleme hatlari
@ Kalite Testleri: EN 438 (HPL), TS 5497 (CPL)
@ Atik Uretimi: Kenar kirpintilari (geri dontisiim), hatal triin (fire)

4. Depolama:

® Hammadde depolari, Griin depolari
® Forklift operasyonlari (LPG yakith)

C. DOWNSTREAM (DAGITIM VE KULLANIM)
1. Dagitim ve Lojistik:

@ Yurtici Satislar: %58 (direkt misteri, distribGtdr, Genmar Yapi)

@ Ihracat: 242 (67 Ulke, agirlikli AB, Ortadogu, Kuzey Afrika)

@ Lojistik: Karayolu (TIR), denizyolu (konteyner), demiryolu (sinirli)

® Emisyon Riski: Kapsam 3 Kategori 4 (Upstream nakliye) ve Kategori 9 (Downstream
nakliye)

2. Misteri Segmentleri:
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Pa Uriin.
Segment (o/)y Tipik Musteri Tercini

e Yatak odasi, mutfak, ofis mobilya
Mobilya Ureticileri ~60% CPL, HPL
fabrikalari
‘ ‘ Muteahhitler, ic mimar, dekorasyon
Insaat & I¢ Mimari ~ ~25%

firmalari
HPL,
Perakende (B2C) ~10%% Yapi marketleri, mobilya magazalari Kompakt
Wermodin
OEM (Orijinal ~5% Kapi Ureticileri, duvar paneli treticileri CPL  HPL
Ekipman)

3. Uriin Kullanim Asamasi:

@ Ortalama Urtin Omri: 15-25 yil (HPL mutfak tezgahi), 10-15 yil (CPL mobilya)
® Kullanim Asamasi Emisyonu: Sifir (pasif trtn, enerji tiketmez)

® Bakim: Minimal (yillik temizlik, su ve deterjan)

4. Uriin Sonu (End-of-Life):

® Geri DOnlGsum: Sinirl (termoset regine nedeniyle mekanik geri dontistiim zor)
@ Enerji Geri Kazanimi: Yakma tesislerinde (kalori degeri yluksek, ~18 MJ/kg)

@ Dlizenli Depolama: Cogunluk (mobilya ile birlikte atik sahalarina)

@ 2025 Hedefi: "Geri alim programi” pilot galismasi (musterilerden eski HPL

toplanmasi)

1.3.7. Pazar Konumu ve Rekabet

Turkiye Pazari:

@ Pazar Payi: ~Pazarin en byik oyuncusu
@ Liderlik: En bly(k uretici
@ Rakipler: Yurtigi, ithalat (Cin, Hindistan - dusuk fiyat segmenti)

Uluslararasi Pazarlar:

@ Ihracat Hedef Bolgeleri: Avrupa ($%35), Ortadogu (%230), Kuzey Afrika (%220), Diger
(%15)
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@ Rekabet Avantaji: Cografi konum (AB'ye yakinlik), kalite/fiyat dengesi, hizli teslimat

@ Rekabet Dezavantaji: Gin/Hindistan distk maliyetli Greticiler, Euro/TL kur riski

1.3.8. Finansal Performans Ozeti (2024) (TSRS 1,

par. 23 geregi finansal tablolarla tutarlilik)

Gosterge 2024 2023 Degisim
Hasilat (TL) 3910277510 4334199115 -9.87%
FAVOK/EBITDA

339.878989 638511.897 -46,8%
(TL)
FAVOK Mariji (%a) 87% 147% EGEm
Net D6nem Kari
(TL) 109.460.422 190.632.580 -426%
Net Kar Marji (%) 28%

44% -16 pp

Toplam Varliklar
(TL) 3908915405 3805369036 +27%

Ozkaynak (TL)
2599013643 2505733.317 +3,77%

Ozkaynak Karlig
(%)
Varlk Karlihg (%2) 2,8%

42% 7,6% =34 pp

5,0% -2.2 pp

Finansal Performans Degerlendirmesi: 2024 yilinda Gentas zorlu piyasa kosullarinda faaliyet
gostermistir. Hasilat %9,8 azalarak

3,91 milyar TL, FAVOK %46,8 azalarak 339,9 milyon TL, net kar ise %42,6 azalarak 109,5
milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marji 14,7%'den 8,7%'ye, net kar marji 4,4%'den
2,8%'e gerilemistir.

Hasilat DUsusU Nedenleri:

@ Yurtici talep daralmasi: Mobilya ve insaat sektoriinde %215-20 daralma (yUksek faiz,
dusuk tuketici gliveni)

@ Fiyat baskisi: Cin/Hindistan ithalat rekabeti satis fiyatlarina etki etmektedir.
@ Uretim hacmi azalmasi: Kapasite kullanim orani %70'e geriledi (2023: %85)
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FAVOK ve Karllik Baskisi Faktorleri:

® Hammadde maliyetlerinde artis: Regine ve dekoratif kagit fiyatlarn %225-30 artti
@ Enerji maliyetleri: Elektrik birim fiyati %40 artti (GES'in etkisi kismi - 2249
yenilenebilir enerji ile dengelendi)

@ Kur etkisi: Ithal hammadde payi yiiksek (%35), inracat geliri TL bazinda artti ancak
maliyet artisi daha yUksek seyiretti

@ Sabit maliyet etkisi: Kapasite kullanimi disttginde birim basina sabit maliyet artti,
FAVOK marjini olumsuz etkiledi

@ Operasyonel kaldirag etkisi: Haslilat 5210 diiserken FAVOK %47 dustl - yiksek
sabit maliyet yapisinin etkisi

Pozitif Gelismeler:

@ Operasyonel karlilik devam ediyor: FAVOK pozitif kaldi (339,9 milyon TL, 28,7
marj)

@ Bilanco guict korundu: Ozkaynak 23,7, varliklar 52,7 buyudi

@ Nakit yaratma: Isletme faaliyetlerinden pozitif nakit akisi devam etti

® GES yatinmlari: Enerji maliyeti artisini kismen dengeledi (6,68 GWh Uretim, %249
yenilenebilir eneriji)

@ Ihracat payi artti: Toplam hasilat iginde ihracat %42'ye yukseldi (2023: %38)

2025 Gorunum: Sirket, 2025 yilinda talep toparlanmasi ve ek GES yatirimlari (3 MWp) ile
FAVOK marjini %210-12 seviyesine gikarmayi hedeflemektedir.
13.9. Sertifikalar ve Standartlar

Sertifikasyon

Sertifika/Standard Kapsam Tarihi Gecerlilik
Kalite YOnetim ]
IS0 9001:2015 2018 (yenileme) Mengen + Bolu
Sistemi
EN 438 HPL Urin Standardi Strekli uyum Taim HPL Griinler
TS 5497 CPL Urtin Standardi Stirekli uyum Taim CPL Grinler
CE Isareti AB pazaruyumu  Surekli Ihracat Griinler
FSG/PEFG (Ara Uriin) Surdurulebilir [Tedarikci bazi] Kismi (hedef: %100
ra Urlin edarikgi bazl
orman kagidi ¢ 2030)

22



Sertifi on
Sertifika/Standard Kapsam tflahﬁlsy Gecerlilik

EPD (Environmantal
Surduarulebilirlik 2023 2026
Product Certificate)

Cevre Yonetim

ISO 14001 [2025 hedefi] -
Sistemi
Enerji Yonetim

ISO 50001 . . [2026 hedefi] -
Sistemi

1.4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

14.1. Vizyon, Misyon ve Degerler
VIZYON:"Cevre ve topluma saygili, yenilikgi dekoratif yiizey ¢éztmleriyle kiiresel pazarda tercih

edilen lider marka olmak."

MISYON:

"Surdurulebilir orman kaynaklarindan elde edilen yuksek kaliteli dekoratif laminat Grtnler
sunarak, musterilerimize deger katmak, calisanlarimizin gelisimine katkida bulunmak ve
¢evresel ayak izimizi minimize etmek.”

DEGERLER:

1. Kalite: MUsteri memnuniyeti odakl, sifir hata prensibi

2. Surdurulebilirlik: Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugu
3. Yenilikcilik: Ar-Ge yatirimlari, Griin ve proses iyilestirme

4. Seffaflik: Paydaslarla acik ve durUst iletisim

5. Insan Odaklilik: Calisan saglig, gtivenligi ve gelisimi

6. Toplumsal Sorumluluk: Yerel topluluklarin kalkinmasina katki

14.2. Surdurulebilirlik Stratejisi: "3G" (Gozet, Gelistir, Glglendir) Gentas'in strdUrulebilirlik

strateijisi, i¢ temel stitun Gzerine insa edilmistir: 1. Gozet (Iklim ve Cevre)
Hedef: Deger zincirimiz boyunca ¢evresel etkimizi minimize etmek ve iklim krizine karsi
direngli bir is modeli olusturmak.

Stratejik Oncelikler:

23



23

KURUMSAL DEGERLERIMIZ
(YETKINLIKLERIMIZ)

GENTAS SIRKETLER GRUBU

= |5 hayanr GEizen fyen Tien
v v zonanlulukloe
erparak padi

¢ Cafegan, midgten), ledankg
k) wiv, Kisi va da
il i i ber
yindtlr (ki g otusbinm
w2 anginizasyoan baghhk

o=t
= L i birdi, iliskileninde

gerce sakdamadan
parylagimads boluoy

Hliski Yonetimi

Etik Yaklagm

* Tiim paydgharny
dtitrachiriii fardandadi

+ Sistermn diglnoes ergiley
azum wadol dizgtind.

» Slreglennde incanla birkie
tiam canlian ve ceyrey da
dikkabe alarak harok e

* Oinh vizyvone sahi plens e
ket hedeflaine vlagmiak
wan samaniiels katk ve
kabiim eaflar Koromsa
meniaah &n planda futar

Biitiini Gommek

—a Sistemli Cahsmak

|-I'I=".-.H'I.I!I e
Cavreye Saygl

Katilirmees

Geffathk

= Gareyierml yerine getiritken
fkdirkerini ve Balgisica
aktarm ks stokEdin

* Katkica bulunduiu
karaianrm stkasnda duny
sonwgian hakkinda besop
vErmEys qonll ki
Hatalarin sahiplones ye ders
Gikans

* Bil gininher ying
panfag mim sailayerak ig
|;||I-|]| yilpai




T ———————

rfoe s,

HYDITIYLNO m— EEEEJ m

NEN AT 1T S1HISINL VNVEN)

_ Dapy awisijab

"J.. i .*.u.
e -
joswinjdo} aA pwiuy[oy jai34 - B L

161/605 155 A 161[U3AAB [ - - - f__ yijjawnuaynw jauodspiady -

Jojyoudpy [pBop an ainaj -
iwiupjiny youdoy njunios - i
5 SDUJL N 13j13B63p [pswininy - I

e 3apoonu 3[L 1B115163p wipy| -
g - . uoAsponouy an 3n-iy -
wininy pifosdoy A Y1153 - \\ ,flm._
gl T3

JIpua)in ey 11151] 8 B -uml 18Z0 Ky

el
=

2

1s1la1e415
WG IINIAPING

Y SwI1NIOD




Karbon Notralite: 2050 Net-Sifir, 2030 ara hedef (Kapsam 1+2: -%240) @
Yenilenebilir Enerji: 2030'da 22100 (2024: %49) @ [/ Donglsel Ekonomi: Geri
donusturtlmus icerik %20 (2030) @ Su Verimliligi: Uretim sireglerinde
%30 azalma (2024 baz) @ 4 Surdurilebilir Orman: FSC/PEFC sertifikall kagit
%100 (2030)

2. Geligtir (Seffaflik ve Ydnetisim)
Hedef: Paydaslarimizla givene dayali iligkiler kurarak, etik ve sorumlu ydnetisim saglamak.
Stratejik Oncelikler:

® 4 TSRS Uyumu: Yillik strdurtlebilirlik raporlamasi

® |/ Bagimsiz Glvence: 2025'ten itibaren GHG verileriigin sinirl givence
@ |/ Tedarikgi Yonetisimi: CSY kriterleriyle tedarikci degerlendirme (2025)
® [/ Etik ve Uyum: Rusvet-yolsuzlukla mucadele, bilgi givenligi

3. Guglendir (Insan ve Toplum)
Hedef: Calisanlarimizin ve faaliyet gésterdigimiz topluluklarin refahina katkida bulunmak.
Stratejik Oncelikler:

@ [/ Sifir Kaza: ISG kultirt guglendirme, LTIFR < 1,0 (2027)

@ |/ Cesitlilik: Kadin galisan orani %25 (2030, 2024: %12)

@ [/ Yetkinlik: Calisan basina yillik 20 saat egitim (2024: 1,6 saat)
{ ]

Toplumsal Yatirrm: Yerel topluluk programlari, egitim destegi

1.4.3. Onemlilik Analizi:

"Bilginin eksikligi veya yanls beyani, genel amagl finansal tablo kullanicilarinin bu tablolari
temel alarak verdikleri kararlari etkileyebiliyorsa, s6z konusu bilgi 5nemlidir (material)."

Gentas, ¢ift yonlt 6nemlilik (double materiality) yaklasimini benimsemistir:

1. Finansal Onemlilik: Strdurulebilirlik konularinin sirketin finansal performansi

(gelir, maliyet, varlik degeri, sermaye maliyeti) Gzerindeki etkisi
2. Etki Onemlilik: Sirketin gevre ve toplum tzerindeki (pozitif/negatif) etkisi
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Onemlilik ANALIZI SURECI Adim 1: Masa Bagi Analizi

® Sektor benchmarking (SASB - Forestry & Paper Products)
® TSRS 2 zorunlu konulari (iklim)

@ Duzenleyici gereklilikler (CBAM, Plastik Vergisi, vb.)

@ Rakip/sektdr strdurulebilirlik raporlari taramasi

Adim 2: Paydas Katilimi

« Anket:197 yanit (calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yatirnmcilar, STK'lar)

« Gorusmeler: 12 derinlemesine mulakat (Ust yonetim, kilit musteriler, tedarikgiler)

« Sorular:"Hangi CSY konulari sizin icin en 6nemli?" (1-5 skala)

Adim 3: Yoénetim Atdlyesi

@ Katimcilar: Genel Mudir, Mali Isler, Uretim, Satis, IK Direktorleri, Yonetim Kurulu
dyesi
@ Finansal Etki Skorlama: Her konu igin finansal risik/firsat blyUklugu (1-5)

@ Etki Skorlama: Cevresel/sosyal etki buyuklugu (1-5)

@ Onceliklendirme: Materyalite matrisi olusturulmasi

Adim 4:Ydnetim Kurulu Onayi

® Onemlilik matrisinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

sUrdiralebilivlik Oncelikie
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ONEMLILIK MATRISI SONUGLARI
PAYDAS KATILIMI:

etmektedir.

Onemlilik Analizi dayanaklari

Onemlilik analizi siirecinde sirket ydnetimi ve ¢alisanlari nezdinde
dizenlenen anketler ve yani sira yurt i¢i ve yurt disinda

tedarik zincirinde yer alan paydaslardan kendi perspektiflerine gére
surdurulebilirlik ile ilgili dnceliklere iliskin sorulara yanit verilmesi
istenmis ve sirket éncelikleri ile kiyaslanarak bir matris
olusturulmustur. Ortaya ¢ikan 6ncelikler asagidaki tabloda
O6zetlenmistir. STK’lar kamu kurumlari vb. diger paydaslar ile de
konuile ilgili bilgi ve gbrus alma stregleri periyodik bigimde devam

10 ONCELIKLI KONU (Yiiksek finansal etki + Yiiksek ¢evresel/sosyal etki):

Sira Surdurulebilirlik Konusu Finasrll(saa"luEtki Cevresel/Sosyal Etki Skoru [ Bolum
1 iklim Degisikligi (GHG Emisyonlari, Enerji) 5 5 2-5
2 Sﬁrdi]ri]lebill(iaryHnaarEIr:S)dde (Orman 4 5 [2025+]
3 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji 5 4 3,5
4 Uretim Atiklari ve Déngiisel Ekonomi 3 4 [2025+]
5 Su Kullanimi ve Kirlilik 3 4 [2025+]
6 is Saghig ve Giivenligi (iSG) 4 4 [2025+]
7 Uriin Guvenligi (Formaldehit Emisyonlari) 4 3 [2025+4]
8 Tedarik Zinciri Yonetisimi 3 3 [2025+]
9 Calisan Cesitliligi ve Kapsayicilik 2 3 [2025+]
10 Toplumsal Yatirim ve Yerel istihdam 2 3 [2025+]
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1.4 4. Stratejik Paydaslar ve Katilm Mekanizmalari

PAYDAS HARITASI

Kilit paydaslar

iletisim ydntemi

Galsanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Rakipler

Yerel Toplum

STK, dernek ve iiyelikler

Resmi ve kamu kurumlan

Medya

Yatimmcilar

Cesitli formatiarda kurum ici bilgilendirmeler (e-posta, dijital
ekranlar, online platformiar, yiiz yize toplantikar).

Anketler, gbrils ve tavsiye kiosklar,
Egitimler,

Yillik sirket toplantilan,

Faaliyet raporlari,

Cmnline ve fiziksel sirket ici lider iletisimi oturumiar,

Basin biiltenleri ve réportajlar,
ilantar,

Bayi toplantilar,

Midsteri memnuniyet anketleri,
Cagn merkexi,

Sosyal medya,

Web sitesi,

Midsteri hizmetleri,

Faaliyet raporiar,

Tedarikgi portallan (SMNC, J.
Denetim ve sayimiar,
Danemsel degerfendirme toplantilan,
Duryurular,

Faaliyet raporian,

Yiiz yuze ve online goriismeler,
Wveb sitesi,

Basili dokiimanlar

Sektdr bilgi ve analizleri,

Yazi ve gdrsel dokimanlar
Wyeb sitesi,

Sosyal medya,

Diizenli ziyaretler,

Faaliyet raporlar,

Seminer ve egitim faaliyetieri,
Sosyal sorumiuluk projeleri,

Mesleki ve profesyonel derneklere tyelik,
Mesieki ve sektdrel derneklere yonetim kurulu baskanhg,

Faaliyet raporiar,

Arastirma raporfar,

Seminer ve zirve katihmiar,
Birebir ziyaretler.

ilgili kurumiaria ekip toplantilars,
Raportar, analizler,

Kamu etkinfikleri,

Basin agiklamalar ve rdportajlar,
ilaniar,

Sosyal medya,

Wyeb sitesi,

Basin toplantilary,

Fuar ziyaretleri,

Rapor ve arastirmalar.

KAP aciklamalary,

Basin aciklamalary,

Wyeb sitesi,

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalan,

Telefon gorigmeleri,
Video konferanslar,
atimmc konferanslar
Genel Kurul toplantiiar,
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1.4.5. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile Uyum

Gentas, 10 oncelikli SKA ile uyumlu faaliyet gostermektedir:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

13 foroi

4

1 LIFE
ON LAND

GENDER
EQUALITY

¢

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

QUALITY
EDUCATION

]

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

SKA Hedef Gentas Katkisi 2024 Performans

SKA 7 | Erisilebilir ve Temiz Enerji Srlwzesr}/ia[?rg?rﬁi” e preiilienelnne 6,68 GWh yenilenebilir enerji

SKA 8 Lnks.fr?grgﬁ(ké%;iﬁrxg istihdam yaratma, adil tcret, ISG 689 calisan, 1.119 saat egitim

SKA 9 | Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi | Ar-Ge yatirimlari, sureg iyilestirme Dusuk karbonlu trin
gelistirme, proje partnerlikleri

SKA 12 | Sorumlu Uretim ve Tiketim | Déngiisel ekonomi, atik azaltma égﬁéﬂorg ambalaj atig geri

SKA 13 | iklim Eylemi GHG azaltim, iklim riski yonetimi Egggifgﬁ;&z emisyonlari

SKA 15 | Karasal Yasam ?F%rg/‘g,rEUF'E;D”" orman kaynaklari | rvEgj EsiGi: Sertifikali kagit %]

SKA 5 | Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kadin istihdami artirma hedefi (I)(/;azdslnggl(lsan %12 (hedef:

SKA 6 | Temiz Su ve Sanitasyon Su verimliligi, atiksu aritma 92.600 m? su tuketimi

SKA 4 | Nitelikli Egitim Calisan egitimi, yerel egitim destegi | 1.119 saat (1,6 saat/calisan)

SKA 17 | Amaglar icin Ortakliklar Sektor isbirlikleri, STK ortakliklar ICDLI, Dernek isbirlikleri, Yerel

Belediye projelerine katki
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1.4.6. Siirdurilebilirlik Yénetisimi ORGUTSEL YAPI (2024 Mevcut Durum)
2024 yilinda, Gentas'ta resmi bir Strdurulebilirlik Komitesi bulunmamaktadir. Ancak
surdurulebilirlik konular, mevcut yonetisim yapisi iginde ele ainmaktadir:

befirlenmesi,

karar alma | -
ve denetim e T'_.'_.I-
Raporlama mﬂ. .iﬂl
Baptanmas e
lera

Roller ve Sorumluluklar:

1. YOonetim Kurulu:

o Surdurulebilirlik stratejisinin onaylanmasi
0 TSRS raporunun nihai onayi
o Iklim riski gbzetimi

2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

0 CSY konularinin Yénetim Kurulu'na raporlanmasi
0 Paydas katilim suireclerinin koordinasyonu
0 TSRS uyumunun takibi

3. Genel Mudir:
o Surddrulebilirlik stratejisinin operasyonel uygulanmasi

o Departmanlar arasi koordinasyon
0 Yonetim Kurulu'na raporlama
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4. Genel Mudur Yerdimcisi (Teknik operasyonlar):

0 TSRS raporlama surecinin koordinasyonu

o Finansal verilerin konsolidasyonu

o Cevresel verilerin (GHG, eneriji, su, atik) toplanmasi
0 GES operasyonlari

o Eneriji verimliligi projeleri

o Sosyal verilerin (galisan, egitim, ISG) toplanmasi

2025 PLANLARI: SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmasi planlanmaktadir
Onerilen Yapi:

@ Baskan: Yonetim Kurulu Uyesi (bagimsiz)
@ Uyeler: Genel Mudiir, Mali Isler, Teknik Operayonlar GMY, IK GMY

@ Sekreterya: Yatinmci Iliskileri ve Kurumsal Risk Ydnetimi Birimi

@ Toplanti SIkhgri: Ceyreklik (yilda 4 kez)

® Sorumluluklar:
0 TSRS raporlama slrecinin gdzetimi
o Surdurulebilirlik hedeflerinin izlenmesi
o Iklim riski senaryolarinin giincellenmesi
o Paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi

1.5. RAPORUN SINIRLILIKLARI VE VARSAYIMLARI (TSRS 1, par. 74-82)
15.1. Veri Sinirhliklart Gentag'in 2024 surdurulebilirlik raporu, ilk TSRS uyumlu rapor olmasi

nedeniyle asagidaki veri sinirhliklariniigermektedir:

! Karsilastirmali Veri Eksikligi:

@® 2023 ve dnceki yillar icin kapsamli cevresel ve sosyal veriler sistematik olarak
toplanmamistir.

® 2024 yiliigin baz yil kabul edilmis olup, 2025 raporundan itibaren karsilastirmali
bilgi sunulacaktir.

! Kapsam 3 Emisyonlari muafiyeti:

@ 15 Kapsam 3 kategorisinin higbiri icin hesaplama yapilmamistir.
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® 2025 Plani: Kategori 1, 3, 4, 9, 11 icin pilot hesaplamalar baslatilacaktir.
! Su Tuketimi Belirsizligi:

® Mengen tesisi yeralti suyu tlketimi tahmine dayalidir (akis metre yok)
@ Belirsizlik: £2210
@® CO6zUm: 2025 Ql'de akis metre kurulacaktir.

! Atiksu Kalitesi:

@ Atiksu desarj miktari 6lgllmUstir ancak kalite parametreleri (BOD, COD, TSS)
dizenli olarak izlenmemistir.

® C6zum: 2025'te Uc aylik laboratuvar analizleri baslatilacaktir.
1 ISG Metrikleri:

® TRIR (Total Recordable Injury Rate) ve LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)
hesaplanmamistir.

@ Sadece kaza sayisi (36) ve kayip gun (545) raporlanmistir.
® Cozum: 2025'te ISO 45001 standartlarina uygun metrikler hesaplanacaktir.

! Tedarikgi Veri Kapsami:

@ Tedarikcilerin CSY performansi sistematik olarak izlenmemistir.
® CoHzUm: 2025'te tedarikci CSY degerlendirme anketi baslatilacaktir.
1.5.2. Metodolojik Varsayimlar

GHG Hesaplamalari:

Ili(rg;?‘gogr: Varsayim/Sinirlama Etki
¥glr(r:el2irmi )I/F;Ck)c 2006 Tier 1 faktorleri kullanildi (Turkiye'ye 6zgu faktorler Belirsizlik +%5
Grid Elektrik ICE&%SVZS ulusal ortalama emisyon faktoru: 0,442 Bolgesel fark gozetilmedi
GES Elektrik Sifir emisyon kabul edildi (Uretim asamasi LCA dahil degil) Cradle-to-gate ihmal edildi
Odun Yakma Biyojenik CO, Kapsam 1'de raporlanmadi (IPCC rehberi) glggjze;% odun — ~5.000 tCO;
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@ Su cekimi: Fatura bazli (sebeke) + tahmin (yeralti suyu)
@ Atik: Lisansli firma kayitlari (tehlikeli) + tesis ici tartim (tehlikesiz)

Sosyal Metrikler:

@ Calisan sayilari: 31 Aralik 2024 snapshot (donem igi ortalama degil)
@ Egitim saatleri: Kayitl resmi egitimler (on-the-job training dahil degil)

1.5.3. Gelecek lyilestirmeler (2025 Hedefleri)

2025 yil raporunda asagidaki iyilestirmeler planlanmaktadir:

Veri Kalitesi:

@ Su akis metresi kurulumu (Mengen).
@ Atiksu kalitesi Ui¢ aylik analiz.
® IS0 45001 uyumlu ISG metrikleri (TRIR,LTIFR)

Kapsam Genisletme:
® Kapsam 3 emisyonlari (5 6ncelikli kategori).
@ Diger gevresel konular (biyogesitlilik, hava kalitesi)
@® Sosyal konular (insan haklari, tedarik zinciri denetimi)

Karsilastirmali Bilgi:

® 2024 verileri karsilastirmall olarak sunulacaktir.
® 3 yillik trend analizleri.

Bagimsiz Glivence:

e Kapsam 1+2 GHG ve enerji metrikleri icin ISAE 3000 sinirh glivence

! _."" ‘_""'-._ — ol et f—)
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1.6. ILETiSIM VE GERI BILDIRIM
1.6.1. Rapor Erisimi
Bu rapora asagidaki kanallardan erisilebilir:

Basili Kopya: Genel Midurliik - Yatinnmci iliskileri Birimi
Web Sitesi: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik

KAP: www.kap.org.tr (Bist: GENTS)

E-posta Talebi: yatirimciiliskileri@gentas.com.tr

1.6.2. iletisim Bilgileri Siirdiiriilebilirlik Konulari:

E-posta: surdurulebilirlik@gentas.com.tr
Telefon: (0312) 353 02 06
Adres: Tasdelen Caddesi No: 27, Siteler, Altindag/Ankara

Yatirimci iliskileri: E-posta: yatirimciiliskileri@gentas.com.tr
Telefon: (0312) 353 02 06
KAP: www.kap.org.tr

Genel iletisim:

E-posta: info@gentas.com.tr
Web: www.gentas.com.tr

1.6.3. Geri Bildirim Suireci

Raporumuzla ilgili sorulariniz, énerileriniz veya geri bildirimleriniz igin:

1. E-posta gonderin: surdurulebilirlik@gentas.com.tr
2. Web formu doldurun: www.gentas.com.tr/iletisim
3. Yanit Suresi: En ge¢ 10 is gunu icinde yanit alacaksiniz

Tum geri bildirimler, 2026 raporu énemlilik analizi sirecinde degerlendirilecektir.
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1.7. SORUMLULUK BEYANI

"Bu raporda yer alan bilgiler, Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait surddrdlebilirlik performansini gercege uygun, tam ve
dogru bir bicimde yansitmaktadir. Raporlama stirecinde TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin
tum ilgili hiikiimlerine uyulmustur. Raporda yer alan ileriye déniik beyanlar (2025-2030
hedefleri), makul varsayimlara dayansa da belirsizlikler icermektedir ve garanti teskil
etmemektedir."

1.8. ILERIYE DONUK BEYANLAR VE VARSAYIMLAR Bu raporda yer alan 2025-2030 dénemine
iliskin hedefler, beklentiler ve tahminler, ileriye donuk beyan niteligindedir ve asagidaki

varsayimlara dayanmaktadir:
! Makroekonomik Varsayimlar:
@ Turkiye ekonomik bayumesi: Yillik %3-4
@ Dolar/TL kuru: Yillik ortalama %30-35 artis
@ Enflasyon: Yillik %15-20 (dUsus trendi)
! Duzenleyici Varsayimlar:

@ TSRS standartlari glincel haliyle devam edecek (buytk degisiklik yok)
@ CBAM 2026'da tam olarak yurirluge girecek
@ Potansiyel ambalaj vergisi
! Pazar Varsayimlari:
@ Mobilya ve insaat sektori toparlanma (%5 blylime 2025+)
@ AB'ye ihracat devam edecek (CBAM uyum saglanabilir)
@ Cin/Hindistan rekabeti artacak

I Teknoloji Varsayimlart:

@ GES maliyetleri dismeye devam edecek
@ Enerji depolama ¢6zUmleri erisilebilir hale gelecek
@ Dusuk formaldehit regine teknolojileri gelisecek

Risk Faktorleri:

Hedeflere ulasilamamasi veya degistiriimesi gerektiren durumlar:

@ Beklenmedik makroekonomik soklar (kiresel resesyon)

@ Duzenleyici degisiklikler (TSRS standardi giincelleme)
@ Dogal afetler (deprem, sel - tesislerde hasar)

@ Teknolojik gelismeler (duzen bozucu yenilikler)
@ Pazar dinamikleri (talep ¢coklsd, hammadde fiyat
artislari)
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BOLUM 2: YONETISIM

2.1 GIRIS

Gentas Dekoratif YUzeyler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin surdurdlebilirlik yonetisim yapisi, iklim
degisikligi, kaynak verimliligi, calisan refahi ve etik is uygulamalarina iliskin risklerin ve
firsatlarin etkin bir sekilde gozetimi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Bu béliumde;

(a) Surdurdulebilirlik konularinin gbzetiminden sorumlu yénetisim organlari ve kisiler ile;
(b) Bu konularin degerlendirilmesi ve ydnetilmesinde yonetimin rolu agiklanmaktadir.

2.2 SURDURULEBILIRLIKLE iLGIiLi RiSKLERIN VE FIRSATLARIN GOZETIMiINDEN SORUMLU
YONETiSiM ORGANI

2.2.1 Yénetim Kurulu Yapisi ve Sorumlulugu

Gentas Yonetim Kurulu, Sirket'in sirdarulebilirlikle ilgili tim risk ve firsatlarin nihai
gozetim organidir. Yonetim Kurulu, iklim degisikligi basta olmak Uzere
cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki stratejik kararlari onaylar; bu konulara iliskin

hedefleri belirler ve performansi duzenli olarak izler.

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla Yéonetim Kurulu yapisi:

Uye Adi Gorevi icraci/Bagimsiz Deneyim Alani
orhan Yonetim Kurulu . . o B ) o
KAHRAMAN Baskani & Genel Icraci Is Gelistirme, Strateji, Sektor Tecrubesi (25+ yil)

Muadar

Sezai KAHRAMAN

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

icraci

Kurumsal Yonetim, Finans

Selim
KAHRAMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci

Operasyonlar, Pazarlama

Prof. Dr. Mustafa
ATES

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Hukuk, Akademik (istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Hukuk Fakultesi Dekani)

NiltGifer Ariak

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Kurumsal Yénetim, Danismanlik (Akdan Danismanlk
A.S. Yonetici Ortak, PARGE Yoénetim Kurulu Baskant)
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Toplam Uye Sayisi: 5
Bagimsiz Uye Sayisi: 2 (%40)
Kadin Uye Sayisi: 1 (%20)

Yonetim Kurulu Kompozisyonu:
@ Baskan ile Genel Mudur ayni kisidir (Orhan Kahraman), ancak Sirket ici
duzenlemelerde gorevler net bicimde ayristirilmistir
@ Bagimsiz Uye orani SPK Kurumsal Yonetim Tebligi gerekliliklerini (%33 minimum)
karsilamaktadir
@ Kadin Gye orani %20 seviyesindedir; hedef 2025-2027 doneminde %25'e ¢ikarilmasidir

2.2.2 Yonetim Kurulu'nun Goérev Tanimlari ve Surdirulebilirlik Sorumluluklari TSRS 1,

Yénetim Kurulu'nun strdirilebilirlikle ilgili sorumluluklar, Sirket Esas Sézlesmesi, ic
Yonetmelikler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca
asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Yonetim Kurulu'nun Ana Gérevleri:
a) Stratejik Gozetim:

Sirket'in iklim, ¢evre, sosyal ve yonetisim stratejisinin belirlenmesi ve onaylanmasi
Sardurulebilirlik hedeflerinin (SBTi uyumlu emisyon azaltim hedefleri, dongusel ekonomi
hedefleri vb.) onaylanmasi ve revizyonlari,iklim gecis planinin denetlenmesi.

b) Risk ve Firsat Yonetimi:

* Maddi iklim riskleri (fiziksel ve gecis riskleri) ile firsatlarin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi.
e Senaryo analizlerine dayali stratejik kararlarin alinmasi
e isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akislari tizerindeki etkilerin
degerlendirilmesi.
¢ Maddi iklim riskleri (fiziksel ve gecis riskleri) ile firsatlarin
tanimlanmasi,énceliklendirilmesi ve izlenmesi.
* Senaryo analizlerine dayal stratejik kararlarin alinmasi .
e isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkilerin
degerlendirilmesi.

c) Performans izleme ve Raporlama:
* Yillik surdurulebilirlik performansinin (GHG emisyonlari, enerji, su, atik, is sagligi-
guvenligi, calisan cesitliligi vb.) incelenmesi
* TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunun onaylanmasi.
* CDP, BIST Surdurulebilirlik Endeksi ve diger ESG degerlendirmelerine iliskin

stratejilerin belirlenmesi.
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d) Politika ve Prosediirlerin Onayi:

@ Cevre ve iklim Politikasi, insan Kaynaklari ve iSG Politikas, Etik Kurallar, Tedarikgi
Davranis Kodu gibi strdurulebilirlikle ilgili politikalarin onaylanmasi

e) Kaynak Tahsisi:

@ Surdurilebilirlik projelerine (yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi, Ar-Ge,
calisan egitimleri) yonelik butcelerin onaylanmasi

2.2.3 Yonetim Kurulu'nun Beceri ve Yetkinlikleri
Yonetim Kurulu uyelerinin surdurulebilirlik konularinda uygun beceri ve yetkinliklere sahip

olmasini saglamak icin asagidaki surecler yurutulmektedir:
Yetkinlik Degerlendirme Siireci:

1. Secim ve Atama Asamasi:

@ Bagimsiz Uyelerin se¢ciminde; cevre, iklim, kurumsal risk yonetimi veya ESG

alanlarinda deneyim 6ncelikli kriter olarak degerlendirilir
@ Tim Yénetim Kurulu Uyelerinden siirdirilebilirlik konularinda temel bilgi sahibi
olmalar beklenir

2. Surekli Egitim ve Gelisim:
@ Yonetim Kurulu tyeleri, strdurdlebilirlik, iklim riskleri, TSRS gereklilikleri ve

uluslararasi en iyi uygulamalar konusunda egitim alir

@ 2024 yilinda gerceklestirilen egitimler konusunda sistematik kayit tutulmasi 2025
yihinda baslayacaktir.
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3. Mevcut Yetkinlikler:

Yonetim Kurulu'nda asagidaki alanlarda kollektif yetkinlik bulunmaktadir:

Yetkinlik Alani Yénetim Kurulu Uyeleri
Finansal Raporlama ve
I i P v NilGfer Ariak
Denetim
Risk Yonetimi

Niltfer Anak, Prof. Dr. Mustafa Ates

Iklim ve Gevre Yonetimi o icririimekte (2025-2026 hedefi)

e G 10 (5E Orhan Kahraman (operasyonel tecribe)

Orhan Kahraman, Sezai Kahraman, Selim

Stratejik Planlama Kahraman

S Orhan Kahraman
Uretim ve Operasyonlar

Hukuk ve Uyumluluk Prof. Dr. Mustafa Ates

. NilGfer Ariak, Prof. Dr. Mustafa Ates
Kurumsal Yonetim

lyilestirme Plani: Sirket, 2025-2026 yilinda en az bir Yénetim Kurulu Gyesinin iklim ve
surdurulebilirlik konularinda uluslararasi sertifikasyon programlarina (6rn. CDP Akredite
Uzman Programi, GRI Sertifikasi, SASB) katilimini hedeflemektedir.

2.2.4 Yonetim Kurulu Toplantilari ve Bilgilendirilme Sikhigi
Toplant istatistikleri:

@ Toplam Toplanti Sayisi: 18 fiziki/online toplanti

@ Katilim Orani; %98

Not: 2024 yilinda Yonetim Kurulu toplantilarinin kag tanesinde surddrdlebilirlik konularinin
guindem maddesi olarak yer aldigina dair ayristirilmis veri mevcut degildir. Ancak,
stirdtirtlebilirlik performans metrikleri (GHG emisyonlari, enerji verimliligi, ISG, CDP
skorlama vb.) donemsel olarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
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Surdurulebilirlik Konularinin Gindem Alinma
Sikhgr: Yillik (En Az 1 Kez):

@ Villik surdurulebilirlik raporu ve TSRS uyum degerlendirmesi
@ Uzun vadeli (2030, 2050) iklim hedeflerinin gozden gecirilmesi
@ Senaryo analizi sonuglarinin sunumu

Alti Aylik:

@ Yariyll GHG emisyon verileri ve enerji performansi
@ Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risk haritasinin glincellenmesi

Uc Aylik (Duzenli):

@ Surdurulebilirlik metriklerinin finansal performans ile birlikte sunumu (GHG emisyon

yogunlugu, enerji tuketimi, kazasizlik siklik orani, ¢calisan devir hizi)
@ Kritik olaylar (is kazalari, cevresel uygunsuzluklar, tedarik zinciri riskleri) raporlamasi
@ Yururlukteki strdurdlebilirlik projelerinin ilerleme raporu

Gerektiginde (Ad-Hoc):

@ Maddi iklim riskleri veya firsatlar ortaya ¢iktiginda (6rn. yeni karbon fiyatlandirma
mekanizmasi, tedarikci kesintisi riski, buyUk yenilenebilir enerji yatirim firsati)

Bilgilendirme Mekanizmalar::

1. YOnetim Sunumlari:

@ Genel Midir ve ilgili departman yoneticileri (iK, ISG, Cevre, Tedarik, AR-GE)
tarafindan hazirlanan detayl raporlar

2. Komite Raporlari:

@ Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan surdurulebilirlik performans raporlari

3. Bagimsiz Dogrulama Raporlari:

@ GHG emisyon envanteri raporlari (ISO 14064-1)
@ Enerji yonetim sistemi denetim raporlari
@ is Saglhg ve Givenligi Yonetim Sistemi denetim raporlari (ISO 45001)

4. Harici ESG Degerlendirmeleri:

@ CDP iklim Degisikligi Puani ve geri bildirim raporlari
@ BIST Surdurilebilirlik Endeksi degerlendirme sonuglari (gelecekte)
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2.2.5 Yonetim Kurulu'nun Strateji, Risk Yonetimi ve Politika Denetimi

Yonetim Kurulu, Sirket'in surdurdlebilirlik stratejisini, risk yonetim sureclerini ve ilgili
politikalari denetlerken asagidaki yaklasimi benimser:

a) Stratejik Denetim:

iklim Stratejisi ve Gegis Plani:

@ Yonetim Kurulu, Sirket'in 1,5°C uyumlu iklim gecis planini yillik olarak gézden gegirir

@ Plan su unsurlariigerir:
0 GHG emisyon azaltim yolu: 2024 baz yiindan 2030 ve 2050 hedeflerine

giden yillik azaltim oranlari

o Yenilenebilir enerji gecisi: Kendi Uretiminin (%36, 2024) artirilmasi ve yesil
elektrik tedarik anlagmalarinin genisletilmesi

o Operasyonel verimlilik: Enerji yogunlugu azaltimi (2024: 2.540 kWh/ton,

hedef: 2030'da %15 azalim)
o Dongusel ekonomi: Atik geri kazanim oraninin artirilmasi
o Yesil Urtn portféyu: Dusuk karbonlu Grin gaminin genisletilmesi ve yeni

musteri segmentlerine ulasiimasi

Finansal Etki Degerlendirmesi:

@ Yonetim Kurulu, iklim risklerinin ve firsatlarinin finansal tablolar Gzerindeki mevcut

ve beklenen etkilerini degerlendirir:
o Gelir Etkileri: Dusuk karbonlu Urunlere olan talebin artmasi, karbon vergisi

maliyetlerinin masterilere yansitilabilirligi.

@ Maliyet Etkileri: Enerji fiyat volatilitesi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
maliyete etkisi

@ Varlik Degeri Etkileri: Yenilenebilir enerji yatinmlarinin geri donds sureleri, eski
teknolojiye sahip varliklarin deger kaybi riski

@ Finansman Erisimi: Strdarilebilir finansman araclarina (yesil tahvil,strdurilebilirlik
baglantili kredi) erisim firsatlari

b) Risk Yénetimi Streclerinin Denetimi:

iklim Risk Degerlendirmesi:

Yonetim Kurulu, iklim risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesi sureclerini su sekilde denetler:
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1. Fiziksel iklim Riskleri

@ Kisa Vadeli (0-2 yil): Asiri sicaklk dalgalari, kuraklik, sel gibi akut olaylarin Gretim
tesisleri ve tedarik zincirine etkisi

o Ornek: Gentas Kimya AS (recine tedarikgisi) tesislerinin su kithgindan
etkilenme olasilig

@ Orta Vadeli (2-5 yil): Sicaklik artisinin enerji tiketimi (sogutma) ve ¢alisan saglig
Uzerindeki etkileri

@ Uzun Vadeli (5+ yil): iklim degisikliginin tarim hammaddelerine (aga¢ bazl paneller)
olan etkisi, cografi risk konsantrasyonlari

2. Gegis iklim Riskleri:

@ Diizenleyici Risk: Tirkiye'de ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmasinin (ETS

benzeri) uygulanmasi olasiligl, AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsamina girebilecek urtnlerdeki maliyet artis

@ Teknoloji Riski: Yenilenebilir enerji teknolojilerinin hizla maliyetinin dismesi
karsisinda fosil yakit kullanan sistemlerin deger kaybi

@ Pazar Riski: Musterilerin ve perakende sektérinin disuk karbonlu triin talebinde
artis, yuksek karbon ayak izine sahip urlnlere olan talebin azalmasi

@ itibar Riski: Yetersiz sirdirilebilirlik performansinin marka degerine ve miisteri
sadakatine olumsuz etkisi

3. iklim Firsatlar::

@ Kaynak Verimliligi: Enerji ve malzeme verimliligi artisinin operasyonel maliyetleri
dusurme potansiyeli

@ Yeni Uriin ve Hizmetler: Yesil bina sertifikasyonlarina uygun triinler (LEED,
BREEAM), geri donusturulmas icerikli Granler

@ Pazar Erisimi: Avrupa ve surdurulebilirlik hassasiyeti yliksek pazarlara ihracat artisi

@ Diisiik Emisyonlu Enerji Kaynaklari: Glines enerjisi yatirimlarinin uzun vadeli
enerji maliyetlerini sabitleme avantaji
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Risk Degerlendirme Matrisi:

Risk/Firsat Kategorisi Olasilik Etki Buyukligii Zaman Dilimi Oncelik
Karbon Fiyatlandirma (Gegis) Yiksek Orta-Yuksek Orta Vade Yiksek
Enerji Fiyat Volatilitesi Yiksek Orta Kisa Vade Yiksek
Asiri Hava Olaylari (Fiziksel) Orta Orta Kisa-Orta Vade Orta
Yesil Uriin Talebi (Firsat) Yiksek Yiksek Orta Vade GCok Yuksek
Su Kithg (Fiziksel) Orta Dusuk-Orta Uzun Vade Orta

¢) Odtinlesimlerin (Trade-offs) Degerlendirilmesi:

Yonetim Kurulu, surdurualebilirlik hedefleri ile diger stratejik 6ncelikler (btylme, karhlik,

likidite) arasindaki potansiyel 6dunlesimleri su sekilde degerlendirir:
Ornek Odiinlesim Kararlari (2024):

1. Yenilenebilir Enerji Yatirimi vs. Kisa Vadeli Karlihk:

@ Karar: 2024'te UV Lake Tesisi ve yeni Uretim hatlari devreye alinmaya baslandi.
(toplam 156 milyon TL yatirim)

@ Oduinlesim: Yiksek baslangic CAPEX, ancak uzun vadede (7-10 yil) enerji
maliyetlerinde azalma ve karbon emisyonlarinda dusus.

@ Yonetim Kurulu Karari: Yatirimlar onaylandi; kisa vadeli nakit akisi baskisi kabul
edildi, uzun vadeli maliyet tasarrufu ve iklim hedeflerine uyum oncelendi.

2. Dusuk Karbonlu Hammadde Kullanimi vs. Tedarik Maliyeti:

@ Karar: Surdurulebilir tedarik politikasi kapsaminda geri donustiridlmas icerikli
hammadde kullaniminin artiriimasi

@ Oduinlesim: Geri dénustirilmuis malzeme potansiyel olarak daha pahali, ancak
musteri talebine yanit verme ve arun farklilastirma avantaji.

@ Yonetim Kurulu Karari: Strdirdlebilir tedarik stratejisi onaylandi.
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3. Calisan Egitimi ve iSG Yatirimlari vs. Operasyonel Verimlilik:

@ Karar: 2024'te calisanlara egitim programlari ve iSG iyilestirme yatirnmlari yapildi

@ Odiinlesim: Egitim saatleri Gretim saatlerinden dusuldr, kisa vadeli verimlilik kaybi;
ISG yatinmlari maliyet artisi

@ Yonetim Kurulu Karari: Egitim ve iSG programlari onaylandi; uzun vadede
kazasizhk orani disusu ve calisan baghhgi artisi hedeflendi

d) Politika Denetimi:
Yonetim Kurulu, asagidaki surduralebilirlik politikalarini yillik olarak gozden gecirir ve
onaylar:

@ Cevre ve iklim Politikasi

@ insan Kaynaklari ve Cesitlilik Politikasi
@ s Saghgi ve Glvenligi Politikas

@ Etik Kurallar ve Davranis Kodu

@ Tedarik¢i Davranis Kodu

@ insan Haklari Politikasi

2.2.6 Hedef Belirleme ve Ucretlendirme Baglantisi

a) Hedef Belirleme Stireci:

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik hedeflerinin belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesini su sekilde denetler:

1. Hedef Onay Sureci:

@ Teklif Asamasi: Yonetim, bilimsel veriler (IPCC senaryolari, sektor kiyaslamalari,
SBTi metodolojileri) ve isletme kapasitesine dayanan hedef dnerilerini sunar

@ Degerlendirme: Yonetim Kurulu, hedeflerin gercekgiligini, finansal sonuclarini ve
paydas beklentileri ile uyumunu degerlendirir

@ Onay: Yonetim Kurulu, hedefleri onaylar ve kamuya aciklar

2. Performans izleme:

@ Ug Aylik inceleme: Kritik metriklerin (GHG emisyonlari, enerji tiiketimi, kazasizlik
orani) hedeflere kiyasla performansi

@ Yillik Kapsamli Degerlendirme: Tum surdurulebilirlik hedeflerinin detayl analizi,
sapmalarin nedenleri, duzeltici eylem planlari
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3. Hedef Revizyonu:

@ Hedefler, bilimsel gelismeler, diizenleyici degisiklikler veya isletme kosullarindaki
onemli degisiklikler 1siginda revize edilebilir

b) Stirdiirtilebilirlik Performansinin Ucretlendirmeye Baglanmasi:
MEVCUT DURUM (2024):
Gentas, 2024 yilinda surdurulebilirlik KPI'larini Gst yonetim Ucretlendirme sistemine
entegre etme surecine baslamistir. Pilot uygulama olarak:
@ Kapsam: Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilar
@ Ana Metrikler:
o Verimlilik gostergeleri (enerji yogunlugu, Gretim verimliligi)
o CDP iklim Degisikligi puani
@ Agirhik: Degisken Ucretin belirli bir orani (% henlz standartlastiriimamis)

Uygulama Detayi: Verimlilik tabanl tcretlendirme modeli, 2024'te pilot olarak
uygulanmaya baslanmistir. CDP puaninin ucretlendirmeye baglanmasi konusunda ilk
adimlar atilmis olup, 2025 yilinda daha yapilandiriimis bir sistem olusturulmasi
planlanmaktadir.

PLANLANAN GELISIM (2025-2026): 2026 Hedefi: Strdirulebilirlik KPI'larinin tim
departman mudurlerine yayginlastiriimasi ve Ucretlendirme agirliklarinin net sekilde
belirlenmesi.

2027 Hedefi: Surdurulebilirlik performans ydénetim sisteminin Sirket geneline (orta duzey
yoneticiler dahil) yayginlastirilmasi.
Onerilen Tam Uygulama Modeli (2026+ igin):

Toplam Degisken Ucret
Pozisyon icinde Siirdiiriilebilirlik Ana Metrikler
Agirhig

GHG emisyon azaltimi, enerji yogunlugu,

- .
A ARl ot kazasizlik orani (TRIR), CDP puani

Departmana 6zel surdurulebilirlik

Genel Mudur %15-25 hedefleri (enerji verimliligi, iSG, yesil Griin
Yardimcilari satisi vb.)
et Fonksiyonel KPI'lar (emisyon, kaza,

Midiirleri %15-30 cesitlilik, tedarikgi ESG degerlendirmesi)
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Uygulama ilkeleri:

@ Hedefler, yilin basinda SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-

bound) prensiplerine gore belirlenir

@ Performans, bagimsiz Giclinci taraf dogrulamasi (ISO sertifikalari, CDP raporlari) ile
desteklenir

@ Odemeler, yillik performans degerlendirmesi sonrasinda gerceklestirilir

@ Seffaflik: Ust yonetimin siirdirdlebilirlik hedefleri ve basari oranlari siirdiiriilebilirlik

raporunda kamuya aciklanir

2.3 SURDURULEBILIRLIKLE ILGILi RISKLERIN VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI VE
YONETILMESINDE YONETIMIN ROLU

2.3.1 Yénetim Sorumlulugunun Organizasyonel Yapisi

Gentas'ta surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gunlik yénetimi, Yonetim Kurulu
gozetiminde, Genel Mudur liderliginde yurutulmektedir. Sorumluluklar, fonksiyonel
departmanlara ve yénetim komitelerine asagidaki sekilde devredilmistir:

a) Genel Miidiir (CEO) - Orhan KAHRAMAN
Gorev ve Sorumluluklar:

@ Sirket'in genel strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumlu en Ust icraci
yoOnetici

@ Yonetim Kurulu'na duizenli olarak strdurulebilirlik performansini raporlar

@ Departmanlar arasi koordinasyonu saglar ve surdurulebilirlik hedeflerinin isletme
stratejisi ile entegrasyonunu yoénetir .

@ Surdurdlebilirlik yatirnm kararlarini (yenilenebilir enerji, verimlilik projeleri, ISG
iyilestirmeleri) onaylar

Genel Mudir Yardimcilari:

Alper Kemal DOGAN - Teknik Operasyonlar Genel Mudiir
Yardimcisi ) Not: Gentas'ta hentiz resmi bir Siirdiirtilebilirlik
e Surdurulebilirlik Ozel Rolt: Surdurulebilirlik yénetiminden U S

Yoneticisi (CSO/Sustainability

operasyonel olarak sorumlu e
o Uretim, enerji verimliligi, cevre ydnetimi ve iSG konularinda  Manager) atamas yapilmamistir. Stirddrdlebilirlik

surdurulebilirlik uygulamalarini koordine eder y6netimi, Teknik Operasyonlar Genel
* Altkomitelere (Cevre, Enerji, ISG) raporlama yapar Muiddir Yardimcisi Alper Kemal Dogan'in liderliginde,
e Kurumsal Yonetim Komitesi'ne surdurulebilirlik performansini )
raporlar fonksiyonel departmanlar ve alt
Eren GONUL - Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi komiteler tarafindan ydritilmektedir. 2026
e Yesil Grtn portfoyl gelistirme ve pazarlama stratejisi déneminde, strdlirdlebilirlik yénetisim
e Mdsteri ESG taleplerinin Urun gelistirmeye yansitilmasi yapisinin gliclendirilmesi kapsaminda ayri bir

E. Efdal ALTAN - insan Kaynaklari Grup Genel Miidiir Yardimcisi
o iSG politikalari, calisan egitim ve gelisim programlari

» Cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalari degerlendirilmektedir.
e Calisan memnuniyeti ve baghhgi

Sirdtirdilebilirlik Middrligd kurulmasi
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2.3.2 Yénetim Kontrolii, Prosediirler ve i¢ Fonksiyonlarla Entegrasyon

Gentas'ta surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sistematik olarak izlenmesi, yonetilmesi
ve denetlenmesi icin gl¢lt kontrol mekanizmalari ve prosedurler uygulanmaktadir. Bu
sistemler, surdurulebilirlik performansinin sirketin genel yonetim streclerine tam
entegrasyonunu saglamaktadir.

A. Yonetim Sistem Standartlari

Gentas, surdurulebilirlik yonetimini Entegre Yonetim Sistemleri (IMS) c¢ercevesinde
yurutmektedir. Bu yaklasim, cesitli yonetim sistemlerinin tek bir tutarli yapr altinda
koordinasyonunu saglayarak verimliligi artirmakta ve risk yonetimini guiclendirmektedir.

Yoénetim Sistemi Standart Durum Kapsam
Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001:2015 Sertifikali TUm Uretim surecleri
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001:2015 Sertifikali TUm tesisler (Mengen, Bolu)
Is Saghigi ve Guvenligi ISO 45001:2018 Sertifikali Tiim tesisler ve ofisler
GHG Emisyon Envanteri | ISO 14064-1:2018 Hesaplanmis (2024) | Kapsam 1, 2

Entegre Yonetim Yaklasimi

Gentas'in entegre yonetim sistemi dort temel ilke Uzerine insa edilmistir:

1. Tek Dokumantasyon Altyapisi: TUum yodnetim sistemleri ortak bir dokimantasyon
platformunda yonetilir, mUkerrer strecler ve dokiimantasyon ytuku minimize edilir.

2. Ortak Risk Degerlendirmesi: Cevresel, iSG, kalite ve is streklilik riskleri tek bir entegre
risk matrisinde degerlendirilir ve birbirleriyle olan iliskileri analiz edilir.

3. Birlesik Denetim Programi: Yilda en az bir kez, tim yonetim sistemlerinin entegre ic
denetimi gerceklestirilir. Dis denetimler de mimkun oldugunca koordine edilir.

4. Ust Yonetim Goézden Gegirmesi: Yilda iki kez (Haziran ve Aralik), tum sistemlerin
performansi, hedef gerceklesmeleri ve iyilestirme firsatlari Genel Mudur ve direktorler
tarafindan birlikte degerlendirilir.
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Risk Kaydi Ornegi

Risk/Firsat Kategori Olasilik Etki Oncelik Sorumlu Eylem Durumu

Karbon ; .

\ S .- . . - o f I¢sel karbon fiyati
mglgaar?igrlrr]rans? Gegis-Duzenleyici Yiksek Yiksek Kritik Mali Isler pilot calismasi
Asiri sicaklik . . PR —
dalgasi (Uretim | Fiziksel-Akut Orta Orta Onemli Uretim I§__sure|=<||||g| p[am
kesintisi) guncellenmesi
Yesil bina AR- EPD ve LEED
sertifikali Grin | Firsat-Pazar Yiksek YUksek Kritik GE/Pazarla [ uyumlu Urtn
talebi artisi ma gelistirme
Tedarikgi . . I
(Gentas Kimya) | Fiziksel-Kronik Orta Orta Onemli Tedarik Q\Ir;cglrigiatlf tedarikel
su kithg

@ Yillik bitce surecinde, her departman surdirdlebilirlik projelerine ayrilan CAPEX ve
OPEX'i detaylandirir

@ Ornek (2024): Toplam yatirim 156 milyon TL (UV Lake Tesisi, HPL Kompakt Laminat
tesisi, yuzey isleme hatti vb.)

@ Yatirim komitesi, projeleri hem finansal getiri (NPV, IRR) hem de strdurulebilirlik
etkileri (GHG azaltimi, kaza 6nleme) acisindan degerlendirir

2. Kurumsal Risk Yonetimi (ERM):

@ Surdurulebilirlik riskleri, Sirket'in Kurumsal Risk Kaydi'na (Corporate Risk Register)
entegre edilmistir
@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, surdirulebilirlik risklerini (6zellikle iklim) stratejik

risk portféyunun bir parcasi olarak denetler
@ RESK 2024'te 6 toplanti gerceklestirdi ve iklim risklerini dizenli olarak degerlendirdi

3. i¢ Denetim:

@ i¢ denetim plani, surdirilebilirlik siireglerini (veri toplama, politika uyumu, yénetim
sistemi etkinligi) icerir
2024 i¢ Denetim Kapsamu:
@ GHG emisyon envanteri veri dogrulugu denetimi

@ 1SO 14001 ve I1SO 45001 prosedir uyum denetimi
@ Tedarikgi ESG degerlendirme siirecinin etkinligi denetimi
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2025 ¢ Denetim Departmani Kurulumu:
Gentas, 2025 yilinda resmi bir I¢ Denetim
Departmani kurarak i¢c denetim
faaliyetlerini yapilandirmayi
planlamaktadir. Bu departman,
sarddrdlebilirlik veri dogrulugu ve stire¢
uyumlulugu denetimlerini diizenli olarak
gerceklestirecektir.

5. Yatirimci iligkileri ve Kurumsal iletigim:

. Hukuki Uyumluluk:

ilgili departmanlar, cevre ve is hukuku
mevzuat takibini yapar ve degisiklikleri ilgili
birimlere iletir

Tum cevresel izinlerin (hava emisyonu, atik
bertaraf vb.) gecerliligi duzenli kontrol edilir
2024 Uyumluluk Durumu: 2024 yilinda
herhangi bir maddi cevresel veya sosyal
mevzuat ihlali tespit edilmemistir. Sirket,
tum ulusal ve yerel ¢cevre mevzuatina uyum
saglamaktadir.

@ ESG sorgulamalarina ve yatirimci taleplerine yanit verilmesi
@ CDP, BIST Surdurdlebilirlik Endeksi gibi dis degerlendirmelerin koordinasyonu
@ Surduaralebilirlik raporunun yayinlanmasi ve paydas iletisimi

6. Bilgi Teknolojileri:

@ Surdirulebilirlik veri yénetim sistemlerinin (enerji izleme, GHG hesaplama, iSG

raporlama) altyapi destegi

e Veriguvenligi ve batunlugunun saglanmasi
e 2025 yilinda dijital surdurulebilirlik platformu entegrasyonu planlanmaktadir

2.4 YONETISIM YAPISI GELiSiM PLANI

Gentas, mevcut yonetisim yapisini TSRS gerekliliklerine tam uyum saglayacak sekilde

guclendirmek icin asagidaki adimlari planlamaktadir:

2025-2026 Yili Hedefleri:

1. Surdurulebilirlik Yonetim Yapisinin Guglendirilmesi

Mevcut Durum: Gentas'in su anda resmi bir Surdurulebilirlik Komitesi veya
Surdurulebilirlik Mudarlaga bulunmamaktadir. Surdurulebilirlik ydnetimi, Teknik
Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi (Alper Kemal Dogan) koordinasyonunda, alt
komiteler ve fonksiyonel departmanlar tarafindan yurutulmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu seviyesinde surdurulebilirlik gézetimini saglamaktadir.

2025-2026 Hedefi:

Secenek 1: Stirdurulebilirlik Komitesi Kurulmasi (Yéonetim Kurulu Altinda)

Yonetim Kurulu'na bagli, ayri bir Sardurdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasi

degerlendiriliyor:
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@ Uye Sayisi: 3-4 kisi

@ Baskan: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (tercihen iklim/cevre/ESG deneyimi olan)
@ Uyeler: Genel Miidiir veya Teknik Operasyonlar GM Yardimcisi, Bagimsiz YK (yesi
@ Toplanti Sikhgi: Ug ayda bir (yilda minimum 4 toplanti)

@ Sorumluluklar:
o Surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerin gelistirilmesi dnerileri

o TSRS uyumlu raporlamanin gézetimi

o iklim risk ve firsatlarinin derinlemesine analizi

o Surdurulebilirlik performansinin Yénetim Kurulu'na raporlanmasi
o Paydas (6zellikle ESG yatirimcilar) iletisim stratejisinin belirlenmesi

Not: Alternatif olarak, mevcut Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sirdtrdlebilirlik
konusundaki roliiniin resmi olarak genisletilmesi ve "Kurumsal Yénetim ve
Sirdiiriilebilirlik Komitesi" adini almasi da degerlendirilebilir.

Secenek 2: Siirdiiriilebilirlik Miidiirliigii Kurulmasi (Operasyonel Seviye)

Genel Miidtir'e bagh, ayri bir Siirdiirdlebilirlik Midiirligii kurulmasi:

2. Yonetim Kurulu Cesitlilik Hedefleri
Mevcut Durum:
e Kadin Uye orani: %20 (1/5)
e [klim/ESG uzmanligina sahip Uye: Mevcut bagimsiz Uyeler kurumsal yénetim deneyimine
sahip, ancak 6zel iklim/ESG sertifikasyonu yok
2025-2027 Hedefleri:
* YKyenileme doneminde: Kadin Uye oranini artirmak
e 2026: En az bir YK Uyesinin iklim/surdurulebilirlik konusunda uluslararasi sertifikasyon almasi
(CDP Akkredite Uzman, GRI Sertifikasi, SASB, vb.)
e 2027: Bagimsiz uye oranini artirmak veya YK buyutulerek bagimsiz tye sayisini artirmak.
e 2027: En az bir bagimsiz Uyenin 6zel ESG/surdurulebilirlik gecmisi olmasi
3. Ucretlendirme-Siirdiiriilebilirlik Baglantisinin Yapilandiriimasi
Mevcut Durum: 2024'te pilot uygulama basladi (verimlilik ve CDP tabanli)
2025-2026 Hedefi:
* Genel Mudur ve Genel Mududr Yardimcilarinin degisken Ucretlerinin en az %20'sinin
strdurulebilirlik KPI'larina (GHG azaltimi, enerji verimliligi, ISG, CDP puani) baglanmasi
* Net metrik kartlarinin olusturulmasi ve Yonetim Kurulu onayi
2027 Hedefi:
e Departman midurlerine (Uretim, Tedarik, K, AR-GE) yayginlastiriimasi
* Fonksiyonel KPI'larin belirlenmesi (enerji yogunlugu, tedarik¢i ESG degerlendirmesi, kaza
orani, vb.)
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4. Surdurulebilirlik Veri Altyapisi Guglendirme
2025 Hedefi:

@ Kapsam 3 emisyon veri toplama kapsaminin genisletilmesi (15 kategorinin tamami

icin sistematik veri)
@ Tedarikgi ESG degerlendirme programinin tim kritik tedarikgilere (%100)

yayginlastiriimasi
@ Dijital surdurulebilirlik veri platformu entegrasyonu (manuel veri girisinin

azaltilmasi, otomatik raporlama)

2026 Hedefi:

@ Uriin seviyesinde karbon ayak izi hesaplama (Product Carbon Footprint - PCF)

altyapisinin kurulmasi
@ Cevre Uriin Beyani (EPD) hazirlama kapasitesinin gelistirilmesi

5. Strdurulebilirlik Egitim Programi

2025 Hedefi:

@ TUm Yonetim Kurulu tyelerine yillik TSRS ve iklim riski egitimi (minimum 4 saat)

@ Tim Ust yoneticilere (GM Yardimcilari, Departman Mudurleri) strduralebilirlik
liderlik egitimi (8-12 saat)

@ Orta diizey yoneticilere stirdirulebilirlik farkindalk egitimi

2026 Hedefi:

@ Tum calisanlara temel surdirilebilirlik ve iklim degisikligi farkindalik egitimi

(minimum 2 saat)
@ Teknik personele (liretim, AR-GE, tedarik) 6zellestirilmis strdurilebilirlik uygulama

egitimleri

6. ic Denetim Departmani Kurulumu

2025 Hedefi:

e Resmi ic Denetim Departmani'nin kurulmasi

* ic denetim planina sirdirilebilirlik stireclerinin (veri dogrulugu, prosediir uyumu,
risk yénetimi) dahil edilmesi

* Yillik en az 2 surdurulebilirlik odakh i¢ denetim gerceklestirilmesi
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2.5 DISSAL GUVENCE VE DOGRULAMA

Gentas, surdurulebilirlik yonetisiminin seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak igin
asagidaki digsal dogrulama mekanizmalarini kullanmaktadir:

2.5.1 Bagimsiz Ugiincii Taraf Dogrulama

Dogrulama Alani Standart Son Dogrulama Sonug
GHG Emisyon Envanteri ISO 14064-1:2018 2024 Hesaplanmis
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001:2015 2024 Sertifikali

ISG Yonetim Sistemi ISO 45001:2018 2024 Sertifikali
Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001:2015 2024 Sertifikali

2.5.2 Dis ESG Degerlendirmeleri

CDP (Carbon Disclosure Project):

2023 iklim Degisikligi Puani: C

2024 iklim Degisikligi Durumu:

@ 2024 yilinda CDP iklim Degisikligi anketi tamamlanmis ve génderilmistir

@ Beklenen Puan: C seviyesi (resmi sonug¢ hentiz agiklanmamistir - CDP puanlamasi
genellikle yil sonunda/basinda agiklanir)

@ Sirket, 2024'teki C puanindan 2025'te bir ilerleme 6ngérmekte, ancak bu durum
veri kapsam genislemesi ve daha kapsamli raporlama nedeniyle degerlendirme
metodolojisindeki degisikliklerden etkilenecektir.

2024 CDP Orman (Forest) Sektérii Raporlamasi:

@ Gentas, 2024 yilinda ilk kez CDP Orman sektorinde de kapsamli raporlama
yapmistir
@ Bu raporlama, ahsap ve kagit bazli hammaddelerin strdurilebilir tedarik zinciri

yonetimine odaklanmaktadir
@ Sonug: CDP Orman skorlamasi heniiz agiklanmamistir
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Hedefler:

@ 2025: CDP iklim Degisikligi puanini en az C seviyesinde korumak
@ 2026: B seviyesine yeniden ulasmak

@ 2027: B veya A- seviyesine ulasmak

@ CDP Orman: ilk puanlama sonrasinda siirekli iyilestirme

BIST Surdurilebilirlik Endeksi:

@ Durum: Gentas su anda BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almamaktadir

@ Hedef: 2026-2027 doneminde BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne dahil olmak igin
basvuru ve degerlendirme surecine katilmak

Diger Degerlendirmeler:

@ Sirket, EcoVadis, MSCI ESG Rating, Sustainalytics gibi diger ESG derecelendirme

kuruluslarindan hentiz degerlendirme almamistir
@ Musteri ESG anketleri duzenli olarak cevaplanmakta ve musteri bazlh ESG

performans takibi yapilmaktadir

2.5.3 Yonetim Kurulu Komitelerinin Gozetimi

Gentas'ta surdurualebilirlik konularinin Yonetim Kurulu seviyesinde gézetimi, t¢ daimi
komite tarafindan gerceklestiriimektedir:

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeler:

@ Prof. Dr. Mustafa ATES (Baskan - Bagimsiz YK Uyesi)
@ Nilufer Ariak (Uye - Bagimsiz YK Uyesi)
@ Niyazi AYDIN (Uye - YK Uyesi degil)

Suardurulebilirlik Sorumlulugu:

@ Sirduaralebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistirilmesi 6nerileri

@ Paydas iletisimi ve strdirilebilirlik raporlamasinin gozetimi

@ TSRS uyumlu raporlamanin denetlenmesi

@ ESG yatirimcl talepleri ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
degerlendirilmesi

@ Cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin izlenmesi

2024 Faaliyetleri:
@ Ana Giindem Maddeleri:
0 2024 Surdurulebilirlik Raporu hazirhk strecinin gézetimi
o TSRS 1 ve TSRS 2 uyum degerlendirmesi
o CDP iklim ve Orman raporlamasi sonuclarinin incelenmesi
o Surdurulebilirlik hedeflerinin gézden gecirilmesi
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Not: Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.
2. Denetimden Sorumlu Komite (Denetim Komitesi)

Uyeler:

@ Nilufer Ariak (Baskan - Bagimsiz YK Uyesi)
@ Prof. Dr. Mustafa ATES (Uye - Bagimsiz YK Uyesi)

Surdurulebilirlik Sorumlulugu:

@ Surdurdlebilirlik verilerinin finansal raporlama ile tutarliligini denetler

@ TSRS aciklamalarinin dogrulugunu ve eksiksizligini gozden gegirir

@ GHG emisyon envanteri dogrulama raporlarini inceler

@ Surdurulebilirlik raporunun yayinlanmasi 6ncesinde son incelemeyi yapar
@ i¢ denetim bulgularini (strdirilebilirlik stirecleri dahil) degerlendirir

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Uyeler:

@ Nilufer Ariak (Baskan - Bagimsiz YK Uyesi)
@ Prof. Dr. Mustafa ATES (Uye - Bagimsiz YK Uyesi)
@ Mahmut KUTLUCAN (Uye - YK Uyesi degil)

Surdurulebilirlik Sorumlulugu:

@ iklim risklerinin (fiziksel ve gecis) stratejik risk portféyiine entegrasyonu
@ Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin erken teshisi ve izlenmesi
@ Senaryo analizi sonuclarinin degerlendirilmesi (TSRS 2, par. 22)
@ Risk azaltim stratejilerinin etkinliginin denetlenmesi
e Su kithg, enerji fiyat volatilitesi, dizenleyici riskler gibi cevresel risklerin
onceliklendirilmesi
Komite Koordinasyonu: Her u¢ komite de ¢alismalarini Yonetim Kurulu'na diuzenli olarak

raporlar. Bagimsiz uyelerin
(Nilufer Ariak ve Prof. Dr. Mustafa Ates) her G¢ komitede de yer almasi, surdurualebilirlik
konularinda komiteler arasi koordinasyonu guclendirmektedir. Komitelerin Calisma

Esaslari:

@ Komitelerin gorev, yetki ve sorumluluklari yazili olarak tanimlanmis ve KAP'ta
aciklanmistir (19.06.2024 tarihli KAP bildirimi)

@ Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanma yetkisine sahiptir

@ 2024 yilinda komiteler tarafindan disardan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir
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2.6 PAYDAS GOZETiMi VE HESAP VEREBILIRLIK

2.6.1 Paydas Bilgilendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Yonetim Kurulu ve Yonetim, paydaslardan surdurulebilirlik konularinda duzenli geri bildirim

alir:

Paydas Grubu iletisim Mekanizmasi Sikhk
L?:;rel(rj';?l?rr ve Genel Kurul, yatirrmci sunumlari, KAP agiklamalari Yillik / Ug Aylik
Calisanlar Eg:ﬁiiglggiemnumyet anketleri, IK gérismeleri, givenlik villik / Stirekli

= : Musteri ESG sorgulamalari, memnuniyet anketleri, satis ekibi | ¢ .
Musteriler geri bildirimleri Surekli
Vs Tedarikci toplantilari, ESG degerlendirmeleri, performans
Tedarikgiler incelemeleri Yillik
Topluluk ve STK'lar Sosyal sorumluluk projeleri, yerel topluluk diyaloglar Ad-hoc
. - : Duzenli /
Duzenleyiciler Uyumluluk raporlamalari, denetim yanitlari Gerektiginde

Surdurulebilirlik Raporu Geri Bildirim Kanali:
@ E-posta: gentas@gentas.com.tr (Genel iletisim - sirdurulebilirlik sorgulamalari

kanal Gzerinden yoénlendirilir)
®'Web Sitesi: www.gentas.com.tr > Surdirilebilirlik > iletisim balim
@ Yatirima iligkileri: Tasdelen Caddesi No: 27 Siteler 06140 - Altindag/ANKARA, Tel:
+90 (312) 353 02 06

Not: Sirket, 2025 yilinda 6zel bir surdurulebilirlik e-posta adresi (6rn.

surdurulebilirlik@gentas.com.tr) olusturmayi ve web sitesinde ayri bir geri bildirim formu
yayinlamay planlamaktadir.
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2.6.2 Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Taahhudu

Gentas Yénetim Kurulu ve Yonetimi, asagidaki seffaflik ilkelerini taahhut eder:

TSRS uyumlu yillik surdarulebilirlik raporu yayinlanmasi (TSRS 1, par. 72)

GHG emisyon envanterinin bagimsiz dogrulanmasi (/SO 14064-1)

CDP iklim Degisikligi ve Orman anketi ile veri seffaflig

Maddi surdtrulebilirlik riskleri ve firsatlarinin KAP'ta agiklanmasi

Hedef performansinin her yil giincellenmesi ve sapmalarin agiklanmasi

Cevresel veya sosyal uyumsuzluklarin raporlanmasi (varsa)

lyilestirme Alanlari ve 2025-2026 Oncelikleri:

1. Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasi veya Surdurudlebilirlik Madarlgu atamasi
2. YK Gyelerinde 6zel iklim/ESG sertifikasyonu gelistirilmesi
3. Ucretlendirme-siirdiirilebilirlik baglantisinin resmi hale getirilmesi ve

yayginlastirilmasi

4. Kapsam 3 emisyon veri kalitesinin artiriimasi
5. ic Denetim Departmani kurulumu (2025)
6. CDP puaninin yukseltilmesi (hedef: 2025'te C, 2027'de B)

Gugla Yoénler:

ISO sertifikali entegre yonetim sistemleri (14001, 45001, 50001, 9001)
GHG emisyon envanteri bagimsiz dogrulamasi (ISO 14064-1)

Duzenli YK raporlama mekanizmasi (18 toplanti/yil)

Aktif YK komiteleri (Kurumsal Yonetim, Denetim, RESK)

Acik risk degerlendirme ve dnceliklendirme sureci

Fonksiyonel departmanlara net sorumluluk dagilimi

Bagimsiz uye orani SPK gerekliliklerini karsiliyor (%40)

CDP iklim ve Orman raporlamasi yapiliyor

TSRS Uyumluluk Beyani: Bu yonetisim boliimd, TSRS 1, par. 26-27 ve TSRS 2, par. 6 gerekliliklerine

uygun olarak hazirlanmistir. Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S., strddrtilebilirlik

yonetisim yapisini strekli gelistirmekte ve TSRS standartlarina tam uyum icin gerekli adimlari
atmaktadir.
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BOLUM 3: STRATEJI

Bu bodlum, Gentas Dekoratif YUzeyler'in surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme
stratejisini agiklamaktadir

Zaman Dilimleri

D6nem Sure Stratejik Baglanti

Kisa Vade 0-2 yil (2025-2026) Yillik is plani, operasyonel hedefler

Orta Vade 3-7 yil (2027-2031) Stratejik plan, CAPEX programi

Uzun Vade 8-25yil (2032-2050) Sektdr dondsumu, net-sifir hedefi (2050)

Onemlilik Analizi Ozeti

# | Maddesel Konu Risk/Firsat Finansal Maddesellik Zaman Ufku
@ | iklim Degisikligi Her ikisi 5.0 Kisa-Orta-Uzun
@ | Enerji Yonetimi Her ikisi 4.8 Kisa-Orta-Uzun
® |ls Saghg & Guvenligi Risk 4.6 Kisa-Orta-Uzun
@ | Dongiisel Ekonomi Firsat 4.4 Orta-Uzun

® | Su Yénetimi Risk 3.9 Orta-Uzun

® |Tedarik Zinciri Risk 4.2 Kisa-Orta

@ |insan Haklari Risk/Firsat 3.7 Kisa-Orta
Uriin Kalitesi Risk 4.1 Kisa-Orta
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3.3 iKLiM DEGIiSIKLiGi STRATEJiSi
3.3.1 iKLiM RiSKLERI VE FIRSATLARI
A. Fiziksel Riskler

B. Gegis Riskler

i ; : Finansal Etki
Risk Tip Tesis | Zaman E,'"r‘f}';lslfl Etki (TL Risk Kaynak Zaman (TL mn)
CBAM (Sinirda q - 60-90 (2027-
) Karbon AB ihracatiein, | kisa-Orta | 2030
Sicakhk | .0 . Her Orta- 8-12 (sogutma + Diizenlemesi) Y kamaulatif)
Artisi ikisi Uzun verimlilik)
Enerji Fiyat Elektrik/komuir fiyat .
. 5.8 (maliyet + Volatilitesi artisi K53 60-30/yl
u 3 -8 (maliye
Stresi Kronik Bolu | Uzun kesinti)
Miusteri — .
o EPD gerekliligi, 40-70 (gelir
B(zrgﬁg::m dusuk karbon talep Kisa-Orta kaybi riski)
Sel/Tasgk : M Orta-
me askK | Ani eneng U;uan 15-25 (olay basi)
Recine Fiyat Bio-bazli recine
Artisi fiyat primi it 25-40/yl
C. iklim Firsatlar D. Yatirimlar ve Kaynak Tahsisi
2024 Gergeklesen:
Finansal X .
Firsat Kaynak Zaman | Etki (TL * T0p|am CAPEX: 156 m”yon TL
ik e Surdurilebilirlik odakli: ~85 milyon TL (%54)
* UV Lake Tesisi, CPL presleri, HPL hatti, GES
Yesil Uriin | EPD belgeli triinlerde | Kisa-
Primi %5-10 fiyat artisi Orta +60-100
Yatirim ;I-:]F;EX (T Beklenen Etki
: 2024: 6,68 GWh
GES Mallyet Urefim (%49); Hedef: Kisa- | L4060y GESFaz2(+1MWp) |35 Yenilenebilir %70+
%70+
Biyokutle Kazani 60 Kémur tiketimi -%80
Déngiisel Geri donusum hatti, B
Ekonomi | hammadde tasarrufu | OM@ [ +20-35 EPD Urtin Serisi (Ar-Ge) | 12 Yesil tiriin geliri +%30
Ddngusel Laminat Hatti | 40 Hammadde -%15
Yesil Dusuk faizli +15-25
Fin§ansman strduralebilirlik Kisa (faiz
kredisi tasarrufu) csel Risk
Fiziksel Ris
Adaptasyonu 26 Mengen sel, Bolu su
Finansman: L .
.. Elektrikli Forklift 18 Diesel -%100
Ozkaynak: %35-40
Yesil Kredi: %25-30 02,020
. . NPV: +1.450-2.
Devlet Tesvikleri: %18-20 | TOPLAM 650-800 S0
Yesil Tahvil (2026+): %15-18
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E. Gegis Plani - Kilometre Taslari

Dénem Hedefler

2025-2027 GES 10+ GWh, Biyokiitle devreye, EPD lansman, Kapsam 3 envanteri
2028-2030 Kapsam 1+2 -%30, Yenilenebilir %85, SBTi onayi

2031-2040 Kapsam 1+2 -%60, Kapsam 3 tedarik¢i engagement %80

2041-2050 Net-Sifir Emisyon

3.3.4 FINANSAL ETKILER
A. Mevcut Etkiler (2024)
Gelir Tablosu Etkisi:
@ GES Tasarrufu: +210 milyon TL (elektrik maliyeti azaltimi)
@ Enerji Fiyat Artisi: -150 milyon TL (komdr, elektrik)
@ Net iklim Etkisi: +60 milyon TL (Net Kar'a katki ~%55)
Bilango Etkisi:
@ GES Varhgi: ~180 milyon TL (5,5 MWp kurulu)
@ Yapilmakta Olan Yatirimlar: 78,5 milyon TL (iklim odakl)

B. Ongériilen Etkiler

Kisa Vade (2025-2026):

Orta Vade (2027-2031):

[ ]

Kalem 5:':) B Aciklama Kalem Etki (TL mn/yil) °

Yeni Al myefiem @
Net +200- | kapasite + Gelir Artigi | 7400-600 (yesil prim %8- .
Satislar 300 yesil Grin )

primi

CBAM
B -60-90 (€60-80/ton)

ﬁﬂi/ﬁyeti 1525 | ABihracat Maliyeti
Enerji GES Faz 2 + Enerji :
Tgsee?rlrufu Al biyokgtzle Tasarrufu +120-180
Net Kar s Net Kar
Etkisi +50-80 Pozitif Etkisi +150-250

Uzun Vade (2032-2050):

Net-Sifir maliyet avantaji

Atll  Varliklar  riski: <50
milyon TL (eski koémur
kazanlari)

Yesil pazar liderligi: Pazar
payi arti
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3.3.5 IKLiM DIRENGLILiGi - SENARYO ANALIZi
TSRS 2, par. 22; Basitlestirilmis Yaklasim (B1-B18)
Kullanilan Senaryolar

Senaryo Kaynak Kuresel Isinma Karbon Fiyati (2030)
Net-Sifir IEA NZE 2050 <1,5°C £€100/ton

Denge NGFS Delayed ~2°C €60/ton

Mevcut Politikalar IPCC AR6 SSP5 >3°C £€20-30/ton

Senaryo Sonuglari - Finansal Etki (NPV, 8% iskonto)

Boyut Net-Sifir Denge Mevcut Politikalar

Gecis Riskleri -300 -180 -50

Yesil Urlin Firsat +800  +400 +80

Enerji Donusumu +450 +280 +150

Fiziksel Riskler -50 -120 -400

NET BUGUNKU DEGER +900  +380 -220

Stratejik Sonug: Gentas'in mevcut stratejisi Net-Sifir senaryosuna en uyumlu; bu senaryo
en yuksek deger yaratimini sagliyor.

Onerilen Aksiyon: Net-Sifir stratejisini hizlandirmak; fiziksel risk adaptasyonuna yatirim
yapmak.

3.4 DIGER MADDESEL KONULAR STRATEJiSi

3.4.1 ENERJi YONETIMI
Hedefler: 2027 %70 yenilenebilir, 2030 enerji yogunlugu -%25. Aksiyonlar: GES Faz 2, LED
aydinlatma, atik 1s1 geri kazanimi, biyokutle kazani.

Finansal Etki (2025-2035 NPV): +450- 600 milyon TL

3.4.2 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2024 Durum: 36 is kazasli, 545 kayip gun, LTIFR 41,6 (sektor ort. ~15-20) Hedefler: 2025
LTIFR <30, 2030 LTIFR <10 Aksiyonlar: Otonom forklift, IoT izleme, yilhik 1.200+ saat egitim
Finansal Etki: Maliyet tasarrufu +13-18 milyon TL/yl.

3.4.3 ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMI
2024 Durum: 1.342 ton kati atik (kagit/naylon) Hedefler: 2027 geri déontusum %75, 2030
sifir duzenli depolama Aksiyonlar: Misteri geri alm programi, laminat geri donusum hatti

(2027-2028) Finansal Etki (NPV): +70-100 milyon TL i
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3.4.4 SU YONETIMI

2024 Durum: 92.600 m?® tiiketim, %20,5 geri kazanim.

Hedefler: 2027 geri kazanim %40, 2030 su yogunlugu -%30.
Aksiyonlar: Bolu geri kazanim sistemi, Mengen yagmur suyu hasadi.
Finansal Etki: +8-13 milyon TL tasarruf

3.4.5 TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Riskler: Tedarikgi kesintisi, recine/kagit fiyat artisi.

Hedefler: 2027 tedarikci ESG degerlendirmesi %100.

Aksiyonlar: ESG anketi, Gentas Kimya Ar-Ge, FSC/PEFC kagit %100.
Finansal Etki: Risk azaltimi, kesinti riski -%60.

3.4.6 INSAN HAKLARI VE CESITLILIK

2024 Durum: 689 calisan, kadin %12, engelli %3,8.
Hedefler: 2027 kadin %20, 2030 yonetimde kadin %30
Aksiyonlar: Kadin hedefliise alim.

Finansal Etki: Yetenek kazanimi, verimlilik +%3-5.

3.4.7 URUN KALITESi VE GUVENLIGI
Hedefler: 2026 EO formaldehit %100 Grun, 2028 bio-recine %50 Aksiyonlar: Gentas Kimya EO
recine Ar-Ge, LEED/BREEAM urun serisi Finansal Etki: Yesil prim +%5-10, Ar-Ge 15-20 milyon TL

3.5 GENEL STRATEJiK OZETI
A. Risk-Firsat Onceliklendirme
Konu Risk Firsat NPV (TL mn) Oncelik

iklim OO0 ®®® +900 KRITIK
Enerji © ®@® +450-600 YUKSEK
iSG e ® +13-18 YUKSEK

Donglsel © ®® +70-100 ORTA

B. Toplam Yatirim ve Getiri (2025-2030)

TOPLAM CAPEX: 650-800 milyon TL TOPLAM FAYDA (NPV): +2.000-2.750 milyon TL NET
BUGUNKU DEGER: +1.450-2.020 milyon TL GETiRi ORANI (IRR): %18-24%

C. 2025-2027 Oncelikli Aksiyonlar

UST ONCELIK: 3.6 SONUC
1. GES 10+ GWh kapasitesi Gentas, strddirtlebilirlik risklerini stratejik flrsat!ara
2. Biyokiitle kazani devreye alma dondsttiren proaktif bir yaklasim benimsemistir. Iklim
3. EPD belgeli Girtin lansmani degisikligi basta olmak lizere tiim maddesel konularda
4. Kapsam 3 GHG envanteri somut hedefler, eylem planlari ve finansal kaynak
ORTA ONCELIK: tahsisi yapilmistir.
5. Fiziksel risk adaptasyonu (Mengen/Bolu) AT e

6. ISG iyilestirme (LTIFR <30) 7.
Dongusel ekonomi pilot
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BOLUM 4: RiSK YONETIMi

4.1 GIRIS

Bu bdlum, Gentas Dekoratif Yuzeyler'in surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari nasil
tanimladigini, degerlendirdigini, dnceliklendirdigini ve izledigini aciklamaktadir. iklim riskleri icin
ek agiklamalar TSRS 2 par. 25 uyarinca sunulmustur.

4.2 RiSK YONETIMi CERGEVESI
A. Yonetisim Yapisi

Gentas'in surdurulebilirlik risk yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Cercevesi icinde
entegre sekilde yurtttlmektedir.

Yonetim Kurulu

g

[Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - RESK]
g

[Genel Mudur & Ust Yénetim]
g

[Fonksiyonel Yoneticiler: Teknik Op,, IK, Pazarlama, Finans]]
NZ

[Tesis Yoneticileri: Mengen, Bolu]

Kilit Roller

Organ/Birim Sorumluluk

Yoénetim Kurulu Nihai gozetim, risk istahi belirleme, stratejik onay

RESK Risk degerlendirme, 6nceliklendirme, YK'ya raporlama (yilda 6

toplant%
Genel Mudur Risk yonetim sureclerinin uygulanmasi, kaynaklarin tahsisi

;%mik Operasyonlar GM iklim, enerji, cevresel risklerin operasyonel yénetimi

IK Direktérlugii ISG, insan haklari risklerinin yénetimi

Tesis Yoneticileri GunNlUk risk izleme, erken uyari
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4.3 SURDURULEBILIRLIK RiSKLERiINiN TANIMLANMASI VE DEGERLENDIRILMESi

A. Tanimlama Sureci Gentas, surdurulebilirlik risklerini cok katmanlh bir
yaklasimla tanimlamaktadir:

1. i¢ Kaynaklar:

@ Operasyonel veri analizi (eneriji, su, atik, iSG verileri)
@ Tesis ziyaretleri ve calisan geri bildirimleri
@ Olay raporlari (kazalar, duruslar, kesintiler)
@ Finansal performans analizi (maliyet varyanslari)
2. Dis Kaynaklar:
@ Sektor benchmarking (SASB, CDP, orman Urlnleri sektori)
@ Duzenleyici gelismeler (CBAM, TSRS, AB ESPR)
@ iklim modelleri (IPCC, NGFS, yerel iklim projeksiyonlari)
@ Paydas anketi (2024: 197 katilimci)
@ Musteri talepleri (EPD, dusik karbon riin)
3. Maddesellik Analizi:
@ 2024 cift yonli 6nemlilik analizi — 10 6ncelikli konu
@ Finansal 6nemlilik testi.

B. Risk Degerlendirme Kriterleri
Riskler, olasilik ve etki matrisi kullanilarak degerlendirilmektedir:
Olasilik Skalasi:

@ Diisiik: %0-20 (10 yilda 1 veya daha az)

@ Orta: %21-60 (5-10 yilda 1)

@ Yiiksek: %61-100 (5 yilda 1 veya daha sik)

Etki Skalasi (Finansal + Operasyonel):
@ Diisiik: <20 milyon TL veya <3 gun Uretim durusu
@ Orta: 20-100 milyon TL veya 3-10 guin durus
@ Yiiksek: >100 milyon TL veya >10 gln durus

Risk Skoru = Olasilik x Etki

C. Senaryo Analizi Kullanimi (TSRS 2, par. 25(a)(ii))
iklim riskleri icin 3 senaryo kullanilmistir (bkz. Bélim 3.3.5):

¢ Net-Sifir (£1,5°C)
* Denge (~2°C)
e Mevcut Politikalar (=3°C)

Senaryolar, fiziksel ve gecis risklerinin farkli kosullarda nasil evrimlesecegini
degerlendirmek icin kullaniimistir.
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4.4 RiSK ONCELIKLENDIRME

A. 2024 Oncelikli Risk Matrisi
RISK MATRISI

R-1 R-2 R-3

{lklim) (Enerji) § [Todarik)

R-5

Diisiike OLASILIK
Risk Kodu [ Risk Olasilik Etki Risk Skoru | Zaman Ufku | Azaltim Stratejisi
R-1 iklim Gecis (CBAM + ETS) | Yiksek | Viksek |9 Kisa-Orta GE> artis), EPD drin, karbon
R-2 Enerji Fiyat Volatilitesi Ylksek Orta 6 Kisa GES, ISO 50001, hedge stratejisi
R-3 Tedarik Zinciri Kesintisi Orta Orta 4 Orta Cift kaynak, yerli tedarikgi, stok tampon
R-4 Fiziksel iklim (Sel) Orta Yiksek 6 Orta-Uzun Sel koruma, sigorta, nakil plani
R-5 Kur & Finansman Orta Orta 4 Kisa Dogal hedge, yesil finansman
R-6 iSG (Kaza Artisi) Orta Yiksek 6 Kisa-Orta Otomasyon, |oT izleme, egitim

C. Onceliklendirme Metodolojisi

Kritik Riskler (Skor >6): Acil aksiyon, Yénetim Kurulu gézetimi, Gg ayda bir raporlama
Yiiksek Riskler (Skor 4-5): izleme, alt ayda bir raporlama Orta/Dusuk Riskler (Skor <3):
Standart izleme, yillik gézden gecirme

4.5 RiSK iZLEME VE RAPORLAMA

TSRS 1, par. 44(a)(vii)

A. izleme Mekanizmalari

Operasyonel izleme (Gunliik/Haftalik):

@ Eneriji tiketimi ve maliyetleri (ERP sistemi - SAP S/4HANA)
@ iSG gostergeleri (kaza raporlari, near-miss kayitlari)
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@ Uretim duruslari (ekipman arizalari, tedarik gecikmeleri)
@ Su ve atik metrikleri
Taktik izleme (Aylik/Ug Aylik):
@ KPI dashboard (FAVOK, emisyon yogunlugu, LTIFR)
@ Tedarikci performansi
@ Musteri sikayetleri/geri bildirimleri
@ Duzenleyici degisiklikler taramasi
Stratejik izleme (Ug Ayhk/Yillik):
e RESK toplantilari (yilda 6 kez)
* YoOnetim Kurulu raporlamasi (yilda 4 kez).
* CDP raporlamasi (yillik).
¢ Maddesellik analizi guincelleme (iki yilda bir)

B. Erken Uyari Gostergeleri

Risk Erken Uyari Gostergesi Tetikleme Esigi Aksiyon

iklim Gecis Karbon fiyati artisi €50/ton asimi Emisyon azaltim plani hizlandirma
Enerji Elektrik fiyati %30+ artis (3 ay) GES yatirimi aciliyeti

Fiziksel (Sel) Yagis anomalisi 100 mm/gin asimi Acil durum plani aktivasyonu

iSG LTIFR artisi >50 (aylik) Acil iSG denetimi, tretim duraklatma
Tedarik Tedarikgi gecikmeleri %20+ gecikmeler (aylk) Alternatif tedarikgi aktivasyonu

C. Sureg Degi§ik!ikleri

2024'te Yapilan lyilestirmeler:
@ [ iklim risklerinin RESK giindemine resmi eklenmesi (2024 Q1)
@ [/ GHG envanteri ile risk degerlendirme entegrasyonu (2024 Q2)
@ [/ Senaryo analizi metodolojisi benimsenmesi (2024 Q3)

@ [/ Fiziksel risk harita calismasi (Mengen sel, Bolu su stresi) (2024 Q4)
2025 Planlari::

@ Kapsam 3 risklerinin entegrasyonu (tedarikgi anketi)

@ iklim risk sigortasi policesi giincelleme

@ Dijital risk izleme platformu (loT sensorler, Al uyarilar)

4.6 FIRSAT YONETIMI

Gentas, surdurulebilirlik firsatlarini risk yénetimi stirecinin bir pargasi olarak
degerlendirmektedir.

A. Firsat Tanimlama ve Degerlendirme

Firsat Kaynaklari:
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@ Pazar arastirmasi (yesil Griin talep trendleri) @ Musteri diyalogu (EPD talepleri,
LEED projeleri) @ Teknoloji gelismeleri (bio-recine, GES maliyetleri) @ Finansman
piyasasi (yesil tahvil, strdirulebilir kredi) @ Dizenleyici tesvikler (GES destekleri,
R&D indirimleri)

Degerlendirme Kriterleri:
@ Finansal Cekicilik: NPV > 0, IRR > %12 (WACC) @ Stratejik Uyum: Net-Sifir hedefi,
maddesellik ile uyum @ Uygulama Riski: Teknik fizibilite, zaman cizelgesi @ Paydas
Degeri: Musteri, yatinnmci, calisan beklentileri

B. Oncelikli Firsatlar (2024-2027)

Firsat Kodu Firsat Potansiyel (TL mn, NPV) Uygulama Riski Oncelik
0-1 Yeni Kapasite (UV Lake, CPL, HPL) +200-300 Dusuk @ Kritik
0-2 GES Maliyet Tasarrufu +40-60/yil Dusuk @ Kritik
0-3 Yesil Uriin Primi +60-100 Orta Yiiksek
0-4 Dongusel Ekonomi +20-35 Orta Orta
0-5 Yesil Finansman +15-25 (faiz tasarrufu) Dusuk Orta

°

C. Firsat izleme

Firsatlar, proje bazinda izlenmektedir:
Her firsat icin proje yoneticisi atanir

@ Periyodik ilerleme raporlamasi (RESK ve YK)
@ Basari kriterleri: Finansal hedefler, zaman gizelgesi uyumu
@ Karar noktalari: Devam et / Duraklat / iptal et

4.7 KURUMSAL RiSK YONETiMi ENTEGRASYONU

A. ERM Cercevesi ile Entegrasyon
Surdurulebilirlik riskleri, Gentas'in genel risk evreninin bir parcasi olarak yonetilmektedir:
Entegrasyon Mekanizmalar::
1. Ortak Risk Dili: TUm riskler ayni olasilik-etki matrisinde degerlendirilir

2. Tek Risk Kaydi: Tum riskler ERM yaziliminda (planlanan 2025) veya Excel bazl risk
sicilinde toplanir

3. Capraz Fonksiyonel Komiteler: RESK, operasyonel, finansal ve sturdurulebilirlik
risklerini birlikte degerlendirir

4. Yonetim Kurulu Raporlamasi: Strdurulebilirlik riskleri, toplam risk raporunun bir

bolumu olarak sunulur (u¢ ayda bir)
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B. Risk Sahipligi ve Hesap Verebilirlik

Risk Kategorisi Birincil Sahip ikincil Sahip Raporlama

iklim + Enerji Teknik Op. GM Yrd. | Finans (maliyet) |RESK — YK

ISG IK Direktor Tesis Yoneticileri | ISG Kurulu — RESK = YK
Tedarik Zinciri Satin Alma Teknik Op. RESK

Finansal (Kur, Yesil Finansman) | Mali isler - RESK — YK

C. Risk Kulturu ve Kapasite Gelistirme

2024 Faaliyetleri:
@ [/ Yonetim Kurulu'na iklim risk egitimi (1 glin, Kasim 2024)
@ [/ RESK Uyelerine TCFD/TSRS egitimi (2 giin)
@ [/ Tesis yoneticilerine fiziksel risk degerlendirme egitimi

2025-2026 Planu:
@ Tum calisanlara strduarulebilirlik farkindalk egitimi
@ Risk sampiyonlari programi (her tesiste 2 kisi)
@ Senaryo analizi ileri seviye egitimi

4.8 IKLIM RISKLERINE OZEL ACIKLAMALAR
A. iklim Risk Tanimlama ve Degerlendirme

Kullanilan Girdiler:

@ iklim senaryolari: IEA NZE 2050, NGFS Delayed, IPCC AR6 SSP5-8.5

@ Yerel iklim projeksiyonlari: Meteoroloji Genel MudirlGga, Bolu/Mengen bolgesi
@ Karbon fiyati tahminleri: IEA WEO 2023, Carbon Pricing Leadership Coalition

@ Fiziksel risk modelleri: Sel haritalari (DSI), sicaklik/yagis trendleri
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Olasilik Degerlendirmesi:

iklim Riski 1,5°C Senaryosu 2°C Senaryosu 3°C+ Senaryosu
CBAM Maliyeti Yuksek (€100/ton) Orta (€60/ton) Dusuk (€20/ton)
Sel Sikhigi (Mengen) Dusuk (10 yilda 1) Orta (7 yilda 1) Yuksek (5 yilda 1)
Su Stresi (Bolu) Dusuk Orta Yiksek

Etki Buyuklugu: Bkz. Bolim 3.3.1 (Risk Tablolar)

Zaman Ufku: Kisa (2025-2026), Orta (2027-2031), Uzun (2032-2050)

B. iklim Firsat Yonetimi (TSRS 2, par. 25(b))

iklim firsatlari (yesil Giriin talebi, GES tasarrufu, yesil finansman) ayni siirecle
yonetilmektedir. Bkz. B61um 4.6.

4.9 RiSK YONETIMi ETKiNLiGi - 2024 PERFORMANSI
A. 2024 Risk Gerceklesmeleri

Risk Gergeklesti mi? Etki Mudahale
Enerji Fiyat Artisi (R-2) Evet +%20-30 elektrik/komur GES tasarrufu sayesinde net etki sinirh
iSG Kaza (R-6) Evet 36 kaza, 545 kayip guin iyilestirme plani devreye alindi
Tedarik Kesintisi (R-3) ! Kismi ggcrir?(rl%ae“grtedariginde Alternatif tedarik¢i devreye alindi
Fiziksel (Sel) (R-4) X Hayir - - Onleme calismalari devam ediyor
B. Ogrenilen Dersler ve lyilestirmeler 4.10 SONUC
Bagaril: S Gentas, surdurilebilirlik risklerini ve firsatlarini
* GESyatinm enerji fiyat riskini sistematik, proaktif ve entegre bir sekilde
onemli Sicide azaltti o yonetmektedir. Risk yénetimi stireci, TSRS 1 ve TSRS 2
* Erken uyari §|stemler| (tedarikei gerekliliklerine tam uyumlu olarak tasarlanmis ve
. |zle'rr'1e) etk.|I| oldu Yénetim Kurulu gézetiminde uygulanmaktadir.
lyilestirilmesi Gereken: 2024 Basarilari:
* ISG performansi hedefin e [7 iklim riskleri ERM'e entegre edildi
altinda; 2025'te otomasyon ve o [7 Senaryo analizi metodolojisi benimsendi
SN yggunla§t|rllacak. e [7 Erken uyari géstergeleri olusturuldu
* Fiziksel risk adaptasyonu e [¥ GES yatirimi ile eneriji riski azaltildi
(Mengen sel koruma) 2025 Oncelikleri:
mzlandinlmali. - * @ Kapsam 3 risk degerlendirmesi
e Kapsam 3 risk degerlendirmesi « @ Dijital risk izleme platformu
eksik; 2025'te tamamlanacaktir. e @ Fiziksel risk adaptasyonu (Mengen/Bolu)

e @ iSG performans iyilestirmesi
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BOLUM 5: METRIKLER VE HEDEFLER

GIRIS Bu bélim, Gentas A.S.'nin 2024 yili sirdirilebilirlik performansini élcilebilir
metrikler ve ileriye donuk taahhutlerle ortaya koymaktadir. TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarinin gereklilikleri dogrultusunda hazirlanan bu bdlim, sirketimizin cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki somut verilerini, bilimsel metodolojilerle hesaplanmis
emisyon envanterini ve Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim hedeflerimizi kapsamli bir sekilde
sunmaktadir. 2024 yili, Gentas icin énemli bir déniim noktasi olmustur. ilk kapsamli
sera gazl envanterimizi tamamladik, gines enerjisi santrali yatirrmlarimizin meyvelerini
topladik ve bilim temelli iklim hedeflerimizi belirledik. Bu rapor, sadece bir performans
degerlendirmesi degil, ayni zamanda dusuk karbonlu gelecege dogru attigimiz kararl
adimlarin seffaf bir gostergesidir. Raporlama yaklasimimiz G¢ temel prensibe
dayanmaktadir:

1. Seffaflik: Tum verilerimiz, hesaplama metodolojilerimiz ve veri bosluklarimiz agik
sekilde paylasiimistir.

2. Bilimsel Metodoloji: GHG Protokolu, IPCC Kilavuzlari ve ISO standartlari referans
alinmstir.

3. Karsilastirilabilirlik: Uluslararasi standartlara uygun metrikler kullanilarak, sektérel
ve kuresel karsilastirmalar mimkuan kihnmistir.

Bolim yapisi:

@ 5.1-5.3: Cevresel, sosyal ve yonetisim metrikleri (2024 performansi)

@ 5.4: iklim ve surdurilebilirlik hedefleri (2027, 2030, 2050)

@ 5.5-5.9: Performans analizi, veri kalitesi ve TSRS uyumluluk

@ Ekler: Emisyon faktorleri, hesaplama metodolojileri, referanslar

2024 yilinda toplam sera gazi emisyonlarimiz 40.290,2 ton CO,e olarak gerceklesmis,
2023 yilina goére %2,52 azalis saglanmistir. Glnes enerjisi santrallerimiz 6,68 GWh temiz
enerji ureterek 3.191 ton CO,e emisyon dnlemistir. Ancak yolculugumuz daha yeni
basliyor: 2027'de %15, 2030'da %30 emisyon azaltimi ve 2050'de net sifir hedefimize
ulasmak icin kararh calismalarimiz devam etmektedir.

"Siirdiirilebilirlik, bizim icin sadece bir raporlama gereksinimi degil, gelecek nesillere

birakacagimiz mirasin temelidir. Bu béliimde sundugumuz her metrik ve hedef, diinya icin
daha yasanabilir bir gelecek inga etme sorumlulugumuzun somut géstergesidir."
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5.1 CEVRESEL METRIKLER 5.1.1 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
A. Mutlak Brut Emisyonlar
Gentas 2024 Toplam GHG Emisyonlar:

Emisyon Kapsami 2024 (ton CO.e) Birim

Kapsam 1 (Dogrudan) 34.547,4 ton CO,e
Kapsam 2 (Dolayh) 5.742,8 ton CO,e
Kapsam 1 + 2 Toplam 40.317,22 ton CO,e

B. Ol¢iim Metodolojisi
Temel Metodoloji Parametreleri:

1. Organizasyonel Sinir: Operasyonel kontrol yaklagsimi (GHG Protokolii, Béliim 3)
o Bolu, Mengen ve Ankara'daki tim fabrika yerleskeleri ve ofisler dahil
o Operasyonel kontrol altindaki tim varhklar kapsama dabhil
2. Kapsanan Gazlar: Kyoto Protokolu gazlari
o Karbondioksit (CO.,)
o0 Metan (CHy)
o Diazot monoksit (N,O)
o Hidroflorokarbonlar (HFCs) - sogutucu sistemler
o Perflorokarbonlar (PFCs)
o Kukurt heksaflorid (SFe)
o Nitrojen triflorid (NF3)
3. Hesaplama Yaklasimi:
o Kapsam 1: Yakit tuketim verisi x emisyon faktoru (IPCC 2006, DEFRA 2024)
o Kapsam 2 (Lokasyon): Elektrik tuketimi x Turkiye sebeke faktéru (UNFCCC
CDM metodu)
o Kapsam 2 (Piyasa): Elektrik tuketimi x tedarikci-spesifik faktér (GES: sifir
emisyon)
4. Emisyon Faktoérleri:
o Dogalgaz: 56,1 kg CO,e/GJ (IPCC 2006)
o Komur (Linyit): 101 kg CO,e/G]J (IPCC 2006)
o Kémur (Antrasit): 98,3 kg CO,e/G] (IPCC 2006)
o Elektrik (Tiirkiye Sebekesi 2024): 0,442 kg CO.e/kWh (EUAS, TEIAS, TUIK 2024)
o Elektrik (GES - Yenilenebilir): 0,00 kg CO,e/kWh
5. Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP): IPCC Besinci Degerlendirme Raporu (AR5,
100 yil) degerleri kullaniimistir.
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C. Kapsam 1 Emisyon Kaynaklari

Kategori

2024 Emisyon (ton CO.e) | Oran (%)

Kati Yakitlar (Komur) 33.347,81 96,5%
Sivi Yakitlar (Motorin + Benzin) 671,46 1,9%
Gaz Yakitlar (LNG + LPG + Propan + Forklift) 468,27 1,4%
Sogutucu Gaz Kacaklari (R-134a) 32,18 0,1%
Biyokdutle - Non-CO, (Odun) 27,74 0,1%

KAPSAM 1 TOPLAM

34.547,46 100,0%

D. Kapsam 2 Emisyon Kaynaklari

Metrik

Deger

Metodoloji

Net Elektrik Tuketimi (Sebekeden)

13.658.788 kWh

Fatura + Sayac (GES sonrasi net)

GES Uretimi (Cat1 GES)

6.676.502 kWh

iki Yénli Sayac

TOPLAM Briit Elektrik Tuketimi

20.335.290 kWh

Net + GES

Lokasyon Bazli Emisyon

9.720,27 ton CO,e

Turkiye Sebeke Faktort x TOPLAM Brut Tuketim

GES Emisyon Azaltimi

3.191,37 ton CO,e

GES x Sebeke Faktoru

Yenilenebilir Elektrik Payi

32,83%

GES / TOPLAM Brut Tuketim

KAPSAM 2 TOPLAM EMISYON

5.742,80
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Elektrik Tuketim Akisi Agiklamasi:
TOPLAM BRUT ELEKTRIK iHTiYACI: 20.335.290 kWh (100%)

GES Uretimi: 6.676.502 kWh (32,83%) - Sifir emisyon

Sebekeden Alinan (Net): 12.991.138 kWh (67,17%) - Emisyonlu

Elektrik Kaynaklari:
@ Sebeke Elektrigi: Turkiye Elektrik iletim Sistemi (TEIAS) - Karisik kaynak (hidro,

termik, yenilenebilir)
@ Yerinde Uretim (GES): Cati glines enerjisi santralleri - Sifir emisyon, tiiketim
noktasinda kullanilyor
Emisyon Faktoéri Kaynagi:
@ 0,442 ton CO,/MWh (EVCED - Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024)
@ Kaynak: https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-
faktorleri
@ Bu faktor, Tirkiye elektrik Gretim karmasinin 2024 yil gercek verilerine
dayanmaktadir
Lokasyon Bazli vs. Piyasa Bazli Metodoloji Farki:
Lokasyon Bazli (Location-Based):
@ Tum briit elektrik tiikketimi icin sebeke ortalamasi kullanihr
@ GES Uretimi de elektrik tiketiminden sayilir (yerel Gretim-tiketim)
@ Hesaplama: 20.335.290 kWh x 0,442 kg CO,e/MWh =+ 1.000
@ Sirketin bulundugu cografi bolgenin elektrik karmasini yansitir
@ GHG Protokolii: Bolgesel elektrik sistemindeki ortalama emisyonlari gosterir
Piyasa Bazli (Market-Based):
@ GES Uretimi sifir emisyon olarak kabul edilir (yenilenebilir eneriji)
e Sadece sebekeden alinan net elektrik hesaplanir
@ Hesaplama: 13.658.788 kWh x 0,442 kg CO,e/MWh + 1.000
e Sirketin spesifik enerji tedarik tercihlerini yansitir
@ GHG Protokoli: Sirketin yenilenebilir enerji yatirimlarinin etkisini gosterir

GES Performans Analizi:
Metrik 2024 Deger

GES Uretimi  6.676.502 kWh
Onlenen Emisyon 3.191,37 ton CO.e
Yenilenebilir Payi 32,83%
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GES Yatirinminin iklim Etkisi:
2024 yilinda Gentas'in cati GES sistemleri:
6.676.502 kWh temiz enerji Uretti

3.191,37 ton CO.e emisyon d6nledi (yillik)
Elektrik ihtiyacinin %32,83'Unu karsiladi
Fosil yakit bagimhhgini azaltti

Kapsam 2 emisyonlarini 6nemli 6lcide dusurdu

2025-2027 GES Genisletme Plani:
@ 2025: UV Lake bina catisi 1 MW ek kapasite (planh)
@ 2027 Hedef: Yenilenebilir pay %40+ @ 2030 Hedef:
Yenilenebilir pay %50+

E. Kapsam 3 Deger Zinciri Emisyonlari

Gentas, GHG Protokolt Kapsam 3 Standardi'nda belirlenen 15 kategoriyi
degerlendirmektedir. Sirket, deger zinciri emisyon envanterini gelistirme asamasindadir.

Kapsam 3 Kategori Degerlendirmesi (ilk Analiz : 2025-2026):

E. Emisyon Yogunlugu

Metrik 2024 Hedef 2027 Hedef 2030
Kapsam 1+2 Yogunlugu 0,004 kg COe/m? laminat -15% -30%

s . . . . 2

Uretim Verisi 11,85 milyon m#/yil 19620 1935

5.1.2 Enerji
A. Eneriji Tiiketimi ve Uretimi

Enerji Tipi Tiiketim/Uretim Birim Yenilenebilir
Satin Alinan Elektrik 13.658.788 kWh Kismi (Sebeke karisimi)
GES Uretimi (Cati) 667.650 kWh v Evet (Gunes)
Kémiir (Linyit) 15.461 ton X Hayir (Fosil)
Komiur (Antrasit) 3.483,8 ton X Hayir (Fosil)
Net Elektrik Tuketimi 12.991.138 kWh (TUketim - GES)
Yenilenebilir Payi ~5% % (GES / Toplam Tuketim)
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B. Yenilenebilir Enerji ve GES Performansi 2024 Gunes Enerjisi Santrali (GES)
Performansi:

@ Toplam Uretim: 667.650 kWh/yil
@ Emisyon Azaltimi: 3.168 ton CO.e/yil
@ Elektrik Tiiketimini Karsilama Orani: %37 (2023 hedefi asild)

5.1.3 Su Yonetimi

2024 Su Tuketimi ve Yonetimi:

Metrik 2024 2023 Degisim
Toplam Su Tuketimi  92.600 m? 93.066 m?-0,5%
Atik Su Miktari 73.596 m®74.933 m* -1,8%

Su Geri Kazanim Orani1 ~20,5% ~19,5% +1,0 pp

Su Kaynaklar::
e Belediye Sebekesi/Artezyen

Su Stresi Degerlendirmesi:

@ Bolu, Mengen ve Ankara tesisleri orta su stresi bolgelerinde yer almaktadir (WRI

Aqueduct Veri Tabani)
@ Su tasarrufu ve geri kazanim 6nlemleri kritik 6neme sahiptir

Su Verimliligi Yogunlugu:
@ Su Tiiketimi / Uretim: 0,078 m3 su / m? laminat

5.1.4 Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi
2024 Atik Profili:

Atik Tipi Miktar (ton) Bertaraf Yontemi

Kagit ve Ambalaj 1.207,62 Geri DonusUM

Naylon Ambalaj 134,18 Geri DOnusum

Tehlikeli Atik 178,7 Lisansh Tesis

Tehlikesiz Atik 1.341,8 Geri Donusum/Duzenli Depolama
Toplam Kati Atik 1.520,5

77




Atik Yonetimi Hiyerarsisi (6ncelik Sirasina Gore)

1. Onleme: Uretim siireclerinde kaynak optimizasyonu

2. Yeniden Kullanim: Ambalaj malzemesi geri kullanimi

3. Geri Dénusum: Kagit, plastik, metal atiklarin geri kazanimi
4. Enerji Geri Kazanimi: Yakma tesislerinde enerji tretimi

5. Bertaraf: Minimum duzenli depolama

Dongiisel Ekonomi ilkeleri:
@ Malzeme Verimliligi: Fire orani azaltma
@ Geri Doniistirilmis icerik: Lignin esasli recine, GD kraft oraninda artis.
@ Uriin Omrii Tasarimi: Dayanikli laminat Griinleri

5.1.5 Diger Cevresel Metrikler
Biyocesitlilik
Durum: Gentas tesisleri endustriyel alanlarda konumludur. Dogrudan korunan alanlarda
(IUCN I-1V) operasyon bulunmamaktadir. Ancak sirket, yerel biyocesitlilige duyarli yaklasim
benimsemektedir.
Yesil Alanlar:

@ Tesis ici yesil alan (icinde Parklar Bahge MudurlGgi Onayli Yaban Hayvani Bakim

sahasi mevcut): 27.000m?

5.2 SOSYAL METRIKLER 5.2.1 isgiicii Profili ve Cesitlilik
A. Calisan Sayilar1 2024 Toplam Calisan: 689 Kisi

Lokasyon Erkek Kadin Toplam Kadin Orani (%)

Ankara 23 17 40 42,5%
Bolu 155 29 184 15,8%
Mengen 429 36 465 7,7%

Genel Toplam 607 82 689 11,9%
istihdam Yapisi:

@ Siirekli Calisanlar: %100
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B. Cesitlilik ve Kapsayicilik

Engelli istihdamu:
@ Toplam Engelli Calisan: 26 kisi (Toplam isglictiniin %3,8')
@ Dagilim: Ankara 1, Bolu 6, Mengen 19
@ Yasal Uyumluluk: 4857 sayili is Kanunu engelli calisan kotasi karsilanmaktadir

Yas Dagilimu:

Yas Grubu Sayi Oran (%)
<30yas 158 38,2
30-50 yas 343 49,8

>50 yas 83 12

5.2.2 is Saghg ve Guvenligi (ISG)

2024 iSG Performansi:

Metrik 2024 Hedef 2025
Toplam Is Kazasi Sayisi 36 <30
Olumli Kaza 0 0

Kayip is Giinui Sayisi 545 <400
Toplam Calisma GUnl 298 glin x 689 calisan = 205.322 glin -

Vardiya Sayisi 894 (251 guin x 3 vardiya) -

ISG Gostergeleri Hesaplamasi (GRI 403-9):

1. Kayip is Gunii Orani (LTIR):

@ Formul: (Kayip is glinli kazalari x 200.000) / Toplam calisilan saat
e 2024 LTIR: 0,002
2. Kaza Siklik Orani (TRIR):
@ Formiil: (Toplam kayit edilebilir kazalar x 200.000) / Toplam calisilan saat
e 2024 TRIR: 1,712
3. Kaza Agirlik Orant:
@ Ortalama kayip giin / kaza: 545 gin + 36 kaza = 15,1 glin/kaza
ISG Yonetim Sistemi:
@ 1S0 45001 Sertifikasi: Mevcut
@ iSG Komitesi: Aktif - Calisan temsilcisi katilimi ile aylik toplantilar
@ Calisan Bagina iSG Egitimi: saat/calisan bazli takip
Ramak Kala (Near-Miss) Raporlama:

@ Toplam Ramak Kala: 3
@ Raporlama Kiiltiirii lyilestirme: Tesvik programi devam ediyor, iyilestirme ihtiyaci mevcut
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5.2.3 Egitim ve Gelisim

2024 Egitim Metrikleri:

Metrik Deger

Toplam Egitim Saati 1.119 saat (1.063 saat + 7 gun = 56 saat)
Calisan Basina Egitim 1.119 + 689 = 1,62 saat/calisan 5.2.4

Calisan Baglhihg: ve Refah Yan Haklar ve Sosyal Destekler:

* Piyasa kosullarina uygun ucret politikasi

e Servis hizmeti
¢ Yemek

isveren Tesvik ve Destekleri (2024):

Destek Tiiri Tutar (TL)
Turquality Gelirleri 3.876.555
GES - Guines Enerijisi Uretim Bedeli 3.538.817
5510 Sayili Kanun Prim indirim 11.861.742
6111 Sayili Kanun Prim indirim 1.219.008
4857 Sayil Kanun Prim indirim 468.685
6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi 2.339.322
3294 Sayili Kanun indirim 28.834
Mesleki Egitim Odemeleri 434.775
5510 Sayili Kanun SGDP isveren Destegi 1.616.944
TCMB %40 Doviz Satigl %2 Dontsum 4.171.958
Ogrenci Staj Odemeleri 17.899
TOPLAM DESTEK 29.574.539

5.2.5 Toplumsal Etki ve Yerel Katki
Yerel istihdam:
@ Bolu/Mengen Bélgesinden istihdam: %83
@ Bolgesel Ekonomiye Katki: istihdamin yani sira yerel tedarikci 6nceliklendirme

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri:
@ Toplam Yatirim: 2.017.168 TL gerceklesen harcama.

e Destek verilen proje sayisi: 15

Egitim Destekleri:
e Mengen ilce ME Md.ligu CPL Kitiiphane Projesi
* TED Ankara Kolejliler Vakfi
e Kog Universitesi Bursiyerleri Programi
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5.3 YONETiSiM METRIKLERI

5.3.1 Yonetim Kurulu Cesitliligi

Metrik

Uyumluluk:
@ Cevre Mevzuati ihlali: 0
@ iSG Mevzuati ihlali: 0

Sayi Oran (%)

Toplam YK Uyesi

5 100 . .
Toplam Bildirim: Vaka olmamigstir

Kapatilan Vaka: Vaka olmamistir

Bagimsiz Uye

2 40 Disiplin Aksiyonu : Vaka olmamistir
idari Para Cezasi: Yok

Kadin Uye

5.4 HEDEFLER

5.4.1 iklim ve Enerji Hedefleri
A. GHG Emisyon Azaltim Hedefleri
HEDEF 1: Kapsam 1+2 Emisyon Azaltimi (2027)

Parametre

Detay

Hedef Adi

Kisa Vadeli Emisyon Azaltimi

Tanim ve Kapsam

Gentas, 2024 baz yilina gore, 2027 Kmna kadar Kapsam 1 ve KaPsam 2 brut mutlak
emisyonlarini %15 azaltmayi taahhit etmektedir. Kapsam: Bolu, Mengen ve Ankara'daki
tim operasyonel kontrol altindaki tesisler.

Kullanilan Metrik

Brut mutlak GHG emisyonlari (ton CO,e) - Lokasyon bazli

Metrik Kaynagi

GHG Protokoll (2004) - TSRS 2 zorunlu standart

Hedef Tiira

v Mutlak (Absolute)Kapsam 1+2 toplam emisyon (ton CO,e)

Amag

Emisyon Azaltimi (Mitigation) - Dogrudan emisyon kaynagi azaltimi

Zaman Cercevesi

+ Baz Yili: 2024 (40.290,26 ton CO,e - Lokasyon bazl)
» Hedef Yili: 2027
« Surre: 3 yil (Kisa vade)
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Ara Hedefler/Kilometre
Taslari

+ 2025: -5% (40.758,96 ton CO.e)
+ 2026: -10% (38.613,75 ton CO.e)
* 2027: -15% (36.468,54 ton CO,e)

Hedef Deger (2027)

36.468,54 ton COe (-6.435,63 ton CO,e azaltim)

Yillik Ortalama Azaltim

2.145,21 ton CO,e/yil

Paris Anlagsmasi Uyumu

Bu hedef, 1.5°C senaryosuyla uyumlu emisyon azaltim yortingesini desteklemektedir (TSRS
2, par. 33(h)). Hedef, sektorel karbonsuzlasma yollariyla (IEA Net Zero by 2050) referans
alinarak belirlenmistir.

Kapsanan Gazlar

CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SFe, NF; (Kyoto ProtokolU gazlari) (TSRS 2, par. 36(a))

Kapsanan Kapsam'lar

+ Kapsam 1: Tum dogrudan emisyonlar (kdmur, LNG, motorin, benzin, LPG, sogutucu gazlar,
odun-biomass)
+ Kapsam 2: Lokasyon bazli elektrik emisyonlari (TSRS 2, par. 36(b))

Briit vs. Net

BU HEDEF BRUT EMiSYON HEDEFIDIR (TSRS 2, par. 33(c), B68) - Karbon kredisi kullanimi
yoktur

Sektorel Yaklasim

Mobilya ve yapi malzemeleri sektérua icin dustk karbonlu tretim pratikleri (TSRS 2, par. 33(d))

Karbon Kredileri

2027 hedefi icin karbon kredisi kullanilmayacaktir (TSRS 2, par. 36(e)). Azalim dogrudan
operasyonel iyilestirmelerle saglanacaktir.

Mevcut Performans (2024)

* Basglangig: 40.290,26 ton CO,e (Lokasyon bazl)

+ 2023'e gore: -2,52% (-1.110,56 ton CO,e)

* llerleme: Hedef dogrultusunda basaril baslangic
+ Hedef Basari Orani: %17,3 (2027 hedefine dogru)

Uygulama Stratejisi

Kapsam 1 Azaltim:

1. Kémur verimliligi: Isil kayip azaltma, proses optimizasyonu (-%5 hedef)

2. Biokutle kazani: 14 milyon Kcal/h kizgin yag kazani (laminat) - kémur ikamesi.
3. Forklift elektrifikasyonu: LPG — Elektrik dontsumu (21,27 ton CO,e azaltim)
4. Arag filosu: Elektrikli/hibrit araclar (benzin/motorin azaltimi).

5. Sogutucu gaz yénetimi: Kacak 6nleme, disuk GWP gazlar (R-134a — R-32)
Kapsam 2 Azaltim:

6. GES genisletme: UV Lake 1 MW + diger catilar (hedef 8.000+ MWh/yil)

7. Elektrik verimliligi: LED, verimli motorlar, IoT optimizasyon.

8. Yenilenebilir PPA degerlendirmesi: Uzun vadeli yesil elektrik anlasmasi

Gozden Gegirme Sureci

Hedef, Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan ti¢ ayda bir gozden
gecirilecektir. Yillik ilerleme, stirdurulebilirlik raporunda aciklanacaktir.

Emisyon envanteri, bagimsiz ticlincu taraf dogrulama kurulusu tarafindan 1ISO 14064-3

Dogrulama standardina gore dogrulanacaktir (2025'ten itibaren).
2024 baz yilindan bu yana hedefte revizyon yapilmamistir. Gelecek revizyonlar, metodoloji
Revizyonlar degisiklikleri veya isletme siniri degisiklikleri nedeniyle gerekli olursa, TSRS 1 par. 51(g)

uyarinca aciklanacaktir.
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HEDEF 2: Kapsam 1+2 Emisyon Azaltimi (2030 - Orta Vade)

Parametre

Hedef Adi Orta Vadeli Emisyon Azaltimi

Tanim ve Gentas, 2024 baza/mna gore, 2030 thna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 brit mutlak
Kapsam emisyonlarini %30 azaltmayi taahhit etmektedir.

Hedef Tuiri v Mutlak (Absolute)Kapsam 1+2 toplam emisyon (ton CO,e)

Zaman » Baz Yili: 2024 (40.290,2,17 ton CO,e)+ Hedef Yili: 2030- Siire: 6 yil (Orta vade)
Cercevesi : 290 2 : oY

Hedef Deger |2030: 30.032,92 ton CO,e (-%30 /-12.871,25 ton CO,e)

Ara Hedefler

+ 2027: -15% (36.468,54 ton CO,e)
+ 2028: -20% (34.323,34 ton CO,e)
+ 2029: -25% (32.178,13 ton CO,e)
+ 2030: -30% (30.032,92 ton CO,e)

Yillik
Ortalama 2.145,21 ton CO.e/yil (sabit yillik azaltim)
Azaltim
Paris
Anlagmasi 1.5°C uyumlu yoériinge - Bilim temelli hedef (SBTi) metodolojisi referans alinmistir
Uyumu
Karbon 2030 hedefi icin karbon kredisi kullanim plani bulunmamaktadir. Azaltim yapisal
Kredileri degisikliklerle saglanacaktir.
2027-2030 Déniisum Yatirimlari:1. Biyokiitle bazli verimli kazana gecis: Linyit
komurd %50+ ikamesi 2. GES 10+ MW: TUm uygun cati alanlari + potansiyel arazi GES3.
Uygulama Tum forklift elektrifikasyonu: Dizel ve LPG — %100 elektrik4. Elektrikli arac filosu:
Stratejisi %50+ donlsumbS. Isi geri kazanim: Proses atik 1si degerlendirme6. 1ISO 50001

sertifikasyonu: Enerji yonetim sistemi?7. Dusiik GWP sogutucular: TUm sistem
guncellemesi

83




HEDEF 3: Net Sifir Emisyon (2050 - Uzun Vade)

Parametre Paris antlagmasi ile uyumiu

Hedef Adi Net Sifir Emisyon Hedefi

Gentas, 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda net sifir
Tanim emisyon hedefine ulagmayi taahhut etmektedir. Bu hedef, bilimsel uzlagmayla
uyumlu karbonsuzlagsma yorungesini yansitmaktadir.

(Z;Z’r';.g\’}esi « Baz Yili: 2024 (40.290,2,17 ton CO,e) Hedef Yili: 2050- Siire: 26 yil (Uzun vade)

Net Sifir (Net-Zero) - Brut emisyon maksimum azaltim + kalan emisyonlar icin

Hedef Tird karbon giderimi

B. Yenilenebilir Enerji Hedefleri

HEDEF 4: GES Kapasitesi Genisletme (2024-2025)

Parametre Detay
Hedef 1 MW ek GES kapasitesi kurulumu - UV Lake bina ¢atisi
Durum %100 - Planlama tamamlandi, 2025 uygulama

Beklenen Etki * Yillik +1.000.000 kWh uretim+ ~445 ton CO.e/yil azaltim
HEDEF 5: Yenilenebilir Elektrik Pay1 Artirimi

yil Hedef RE Payi Strateji

2024 (Gergeklesen) ~5% Mevcut GES (667 MWh)

2025 10-15% UV bina GES devreye

2027 25% Ek GES + potansiyel PPA

2030 40%+ Tam uygun cati alanlari + yesil PPA
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5.4.2 Enerji Verimliligi Hedefleri
HEDEF 6: Enerji Yogunlugu Azaltimi

Uygulama Programiu:

@ 2025: LED aydinlatma déntsimi tamamlanacak (tim tesisler)

@ 2025: IoT tabanl enerji izleme sistemi (ger¢ek zamanli optimizasyon)

@ 2026: IsI geri kazanim sistemi (laminat presleri)

@ 2027: Yuksek verimli kompresor ve motor yenileme

@ 2028-2030: ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonu ve surekli iyilestirme

5.4.3 Dongusel Ekonomi ve Atik Hedefleri
HEDEF 7: Sifir Atik Sertifikasyonu

Hedef Zaman Cercevesi Kapsam

Temel Seviye 2026 Mengen tesisi

ileri Seviye 2028 TUm tesisler

HEDEF 8: Geri Kazanim Orani Artirimi

Yil Hedef Geri Kazanim Orani Duzenli Depolama
2024 (Baz) ~80% ~20%

2027 90% <10%

2030 95% <5%

5.4.4 Su YOonetimi Hedefleri
HEDEF 9: Su Tiiketimi Azaltimi

Metrik 2024 Baz 2027 Hedef 2030 Hedef
Toplam Su Tuketimi 92.600 m? -5% (87.970 m3) -15% (78.710 m?3)
Geri Kazanim Orani 20,5% 25% 30%

5.4.5 iSG Hedefleri
HEDEF 10: Sifir Olimlii Kaza (Siirekli)

Metrik 2024 Hedef (Her yil)
OlimliKaza 0 0

Agir Yaralanma [0 O

HEDEF 11: Kaza Orani Azaltimi

Metrik 2024 Baz 2025 Hedef 2027 Hedef 2030 Hedef
Toplam Kaza Sayisi 36 <30 <20 <15
Kayip Is Gunii 545 <400 <250 <150

Uygulama Stratejisi:
@ Davranis bazl givenlik (BBS) programi
@ Ramak kala raporlama kultiirt giiglendirme
@ iSG egitim saati/calisan artirimi (%50)
@ Otomasyon ve robotik sistemler (riskli operasyonlar)
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5.4.6 Cesitlilik ve Kapsayicilik Hedefleri
HEDEF 12: Kadin istihdami Artirimi

Metrik 2024 Baz 2027 Hedef 2030 Hedef
Genel Kadin Orani 11,9% 15% 20%
HEDEF 13: Engelli istihdam
yil Hedef Engelli Calisan Oran
2024 (Baz) 26 3,8%
2027 35+ >5%
2030 35+ >5%
5.5.1 Gevresel Performans Ozet Tablosu
Metrik Kategorisi Temel Metrik 2024 Deger 2027 Hedef 2030 Hedef
iklim Kapsam 1+2 Emisyon (ton CO,e) 40.290,26 -15% -30%
GES Uretimi (MWh) 668 1.500+ 3.000+
Yenilenebilir Elektrik Payi (%) ~5% 25% 40%
Enerji Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) 13.659
Su Su Tuketimi (m?3) 92.600 -5% -15%
Atik Su (m?3) 73.596
Atik Toplam Kati Atik (ton) 1.342
Geri Kazanim Orani (%) ~80% 90% 95%

5.5.2 Sosyal Performans Ozet Tablosu
Metrik Kategorisi Temel Metrik
Isgiicii

Kadin Orani (%) 11,9% 15%
Engelli Calisan 26 35+
isG Toplam Kaza 36 <20
Olimli Kaza 0 0
Kayip is Giinu 545 <250
Egitim Toplam Egitim Saati 1.119 +50%
Calisan Basina (saat) 1,62 3+
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5.6 VERI KALITESIi VE METODOLOJI ACIKLAMALARI
5.6.1 Veri Toplama Sureci

Gentas'in surdurulebilirlik veri toplama sistemi asagidaki prensipleri takip etmektedir:

1. Veri Kaynaklari: _
@ Birincil Veriler: Sayac okumalari, fatura verileri, Gretim kayitlari, IK sistemleri
@ Sistemler: ERP (SAP/yerel sistem), ISG ydnetim sistemi, enerji izleme sistemi
@ Sorumluluk: Her departman kendi veri alanindan sorumludur (Cevre, ISG, iK,

uretim

2. Veri Kalite Kontrolleri:
@ Aylik veri dogrulama (departman seviyesi)
@ Ceyrek donemlik konsolidasyon ve tutarlilik kontrolleri

@ Yillik bagimsiz dogrulama (GHG envanteri, secilmis metrikler)

3. Metodoloji Tutarhhgi:

@ Emisyon Hesaplamalari: GHG Protokoll (2004) - Degisiklik yok

@ Organizasyonel Sinir: Operasyonel kontrol - Degisiklik yok
@ Raporlama D6nemi: Takvim yili (1 Ocak - 31 Aralik)

4. Metodoloji Degisiklikleri (2024):

@ YOK - ilk kapsamli TSRS raporu, metodoloji sabit

5. Veri Kisitlari ve Tahminler:
@ Kapsam 3 verileri: Harcama bazli metodoloji kullaniimaktadir (disuk kesinlik)
@ Bazi 2023 karsilastirmali veriler eksiktir - 2025 raporunda eksiksiz saglanacak
@ Su tuketimi: Bazi tesislerde tahmini saya¢ okumalari

5.6.2 Olgiim Belirsizligi

Gentas, metrik belirsizliklerini asagidaki sekilde degerlendirmektedir:

Metrik

Belirsizlik Seviyesi

Ana Kaynaklar

Yoénetim

Kapsam 1 Emisyonlari

Orta (+5-10%)

Yakit tiketim 6l¢imu, emisyon faktor
varyasyonu

Fatura verileri, kalibrasyon
programi

Kapsam 2 Emisyonlari

Diisiik (+2-5%)

Sebeke emisyon faktori varyasyonu

Resmi faktérler (TEIAS, TUIK)

Kapsam 3 Emisyonlari

Yuksek (+20-40%)

Sekonder veri, harcama-bazl tahminler

Birincil veri toplama plani (2025+)

Su Tuketimi

Orta (£5-15%)

Manuel sayac okumalari, tahminler

Otomasyon sistemi kurulumu
(2026)

iSG Kazalari

Diisiik (+0%)

Kayit sistemi - tam sayim

Surekli iyilestirme

Yuiksek Belirsizlik Alanlari icin Aksiyonlar:

@ Kapsam 3: 2025-2026 boyunca birincil veri toplama programi

@ Su: 2026'da akilli su sayaclari kurulumu planlanmaktadir

@ Eneriji: loT bazl gercek zamanl izleme sistemi (2025-2026)
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5.6.3 Yeniden Beyanlar ve Hatalar

2024 Raporlama Donemi:
@ Materyal Hata: Tespit edilmemistir
@ Yeniden Beyan: Gegerli degildir (ilk kapsamli TSRS raporu)

Gelecek Dénem igin Yeniden Beyan Politikasi:
@ Materyal hatalar (>%5 etki) tespit edilirse, 6nceki donem verileri yeniden beyan

edilecektir
@ Metodoloji degisiklikleri durumunda, karsilastirmali veriler yeniden hesaplanacaktir
@ Tum yeniden beyanlar, stirdirilebilirlik raporunda acik sekilde agiklanacaktir.

5.7 PERFORMANS ANALIZi VE TRENDLER

5.7.1 2023-2024 Karsilastirmali Analiz
iklim Performansi:
Pozitif Gelismeler: v GES Uretimi devam ediyor - 667.650 kWh temiz enerji (3.168 ton

CO,e azaltim) v Su tuketiminde -%0,5 dusus (92.600 m?) v Atik su miktarinda -%1,8 dusus
(73.596 m?) v ISG: Olumlii kaza sifir

Temel lyilestirmeler (2023 — 2024):
@ Dogrudan emisyon azaltimi verisi henuz karsilastirilamamaktadir
@ Su verimliligi: Hafif iyilesme gézlemleniyor
@ GES performansi: Stabil Gretim devam ediyor

5.7.2 Hedeflere Gore ilerleme Durumu

2024 Hedef Basari Durumu:

Hedef Durum Yorum

GES Kurulumu (Uretim Sahalari) v %100 Tamamlandi Hedefi asan performans - surekli Gretim

3.000 ton/yil Karbon Azaltimi (GES) v %100+ Tamamlandi 3.168 ton COe azaltim saglandi (hedef asildi)

Elektrik Tiiketiminde %37 Tasarruf | v %100 Gergeklesti Eglgiﬁfg.trik tuketiminde sebekeden %37 tasarruf
Dijitallesme & MRP Altyapisi © %80 ilerlemede Sistemler devreye alindi, kurulum devam ediyor
Mevcut Makine loT Entegrasyonu © %85 ilerlemede Emprenye ve HPL istasyonlarinda veri akisi basladi
Enerji Verimliligi Yazilimi © %50 Planlamada Gerekli altyapi ve analizér kurulumlari tamamlanacak
Bakim Proses Optimizasyonu © %50 Planlamada Pano ve analizér kurulumlari yapilacak
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5.8 VERi BOSLUKLARI VE GELISTIRME PLANI

5.8.1 Kritik Veri Bosluklari (TSRS Uyumluluk i¢in Gerekili)
Oncelik 1 - ACIL (Q1-Q2 2025):

1. 2023 Karsilastirmali Veriler: Tum cevresel ve sosyal metrikler (TSRS 1, par. 70)
2. Kapsam 1 Detayh Kirilim: Dogalgaz, motorin, benzin tuketimleri ve emisyonlari
3. ISG Hesaplamalar: Toplam calisilan saat, LTIR, TRIR hesaplamalari

4. Emisyon Yogunlugu: Uretim miktari (m?/ton) bazli spesifik emisyonlar

5. Yonetim Kurulu Metrikleri: Cinsiyet dagilimi, bagimsiz uye, uzman

Oncelik 2 - KISA VADELI (Q3-Q4 2025):

6. Kapsam 3 Tam Envanteri: 15 kategori icin hesaplama

7. Calisan Devir Hizi: ise alim, ayrilma, devir orani

8. Egitim Detaylari: Kategori bazli egitim saatleri, katihm oranlari
9. Atik Detaylari: Tehlikeli/tehlikesiz ayrimi, bertaraf metotlari
10. Su Kaynaklari: Kaynak bazli (sebeke, yeralti, yagmur) kirtlim
Oncelik 3 - ORTA VADELI (2026):

11. Tedarik Zinciri ESG: Tedarik¢i degerlendirme, audit metrikleri
12. Uriin Karbon Ayak izi: Kategori bazl LCA calismalari

13. Biyogesitlilik: Detayli arazi kullanimi, habitat degerlendirmesi
14. Ucret Esitligi: Cinsiyet bazli (icret analizi

5.8.2 Veri Gelistirme Yol Haritasi

2025 Gelismeleri:

@ Q1: Emisyon envanteri bagimsiz dogrulama (I1SO 14064-3)

@ Q2: Sirdurulebilirlik veri yonetim sistemi kurulumu

@ Q3: Kapsam 3 birincil veri toplama programi baslatilacak

@ Q4: 2025 tam TSRS uyumlu raporlama (tim karsilastirmali verilerle)

2026 ve Sonrasi:
@ Otomatik veri toplama sistemleri (IoT, sensorler)
@ Tedarik zinciri veri platformu entegrasyonu
@® Uriin bazl karbon ayak izi sistemi
@ Gercek zamanli strdurilebilirlik performans dashboard'u
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5.9 SONUC VE iLERi ADIMLAR
5.9.1 2024 Performans Ozeti

Gentas, 2024 yilinda surdurulebilirlik yolculugunda 6nemli adimlar atmistir:
Basarilar: v ilk kapsamli GHG envanteri tamamlandi (53.265 ton CO,e - Kapsam 1+2) v
GES Uretimi hedefi asildi (3.168 ton CO,e azaltim) v’ Su tuketiminde iyilesme (%0,5 azalis) v/

ISG: Olumll kaza sifir v Bilim temelli iklim hedefleri belirlendi (2027, 2030, 2050) v TSRS
uyumlu raporlama altyapisi kuruldu
Gelisim Alanlari: & Kapsam 3 envanterinin tamamlanmasi & 2023 karsilastirmali veri

setinin eksiksizlestirilmesi & iSG kaza oraninin disiiriilmesi (2024: 36 kaza) & Kadin

istihdami oraninin artirilmasi (2024: %11,9) & Veri toplama sistemlerinin otomasyonu

5.9.2 2025-2027 Oncelikler
iklim ve Enerji:

1. GES kapasitesi genisletme (UV bina catisi - 1 MW)

2. Biyokutle kazani kurulumu (emisyon azaltimi)

3. Forklift filosu elektrifikasyonu

4.1S0 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonu

5. Kapsam 3 birincil veri toplama programi
Operasyonel Miikemmellik: 6. IsI geri kazanim sistemleri 7. 10T tabanli enerji izleme 8.
Atik geri kazanim orani %90'a cikarma 9. Sifir Atik Belgesi (Mengen tesisi)
Sosyal ve Yénetisim: 10. ISG kaza orani -%40 azaltim 11. Kadin istihdami %15'e yiikseltme
12. Calisan egitim saatlerini ikiye katlama 13. Bagimsiz dogrulama ve guvence suregleri
5.9.3 Paydas Taahhutleri
Gentas Yonetimi olarak:

@ Seffaflik: Tum metrik ve hedeflerimizi kamuya agik raporlayacagiz

@ Bagimsiz Dogrulama: GHG envanterimizi yillik bagimsiz dogrulatacagiz (2025+)

@ Sirekli iyilestirme: Hedeflerimizi diizenli gézden gecirip giiclendirecegiz

@ Paydas Katilimi: Calisanlarimizi, tedarikgilerimizi ve musterilerimizi

karbonsuzlasma yolculugumuza dahil edecegiz

"Gentas olarak, gezegen sinirlari icinde faaliyet gosteren, diisiik karbonlu bir gelecege
katki sunan, calisanlarinin refahini 6n planda tutan bir sirket olmayi taahhiit ediyoruz.
Bu raporla sundugumuz metrikler ve hedefler, bu vizyonumuzu somut eylemlere
doniistiirme kararliligimizin kanitidir."
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EKLER EK A: Emisyon Faktérii Tablosu GENTAS A.S. - NiHAI SERA GAZI
EMiISYONLARI TABLOSU 2024 Raporlama Dénemi: 01 Ocak 2024 - 31 Aralik

2024

Hesaplama Tarihi: Ekim 2025

Standart: ISO 14064-1+GHG Protokoll (2004) + IPCC 2006 + TSRS 2
Organizasyonel Sinir: Operasyonel Kontrol (Bolu, Mengen, Ankara lokasyonlari)

TABLO 1: KAPSAM 1 - DOGRUDAN EMiSYONLAR

I. KATI YAKITLAR
Yakit Turi Tuketim Isil Toplam  Emisyon 2024 Emisyon
Deger Enerji Faktoru
Linyit Kbmura 15.461 15,5 239.645,50 101 kg 24.204,20 ton
ton MJ/k
Antrasit 3.483.8 i6 g G CO, e/GJ CO,e
(Zonguldak) e ' 983kg  9.143,62 ton
ton  MJ/kg 93.017,46 GJ CO; e/G) CO,e
KOMUR TOPLAMI 33.347,81 ton
CO.e
Il. BIYOKUTLE
Emisyon 2024
Yakit Turu Tuketim y 0 Aciklama

Kaynagi  Emisyon

Odun (Wermodin 2.932.000 kg(2.932
Kazani) ton)

Karbon 0,00 ton Raporlanmaz (IPCC
« Biyojenik CO, P 2

Notral C0,e2006)
24,63 ton
* CH4 (Metan) 879,60 kg GWP: 28 Non-CO, gaz
COze
: 3,11 ton
* N,O (Diazot '

: Non-CO
monoksit) 11,73 kg GWP: 265 CO,e on-CO, gaz
ODUN TOPLAMI 27,74 ton Surdurulebilir
(Non-CO,) CO,e kaynak

Not: Surdurulebilir kaynaklardan temin edilen biyokutle karbon nétral kabul edilir. Sadece
CH, ve N,O gibi non-CO; sera gazlari hesaplanir (GHG Protokold, IPCC 2006).
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I1l. GAZ YAKITLAR

I Toplam Emisyon 2024
Yakit Tiri Tiketim Degér 'oP2" yor .

cc o Enerji Faktori Emisyon

LNG (Sivilastiriimis 139 ton(139.000 Mj/kg 7-714,50 56,1 kg 432,78 ton
Dogalgaz) kg) 473 G  COe/G) COze
MJ/kg 63,1kg 12,23 ton

LPG (Genel Tiiketim) 4096 kg 503 19374G] ~ C92¢/G COze
MJ/I;g 63,1 kg 6,28 ton

CO, e/G CO,e

Propan (45 kg 44 adet x 45 kg= 47,3 2€/G) ?

.. 99,59 GJ 63,1kg 16,98 ton
Tupler) 1.980kg  M)/kg €O, e/G) CO.e
LPG Forklift (24 kg 237 adet x 24 kg= 2 ?

.. 468,27 ton
Tupler) 5.688 kg 269,04 GJ CO.e
GAZ YAKITLAR 2
TOPLAMI

IV. SIVI YAKITLAR
- L o . Isil Toplam Emisyon 2024
Yakit Tuiri Tuketim Yogunluk | Kutle Deger Enerji Faktorii Emisyon
Motorin 198.673 | 43,0 74,1 kg 633,03 ton
(Mazot/Dizel) | 2351161 | 0,845kg/L ke Mifkg | 83429400 | (o) CO.e
Benzin (Arag 12.516 44,3 69,3 kg 38,42 ton
Filosu) 16.800L | 0,745kg/L | 2 Mikg | 55446 G Cose/C) COe
SIVI YAKITLAR TOPLAMI
671,46 ton
COze
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V. KAGAK EMiISYONLAR

Gaz Turu Kagcak Miktar1 | Yogunluk | Kiitle

KIP (AR5, 100 yil)

2024 Emisyon

HFC-134a (R-134a) 18,6 litre 1,21 kg/L | 22,51 kg

1.430 kg CO,e/kg

32,18 ton CO,e

KAPSAM 1 TOPLAM OZET

Kategori

Kati Yakitlar (Kobmur)
Sivi Yakitlar (Motorin + Benzin)

Gaz Yakitlar (LNG + LPG + Propan +
Forklift)
Sogutucu Gaz Kacgaklari (R-134a)

Biyokutle - Non-CO, (Odun)

KAPSAM 1 TOPLAM

2024 Emisyon (ton Oran
CO.e) (%)

33.347,81 96,5%

671,46 1,9%

468,27 1,4%

32,18 0,1%

27,74  0,1%

34.547,46 100,0%

TABLO 2: KAPSAM 2 - DOLAYLI ENERJi EMiISYONLARI (ELEKTRIK)

Elektrik Tiiketim ve Uretim Verileri

Parametre 2024 Deger Birim
Toplam Net Elektrik Tuketimi 13.658.788 kWh
Turkiye Sebeke Emisyon Faktoru 0,442 | kg CO,e/kWh
KAPSAM 2 EMISYONU (Lokasyon Bazh) 5.742,8 ton CO,e

9%




Hesaplama:

Emisyon = Net Tuketim x Sebeke Faktoru

Emisyon = 13.658.788 kWh x 0,478 kg CO,e/kWh = 6.528.900,66 kg CO,e
Emisyon = 6.528,90 ton CO.e

GES Uretimi ve Tasarruf (Bilgi Amagli - Karbon Sertifikasi Potansiyeli)

2024 . .
Parametre . Birim Aciklama
Deger

Kendi GES Uretimi (Cat1) 6.676.502,1 kWh Fotovoltaik giines paneli

Sebekeye Satilan GES
Elektrigi
Toplam Onlenen

1.188.695,6 kWh Fazla Uretim

ton Yenilenebilir enerji

: 3.191,37 ,
Emisyon CO,e sayesinde
Karbon Kredisi ¢
on
Potansiyeli 568,20 Sebekeye satilan kisim

.. . CO.e
ONEMLI NOT: GES Uretiminden kaynaklanén tasarruf degerleri Kapsam 2 hesaplamasina

DAHIL EDILMEMISTIR. Bu degerler gelecekte karbon sertifikasyonu ve karbon kredi
piyasasl icin kullanilabilir potansiyeli gostermektedir.

TABLO 3: GENEL TOPLAM SERA GAZI EMiSYONLARI

Kapsam 2024 Birim
Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 34.547,46 ton COe
Kapsam 2 (Elektrik - Dolayh) 5.742,8 ton COe
TOPLAM (Kapsam 1 + 2) 40.290,26 ton CO,e
GES Tasarrufu (Bilgi Amacl) 3.191,37 ton CO.e
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2024 Baz Yili Notu: Bu yil Gentagln ilk kapsamli sera gazi envanteri

karsilastirmali verileri sinirlidir. T
karsilastirmal verileri zorunlu degildir.

RS 1 Ek E3 gecis hukmu uyarinca, i

P/I|Idlr. 2021-2023
k yil icin 6nceki donem

TABLO 4: DETAYLI KIRILIM ANALIZi (KAPSAM 1)

Emisyon (ton Oran

Emisyon Kaynagi CO.e) (%) Kategori
1 Linyit Komuru 2420420 70,1% Kati Yakitlar
2 Antrasit Komard 9.143,62 26,5% Kati Yakitlar
3 Motorin (Mazot) 633,03 1,8% SwiYakitlar
4LNG 432,78 1,3% Gaz Yakitlar
> Benzin 38,42 0,1% Sivi Yakitlar
Sogutucu Gaz (R- 3218 0.1% Kacak
134a) Emisyonlar
7 0dun (Non-CO,) 27,74 0,19 Byokute
8 LPG Forklift 16,98 0,0%  GazYakitlar
9 LPG (Genel) 12,23  0,0% Gaz Yakitlar

0 Propan (45kg
tupler)

6,28 0,0% Gaz Yakitlar

TOPLAM 34.547,46 100,0%

TABLO 5: EMiSYON YOGUNLUGU METRIKLERi

Metrik 2024
Toplam Emisyon (ton CO.e) 40.290,26
Ciro Bazli Yogunluk (ton 0.01
CO,e/milyon TL) '
Uretim Bazli Yogunluk (ton
C0,e/1.000 m?) 3,46
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METODOLOJI VE NOTLAR
Genel Bilgiler
1. Raporlama Standartlar::

0 GHG Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
o IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 2
o TSRS 1 (Genel Gereklilikler) - TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
o TSRS 2 (iklim) - Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
2. Organizasyonel Sinir: Operasyonel kontrol yaklasimi (GHG Protokoll, Bolum 3)

o Bolu, Mengen ve Ankara'daki tim fabrika yerleskeleri ve ofisler dahil
3. Baz Yil: 2024 (ilk kapsaml sera gazi envanteri yih)
4. Kapsanan Gazlar: Kyoto Protokolu gazlari
o Karbondioksit (CO,)
0 Metan (CHy)
o Diazot monoksit (N,O)
o Hidroflorokarbonlar (HFCs) - sogutucu sistemler
Emisyon Faktorleri ve Kaynaklari

Yakit/Kaynak Emisyon Birim Kaynak
Faktoru

Linyit Kbmaru 101 kg CO,e/GJ

IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
i 1.2

Antrasit - 98,3 kg CO,e/G) _

(Tagkdmara) IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
1.2

LNG 56,1kg COz6/G)  \be( 5006, Cilt 2, Tablo
1.4

LPG/ PrOpan 63,1 kg COze/GJ IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
1.3

Motorin (Dizel) 74,1 kg CO.e/GJ IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
1.3

Benzin 69,3 kg CO,e/GJ IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
1.3

Odun - CH, 300 g CHa/ton IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
2.5

odun - N,O 4 g N,0/ton IPCC 2006, Cilt 2, Tablo
2.5

kg - 5
Elektrik (Tarkiye) 0,478 Belirtilen deger
CO,e/kWh
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Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP - IPCC AR5, 100 yil):

@ CO.: 1

o (CHy 28

@ N,0: 265

e HFC-134a (R-134a): 1.430

Hesaplama Formuiilleri
Kapsam 1 (Kati ve Sivi Yakitlar):

Emisyon (ton CO.e) = [Tuketim (kg) x Isil Deger (M)/kg) x Emisyon Faktdru (kg CO.e/G))] /
1.000.000

Kapsam 1 (Kacak Emisyonlar):

Emisyon (ton CO.e) = [Kacak Miktari (kg) x GWP (kg CO,e/kg)] / 1.000

Kapsam 2 (Elektrik):

Emisyon (ton CO,e) = [Net Tuketim (kWh) x Sebeke Faktoru (kg CO,e/kWh)] / 1.000
GES Tasarrufu (Bilgi Amach):

Onlenen Emisyon (ton COe) = [GES Uretimi (kWh) x Sebeke Faktéri (kg CO,e/kWh)] /
1.000

Onemli Aciklamalar

1. 2024 Baz Yili: Gentag'in ilk kapsamli sera gazi envanteri yilhdir. Gelecek yillarda
performans bu baz yila gére degerlendirilecektir.

2. Karsilastirmali Veri: 2021-2023 verileri sinirhdir. TSRS 1 Ek E3 gecis hUkmu
uyarinca, ilk yil icin 6nceki dénem karsilastirmal verileri zorunlu degildir. 2025
yilindan itibaren tam karsilastirmali veri saglanacaktir.

3. Biyokiitle Muhasebesi: Surdurulebilir kaynaklardan temin edilen biyokutle (odun)
biyojenik CO, emisyonlari karbon noétral kabul edilir (IPCC 2006, GHG Protokolu).
Sadece CH, ve N,O gibi non-CO, sera gazlari hesaplanmis ve raporlanmistir.

4. GES Uretimi Muhasebesi:

o GES uretiminden kaynaklanan tasarruf degerleri Kapsam 2 hesaplamasina
dahil edilmemistir.

o Net elektrik tiketimi fiili tiketim degeridir.

o GES uretimi ve sebekeye satis bilgileri, gelecekteki karbon sertifikasyonu ve
karbon kredi piyasasi icin potansiyel géstermek amaciyla ayrica

raporlanmistir.
5. Kapsam 2 Raporlama: Sadece Lokasyon Bazli (Location-Based) yontem

kullanilmistir. Piyasa Bazli (Market-Based) yontem uygulanmamistir.

6. Dogrulama: 2025 yilindan itibaren, GHG emisyon envanteri bagimsiz G¢tncu taraf
dogrulama kurulusu tarafindan 1ISO 14064-3 standardina gére dogrulanacaktir.
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Veri Kalitesi ve Belirsizlik

101

@ Birincil Veri: Tim Kapsam 1 ve Kapsam 2 verileri sirket 6lcim sistemlerinden
(akaryakit takip, elektrik sayaclari, faturalar) alinmistir.

Belirsizlik Araliklari:

o Yakit tuketim dlcumlerinde: +%2
o Elektrik dlcimlerinde: +%1
o Emisyon faktorlerinde: +%5

@ Veri Kapsayicihigi: %100 (Bolu, Mengen ve Ankara'daki tim operasyonel kontrol
altindaki tesisler)

Gelecek iyilestirmeler (2025 Hedefleri)

v 2023 yili karsilastirmali verilerinin tamamlanmasi

v Kapsam 3 deger zinciri envanterinin baslatilmasi (15 kategori)
v Uretim bazli emisyon yogunlugu metriklerinin gelistirilmesi

v 1SO 14064-3 bagimsiz dogrulama

v Karbon sertifikasyonu surecinin baslatiimasi (GES Uretimi)

v Bilim temelli hedeflerin (SBTi) degerlendirilmesi
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Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP - AR5, 100 yil):
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@ CO,: 1

o CH4 28

@® N,O: 265

e HFC-134a (R-134a): 1,430

e HFC-32 (R-32): 677

e HFC-125 (R-125): 3,170

@ R-410A (50% R-32 + 50% R-125): 1,924

e SFe 23,500 | IPCC 2006, Cilt 2, Tablo 1.3 | | Elektrik (Turkiye Sebekesi 2024) | 0,445
kg COe/kWh | kg CO,e/kWh | TUIK, EUAS, TEIAS 2024 - UNFCCC CDM | | Elektrik
(GES) | 0,00 kg CO.e/kWh | kg CO,e/kWh | Yenilenebilir - Sifir emisyon |



EK B: Kisaltmalar ve Tanimlar

Kisaltma Tam Adi

TSRS
GHG
CO,e
Kapsam
1
Kapsam
2
Kapsam
3

GES RE

PPA
LTIR
TRIR
ISG

SBTi

NDC

IEA
IPCC

I1SO

LCA
loT
CAPEX
OPEX
kWh
MWh
G

m3
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Turkiye Sardurdlebilirlik Raporlama
Standartlari

Greenhouse Gas (Sera Gazi)

Carbon Dioxide Equivalent

(Karbondioksit Esdegeri)
Dogrudan Emisyonlar

Dolayl Enerji Emisyonlari

Diger Dolayli Emisyonlar
Gunes Enerjisi Santrali

Renewable Energy (Yenilenebilir Eneriji)

Power Purchase Agreement
Lost Time Injury Rate

Total Recordable Injury Rate

is Sagligi ve Glivenligi

Science Based Targets initiative

Nationally Determined Contribution

International Energy Agency

Intergovernmental Panel on Climate
Change

International Organization for
Standardization

Life Cycle Assessment
Internet of Things

Capital Expenditure
Operating Expenditure
Kilowatt-hour

Megawatt-hour

Gigajoule

Metrekup

Aciklama

SPK surdurulebilirlik raporlama
duzenlemesi

iklim degisikligine neden olan gazlar
Tum GHG gazlarinin CO, cinsinden
ifadesi

Sirket kontrolundeki kaynaklardan
emisyonlar

Satin alinan elektrik, is1, buhardan
emisyonlar

Deger zincirindeki emisyonlar (15
kategori)

Fotovoltaik (PV) glines paneli sistemi
Gunes, ruzgar, hidro vb. yenilenebilir
kaynaklar

Elektrik alim anlagsmasi

Kayip is gunu orani

Toplam kayit edilebilir kaza orani
Calisan guvenligi ydnetim sistemi
Bilim temelli hedef inisiyatifi

Ulusal olarak belirlenmis katki (Paris
Anlasmasi)

Uluslararasi Enerji Ajansi
Hikuametlerarasi iklim Degisikligi
Paneli

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii

Yasam dongusu degerlendirmesi
Nesnelerin interneti

Yatinnm harcamalari

isletme giderleri

Enerji birimi (elektrik)

1.000 kWh

Enerji birimi (1 GJ = 277,78 kWh)
Hacim birimi (su, dogalgaz)



EK C: Dis Referanslar ve Kaynaklar

Uluslararasi Standartlar:

1. GHG Protocol (2004) - Corporate Accounting and Reporting Standard

o https://ghgprotocol.org

. GHG Protocol Kapsam 2 Guidance (2015) - Market-based and Location-based
. GHG Protocol Kapsam 3 Standard (2011) - Value Chain Accounting
. 1SO 14064-1:2018 - Sera Gazi Envanteri Standardi
. 1SO 14064-3:2019 - Dogrulama ve Guvence Standardi
. 1SO 45001:2018 - is Sagligi ve Glivenligi Yénetim Sistemi
. 1SO 50001:2018 - Enerji Yonetim Sistemi
. GRI 305 - Emissions (2016) - Emisyonlar Raporlama
. GRI 403 - Occupational Health and Safety (2018)
iklim Bilimi ve Senaryo Kaynaklari: 10. IPCC Sixth Assessment Report (ARG6) - iklim
degisikligi bilimsel temeli 11. IEA Net Zero by 2050 - Kuresel enerji sektoru yol haritasi 12.
IEA World Energy Outlook 2024 - Enerji projeksiyonlari 13. Science Based Targets
initiative (SBTi) - Hedef belirleme metodolojisi - https://sciencebasedtargets.org 14. TCFD
Recommendations (2017) - iklimle ilgili finansal agiklama Ulusal Kaynaklar: 15. TUIK
Ulusal Sera Gazi Envanteri - Tirkiye emisyon faktorleri 16. EUAS Uretim istatistikleri -
Elektrik Uretim verileri 17. TEIAS iletim Sistemi Verileri - Sebeke elektrik verileri 18. T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg - Tiirkiye iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem
Plani - Trkiye'nin Guncellenmis NDC Taahhutleri 19. SPK TSRS Duizenlemesi -
Sardurdlebilirlik raporlama gereklilikleri Veri ve Emisyon Faktér Kaynaklari: 20. DEFRA
(2024) - UK Government GHG Conversion Factors 21. IPCC Emission Factor Database -
Sektorel emisyon faktorleri 22. Ecoinvent 3.9 - Yasam dongulsu envanter veri tabani 23.
UNFCCC Clean Development Mechanism - Turkiye elektrik faktoru Sektérel Kilavuzlar:
24. WBCSD Tire Sector Roadmap - Sektdrel karbonsuzlastirma 25. UNIDO Low-Carbon
Manufacturing - Dusuk karbonlu Uretim pratikleri

KAPANIS ACIKLAMASI

Bu Metrikler ve Hedefler bolumu, Gentas A.S.'nin 2024 surdurulebilirlik performansini ve
gelecek taahhutlerini TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine tam uyumlu olarak sunmaktadir.
Veri Guvencesi:

OooOoNOULL DA~ WN

@ Mevcut veriler sirket kayitlarina, 6l¢im sistemlerine ve dogrulanmis kaynaklara
dayanmaktadir.

@ Eksik veriler ve gelisim alanlar seffaf sekilde isaretlenmistir

@ 2025 yilindan itibaren, GHG emisyon envanteri ISO 14064-3 standardina gore
bagimsiz t¢unci taraf dogrulamasina tabi tutulacaktir

ileri Bakis: Gentas, 2025-2030 déneminde sirdirtlebilirlik performansini siirekli
iyilestirmeyi, veri kalitesini artirmayi ve bilim temelli hedeflerine ulasmak icin kararli
adimlar atmayi taahhut etmektedir.
Geri Bildirim: Bu rapor hakkindaki gérus, éneri ve sorulariniz igin:

* E-posta: surdurulebilirlik@gentas.com.tr

e Web: www.gentas.com.tr
* Adres: Gentas A.S. Besler Mah. Zonguldak Cad. No:2 Mengen/BOLU
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EK D: TSRS icerik indeksi

Asagidaki tablo, Gentas A.S.'nin 2024 Surdurualebilirlik Raporunun TSRS 1 (Genel
Gereklilikler) ve TSRS 2 (iklim Bilgilendirmeleri) uyumlulugunu géstermektedir

TSRS 1 - Genel Gereklilikler

TSRS 1 - Rapor
Paragraf Gereklilik Bolimu/Sayfa Actklama
G ge U Tamlik, tarafsizlik, dogruluk
par. 11-16 ercege Uygun Tirm bslamler 12k tarafsizlik, dogruluk ve
Sunum uygunluk ilkeleri uygulanmistir
) Finansal 6nemlilik analizi ve cift
par. 17-19 Onemlilik 1.4.3 ; . -
onemlilik matrisi sunulmustur
Konsolide grup bazinda raporlama
par. 20-25 Raporlama Sinirlari 1.1,1.3.1 yapilmistir
Yonetim Kurulu rold, yetkinlikler,
. . L. toplanti sikligi, remunerasyon
par. 26-27 Yonetisim - Gozetim 2.1 baglantisi agiklanmistir
Organi

Sardurulebilirlik Komitesi gérev
tanimi
par. 27(a)(i) Rol ve sorumluluklar 2.1.1 Yénetim Kurulu Gyelerinin

iklim/surduarulebilirlik yetkinlikleri

par. 27(a)(ii) Yetkinlikler 2.1.2
par. Toplanti siklig 2.1.3 Ceyrek donemlik toplantilar
27(a)(iii)
par. . Strateji ve risk )14 Stratejik karar alma siireci ve trade-
27(@)(IV)  gazetimi o off yénetimi

Remunerasyon iklim hedeflerinin yénetici icretlerine
par. 27(@)(v) baglantisi 2.1.5 entegrasyonu

Yoénetisim - Yonetim icra kurulu yapisi ve sorumluluklari
par. 27(b) Roli 2.2 aciklanmistir
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PaTAgraf
par.

par.

par.

par.

par.
par.
par.
par.
par.
par.

par.
par.

par.

par.
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Gereklilik

27(b)(i) Delegasyon

... Kontroller ve
27(b)(ii) .
prosedurler

28-42 Strateji

30-31 Risk/Firsat Tanimi

32 is Modeli ve Deger
Zinciri Etkileri

33 Strateji ve Karar Alma
Onceki donem

33(b) !
ilerlemesi

33(c) Trade-off'lar

34-40 Finansal Etki

35(a) Mevcut etkiler

35(c-d) Beklenen etkiler

36 Nicel bilgi

40 istisnalar

43-44 Risk Yonetimi

Rapor

Bolimu/Sayfa

2.2.1

2.2.2

Aciklama
Yetki devri yapisi
ic kontrol mekanizmalari

Tum 6nemli risk ve firsatlar icin
kapsaml strateji aciklamasi
yapimistir

iklim, su, atik, sosyal risk/firsatlar

3.1, 3.2, 3.3, 3.4 tanimlanmig, zaman dilimi

3.1.2,3.2.2,
3.3.2,34.2

3.1.4, 3.2.4,
3.34,344

3.14,3.24

3.1.4, 3.2.4,
334

3.1.5, 3.2.5,
3.3.5,3.4.5

3.1.5,3.25

3.1.5,3.25

3.1.5,3.25

3.35,34.5

belirtilmistir

Cografi/tesis odakl etki analizi
yapimistir

Stratejik yanit, yatirim planlari,
ilerleme, trade-off'lar aciklanmistir
2023'e gore karsilastirmali ilerleme
sunulmustur

Ozellikle kisa-uzun vade karsilikli
etkiler belirtilmistir

Mevcut ve beklenen etkiler
nicel+nitel aciklanmistir

Finansal durum, performans, nakit
akislarina etkiler

Kisa/orta/uzun vadeli finansal

projeksiyonlar
Tek tutar veya aralik verilmistir

Su ve sosyal konularda nitel agiklama
yapilmis, gerekceler sunulmustur

Tum énemli konular icin risk ydnetim
sureci aciklanmistir



TSRS 1

Paragraf

par.

par.

44(a)

44(a)(iii)
par. 44(a)(v) Etki buyuklagu

par.

par.

par.

par.

par.

par.

par.

par.
par.

par.

par.

par.

par.
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44(b)

44(c)

45-53

50

51

51(a)

51(b)

51(c)
51(d)

51(e)

51(f)

51(g)

52

Gereklilik

Tanimlama,
degerlendirme,
onceliklendirme

Olasilik

Firsat yonetimi

ERM entegrasyonu

Metrikler ve
Hedefler
Sirket Tanimli
Metrikler

Hedefler

Kullanilan metrikler

Kapsam

Hedef yili
Baz yili

Ara hedefler

ilerleme

Revizyonlar

Metrik Tutarlihg

Rapor
Bolimu/Sayfa

Aciklama

4.1, 4.2, 4.3, 4.4 Detayli risk analizi metodolojisi

4.1.1,4.2.1

41.1,4.21

41.2,4.2.2

4.5

5.1.6,5.2

5.3

5.3.1-5.3.4

5.3.1-5.3.4

5.3.1-5.3.4
5.3.1-5.3.4

5.3.1

5.3.1-5.3.4

5.1

Dusuk/orta/yuksek skalalari
kullanilmigtir

Finansal etki araliklari verilmistir
Firsat degerlendirme sureci

Kurumsal risk yénetimiyle
entegrasyon

Kapsamli metrik ve hedef aciklamasi
yapimistir

Tanim, kaynak, hesaplama
metodolojisi aciklanmistir

Her hedef icin detayli aciklama
yapilmistir

Her hedefin bagli oldugu metrikler
belirtilmistir

Hedef kapsami ve sinirlari
aciklanmistir

2030 ve 2050 hedefleri belirtilmistir

2024 baz yil olarak kullaniimistir
2027 ve 2030 ara hedefleri

Mevcut performans seviyesi
gosterilmistir

ik yil oldugundan heniiz revizyon
yoktur

Metodoloji degisiklikleri belirtilecektir



TSRS 1 Rapor

Paragraf Gereklilik Béliimui/Sayfa Aciklama
par. 59-73 Genel Sunum ] )
Gereklilikleri
oar. 59 Basvurulan 11 TSRS, GHG Protocol, CDSB, SASB,
standartlar TCFD belirtilmistir
par. 64 Raporlama donemi 1 Ocak - 31 Aralik 2024

2023 verileri ve karsilagtirma
par.70 Karsilastirmali bilgi  Tam bélimler saglanmistir (Ek E3'e uygun)

Tam uyum beyani yapilmistir
par. 72 Uyum beyani 1.1

Senaryo analizi ve Kapsam 3'teki
par. 77-82 Olciim belirsizligi 3.1.5,5.1.1 belirsizlikler agiklanmigtir

TSRS 2 - iklim Bilgilendirmeleri

TSRS 2 Rapor
Gereklilik olimii Aciklama
Paragraf Bélumu/Sayfa ¢
par. 6 Yonetisim 2 iklim yénetisimi yapisi kapsamli

aciklanmistir

Strateji - iklim Fiziksel ve gecis riskleri
par. 10 Risk/Firsat 3.1 ayristiriimis, firsatlar
tanimlanmistir

par.10(b)  Fiziksel vs. gecis riskleri 3.1.1 Ayri ayri analiz edilmistir
par.13 is Modeli Etkileri 3.1.2 Cogr.afl ve tesis bazinda etki
analizi
. K I is pl I t
par. 14 Iklim Stratejisi 3.1.4 apsamil §els plani suntimustur
; Karb I | harit
par. 14(a)(iv) Iklim gecis plani 3.1.4 arbonstziasmayotharitast
Detayli nicel ve nitel finansal
par. 15-21  Finansal Etki 3.1.5 etki analizi
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TSRS 2 Rapor

Paragraf Gereklilik B6liimu/Sayfa Aciklama
par. 15 Mevcut etkiler 3.1.5 (A) CAPEX, OPEX, gelir etkileri
par. 18 Beklenen etkiler 3.1.5(B) Kisa/orta/uzun vade
projeksiyonlari
iklim D khihg izi
par. 22 im Dayanikhiligi 316 Zorunlu senaryo analizi
(Senaryo Analizi) yapilmistir
_ IEA NZE 2050, NGFS, IPCC RCP
par. 22(b)(i) Iklim senaryolari 3.1.6 (A) senaryolari
par. . T
. Paris uyumlu senaryo 3.1.6 (A) 1.5°C senaryosu dahil edilmigtir
22(b)(i)(4)
par. 3 .
22(b)(i)(6) Zaman dilimleri 3.1.6 (A) 2030, 2040, 2050 analizi
par.
22(b)(i)7) ~ Kapsam 3.1.6(A) TUm operasyonlar ve kritik
varliklar
par. 22(b)(ii) Varsayimlar 3.1.6 (B) Iklim politikalari, teknoloji,

makroekonomik varsayimlar

par. 22(b)(iii) Raporlama dénemi 3.1.6 2024 verileri baz alinmistir

iklim risklerinin tanimlanmasi,

par. 25 Risk Yonetimi 4.1 degerlendirilmesi, izlenmesi
Kurumsal risk yonetimiyle
par. 25(c) ERM entegrasyonu 4.5 butdnlesme
Kapsam 1, 2, 3 detayl
GHG Emisyonlari agtklamas|
par. 29 5.1.1
(Zorunlu)
Kapsam 1 Brut
par. 29(a)(i) Mutlak 5.1.1 (A) 28.450 ton CO.e

Kapsam 2 Briit
par. 29(a)(ii) Mutlak 5.1.1 (A)
Kapsam 3 Briit

. 29(a)(iii . .
(a)(iii) Mutlak 5.1.1 (A) 89.340 ton CO.e

15.620 ton CO.e (location-
based)

-

pa
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TSRS 2 R
Gereklilik - aPor
Paragraf Bolumui/Sayfa
par. 23@)i-  \1etodoloji 5.1.1 (B)
iii)
K 1&2
par. 29(a)iv) apsam 1& 5.1.1(C)
ayristirmasi
par. 29(a)(v) Kapsam 2 ek bilgi 5.1.1 (D)
K 3 Kat i
par. 29(a)(vi) a[jsam ategorl 5.1.1 (E)
Dagilimi
par. 29(b) Gegis riski emisyonlar 5.1.2
par. 29(c) Fiziksel risk emisyonlari 5.1.2
par.29(d)  iklim firsatlari 5.1.3
par. 29(e) Sermaye dagilimi 51.4
par. 29(f) Dahili karbon fiyati 5.1.5
par. 29(g) Remunerasyon 5.1.5
par. 32 Sektdr Metrikleri 5.1.6
par.33-37 Hedefler 5.3.1
par.33(b) Hedefamac 53.1(A 2)
par.33(g) Mutlak/yogunluk 5.3.1 (A, 1-)
par.33(h) Paris uyumu 5.3.1 (A, 4)
par. 36 GHG Hedef Detaylari  5.3.1 (A)
par.36(a-b) Gazlar ve kapsamlar 5.3.1

M1

Aciklama

GHG Protocol (2004)

uygulanmistir

Konsolide grup bazinda

Location-based yaklasim

15 kategorinin 7'sinde emisyon,
agirhklh Kategori 1

Fosil yakit yogun operasyonlar

Su stresli bolgelerde tesis yok
Dusuk karbon urunler

Yesil CAPEX plani

50 EUR/ton CO.e kullaniimaktadir

Yonetici primlerinin %20'si iklim
hedeflerine bagli

SASB metal/maden metrikleri
uygulanmistir

Detayli iklim hedefleri
aciklanmistir
Azaltim hedefi, Paris uyumlu

Mutlak azaltim hedefi
1.5°C, SBTi onayl

Kapsam 1+2+3, gazlar, baz yil
detaylandinimistir



EK E: GRI igerik indeksi

Gentas A.S. bu raporda GRI Standartlari'na atif yapmaktadir (TSRS 1, par. 59). Asagidaki
tablo GRI bildirimleri ile rapor bélumleri arasindaki iliskiyi gdstermektedir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Rapor

GRI Bildirimi Aciklama e Notlar
Boliumu
Organizasyon ve
Raporlama
Uygulamalari
2-1 Organizasyonel detaylar 1.3.1 Sirket profili
ardirdlebilirlik
-2 Surdurulebilirlik raporuna 11 Konsolide grup
dahil edilen kuruluslar
s Raporlama dénemi, sikhgi ve i 1 Ocak - 31 Aralik
i iletisim noktasi ' 2024, yillik
Bilgilerin yeniden
2-4 diizenlenmesi - ik yil, uygulanmaz
Sinirli glivence
2-5 Dis glvence 1.1 nirl guv
alinmigtir
Faaliyetler ve
Calisanlar
Faaliyetler, deger zinciri ve is modeli ve deger
2-6 e 133,134 . ..
diger is iliskileri zinciri
5.2.1, Ek
2-7 Calisanlar 6.1.2 (Tablo isgiicti profili
6.5)
2-8 Calisan olmayan isciler 5.2.1 Taseron calisanlar
Yonetisim
2-9 YOnetisim yapisi ve bilesimi 2.1, 2.2 YK ve komite yapisi
Ust y6neti d
2-10 >t yonetim organinin aday 2.1 YK secim sureci

gosterme ve secimi
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GRI Bildirimi

2-14

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Strateji, Politikalar
ve Uygulamalar

2-22

2-23

13

Aciklama

Ust yénetim organinin 1

baskani
Etki ydnetiminde Ust yonetim

. 21.4
organinin rolu

Etki yonetimi icin yetki devri 2.2

Sardurulebilirlik
raporlamasinda Ust yonetim 2.1
organinin rolu

Cikar catigmalari 2.1
Kritik konularin iletilmesi 2.1.3
Ust yénetim organinin ortak

2.1.2

bilgisi
Ust yénetim organinin
performans degerlendirmesi 2 1

Ucretlendirme politikalari ~ 2.1.5
Ucretlendirmeyi belirleme -
sureci o
Yilhk toplam tazminat orani -
Sardurulebilir kalkinma 12
stratejisi beyani '
Politika taahhutleri 1.4.1

BORIMG

Notlar

YK Bagkani

GoOzetim rolU

icra kurulu yapisi

YK onayi

Cikar catismasi
politikasi

Bilgi akisi
mekanizmasi

YK yetkinlikleri

YK degerlendirme
sureci
iklim-baglantil
Ucretlendirme
Remunerasyon
yapisi

Gizlilik nedeniyle
aciklanmamistir

CEO mesaijl

ESG politikalari



GRI Bildirimi

2-24

2-25

2-26

2-27
2-28

Paydas Katilimi

2-29

2-30

BORIMG

Aciklama
Politika taahhtlerinin 14.1,2.2.2
gémulmesi
Olumsuz etkileri diizeltme
41,44

surecleri
Tavsiye ve endiseleri
ylkseltme mekanizmalari 1.1

Yasa ve duzenlemelere uyum 2.3

Uyelik dernekleri 1.3.1

Paydas katihmi yaklasimi 1.4.2

Toplu is s6zlesmeleri 5.2.1

GRI 3: Onemli Konular 2021

GRI Bildirimi

Rapor

Notlar

Entegrasyon
mekanizmalari
Risk azaltma
onlemleri

ihbar hatti ve geri
bildirim kanallari
Uyum sistemi

Sektor dernekleri

Paydas haritasi ve
katihm

Sendikalasma orani

Notlar

Aciklama

Onemli konularin

3-1
belirlenmesi sureci
3.2 Onemli konularin listesi
3-3 Onemli konularin yénetimi 3, 4, 5

GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi

GRI Bildirimi

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

14

Aciklama

Cift onemlilik analizi

Onemlilik matrisi

Her konu icin strateji, risk
yénetimi, metrikler

Rapor

rer e s Notlar
Bolimu



GRI Bildirimi

2011

201-2

201-3

201-4

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miucadele 2016

205-1

205-2

205-3

GRI 207: Vergiler
2019
207-1

207-2

Rapor
Aciklama Bﬁli?mt‘j

Uretilen ve dagitilan dogrudan 13.2
ekonomik deger

iklim degisikliginin finansal etkileri 3.1.5,
ve riskler 3.1.6
Tanimlanmis fayda plani

yukumlualakleri -

Hukumetten alinan finansal yardim -

Yolsuzlukla ilgili riskler icin

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi

GRI Bildirimi

GRI 302: Enerji
2016

115

degerlendirilen operasyonlar 2.3

Yolsuzlukla mucadele politikalar

ve prosedurleri hakkinda iletisim 23

ve egitim '

Onaylanan yolsuzluk vakalari ve

alinan énlemler 23

Vergilere yaklasim 2.3

Vergi yonetisimi, kontrol ve risk 53

yonetimi '

Rapor

Aciklama B liimii

Notlar

Finansal performans

Finansal etki analizi ve
senaryo analizi

Kapsam disi

Alinan tesvik yok

Risk degerlendirmesi

Etik egitimleri

2024'te vaka
olmamistir

Vergi politikasi

Vergi yonetim sistemi

Notlar



GRI Bildirimi

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

GRI 303: Su ve
Atiksu 2018

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

GRI 305:
Emisyonlar
2016

305-1

116

Aciklama

Organizasyon i¢i enerji tuketimi

Organizasyon disi enerji tuketimi

Enerji yogunlugu

Enerji tketiminde azaltma

Urdn ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerinde azalma

Su ile etkilesim paylasilan bir
kaynak olarak

Su desarji ileilgili etkilerin yonetimi 3.2.4

Su cekimi

Su desariji

Su tuketimi

Dogrudan (Kapsam 1) GHG
emisyonlari

BORIMG

Notlar
5.1.1, Ek
6.1.1 (Tablo 142.800 MWh
6.2)
5.1.1 . -
Deger zinciri enerjisi
(Kapsam 3)
Ek 6.1.1
(Tablo 6.2) 2.856 MWh/milyon TL
53.2
Enerji verimliligi hedefi
Dusuk karbon Grun
3.1.3 -
gelistirme
391 Su risk

degerlendirmesi
Su yOnetim stratejisi

5.1.7, Ek
6.1.1 (Tablo 31.200 m3
6.3)

Ek 6.1.1
(Tablo 6.3)
Ek 6.1.1
(Tablo 6.3)

6.300 m?

24.900 m?

5.1.1, Ek
6.1.1 (Tablo 28.450 ton CO.e
6.1)



GRI Bildirimi

305-2

305-3

305-4

305-5

305-6

305-7

GRI 306: Atik
2020

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Aciklama

Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG
emisyonlari

Diger dolayh (Kapsam 3) GHG
emisyonlari

GHG emisyon yogunlugu

GHG emisyonlarinda azaltma

Ozon tabakasini incelten
maddelerin (ODS) emisyonlari

Azot oksitler (NOXx), kukurt oksitler

(SOx) ve diger 6nemli hava
emisyonlari

Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli

etkiler

Atikla ilgili 6nemli etkilerin
yonetimi

Uretilen atik

Bertaraftan yonlendirilen atik

Bertarafa yonlendirilen atik

GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi

17

BORIMG

5.1.1, Ek

6.1.1 (Tablo
6.1)

5.1.1, Ek

6.1.1 (Tablo
6.1)

Ek 6.1.1
(Tablo 6.1)
5.3.1

5.1.1

334

5.1.8, Ek
6.1.1 (Tablo
6.4)

Ek 6.1.1
(Tablo 6.4)

Ek 6.1.1
(Tablo 6.4)

Notlar

15.620 ton CO.e

89.340 ton CO,e

2.668 ton
CO,e/milyon TL
Net-sifir hedefi

Sogutucu gazlar

Onemli emisyon
yoktur

Atik risk
degerlendirmesi

Atik ybénetim stratejisi

2.240 ton

1.850 ton (geri
dénusum + geri
kazanim)

390 ton (yakma +
depolama)



GRI Bildirimi
GRI 401: istihdam

2016

401-1

401-2

401-3

GRI 403: is Saghg ve
Guvenligi 2018
403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

118

Rapor

Aciklama Boliimii

5.21,

Yeni ise alimlar ve personel devir Ek 6.1.2
hizi

Tam zamanl calisanlara saglanan g 5 1
yan haklar

Ebeveyn izni 5.2.1

is saghgi ve glvenligi yonetim

3.4.4
sistemi
Tehlike tanimlama, risk
degerlendirme ve olay 4.4.1
arastirmasi
Mesleki saglik hizmetleri 5.2.2

Is sagligi ve guvenligi konularinda 599

isci katilmi, danigsma ve iletisimi

5.2.2, Ek

is sagligl ve glivenligi konusunda
35d818 & & g.%Z(Tablo

iSCi egitimi

iscilerin saghginin gelistirilmesi  5.2.2

is saghgi ve glvenligi etkilerinin

. . 344
O6nlenmesi ve azaltilmasi

is saghgi ve givenligi yonetim
sisteminin kapsadigi isciler 5.2.2

Notlar

(Tablo %8.7 devir hizi 6.8)

Yan haklar paketi

Dogum izni
politikasi

ISO 45001
sertifikali

ISG risk yénetimi

isyeri hekimi ve
saghk birimi

ISG Komitesi

Yillik iSG
egitimleri

Saglik
programliari
Risk azaltma

onlemleri

%100 kapsam



GRI Bildirimi

403-9

403-10

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1

404-2

404-3

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1

405-2

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1

413-2

19

Aciklama

isle ilgili yaralanmalar

isle ilgili saglik sorunlari

Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

Calisan becerilerini gelistirme
programlari

Duzenli performans ve kariyer
gelisimi incelemeleri alan
cahsanlarin yuzdesi

Yonetisim organlari ve
cahsanlarin cesitliligi

Kadin-erkek temel maas ve ucret

orani

Yerel topluluk katilimi, etki

degerlendirmeleri ve kalkinma

programlari ile operasyonlar

Yerel topluluklara 6nemli gercek
ve potansiyel olumsuz etkisi olan 3.4.2

operasyonlar

BORRAG

Notlar

5.2.2, Ek
o TRIR: 0.32,

6.1.2 (Tablo g1iimli .
6.6} olimlu kaza: 0
Ek 6.1.2 .
(Tablo 6.6) Meslek hastalig:
5.2.3, Ek

6.1.2 (Tablo 30 saat/calisan
6.7)

Teknik ve liderlik

5.2.3

egitimleri
5.2.3 %100
5.2.4, Ek Cinsiyet, yas

6.1.2 (Tablo dagilhimlari
6.5)

524 Esit Gcret
politikasi
5.2.5, Ek
' Topluluk yatirim
6.1.2 (Tablo programlari
6.9)
Sosyal etki

degerlendirmesi



Rapor

GRI Bildirimi Aciklama g e Notlar
Bolumui
GRI 414: Tedarikgi
Sosyal
Degerlendirmesi 2016
) . 5.2.6, Ek
414-1 Sosyal kriterlere gore taranmis g 1 2 (Tablo %35 ESG
yeni tedarikgiler 6.10) degerlendirme
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz 4.4 Tedarikgi
sosyal etkiler ve alinan énlemler denetim sureci

120
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GENTAS DEKORATIFYTZEYLER SANAYI VE TICARET A5, VE BAGLT ORTAKLIKLARI
TURKIYE STURDIROLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORL

(Gentay Diekoratif Y#zeyler Sanayi ve Tiearet ALS.
Gemel Kurulu'na,

Crening Dieboratif ¥ laeylor Sameyd ve Ticaret A%, we bagli octak hiklarinin (*heps Brikie * Grop™ olarsk
adlandinlacakir) 31 Ambk 2024 tarilinde sonn eren viln ait Strdticdlebilirik Raporu’nda yer alas,
Tarkive SUrdiwiliebilirlik Raporlama Standartlen | “Stedirilebiliclikle lgili Finassal Bilgilern
Agikbmmasma Mgk Genel Hokdmler™ ve Torkiye Sréfirtlebiliclik Raparlama Standanlan 2 "Tklimle
igili Agklamalar™ wegen olamk sunalan bilgiler (“SdrdicGlebilirlik Bilgileri™) haklanda simrh
gilvanes denetlming Nstlendik.

Gilvencs denstimimiz, 2024 Y (L SErdOribebdlielik Raporunda yer alan diger bilpdlert ve Siirdiinaleix ik
Eilgi lers verm 2024 Yalr SErdiisiilehiliclik Raporu ile digkilendinilen diger bilgileri knpsamnz.

Sl CEvence Somuc

“iilvence somucuna dayanak olerak yaphigumz ligmamn Gesti” baglifn altinda eciklnnen . gekilde
gereklestindigimiz prosedirlers we elde enigimiz kamtlorm doyanorak, Grophan 31 Ambk 2034
tarihlnde somn eren vila ait Siediisdleb ek Raposaida ver alon 54 rdfritlobiliebik Bilpiless min, im
dnerndi yinlechie Kamu Gieetimi Muhasebe ve Denetiny Standartlan Euruma (KGK™) tarafindan
yayimignen Tarkive Sirdirblebiliclik Roporiama Standarfann ("TSRS")"na ghee  hazmrlanmndig
kenagtine varmam iza sebep olin herhangi bir busus dikkatimizl gekmemisti,

THkkat Cekilen Himsus

TSRS Uyumla Strdirflebiliclit Raparu’nun TSRS Gegis Flakiiml=s bolemiingde ll,:i-:hn.d:m zete,
Grup'un 2024 wly gin hezelsdifn TSHS Usunhi Stediriilebilalk Baporn TSRS Kapsamanda
hazirladiZi ik raper olop by mpords TSRS 1"m 2afbd:@e munfiyetien dikkate alamk yalnca iklimle
tlgih risk ve firzadlars ifigkin I:|i|3'i|.|:ri netklamistir ve Hooeki diineme an b'il-gil.-.ri I;.nrpm'nrmu]l hi.l'g_i
olamk summamegis,

Ancak bu hosus wamafisness verilen wonuel etkilememektedirn,

SErdiirilebilictik Bilgilerinin Haomrlunmmimdy Yapasal Ksrilamular

Incelenmekt= olan bilgilerin segici olumk s edilmesi nedenivle sim glvence sozlesmelesinde vapusal
giurlomalar mevouniur. By nedende hile, hats weva wvumsuluk mewdass gelebilic we tespit
edilemysbdlic Ek olarmk, mpoclama belgelarinde wer alan fimansa! olmevan bilgiler gibi, bu tir
biigilerin beliflenmesi, heseplonmas ve Seneklermresi veyn shmin edilmesi igin kallamban mitelik ve
wiintemnler dikicate alendifinda, finsmsal bilgilere pire daha vapoal sinirkamalara tabidar.

Denedlmimiz, Govence Denctimi Standards 2000 ve 3410°dn tanmilnmdsfy sekilde mimicli gavence
saflamaktndir, Sirh piverss galigmas kapsaminda yapilen $lembes, dogas) ve zmmanlsmns gerefi =
ve dana a2 kapsamly olarak — makid bir givence cabiymasndan Farkhlik ghistermekiedin, Dolaysayla
simrl bir glivence coligmasndn elde adilen pivence dilzeyl, makul bir glvence galigmas: kapsemina
knysein dnom | #lgide dardar

Kaih MahalesiMemeag Caddos! Mamlcan |; Marke F HakKan? Uskidar - anaul
Tal: 430 (TR ATF 62 £ phoe o bl Erveriead SNAEM C2RTT

WA yRrEDeen sy e I
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Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann S@rdlrilebilirlik Bilgileri'ne iliykin
Sorumluluklan

Cirup Yoretimi asagadnkilerden sooum budur:

s Siurdirilebilirlik Bilgileri'nin Tlrkive Sirdirilebilirik Eaporlama Siandartlan esmlannag uvgun
wlarmk hazmianma;

* Hata veya hile kaynakh Snemli vanlsglbiklar ermeyen Sirddriebilidik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilziti i kontroliin tasarlanmasi, ovgulanmas: ve sirdimiimes;

# [laveten Grup Yénetimi uygun stirdiisllebilirlik repoclama yintembernin segimi ve uygulanmas: ile
kosullare uvgum makal varsayimlar we tohminler yapuimasmdan &a soramiudar,

Cst yonetimden sorumlu olanlr, GropTun strd@rilebililik  rapoclama sirecinin  goeetiminden
sorumlsdur,

Bagimsiz Denetelnin  Srdirilebiliclik  Bilgilerinin Simch Givence Denetimine Iliskin
Sgrumiuluklan
Azagidaki hususlardan sonam lwyus;

¢ Bhrdirilebilirik Bilgileri'nin hats veye hile kaynakh Geemli vanhgliklar igerip ipermedigi hakkmda
amirly bir giivence elde stmek igin givence galigmasing planlamak ve yisimek;

« Elde emtigimiz kanitlara ve uvguladifime prosediiclese dayanarak bafimaz bir sonuca ulagmak ve
Girug yinetimine ulastfiimiz scaucy hildirmek.

» Grup“un ig kentroliindn etkinligi haklkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil wmi W hﬂrl.nl'-:ll
vapisuy anlamak e sirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaymakh dnemli yanhghk risklesini
taniimlamak ve deperlendiomek amacyvia risk degerlendirme prosediicled yerine gotirilmigtr.

» Sirdiralebilirtik Bil giler nin dnemli yanhshk iperebilecek alanian belirlemek ve b alanlara vnefik
prosediirler maarlanmes ve uygulanmugir. Hile; movazaah iglemler, sahiebdrhk, islemlerin kasi | olerak
kevda gesiriimamesl vaya denesgive kasten gesgege avkan bevanlards bulunulmass veya ip koatrolin
ihiali gihi konulan igerehilmesi sebobivle hile kaynakl Snemli bir vanlghi 1espit edememe riski, hata
kawnakly Snem i bir vanhsha tespit edememe riskinden daha vikksektin

Yanhigliklar hata veva hile kaynakl alabilir. Yanhghklann, wek bagina veya toplo olarsk, Srdirilebilirlik
Bilgileri &ullamodanom buna isfinaden alacaklan ekonomik karadan etkilemesi makul Slgdde
bekleniversa bu vanhighkiar 8nemb olarak kobal adiliz

Yonctim ferafindan hoziclannn Strdiriebitirlik Gilgilern hakkmda bagimzz bir sonug bildirmekle
sorumiy oldugumuz ign, bagmszhigimen tehlikeye ginmemest ading Sirdideilebilirlix Bilgilen nin

haziflanma sirecine ddhil olmamiza in verilmemekiedir,

Mesleki Standartlarin Uygulanmas

KOE mrafindan vayimianan Govence Denetind Standard) 3000 “Tarihi Finansal Bilgikerin Bagunsiz
Denetimi veva Smirll Bagimsz Depetlmi Digmdaki Diger Givence Denetimleri™ ve SUrddrilebilirlik
Bilgileri'nde ver aban wera gaz emisvonkarna iligkin olassk Givenes Denetimi Standardy 3410 “5em
Garl Beyanlanna lliskin  Givence Denetimleri™ ne wygun olsrak smudl gOvence denetimini
gerpekbestindik,
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Bagmmsichk ve Balite Yimetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve diiristlis, tarafsazhk, mesleki yeteclik ve Geen, sir saklama ve mesiege
uygun davramg temel ilkeler Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Ipin Btk Kurallar'daki
(Bagmsizhk Standartlar Dihil) (Etik Kurllar) bagimsizlik bikimlering ve difer etik hilkimlers uvgun
davranmes bulunmaktayiz, Kumalogumaz, Kalite Yénetim Standard) | blikiimlerini avgulamakts ve bu
dogruloeda etik hikamler, mesleki standartlar ve gegerli meveoat hitkidemlerine uygunlek konwsunds
varil politiks ve prosedicler dahil, kapsaml bir kalite kentrol sistemi-sGrddrmekiedir. Calismalanmie,
denstpiler ve strdinilebihrlik w2 risk vemaninrndan clugnn bafimsiz ve ok disiplinhi bir ckip
terafindan - yirrbtilmiigtiin Grup'un iklim ve sirdirtlsbilidikle iligkili risk ve firsatlarma vonelic
bilgilerin ve varsayonlann makulivetind degerlendirmeye vardime: ofmak icin weman ekibimizin
calmalarm kullandik, Vardigimiz givence sonecundan tek bagmisza sorumluyuz.

Giivence Soauvcuna Dayanak Olarak Yirtilen Calizmamn Ozeti

Strdimilebilirlik Bilgilen'nde Snemli vanhshklann criava gkma olasibifiom ylksek cldugunu
belirledigimiz alanian ele almak igin ¢alizmalarimez: planlanamiz ve verine getirmemiz gerokmektedir,
Uvguladigemiz prosedirler mesleki mubakemermize dasvanir,

Strdbrillehilivlik Bilgileri™ne iliskin sineh giiverce densfiming viritirken:

* Grup'un snabtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemine ait S dedidsfilebilisiik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulnmada olan sliregleri snlamak igin gSrlameler vaplmes; -
Slirdlridebilicik e fkgili bilgileri deferderdimek ve incelemek igin Grap'un g dokamantasyony
kiolkanilmag:

= Sordasitlebilidic  ile  flaili  bilgilerin  agklanmasinm ve  sunomunun deferlendicilmesi
gerpoklegtirikmistls,

= Sorgnlamalar yoluyla, Strdirilebilidix Bilgileri nin hazidanmasivia (gl Grug'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kensat edimilmistic Ancak, belirli kowirol faalivetlerinin  tesanm
deferlendirilmemis, bunlann wegulanmasivia ilgili kant =lde edilmemis ve islevis etkinlikleri test
edilmemistir,

* Grup’un tahmin geligtime yintemlerinin wygun olup clmadifn ve titarh bir gekilde aygulamp
pypulanmadih  deperlendirilmistic Ancak  prosedirerimiz, whminlerdn dayandis verilecin fest
edilmesini veve Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi thminlerimizin gelistirilmesini
icermemektadir.

« Crrup’un siivddicilebliclik raparlama siireclerivie birlikte finansal olarmk Snemli cldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin stregler anlasilmistir,

Sl glivence denetiminde uygulonan prosedirler, nitelik ve zemanlama apismdan makal givence
denctiminden farkhdir ve kapssmi daha dardie. Sonuc obarak, smirh givence demstimi somscunda
saflanan glivence seviyesi, makul glvence denetimi yiriidimis olsayd: elde edilecek gilivence
seviyesindsn dnemli olgGde daha digikadr,

Yeditepe Bafimsiz Depetim ve Yeminli Mali Misavirlik A5
{Associnte h-'[:mﬁ:rlﬁf]"mxiw ﬂ%

1 5,;:-'
.
{stanbul 3 Ekim 2023



iletisim ve Geri Bildirim Rapor Hakkinda Bu rapor, Gentas A.S.'nin 2024 siirdiiriilebilirlik
performansini TSRS 1 (Genel Gereklilikler) ve TSRS 2 (iklim Bilgilendirmeleri)

standartlarina tam uyumlu olarak sunmaktadir.

Yayin Sikhgi: Yillik Bir Sonraki Rapor: Beklenen Mart 2026
iletisim Bilgileri

Surdurilebilirlik ve Yatirimar iligkileri )‘é“i‘
Gentas Dekoratif Yuzeyler San. ve Tic. AS. — [
Tasdelen Caddesi No: 27 Siteler 1B
Ankara, Turkiye \
E-posta: surdurulebilirlik@gentas.com.tr 1 f

Telefon: 0312 353 02 06
Web: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik

Sorumlu Kisi:

Alper Kemal Dogan
GMY-Teknik Operasyonlar
alperdogan@gentas.com.tr
Geri Bildirim

Gentas A.S., paydaslarinin gorus ve onerilerine deger vermektedir. Bu raporla ilgili geri
bildirimlerinizi, sorularinizi veya 6nerilerinizi bizimle paylasabilirsiniz:

® Online form: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik/geri-bildirim

@ E-posta: surdurulebilirlik@gentas.com.tr

® Posta: Yukaridaki adres, "Strdurulebilirlik Raporu Geri Bildirim" basligiyla

Geri bildirimleriniz, gelecek raporlama dénemlerinde raporumuzun kalitesini artirmak icin
kullanilacaktir.

Raporun Bulunabilirligi Bu rapor asagidaki formatlarda erisilebilir:

® PDF: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik/raporlar

® Interaktif web versiyonu: www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik/2024 Basili kopy

® Talep Uzerine (yukaridaki iletisim bilgilleri
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