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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
A.KURUMSAL YONETIME GENEL BAKIS
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Beyani

Garanti Faktoring A.S. (Garanti BBVA Factoring), (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirketimiz, kanunen éngériilen Kurumsal
Yénetim ilkelerine tam olarak uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri
Uzerine kurulmus bir kurumsal yonetim anlayisina sahiptir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde, uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri uygulamakta olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden Sirketimizin rekabet giiciind, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlari uygulamayi ilke edinmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusundaki uygulamalarini tescil ettirmek amaciyla, 21
Haziran 2022 tarihinde KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
(KOBIRATE A.S.) ile bir yillik s6zlesmeye yenilenmistir. KOBIRATE A.S. tarafindan yapilan onuncu dénem
derecelendirme galismasi sonucunda, Sirketimizin 17 Agustos 2022- 17 Agustos 2023 donemi, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum notu “(9,47) olarak ( bir énceki yil ile ayni) revize edilmistir..

Bu sonug¢ Garanti BBVA Factoring’ in ;

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine gok buyiik
dlcide uyum sagladigini ve BIiST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi Ust diizeyde hak ettigini
gOstermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
g6zetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari biylk 6lgiide kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri derecelendirme notlari ana bagliklar halinde dagilimi, énceki dénemler ile
karsilagstirmall olarak asagidaki sekildedir;

l. 11. I1. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI.
Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem | Donem

SPK Kurumsal Yonetim

5 . Agirhik | 83,60 | 87,00 | 89,00 | 91,50 | 92,60 | 93,21 | 93,85 | 94,15 | 94,40 | 94,71 | 94,71
Ilkelerine Uyum Notu

Pay Sahipleri 25% | 8194 | 8654 | 87,70 | 9202 | 9202 | 9270 | 9270 | 9270 | 92,70 | 92,70 | 9385
Kamuyu Aydmlatma ve Seffafik | 25% | 86,67 | 89,19 | 9351 | 9651 | 97,67 | 97,67 | 99,00 | 99,00 | 9900 | 99,00 | 98,64
Menfaat Sahipleri 15% | 84,62 | 8842 | 8890 | 90,90 | 9090 | 9293 | 9495 | 9698 | 9698 | 9698 | 94,84
Y onetim Kurulu 35% | 8033 | 8512 | 8686 | 87,74 | 9001 | 9052 | 9052 | 9052 | 9122 | 9210 | 92,43




Uyum Saglanamayan ilkeler hakkinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum amaglanmakla birlikte, asagida yer alan ilkelerin sektortin ve Sirket'in
organizasyon yapisi ile farkliliklar icermesi uyum saglanamamistir. Uyum saglanamayan kurumsal yonetim
ilkelerinden dolayi Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.11 sayil ilkeye uyum saglanamamistir. Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri yada vekilleri katilabilirler.
Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Toplantilara bizzat veya elektronik ortamda
istirak edemeyecek pay sahiplerinin vekil tayin edecekleri kisilerin vekaletnamelerini sirket merkezimiz ve
www.garantibbvafactoring.com internet adresinden temin edecekleri 6rnede uygun olarak dizenlemeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi

T

Tebligi” ne uygun olarak, imzasi noterce onaylanmis sekilde ibraz etmeleri gerekmektedirler.

3.2.1. sayil ilkeye uyum saglanamamistir. Calisanlarin yonetime katihmina iligskin yazili i¢ diizenleme ve bir
calisma bulunmamaktadir.

4.5.5 sayili ilkeye uyum saglanamamistir. Yénetim Kurulu lye sayisi nedeniyle her bir Yénetim Kurulu Uyesi
birden fazla komitede goérev alabilmektedir.

4.6.1 sayil ilkeye uyum saglanamamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev aldiklari komitelerin faaliyetlerine
iliskin sunumlar Yonetim Kurulu toplantilarinda géristlmekte ve degerlendiriimektedir. Alinacak aksiyonlar,
gelistirilecek alanlar vb. konular Yénetim Kurulu toplantilarinda kararlastiriimakta ve takibi yapiimaktadir.
Belirtilen hususlar disinda ayrica bir performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Kismi Uyum Saglanan ilkeler hakkinda;

1.5.2. sayili ilkkeye kismen uyum saglanmigtir. Esas sdézlesmenin 17. maddesinde; "Azinlik haklari sermayenin
en az yirmide birine sahip pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir. Sermayenin en az yirmide birine sahip pay
sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu 411. maddesi ¢ergevesinde Yoénetim Kurulu'ndan Genel Kurul'u toplantiya
c¢agirmasini isteyebilir veya Genel Kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri konulari
gundeme koymasini isteyebilir" hikmd bulunmaktadir. Ayrica tim pay sahiplerine ayrim gézetmeksizin egit
bilgilendirme ve yatirimci iligkileri fonksiyonu yerine getiriimektedir.

3.1.3. sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurlerin bir
kismi, Sirketin kurumsal internet sitesinde Yatirime: iligkileri/Kurumsal Yénetim bolimiinde yayinlanmaktadir.

3.2.2. sayil ilkeye kismen uyum saglanmigstir. Sirketimiz, her yil tim sirket calisanlarinin katildigi1 Genel Mudur
sunumu ile vizyon toplantilari dizenlemektedir. Donemsel diizenlenen bdlge butce ve performans gorusmeleri
ve haftalik periyodlar ile geceklestirilen aktif-pasif komitesi toplantilar ile Sirket'in gelisimine ydnelik bilgiler
verilmekte, oneriler iletiimekte ve gelismeler takip edilmektedir.

4.3.9 sayil ilkeye kismen uyum saglanmistir. Sirketimiz yénetim kurulunda bir kadin Uye (orani %11)
bulunmaktadir. Kadin liye oraninin asgari %25’ e gikarilmasina iligkin olarak ana hissedarimiz olan T. Garanti
Bankasi A.S.’nin sirket faaliyetlerimiz ile ilintili alanlarda gérev yapan Genel Mudur Yardimcilari ve Genel
Mudir’leri Sirketimizin de ydnetim kurulu Uyesi olarak belirlenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de yénetim
kurulu Gyelerimizin segimi bu politikaya bagh olarak sekillenecek ve hedef politika olusturulacaktir.

4.6.5 sayili ilkeye kismen uyum saglanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 6denen yillik Gcretler faaliyet
raporunda ve bu raporun “G.Mali Haklar “ bashgi altinda acgiklanmaktadir. Ayrica diger Yénetim Kurulu
Uyelerine huzur hakki édenmemektedir. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
o6denen ucretler genel kurul toplantilarinda ve faaliyet raporlarinda toplu tutar olarak bildirilmektedir.



Garanti BBVA Factoring Siirdiiriilebilirlilik Uyum Cervesi kapsaminda;

02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a) kapsaminda, surdurulebilirlik alanindaki politika ve proseduirlerini
bu konuda d6ncu olan T.Garanti Bankasi A.S. ile paralel yiritmekte olan Sirketimiz, Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yoénetim ¢alismalarina baslamistir.

Garanti BBVA Factoring , Turkiye’de ¢agin olanaklarini herkese sunmak amaci ve etkinligi, cevikligi ve érgitsel
verimliligiyle musterilerine, hissedarlarina, ¢alisanlarina, topluma ve gevreye kattigi degeri surekli ve belirgin
bir bicimde artirma Misyonunu guglendirmek igin, faaliyetlerinin sorumlu bir sekilde yiritilmesinin énemini
kabul etmekte ve bu konudaki tim ¢abalarini yonlendirecek ilkeleri belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu ilkeler Garanti BBVA Factoring 'in, Turkiye’de kargi kargiya oldugu 6nemli surddrilebilirlik risklerini ve
firsatlarini etkin bicimde tanimlamasini ve ele almasini desteklemektedir.

Garanti BBVA Factoring Vazgecilmez Degerlerinden yola cikarak sirdurilebilirligi, cevreye ve topluma
olumsuz etkileri en aza indirmenin yaninda, musterileri, calisanlari, hissedarlari ve faaliyet gosterdigi yerlerdeki
tim kitleler ile uzun vadeli degerleri paylasarak gelecek igin gucli ve basarili bir is modeli yaratma taahhidu
olarak tanimlamaktadir.

Garanti BBVA Factoring, is plani ve uygulamalarini, teknolojik yenilikler, faaliyetlerinin ¢cevresel ayak izinin
yonetimi ve risk ydnetimi sistemi kapsaminda gelistirdigi saglam bir ¢cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
ile hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Siirdliriilebilirlik Uyum cergevesi kapsaminda;

19.08.2014 tarihinde Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalari ve 07.12.2015 tarihinde Garanti Etik ve Dogruluk
ilkeleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak https://www.garantibbvafactoring.com adresinde
yayinlanmigtir.

28.11.2018 tarihinde Garanti Yolsuzlukla Micadele Politikasi, 01.04.2019 tarihinde Sug¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Politika Ve Prosediirler Uyum Programi,
05.08.2020 tarihinde Garanti Faktoring A.S. Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanarak Sirket ¢alisanlarina web portali (intranet) Gzerinden duyurulmustur.

Faaliyetlerimizin Cevresel Etkileri

Garanti BBVA Factoring’in Mart 2020 tarihinden itibaren faaliyetlerini sturdirdidt Garanti BBVA Pendik
Teknoloji Kampus Binasi, Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan geligtirilen, yesil bina
derecelendirme sistemlerinden biri olan LEED’in, Gold sertifikasina sahiptir.

Faaliyetlerini Garanti BBVA'ya ait binalarda surduren Garanti BBVA Factoring; Garanti BBVA’ nin karbon ayak
izi kapsaminda uzun yillardir yirattigu ¢alismalari sonucunda karbon yogunlugunda vyillar iginde énemli bir
azalma sagladi. 1ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi'nin hayata gecirildigi 2012 yilindan bu yana Garanti
BBVA’nin karbon yogunlugu %97 azaldi.

Garanti BBVA Factoring, ¢evreye duyarli ve 6ncu c¢alismalarini, 6numuzdeki yillar igerisinde gelistirmeye
devam ederek hem toplumsal hem de ¢evresel faydaya katki saglamaya devam edecektir.



A. PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Garanti BBVA Factoring’ in 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile sermayesi 79.500.000.- TL olup, tamami édenmisgtir.
Sirketimizin ortaklik yapisi asadida gosterildigi gibidir;

PAY ORANI | SERMAYE TUTARI | BiRiM PAY TUTARI
ORTAK ADI
(%) (TL) (Adet)
TURKIYE GARANTI BANKASI A S. 81,84 65.065.635,07 6.506.563.506,71
Imtiyazh 42,81 34.036.063,87 3.403.606.387,22
Imtiyazsiz 12,59 10.010.607,01 1.001.060.701,14
Halka Acik Kisim I¢indeki Pay1 26,44 21.018.964,18 2.101.896.418,34
TURKIYE IHRACAT KREDi BANKASI A.S. 9,78 7.772.941,90 777.294.190,43
Imtiyazh 7,56 6.006.364,21 600.636.420,76
Imtiyazsiz 2,22 1.766.577,70 176.657.769,67
DIGER HALKA ARZ EDILEN 8,38 6.661.423,03 666.142.302,86
TOPLAM 100 79.500.000,00 7.950.000.000,00
A GRUBU 40.042.428,08 4.004.242.807,98
B GRUBU 39.457.571,92 3.945.757.192,02

Tarkiye Garanti Bankasi A.S.” in kayith hisse orani %55,40’tir, geri kalan %26,44 oranindaki hisseyi halka arz
edilmis bulunan hisselerden BIAS yolu ile almistir. Garanti BBVA Factoring’ in fiili dolagimdaki %8,38'lik hissesi
BIAS Ulusal Pazar'da islem gdrmektedir.

Esas s6zlesmenin 7. maddesine gore A Grubu nama yazili hisselerini devretmek isteyen ortaklar, yine bu
gruplardaki nama yazili hisse sahibi diger ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylari oraninda ve rayi¢
bedelleri Gzerinden éncelikle satin alma haklari vardir.

Esas sbzlesmenin 9. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeleri A grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar
arasindan segilir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari Sirket Esas Sézlesmesi'nde ve 29.03.2013 tarihli olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
onaylanarak yururlige giren “Garanti BBVA Factoring Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” ile belirlenmis diizenlemelere gére yapiimaktadir.

Garanti BBVA Factoring’ in 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 4 Nisan 2022 Pazartesi gini Camg¢esme
Mahallesi Tersane Caddesi No:15 Pendik/ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde ve elektronik ortamda,
Tark Ticaret Kanunu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Yénetmelik’i, Sermaye Piyasasi Kurulu
Tebligleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin ilan ve davet usullerine riayetle gergeklestirilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi T. Garanti Bankasi A.S’ nin ve T.ihracat Kredi Bankasi A.S'nin vekaleten
katilimi ile toplanti nisabi %91,62 saglanarak gergeklestiriimistir. Diger pay sahipleri ve medya toplantiya
katilmamustir.

Genel Kurul Toplantilari yénetim kurulu karari alinarak gerceklestirilmistir. Toplanti dncesinde toplant tarihi,
yeri ve giindem maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine yasal surelerde ve genel hukUmler ¢gergevesinde
usuliine uygun olarak yapilmis ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasi ile www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitemizde ilan edilmek suretiyle pay sahiplerine ve menfaat sahiplerine duyurulmustur.



Genel kurul toplantisi éncesinde gindem maddeleri, vekaletname 6rnegi, bilgilendirme dokimani, bilango,
kar-zarar tablolari, bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetgi raporu, kar dagitima iliskin ydénetim kurulu
karari, yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti
tarihinden énce www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimci iligkileri” béliminden ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lizerinden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurul toplantilarinda giindem maddeleri goritstlerek, EGKS ile es anli hissedarlarin oylamasina
sunulmaktadir. Pay sahipleri, gindem maddeleriyle ilgili soru veya gorUslerini yoneltmekte ve onerilerde
bulunabilmektedir. Pay sahipleri tarafindan sorulan sorular, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tirk Ticaret
Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler ¢ergevesinde degerlendirilerek yanitlanirken, yapilan oneriler Genel
Kurul'un onayina sunulmakta, yeterli nisapla onaylanmasi halinde dneriler karar haline gelmektedir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aracili§iyla kamuya aciklanmistir. Ayrica, Genel
Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin incelemesi amaciyla
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirmci lliskileri > Genel Kurul Toplantilari”
béliminde yayinlanmistir.

Kar Payi Hakki

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Kar dagitim yéntem ve suregleri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde agiklanmistir.

Faaliyet dénemi sonunda Yonetim Kurulu’nca kar dagitimina iliskin karara varilmasini takiben, konu 6zel
durum acgiklamasi ile kamuya (www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir. Yénetim Kurulu’'nun kar dagitimina iliskin
karari Genel Kurul’'un onayina sunulur ve Genel Kurul’ca hilkme badlanan temettl tutarinin pay sahiplerine
dagitimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (11-19.1) gergevesinde ve belirlenen sireler icerisinde
gerceklestirilir.

Garanti BBVA Factoring A.$. Kar Dagitim Politikasi 17.04.2014 tarihinde yapilan 2013 Y1l Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda  onaylanarak, 6zel durum  aciklamasi ile kamuya (www.kap.gov.tr) ve
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimci lligkileri” bolimi Kurumsal Yénetim
sayfasinda yayinlanarak pay sahiplerine duyurulmus ve yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi;

Garanti Faktoring A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi mevzuat, dizenleme ve kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hikimleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari, Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z 6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar payr dagitim orani ve kar payinin 6denme seklini (nakit ve/veya
bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hikumleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda belirler.

Sirketimizin ka&r dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Sirketimiz Esas Sdzlesmesi’nde kar payi avansi dagitiimasini éngdéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a ké&rin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve Genel
Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Sirketimizin
internet sitesinde de yer verilerek kamuya ile paylasilir.

Kar dagitim politikasinda bir degisiklik yapilmasi durumunda bu politika Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin
onayina sunulur, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve Ortakligin
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesinde yayimlanir.

Kar Payi1 Dagitim Tablosu
4 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve KMPG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 hesap dénemine iligkin finansal tablolarina gére ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 21
Ocak 2022 tarih ve 10056 sayili Karari uyarinca, 6361 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf

Finansman Sirketleri Kanununun (Kanun) 15 inci maddesinin (1) numaral fikrasi kapsaminda;

Covid-19 salgininin ortaya ¢ikan yeni varyantlarinin reel ekonomiye ve dolayisiyla finansal piyasalara olumsuz
yansimalarinin 2022 yilinda da slrebilecegi dikkate alinarak Sirketlerin 6z kaynak yapilarinin gugli
tutulmasina yonelik ihtiyath politikanin strdiridimesine,

Bu cergevede, 2021 yilinda elde edilecek olan kérlar ile 2021 yili dncesinde elde edilmekle birlikte dagitim
konusu yapilmayarak 6z kaynaklar altinda tutulan kar ve yedeklerin nakit ¢ikisina neden olacak sekilde
hissedarlara kar dagitimina konu edilmemesi gerektigi hususu dikkate alinarak;

Sirketimiz esas sOzlesmesinde diizenlenen “karin tespiti ve dagitimi” esasina uygun olarak, 167.025.768,30-
TL tutarindaki 2021 yili karindan, vergi karsihdi ayrildiktan sonra kalan 131.936.417,30-TL tutarindaki net
dénem kéarinin, 2021 yilh dénem karindan hesaplanan 35.089.351,00 -TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi de
dikkate alinarak, yasal ve olaganistl kar yedekleri hesaplarina aktariimasi ve bu sekilde Sirket binyesinde
tutulmasi teklifinin onaylanmasina karar verilmigtir.

Yatinmci lligkileri Bélimii

Sirketimizde Yatirimc lligkileri Bélimi'ne ait faaliyetler Genel Muhasebe Mudiirligii tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatirimct iligkileri Bélimu yetkili kisileri ve sahip oldugu lisans bilgileri agagidaki tabloda gésterilmektedir:

Adi Soyadi Unvam Lisans Numarasi / Tiirii Telefon E-Posta
Genel Midiir
Sule Firuzment Bekge |Yardimcist - (216) 625 40 09| SFiruzmentBekce@garantibbvafactoring.com

701222 / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans1
208344 / Sermaye Piyasas1 Faal.Diizey 3 Lisans1
305653 / Tiirev Araglar Lisans1

602587 / Kredi Derecelendirme Lisanst

Umit Yildiz Yonetmen - (216) 625 40 23 |UYildiz@garantibbvafactoring.com

Serap Cakir Birim Midiirii (216) 625 40 22 [SCakir@garantibbvafactoring.com

Miige B.Giingérmez |YOnetmen 525739/ Sermaye Piyasasi Faal Diizey 1 Lisans1 (216) 625 40 21 |MGungormez@garantibbvafactoring.com




Bolimun temel sorumluluklarr;

Pay sahipleri ile yatinmcilarin yazili ve s6zli bilgi taleplerini yanitlamak,

Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iligkileri ylritmek, yapilan yazili ve s6zlU bilgi ve belgelere iligkin
kayitlar saglikh, givenli ve giincel olarak tutmak,

Sermaye Piyasasi Kurulu Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya agiklanmasi gereken bilgileri,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) aciklamak ve www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitesinde “Yatinmci lligkileri” sayfasinda ilan ederek kamuyu aydinlatma
yukumluligunu yerine getirmek,

Finansal raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)'ne uygun
hazirlamak, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve Sirketin
www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesinde sunmak,

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlarini Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan yayimlanan teblig ve yonetmeliklerde belirlenen esaslara uygun hazirlayarak, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) agiklamak ve Sirketin www. garantifactoring.com adresli
internet sitesinde yayinlamak

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda www.garantibbvafactoring.com
adresli internet sitesi “Yatinmc lligkileri” sayfasi ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgr’nin Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik’i kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmeti”
6zgulenmis alaninda bilgilere yer vermek ve bilgileri glincel tutmak,

Sirket'in Genel Kurul toplantilarini, Esas S6zlesme ve Garanti BBVA Factoring Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’ ye uygun olarak yapmak,
Derecelendirme galismalarini ve ilgili kuruluslar ile iligkileri koordine etmek,

Sirket'in sermaye artirmi islemlerini gerceklestirmek ve sermaye artirrmindan dogan bedelli ve
bedelsiz hisse senedi haklarinin kullandirilmasini saglamak,

Sirket Esas Sézlesmesi'nde yapilacak degisikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirmek,
Genel Kurul tarafindan kar dagitim karari alinmasi halinde, Esas Sézlesme’nin 26. Maddesi'ne gore
kér dagitim islemlerini gergeklestirmek,

Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu arttirmak icin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve
diger yonetmelikler kapsaminda politika ve prosedurleri hazirlanmak ve revize etmek

Hisse senedi fiyat ve miktar hareketlerinin takip etmek ve Ust ydnetime raporlamak,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na rapor sunmak.

Yatirnmecl iligkileri Faaliyetleri

2022 yili icinde elli G¢g pay sahibi ile telefon ve e mail Uzerinden gdérismeler yapilarak, bilgi talepleri
karsilanmigtir. Bono ihrag islemleri kapsaminda Borsa istanbul’da Nitelikli Yatinmcilar igin bilgilendirme
sunumlari hazirlanmigtir. Altmis bes adet 6zel durum ve diger hususlarda aciklamalar yapilmistir. Yapilan 6zel
durum agiklamalari Sirketin www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesindeki “Yatirimc iligkileri”
sayfasinda yayinlanmigtir. Sirketimiz, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (KOBIRATE A.S.) ile on birinci ddnem “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme”
calismalarini yirutmustar.



B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz bilgilendirme politikasi ortaklarina, yatirrmcilarina ve kamu dahil tim menfaat sahiplerine Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili gegcmis ddnem performansi ve gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda her
tarld bilginin, tam zamaninda, eksiksiz, dogru ve anlagilabilir sekilde aktarilmasini teminen 16.12.2013
tarihinde Yénetim Kurulu Karari ile yirirlige girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gikarilan “Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1)" gercevesinde 19.08.2014 tarihinde Yonetim Kurulu’nun onayiyla revize edilerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) aciklanmig, www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde
yayimlanmistir.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Tiirkge ve ingilizce olarak diizenlenmis olup,
adresi www.garantibbvafactoring.com’ dur.

www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitemizde “Yatirimei iligkileri” bélimiinden Kurumsal Yénetim
ilkeleri kapsaminda belirtilen bilgiler ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’nin ilgili Yénetmelik’i kapsaminda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri Garanti Faktoring A.S.” 6zgilenmis alaninda, yayimlanmasi gereken hususlar dizenli
olarak guincellenerek pay sahipleri ve kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun olarak
“Turkge” ve “Ingilizce” hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlari Yénetim Kurulu’nun onayina sunularak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) aciklanarak, www.garantibbvafactoring.com adresli internet

sitesinde “Yatirimci iligkileri”, “Faaliyet Raporlari” baghgi altinda kamuya duyurulmaktadir.



MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket politikalari ve
proseddurleri ile ilgili olarak bilgilendiriimesi, ilke olarak kabul edilmigtir.

Garanti BBVA Factoring, menfaat sahiplerini, KAP’ ta yapilan 6zel durum agiklamalari, Bilgi Toplumu
Hizmetleri portali, kurumsal web sitesi, basin biltenleri, sosyal medya ve sirket i¢i duyurular ile diizenli olarak
bilgilendirmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri, yatirimci iligkileri béliminden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Yatirmei iligkileri Bélimii ile Satis Pazarlama ve Koordinasyon Birim Miidirliigi tarafindan
karsilanir.  Sirketin internet  sitesi aracihdr ile GFYatirimcilliskileri@garantibbvafactoring.com ve
bilgi@garantibbvafactoring.com e-mail adreslerini kullanilarak yazili olarak talep edilen bilgiler, Kurumsal
Yoénetim Tebligi’'nde belirtilen surelerde yanitlanmaktadir.

Sirketimiz, calisan baglihgi arastirmasi, i¢c misteri memnuniyeti anketleri ile galisan memnuniyetini ve galisan
baglhhgini 6lgmeyi ve sonuglara gore aldidi aksiyonlar ile artirmayi hedeflemektedir.

Garanti BBVA Factoring, calisanlarinin is-6zel yagsam dengesi, performans yonetimi, Ucret, egitim ve gelisim
olanaklarina iliskin goruslerini almak amaciyla her yil Calisan Baglihgi Anketi yapiimaktadir. 360 Derece
Degerlendirme ve Geri Bildirim sureci ile, ¢alisanlarimizin kendileri, ¢galisma arkadaslari, yoneticileri ve de
birlikte calistiklari ekip Uyeleri ile ilgili goéruslerini alarak, geri bildiim alma ve verme kiltGrindn
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

Her yil Genel Mudir'dn sunumu ile gergeklestirilen vizyon toplantilarinda Garanti BBVA Factoring’in glncel
durumu ve bir sonraki yila iligkin strateji, hedef ve amaglari tim galisanlar ile paylagiimaktadir. Bunun yani sira
sirket ici portalde ilan edilen tim prosedur, politika ve duyurular ile ¢alisanlar anlik olarak bilgilendirmektedir.

Menfaat sahipleri diledikleri iletisim ydntemi ile Kurumsal Ydénetim Komitesi veya Denetim Komitesi'ne
ulasabilmektedir.

“Garanti BBVA Faktoring Etik ve Dogruluk ilkeleri” prosediriiniin 3.1. Cikar Catismalarinin Onlenmesi maddesi
kapsaminda sirket calisanlarinin ¢ikar ¢atismasi yaratan bir durum olusmasi durumunda, yapilmasi gereken
surecler “Etik Bildirim Hatti Prosedurd” ile belirtiimistir. Caliganlar, Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan iglemlerinin olusmasi durumunda Uyum Muaddrligd  sorumlulugunda olan
“Etikbildirim@garantibbvafactoring.com” e-posta adresi ya da “+(90) 216 625 40 88" numarali telefon
Uzerinden “ Etik Bildirim Hatti"na iletilebilmektedir.

Sirket ile hizmet alimi gergeklestirilen tedarikgiler arasinda olusabilecek ¢ikar gatismalari yapilan sézlesmeler
kapsaminda dnlenmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket'in igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu tarafindan yuratilmektedir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Garanti BBVA Factoring insan kaynaklari politikasinin amaci, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin
uluslararasi insan haklarini benimseyerek, Sirket'in etik kurallari ile yonetilen, seffaf ve dlgulebilir performans
kriterleriyle basarinin édullendirildigi, basari ve verimlilik odakli, sirekli gelisime acik, herkesin kendi isinin
lideri oldugu mutlu ¢alisanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum c¢alisanlarimizin; teknik, mesleki ve kisisel yetkinliklerini gelistirecegi egitimler aldigi Garanti BBVA
Factoring’de objektif ve seffaf kriterlerle belirlenmis kariyer yollar vardir. Garanti BBVA Factoring, basariya
giden yolda egitime verdigi 6nemin yani sira galisanlarina Sirket imkanlari élglistinde her tirli sosyal olanagi
saglamayi da ilke edinmisgtir.



Garanti BBVA Factoring, sektdrde fark yaratan basarisinin ardindaki en énemli etkenin kaliteli insan kaynagi
olduguna inanarak, ¢alisanlarinin potansiyellerini ve performanslarini artirmaya yonelik yatirimlarini araliksiz
surdurmektedir.

Calisanlarla iligkileri yuritmek Gzere herhangi bir insan kaynaklari temsilcisi atanmamistir. Orta dlgekli bir
istirak olunmasi ve Tiirkiye genelinde galisan sayisinin 120 kisi olmasi nedeniyle insan Kaynaklari Birimi'nde
gorevli personel, insan kaynaklari ydénetiminin Ustlendigi tim rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinin genel
fonksiyonlari ¢ergcevesinde yerine getirmektedir.

Personel alimina iliskin olarak insan Kaynaklari Yénetmeligi madde 20’de ise Alinma Kosullari bashginda ilgili
Olcutler belirlenmistir.

Ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu olmamigtir. insan kaynagi yénetimini ilgilendiren tiim
siirecler insan Kaynaklari Birimi tarafindan degerlendiriimekte ve gerek duyulmasi halinde (st yénetim ile
paylasilip en kisa slrede ¢ézum Uretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket blinyesinde ihtiyag ve talepler dogrultusunda bazi birim fonksiyonlari ve bdlgeler yeniden
sekillendiriimektedir. Sirket’'in gelisimini destekleyecek organizasyon yapisiyla ilgili yeni birimlerin kurulmasi,
birim adi degisiklikleri, yeni boélge mudurlikleri yapilandiriimasi, g¢aligsanlarina ait gérev tanimlarinin
olusturulmasi Organizasyon ve Siire¢ Gelisimi Birimi ile insan Kaynaklari Birimi tarafindan yapilarak, Sirket
calisanlarinin kolaylikla erisebilecegi Sirket web portali (intranet) Gzerinden dizenli olarak duyurulmaktadir.

insan Kaynaklari Birimi tarafindan yiritiilen performans ve édiillendirme siireci sirket galisanlarina sirket web
portali Uzerinden agik ve net olarak anlatimakta, calisanlar performans puanlamalari hakkinda
bilgilendiriimektedir. Performans sonuglarinin iliskilendirilecegi terfi, gérev degisikligi ve eva prim sistemleriyle
ilgili politika ve yonetmelikler, sirket web portal (intranet) tizerinden duyurulmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

“Garanti Faktoring A.S. Etik ilke ve Kurallar” politikasini www.garantibbvafactoring.com adresinde “Kurumsal
Yonetim” bolimi altinda kamuya sunmaktadir. Politika kapsaminda Garanti BBVA Factoring Etik ve Dogruluk
Komitesi olusturulmus, komitenin ¢alisma esaslari ve , Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Etik ve Dogruluk
ilkeleri’nde (Etik ilkeler) yer alan hiikiimler kapsaminda kurulmus bir i¢ organdir.

Garanti BBVA Factoring, icinde bulundudu is dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda:
. glvenilirligi ve verimliligi gerceklestirmeyi hedefleyen kurumsallik anlayisini;

. iliskide bulundugu tim kisi ve kurumlara olan davranislarinda saygili, hesap verebilir, aciklayici,
dirust, esit ve seffaf olmayi;

. ¢alisanlarina karsi adil, giiven verici ve gelisimlerine yol gdsterici olmayi;
. insana, gevreye ve yapilan ise saygili olma erdemlerini benimsemeyi;

. her tiirli yasa ve diizenlemeleri tim faaliyetlerinde esas almaysi;

ilke edinmigtir.

Etik ilkeleri yasama gecirmek ve bu ilkelerin gelisen kosullara paralel sekilde gelistirilip strdarulebilirligini ve
kaliciligini saglamak Sirket’in tim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugundadir.

Sirket’in sayginhdini korumak ve is alaninin tim gerekliliklerini 6zenle yerine getirmek bu sorumlulugun
temelini olusturmaktadir.

Garanti BBVA Factoring, gerceklestirdigi tim islemlerde ¢evresel ve sosyal duyarliia azami dikkat ve 6zeni
gOstermekte, kurulan is iliskilerinin ¢evresel etkilerinin ve musteri taleplerinin net olarak degerlendiriimesini
sa@lamaktadir. Bu kapsamda, gergeklestirilen tim islemlerin ve musteri faaliyetlerinin, Sirket politikalarinin ve
mevzuatin gerektirdigi sosyal ve ¢evresel standartlar karsiladigi gozetilmektedir. Sirketimiz gevresel ve sosyal
etkilerinin yonetilmesi amaciyla Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalar’ ni 19.08.2014 tarihi ve 2014/53 sayili
Yoénetim Kurulu Karari ile yurtrlige koymustur.
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6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Bagis ve Yardim Politikasindaki ilkeler ve
tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tim bagis ve
yardimlarini ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar
ve yillk faaliyet raporunda kamuya agiklar.

Garanti BBVA Factoring, Toplum Géndllileri Vakfi'na 106.600 TL, KACUV’a 17.750 TL ve Tulrk Egitim Vakfr'na
650 TL olmak Uzere, toplam 125.000 TL bagis yapmistir.

Ayrica Toplum Gonilldleri Vakfi biinyesinde olusturulan “Garanti BBVA Factoring Burs Fonu” ile 2022 yilinda
13 6grenciye burs destegi saglanmistir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda;
Cevreci Uygulamalar

Sirket icinde geri donliisimi desteklemek amaciyla Genel Midirliik'te masalardan ¢op kovalari kaldiriimis,
kat iginde belirli noktalara kagit, plastik ve diger atiklar igin ayri atik kutulari yerlestirilmistir.

insan Kaynaklan ve Egitim

BBVA, calisanlarin ihtiyaglari dahilinde kendilerini hem buginin hem de gelecegin yetkinliklerine daha
donanimli bir sekilde hazirlamalarina olanak saglayacak sirekli 6grenme kulturini tesvik etmektedir. 2022°de
Kampis Garanti BBVA TEGEP ve BrandonHall'dan toplam 7 6diil almaya hak kazanmistir.

Sirekli 6grenme kiltlrini tesvik eden Garanti BBVA, 2022 yilinda da global 6grenme trendleri ile uyumiu
olacak sekilde egitimlerini ve platformlarini zenginlestirmeye devam etmistir.

2021 yihinda yeniden tasarlanan dijital 6grenme platformuna yeni 6zellikler katmaya devam etmistir. Bu
ozellikler ile birlikte;

» Kampus portali Uzerinde egitim bazli not tutma 6zelligi ile galisanlar kigisel notlarini tek bir portal Gzerinde
saklayabilecek,

* Video hizlandirma 6zelligi ile her ¢alisan kendi hizina gére 6grenme deneyimini yasayabilecek,

» Kural bazli ¢aligsan akilli 6neri sistemi ile ¢calisanlar tamamladiklari editimlere gére yeni egitim dnerilerine
portaldan erisebilecek,

* Gelisim Danismanina Sor 6zellidi ile calisanlar her zaman Gelisim Danismanlarina ulagabilecekler.

Dijital egitim platformuna yeni 6zelliklerin getiriimesinin yani sira Kampus Garanti BBVA Eylil ayinda egitimleri
Garanti BBVA galisan mobil uygulamasi olan Connect’e entegre edilmistir.

2022’de 145 yeni dijital egitim paketi portala eklenmis; toplam 141 GETSinif (Webinar) Egitime 215 katilim
saglanmistir. 2023’te hedef dijital egitim platformunu daha oyunlastiriimis hale getirmektir.

2022 yilinda yeni e-kitap portali dijital egitim platformuna eklenmistir. Portalda hem Tiirkge hem de ingilizce
kaynak sunan 2 farkli e-kitap platformu ¢aligsanlarin erisimine aciimistir.

2022°de calisanlarin %601 kendi istedi ile portaldan dijital egitim se¢mistir. Eylil 2022'de lansmani
gercgeklestirilen, egitimlerin Connect mobil uygulamasindan yapilabilmesi sayesinde galisanlar egitimleri cep
telefonlarindan da tamamlayabilmisgtir.

2022 yilinda Oryantasyon Programi yenilenmis ve Garanti BBVA Factoring’e her yeni baslayan c¢alisanin
gelisimi ilk glinlerinden itibaren desteklenmistir. Her calisanin esit imkanlarla ingilizce & ispanyolca geligimini
desteklemek icin GETLingo portali igerikleri ¢alisanlara sunulmaya devam edilmistir.

Yila yaygin olarak konu uzmanlariyla dizenlenen 15 adet Let’s Talk canli yayini yapilmistir.

Calisanlara farkh bakis acilari ve yeni beceriler kazandiran, ilgili alanlarini igleri ile harmanlayarak hem kisisel
gelisimlerine hem de mausteri iliskilerinde glclenmelerine katki saglayan, “Sehirde Sirdurilebilir Yasamin

ipuclarr”, “Satranca Yeni Bir Bakis”, “Diinyanin Tren Yolculuklari” gibi farkli iceriklerdeki GETKIiltiir egitimleri
calisanlara sunulmaya devam edilmis ve bu egitimler ¢alisanlardan ¢ok ylksek oranda geri bildirim almistir.
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Toplumsal cinsiyet esitligi odakh EsitBiz Projesi kapsaminda “Esitligin Farkindayim” GETKurs egitimi tim
calisanlara atanmistir.

Kurum i¢i birbirinden 6drenme kultlrini glglendirmek adina yil iginde “Bir Gidene Soralim!” etkinligi
dizenlenmeye devam edilmistir. 2023’'de birbirinden 6grenme ve kisisellestiriimis 6grenme deneyimlerinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Garanti BBVA'nin Data ve Teknoloji stratejik dnceligi dahilinde 2022’de de Data Egitim programlarina devam
edilmistir. Calisanlari géreve 6zel mevcut egitimlerinin yani sira fonksiyonel, upskilling, reskilling ve kultir
dénUsumU kapsaminda da desteklemek igin ¢alisanlara se¢gmeli egitimler sunulmustur.

Sirdurdlebilir kalkinma upskilling gelisim kapsaminda; tim c¢alisanlar dijital egitimler ve yil boyunca katilima
aclk secmeli egditimlerle desteklenmistir. BBVA'nin faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde es zamanl kutladidi
“Surdurulebilirlik Glini’'nde” surdirdlebilir bir diinya icin bireysel aligkanlarimiz tizerine egditimler planlanmistir.

2021°de yenilenen saha ve genel mudirlik “Yetenek Gelisim Programlari’na 2022 yilinda bir calisan
katiimistir. 2021 yilinda liderlerin deneyim surelerine gore segmente edilerek 3 farkl program altinda hayata
gegirilen Liderlik Gelisim Programlari ile Liderlik Mesafe Tanimaz Programlari 2022 yilinda da devam etmisgtir.

Kariyer Haritalari

Garanti BBVA Factoring’in temel insan kaynaklar politikasi Sirket i¢i ylikselmeye Oncelik vererek yonetici
kadrolarini kendi iginden yetistirmektir. 2022 yilinda, Garanti BBVA Factoring mudur seviyesindeki terfilerin
tamamini kendi yetistirdigi calisanlarindan gergeklestirmistir.

Bu temel politika dogrultusunda; galisanlarin yeteneklerine, deneyimlerine, beklenti ve hedeflerine bagh olarak
uygun yolun tanimlanmasini saglamak amaciyla olusturulan ve objektif ve seffaf kriterlerle belirlenmis Kariyer
Haritalari ¢calisanlara yol géstermeye devam etmektedir.

Garanti BBVA'nin performans degerlendirme sisteminde, ¢alisanlarin performansi, hedeflere ne derece
ulastigi ve bu hedeflere ulasirken degerleri ne derece yasattigi dlgilmektedir.

BBVA Grubu'nun ve Garanti BBVA Faktoring’in stratejileriyle paralel olarak dizenlenen performans
degerlendirme ve 360° Geri Bildirim slreci ile objektif kriterler temel alinarak, hedefler, dederler ve yetkinlikler
degerlendiriimektedir. Calisanlarin  strddrilebilir  performanslarindan  ve yetkinlik sonuglarindan,
Ucretlendirme, kariyer ve gelisim konularinda girdi olarak yararlaniimaktadir.

Dokuz Galisana Odiil

Oduil programi ile Sirket'in hedefleri ve stratejileriyle uyumlu “Fark Yaratan” galisanlari, 6nceden belirlenmis
kategorilerde &dullendirmek ve Sirket genelinde farkindalik yaratmak hedeflenmigtir. Bu baglamda 2022
yilinda Sirket igerisinde ¢esitli kategorilerde sekiz ¢alisan 6dil almaya hak kazanmistir.

Ek olarak; Grubumuzun yetenek havuzuna girmeye hak kazanan bir galisanimiz program kapsaminda
belirlenen 6dulini almistir.
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C. YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu’'nda goérev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iligkin diizenlemelerine goére tespit edilir ve séz konusu diizenlemelere uygun
olarak segilir.

Garanti BBVA Factoring Esas S6zlesmesi’nin yedinci maddesinde, Yénetim Kurulu gérev ve suresi, Yénetim
Kurulu Toplantilari ile Gyelerin Ucretlerine yer verilmigtir.

Yoénetim Kurulu’nda herhangi bir Gyelik agilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni sartlari
haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmak Uzere gegici olarak lye seger. Bu suretle
secilen Uye, Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapar ve Genel Kurul’ca segiminin onaylanmasi halinde
yerine segcildigi Uyelerin kalan siresini tamamlar. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bosaldigi hallerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz Gyeden olusur. Sirket’'in Yénetim Kurulu Baskani Recep Bastug, Genel Muduru
Kaya Yildirnnm’dir.

Yoénetim Kurulu’'nun icraci Uyeleri; Recep Bastug, Murat Atay, Kaya Yildirim,

icraci olmayan Uyeleri; Osman Bahri Turgut, Cemal Onaran, Sibel Kaya, Aydin Giiler
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri; Nihat Karadag ve Serkan Cankaya’dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi ve Gorev Siireleri;

Esas Sozlesme’nin dokuzuncu maddesi ile Yonetim Kurulu’nun gérev siresi Ug yil olarak belirlenmistir. Bu
surenin sonunda gorevi biten Uyenin yeniden secilmesi mimkuindur.

4 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin
Uc yil sure ile goérevlerine devam etmeleri karari onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu’nun gérev dagihmi asagidaki belirtiimektedir.

e Yonetim Kurulu Baskani Recep Bastug, Baskan Vekili Murat Atay’dir.

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Nihat Karadag ve Dog. Dr. Serkan Cankaya denetimden
sorumlu komite Gyesidir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu
binyesinde kurumsal yénetim komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturuimamasindan dolayr bu komitelerin goérevlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine
getirmektedir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Yoénetim Kurulu bunyesinde riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmustur. Komite tyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden, Nihat Karadag ve Yrd. Dog. Dr. Serkan Cankaya’dir. Sn.
Nihat Karadag Komite Bagkanr'dir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Ozge¢mis Bilgileri ve Sirket Disinda Aldigi Gérevler;

Recep Bastug

Yonetim Kurulu Baskani

Cukurova Universitesi Ekonomi Bélimii mezunu olan Recep Bastug, kariyerine 1989 yilinda Garanti BBVA
Teftis Kurulu'nda bagsladi. 1995-1999 Kurumsal Sube Mudirid, 1999-2004 Ticari Bélge Muadduri, 2004-2012
yillari arasinda da Ticari Bankacilik Pazarlama Muduarligid Koordinatérli olarak gérev yapan Bastug, 2013-
2018 yillari arasinda ise Ticari Bankacilik ve Tiketici Finansmanindan sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
goérev yapti. Kisa bir slre, Turkiye'nin en blyUk sanayi gruplarindan birinin Yonetim Kurullarinda gesitli
goOrevlerde bulunduktan sonra, 6 Eylul 2019 itibariyla Garanti BBVA Genel Madurligiu gorevine atandi ve
Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapiyor. Bastug ayni zamanda Garanti BBVA International, Garanti BBVA
Romanya, Garanti BBVA Yatinm, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA
Leasing, Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yénetim Kurulu Bagkani ve Garanti Holding B.V. ve G Netherlands
B.V.’de Yénetim Kurulu Uyesidir. Bu sorumluluklarina ek olarak Tirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Ogretmen Akademisi Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi gérevlerini de Ustlenen Bastug'un, bankacilik ve
isletmecilik dallarinda tecriibesi 32 yildir.

Murat Atay

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Kredi Komitesi Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii, Yeditepe Universitesi Muhasebe
yiiksek lisansi ve istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans doktorasi mezunu olan Murat Atay kariyerine
Garanti BBVA'da kurumsal ve kredi analisti olarak basladi. 2000- 2009 Kurumsal Sube Mudiri, 2009-2012
yillari arasinda Garanti BBVA Romanya Genel Midurligu gorevinin yani sira, Motoractive, Ralfi ve Domenia
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevlerini Ustlendi. 2012-2020 yillari arasinda da Garanti BBVA
Mortgage Genel Miudurlaga goérevini tamamladi ve 1 Ocak 2021 itibariyla kredi riski yonetiminden sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak Kredi Riski Yénetimi Bagkani gorevine atandi. Atay, Garanti BBVA Leasing ve
Garanti BBVA Faktoring’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Garanti BBVA Yatirm ve Garanti BBVA
Romanya’'da Yénetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev
yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda 28 yillik is tecriibesi bulunan Atay, Kredi Riski Yénetimi grubu
altinda Kurumsal ve Ozellikli Krediler, Ticari Krediler; Bireysel ve KOBI Krediler Risk Yénetimi grubu altinda
Risk Stratejileri, Kredi Politikalari Uygulama ve Analiz, Bireysel ve KOBI Krediler Degerlendirme, Kurumsal ve
Ticari Krediler Yapilandirma, Risk Planlama, izleme ve Raporlama, Bélge Krediler Koordinasyon; Risk Projeler
ve Kredi Riski Yonetimi ileri Analitik alanlarindan sorumludur.

Aydin Giiler

Yoénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makina Mihendisligi B6limi mezunu olan Aydin Giiler, 1990 yilinda Garanti
BBVA Fon Ydnetimi Mudurligi’'nde géreve basladi. 10 yil boyunca cesitli Genel Mudurlik birimlerinde gérev
aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Yoénetimi ve Y6netim Raporlama Birim Muduri olarak atandi. 2001-2013
yillari arasinda Finansal Planlama & Analiz MUduarlagd Birim Madura olarak gérev yapan Giler, 2013 yilinda
birime Koordinatdr olarak atandi. 21 Aralik 2015 tarihinde Finans ve Hazine’den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Giler, ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA
Mortgage, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi
olarak gérev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 31 yil olan Giiler, Yatirnmci lligkileri,
Finansal Yonetim, Gider Yonetimi ve Verimlilik, Finansal Veri Performans Yénetimi ve Bitge Planlama,
Finansal Raporlama ve Muhasebe, Vergi Yonetimi, Aktif Pasif Yénetimi, Finans Projeler, Finans Operasyonel
Risk ve Kontrol Uzmanlidi, Satin Alma, Kredi Karti ve Uye isyeri Koordinasyon alanlarindan sorumludur.
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Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélim{'nden 1990 yilinda mezun olan Cemal Onaran, ayni yil
Garanti BBVA Teftis Kurulu’nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve basladi. 2000-2007 yillari arasinda Garanti
BBVA'nin istanbul’'daki cesitli bélgelerinde Bolge Miidiirii olarak gérev aldi. 2007 yilinin Ekim ayinda Garanti
BBVA Mortgage’in kurulmasiyla Garanti BBVA Mortgage Genel Muduru olarak atandi. 2012 yilindan itibaren
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat Genel Mudirt ve 17 Ocak 2017’den itibaren de Garanti BBVA Kiguk ve
Orta Boy Isletmeler Bankaciligindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gorevlerini yiriiten Onaran, Subat
2021’de Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudidr Yardimcisi olarak atandi. Onaran Garanti BBVA
Mortgage’ta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA
Faktoring, Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 31 yil
olan Onaran, Ticari Bankacilik istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik Anadolu Pazarlama alanlarindan
sorumludur.

Osman Bahri Turgut

Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Marmara Universitesi iktisat Bélimiinden 1990 yilinda mezun oldu. Garanti Bankasi A.S.’deki kariyerine ayni
yil mifettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Sube Mudurd, Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi, Ticari Krediler
Birim Mudiirii, ic Kontrol Merkezi Mudiirl, ic Denetim ve Kontrol Bagkani olarak galisti. Halen T. Garanti
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi gérevini siirdiirmektedir. SPK 3. Seviye (ileri Seviye) ve Kurumsal
Yénetim ve Tirev Urlinler Sertifikalarina sahip olan Turgut, Garanti Finansal Kiralama A.S. ve Garanti Filo
Yénetimi Hizmetleri A.S.’de Ydnetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi; Garanti Faktoring A.S.’de Yénetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligi; T. Garanti Bankasi A.S. Emekli Sandigi Vakfi'nda Yo6netim
Kurulu Uyeligi; Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.'de
Denetim Komitesi Uyeligi; Ogretmen Akademisi Vakfinda Miitevelli Heyeti ve Denetim Komitesi tyeligi, 1A
Turkiye-Turkiye ic Denetim Enstitlisii Dernegi'nde Yénetim Kurulu yeligi; WWF Tirkiye-Dogal Hayati Koruma
Vakfrnda Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini sirdiriiyor. Turgut, istanbul Ticaret Universitesi Finans
Enstitisinde, misafir 6gretim gorevlisi olarak, “Finansal Piyasalarda Risk Yonetimi” alaninda yiksek lisans
dersleri ve Etik Degerler Merkezi Dernedi’nde cesitli Gniversitelerin 6grencilerine ydnelik “Etik Liderlik” dersleri
veriyor.

Sibel Kaya

Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiltesi, Sehir ve Bélge Planlama Bolimi mezunu olan Sibel Kaya
kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA’ da Ydnetici Adayi olarak bagladi. 1998-2005 Ticari Bankacilik bélumu
yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillari arasinda cesitli subelerde Sube Mudurla ve Ticari Sube Mudurd,
2016-2018 yillari arasinda Ege Bélge Miidiri ve 2018-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktori
gérevlerini ylrittl. 2 Subat 2021°de Garanti BBVA Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler (KOBIi) Bankaciligindan
sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gérevine atandi. Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Faktoring,
Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandi§i Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi Vakfi
Miitevelliler Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 24 yil olan
Kaya, KOBIi Bankaciliyi Pazarlama ve KOBI Bankaciliyi Saha ve Performans Yénetimi alanlarindan
sorumludur.
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Kaya Yildirnm

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1983 yilinda bagladigi istanbul Universitesi iktisat Bélimi'nden 1987 yilinda mezun olmustur. Kaya Yildirim,
1989 yilinda Garanti BBVA’ ya katilmig; Garanti BBVA'’ da ¢esitli birim ve subelerde gérevlerde bulunduktan
sonra 2004 yilindan itibaren bélge mudurligu gérevlerinde bulunmustur. 01 Agustos 2018 tarihinden itibaren
Garanti BBVA Factoring Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirii olarak goérevini siirdiirmekte olan Kaya
Yildirim, ayrica 01.08.2018 tarihinden 05.07.2019’e kadar Finansal Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 2022 Mayis ayindan beri Finansal Kurumlar Birliginde — Faktoring Sektér Temsil Kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

Nihat Karadag

Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi/Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani

Nihat Karadag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Maliye Bélimii'nden mezun olmus, yiiksek
lisansini istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Para Banka Bélimii'nde gergeklestirmistir. Meslek
yasamina T.C. Ziraat Bankasinda mufettis olarak baslayarak, Kog Tiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S.,
Oyakbank A.S., Ing Bank A.S. ve Ordu Yardimlasma Kurumu'nda Genel Mudir Yardimciligr gérevlerinde
bulunmustur. 2009-2016 yillari arasinda Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S., Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S., iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S., Hektas Ticaret T.A.S., Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Tukas Gida San. Ve Tic. A.S., Halk Leasing Finansal Kiralama A.S., Atterbury SA (Luksemburg), Chemson
Polymer Additives AG (Avusturya), Aimatis B.V. (Hollanda) ve Orfin Finansman A.S$. kurum ve kuruluslarinda
yonetim kurulu Gyeligi ve baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. Kendisi halen Quick Finansman A.S Genel
Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi, Finans Yoéneticileri Vakfi tiyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Ayrica Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavir Belgesine sahiptir.

Serkan Cankaya

Garanti BBVA Factoring A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /Denetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Prof.Dr. Serkan Cankaya, istanbul Universitesi isletme fakiiltesinden mezun olmus ve ayni Universitede
isletme Enformatigi intisas programini tamamlamigtir. isletme alaninda yiiksek lisans derecesini ABD’de
University of West Georgia’da; doktor unvanini ise Kadir Has Universitesi’'nde Finans ve Bankacilik alaninda
almistir. Akademik kariyerine ilk olarak Kadir Has Universitesinde baslayan Cankaya, son olarak istanbul
Ticaret Universitesi Finans Enstitlisti Miidiirligl, Finans ve Bankacilik ingilizce Bélim Baskanligi ve Ekonomi
ve Finans Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmektedir. Temel uzmanlik
alani olan Davranigsal Finans’in yani sira finans matematigi, yatirnm analizi ve portfdéy ydnetimi alanlarinda
dersler vermekte, surdurilebilir finans alanlarinda arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlari;

08/03/2022

GARANTI FAKTORING A.S

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI KAPSAMINDA BAGIMSIZLIK BEYANIDIR

Garanti Faktoring A.S. (“Sirket’) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide
hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigdi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi ,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim (yeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yOnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segcilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Nihat Karadag

Serkan Cankaya

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari www.garantibbvafactoring.com adresli internet

=N

sitesinde “Yatirimci iligkileri” ,” Genel Kurul Toplantilari ” basligi altinda kamuya duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket disinda baska gérevler almasina izin
verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda bagka gérevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Yoénetim Kurulunun Sorumluluklari ve Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu toplantilari, Esas Sézlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri cergevesinde hazirlanan, “Yénetim Kurulu Toplantilar'nda Uygulanacak usul ve Esaslara
iliskin i¢ Diizenleme” prosediiriine gore yapilmaktadir.

YoOnetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢odunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir.
Yoénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu’nda
oylar kabul ya da ret olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu veren Uye, kararin altina ret
gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan gérismeler sunucunda alinan yénetim kurulu kararlari yonetim kurulu
karar defterine kaydedilmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ilgili maddesi geregince Yonetim Kurulu karar
defterleri agilis ve kapanislari noter onayl olarak ve belirtilen sirelerde yapiimaktadir.

2022 yilinda yirmi ¢ yonetim kurulu toplantisi, Gye tam sayisinin gogunlugu saglanarak yapilmistir. Yonetim
Kurulu toplantilari sonucunda kirk bes sayfa tutanak dizenlenmistir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda
gerekse dosya incelemek suretiyle toplam kirk ¢ adet karar almistir. Herhangi bir Yoénetim Kurulu tyesi
tarafindan dénem igerisinde yapilan toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektirecek nitelikte ve kararlara
karsit gorus iceren bir husus olmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerine agdirlikh oy hakki ya da olumsuz veto hakki
taninmamistir

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Yénetim Kurulu’'na bagl denetim
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi olusturmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi, ile Ucret komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin goérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hikumleri gergevesinde gerekli ya da ihtiyag
duyulan diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Olugturulan komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslar ve
hangi Uyelerden olustugu hususlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanir.

icra bagkani ve genel miidir komitelerde gérev almamiglardir. Sirketimiz yénetim kurulunun yapilanmasi
geregi bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisi, 2 (iki) kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlari ve
denetim komitesinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olugsmasi gerektiginden bir ydnetim kurulu Uyesinin birden
fazla komitede gérev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz, iki ayri
komitede gdrev almak zorunda kalmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Uyeleri; Nihat Karadag ve Serkan Cankaya’ dur.

Denetim Komitesi, 2022 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmistir. Bu toplantilarda, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
tarafindan gercgeklestirilen periyodik kontrol faaliyetlerinin sonuglari gérisulmis ve Uyum Goérevlisi tarafindan
Sirket genelindeki uyum faaliyetlerine iligkin bilgilendirme yapilmistir. Ayrica T. Garanti Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanhgi ve diger kurumlar tarafindan yapilan denetim ¢alismalari sonrasinda tespit edilen eksiklikler
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Mart 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Eylul 2022 tarihli mali verilerine iliskin bagimsiz

denetci (EY) tarafindan gerceklestirilen denetim faaliyetleri sonuglari ve olusturulan yénetim tavsiye mektubu
hakkinda Denetim Komitesi Uyelerine bilgi verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri Nihat Karadag ve Serkan Cankaya’ dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili igcinde 6 (alti) kez toplanmistir. Bu toplantilarda Komite, standart
orana uyum, TTK'nin 376’nci maddesine uyum, Sirketin ddviz pozisyonunun seyri, sorunlu faktoring
alacaklarinin seyri, bilangonun maliyet getiri ve vade kompozisyonu, aktif-pasif kompozisyonu ve operasyonel
giderlerin seyrine yénelik hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu Uyeleri ve denetgi ile paylasmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir aday gosterme komitesi, ile Gcret komitesi olusturulmamis olup, bu
komitelerin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'nin yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi tyeleri ; Nihat Karadag, Osman Bahri Turgut ve Serap Cakirdir. Komite, 2022
yilinda bes kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
22.01.2022 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi sifatiyla, Osman Bilgin'in genel midir yardimcisi
adayhgina iliskin degerlendirmeleri sonrasinda, adaylhiginin uygun gorilerek Yénetim Kurulu’na sunulmasina
karar vermisgtir.

4.03.2022 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda;

Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret Komitesi sifatiyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2022 yilinda huzur
hakki olarak ddenecek brit Ucretin, Yonetim Kurulu’na teklif edilimesine karar vermistir.

15.03.2022 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi sifatiyla, gérev sireleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
degerlendirmeleri sonrasinda, adayliklarini uygun gérilerek Yoénetim Kurulu’na sunulmasina karar vermigtir.

20.06.2022 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda;

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile imzalanan ve 21.06.2022
tarihinde sona erecek olan Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmet S6zlesmesi diger kosullar dnceki
s6zlesme ile ayni kalacak sekilde bir yil suire ile yenilenmesine ve derecelendirme galigmasinin yaptiriimasina
karar vermistir.

29.09.2022 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda;

17.08.2022-17.08.2023 dénemi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Derecelendirme notu ve raporunun
degerlendirilerek ve alinacak aksiyonlarin belirlenmisgtir.

D. RISK YONETIMi VE i¢ KONTROL

Sirket icin etkin risk yonetimi sisteminin ve gug¢la bir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi, strdurulebilir blyime
ve gelismenin en énemli temel taglarindan biri olarak gortilmektedir. Sirket sahip oldugu teknolojik alt yapi ve
gelistirdigi is suregleri sayesinde tasidigi riski surekli olarak izlemekte; yonetim kademelerine, stratejik ve
gunluk kararlara 11k tutan raporlamalar yapmaktadir. Sirket piyasa ve likidite risklerini 6lgmek amaciyla riske
maruz deger ve vade analizleri calismalari gergeklestirmektedir. Sirketin déviz pozisyonu ise gunlik olarak
takip edilerek, tahsis edilen limitler dahilinde yonetiimesi amaciyla ilgili birimlere ve Ust yodnetime
raporlanmaktadir.
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07.04.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Garanti BBVA Factoring AS Risk YOnetimi Strateji,
Politika ve Uygulama Usulleri onaylanarak yurirlige girmistir. Bu politika ile Garanti BBVA Factoring risk
yonetim stratejisi, Sirket faaliyetleri cercevesinde risklerin dlgllerek risk-getiri dengesinin gézetilmesi suretiyle
sermayenin optimum dagitiimasi ve bliylimenin bu denge gercevesinde saglanmasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda Sirket faaliyetlerinin hacmine, niteligine, karmasikhdina uygun risklerin belirlenerek analiz edilmesi;
uluslararasi ve yerel yasal dizenlemelere uygunlugun saglanmasi; muhtemel olumsuz piyasa kosullarinin
sermaye ve gelirler Gzerindeki etkisinin sinirlandiriimasi amaciyla risklerin izlenip kontrol edilerek finansal
glictin korunmasi; risk seffafligini ve risk farkindahgini olusturarak Sirket capinda bir risk kltlri olusturulmasi
temel uygulama esaslari olarak belirlenmistir.

Sirket faaliyetlerinin, yurirlikteki mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cgergcevede
gergeklestiriimesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin batinlugind, guvenilirligini saglamak Gzere her
seviyedeki sirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

Denetim Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren ic Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilinde sirketin timinlG kapsayacak sekilde i¢
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

E. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Garanti BBVA Factoring ;
e Daha Fazla Misteriye Ulasma
e Enlyi ve En Bagh Takim
e Operasyonel Ustiinliik
o Data ve Teknoloji olarak tanimladigi stratejik dncelikler dogrultusunda calisarak, tim
paydaslarina deger yaratmayi hedeflemektedir.

Daha Fazla Miisteriye Ulagsma

o Misteri tabanimizi genisletmek ve musterilerimizin Sirketimizle olan iligkilerini derinlestirmek

o Musterilerimiz neredeyse orada olmak, dijital musteri kazanimi ve ortakliklar gibi yeni kanallari etkin
kullanmak

e Odaklandigimiz alanlarda, risk-maliyet dengesini gozeterek bliyiimek

En lyi ve En Bagh Takim

e Calganlarimizin is yasam dengesini gbzetecek sekilde gelisimini, memnuniyetini ve esenligini
merkeze alarak onlara yatirrm yapmak

o Degerlerimizi yasatan, takim ruhuna sahip, ortak akil ile hareket eden, blyuk dusinen, sosyal
sorumluluk sahibi ve sonug odakli ekipler olusturmak

o Performansa dayall, firsat esitligi ve cesitlilik gozeten, iceriden terfi odakli, adil ve seffaf bir yonetim
politikasi benimsemek

Operasyonel Ustiinliik

e Is modelimizi siire¢ otomasyonu, islem kolayligi, uzaktan servislerin zenginlestirilmesi vb. faktérlerle
surekli gelistirmek

e Uctan uca dijital ¢dézimleri artirmak, dijital platformlarimiza yaptidimiz yatirmlarla deneyimi
iyilestirmeye devam etmek

e Sirdurilebilir blyimeye odaklanirken, sermayemizi etkin kullanmak ve yarattigimiz degeri en Ust
duzeye ¢cikarmak

o Maliyet ve gelir sinerjilerini gbzetirken, is modelimizi ve sureglerimizi, Operasyonel verimlilik bakis
acisiyla surekli gelistirmek

¢ Finansal ve finansal olmayan riskleri etkin ydnetmek
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Data ve Teknoloji

e Teknolojik altyapimizi ve platformlarimizi daha ¢evik, daha gugli hale getirmek

o Sirket'in gunlik isleyisinde dnemli bir yer edinen yapay zeka, makine 6grenmesi ve buyuk veriyi
anlamlandirmamizla ¢6zim sureglerimizi hizlandirmak

e Misgterilerimize dogru Urini sunma, fiyatlama, risk yonetimi vb. alanlarda veri analitiginden etkin
sekilde faydalanmak

olarak belirlemigtir.

S0z konusu stratejiler ¢cergevesinde olusturulan yillik ve dénemsel butgeler olusturulmakta, yénetim kurulu
onayindan gecirilmektedir. Hedef gergceklesme ve gelismeler sirket ydnetimince haftalik periyodlar ile
dizenlenen Aktif Pasif Komitesi toplantilari ve l¢ ayda bir Genel Midir baskanliginda gergeklestirilen bolge
bitce gorismeleri ve aylik periyotlar ile satis ve koordinasyon ekipleriyle gergeklestirilen strekli olarak takip
edilmektedir. Sirketin stratejik hedeflere yonelik gerceklesmeler li¢ ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilari
ile Yonetim Kurulu’nda gértsilmektedir. Yonetim raporlama altyapisi ve sistemleri ile anlik olarak gelismeler
takip edilmektedir.

F. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Uyelerine ve st dlizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve icretlendirme esaslarina iligkin olusturulan ve yonetim kurulu onaylanan
Ucretlendirme Politikasi www.garantibbvafactoring.com adresli internet sitesi “Yatirnmei iligkileri > Kurumsal
Ydénetim” bolima altinda kamuya sunulmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere sadlanan mali haklar, 21.05.2021 tarihinde yapilan Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda dokuz numarali giindem maddesi olarak yer almis ve 2021 yilinda huzur
hakki olarak 6denen her bir bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi igin ayri ayri yillik 187.110-TL brut Gcretin, Garanti
Faktoring A.S. Ucret politikasi kapsaminda 2022 yili i¢in her bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesi i¢in ayri ayri
yilhk brat 240.000-TL, aylik brtit 20.000-TL olarak 6édenmesi, huzur hakki artisi Genel Kurul’ da oy birligi ile
karar verilmigtir.

Sirket'in ticretlendirme politikasinin internet sitesindeki Yatirimci iligkileri Bélimi'nde sunulmus oldugu ve
Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin licretlendirme
esaslarini belirleyen Ucretlendirme politikasi gercevesinde 2020 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizda
belirtildigi Gzere Sirketin kilit ydneticilerin 3.731 bin TL menfaat ve Uicret saglanmis oldugu bilgisi verilmistir.

31.12.2022 tarihinde son eren hesap doneminde ydnetim kurulu Uyelerine ve kilit yoneticilere net 7.138 bin
TL Ucret 6denmig/6denecektir.

Sirketimiz, herhangi bir yonetim kurulu tyesine veya yOneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta,
Uclncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi veya lehine kefalet ve benzeri teminatlar vermemektedir.
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