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1) GENEL BILGILER
a) Genel Bilgi

1- Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul” )Seri I11-48.3 tebligi esaslari ¢cercevesinde
faaliyet gostermek 22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. adiyla kurulmustur.
2- 08.07.2004 tarihinde Sirket unvanini Vakif Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.

3-07.04.2010 tarihinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.

4- 05.06.2023 tarihinde ise ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. unvani altinda Tirkiye’nin ilk
girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketin amaci esas olarak Turkiye’de ve Yurtdisinda kurulmus veya kurulacak olan gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapmaktadir.

Tablo 01’de Sirket’e iliskin genel bilgi sunulmustur.

Tablo 01 ( Sirkete iliskin Genel Bilgi )

Sirket’in Unvani (*) ICU Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 246660

Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi No: 41/1 i¢ Kapi No:2203 PK.

Sirket Merkezi (**) 35530 Bayrakl /iZMiR
(8+90 232 404 90 90)
internet Sitesi WWW.icugirisim.com.tr

b) Sirket’in Organizasyonu
Yonetim Organi

Sirketimiz esas sozlesmesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan
1 yil icin secilen, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlara haiz 5-7
Uyeden olusmakta olup, rapor déneminde lye sayisi 5’dir. Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil i¢in
secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten lyeler yeniden secilebilir.

a) Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu

Sirket’in 25.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2 yil sire
ile gorev yapmak lizere secilen yonetim kurulu Giyeleri asagida yer alan sunulmus olup, 2022
yilh Olagan Genel Kurul toplantisi, 02.06.2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicil MGidurlGgi
tarafindan tescil edilerek, 05.06.2023 tarihli ve 10845 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde
ilan edilerek yayimlanmistir.

(Sirket Yonetim Kurulu )
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http://www.icugirisim.com.tr/

25.05.2023 tarihinden itibaren

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulunda Bulunma

2 yil siire ile

Haci Bayram BASARAN () | Yénetim Kurulu Baskani /icra Kurulu Baskani

23.03.2022-16.05.2022-25.05.2023/
devam ediyor

14.12.2022 (19.12.2022)-

Omer SENOZ (++ Yénetim Kurulu Baskan Vekili/icra Kurulu Uyesi 25.05.2023/devam ediyor
Ece ERKAL Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2023/ devam ediyor
Cevdet ERKORKMAZ Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 25.05.2023/ devam ediyor
Giiléren TUNCA Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 25.05.2023/ devam ediyor

25.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulunda Uyeliklere secilen ve akabinde; 31.05.2023 tarihli ve 2023/18 sayili Yénetim Kurulu karari

ile;

(*) Yénetim Kurulu Baskani olan Sn. Haci Bayram BASARAN tekrar Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmis ayni zamanda da icra Kurulu Baskanligina

atanmistir.

(**) Yénetim Kurulu iiyesi olan Sn. Gmer SENGZ Yénetim Kurulu Baskan vekili olarak segilmis ayni zamanda da icra Kurulu iyeligine atanmstir.

b) Yoénetim Kurullarinda Gérev Alan Baskan ve Uyelerin ve Denetginin Yetki Sinirlar

c)

ICVU

GiRISIM

Yonetim kurulu baskan ve lyeleri Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger
mevzuat cercevesinde ve Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen yetkilerle Sirket’in temsili ve
yonetimini gerceklestirmektedirler. Denetgi se¢imi, esas s6zlesmeye gére yapilarak tescil
ve ilan edilir. Finansal tablolar ve faaliyet raporlarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti TTK
ve SPK hikimlerine uygun olarak, denetci ile Sirket arasinda yapilan sozlesmeler
cercevesinde strdurdlir.

Sirketimizin 2024 mali yih bagimsiz denetiminde goérevlendirilecek bagimsiz denetim
kurulusu olarak BIRLESIM NEKS BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onaylarina sunulacaktir.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yénetim
kurulu biinyesinde 1 yil siire ile gorev yapacak olan Kurumsal Yénetim Komitesini, Denetim
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini, 3 kisi olarak belirleyerek, 25.05.2023
tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul sonrasinda, Yonetim Kurulumuzun 31.05.2023 tarihli ve
2023/19 sayil karari ile kamuya duyurulmustur.
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Tablo (Yonetim Kurulu Komiteleri )

Yénetim Kurulu Uyesi | Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizik Durumu | GOrev Siireleri

Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim

Giiléren TUNCA 31.05.2023/25.05.2023-......

Kurulu Uyesi
KURUMSAL Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
YONE.'.I'IM KQMITE Cevdet ERKORKMAZ Kurulu Uyesi 31.05.2023/25.05.2023-......
UYELERI

Komite Uyesi / Yonetim Kurulu

Zeynep KARAKAS disindan Komite Uyesi

06.07.2018 — Devam Ediyor

Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim

Cevdet ERKORKMAZ PN 31.05.2023/25.05.2023-......
Kurulu Uyesi
DENETIMDEN 00 : 5 Bk
) I Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
SORU!Y".U KC?MlTE Gliloren TUNCA T e 31.05.2023 /25.05.2023-......
UYELERI -
" " Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Baskan || 19.12.2022-31.05.2023 /25.05.2023
Omer SENOZ 6 /F e o
Vekili/icra Kurulu Uyesi Devam ediyor
Cevdet ERKORKMAZ | Komite Baskani / Bagimsiz Ynetim — § o) o 505355 05 2023-.....
Kurulu Uyesi
RiSKiN ERKEN Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim
SAPTAN.MASI Gliléren TUNCA Kurulu Uyesi 31.05.2023/25.05.2023-......
KOMITE T IV T
UVELERI Omer SENOZ Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Bagkan || 31.05.2023 /25.05.2023 Devam

Vekili/icra Kurulu Uyesi ediyor

d) Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Rapora iliskin donem igerisinde gérev yapmis yonetim kurulu tyelerimizin mesleki
tecrlibeleri ve 6zgecmisleri ile ilgili detayli bilgilere kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak asagida verilmistir;

e HACI BAYRAM BASARAN

Egitim: Haci Bayram Basaran, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu (1981-1985) olup,
yiiksek lisansini Istanbul Universitesi iktisat Para Banka (1986-1987) alaninda yapmustir.

Profesyonel: Haci Bayram Basaran, Meslek hayatina Diinya Gazetesi Muhabir Yazar Haber
Miidiirii (1983-1990), Terciiman Gazetesi Ekonomi Miid(irii ve Yazari (1990-1991), Para Dergisi
Sabah Gazetesi Ekonomi Yazari (1991-1992), Emlak Bankasi Genel Miidiir Bas Danismani (1992-
1994), Uran Holding CFO ve Pazarlama Direktérii (1994-1996), NTV ve CNBC-E News Director
And Uncormen (1996-2002), Show TV Uncormen / Haber Miidiirii Manager (2002-2004), Uran
Holding ve Urasan insaat Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO (2004-2006), Han Yapi Gayrimenkul
Insaat A.S Genel Miidiir (2006-2010), Yeni Dogus Insaat A.S. Genel Miidiir (2011-2013) Rusya
Soghi sehrinde bulunan YD insaat CEO (2013-2014), QT REAL ESTAT A.S. Genel Miidiir (2014 —
2019), Uluslararasi kuruluslara ekonomi danismanligi yapmakta olup, 2019°dan beri devam
etmektedir.

Haci Bayram Basaran’in, 1987 ve 1988 yillarinda Borsa ve Sermaye Piyasalari lizerine
yayinlanmis iki kitabi bulunmakta olup, bircok gazete ve dergide ekonomiyle ilgili yazilari
yayimlanmistir.
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e OMER SENOZ

Egitim: Lise egitimini Yahya Kemal Beyatl Lisesinde Matematik- Fen alanindan (1994-1997),
Yiiksek Ogrenimini ise Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinden (1998-2002)
mezun olarak tamamlamistir.

Profesyonel: Omer Senéz, meslek hayatina 1998 yilinda yillinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir (SMMM) Sabri Bolisik Ofisinde baslamis 2003- 2006 yillari arasinda yine ayni yerde Mali
Miisavirlik ve Muhasebe Béliimii Yéneticisi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda ¢alismakta oldugu
Ofise ortaklik ederek Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Omer Senéz isletme Sahibi- Yénetici
olarak, Muhasebe, Mali Miisavirlik, Finansal Danismanlk alanlarinda, 2008-2014 yillarinda
bagimsiz olmak iizere SMMM Omer Senéz Isletme Sahibi- Yénetici, Muhasebe, Mali Miisavirlik,
Finansal Danismanlik alanlarinda ¢alismalarini devam ettirmistir. 2011-2015 yillarinda Ametist
S.MMM Ltd. Sti. Ortak-Yonetici olarak devam etmis, Muhasebe, Mali Miisavirlik ve Finansal
Danismanlik yapmistir, 2016-2019 yillarinda bagimsiz olmak tizere SMMM Omer Senéz Isletme
Sahibi- Yénetici, Muhasebe, Mali Miisavirlik, Finansal Danismanlk alanlarinda ¢alismalarini
devam ettirmistir. 2020-2022 yillarinda ise Ametrin SMMM Ltd. Sti Ortak-Yénetici, Muhasebe,
Mali Miisavirlik, Finansal Danisman olarak ¢alismaya devam etmektedir. Omer Senéz SMIMM
belgesine sahip olup evli ve bir cocuk babasidir.

e ECE ERKAL

Egitim: Ece Erkal, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Béliimii mezunu (1993-1997) olup yiiksek lisansini Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Pazarlama (2007-2010) alaninda yapmistir.

Profesyonel: Ece Erkal, meslek hayatina, Commercial Union Hayat Sigorta A.S. izmir Subesi’nde
Finsansal Danisman (1997-1998) olarak baslamistir. Pamukbank T.A.S. Teftis Kurulunda
miifettis (1998-2000), Perakende Krediler Béliimii Risk izleme Departmaninda Bireysel Krediler
ve Kredi Kartlarindan sorumlu Servis Yetkilisi (2000-2004), Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Ege
ve Akdeniz Bélge Risk izleme Sorumlusu (2008-2009) olarak gérev almistir. 2009 yilinda daha
yakindan ilgilenmeye basladigi bireysel gelisim yolculugu onu profesyonel kog ve egitmen olma
noktasina getirmistir. Kuraldisi Egitim ve Danismanlik’tan Biitiinsel Yasam Kog¢lugu (2011-2012)
ve House of Human’dan ICF onayli Profesyonel Kogluk sertifikalarini (2015) almistir. Bankacilik
yillarinda basladigi editmenlik tecriibesi TGM Insan Kaynaklari Tic. Ltd. Sti. biinyesindeki
cvyolla.com’un Egitim Danismani olarak gérev aldigi dénemde (2012-2014) artmis ve bu
kapsamda [zmir, Ankara, istanbul olmak iizere pek cok iiniversitede, yurt disi egitim fuarlarinda
ve belediyelerde binlerce gence ulasma sansi bulmustur. K.K.T.C Girne Universitesi’nde iletisim
ve Kurumsal iliskiler Departmani Yéneticiligi (2018-2019) yapmustir.

Ece Erkal’in kariyer yolculugu ve kisisel markalasma lizerine kogluk ve egitmenlik ¢alismalari
devam etmekte olup kariyer ve is yasamina ait yazilari www.cvyolla.com uzman gériisii
késesinde, bireysel gelisim ve kisisel markaya dair yazilari da kisisel blog sayfasi oncefarket.com
lizerinden yayimlanmaktadir.
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o CEVDET ERKORKMAZ

Egitim: 1979-1981 yillarinda Lise egitimini Atakdéy Lisesi ‘nde, 1981-1986 yillarinda Lisans
egitimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi-iktisat Béliimiinde yapmistir.

Profesyonel: T. Halk Bankasi AS’de; Teftis Kurulunda, 1987-1990 tarihlerinde Miifettis
Yardimcisi, 1990-1995 yillarinda Miifettis olarak ¢alismis ve Tiirkiye’de faaliyet gésteren tim
subelerde ve Genel Miidiirliik birimlerinde denetim ve sorusturma yapmistir. Yine T. Halk
Bankasi AS’de 1995-2016 yillarinda Sube Miidiirii olarak gérevine devam etmis; 1995-3 ay
Istanbul Grup Takas MiidiirliiGiinde, 1995-2000 yillarinda Aksaray Subesinde, 2000-2003
yillarinda Sirkeci Subesinde 2003-2007 yillarinda Avcilar Subesinde 2007-2011 yillarinda
Bakirkéy Subesinde 2011-2015 yillarinda Sefakéy Subesinde 2015-2016 yillarinda Mecidiyekdy
Subesinde Sube Miidiirii olarak ¢alismistir. 2001-2005 yillarinda Halk Bankasi istiraki Birlik
Hayat AS’de Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmistir. 2018 tarihinden bu
yana Ticari isletme ve Sirketler Muhasebesi, Bankacilik islemleri, Banka Muhasebesi, Finansmani
ve Mali Analizi uzmanlik alanlarinda Agir Ceza ve Sulh Hukuk- Ticaret Mahkemeleri basta olmak
lizere gorev verilen ligyiize yakin dosyada Bilirkisilik yapmistir.

Cevdet Erkorkmaz Istanbul SMMM ve TURMOB iiyesi olup, evli ve bir ¢cocuk babasidir. Ayrica
Ingilizce bilmektedir.

e DR. GULOREN TUNCA

Egitim: 2000-2003 yillarinda Lise egitimini Ozel Cakabey Koleji‘nde Tiirkce Matematik
béliimiinde, 2003-2007 yillarinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri béliimiinde, 2004-2006 yillarinda Anadolu Universitesi
Acik 6gretim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Programlar Béliimii- Halkla lliskiler Béliimiinde, 2006-
2008 yillarinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimiinde, 2007-2009
tarihlerinde Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Béliimiinde Tezli Yiiksek Lisans, 2008-2010 yillarinda Anadolu Universitesi A¢ik 6§retim
Fakiiltesi, Gérsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Béliimii- Marka iletisimi Béliimiinde,
2009-2015 yillarinda Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve
Endiistri lliskileri B6liimiinde Doktora yapmistir.

Profesyonel: 2006 yilinda Fortis Bank AS’de Dinamik Girisimci olarak Staj, 2011-2015 yillarinda
Medya, lletisim, Hukuk ve Danismanlik, Egitim, Proje, Organizasyon olmak iizere Giiléren Altin
Danismanhdin Kurucusu yaparak faaliyetler gédstermis, 2012-2019 tarihlerinde Megalife
Dergisi’nde ve Guest Ceo Dergisi’nde Ulusal ve uluslararasi anlamda alaninin iinlii isimleri ile
réportajlar ve derginin Editérligiini yapmistir. 2019 tarihinden bu yana Géztepe Spor
Kuliibii'nde Kurumsal Pazarlama Miidiirii olarak gérev almaktadir. 2021 tarihinde Ulusal ve
uluslararasi anlamda alaninin iinlii isimleri ile Ege TV'de Program Yapimcisi olarak réportajlar
yapmistir. Ayrica 2022 yilinda [ZTO, izmir Kalkinma Ajansi, izmir Vakfi’nin bir ¢alismasi olan
[zmir’in is turizminin ulusal ve uluslararasi tanitilmasini sa§lamak amaciyla cekilen reklam
filminde yer almistir.

Onceki Dénemlerde Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Endiistri iliskileri Calisma Grubu Uyeligi
TOBB izmir il Kadin Girisimciler Kurulu Uyeligi (Onceki Dénemlerde) Lider Yaratici Katilimcilar
Dernegi Uyeligi, Ozel Cakabey Koleji Mezunlar Dernedi’nde Onur Kurulu Uyelidi 1995 -2003 Onur
Kurulu Baskanhdgi 2001-2003 ve Okul Orkestrasi Solistligi- Disiplin Kurulu Uyelikleri 2002-2003
gérevlerinde bulunmustur. Dr. Giiléren Tunca ayrica ingilizce ve az seviyede Almanca
bilmektedir.
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e) Ust Diizey Yoneticiler

31.03.2024 itibariyla Sirketimizde gorev yapan Ust diizey yoneticiler Tablo 05’te sunulmustur.

Tablo 05 ( Ust Diizey Yoneticiler )

Ust Diizey Yonetici Gorevi Gorev Tarihleri
Yénetim Kurulu Baskani/icra Kurulu 23.03.2022(16.05.2022)-14.12.2022
*
Haci Bayram BASARAN (%) Baskan /25.05.2023(31.05.2023)-devam ediyor.
.. " Yénetim Kurulu Baskan Vekili/icra Kurulu 14.12.2022 (19.12.2022)/25.05.2023
k¥
Omer SENOZ (*%) {iyesi (31.05.2023) — devam ediyor.
Cemil ARMAGAN (**) Genel Mudir 01.02.2019 — devam ediyor.

f) Personel

Personel alimi ve personelin (cretlendirilmesi, yonetim kurulunca belirlenen Sirket politikalari
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket’in personel sayisi 31.03.2024 tarihi itibariyla 4 kisi olup, Sendika (iyesi personel bulunmamaktadir.
Sirket’in Sermayesi

ICU Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi AS, bagh oldugu mevzuat geregince kayith sermaye sistemine
dahildir. Sirketin sermaye gelisimi asagida verilmistir

1-Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimlerine gére, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
tamami 6denmis 900.000 TL gikarilmis sermaye ile kurulmustur.

2- 30 Mart 2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda kayitli sermaye tavani 2.000.000
TLl'den 18.000.000 TL'ye yikseltilmesi kabul edilmis ve 2 Nisan 2010 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir. 900.000 TL olan 6denmis sermaye tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 9.000.000
TL'ye yiikseltilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi islemi 4 Mayis 2010 tarihinde tamamlanmistir.

3- Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 19 Agustos 2010 tarihli onayi ve 31 Agustos 2010 tarih, GSYO.10/739
sayl ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 sermayesi nakit karsihgi olarak artirilarak
18.000.000 TL'ye yikseltilmistir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesinin ortaklarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 18.000.000 TL'den
22.385.293 Tl'ye yiikseltilmesi dolayisiyla ihrac¢ edilen toplam 4.385.293 TL nominal degerli paylarin
tahsisli olarak Toptan Satislar Pazari'nda satis islemi 26 Mayis 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan 6denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle 50.000.000 TL’'na

yukselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 27 Temmuz 2011 tarih ve GSY0.12/698 sayili sermaye
artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge, 28 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Turkiye
Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 22 Eylil 2011 tarihli ve 2011/31 sayili Sirket sermayesinin tescili ve
satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu kararina istinaden 360.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini 22.385.293 TL’den 34.603.381 TL'ye ¢ikarmistir.
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Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artirilmak suretiyle 50.000.000
TL’na yukselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 4 Kasim 2011 tarih ve GSY0.13/1005 sayil
sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge, 10 Kasim 2011 tarihi itibariyla
Turkiye Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011 tarihli ve 2011/37 sayili Sirket sermayesinin tescili
ve satilamayan paylarin iptaliile ilgili Sirket Yonetim Kurulu kararina istinaden 360.000.000 TL’lik kayitl sermaye
tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesini 34.603.381 TL'den 41.550.000 TL'ye ¢ikarmistir.

Kurul’dan alinan sermaye tavanina iliskin izin stresinin 31.12.2014 tarihinde sona ermesi nedeniyle,
Sirketge talep edilen sermaye tavani diizeyi, 25.12.2013 tarihinde yirirlige giren 11-18.1 Sayili Kayitli
Sermaye Tebligi ile getirilen kayitli sermaye tavanina iliskin sinirlama géz éniine alinarak 360.000.000.-
TLl'den 207.750.000.- TL'ye indirilmistir. Basvuru SPK’'nin 20.05.2014 tarihli ve 5125 sayil izni ile
Gumriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Midiirligii'niin 23.06.2014 tarihli ve 67300147/431.02
saylili yazisi ile onaylanmistir. Sirket’in 2013 yilina iliskin genel kurulunda kabul edilerek 207.750.000.-
TL olarak tescil edilmis olup, Sirketimizin kayith sermaye tavani 207.750.000.- TL’sid1r.

Yénetim kurulumuzun 31.01.2019 tarihli ve 2019/03 sayili toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000.- TL
olan kayitli sermaye tavani stresinin 2018 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2019 — 2023 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
8. Numarali "Sermaye ve Paylar" baslikl maddesinin tadil edilmesi ve gerekliizinlerin alinmasi amaciyla
01.02.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus, SPK'nun 08.02.2019 tarihli onayi
sonrasl; 28.11.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda glindem maddesine
alinarak onaylanmis olup, Ankara Ticaret Sicil Midurligi tarafindan 03.12.2019 tarihinde tescili
yapilarak 05.12.2019 tarihli ve 9966 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Rhea Grubunun sahip oldugu % 5,42 oraninda 2.250.000.- TL nominal degerli A Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi seciminde aday gésterme imtiyazina sahip paylar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02/12/2022 tarih
ve 70/1721 sayili toplantisinda alinan karar ile 2022/66 sayili Bulteninde yayimlanarak Mustafa Miimtaz
Ozkaya'ya devredilmesine izin verilmis ve devir islemi 09.12.2022 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdinde gergeklestirilerek devri tamamlanmis ve Lider Sermayedar Mustafa Miimtaz Ozkaya
olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.02.2024 tarihli karar ile Esas Sozlesme'nin Sermaye ve Paylar
maddesinin tadili karari kapsaminda s6z konusu degisikligin onaylanmasi amaciyla SPK'ya basvuru
yapmis olup s6z konusu basvurumuz uygun gorilerek sermayemizin 69.500.000.- TL olarak Ticaret Sicil
Mudirlagi'nce tescili tescil edilerek 07/03/2024 tarih, 11038 sayili Turkiye Ticaret sicili Gazetesinde
yayimlanmistir.

Yénetim kurulumuzun 01.03.2024 tarihli ve 2024/03 sayil toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000.- TL
olan kayitli sermaye tavani siresinin 2023 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2024 — 2028 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
8. Numarali "Sermaye ve Paylar" baslkl maddesinin tadil edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
01.03.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus, SPK'nun 24.05.2024 tarihli onayi
sonrasl; 28.06.2024 tarihinde yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda giindem maddesine
alinmistir.
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g) Sirket’in Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

Sirket paylari nama yazili (A grubu) ve hamiline (B grubu) olmak Uzere iki ana gruba ayrilir. Adedi 1 TL
nominal degere sahip 69.500.000 adet payin ortaklara dagilimi ve imtiyazli paylara iliskin bilgiler
asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Tablo ( Sermayenin Dagilimi )

Pay Tipi | Pay Grubu | Pay Adedi Pay Orani I
Mustafa Miimtaz o
BZKAYA Nama Yazil A 2.250.000 %3,24
Mustafa Miimtaz
. 0

BZKAYA Hamiline B 10.400.000,32 614,96
éeA”e Holding Hamiline B 12.500.000 %17,99
Halka Agik Hamiline B 44.349.999,68 %63,81
Toplam 69.500.000 %100

Not: Ortaklik tablosu 31.03.2024 itibariyle verilmistir.

I1) YONETIM ORGANI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin, Sirket’in i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak belirlenmesi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler ortaklarimizin dnerisi Gizerine genel kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali ddeme planlari
kullanilmaz.

Ust diizey yonetici Uicretleri; piyasa verileri, piyasada gecerli olan {icret politikalari, Sirket’in faaliyet
hacmi, uzun vadeli hedefleri ve Ust dizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari
ve bireysel performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa dayali
yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali lcretlendirme
yontemleri kullanilmaz. Sirket yonetim kurulu tyelerine ve (st dilizey yoneticilere bor¢ veremez, bu
sahislara kefil olamaz ve bu sahislar lehine teminat veremez. Ucretlendirme politikasi yénetim
kurulunun onayi ile yirirlige girer. Ucretlendirme politikasinda daha sonra yapilacak degisiklikler
yonetim kurulunun onayina tabidir.

Donem igerisinde ICU Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S. yonetim kurulu ve Ust diizey
yoneticilerine saglanan lcret ve benzeri faydalarin toplam tutari brit 492.490,91.-TL dir.
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I11) SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakligin faaliyet konusu geregi arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim Stratejisi
2010 yiindan bu yana hayata gecirmis oldugu yurtici ve yurtdisi yatirrmlari ile ICU Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. sektortin 6nci firmalarindan biri olarak faaliyetini sirdiirmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore lilkemizde kurulu 11 girisim sermayesinden biri olup
sektoriin ilk kurulan sirketidir. Bu anlamda sektdre oncilik etmistir. Sermaye buyuklikleri dikkate
alindiginda % 1 civarinda bir paya sahiptir. Payimizin bu kadar dustkliginin nedeni bir girisim sermayesi
sirketinin tek basina %78 civarinda paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sirket blylikligl dikkate
alinmadiginda girisim sermayesi payimiz % 5 ler seviyesine ylikseltiimektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore tilkemizde kurulu 11 girisim sermayesinden biri olup
sektoriin ilk kurulan sirketidir. Bu anlamda sektdre oncilik etmistir. Sermaye buyuklikleri dikkate
alindiginda % 1 civarinda bir paya sahiptir. Payimizin bu kadar dustkliginin nedeni bir girisim sermayesi
sirketinin tek basina %78 civarinda paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sirket buyuklGgi dikkate
alinmadiginda girisim sermayesi payimiz % 5 ler seviyesine yikseltilmektedir.

Girisim Sermayesi, Urin veya hizmet gelisimini belirli bir 6lgide tamamlamis, yerel pazarda belli bir
pazar payina ulasmis, bolgesel liderler olma ve bliyime potansiyeli olan sirketlere projelerini
gerceklestirmek Uzere buylme finansmani saglayan bir yatirrm aracidir. Yatirnm yapilan girisimci
istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici olciide buyutilmas
sekilde geri alinmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektérde giicli bir konuma sahip, trtin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olclide tamamlamis, nakit yaratan ve karl olan, stirdirilebilir bir bliyiime gerceklestirebilecek ve yerel
ve bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta Olgekli sirketlerden dengeli bir portfoy
olusturmay! ve bu sirketlere blyiime finansmani saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin 6ncelikli yatirim tercihi, rekabetci trlinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketlere odaklanildigi, miinhasiran yirtilen sireclerde, makul degerlemeler ve ¢arpan artisi etkisi
ile cikista fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli cikis firsatlarinin yer aldigi firsatlardir.
Lider sermayedar degisimi sonrasi tahsisli sermaye artirisi ile yaratilan nakit kaynaklarin girisim
sermayesi yatirimlarinda degerlendirilmesi amaciyla yatirrm ekibimiz devamli olarak yeni yatirim
firsatlarini degerlendirme calismalarini sirdtirmektedir.

Sirketimizin yatirim siirecinde geldigi asamayi ifade eden grafik asagida sunulmustur.
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GIRISIM

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi tizere, ydénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen grup blinyesinde ¢ogunlugu bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan riskin erken saptanmasi komitesi, denetimden sorumlu komite ve kurumsal
yonetim komitesi mevcuttur. Aday gosterme komitesi, lGcret komitesi ve surdirilebilirlik komitesi
gorevleri Yonetim Kurulumuz kararlari ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiruatilmektedir.

Sirket icerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristiriimasi ile ve portfoy sirketlerinin Ust dizey
yoneticilerinin dizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yonetiminin ¢ercevesini yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 4 kez
olmak lzere komitelerde gorisiilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yonetim
kurulunca cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amach eylemler belirlenmektedir. Sirket ic
kontrol ve risk yonetim proseddirleri devamli olarak gelistirilmekte, slirecler gozlemlenmekte ve revize
edilmektedir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amacg ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
ylritilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitlnlGgld ile givenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurumun Urettigi bilgilerin glivenilirligi kontroll, hata hile ve usulsizliklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla inceleme ve kontroller yapilmaktadir.

Finansal tablolarimiz, SPK’nin 11-14.1sayili Tebligi kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS)'na
ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari
SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz SPK diizenlemeleri ve
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Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)’na uygun olarak Bagimsiz Denetim siirecinden ge¢mekte olup,
Kurumsal Yonetim uygulamalari ¢ergevesinde Denetimden Sorumlu Komitemiz ve Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda (st
seviyede duyarlilik géstermektedir.

c) Portfoyiimiizdeki Sirketler
1) Bagh Ortakliklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagli ortakhklarimiza ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 06’da sunulmustur.

Etkinlik ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralk

Bagh Ortakliklar yeri konusu 2024 2023
v’ Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve
Sanayi A.S. (“Seta”) ® Turkiye Saglik %95,59 %95,59
v Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. Netsafe”)® Tirkiye Teknoloji %100 %100
v' Tasf. Hal.Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S. (“Rhea Dijital”)
(tasfiye siireci 01.07.2022’de sonuglanmustir.) ¥ Tirkiye Teknoloji %100 %100

v" RML International Shipping Enterprises
SingleMembered Limited Liability Company

(“RML International”) (Dolayl istirak) ? Yunanistan Tasimacilik %100 %100
v" RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“RmML") @ Turkiye  Tasimacilik %100 %100

() Rhea Dijitalin 25.05.2018 tarihinde gergeklestirilen, Olagan Genel Kurul toplantisinda, Rhea Dijital’in faaliyetine devam etmesinde ticari
bir fayda gériilmediginden, tasfiyeye girmesine oybirligi ile karar verilmis ve 05.06.2018 tarihinde tescil edilerek 11 Haziran 2018 tarihli
9597 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlanmistir. 09.06.2022 tarihli Genel Kurul karari ile tasfiye siireci sonuglandirilmis olup,
Tasfiye halindeki Rhea Dijital Yatirim ve Ticaret A.S'nin terkin isleminin tescili 01.07.2022 tarihinde yapilmis ve 01.07.2022 tarihli ve
10611 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

2 Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladigi iizere, RML International’in islettigi Yunanistan ile italya arasindaki RO-PAX hattini,
Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa kosullari nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar
durdurmustur. RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle gercede uygun degderi sifir
olarak kayitlara alinmistir. Yunanistan’daki devam eden Vassilios Roussanoglou’dan olan alacaklarla ilgili ticari ve ceza davalari devam
etmekte olup, durusma tarihi 14 Mayis 2024 olarak belirlenmistir.

B) RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 12.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in
édenmis sermayesinin 15.597.000.- TL'ndan 17.687.000.-TL'na artiriimasi karara baglanmistir. Artirilan 2.090.000 TL sirketten olan
cesitli alacaklarimizdan karsilanmistir. ilgili sermaye artirim karari, 18.03.2021 tarihinde tescil edilerek, 19.03.2021 tarihli ve 10291 sayili
TTSG'nde ilan edilmis olup, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Gergege uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmistir.

4 Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.‘nin 12.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in 6denmis sermayesinin
7.031.323.- TL'ndan es zamanli yapilan sermaye azaltim ve artirimi ile 1.200.000.-TL olarak belirlenmesi kararlari alinmistir. Es zamani
yapilan sermaye azaltim ve artirimi ile 6.454.323.- TL azaltilarak, 577.000.- TL’na indirilmis ve es zamanli olarak 623.000.- TL artirilarak
yeni sermaye 1.200.000.- TL olarak belirlenmistir. Azaltilan 6.454.323.- TL’nin tamami Netsafe Teknolojik Yatirimlari A.S.’nin geg¢mis
yillar zararlarindan mahsup edilmistir. Artirilan 623.000.-TL sirketten olan cesitli alacaklarimizdan karsilanmstir. llgili sermaye azaltim
ve artinm karari, 27.04.2021 tarihinde tescil edilerek, 30.04.2021 tarihli ve 10320 sayil TTSG'nde ilan edilmistir. Sirketin Merkezi, Sirketin
tinvani, amag ve konusuyla birlikte 20.02.2023 tarihinde dedistirilerek Netsafe Teknolojik Yatirimlari A.S. adini almistir. 30 Haziran 2023
tarihi itibariyle konsolideye dahil olmustur.

(5)  Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ticari faaliyeti olmadigindan
gercede uygun dederi sifir olarak kayitlara alinmistir. Bagli ortakligimiz Seta Tibbi Cihazlar ithalat [hracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi
A.S.’den olan toplam 8.575.212,76.- TL tutarimizdaki alacagimiz igin Vergi Usul Kanunu ilgili hiikiimleri geregi Odeme siiresi gegen
bir alacaga karsilik ayrilmasi igin icra takibine baslanilmistir.
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2) Bagh Ortakliklarimiz ve istiraklerimizin Faaliyetlerine iliskin Ozet
Bilgi

> Bagh Ortakliklar

¢ Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. (“Netsafe”) (Netsafe Bilgi Teknolojileri Giivenligi A.S.)

Sirketimizin %100 oraninda paya sahip oldugu Netsafe Bilgi Teknolojileri Givenligi A.S.'nin Sirket
Merkezi, unvani amag ve konusuyla birlikte 20.02.2023 tarihinde degistirilerek Netsafe Teknolojik
Yatirimlar A.S. adini almistir. Sirketin amaci ise; yurt iginde veya yurt disinda, her tirli sektérde
teknolojik faaliyetlerde bulunan gercek veya tizel kisilere yatirnmlar yapmak. Gerektiginde ar-ge
calismalari yapmak veya yapilacak ar-ge calismalarina destek verici faaliyetlerde ve yatirimlarda
bulunmak. Her konuda ihtiya¢ duyulan teknolojik ar-ge faaliyeti yani sira, bilim ve teknoloji konulu
ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilmak, disaridan tlkemize teknoloji transferi yapmak olarak
degistirilmistir. Ayrica Sirket Merkezi "Emniyet Evleri Mah. Eski Blyiikdere Cad. Sappire Blok No:1/1 i¢
Kapi No:1b01 Kagithane/ istanbul" adresinden Merkez nakli yapilmis olup, "Adalet Mahallesi Anadolu
Caddesi No: 41/1 i¢ Kapi No:2203 Bayrakli/izmir "adresi olarak T.C. izmir Ticaret Sicil Mudirliigiinden
tescilleri yapiimistir.

Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. merkezi Palo Alto, California /ABD Roboair Inc./in ylzde 20'sine
karsilik gelen 1.998.000 adet hissesini devralma islemi tamamlamistir.

Roboair Inc., merkezi Palo Alto, Kaliforniya’da bulunan bir global teknoloji ve seyahat sirketidir.

Seyahat Arama Motoru ve Metasearch Motoru olarak hizmet vermeye baslamis olan Roboair, gelistirdigi bulut
bilisim teknolojileri bazli teknolojileri ve ticari ortakliklari ile, Firmadan Tiketiciye (B2C) ve Firmadan Firmaya
(B2B) Urlnleriile, diinya genelinde hizmet vermektedir.

Roboair Inc. sirketindeki 1.998.000 adet olan hisse sayis, sirketin hisselerini yeniden fiyatlamasi ve sermaye artisi
surecinde c¢ikardigi yeni hisselerin dagilimi neticesinde 7.992.000 adete yiikselmistir. Bu bélinme sonucunda
Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. yeni bir yatirrm yapmamakla birlikte yeni tip hisse alakosyonu sonucunda
sermaye igindeki agirligr %20.60 olarak hesaplanmistir. Roboair Inc, SEC kaydina aldigi kitle finansmani ile yeni
hisse satisini hissenin, olasi bir blok satis sebebiyle durdurmus, yatirimcilardan bugline kadar gelen 6demeleri
iaede etmistir.

o Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS ( “Seta” )

ICU Girisim Sermayesi Yatirim ortakhgi AS'nin bu sirketteki pay oranimiz %95,59’dur. Seta Tibbi Cihazlar
ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S., tek kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim malzemeleri
Uretmektedir. Seta, gectigimiz donemlerde agirlikh olarak Avrupa ve Orta Dogu (lkeleri olmak tzere
bircok Ulkeye ihracat yapmakta ve gelirinin dnemli bir kismini uluslararasi pazarlardan elde etmekteydi.
Ancak, 6zellikle Irak ve Suriye’deki bolgesel olumsuz gelismelerin, bu Ulkelere yaptigimiz ihracatta,
siparislerin azalmasi veya otelenmesi seklinde yansimalari olmustur. Sirket operasyonel zararini en
distk noktada tutabilmek icin faaliyetlerini tamamen durdurmustur. Bagh ortakhgimiz Seta Tibbi
Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.”den olan toplam 8.575.212,76.- TL
tutarimizdaki alacagimiz icin Vergi Usul Kanunu ilgili hiikiimleri geregi 6deme siiresi gecen bir alacaga
karsilik ayrilmasi icin icra takibine baslaniimistir.

.CU ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet Raporudur.
GiRrRiSiM



e RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ( “RML” )

Yurt icinde ve yurt disinda insan, esya, arag, petrol, ve petrol Urlnleri her nevi yiik tasimaciligini kara,
deniz, demir yolu ve havayoluyla yapmak, yenilenecek, igilecek, kullanilacak maddeler ve insan tasimak
amaci ile her tdrli nakil vasitasi ve rémork satin almak, tasinacak maddelerin 6zelliklerini
kaybetmemesi icin tasit araglari Gzerinde gerekli tadilatlari yapmak bu araglarn calistirmak, lojistik
hizmetleri vermek, kiralamak, kiraya vermek ve satmak amaciyla kurulmus olup, rapor tarihi itibariyle
faaliyetlerini tamamen durdurmustur. Yunanistan’daki istiraki RML international’in Vassilios
Roussanoglou’dan olan alacaklarla ilgili ticari ve ceza davalari devam etmekte olup, durusma tarihi
Korfu Temyiz Mahkemesi tarafindan 05 Kasim 2024 olarak belirlenmistir.

> lstirakler

istirak ortaklik oranlarimiz detayli olarak Tablo 07’de sunulmustur.
Etkinlik ortaklik orani

Faaliyet Faaliyet 31 Mart 31 Aralik
istirakler yeri konusu 2024 2023
v" OEP Turkey Tech BV Holland Yatirim %19,79 %19,79
a
v’ Batkon Batarya Kontrol Teknoloji Turkiye  Batarya yonetim teknolojileri ve %25 %25
AS. enerji depolama sistemi
v’ Laska Teknoloji A.S. Tirkiye Atik lastiklerin ileri teknoloji %7,50 %7,50

donlslim ile gevre dostu katma
degeri yuksek uriinler elde

edilmesi
v" Roboair Inc. ABD Seyahat Arama Motoru ve %20 %20
(Netsafe A.S. nin istiraki) Metasearch Motoru olarak

hizmet vermeye baslamis olan
Roboair, gelistirdigi bulut bilisim
teknolojileri bazli teknolojileri
ve ticari ortakliklari ile,
Firmadan Tiketiciye (B2C) ve
Firmadan Firmaya (B2B)
drlnleri ile, dlinya genelinde
hizmet vermektedir.

v" ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Turkiye Hastane, laboratuvar ve saglk %16
Ticaret A.S. kuruluslarinin ihtiyaglari olan
her nevi tibbi cihaz ve yedek
parcalari ile koruyucu sihhi
malzemeler ve cerrahi
malzemelerinin Gretimi ive ic

dis ticareti
v Adventus Venture Capital Trust Plc ABD Girisim sermayes yatirimlari amacli %10
kurulmus bir kollektif yatirim
kurulusu
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e OEP Turkey Tech BV ( “OEP ")

ICU Girisim, OEP Turkey Tech BV Uzerinden gerceklestirdigi Netas Telekomunikasyon A.S. (Netas)
yatirnmindan tam ¢ikis gerceklesmistir. ICU Girisim’in %19,79 oran ile istirak ettigi OEP Turkey Tech
BV’nin portfoyliinde bulunan Netas paylari 28 Temmuz 2017 itibariyle imzalanan Hisse Satis Anlasmasi
cercevesinde ZTE Cooperatief tarafindan 101.280.539 USD tutari bedel ile devralinmis ve pay devri
tamamlanmistir. OEP Turkey Tech BV, ZTE Cooperatief ile imzalamis oldugu Netas Hisse Satis Anlasmasi
geregi, pay devrinin tamamlanmasini miteakip dort yil siresince yillik olarak, anlasmada 6ngorilen
ticari performansa bagli bazi sartlarin gerceklesmesine bagh olarak ZTE Cooperatief'in OEP Turkey Tech
BV’ye maksimum 15 milyon ABD Dolari tutarinda ilave édemeler yapabilecegi konusunda anlasmis
olup, bu sire zarfinda anlasma kosullarina gore ilave 6deme yapilmasini gerektiren performans
olusmadigi icin elde edilen gelir sadece s6zlesmede belirtilen tutarla sinirli kalmustir.

OEP Turkey Tech B.V. yapmis oldugu genel kurul toplantilari sonucu ortaklarina hisse senedi ihrag
primlerinden ve hisse satis kazanclarindan kar dagitimi gerceklestirmistir. ICU Girisim bu dagitimlardan
paylar karsihigi toplam 16.273.698,13 USD kar payi hak etmistir. Payimiza diisen bu tutardan
14.679.298,63USD +1.529.661,58 EUR kismi gesitli tarihlerde Sirketimiz hesaplarina ge¢mis olup kalan
yaklasik 150.000 USD lik kismin OEP Turkey Tech. BV nin tasfiyesi sonrasi hesaplarimiza aktarilmasi
beklenilmektedir.

OEP Turkey Tech B.V.'nin yeni yatirrm yapma plani veya niyeti bulunmamaktadir. Sirketi tasfiye igin
Netas'in eski yoneticileri tarafindan acilan davalarin sonucglanmasi beklenilmektedir.

e Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. (“BATKON”)

ICU Girisimin, Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.”ne yatirim yapilabilir nitelikte bulunan ve
"AnySense" platformu ile nesnelerin interneti konseptinde Telekom ve Endistri 4.0 alaninda sensor ve
izleme ¢ozlimleri sunmaktadir. Glines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerjilerin hizli gelisimi
glines panelleri ve rizgar triblnlerinde Uretilecek enerjinin depolanmasi sorununu glindeme
getirmistir. Bloomberg NEF tahminlerine gore kiiresel enerji depolama piyasasi d6nimiizdeki otuz yilda
bir trilyon dolara kadar yatirim ¢cekebilecegini 6ngérmektedir.

Bu kadar biyik kapasiteli depolamalarda depolama kadar bu bataryalarin yonetim sistemi
vazgecilemez bir yatirrm olarak 6ne ¢ikmasini saglamaktadir. Enerji depolanmasi ve depolanan
enerjinin yonetimini 6n plana ¢ikaran sirket gelistirdigi Batarya Yonetim Sistemleri ile hedef Pazar
olarak; Telekom Operatorlerini, UPS Ureticilerini, Enerji dagitim sirketlerini, Yenilenebilir enerji tiretim
sirketlerini ve endistri 4.0 gecisi yapacak sanayi sirketlerini belirlemistir. Belirlenen bu hedef
kuruluslara; Telekom aki yonetim sistemi, Telekom aki iretim sistemi, UPS aki izleme sistemi, glines
panelleri icin MPPT sarj modulu, direk st telemetri/ kamera uygulamalari igin enerji sistemi, elektrik
sebekesi icin biylk kapasiteli depolama sistemi, EDAS TM kesici sistemleri icin lityum akll redresor
sistemi, Telekom ve UPS akdleri icin otonom aki test sistemleri hizmetleri sunmayl amacglamaktadir.
Bu amaci guden; Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.’ne 250.000 USD bedelle Sirket’e %25’
oraninda istirak edilmistir.

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.’nin 15.04.2021 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda; Sirketin 1.140.000.- TL olan édenmis sermayesi 380.000.- TL nakit artirilmak suretiyle
1.520.000.- TL'na yiikseltilmesi sirasinda mevcut ortaklar AiM Enerji Teknolojileri A.S., ilker Aydin ve
Tirker Sahin'in righan haklari kisitlanarak Sirketimize kullandirilmasi karari alinmistir. S6z konusu genel
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kurul karari istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi tarafindan tescil edilmesi ile sirketimizin katilimi gegerlilik
kazanmistir. 380.000.- TL nominal degerli paylarin bedeli olarak 2.018.225.-TL Batkon Batarya Kontrol
Teknolojileri A.S. hesabina 6denerek righan hakki kullanimi gergeklestirilmistir. Bu sayede paylarin
bedeli olarak 6dedigimiz tutarin tamami Sirket hesabina geg¢mis olup diger ortaklara herhangi bir
6deme yapiimamistir.

Diger ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina Istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik Sozlesmesi ile"
Sahip oldugumuz B Grubu paylara, sirketin Ug kisilik yonetim kurulunda bir {iye ile temsil edilme hakki
verilmigtir.

Sirket’in faaliyetlerini saglkh bir sekilde strdlirebilmesi ve rekabet kosullarinin olusturulabilmesi icin
gerekli olan teminat mektubu ve isletme sermayesi noksanlgi giderilmesinde kullanilmak Uzere sirket
lehine 2.000.000.-TL tutarinda kefalet verilmistir.

e Laska Teknoloji A.S. (“LASKA ”)

Sirket, benimsedigi stirdirulebilir, cevre dostu lGretim ve donglisel ekonomi anlayislariyla atik lastikleri
ileri teknoloji donlisiim ile cevre dostu ve katma degeri yiksek Urinler elde etmektedir. Dogaya
atilarak terk edilen veya geleneksel yontemlerle bertaraf edilen lastik atiklarini geleneksel bertaraf
yerine termo-kimyasal yontemle isleyerek otomotiv ve kauguk endustrisi icin karbon siyahi ve biyo-
yakit gibi ekonomik degeri yiksek ham maddeler elde etmektedir. Ayni zamanda elde edecegi
biyoyakitla elektrik enerjisi Ureten sirket, tim bu islemleri dusik isletme maliyetleriyle
gerceklestirebilmektedir. Gelistirdigi teknoloji ile CO2 salinimini engelleyerek her yil 1.000.000 agacin
Ustlendigi gorevi tstlenmektedir.

Yilda yaklasik 11.000 ton ve 1 milyon adet atik lastik isleyerek;

1) Geri Donlsturilmis Karbon Siyahi: Karbon siyahinin ana kullanim alani lastik Gretimidir. Ayrica
karbon siyahi, oto yedek parca, boya malzemeleri, kauguk malzemeler, kauguk ve plastik bazli Grilinler,
kablolar, konveyo6r bantlari, hortumlar, kauguk hamur karisimlari, 1si yalitim malzemeleri ve diger temel
malzemelerde kullaniimaktadir.

Ayrica nano teknolojiye dayall diger ar-ge calismalari sayesinde, geri donstlriilmus karbon siyahi
kullanimiyla karbon nano-tabaka ve grafen elde edilebilmektedir.

2) Biyoyakit : Biyoyakit, dogrudan elektrik enerjisine donistirilerek de piyasaya sunulabilir. Bunun
disinda kimyasal (iretiminde de kullanilabilmektedir.

3) Syngaz : Geri donlsum slrecimizin g¢iktilarindan biridir. Isi enerjisi kaynagi olarak kendi tesislerinde
kullanmayi planlamaktadir.

4) Celik : Elde edilen saf celik dogrudan demir-celik endistrisine sunulmaktadir.

Laska Teknoloji A.S.nin 25.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketin
54.694,62.- TL olan 6denmis sermayesi 8.861,32.- TL nakit artirlmak suretiyle 63.555,94.- TL'na
ylkseltilmesi sirasinda mevcut ortaklardan bir kisminin riichan haklarindan feragat etmeleri sonucu
riichan haklarinin Sirketimize kullandirilmasi karari alinmistir. S6z konusu genel kurul karari istanbul
Ticaret Sicil Madurliga tarafindan tescil edilmesi ile sirketimizin katiimi gecerlilik kazanacak olup
4.766,70 TL.- TL nominal degerli paylarin bedeli olarak 30.06.2021 tarihinde Laska Teknoloji A.S.
hesabina 6denerek richan hakki kullanimi gerceklestirilmistir. Bu sayede paylarin bedeli olarak
odedigimiz tutarin tamami Sirket hesabina ge¢mis olup diger ortaklara herhangi bir 6deme
yaptimamistir.
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Sirket sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 2.975.000 TL na yukseltilmis payimizin
nominal degeri ise 22.125 TL na yikselirken pay oranimiz ayni kalmistir. Sermaye artirimi 27.12.2023
tarihinde tescil edilerek 28.12.2023 tarih ve 10.989 sayili ticaret sicili gazetesinde yayimlanmistir.

Diger ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina Istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik Sozlesmesi ile"
sahip oldugumuz D Grubu paylara, sirketin dort kisilik yonetim kurulunda bir Gye ile temsil edilme hakki

verilmigtir.

istirakimiz Laska Teknoloji A.S.’nin 2- 4 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Endonezya'da G20 toplantilari
etkinlikleri cercevesinde diizenlenen G20 Ulkelerinden en umut verici girisimleri kurumlar ve yatirm
fonlariile bir araya getirerek is birligi yapmalarina ve yenilikgi stirdirulebilir is projeleri gelistirmelerine
olanak saglayan G20 Dijital inovasyon Ligi'ne Ulkemizi temsilen T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan onerilen yatirimlar arasinda istirakimiz Laska Teknoloji A.S. de yer almistir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'miz énerisi G20 Baskanhgi tarafindan kabul edilerek; Laska Teknoloji A.S. Ulkemizi
2022 yili Endonezya Baskanligi'nda diizenlenen G20 inovasyon Agi etkinligine katilarak "Green and
Renewable Energy" (Yesil ve Yenilenebilir Enerji) bashg altinda temsil etmistir. istirakimiz Laska
Teknoloji A.S.'nin etkinlige katilimi ve Ulkemizi temsil ettigi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
alinan tesekkir yazisi sunulmus olup, 06.10.2022 tarihinde Kap’ta duyurusu yapiimistir.

e ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“ISM”)
ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 16.06.2020 yilinda Coenda Medikal Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani ile medikal alaninda Uretim, yatirim, yurt ici ve yurt disi satis yapmak amaci ile faaliyetine
baslamistir.
Sirket, 26 Ekim 2023 tarihinde sermayedar degisikligi ile birlikte unvan degisikligi yaparak ISM Medikal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret unvanini almistir. Ardindan 28 Mart.2024 tarihinde ICU GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. olarak % 16 orani ile istirak edilmistir.
Ana faaliyeti; Cerrahi Onliik, Tulum, Cerrahi Setler (Tim Ameliyat Setleri), Kisisel Koruyucu Tibbi
Ekipmanlar, FFP1 - FFP2 —FFP3 - TYPE 2R - N95 Tip Cerrahi Maskeler, Tani Kitleri, Enjeksiyonlar Giretmek
ve Tum Medikal Urinler i¢gin Sterilizasyon Unitesi devreye alinarak her tirld GriinG Sterilize etmektir.
Ana faaliyetine iliskin calismalarin hepsi spesifik konular olup bunlarin iretimi, satisi ve 6zellikle ihracati
igin sertifikasyon faaliyetlerini baslatip, 2020 yili iginde ulusal/ uluslararasi akredite kurumlardan Avrupa
ve Amerika’ ya ihracat i¢cin gerekli olan tim sertifikasyon ¢alismalarini tamamlamistir.
2020 yilinda ingiltere Saglik Kurumlarina (NHS) gerceklestirmis oldugu yiiksek ihracati ile Tiirkiye’de en
yiksek ihracat yapan ilk 1.000 (bin) sirket arasina girerek ddile layik gorialmustir.
Bu slirecte Tirkiye sathinda yapmis oldugu Uretimlerini tek cati altinda toplama lizere, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina miracaat ederek, Yiksek Teknoloji Konulu Bolgesel Komple Yeni Yatirim yapmak
icin Yatinim Tesvik Belgesini almistir.
Tesvik Belgesi kapsaminda Samsun ili Havza Organize Sanayi Bélgesi icinde 60.000 m2 Yatirim Alani
tahsis edilmistir. Sirket bu alan Uzerine insa edilmek Uzere 35.000 m2 kapal alani iceren proje
¢alismasini yapmis ve projesinin onaylanmasi ile Havza OSB MiddirliGgiinden insaat ruhsatini almistir.
Gectigimiz glinlerde Ruhsatlandiriimis 35.000 m2 alan Uzerindeki projesinin 1. Etabi olan, Cok Amacli
Fabrika Binasinin 2.000 m2 kapali alan insaat Yapim Sézlesmesi imzalanmistir.
Bu sirecte, tesvik belgesi kapsaminda yerli ve ithal listede bulunan makine ve techizatlarin % 80’ i
alinmustir.
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Tiim Makine Techizat Alimlari ve Cok Amagh Fabrika Binasi, % 100 Ozkaynaklar ile yapilmaktadir.

Yil sonundan 6nce Cok Amagli Fabrika Binasinin tamamlanmasi ile Tesvik Kapsaminda alinmis Makine ve
Techizatlarinda kurulumlarini tamamlayarak tiim Gretim siirecini tek ¢ati altinda toplamis olacagiz.

Yeni yilda da Projelendirilmesi tamamlanmis olan 2 ve3. etap insaatlarin daha yiiksek metrajlar ile hayata
gecirilmesi calismalarina baslanacaktir.

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 25.000.000,00 TL 6denmis sermayesinin % 16’sina
tekabiil eden 4.000.000,00 TL nominal bedelli hissesi 29.03.2024 Tarihinde 40.000.000.00 TL Bedelle
Devir alinmgtir.

e Adventus Venture Capital Trust Plc (“Adventus”)
Adventus Venture Capital Trust plc (Adventus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS) ingiltere’de kurulu,
girisim sermayesi yatirimlari amagl kurulmus bir kollektif yatirnm kurulusudur. Kuruculari arasinda
ingiltere ve Liksemburg’da merkezleri bulunan iki ayri girisim sermayesi grubu ve bu gruplar ile iliskili
nitelikli yatirimcilar bulunmaktadir. Faaliyetlerine 2024 Mart ayi sonunda baslamis olan Adventus, ilk fon
arzinda 30 milyon GBP tutarinda bir sermaye ile tekstil Griinlerinin geri dondstiridlmesi, dijital 6deme
sistemleri ve agik bankacilik uygulamalari, bio-etanol tretimi ve karbon salinimi aplikasyonlari, lojistik,
deniz ve hava tasimaciligi gibi alanlarda yatirrm yapmak lzere yatirim gorismelerini stirdirmektedir.
Adventus portfoyunun 2024 yil sonunda tamamen sekillenmesi, HMRC statilisiinde vergi avantajlarinin
tescili, 2025 yili icerisinde de bir borsada kote olarak ikinci yatirim turuna ¢ekilmesi hedeflenmektedir,
Adventus Venture Capital Trust Plc’nin 30.000.000,00 GBP sermayesinin % 10’una tekabil eden
3.000.000,00 GBP nominal bedelli hissesi 29.03.2024 Tarihinde 3.000.000.00 GBP ile istirak edilmistir

d) iktisap Edilen Paylar

01.01.2024- 31.03.2024 hesap doénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

e) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilmis olup, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari davalar
icin karsihk ayirmaktadir. Yil icinde dizenleyici otoriteler tarafindan olagan maddi incelemeler
yapilabilmekte, Sirketimiz ilgili kurumlarla is birligi halinde bu siireclere katki saglamaktadir.

Sirketimizin 2023 mali yili bagimsiz denetimi olarak gorevlendiriimek (zere, Yonetim Kurulu’'nun
03.04.2023 tarihli ve 2023/10 sayili karari cercevesinde; 01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda,
yillik finansal tablolarinin ve faaliyet raporunun bagimsiz denetiminde, BIRLESIM NEKS BAGIMSIZ
DENETIM A.S.nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine ve 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verildigi, 03.04.2023 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. Bu karar 25.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onaylarina sunularak kabul edilmis ve Ankara Ticaret Sicil Mudurligi’'nce 02.06.2023
tarihinde tescil edilerek, 05.06.2023 tarihli ve 10845 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmis
ve ayni tarihte KAP’ta duyurulmustur.
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f) Genel Kurul

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 04.06.2024 tarihli yonetim kurulu karari ile
28.06.2024 tarihinde Cuma glinli Saat: 11’de “Hilton Garden Inn, Adalet Mahallesi, 1597/1 Sokak No:
6 35530 Bayrakl / iZMIR” adresinde yapilacak olup 06.06.2024 tarihinde KAP’ta, EGKS’de duyurusu
yapiimis ve 06.06.2024 tarihli ve 11098 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirket’in 25.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in 2022 yili ile
ilgili herhangi bir bagis ve yardimda bulunulmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir. Sirket’in 2023
yili icerisinde girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla ortak girisimlerde bulunulmasi,
faaliyetlere sponsor olunmasi ve gerekli hallerde kamu yararina bagislarda bulunulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi ve bu konularda toplam harcamanin bir énceki yil dénem karinin
%10’u gegmemesi yoniindeki 6nerge ile kabul edilerek karar verilmistir. Sirket'in dénem igerisinde
yapmis oldugu bagis, yardim veya katildigi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

h) Faaliyet Doneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

1) Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakligi Dentistanbul’un Vadelendirilmis Tahsilatlarinin
Takibi

Sirketimizin 28.06.2013 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, bagh ortakhg Dentistanbul Saglk
Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de ("Dentistanbul") sahibi bulundugu paylarin tamaminin sektdrde stratejik
bir yatirimci olan ve kontroliinde Dent International Agiz ve Dis Saghgi Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd.
Sti.'ni bulunduran Murat Ozel'e 2017 yil sonuna kadar vadelendirilmis satisi daha énceden KAP'ta
actklanmugtir.

S6z konusu satis islemi sonrasinda Murat Ozel tarafindan Sirketimiz lehine diizenlenen bonolari
Dentistanbul da avalist (miiteselsil kefil) olarak imzalamistir. Ancak Dentistanbul'un istanbul 11. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme basvurusunda bulundugu
ogrenilmis olup, anilan davanin takip edilmesi gerekmis ve davanin 10.02.2015 tarihinde gergeklesen
ilk durusmasina istirak edilerek midahale talebinde bulunulmustur. Konu avukatlarimizin takibinde
olup, 05.05.2015 tarihli durusma sonucunda miidahillik talebimiz kabul edilmistir. T.C. Bursa 14. icra
Dairesinin muhtelif kararlari cercevesinde Dentistanbul Saglik Hizmetleri A.S. aktiflerinde bulunan
Dentistanbul markasinin, Dentistanbul logosunun, Dentistanbul demirbaslarinin iflas erteleme
basvurusu sonucunda alinan koruma karari karsisinda kanuni muafiyeti bulunan iscilik alacaklari
cercevesinde satisinin yapildigi anlasiimistir. Yapilan devirler nedeniyle karsiliksiz kalan 1.725.000.-TL
icin karsihk ayrilmistir. Avukatlarimiz tarafindan hukuki siirec takip edilmektedir.

ilaveten Sirketimizin 06.01.2017 tarihinde yapilmis olan 6zel durum aciklamasina istinaden;

Mehmet Simsek ve DentEstetica istanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan Sirketimize yapilan
04.01.2017 tarihli bildirimde, Mehmet Simsek'in (is¢i alacaklari kaynakli olarak Bursa icra Dairesi
nezdinde) cebri icra yoluyla satin alarak iktisap ettigi "Denistanbul" Markasi tzerinde malik sifatini
kazanmis oldugu anlasilmis olup, bu cercevede Sirketimiz ile Dentinbul Ozel Dis Sagligi Hizmetleri ve
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Ticaret Ltd. Sti. arasinda devam etmekte olan Franchising S6zlesmesi sona ermis olup, dénem igerisinde
Mahkemece Dentistanbul'un iflasina iliskin karar verildigi bilgisi edinilmistir.

Ote yandan, Sirketimizce Murat Ozel'den olan alacaklarimiz ile ilgili olarak dénem icerisinde karsilik
ayrilmis olup, ilgili gerekli hukuki stireglerin takibi yapilmaktadir.

ICU Girisim Sermayesi Ortakhig A.S. ile Murat Ozel arasinda imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi'ne
dayanarak baslatilan ilamsiz icra takibidir. Takibin konusu Hisse Devir S6zlesmesi geregi Murat Ozel
tarafindan ICU Girisim Sermayesi Ortakligi'na verdigi 13 adet bono olusturmaktadir. S6z konusu 13 adet
bononun zamanasimina ugramasi sebebiyle kambiyo senedine dayali takibe konu olamadigindan,
ilamsiz takiple icraya konulmustur.

Odeme Emri borglunun mernis adresine teblig edilmis olup bor¢lu tarafindan édeme emrine herhangi
bir itiraz yapilmadigindan takip kesinlesmistir. Hakkinda yapilan arag/tapu/SGK sorgusunda borglu
adina Samsun ve Kocaeli illerinde toplamda iki adet tasinmaz oldugu tespit edilmistir. ilgili tapu
muddurliklerine tasinmazlar tzerine haciz serhi konulmasi igin miizekkere génderilmistir, ancak her iki
tasinmazin da Ustiinde birgok haciz serhi oldugu anlasildigindan tasinmazlar Uzerinden tahsil
kabiliyetinin bulunmadigi goristindeyiz. Yine bankalara da yazilar gonderilmistir. Her ne kadar hesaplar
Uzerinde haciz islemi uygulanmissa da takip tutarini karsilayacak bir alacaga rastlanamamistir. Tesis
edilen islemler neticesinde, dosya borcunu karsilar nitelikte bir hak, alacak veya mala ulasilamadigi
tespit edilmis olup ilgili icra Midirligii'ne aciz vesikasi alinmasi igin gerekli basvuru yapilmistir.
Basvurumuz heniiz degerlendirme asamasindayken, bor¢lu Murat Ozel 24.01.2019 tarihli basvurusu
ile; tarafina icra mudurlGgi araciligiyla génderilen 6deme emrinin usulsiz bir sekilde muhtara teblig
edildigi iddiasi ile istanbul 22. icra Hukuk Mahkemesi'nde sikayet yoluna basvurmustur. S6z konusu
sikayet, ilgili mahkemede 2019/60 Esas numarasi ile devam etmekte olup mahkeme hakimi tarafindan
yargilamanin sonuna kadar tedbiren icra takibinin durdurulmasina ve yeni bir icra takip isleminin
yapilmamasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tedbir karari dogrultusunda icra dosyasi kapsaminda
tarafimizca yeni haciz veya haciz yenileme islemi tatbik edilememektedir. Tarafimizca bahsi gecen
tedbir kararina karsi itiraz dilekgesi sunulmustur. Dosyanin yargilamasi bitmis olup Murat Ozel'in
sikayeti, ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. lehine olacak sekilde reddedilmistir ve ilgili karara
karsi Murat Ozel vekili tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur. istinaf incelemesi istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 23. Hukuk Dairesi 2020/1745 Esas, 2021/2482 Karar numarali dosyasi tahtinda
yapimistir. Bolge Adliye Mahkemesi yaptigi inceleme sonucunda 01.11.2021 tarihinde davacinin,
6deme emrinin usulstiz teblig edildigi iddiasina iliskin olarak “6deme emrinin TK'nin 21/2.maddesi
geregince 06.06.2018 tarihinde usuliine uygun olarak teblig edildigi anlasiimistir. Bu nedenle
mahkemenin usulsiiz teblig sikayetinin reddine iliskin karari kesinlesmistir.. Anilan karara karsi Davaci
taraf temyiz yoluna basvurmus; temyiz dilekgesi 31.12.2021 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup
tarafimizca 14 Ocak 2022 tarihinde temyize cevap verilmis, temyiz incelemesi 28/06/2022 tarihli
kararla sonuglanmistir. Yargitay 12. Hukuk Dairesi yaptigi inceleme sonucunda Davaci tarafin temyiz
itirazlarini reddetmis olup Bolge Adliye Mahkemesi kararini onamistir. Bu asamada, temyiz
incelemesi sonucunda karsi tarafin temyiz talebi reddedildigi ve dosya kesinlestigi icin icra takibine
devam edilecek ve her ne kadar tahsil kabiliyetinin yiiksek olmadigi diisiiniilse de bor¢lu Murat Ozel
nezdinde bulunan banka hesaplarina haciz serhi islenmek (izere bankalara icra kanali ile ihbarnameler
génderilmistir. 11 Temmuz 2019 tarihinde tarafimiza Bursa 20. icra Midiirligi tarafindan génderilen
sira cetveli uyarinca, bor¢lu Murat Ozel'e ait Samsun ili Atakum ilcesinde bulunan bagimsiz tasinmazin
istanbul 20. icra Mudirligt 2015/11880 E. sayil dosyasi izerinden satisinin yapilarak elde edilen
153.006,95.-TL'nin tamaminin rehin alacaklisi Vakifbank T.A.O'ya 6dendigi, ancak tutarin rehine
alacagini karsilamadigindan ve dolayisiyla para artmadigindan haciz sirasinda yer alan alacaklilara para
odenmesine yer olmadigi 6grenilmistir.
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Bahsi gecen haciz sirasinda Sirketimiz 2018/17792 E. sayili icra takibi ile 18. siradadir. Bunun yani sira,
2019/60 esas numaral sikayet dosyasinin lehimize sonuglanmis olmasi sebebiyle vekil sifati ile lehimize
1.057,93 TL tutarinda vekalet licretine hitkmedilmis olup ilgili ilama dayanilarak bor¢lu Murat Ozel
aleyhine 2020/1481 esas numarasi ile ilamli icra takibi baslatiimistir. 2020/69 Esas sayil icra takibine
dayanak dosyadaki karar ilami neticesinde icra takibinin devamina iliskin dosyaya talep gonderilmis
olup talep kabul edilmistir. Takibin devamina iliskin talebimizin kabuliiyle birlikte Murat Ozel’e ait 1
adet tasinmaz ve banka hesaplarina haciz konulmasi icin iiKk m. 89/1 uyarinca 1. Haciz ihbarnamesi
gonderilmis Murat Ozel'in banka hesap bakiyelerine iliskin olarak bankalardan gelecek olan yazi
beklenmektedir.

icra Dairesi’nden bankalara ve tapu midirligiine gondermediginden haciz miizekkeresi yazilmasina
iliskin talebimizin yenilenmesi sonucu bankalara yazilan haciz mizekkerelerine cevaplar gelmis olup bu
bankalarda Murat Ozel’in herhangi bir para ve sair varligi bulunamamistir. Murat Ozel’e ait pay olan
Kocaeli/Kérfez Yarimca kdyiinde bulunan 2018 ada 18 parseldeki tasinmaza icra Haciz tesisi islemi
yapiimistir. Kacginci sirada oldugu yliklenen son evraklar glincel olmadigindan anlasilamamistir. Buna
iliskin yeniden sorgulama yapilmistir, icra dairesinden cevap beklenmektedir.

2) Girisim Sermayesi Yatinmlarina iliskin sinirlamaya uyum saglanmasina dair ek siire alimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 22. Maddesi birinci fikrasi (b) bendinde yer alan Girisim Sermayesi Yatirimlarina
iliskin sinirlamaya uyum saglanmasina iliskin; Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.08.2021 tarih ve E-
12233903-345.03-10062 sayili yazisi ile; Sirketimizin 30.06.2021 tarihli finansal tablolarinin Ek
dipnotlarinda yer alan Portféy Sinirlamalarina, Finansal Borg¢ ve Toplam Gider Sinirina Uyum Tablosu
hesaplamalarinda imzalanan finansman sézlesmesi kapsamindaki borcu nedeniyle ilgili makamlara
verilen teminat mektubu icin bloke tutulan tutarin Sirketin aktif toplamina dahil edilmemesi hususuna
iliskin talebimizin konuya iliskin olarak takip eden dénemlerde finansal tablo dipnotlarinda agiklama
yapilmasi kosulu ile yerinde bulunarak herhangi bir elestiri getirilmemesine karar verildigi bildirilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi Madde 22/b, madde 22/i ve madde 26/1
fikralari hiikiimlerine uyum saglanabilmesi igin 12.04.2023 tarihinde SPK’ya 31.12.2023 tarihine kadar
ek siire verilmesi amaciyla miracaat edilmistir. Tahsisli sermaye artirim talebimizin 31.12.2023 tarihine
kadar sonuclanmamasi ihtimaline karsilik uyum sirecinin 31.03.2024 tarihine kadar uzatilmasi icin izin
alinmistir ve s6z konusu uyum, 31.03.2024 tarihinden 6nce saglanmistir.
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3) Tahsisli Sermaye Artirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 8.05.2023 tarihli ve 2023/16 sayili karariyla;

Sirketimizin 207.750.000.- TL kayitl sermaye tavani igerisinde, her biri 1,00 (bir) Tirk Lirasi itibari
degerde paylardan olusan tamami 6denmis 41.550.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 27.950.000.-
TL artinlarak 69.500.000.-TL'na vyukseltilmesine, artirilan 27.950.000.- TL tutarindaki paylarin
tamaminin Esas S6zlesmemiz 8. Maddesinde belirtilen hususlara uygun (B) Grubu ve hamiline yazili
olarak borsada islem goren statiide ihrag edilmesine ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Pay Tebligi" 13 maddesinde
belirtilen" paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile; 15.450.000.- TL'lhk
kisminin Lider Sermayedarimiz Mustafa Miimtaz Ozkaya'ya, 12.500.000 TL'lik kisminin Lilksemburg
merkezli 2elle Holding S.A.'ya beher 1,00.-(Bir) TL nominal degerli (B) Grubu paylar icin 3,50 )TL'dan az
olmamak Uizere Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde
belirlenecek pay satis fiyatina gore yiksek olani dikkate alinarak paylarin 15.450.000 TL lik kisminin
Mustafa Miimtaz Ozkaya’ya, 12.500.000.- TL’lik kisminin ise 2 elle Holding S.A.’ya kullandiriimasina
karar verilmistir.

Paylar Borsa istanbul’'un belirledigi 11,03 TL fiyatla kullandirilmis olup sermaye artirimi islemi
prosedlri tamamlanarak 07.03.2024 tarihinde ticaret sicil mudurligiince tescil edilerek 07.03.2024
tarih ve 11.038 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir

4) Pay Devri

01.01.2024 — 31.03.2024 doneminde halka agik olmayan A grubu paylar ile ilgili herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

5) Esas Sozlesme Degisikligi

“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. Maddesinin ise tadili 07.03.2024 tarihinde ticaret sicil mtdurliGglince tescil
edilerek 07.03.2024 tarih ve 11038 sayil Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Yonetim kurulumuzun 01.03.2024 tarihli ve 2024/03 sayil toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000.- TL
olan kayitli sermaye tavani siresinin 2023 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2024 — 2028 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
8. Numarali "Sermaye ve Paylar" baslikl maddesinin tadil edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
01.03.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus, SPK'nun 24.05.2024 tarihli onayi
sonrasl; 28.06.2024 tarihinde yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda giindem maddesine
alinmstir.

6) Siurdiirilebilirlik Politikasi

Yénetim Kurulumuzun 27.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayil karariyla; (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1. ve 8.'inci maddelerine yapilan ilaveleri sebebiyle; Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde Sirdirilebilirlik Politikasi olusturulmus olup, olusturulan "Strdarilebilirlik
Politikasi"nin kabul edilerek KAP ve internet sitemizde duyurulmustur.
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7) Yatirim Yapilmasi Hususunda imzalanan Gizlilik S6zlesmesi

Sirketimiz, 2020 yilinda kurulan Advoard Robotics Arge Yazilim ve San. A.S. ile %10 una kadar ortakhk
seklinde yatirinm yapma amach gortismeleri baslatmak lzere Gizlilik S6zlesmesi imzalamistir. Konuyla
ilgili 11.03.2024 tarihinde KAP ta agiklama yapilmis ve web sitesinde yayimlanmistir.

Advoard Robotics otonommobil robot ve yazilimlari alaninda faaliyetlerine izmir Menderes’te devam
etmektedir. Urettigi yetkin robotik ¢6ziimler ile otonom robotlar ve insan arasinda isbirligi saglayarak
hatalari azaltip siirecleri hizlandirmaktadir. Ozellikle e-ticaret ve lojistik sektérlerinde verimliligi
arttirmayi ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamayi hedeflemektedir. Robot kullaniminin diinyada ve
Turkiye’de hizli yayilacagina inanan ICU GirisimYonetimi olarak Advoard Robotics gorismeleri kisa
surede sonuglandirmak istiyoruz. Konu ile ilgili gelismeler yatirimcilarimizla paylasiimaya devam
edilecektir.

8) Pay Piyasasi Pazar Degisikligi

Borsa istanbul’'un 15 Mart 2024 tarihli duyurusu ve 29.03.2024 tarihli KAP aciklamalari ile Alt Pazarda
olan paylarimiz 01.04.2024 tarihinden itibaren Ana Pazarda islem gormeye baslamistir.

9) Finansal Tablo Diizenleme Sekli Degisikligi

Sirketimizin 2014 yilinin birinci ceyreginden itibaren bireysel (solo) Konsolide Olmayan Finansal Tablo
olarak hazirladigi finansallarini 26.07.2023 tarihinde, Sirketimizin %100 paylarina sahip oldugu Bagh
Ortakligimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin yapmis oldugu vyatirimlar dikkate alinarak
30.06.2023 finansal tablolari dahil olmak tzere ve bundan sonraki donemlerde finansal tablolarini
konsolide finansal tablolar olarak hazirlayacagini ve yayinlayacagina iliskin karar alip, ayni tarihte KAP’ta
duyurmustur.

i) Faaliyet Doneminden Rapor Tarihine Kadar Ger¢eklesen Onemli Olaylar

Yonetim kurulumuzun 01.03.2024 tarihli ve 2024/03 sayil toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000.- TL
olan kayitli sermaye tavani siresinin 2023 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2024 — 2028 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
8. Numarali "Sermaye ve Paylar" baslikli maddesinin tadil edilmesi ve gerekliizinlerin alinmasi amaciyla
01.03.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus, SPK'nun 24.05.2024 tarihli onayi
sonrasl; 28.06.2024 tarihinde yapilacak 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda giindem maddesine
alinmstir.

V) FINANSAL DURUM

a) Genel Agiklama

Sirketimiz, temel faaliyet konusu ile uyumlu ve stratejik olarak blylime potansiyeli olan sektorler
icerisinden belirlenen deger yaratma potansiyeli ylksek sirketlere yatirrm yapmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirketimiz tarafindan belirlenen genel esaslar dahilinde kendi yonetim kurullari
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
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b) Mali Tablolar

Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve cercevesi Kamu Gézetim Kurumu tarafindan
belirlenen Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alarak 2014 yilinin birinci ¢eyreginden itibaren
bireysel (solo) olarak hazirlanmakta olan Finansal tablolarimiz 30.06.2023 tarihli bilangolarimizi
kapsayacak sekilde Tiirkiye Muhasebe Standartlari Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda meydana gelen degisiklikleri iceren 07.06.2019 tarihli
ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan glincellemeler gergevesinde %100 paylarina sahip
oldugumuz bagli ortakhgimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.’nin yapmis oldugu yatirimlar dikkate
alinarak Sirketimiz finansal tablolari konsolide olarak verilmeye baslaniimistir.

Sirketimizin 31.03.2024 tarihli Bilango, Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu ve Nakit Akim
Tablolari asagida sunulmustur;

ICU GIiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Stnirl Bagimsz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gegcmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.03.2024 31.12.2023

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 24.529.655 27.557.245
Finansal Yatirimlar 7 143.053.577 186.897.964
Ticari Alacaklar 1.320.738 1.399.182
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 1.320.738 1.399.182
Diger Alacaklar 1.403.311 1.128.168
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 383.855 115.796
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.019.456 1.012.372
Stoklar 11 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 608.597 19.541
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 33.112 -
Diger Donen Varliklar 16 318.125 299.145
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 171.267.115 217.301.245
Diger Alacaklar 29.969 3.308.054
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 29.969 3.308.054
Istirakler, s Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 190.707.280 28.792.980
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 65.175.970 68.901.484
Maddi Duran Varliklar 13 407.837 430.824
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 3.580 8.939
Pesin Odenmis Giderler 12 4.605 7.029
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 256.329.241 101.449.310
TOPLAM VARLIKLAR 427.596.356 318.750.555

.CU ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet Raporudur.

GiRISIM



ICU GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
liskili Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar

Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler/ (Giderler)

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanclart (Kayiplari)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar (Karlari)/Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Swnurh Bagiumsz

Denetim'den Denetim'den

Gecmemis Gegcmiy

Dipnot CariDénem  Onceki Donem
Referansi 31.03.2024 31.12.2023
8 37.560.591 39.683.516
1.666 3.662

1.666 3.662

19 445,245 900.400
14.400.422 2.283.835

10 14.400.422 2.283.835

28 696.589 801.523
1.443.291 1.729.747

17 1.443.291 1.729.747
54.547.804 45.402.683

10 - 220.315.935

5 - 220.315.935
73.627 38.836

17 73.627 38.836
73.627 220.354.771

372.974.925 52.993.101

21 69.500.000 41.550.000
21 474.824.534 472.634.623
21 662.351.463 360.048.154
(144.764) (147.621)

21 (144.764) (147.621)
21 3.910.254 3.910.254
21 (1825.002.309) (816.468.182)
29 (12.464.253) (8.534.127)
372.974.925 52.993.101

427.596.356 318.750.555
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ICU GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Swnrl
Denetim'den

Gegcmemiy

Swnrl
Denetim'den

Gecmemis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 01.01- 01.01-

Referansi 31.03.2024 31.03.2023
Genel Yonetim Giderleri(-) 23 (4.249.888) (2.151.385)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 395.039 2.919.702
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (3.751.540) (1.026.309)
Esas Faaliyet Kar1 (Zararr) (7.606.389) (257.992)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar ] 26 (6.358.393) (278.871)
FINANSMAN QIDERI (GELIRI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) (13.964.782) (536.863)
Finansman Gelirleri 27 39.851.023 2.575.643
Finansman Giderleri (-) 27 (22.369.096) (468.606)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (+/-) (15.981.398) 32.299.490
§URDURU!:4EN FAAALIYETLER VERGI
ONCESI DONEM KARI (ZARARI) (12.464.253) 33.869.664
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (12.464.253) 33.869.664
DONEM KARI/ZARARI (12.464.253) 33.869.664
Kontrol Giicli Olmayan Paylara ait Kar/(Zararlar) - -
Ana Ortaklik Paylari 28 (12.464.253) 33.869.664
Pay Basina Kazang (0,179) 0,815
DIGER KAPSAMLI GELIR
K/Z da Yeniden Simflandirilmayacak Kapsamh Gelir/Gider 2.857 (1154.820)
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglar (Kayiplari) 2.857 (1154.820)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER) 2.857 (154.820)
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER (GIDERLER) (12.461.396) 33.714.844
Kontrol Giicii Olmayan Paylara ait Kar/(Zararlar) - -
Ana Ortaklik Paylari (12.461.396) 33.714.844
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ICU GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

Kar veya Zararda

Yeniden

Smmiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler

veya Giderler Birikmis Karlar

Tammlanmis Fayda Kardan Kontrol

Sermaye Pay ihrag Planlar1 Yeniden Ayrilan Ana Ortakhga Giicil
Odenmis Diizeltme Primleri Ol¢iim Kazanclari Kisitlanms Gecmis Yil Dénem Net ) Ait Olmayan ~ Toplam
Sermaye Farklar /iskontolar (Kayiplari) Yedekler Kary/ Zararn1  Kar1/Zarann  Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
Acilig bakiyesi 01 Ocak 2023 41.550.000 472.634.623 360.048.154 - 3.910.254 (802.844.095) (12.973.498) 62.325.438 - 62.325.438
Transferler - - - - - (12.973.498) 12.973.498 - - -
Donem Net Kari (Zarari) - - - - - - 33.869.664 33.869.664 - 33.869.664
Toplam Diger Kapsaml Gelir - - - (154.820) - - - (154.820) - (154.820)
31 Mart 2023 Bakiyesi 41.550.000 472.634.623 360.048.154 - 154.820 3.910.254 - 815.817.593 33.869.664 96.040.282 - 96.040.282
Acths bakiyesi 01 Ocak 2024 41.550.000  472.634.623  360.048.154 (147.621) 3.910.254 (816.468.182) (8.534.127) 52.993.101 - 52.993.101
Transferler - - - - - (8.534.127) 8.534.127 - - -
Dénem Net Kari (Zararr) - - - - - - (12.464.253) (12.464.253) - (12.464.253)
Toplam Diger Kapsamli Gelir - - - 2.857 - N - 2.857 - 2.857
Sermaye Artirimi 27.950.000 2.189.911  302.303.309 - - - - 332.443.220 - 332.443.220
31 Mart 2024 Bakiyesi 69.500.000 474.824.534 662.351.463 (144.764) 3.910.254 (825.002.309)  (12.464.253) 372.974.925 - 372.974.925
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ICU GIRIiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Swrl Swnrh
Denetim'den Denetim’den
Gecmemis Gegcmemis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.03.2024 31.03.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (+/-) (1374.027.333) (11.688.078)
Dénem Net Kar1 (Zarari) (+/-) (12.464.253) 33.869.665
Siirdiiriilen Faaliyet DonemKary/Zarari (12.464.253) 33.869.665
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakatiyla flgili Diizeltmeler (152.703.496) (132.658.032)
Amortisman ve Itfa Gideriyle Iigili Diizeltmeler 13-14 28.344 18.394
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Iigili Diizeltmeler (+/-) 2.540.815 (5.141.592)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 9 2.540.815 (4.848.281)
-Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler - (293.311)
Karsiliklarla Igili Diizeltmeler (+/-) (248.808) (254.621)
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 17 37.648 138.178
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 17 (7.532) (1392.799)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler (278.924) -
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (442.812) (260.189)
-Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 27 (442.812) (260.189)
Istiraklerdeki ve/veya Is Ortakliklarindaki Paylarin Elden Cikariimasindan K
aynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Iigili Diizeltmeler (+/-) 3 (161.914.300) (33.784.942)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmanms Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3.725.514 823.011
- Istiraklerin Dagitiimamis Karlar: Ile Ilgili Diizeltmeler 3 3.725.514 823.011
Parasal Kazang / Kaypla Ilgili Diizeltmeler (+/-) 3.607.751 5.941.907
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (208.721.538) (2.873.111)
Ticari Alacaklardaki Azalslar (Artislar) Ile ilgili Diizeltmeler (+/-) 78.444 -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 78.444 -
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 462.124 (2.245.554)
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts) 5 (268.062) (5.998.239)
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 730.186 3.752.685
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artis) 12 (586.631) (86.740)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) 19 (455.155) (465.275)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile lgili Diizeltmeler (208.201.345) (222.328)
- [liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalts) 5 (220.315.935) -
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 10 12.114.590 (222.328)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 12 - 146.786
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varhiklardaki Azalis (Artis) 16 (18.975) -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (1373.889.287) (1.661.478)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (1138.046) (26.600)
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 376.287.607 -
Pay Thracindan veya Sermaye Artirimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 21 332.443.220 -
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya Borclanma Araglarinin
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Girisleri 7 43.844.387 -
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (1.680.113) (6.092.679)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (2.122.925) (6.352.868)
- Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Cikiglar: 7 (2.122.925) (6.352.868)
Alinan Faiz 27 442.812 260.189
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 580.161 (7.780.757)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZREINDEKI ENFLASYON ETKIiSi (3.607.751) (5.941.907)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 6 (3.027.590) (13.722.664)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 27.557.245 53.393.518
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 24.529.655 39.670.854
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VI) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Genel Risk Faktorleri ve Dereceleri

e FAIZ RiSKi: Sirketimiz finansman kredilerini kalan ana para bakiyesi, ortalama geri dénis
siresi, ortalama vadesi, ve gelecek ddonemlerdeki artis tahminlerini géz o6nilinde
bulundurularak kullanmakta ve bilango dengesini gézetmektedir. Sirketimizin Kredi
kullanimi bulunmamasi nedeniyle faiz riski bulunmamaktadir.

e LIKIDITE RiSKi: Sirketimiz mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin
yeterli nakit ve benzeri kaynagi saglamak amaciyla tedbirler almaktadir.

e KREDI RiSKi: Sirketimiz ve ortagi oldugumuz sirketler tarafindan alacak riskimiz siirekli
olarak izlenmekte ve miusterilerin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktorler
g0z online alinarak degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, grup politikalari ve prosediirleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

e KUR RiSKi: Yatirrm taahhitlerimizin bir kismi déviz cinsinden olmakta, buna mukabil
yatirim yaptigimiz bu sirketlerin satis gelirleri de doviz cinsinden gerceklesmektedir. Bu
sekilde kur riski bertaraf edilmektedir.

b) Yonetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve Raporlamalar

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma yoénelik olarak, tim faaliyetlerinde sireg
standartlarini  kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi,
derecelendirilmesi ve yOnetilmesi hususlarinda c¢alismalar komiteler ve i¢ denetim calismalari
ekseninde sirdirtlmektedir. Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse yonetimin
ihtiyaclarini karsilamak tizere gesitli konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifik risk belirleme
raporlari gibi cesitli raporlar gerekli gorilen araliklarla hazirlanarak denetimden sorumlu komite
ve riskin erken saptanmasi komitesi bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in risklere karsi
farkindalik dizeyi ve dolayisiyla risklerin cevaplandiriimasi ve énlenmesi ve slireclerinde basari
diizeyinin devamli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.
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DIGER HUSUSLAR

a)

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumuna iliskin Gelismeler

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1
sayilli Kurumsal Yénetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine
sagladigl uyum konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi ¢cercevesinde, detayh ve
glincel olarak asagida sunulmustur.

Bu bolimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniiz uyum saglanmamis olan ilkeler,
KYT uyarinca uygulama agisindan “zorunlu” ve “zorunlu olmayan” nitelikleriyle kategorize
edilmistir.

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptigl 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu
yana e-genel kurul mevzuatina tabi olmasi, esas s6zlesmesini Kurumsal Yénetim ilkeleri
kavramlarina 6zen gosterilerek 2013 yilinda revize etmis olmasi ve SPK mevzuatini
yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti esnasinda karsilastigl ve KYT kapsamina
giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timina fiillen uygulamistir. Fiilen
uygulanmamig bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda heniiz karsilasiimamis
(veya karsilagilmasi 6ngorilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket heniz
karsilasmadigr bu durumlarda hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup,
ongorilmeyen durumlarla karsilasildigi hallerde s6z konusu ilkelere uyumu saglayacak
hazirhklari yapmis ve bu durumlar igin uygulanacak ilkeleri i¢ diizenlemesi olarak kabul
etmigtir.

> Genel Kurul

(11-17.1KYT ilke1.3.1 / Genel kurul 6ncesinde yatirimcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket organizasyonu,
genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari l¢ hafta Onceden yapilacak sekilde revize edilmistir. Esas
sozlesmemiz, 2013 yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesiicin yeniden diizenlenmis, genel
kurullarinda oylarin elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas sozlesme maddeleri icinde ayrica
belirtilmistir. Sirketimiz ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak elektronik E-Genel Kurul Yetki
Sertifikasi edinmis bir personelini e-genel kurul islemlerinin yerine getirilmesi konusunda
gorevlendirmistir. Sirketimiz 02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul ederek imzaladigi ve
kamuya sundugu “Genel Kurul i¢ Yonergesi” belgesi ile genel kurul toplantilarinin sekline iliskin
ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.5 / Genel kurul toplantisinin seffaflik, tarafsizlik ve esit muamele kriterleri
hk.)2012 yilina iliskin olagan genel kurulunda ilk kez uyguladigimiz ve uygulamaya devam
edecegimiz genel kurul sekli olan e-genel kurul mevzuati kapsaminda, internet ortami dahil olmak
Uzere pay sahiplerine/yatinmcilara agik yapilir, yatirrmcilardan gelecek tiim sorular toplanti
baskanliginca cevaplanir. Genel kurul sirasinda yatirimcilar tarafindan gelen yazili ve s6zlii sorularin
timi, mevcut sirket prosediiriimiz geregi genel kurul toplantisini takiben internet sitemizde
yayinlanir.
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(1I-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda yénetimde séz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna
giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma yénelik olarak, ydnetimde s6z sahibi
olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda ayrintili bilgi verilmek lizere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulumuz giindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine
sunulmustur.

(11-17.1 KYT ilke 1.3.9 / varlik ve hizmet alim ve satimi benzeri islemlerinde uyulacak hiikiimler hk.)
Sirketimiz s6z konusu islemler igin belirlenen uygun olarak kararlarin alinmasini saglar.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-17.1 KYT ilke 4.2.6 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin ayni kisi olamamasi hk.)
Sirketimizde yonetim kurulu ilkeye uygun yapilandiriimistir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani
ayni kisidir. Genel Maddr farkh kisidir.

> Yonetim Kurulunun Yapisi

(11-17.1KYT ilke 4.3.1 / Yénetim kurulu {iye sayisinin 5’ten az olmamasi hk.)2013 yilinda revize edilen
esas sozlesmemiz ile, Yonetim kurulu Uye sayisi her durumda 5 lyeden az olmamak kosulu ile,
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak altyapi saglanmis ve yonetim kurulumuz 5 iyeden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.2 / Yonetim kurulu Gyelerinin icrada yer almasinin sinirlanmasi hk.) Yonetim
Kurulumuz, cogunlugu icrada gorev almayan lyelerden teskil edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.3 / Yonetim kurulunda bagimsiz Gye bulunmasi hk.) Yonetim kurulumuz icrada
gorev almayan yeterli sayida hicbir etki altinda kalmaksizin goérev yapabilen bagimsiz lyeye haiz
hale getirilmistir. Bagimsiz lyelerin lyelige kabul prosediirleri bagimsizlik kriterlerini gdz 6niine
alinarak yerine getirilmistir.

(11-17.1 KYT ilke 4.3.4 / Bagimsiz Gye sayisinin alt siniri hk.) Sirketimiz tGg¢lncl grupta yer almakta
olup yonetim kurulumuz s6z konusu ilkeye uygun olarak, yeterli sayida bagimsiz tGiyelerden olusacak
sekilde 5 Gyeden 2 si bagimsiz liye olarak tesis edilmistir.

(1-17.1 KYT ilke 4.3.5 / Secimlerde bagimsiz Gye gorevlendirme siresinin 3 yil ile sinirlandiriimasi
hk.) esas sozlesmede iye secimleri 3 yil siire ile sinirlanmaktadir. Ote yandan, Sirket mevcut
uygulamada, yonetim kurulu Gyelerini iki yillik stireler ile yonetim kuruluna segmektedir. Bagimsiz
olanlar dahil olmak Uzere yonetim kurulu Uyelerinin tekrar segilmek suretiyle goérevde kalma
olanaklari esas s6zlesmede vurgulanmistir.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.3.6, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9 / Bagimsiz Uyelik kriterleri, secim prosediirleri ve tyeligi
ortadan kaldiran durumlar ve tyeligin sona erme sartlari hk.)bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin,
Uyelige 6n kabul siireclerinde gerekli degerlendirmeler Aday gosterme komitemiz yerine gorev
yapan Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan dikkatle ve mevzuata uygun olarak yapilmis,
adaylarin son 10 yil icinde Sirketimizde 6 yildan fazla gérev yapmamis oldugunun, Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygunluk kriterlerine haiz olduklarinin tespitinden ve sonra bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin adayhg genel kurul onayina sunularak Gyeler genel kurulca secilmistir. Bagimsiz
Uyeligi ortadan kaldirma kriterleri tGyeliklerin sona erdirilmesine iliskin KYT’de agiklanan gereklilikler
Sirket i¢ dizenlemesi olarak kabul edilir. Sirketimiz KYT’de rakamsal esikleri belirlenmis ortakhk
gruplari dikkate alindiginda “tiglincl grup ortaklik” olarak degerlendirilir.
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> Yonetim Kurulu Komiteleri

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4 / Mevcudiyeti zorunlu komiteler, komitelerin asgari liye
sayilari, calisma esaslarinin belirlenmesi ve Gyelerinin icraci Gye olmamalari konusunda sinirlama
hk.) yénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirebilmesi icin
yonetim kurulu binyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal yénetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesi teskil edilmistir. Bu komitelerden denetim komitesi tamamiyla bagimsiz
tiyelerden, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz iiyelerden teskil edilmistir. icra baskani/genel
midir komitelerin icinde yer almamistir. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu belirlenmis ve bu bilgiler kamuya duyurulmustur.

(II-17.1 KYT ilkeleri 4.5.9 / Denetimden sorumlu komitenin gérevleri ve calisma esaslar hk.)
Denetimden sorumlu komitemiz ¢alisma esaslari belirlenirken tim KYT ilkeleri gbz 6niine alinmis
olup, komite yonergesi cercevesinde yilda en az 4 kez toplanmakta, toplantilar tutanaga
baglanmaktadir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir, bu cercevede Sirket’in
acikladigi finansal tablolara iliskin sorumlugunu resmi olarak beyan eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.10, 4.5.11, 4.5.13 / Kurumsal yénetim komitesi, aday gdsterme komitesi,
Ucret komitesi ve sirdirilebilirlik komitesi) Sirketimizce belirlenmis ve kamuya aciklanmis
kurumsal yonetim komitesi calisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6niline alinarak tasarlanmistir. Komite
yine KYT ilkelerine uygun olarak, aday gosterme komitesi, lcret komitesi ve sirdulrilebilirlik
komitesi gorevlerini yerine getirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim komitesi, Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini yilda en az 4 kez
toplanarak tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcilarla iliskileri gdzetir. Ayrica yonetim kurulu lyesi ve st diizey
yonetici adaylarini liyakat, bagimsiz Uyeleri ve bagimsiz lye adaylarini bagimsizlik kriterleri
acisindan degerlendirmek, personel Ucretleri ve Ucret kriterlerine iliskin gorlis ve Onerilerini
yonetim kurulu onayina sunmak gibi belirlenmis gorevler icra eder.

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.5.12 / Riskin erken saptanmasi komitesi hk.) / Sirketimizce belirlenmis ve
kamuya agiklanmis riskin erken saptanmasi komitesi ¢calisma esaslari KYT ilkeleri g6z 6niine alinarak
tasarlanmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup yilda alti kez toplanir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilkeleri 4.6.2, 4.6.3 / Yénetim kurulu ve idari Sorumlu iicretlerinin belirlenmesi ve
yonetim kurulu Gye Gcretlerinin bagimsizhgl zedelemeyecek sekilde sinirlandiriimasi hk.) Sirket’in
yonetim kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari konusuna esas s6zlesmede
yer verilmis ve s6z konusu esaslar ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul esnasinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayni c¢ercevede, Kurumsal Yonetim Komitemizce Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun bicimde hazirlanan, Sirket (icretlendirme esaslarini Sirket’in internet sitesi
Uzerinden kamuya duyurulmustur. KYT ilkeleri ¢ergevesinde bu islemler Sirket’in i¢ dlizenlemeleri
icerisine alinmistir.
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2) Sirket’in Uyum Sagladigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirketimiz KYT uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢ok kurumsal yonetim ilkesini
blinyesinde uygulamaya koymus i¢ dizenlemelerinde bu ilkelere yer vermistir.

> Genel Kurul

(11-17.1 KYT ilke 1.3.2 / Genel kurul giindemlerinin sekli hk.) Sirketimiz internet sitesi, genel kurul
toplanti ilani dahil olmak (zere, Sirketimizin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
acitklamalarin yani sira, kamuya ve yatirimcilara kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngordigi yonde, tim
bildirimleri en acik sekilde ve ivedi olarak yapabilecek sekilde revize edilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.3 / Genel kurul toplantilarinin katilimi artirmak amacli, minimum maliyetli,
esitsizlige yol agmayacak bicimde yapilmasi hk.) Sirketimiz genel kurul toplantilarini pay sahiplerinin
mumkiin olan en az maliyetle, tercih ettikleri takdirde internet ortami Uzerinden katilimlarini
saglayacak sekilde dizenler.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.4 / Toplanti baskaninin énceden bilgi edinmesi hk.) Sirketimiz genel kurullarini
yonetecek baskanlarin mevzuat hakkinda énceden bilgi edinerek hazirlik yapmasini temin eder.

(1I-17.1 KYT ilke 1.3.8 / ilgili diger kisi ve yetkililerin genel kurul toplantilarinda hazir bulunmasi hk.)
Sirketimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (izere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglar.

» Oy Hakki

(1I-17.1 KYT ilke 1.4.1, 1.4.2 / Oy hakki kullaniminin kolaylastirilmasi ve oy hakkinda imtiyazdan
kacinilmasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olmak tizere, genel kurullarinda
oy kullanma sirasinda pay sahiplerinin timine oy hakki taninmasini esas s6zlesmesinde de teminat
altina almis, e-genel kurul toplantilari dahil olmak Uzere oy kullanimini pay sahipleri icin
kolaylastirict her &nlemi almistir. imtiyazli oy hakki uygulamasindan esas s6zlesme teminati altinda
kacinilmis, yine esas sozlesme ile yonetim kurulunda aday gosterme ve kar payinda imtiyaz taniyan
hisselerin disinda herhangi bir tir imtiyazl hissenin ¢ikarilmasi da engellenmistir.

> Kar Payi Hakki

(II-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve icerigi hk.) Sirketimiz kar dagitim
politikasini 2013yilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya aciklamistir. Sirket kar
dagitim politikasi karin dagitim usulleri acikca belirler. Genel kurulda karin dagitilmamasinin teklifi
halinde bunun nedenlerine bir gindem maddesinde yer verilir. Kar dagitim politikasinda pay
sahipleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

> Kar Payi Hakki

(1I-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirilmamasi hk.) Sirketimiz esas s6zlesmesinde nama
yazili paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hiikmi yer almaktadir.

l< U ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet

GiRiSIiM

Raporudur.



> Kurumsal internet Sitesi

(II-17.1 KYT ilke 2.1.1,2.1.2, 2.1.3, / Kurumsal internet sitesi hk.) Sirketimiz internet sitesi ile
belirlenen sekil ve usullere gére dizenlenmektedir. Sayfada daha az degiskenlik arz eden Sirket
hakkindaki bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir.

> Faaliyet Raporlari

(II-17.1 KYT ilke 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2 / Faaliyet Raporlari hk.) Sirketimizin periyodik olarak
KAP Gzerinden kamu dikkatine yayinladigi faaliyet raporlari, sé6z konusu ilkelerde belirlenen sekil ve
usullere gore diizenlenmektedir. KYT ile vurgulanan agiklamalar ve 6zel bilgiler 6zen gosterilerek
s6z konusu raporlarda kamuya sunulmaktadir.

> Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(11-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde yiritilir. Sirketimiz sosyal
sorumluluklarina karsi yiksek derecede duyarhdir.

>  Yonetim Kurulunun islevi

[1-17.1 KYT ilke 4.1.1, 4.1.2/ Yénetim kurulu liyelerinin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek,
stratejik hedeflerini belirleyerek, yénetim performansini denetleyerek gérev yapmasi hk.) ilkede
belirtilen unsurlara ve kurul Gyeligi gorevine iliskin tanimlamalara, Sirket’in mevcut “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikas)” belgesinde yer verilmistir.

> Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(II-17.1 KYT ilke 4.2.1, 4.2.2 / Yénetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verilebilir, adil yiiriitiilmesi
ve yonetim kurulu gorev ve yetkilerinin faaliyet raporlarinda belirtilmesi hk.) Bagimsiz Gyelerin
cogunlukta oldugu Sirketimiz komitelerinin kurulus amaclari, bu komitelerin yonergelerinde de
tespit edilmis olmak (zere, yonetim kurulu faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve adil
yaratilmesidir. Yonetim kurulu gorev ve yetkilerine faaliyet raporlarimizda yer verilmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.5 / Yénetim kurulu baskani ve icra baskaninin kesin olarak ayristirilmasi ve
temsil yetkisi hk.) Sirketimiz esas sdzlesmesinde belirtildigi gibi hissedarlara yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi disinda bir imtiyaz saglanmamistir. Esas s6zlesmenin yonetim kuruluna iliskin
maddesi ile yonetim kurulunun yetki devri ile temsil hakkinin Ggilinci sahislara verilmesine imkan
saglarken en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil hakkina haiz olmasi sarti konulmustur. Temsil
ilzama iliskin esas s6zlesme maddesinde temsil ve ilzam i¢in en az 2 kisinin yetkilendirilebilecegi
acikca belirtilmistir.

(1I-17.1 KYT ilke 4.2.7 / Yénetim kurulunun sirketin pay sahipleriyle iliskileri konusunda Yatirimci
iliskileri Bolim ile isbirligi halinde olmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu pay sahipleriyle iliskiler
konusunda azami hassasiyeti gostermektedir. Yatirimci iliskileri Bolimi genel mudurlige bagli
olarak yonetilmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.8 / Yénetim kusurlarindan dogabilecek zararlarin sigortalanmasi hk.) Sirketimiz,
Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, muhtemel idari risklerin minimize edilmesi i¢in sigorta
calismalari yapmaktadir.

l< U ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet

GiRiSIiM

Raporudur.



[ )

> Yonetim Kurulu Yapisi Toplantilarinin Sekli

(1I-17.1 KYT ilke 4.3.9 / Yénetim kurulunun en az % 25’inin kadin liyelerden olusmasi hedefi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulunda 2 kadin Gye yer almaktadir. 5 kisilik yonetim kurulu dikkate
alindiginda bu oran %40 a tekabil etmektedir.

(I-17.1 KYT ilke 4.3.10 / Denetimden sorumlu komite (yelerinin deneyimi hk.) Sirketimiz
denetimden sorumlu komite bagimsiz tyelerimiz finans sektortinde 5 yil kriterinin ¢ok tecriibeye
sahiptir. Uyelerin 6zge¢misleri faaliyet raporlarimizda kamuya sunulmaktadir.

> Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(11-17.1 KYT ilke 4.4.1, 4.4.2, 4.4.3, 4.4.4, 445, 4.4.6 / Yonetim kurulu toplantilarinin sekli hk.)
Yonetim kurulu toplantilari esas sozlesme geregi yonetim kurulu baskani yada yonetim kurulu
baskan vekilinin cagrisiyla, yeterli siklikla dizenlenir. Yonetim kurulu toplantisi gindemleri yonetim
kurulu baskani tarafindan belirlenir ve giindem toplanti 6ncesine lyelere sunulur. Uyelerin ydnetim
kurulu toplantilarina katilimi telekonferans sistemi ile elektronik olarak da yapilabilmektedir.
Toplantilarda gorisiilecek konular ile ilgili belgeler toplantilardan 6nce Gyelere sunulmaktadir.
Toplantilara katilamayan, Uyelerin toplanti icin sunduklari yazili gérisleri diger tyelerin bilgisine
sunulur. Esas s6zlesme geregi her tiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin
nasil yapilacagina iliskin dizenleme Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilar”
maddesinde yapilmistir. Uye red oylarinin zapta gegirilecegi de yine esas sdzlesmede teminat altina
alinmis bir konudur.

> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.4 / Sirketin ydénetim kurulu ve idari sorumlulara borg ve kefalet veremeyecegi
hk.) Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi, yonetim kurulu
ve idari sorumlularin Sirket'ten borg almasi engellenmistir.

(11-17.1 KYT ilke 4.5.6 / Komitelerin gerekli gdrdiiklerinde takdirde disaridan goriis alma yetkisi ve
bunlarla ilgili maliyetlerinin karsilanmasi hk.) Sirketimiz komite ¢alisma yonergelerinde de teminat
altina alinmis olmak lizere, komitelerin lizum goérdikleri takdirde ilgili kisileri toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir. Sirket bu konuda komitelere gerekli kaynak ve destegi saglar.

(1-17.1 KYT ilke 4.5.7 / Komitelerin gerek gordiiklerinde uzman gériisii alabilmeleri hk.) Sirketimiz
komite galisma yonergelerinde de teminat altina alinmis olmak lizere, komitelerin lizum gérdikleri
takdirde uzman goruslerine bagvurmasi icin uzmanlik hizmetlerini saglar, bu hizmetlerin maliyetini
karsilar.

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.8 / Komite toplantilarinin tutanak altina alinmasi hk.) Sirketimiz yil icinde
gerceklesen komite toplantilarinda glindemlerini dnceden belirler, toplantilari tutanak altina alir ve
arsivler.
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3) Sirket’in Heniiz Uyum Saglamasi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz KYT'de tanimlanan durumlarla faaliyetleri esnasinda karsilastigl takdirde, KYT'de
deginilen tim zorunlu ve zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilkelerini uygulamak
amacindadir. Ancak bazi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini bugiin itibariyla
uygulayamamistir. Bu konuda KYT madde 8 uyarinca yapilmasi gereken agiklama asagida sunulur;

> Genel Kurul

(1-17.1 KYT ilke 1.3.10 / Bagis ve yardimlara iliskin Sirket politikalari hk.) Sirketimiz heniiz gerek
gorilmediginden, fiilen bagis ve yardim yapmamis oldugundan, herhangi bir “Bagis ve Yardimlara
iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir. Takip eden dénemlerde bagis ve
yardimlar konusunda bir politika/yonerge olusturulmasi planlanmaktadir.

> Oy Hakki

(1-17.1 KYT ilke 1.4.3 / Karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunan hissedarlarin genel kurullarda oy
kullanmasindan kaginilmasi hk.) Sirketimizin karsilikli istirak icinde bulundugu tlzel kisiler
bulunmamaktadir, dolayisiyla bunlarin oy kullanmasi da 6ngérilmediginden, bu ilke dogrultusunda
esas sozlesme yada sirket ici bir diizenleme bulunmamaktadir. Karsilikl istirak durumu s6z konusu
olur ise, bu ilke Sirketimiz tarafindan dikkate alinarak hareket edilecektir.

> Azlik Haklari

(1I-17.1 KYT ilke 1.5.1, 1.5.2 / Azlik haklarinin kullandiriimasi hk.) Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterir. Esas
sozlesmede Ozel diizenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim kurulu Gye yapisi ve SPK
hiaklimleri geregince esas sozlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel kurul prensipleri
belirlenerek, oy kullanma haklari Tlirk Ticaret Kanunu’na da uygun olarak teminat altina alinmustir.

> Kurumsal internet Sitesi

(II-17.1 KYT ilke 2.1.4 / Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizce olarak yayinlanmasi hk.)
Sirketimiz internet sitesininin genelini, Sirket hakkindaki enformasyonu ingilizce olarak
vermektedir. Bunun yaninda KAP’a cikilan bildirimler ve degiskenlik arzeden bilgiler ile finansal
tablolar, faaliyet raporlarinin sayfa tzerinden ingilizce olarak sunulmasi suretiyle en kisa siire
icerisinde bu ilkeye tam uyum hedeflenmektedir.

» Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(1I-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasi hk.) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak Uzere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin calismalar calisan sayisi g6zoniine alinarak genel
midirlik dizeyinde yuritiilmektedir. Sirket’te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir
tazminat politikasi henliz olusturmamistir.

l< U ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet

GiRiSIiM

Raporudur.



[ )

» Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(1I-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katimi hk) / Sirketimiz yonetim
stratejilerinde basta Sirket personeli olmak (izere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimlar
konusunda esas sozlesmesinde yer alan yada i¢ prosediirlerine gecirdigi sistemli bir sireg
uygulanmamakla beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, gorlis ve Onerileri dikkate
alinmaktadir. Bu ilkelere uyum amaciyla, 6niimiizdeki dénemde daha kapsamlh i¢ dizenleme
yapilmasi dngorilmektedir.

> Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

(-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile ¢alisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz blnyesindeki calisan sayisina bagh olarak
personeliliskileri genel midir yardimciligi tarafindan yonetilmektedir. Personel iliskileri icin ayri bir
birim kurulmasina ihtiya¢c duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosedir
olarak izlenmeyerek sirket politikalari cercevesinde ele alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
calisanlardan, calisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikdyet gelmemistir. 6331 sayili is Saglig ve is Giivenligi Kanunu hikimleri gercevesinde isyeri
givenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

> Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

(11-17.1 KYT ilke 4.2.3 / Sirketin risk yonetim sistemini olusturmasi hk.) Komitelerimiz ve i¢ denetim
birimimiz faaliyet hedeflerine iliskin risklerin etkilerini en aza indirmek amach ¢alismalarina devam
etmektedir.

(11-17.1 KYT ilke 4.2.4 / Yénetim kurulunun yilda bir kez risk yénetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini 6lgmesi hk.) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda galismalar
devam etmektedir.

> Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

(II-17.1 KYT ilke 4.4.7 / Komite Uyelerinin cikar catismasi miessesi kapsaminda ydnetim kurulu
disinda gorev almasinin sinirlandiriimasi ve genel kurul toplantisinda liye adaylarinin disaridaki
goérevlerinin ayri bir giindem maddesi olarak ele alinmasi hk.) Sirketimiz yénetim kurulu Gyeleri
kariyerlerine duyulan guiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri igerisinde Sirket’e 6nemli katkilar
sunmakta olup, yonetim kurulu adaylarinin Sirket disindaki goérevlerine yonelik olarak komite
¢alisma esaslari yonergelerinde deginilmemis ve genel kurulunda Uiye adaylarinin disarida aldiklari
gorevler ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmamistir.

> Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

(1I-17.1 KYT ilke 4.5.5 / Bir yénetim kurulu (yesinin birden fazla komitede gérev almamasi hk.)
Sirketimiz faaliyet hacmi, fayda/maliyet oranlari ve idari ihtiyaclar gibi bazi konulari degerlendirerek
yonetim kurulu bagimsiz lye sayisini 2 olarak belirlemistir. 3 adet komitemiz bulunmakta olup,
komite baskanlarinin bagimsiz Giye olmasina iliskin ilke agisindan bagimsiz liyelerin bu durumda
birden fazla komitede gorev almasi zaruri olmustur. Ayrica bagimsiz Gyelerimizin yetkinlikleri géz
online alinarak her 3 komitemizde de fayda saglayacagi diisinilmustir. Bu nedenle bagimsiz
Gyelerimizin her ikisi de birden fazla komitede gorevlendirilmis bulunmaktadir. Bu durum herhangi
bir sirket ici cikar ¢catismasina yol agmamaktadir. Sirket gelecekte bu maddede deginilen ilkeyi
imkanlar dahilinde ele alarak uyumu hedefleyecektir.
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> Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

(1I-17.1 KYT ilke 4.6.1 / Yénetim kurulunun isletmenin finansal hedeflerine ulasmada basari
acisindan degerlendirilmesi ve belirlenmesi hk.) Sirketimiz yonetim kurulu ve st dizey
yoneticilerin Gcretlendirme politikasini belirlemis ve yonetim kurulu tcretlendirmesinde Sirket’in i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirket’in uzun vadeli gelisimi dikkate alinarak
belirlenmesini esas almis olup, Sirketimiz kisa vadeli olarak finansal hedefleri tutturma ile
performans degerlendirmesi yapmamaktadir.

(11-17.1 KYT ilke 4.6.5 / Yonetime saglanan faydalarin isim esas alinarak kamuya duyurulmasi hk.)
Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yonetime
saglanan faydalar yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda kiimulatif olarak sunulmaktadir.

Sirket’in Suirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyumuna iliskin Gelismeler

1) Sirket’in Uyum Sagladigi Siirdiirebilirlik ilkeleri
Surdurulebilirlik  ilkelerinin  uygulanmasi  gonullilik esasina  dayali  olup,
surdaralebilirlik ilkelerine iliskin, Surduardlebilirlik  Politikasi  olusturulmus  ve
sirdurilebilirlik komitesi gorevleri Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesine verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

All

Ortaklik ydnetim kurulu

tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY)
konulari,  riskleri  ve
firsatlar belirlenmistir.

Surdarulebilirlik politikasi iginde yer
almaktadir.

http://www.icugirisim.com.tr
https://icugirisim.com.tr/surdurulebilirlik-politikasi-uyum-raporu/

Ortaklik yénetim kurulu

tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre
Politikasl, Enerji

Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.)

Surdarulebilirlik politikasi iginde yer
almaktadir.

http://www.icugirisim.com.tr/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
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olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Al.2

(6)4 politikalari
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
aciklanmigtir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya agiklar.

http://www.icugirisim.com.tr/tr/kurumsal-felsefe

A2. Uygulama/izleme

A2.1

GSYy politikalarinin
yurutilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya

CSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komite olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi belirlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

http://www.icugirisim.com.tr//

aciklanmistir. http://www.icugirisim.com.tr/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
Sorumlu komite Olusturulmasi  zorunlu  komiteler

ve/veya birim olusturulmus olup, faaliyetleri

tarafindan, politikalar yonetim kuruluna raporlanmistir.

kapsaminda

gerceklestirilen
faaliyetler yiliginde en az
bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

http://www.icu girisim.com.trl
http://www.icugirisim.com.tr/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf

A2.2

GSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet konusu geregi kisa
ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve  eylem planlari
hazirlamasi gerekmemektedir.

A2.3

GSY Kilit Performans
Gostergeleri  (KPG) ile
s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulasma
dizeyi kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet Konusu geregi CSY
Kilit Performans Gostergelerini (KPG)
belirlemesine ihtiyac
duyulmamaktadir.

A2.4

is siireclerine veya {iriin
ve hizmetlere yonelik
strdirulebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimizin  faaliyetleri arasinda
Gretim, hizmet ve pazarlama gibi
alanlar bulunmamasi nedeniyle bu
alanlara yonelik calismalar
yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.
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A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakhgin
strddrulebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri esas
alinarak tum aciklamalar objektif ve
seffaf bir sekilde anlasilabilir bir dille
yapilmaktadir.

http://www.icugirisim.com.tr/tr/faaliyet-raporlari
http://www.icugirisim.com.tr/tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri

A3.2

Ortakhk tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdarilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin

Girisim  sermayesi  yatirimlarinda
ozellikle bu amaca uygun olarak yurt
ici teknoloji gelisiminin, arastirma ve
yenilikciligin  desteklenmesine 6zen
gosterilmektedir.

http://www.icugirisim.com/
http://www.icugirisim.com/tr/yatirim-stratejisi

kamuya agiklanmigtir.

bilgi kamuya

actklanmistir.

CSsYy konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve yatirimci

aleyhte acilan ve/veya kararlarini etkilemeyen ya da gizlilik

sonuglanan, CSsy karari alinanlar hari¢ tim davalar

politikalari agisindan Kamuyu Aydinlatmam Platformunda
A3.3 | 6nemli nitelikteki duyuruldugu gibi Faaliyet

ve/veya faaliyetleri Raporumuzda da yer almaktadir.

onemli Olglde

etkileyecek davalar

http://www.icugirisim.com.tr/tr/faaliyet-raporlari

A4. Dogrulama

Ad.1

Ortakligin ~ GSY  Kilit
Performans  olglimleri
bagimsiz Uglnci tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz Faaliyet Konusu geregi
CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirlemesine ihtiyag
duyulmamaktadir.

Disaridan suirdarilebilirlik
performans dlgiimlerine uyum ile
ilgili rapor hazirlanmasi hizmeti
alinmamigstir. Bu nedenle agiklama
yapilmamistir. Oniimiizdeki
dénemlerde Yénetim Kurulumuzun
bu tlr bir hizmet alimina karar
vermesi durumunda bu rapor
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yonetim kurulumuz karari ile
kamuya agiklanacaktir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi ISO 14001 Standardi;;  Cevre
alanindaki politika ve performansinin izlenmesi ve sirekli
uygulamalarini,  eylem iyilestirilmesi temeline dayandirmakta
planlarini, cevresel ve cevre faktorlerine iliskin olarak ilgili

B1 |yonetim sistemlerini mevzuat ve kanunlar tarafindan
(ISO 14001 standardi ile tanimlanmis kosullara uymay! sart
bilinmektedir) ve kosmaktadir.  Sirketimizin  faaliyet
programlarini  kamuya konusu geregi bu Standartla ilgisi
aciklamistir. bulunmamaktadir.

Cevre yonetimine iliskin Faaliyet konumuz geregi herhangi bir
bilgilerin  verilmesinde kuruma Cevresel Raporlama
hazirlanan cevresel yapilmamaktadir.
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,

B2 . .
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili  kisitlar  kamuya
actklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri Bu konularda gerekli agiklamalar
(Yonetim kurulu Gyeleri, zamaninda ve eksiksiz olarak Kamuyu
ybneticiler ve calisanlar Aydinlatma Platformunda
gibi) bazinda performans yayimlanmakta ayni zamanda sirketin

B4 tesvik sistemleri internet sitesinde de
kapsaminda yayimlanmaktadir. Ancak sirketimizde
odullendirme performans tesvik primi uygulamasi
kriterlerine dahil edilen yapilmamistir.
cevresel hedefler
kamuya agiklanmistir. http://www.icugirisim.com.tr/tr/ozel-durumlar

Oncelikli olarak Faaliyet konumuz geregi cevresel
belirlenen cevresel sorunlarla ilgili herhangi bir hedef ve

BS sorunlarin is hedeflerine strateji belirlenmemistir. Bu nedenle
ve stratejilerine nasil kamuya agiklama yapilmamaktadir.
entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.

B6 A2.4'te verilmistir.
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B7

Operasyon sireci dahil

ortakhk deger zinciri
boyunca tedarik¢i ve
mdusterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tir
prosedirlere ihtiyag
duyulmamaktadir.

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin ~ politika
olusturma  siireglerine
dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

Cevre ile ilgili higbir kurulus veya sivil
toplum kurulusu ile is birligi
yapilmamistir.

B9

Cevresel  gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava
kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)
1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilagtirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tir
proseddrlere ihtiyag
duyulmamaktadir.

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilan
kamuya agiklanmigtir.

Faaliyet konumuz geregi bu tur
prosedirlere ihtiyag
duyulmamaktadir.
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Onceki yillarla Sirketimiz ¢evre konularinda veri

karsilastirmali olarak tutmamakta, bunu gerektirecek
B11 rapor yili igin gevresel faaliyeti bulunmamaktadir.

gostergelerinin artis

veya azalsi kamuya

aciklanmigtir.
Cevresel etkilerini Sirketimizin faaliyet konusu geregi
azaltmak igin kisa ve cevresel etki degerlemesi yapmasi
uzun vadeli hedefler ihtiyaci gorilmemektedir.
B12 belirlenmis, bu hedefler

ve gecmis yillarda

belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu

kamuya agiklanmistir.

iklim krizi ile mucadele iklim krizi ile miicadele stratejisini ve

B13 stratejisi olusturulmus eylem plani bulunmamaktadir.

ve planlanan eylemler

kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya Sirketimizin Uretim, depolama,
hizmetlerin gevreye bertaraf gibi cevre lizerine etkileri
potansiyel olumsuz olacak tesisleri ve faaliyetleri
etkisini 6nlemek veya bulunmamaktadir. Bu nedenle
bu etkileri minimuma aksiyon alinmasini gerektirecek bir
indirmek amaciyla durum bulunmamaktadir.
program ya da
prosedirler

B14 | olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

Uglincii taraflarin (6rn. Sirketimizin faaliyet konusu geregi
tedarikgi, alt ylklenici, ihtiya¢ duyulmamaktadir.
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
y6nelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkileri Sirketimi.zir) Uretirﬁ, de:polam.a, )
azaltmaya yonelik bertaraf gl.bl golevre uze.rlne eFklIerl

B15 | girisim ve projelerin olacak tesisleri ve faaliyetleri
oy bulunmamaktadir. Bu nedenle
sagladigi cevresel . . .
fayda/kazanc ve maliyet aksiyon alinmasini gerektirecek bir
durum bulunmamaktadir.
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tasarruflari kamuya
aciklanmigtir.

Enerji tiiketimi (dogal Faaliyet konumuz geregi bu tur
gaz, motorin, benzin, prosedirlere ihtiyag
LPG, komir, elektrik, duyulmamaktadir.

B16 |isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak

kamuya agiklanmistir. X
Raporlama yilinda Faaliyet konumuz geregi bu tiir
Uretilen elektrik, 1s1, prosedirlere ihtiyag
B17 | buhar ve sogutma duyulmamaktadir.
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir. X
Yenilenebilir enerji X Sirketimizin raporlanmasini
kullaniminin artirilmasi, gerektirecek faaliyeti
sifir veya diisuik bulunmamaktadir.

B18 | karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya

aciklanmigtir.

Yenilenebilir enerji X Sirketimizin raporlanmasini
Uretim ve kullanim gerektirecek faaliyeti

B19 i

verileri kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.

Enerji verimliligi X Sirketimizin raporlanmasini
projeleri yapiimis ve gerektirecek faaliyeti
enerji verimliligi bulunmamaktadir.

B20 | projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.

Su tiiketimi, varsa yer X Sirketimizin raporlanmasini
altindan veya yer gerektirecek faaliyeti
Ustiinden gekilen, geri bulunmamaktadir.

dondstirilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve
prosedirleri kamuya
aciklanmigtir.

B21
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Operasyonlar veya Sirketimizin raporlanmasini
faaliyetlerinin herhangi gerektirecek faaliyeti
bir karbon fiyatlandirma bulunmamaktadir.
sistemine (Emisyon
B22 | Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmigtir.
Raporlama doneminde Sirketimizin raporlanmasini
823 biriken veya satin alinan gerektirecek uygulama
karbon kredisi bilgisi bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik igerisinde Ortaklik icerisinde karbon
karbon fiyatlandirmasi fiyatlandirmasi uygulanmasini
B24 | uygulaniyor ise gerektirecek bir durum
ayrintilari kamuya bulunmamaktadir.
actklanmistir.
Ortakligin gevresel Ortakligin herhangi bir platformda
B25 bilgilerini agikladig actklanmasini gerektirecek gevresel
platformlar kamuya veri bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve
Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Cahisan haklariile ilgili politikamiz bu
Beyannamesi, hususta bir yonetmelik ile
Tirkiye'nin onayladig belirlenmistir ancak kamuya
ILO Sozlesmeleri ve aciklanmamigtir. Calisanlara kanun
diger ilgili mevzuati hikimlerinden dogan yasal haklari
kapsayacak sekilde verilmektedir. Rapor tarihi itibariyle
Kurumsal insan Haklari higbir ¢alisanimizla ihtilaf
Cl.1
ve Calisan Haklari bulunmamaktadir.
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmigtir.
Tedarik ve deger zinciri ise alimlarda firsat esitligi
C1.2 | etkileri de gozetilerek taninmaktadir. ise alimlarda ve hig bir
adil is glict, ¢alisma ¢alisanimiza kadin, erkek, diniinang,
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standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
y6nelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kiiltirel
farkhihklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
milteci vb. ayrimi yapilmamaktadir.

Ci3

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinhk
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmigtir.

Bu ilkelere tam olarak uyulmakla
birlikte personel sayisi ve ihtiyag goz
online alinarak agiklama
yapilmamaktadir.

C14

Ayrimcilig, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve
gocuk iggi calistiriimasini
Onleyici ve dlzeltici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya
aciklanmigtir.

Zorla galistirma, cocuk isgi
¢ahistirilma gibi insan haklari
ihlallerine konu olabilecek
uygulamalar yapilmamaktadir.
Calisan haklarti ile ilgili politikamiz bu
hususta bir yonetmelik ile
belirlenmistir ancak kamuya
aciklanmamigtir. Calisanlara kanun
hikimlerinden dogan yasal haklari
verilmektedir. Rapor tarihi itibariyle
higbir calisanimizla ihtilaf
bulunmamaktadir.

C15

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim

Calisanlarimiza yasalardan dogan
her turli haklar verilmektedir.
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politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢Ozuimleri ve yetenek
yonetim konularina
¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Gelistirilen politika ve saglanan haklar
personel yonetmeligi bashgi altinda
kabul edilmis ve yururluge
konulmustur.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazlklarin
¢O6zimine iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
suregleri belirlenmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazlhklarin ¢éziimune iliskin
yasalardan dogan her turli haklar
personel yonetmeligi bashgi altinda
kabul edilmis ve yurirlige
konulmustur.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
actklanmistir.

Caligsan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢oziimune iliskin
yasalardan dogan her tirli haklar
personel yonetmeligi basghgi altinda
kabul edilmis ve ydrirlige
konulmustur ancak agiklama
yapilmamistir.

Cl.6

is saglig1 ve glivenligi
politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Cahisan sayimizin 5 kisi ile sinirh
olmasi Sirketimiz merkezinin
bulundugu is Merkezi is sagligi ve
guvenligi hizmetlerinden
faydalaniimaktadir.

is kazalarini dnleme ve
sagligin korunmasi
amaciyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

Calisan sayimizin  sinirli olmasi
Sirketimiz merkezinin bulundugu is
Merkezi s saghg ve giivenligi
hizmetlerinden faydalaniimaktadir.
Ancak agiklama yapilmamistir.

C1.7

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
guvenligi politikalan
olusturulmug ve kamuya
aciklanmigtir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturulmus
ancak kamuyaagiklanmamistir.

C1.8

Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir

Sirket icerisinde bir davranis kurallar
ve etik ilkeler kurallari olusturularak
tim galisanlarimiza egitim verilmis ve
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bildirim yapilmistir. Ancak kamuya
aciklanmamistir.
C1.9

CGahsanlara CSY Cahisan sayimiz dikkate alinarak bu
politikalari ve ilkede belirtilen hususlarda bir egitim
uygulamalari konusunda programi diizenlenmemistir.

C1.10 | bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari
diizenlenmistir.

C2. Paydaglar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin Faaliyet konumuz geregi musteri
yonetimi ve ¢bzimiine iliskisi bulunmamaktadir.

o1 iliskin mUister'i N
memnuniyeti politikasi
dizenlenmis ve kamuya
actklanmistir.

Paydaslarla yuritilen Tum paydaslara iletisimde ve diger
iletisim (hangi paydas, konularda esit ve seffaf

C2.2 | konu ve siklik) hakkinda davranilmaktadir. Ancak bu
bilgiler kamuya konularda agiklama yapilmamaktadir.
actklanmistir.

Raporlamalarda Faaliyet konumuz geregi raporlama

23 benimsenen uluslararasi yapilabilecek hususlar
raporlama standartlari bulunmamaktadir.
aciklanmigtir.

Surdarulebilirlik ile ilgili Sirketimiz faaliyet konusu bu
benimsenen prensipler, kuruluglarin gorev alanina

4 imzaci veya Uye olunan girmemektedir bu nedenle lye
uluslararasi kurulus, olmamistir.
komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Borsa istanbul’un Borsa Istanbul sirdirilebilirlik
ve/veya uluslararasi endeksi kriterlerini yerine getirmek
endeks saglayicilarin icin caba gosterilmektedir.

25 sUrdUr(jIeF}iIirIik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yuratulmastir.
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D. Kurumsal Yénetim
ilkeleri

Sardurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen tiim agiklamalar menfaat
sahiplerinin bilgisine zamaninda

konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

D1 | belirlenmesinde dogru ve agiklayici bilgileri icerecek
menfaat sahiplerinin sekilde sunulmaktadir.
gorislerine http://www.icugirisim.com.tr/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Gegmis donemlerde bazi sosyal
projeleri, farkindalik sorumluluk projelerine katkida
etkinlikleri ve egitimler bulunulmustur. Ancak 2022 yilinda bu
D2 ile strdurulebilirlik tir etkinliklerde yer ahinmamistir.

ICVU

GiRISIM

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-31.03.2024 dénemine iliskin Konsolide Faaliyet Raporudur.



http://www.icugirisim.com.tr/Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf

	03.24 Kapak-Faaliyet
	Icu-Faaliyet Raporu-03.24

