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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2023 - 31.12.2023
DONEMIi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETiIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi, Ticaret
Bakanhigrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik' hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (I-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hikmdi, (1I-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hikimleri
ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hikmii
uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 doénemi itibari ile igletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

A. GENEL BILGILER:

1.1.  Sirket Bilgileri:
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:

Ticaret Sicil Numarasi:

islem Gordiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordiugu Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Kurumsal internet Sitesi:

E-posta:

Yatinmei iligkileri E-Posta:
KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:

Telefon No:

Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul

260139

Borsa Istanbul A.S.

Ana Pazar

BIST Tum-100 / BIST Kurumsal Yénetim /
BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BIST 500 / BIST
Mali / BIST Tim / BIST Temettt / BIST Ana
AKMGY

Kurulus Tarihi: 08.12.1989

Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Kultir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:
56/1 Besiktag/istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr
yatirimciiliskileri@akmerkez.com.ir
akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
0837003197300012

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez
Istanbul’un bulusma noktasi

istanbul’'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agilan Akmerkez, blnyesinde yer alan secgkin marka ve
magazalari, aligverig noktalari, edlence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimin adresi ve kentin en
g6zde bulugsma noktasi olmayi sirduriyor. Misafirlerin konforu i¢in 6zenle distinilmus detaylarla birgok
“ilk"e ev sahipligi yaparak, seckin ¢atisi altinda is, sanat, kiltlir ve edlence cevrelerini bir araya getiriyor.
DoérdU aligveris merkezi, dordl garaj olmak Gzere 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagh 3 atrium, 14 ve
17 kath 2 ofis blogu, 23 katli rezidansi ve 160 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sekttrlere 6nciilik eden Akkdk, Tekfen
ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris
merkezi” kavramini kéklnden degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is dlinyasinin
seckin Uyelerine her ydnuyle nitelikli bir yagam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece gruplarin ortak
girisimiyle Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde istanbul’'un en islek semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete
aciimistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi'nin kurucularinin ileriye dénuk stratejileri sayesinde elde ettikleri basari, daha
kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi segilmis
ve bu dalda verilen en buyilk 6dil olan “ICSC International Design and Development” 6dilinin de sahibi
olmustur. Diinyada iki 6dlli birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim
kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger alisveris merkezleri igin érnek bir model
haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Acilisindan bu yana uluslararasi birgok seckin platformda saygin ddillere layik gérilen Akmerkez, 2010
yihinda i¢ mekanda gerceklestirdigi basarili yenileme ¢alismalariyla diinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Oduilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010'da
“Interior Design 5 Star” édiliine layik gorilmustir. Projenin konsepti, uluslararasi tine ve ddiillere sahip
“Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 180 bin metrekarelik
Ugcgen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu ginden bu yana sehir yagsamina zenginlik
katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, mizik yayini, modern guvenlik sistemleri ve
sundugu temizlik, gtvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri ile Akmerkez ziyaretgilerine dncelikle ¢agdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3
atrium igeren sekiz kath merkezin doért katini; carsi, diger dort katini ise; bin 255 ara¢ kapasiteli kapall
otopark olusturmaktadir. Yapi iginde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise yayalara ve servise agik 31 adet
asansor ile 35 adet yuruyen merdiven, tUm merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini
saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gerceklestiren Akmerkez,
¢agdas tasarimi ve Ustlin hizmet anlayisiyla diger alisveris merkezleri igin 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok étesinde bir yagam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi misteri arastirmalariyla magaza karmasini sirekli yenileyen ve magaza kiralama
oraninda uzun yillar yizde 100’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci
markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kultiirel ve sanatsal etkinliklerle aligsveris merkezinin
otesinde bir yagsam alani yaratmaktadir. Tium bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attigi
sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez'i topluma deger katan énemli bir marka haline getirmistir.

Yenilikgi yonetim anlayisiyla “diinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine ulasan Akmerkez,
uluslararasi alandaki degisimleri ve sektor ihtiyaglarini yakindan takip ederek dncu faaliyetleriyle liderligini
surdirmektedir. Akmerkez, sektorde sergiledigi Ustlin performansla gizdigi basarili tabloyu gelecek yillara
tasimayi ilke edinmistir.
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Akmerkez’in Kilometre Taslar
Attigimiz her adim, bir bagar! hikdyesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul'un gbézde semtlerinden Etiler'de, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez projesinin
temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Alisveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180 bin metrekarelik
alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti. Segkin markalari tek ¢ati altinda
toplayan Akmerkez, daha ilk glinden bir midavim kitlesi olusturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine dncelik gdsteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet anlayisiyla
ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligsveris merkezi olma” hedefine yaklagsan Akmerkez, Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in
Europe) secildi. Bu 6dul, Akmerkez’in ddillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in ylksek kalite standartlar, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan “Dinyanin En lyi
Aligveris Merkezi” 6dulUyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektdriin en biyuk 6dull olan “ICSC International
Design and Development” éduline de Akmerkez’i layik gdrmesi, iki 6dulG birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Béylece Akmerkez, daha kurulusunun Uglncu yilinda sektérdeki liderligini
kanitlamis oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiilu ile Akmerkez'in sektdrdeki basarisi, Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Basari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin diunyanin Onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli &dulleri
arasinda sayllan Jean Louis Solal Pazarlama Odili, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde gésterdigi
profesyonellik ve basarili pazarlama c¢alismalariyla diinya ¢apinda 6rnek bir profil ¢izdiginin géstergesi
oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’nii bu kez dis vitrin diizenlemeleriyle
(Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, bdylece yaraticiidini yalnizca hizmet
cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini gostermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldigi bir
baska 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli &dullerle sektordeki liderligini tim didnyaya duyuran Akmerkez Aligveris
Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gergeklestirdigi 1sik séleni ile istanbullular ile paylagsti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizia Tiiketici Dergisi’nden 6diil aldik

Akmerkez, Tiketici Dergisi'nin Diinya TUketici Glinid olan 15 Mart’ta diizenledigi Tiketici Zirvesi'nde verilen
Tiketici Kalite OdUili’'ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegini
savunan Tuketici Dergisi'nin verdigi bu 6dil, Akmerkez'in ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve
hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.
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2005
Halka acildik
15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gergeklesti ve IMKB’de islem gérmeye bagladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den ) )

2001 yihinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Odili’'ne ve Maxi Odiilleri'ne yeniden layik
gorillerek, elde ettigi basarilarin strddrulebilirligini de gdsterdi.

2008

Onbesinci yagsimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagdi yenilenme karari aldi. Modern ¢agdin tum gereklerinin yaratici
tasarimla bir arada dusinuldigu proje, teknolojiye ve estetige dncelik veren bir yaklagsimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢alismalarimizla ‘Gayrimenkuliin Oscar’r’ni aldik

2008 yilinda bagladidi yenileme ¢alismalariyla misafirlerine yepyeni bir yagsam alani tasarlayan Akmerkez,
bu kapsamda gerceklestirdigi ic mekan degisimleri ile diinyada “Gayrimenkuliin Oscar’l” olarak kabul
edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda diizenlenen Europe & Africa Gayrimenkul Oddlleri
2010°da “Interior Design 5 Star” 6duline deger bulundu.

2011

‘FashionOnAir’ Projemiz ile aligveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yilinda gelecedin modasina yo6n verecek gen¢ tasarimcilara kapilarini acan Akmerkez,
“FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda dinyanin en prestijli pazarlama 6dilleri programlarindan olan ve
22 iilkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards 2011”de Halkla iliskiler Kategorisi'nde
“Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 6diil birden

Akmerkez 2012 yilinda, diinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim 6dullerinden olan IPRA Golden
Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom
Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil kazandi.

2013

15 prestijli 6diil

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards, Stevie
Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6dul kazandi.

2014

Sehrin dinamigi Akmerkez’le Etiler’de yeniden doguyor

Akmerkez; Nisbetiye Caddesi’nde farkli bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, diinyaca tnli tasarimci
Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, biinyesine katilan diinya markalari ve
sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi, Istanbul’'un sosyal hayatinin bir pargasi
olmaya devam etti.

2014°te biinyemize katilan magazalar
Sehir merkezindeki konumu, ulagim kolayhdi ve magaza yerlesiminde gdsterdigi 6zen ile Akmerkez, 2014
yilinda Oysho ve Serafina gibi nemli yerli ve uluslararasi markalari binyesine katmistir.

2015

Akmerkez ile sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dul; Hugo Boss, Edwards, Carter’s, gibi blinyesine
kattigi diinya ve Turkiye’den 6nemli markalar; genglere 6zgur bir galisma alani sunan “Young Lions Zone”;
acikhava alanlari, “Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambaska bir diinya vaat eden “Uggen Teras”
ile yeniliklerini sGrdurdu.
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2016
Degigsimin merkezi Akmerkez
Akmerkez, YLZ, Uggen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorlugu ile Pazarlama iletisimi ve Halkla iligkiler

gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi sec¢kin 6duliin sahibi oldu. 2016 yili boyunca gunin trendlerini takip
etme ve gelecege yatirrm yapma konularinda liderligini surdirmeye devam ederek dnemli yatirimlara ev
sahipligi yapti. Akmerkez, misafirlerine Tlrkiye'deki yeni nesil aligveris deneyimini en iyi sekilde sunmaya
devam etti.

2017
Akmerkez 2017°de aliskanliklar degistirdi
Akmerkez, 2017 yilini 14 saygin uluslararasi 6dulle kapatti. Magaza kiralamalarinda doluluk oranini yizde

95’e gikaran Akmerkez, D&R, DoRe Mizik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint, Porland, Samsonite ve
Tumi gibi ulusal ve uluslararasi birgok énemli markayr da marka karmasina dahil etti. Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez,
2017’de de istanbul’'da sosyal yasamin merkezi olmaya devam etti.

2018
Misafirlerinin hayatina deger katmaya devam etti
Akmerkez, 2018 yilini aralarinda Hermes Yaraticilik Odilleri, ICSC ve The Stevie Awards gibi uluslararasi

kuruluslar tarafindan verilen toplam 9 o6ddl ile kapatti. Ayrica, ulusal ve uluslararasi markalari marka
karmasina dahil etti. Dinyada ve Tirkiye'de ilk kez instagram etkilesimlerinin para yerine gegtigi bir
magaza yaratarak sektorde bir ilke imza atti.

2019
Sosyal yasamin ana noktalarindan birisi haline geldi

Akmerkez, online bir badis platformunun diinyada ilk defa bir aligveris merkezi icinde gergcek magazaya
donuastiga ve dizenli gelir elde ettigi “Givin Yard Sale Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 seckin 6dalin
sahibi oldu. Ayni zamanda sehrin ortasinda ferah bir alan sunan Uggen Teras’in kullanim alani ve sezonu
da genigletildi. Hem yazin hem de kisin misafirlerin kullanimina sunulan Uggen Teras’ta Yoga Festivali,
Acgik Hava Sinemasi ve Yildizl Bulugmalar konserler serisi ile yazin ziyaretgi akinina ugrayan Uggen
Teras, Akmerkez Uggen Teras Yilbasi Konserleri kapsaminda da bir ugrak noktasi haline getirildi.
Akmerkez ayni zamanda spordan kozmetige kahveden yeme igmeye kadar gesitli kategorilerde 14 yeni
markayi binyesine katti.

2020
Giivenli ve keyifli alisverisin adresi oldu

Akmerkez, ‘iginiz rahat olsun’ sloganiyla yUrittigi iletisim galismalari sayesinde, bir aligveris merkezi
olmanin yani sira bu zor ginlerde ihtiyaclarin karsilanabildigi bir ‘ihtiyag merkezine’ doénusti. Saghk
Bakanligi'nca agiklanan ydnergeler dogrultusunda ‘yeni normal’e adaptasyon icin bir dizi dnleme ek olarak,
termal kameralarla temassiz ates olcimu, hijyen timlerinin 6zel denetimleri, ortak alanlar ve magaza
iclerine kadar yuzde 100 temiz hava salinimini hayata gegcirdi. Bu ¢aligmalar sayesinde "TSE COVID-19
Gulvenli Hizmet Belgesi" ile belirlenen kriterlerin timind sagladigi tescillendi. Sene basindan itibaren
gergeklestirilen ve saglikli gida ahsverisinin yapilabildigi ipek Hanim Ciftligi, Butik Lezzet Giinleri ile
misafirlerin ugrak noktasi oldu. Otopark Ucretinin BKM Express is birligiyle dijital olarak uygulanmasina
olanak saglayan hizmetle temassiz ve glivenli 6deme segenegi sunuldu. Sehrin ortasinda surdirdlebilir
tarimin ve yerel Uretimin 6nemine dikkat ¢ceken Terasta Tarim projesini, her kesimden ilgilinin katildigi
gonalla programi, Universite is birlikleri ve basindan haberlerle destekledi. Akmerkez, 2020 yih igerisinde
cesitli kategorilerde blnyesine kattigi 5 yeni marka ile ¢esitliligini artirdi.

2021
Misafirlerine en 6zel hizmeti vermeye devam etti
Akmerkez, Covid-19 6nlemleri kapsaminda otomatik HES Kodu sorgulama cihazlari ile misafirlerinin hem

guvenlikleri, hem de konforlari igin yeni adimlar atti ve "TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi" bir kez
daha tescillendi. Terasta Tarim alaninda Universitelerin gastronomi bélumleriyle hayata gecirdigi kentsel
tarim dersleri ve goénulli programiyla sehirde sirdurllebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini
paylasmaya devam etti. Sehrin ortasinda yemyesil ¢cimenler Gizerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir
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Film” igbirligi ile hayata gecirdigi Agik Hava Sinemasinda agirladi. Musteri deneyimini en ust noktaya
cikarma hedefiyle Akmerkez, Easy Point ile Tax Free hizmeti ve yilbasi aligverisini eve teslim etme,
randevu sistemi ile alisveris, evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel deneyimlerle misafirlerine premium
servisler sunmaya devam etti. Faaliyetlerine ve ebeveynleri agirlamaya kaldigi yerden devam eden Anne
Cocuk Bulusma Merkezi ile etkinlik alaninda oyun, sanat ve eglence dolu etkinlikler ve Cocuk Kitaplari
Festivali diizenledi. Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbasi Aligveris Senlidi, Butik Lezzet Giinleri gibi stant
etkinlikleriyle misafirlerine yil boyunca en iyi marka, Grln ve tasarimlardan aligveris yapma imkani sundu.
Aligveris merkezi icerisinde %100 temiz havada ve Uggen Teras'ta acik havada yirimek isteyen
misafirlere yonelik “Mars Athletic Club ile Yurtyus Rotas|” projesini baslatti. Akmerkez, ayni zamanda 2021
yilinda teknolojiden spora, giyimden yeme igmeye kadar cesitli kategorilerde 11 yeni markay1 blnyesine
katti.

2022
Misafirlerine deger katmaya devam etti
Akmerkez, pandemi kosullarinin ardindan misafirlerinin konfor ve glvenligi igin dnlemler almaya devam

ederken bir yandan da surdurulebilirlik kapsaminda enerjiyi en verimli sekilde kullanip tiketimi azaltarak
dolayh CO2 salinimini en diislik diizeyde tutacak aksiyonlari 2022 yilinda da hayata gecirmeyi stirdiirmeye
devam etti. Akmerkez, yenilenebilir enerji yatirrmini ve kullanimini sgirketler ile tlketici nezdinde
yayginlastirmak amaciyla verilen I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’ni almaya hak kazandi.
Terasta Tarim alaninda Universitelerin gastronomi bdlimleriyle hayata gecirdigi kentsel tarim dersleri ve
go6nulli programiyla sehirde surdarulebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini paylasmaya devam etti.
Sehrin ortasinda yemyesil gimenler tzerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir Film” igbirligi ile hayata
gecirdigi Acik Hava Sinemasinda agirladi. Bunun yaninda c¢ocuklar ve ebeveynler icin de egitici ve
edlenceli aktivitelerin adresi olmayi surdirdld. Anne Cocuk Bulusma Merkezi'ndeki etkinliklerin yani sira,
psikoloji temelli sanat ve egitim merkezi Wise Akademi is birligiyle School of Akmerkez by Wise Akademi'yi
hayata gecirdi. Ozel lezzetlerin deneyimlendigi ve geleneksellesen Food For You, en iyi tasarim ve
hediyelik esyalarin yer aldigi Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbasi Alisveris Senligi gibi etkinliklerle
istanbul’'un cazibe merkezi olmayi siirdiirdii. Alisveris deneyimini bir adim éteye tasiyarak Easy Point ile
Tax Free hizmeti ve yilbasi aligverisini eve teslim, hediye paketleme ve evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel
deneyim projelerini sunmaya devam etti. Ayrica, 2022 yilinda teknolojiden spora, giyimden yeme-icmeye
kadar farkli kategorilerde 13 yeni markay1 binyesine katarak gig¢li biyimeyi strdirdu.

2023
Dijitallegme siirecine adim attik
2023 yilinda 30. yilhni bayudk bir gururla kutlayan Akmerkez, bu 6zel yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerle

uzun soluklu basarisini ve misafir memnuniyetini bir kez daha yansitti. Aralik ayinda diizenlenen izel-Celik-
Ercan grubu konseriyle Akmerkez, hem misafirlere unutulmaz anlar yasatti hem de 30 yil boyunca birlikte
gecirdikleri zamani coskuyla kutladi. Tasarim tutkunlari igin dizenlenen tasarim pazarlari, alisveris
tutkunlarina 6zel kampanyalar, ¢ocuklar igin eglenceli etkinlikler ve daha pek ¢ok etkinlik, Akmerkez'in
kaliteli aligveris ve eglence deneyimi sunma vizyonunu 2023’te de yansitmaya devam etti. Akmerkez, 2023
yihinda dijitallesme siirecine adim atarak kullanicilarina sundugu yeni mobil uygulamasiyla misafirlerinin
yasamlarini daha da kolaylastirmaya basladi. App Store ve Google Play Store Uzerinden indirilebilen
Akmerkez Mobil Uygulamasi, vale hizmetinden otopark 6demelerine, etkinlik hatirlatmalarindan
ziyaretcilere 6zel firsatlara kadar birgok 6zellik sunuyor. Kullanicilarina 6zel kampanya, indirim ve firsatlar
sunan uygulama, ayni zamanda misafirlere AVM icinde gecirdikleri sireyi kolaylastirmak adina da
tekerlekli sandalye, bebek arabasi ve evcil hayvan puseti kullanimi gibi olanaklar sagliyor. Otopark 6zelligi
sayesinde misafirler, araclarini park ettikleri yeri fotograflayarak kolayca bulabiliyorlar. Ayrica en kapsaml
magaza arama modull ile AVM igindeki tim magazalar kategorize edilerek gdsteriliyor ve kullanicilar
istedikleri magazanin yol tarifini hizlica olusturabiliyorlar. 2023'teki basarisini GYODER Gayrimenkul
Zirvesinde aldi§i 'Pay Basina En Cok Temettli Dagitan GYO Odiili'yle pekistiren Akmerkez GYO’nun
kurumsal yénetim derecelendirme notu da 10 iizerinden 9,48 (94,81) olarak giincellendi. istanbul'un
kalbinde 30 yildir hizmet veren Akmerkez, 2023'te binyesine ekledigi 7 yeni markayla aligveris deneyimini
daha da zenginlestirerek misafirlerini agirlamaya devam etti.
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2023 Yili Sektorel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi 2023 yili sonuglarina gére, 2023 yilinda ciro endeksi 2022 yilina gore
ylzde 99,6 artarak 1890 puana ulasti. 2023’lGn Aralik ayinda ise ciro endeksinin bir énceki yilin
ayni ayina gore yuzde 87,6’lik bir artigla 2848 puana yukseldigi gériimektedir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2023’de 7.407 TL olarak gergeklesmistir. Bu oran
2022 yih ile kargilastinidiginda m? verimliliginde yuzde 97,8lik bir artis gergeklestigi
gorilmektedir. Verimlilik, istanbul’da énceki yila gére yiizde 84,7’lik artigla 9.167 TL, Anadolu’'da
ise ylizde 113'lUk artigla 6.235 TL olarak gergeklesmistir. AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m?)
basina diigen cirolar Aralik 2023’de 10.856 TL'ye yiikselmistir. Verimlilik, istanbul’da 13.280TL,
Anadolu’da ise 9.240 TL olarak gergeklesmisgtir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Aralik 2023 dénemi
bir 6nceki yiin ayni ayi ile karsilastirildiginda teknoloji kategorisinde ylizde 103,5, diger
kategorisinde ylzde 85,8, giyim kategorisinde ylzde 83,6, yiyecek icecek kategorisinde ylzde
81,6, hipermarket kategorisinde ytzde 80,3 ve ayakkabi kategorisinde ylzde 78,8'lik bir artis
yasandigi gorilmektedir.

Ziyaretci sayilari endeksi ise, 2023 yilinda 2022 yilina gére ylzde 12,7’lik bir artisla 98 puan
olarak gerceklesmigstir. Aralik 2023 bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ylzde
8,42’lik bir artigla 103 puan olarak gerceklesmistir. Aralik 2023 déneminde ziyaret sayisi endeksi
bir dnceki ay Kasim 2023 ile karsilastirildiginda ylzde 7,2 oraninda bir artis gerceklesmistir.

*hkkkkhkkkkkkkhkkkkhkkhx

" Diger kategorisi; yap! market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Yili 30. yagimizin mutlulugu ile karsilamaya hazirlanirken, 2023 Subat ayinin hemen basinda, lilkemizi ve komsumuz
Suriye'yi derinden etkileyen trajik bir olay yasadik. Gliney Dodu Anadolu bélgemizde 6 Subat'ta meydana gelen
deprem felaketi, 11 ilimizi sarsarak ciddi can kayiplari ve yikimlara sebep oldu. Ulkemizin bu zorlu siiregte gésterdigi
dayanigsma ve yardim seferberligi kapsaminda, Akmerkez ailesi olarak depremzede vatandaslarimizin ihtiyaclarina
destek olmak tzere hemen harekete gectik. AFAD, yerel yonetimler ve STK'larla koordinasyon igerisinde, afet bélgesi
icin maddi ve manevi tim imkanlarimizi seferber ettik. Tirkiye, 2023 yili boyunca deprem felaketinin sarsici etkilerini
yasamaya devam ederken, diger yandan Rusya-Ukrayna Savasi'yla birlikte Avrupa'da devam eden resesyon endisesi
ve son dénemde meydana gelen Israil-Filistin gerilimi gibi kiiresel olaylarin i¢ piyasalarda etkili oldugu bir dénemi
yasadl.

Gayrimenkul Yatirimcilari Dernedi (GYODER) verilerine gore; 2023'Un 3. ¢eyregi itibaryla Turkiye'deki aligveris
merkezi sayisi 444'e ulasarak 14 milyon m?'ye yaklasti. Bu dénemde 57 bin m?lik 3 yeni aligveris merkezi agildi ve su
anda ingaat halinde olan 27 aligveris merkezi bulunmaktadir. 2025 yili sonunda tamamlanmasi planlanan projelerle
birlikte Tirkiye genelinde toplam aligveris merkezi arzinin 14,6 milyon m?ye ¢ikmasi 6ngorilmektedir. Organize
perakende yodunlugu, lilke genelinde 1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak kaydedilmistir. istanbul, 328
m? ile bu ortalamadan iki kat fazla perakende yodunluguna sahipken, Ankara 282 m? perakende yogunlugu ile 6ne
cikan sehirler arasindadir.

Algveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan olusturulan AVM Endeksi'nin
2023 4. Ceyrek sonuglarina gore, Geyrek bazli m2 bagina disen cirolarda dérdincu ceyrekte bir dnceki yilin ayni
dénemi ile karsilastirildidinda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde enflasyonun da tizerinde ylzde 86,2’lik
bir artis yasandi. 2023 yili dérdiinct ceyrekte metrekare verimliligi 9.875 TL seklinde gergeklesti.

Pandemi sonrasi musterinin yeniden aligveris merkezlerinde fiziksel olarak bulunma istegi, AVM Endeksi
sonuglarindaki artiglarla da desteklenmektedir. Ekonomik krizlere ve enflasyon artisina ragmen, aligveris
merkezlerinde doluluk oranlarinin yiksek olmasi, bunun arkasindaki diger bir nedenin ise aligveris merkezlerinin
sadece alisveris mekanlari olmaktan ¢ikip kiltirel bulusma ve yasam merkezi haline gelmeleri olduguna isaret
etmektedir.

2023 yili, Turkiye icin hem tarihi bir dénemec¢ olan Cumhuriyet'in 100. Yilina, hem de Akmerkez'in 30 yillik bagari
hikayesine sahitlik etmistir. Bu 6zel yilda, Akmerkez olarak karsilagilan zorluklara ragmen basarili stratejiler, etkili
onlemler, sadik musteriler ve basarili yénetimle dolu dolu bir yili geride biraktik. 2023’te 30. yilini kutlayan Akmerkez
olarak uzun soluklu bir basar Oykistni taglandirdik. Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuzu 9,48 olarak
glincelleyerek de Akmerkez'in kurumsal yonetimdeki Gstiin performansi ve etik ilkelerle olan uyumunu bir kez daha
ortaya koyduk.

Sirdurdlebilirlik, Akmerkez igin temel bir ilkedir ve is yapma bigimimizi sekillendiren dnemli bir odaktir. 2023 yilinda
surdurulebilirlige verdigimiz 6énemi godsterdik ve bu kapsamda c¢esitli projeleri hayata gecirdik. Surdurilebilirlik
alanindaki ¢calismalarimizi 2024 yilinda daha da artirarak devam ettirecek ve ¢gevremize olan duyarliigimizi daha da
glglendirecegiz. 2017 yilinda baslattigimiz Terasta Tarim projesi, yillar igcinde Universitelerin gastronomi bélimleriyle
is birlikleri yaparak ve gonillllerin katilimiyla her gegen giin daha ¢ok insana ulasti. Kentte slrdirdlebilir tarimi
toplumun her kesimine égretmek icin aralarinda USLA, Fiba Holding, Medipol Universitesi, KEP Anaokulu, Besiktas
ve Bahgelievler Belediyelerinin de bulundugu kurumlar, STK’lar ve belediyelerle is birligi yaptik, onlara egitim verdik.

Akmerkez, sadece ticari bir alan olarak degil, ayni zamanda esitlik¢i bir kurum olarak da dne gikmaktadir. Cesitlilik ve
firsat esitligi prensipleri, kurum kiltirimiizii sekillendiren temel degerlerimizden biridir. ise alim ve yerlestirme
sireglerinde adaylara esit firsatlar sadlayan personel yonetmeligimiz ve politikalarimiz, herkesin yetenekleri
dogrultusunda degerlendiriimesini saglar. Akmerkez GYO Ust Yonetim kadrosunun yiizde 25'ini, sirket genelinin ise
ylizde 50’sini kadin galisanlarimiz olugturmaktadir. Yonetim kadrosunun yiizde 60'in1, sirket genelinin ise ylizde 20'sini
kadin ¢aligsanlarimiz olugturmaktadir. Taseron galisanlar arasinda ise ylizde 26'sini kadin ¢aligsanlar olusturmaktadir.

2023, Akmerkez'in 30. yihni kutladigi, basarilarla dolu bir dénem oldu. 30 yil boyunca suregelen kalite, misafir
memnuniyeti ve is etigi prensipleri, 2023'te de gliclenerek devam etti. Bu 6zel yil, sadece ge¢cmiste elde edilen
basarilar degil, ayni zamanda gelecede ydnelik vizyonumuzu pekistirmemizi sagladi. 2024 ise yeni hedeflere
odaklanma, inovasyonu destekleme ve toplumsal sorumluluklarimizi daha da genisletme yili olacak. 2024'te,
misafirlerimizle daha derin bir bagd kurarak, tim paydaslarimizla ig birligimizi gliglendirerek ve toplumumuza daha fazla
deger katma amacimizla yeni basari Oykilerine imza atmayi planliyoruz. Bu yil, gegmis basarilarimizin bir éduli
oldugu kadar, gelece@e dair heyecan verici firsatlarin da kapilarini aralayacak bir dénem olacak.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Ne yazik ki hemen Subat ayinda Kahramanmaras merkezli ve 11 ili derinden sarsan deprem felaketine tanik oldu.
Deprem sonrasinda yasanan felaketten etkilenen bdlge halkina maddi ve manevi destek saglama konusunda
elimizden gelenin en iyisini yapmak adina gabalarimizi strdirdik. Akmerkez olarak, sadece is diinyasina degil, ayni
zamanda toplumumuza karsi da sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, depremzedelerin yaninda olmak,
onlara destek saglamak ve toplumumuzun iyiligi i¢in ¢calismaya devam ediyoruz.

Akmerkez, 2023 yilinda da misafirlerine sadece alisveris degil, ayni zamanda kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle dopdolu bir
yasam alani sunmaya devam etti. Akmerkez, marka karmasiyla aligveris tutkunlarina keyifli bir deneyim sunarken,
ayni zamanda 6zel ve benzersiz mekanlariyla da éne gikti. Uggen Teras, 2023 yazina da Agikhava sinemasi ile damga
vurdu. Spor ve sanatla ilgili cesitli etkinliklerle misafirlerimize unutulmaz anlar yasatirken, School of Akmerkez by Wise
Akademi is birligiyle dizenlenen egitim ve sanat etkinlikleri, Akmerkez'i sadece bir aligveris merkezi degil, ayni
zamanda 6grenmeye ve kesfetmeye yonelik bir destinasyon haline getirmeye devam etti. Akmerkez'de, ipek Hanim’in
Ciftligi gibi dogal ve taze Urtnlerle misafirlerine benzersiz lezzetler sunmayi, diizenlenen periyodik pazar etkinlikleri
aracihiyla yerel, etik ve dogal gida Uretimini desteklemeyi strdiirdi. Bu yaklagimimizla, strdrilebilir Gretim yapan
kuguk Ureticilere ve kadin girisimcilere mekadn sunmanin yani sira, Tasarim Pazari, Yilbasi Alisveris Senligi gibi
etkinliklerle de Istanbul'un kiiltiir ve aligveris merkezi olma misyonumuzu siirdiirdiik.

Akmerkez, 2023 yilinda gergeklestirdigi dijital donisimle misafirlerine daha iyi bir aligveris deneyimi sunmaya bagladi.
Akmerkez Mobil Uygulamasi ile sundugumuz pratik ¢ézimler ve 6zel firsatlar, aligveris deneyimini daha da
zenginlestiriyor. Akmerkez Mobil Uygulamasi, vale hizmetinden otopark 6demelerine, etkinlik hatirlatmalarindan
misafirlere 6zel firsatlara kadar birgok ézellik sunuyor. Uygulama, kullanicilara 6zel dizenlenen kampanya, indirim ve
firsatlarla birlikte, yine uygulamay! ilk kez indiren misafirlere tek seferlik lcretsiz otopark imkani sunuyor. Ayrica
concierge hizmetlerine Easy Point ile uygulama (izerinden kolaylikla erisilebiliyor. Otopark ¢zelli§i sayesinde misafirler,
araclarini park ettikleri yeri fotograflayarak kolayca bulabiliyor. En kapsamli magaza arama modulu ile AVM igindeki
tim magazalar kategorize edilerek gosteriliyor ve kullanicilar istedikleri magazanin yol tarifini hizlica olusturabiliyorlar.
Akmerkez olarak dijital dénlsime de imza attigimiz 2023’te teknolojiden spora, giyimden yeme-icmeye kadar farkl
kategorilerde 7 yeni markayi bliinyemize katarak gugli biyimemizi strdtrduk.

Akmerkez olarak, gelecek nesillerin saglikli bir gevrede yasamasi igin surdirilebilirlik konusunda Uzerimize diigen
gbrevin farkindayiz. Surdurulebilirlik ilkelerini merkeze alarak gevresel etkilerimizi en aza indirmek, dogal kaynaklari
korumak ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek icin ¢esitli adimlar atmaktayiz. Akmerkez olarak aldigimiz I-
REC sertifikasi ile kullandigimiz elektrik enerjisini tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik ve bdylece
karbon ayak izimizi sifirladik. Bu ¢calismalar neticesinde, gectigimiz yil itibariyla son 5 yilda toplam tiketimde ytzde 60
seviyesinde bir tasarruf sagladik. 2023 yilinda da sdrdurilebilirlik ilkelerine bagli kalarak tasarruf gabalarimizi
surdirdik ve Good seviyesi ile BREEAM IN USE sertifikasi almaya hak kazandik. 2023 yilinda da Terasta Tarim
projesiyle elde ettigimiz basarilarla, saglikh, strdurdlebilir ve keyifli bir yasami destekleme misyonumuzu sirdirdik.
2024 yilinda ise bu vizyonumuzu daha da ileriye tasimak icin yeni projeler ve inovatif yaklagimlarla cevresel
etkilesimimizi artirmaya devam edecegiz.

Akmerkez, 30 yili agkin bir stredir biriktirdigi deneyim ve basariyla 2023 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme
notunu daha da yukseltmeyi basardi ve notu 10 lizerinden 9,48 (94,81) olarak glincellendi. Bu degerleme, Ekim ayinda
"pay basina en yilksek temettli 6deyen GYQ" 6diliinii kazanan Akmerkez GYO'nun kurumsal yonetimde sergiledigi
Ust diizey performansi ve etik ilkelerle uyumu bir kez daha vurguladi. Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini milletge gururla
kutladigimiz 2023, Akmerkez'in de 30. yilini kutladidi bir yil oldu. Kiresel dlcekte ve Tirkiye'de yasanan politik ve
ekonomik krizlere ragmen, Akmerkez markasi olarak is ortaklarimizla birlikte yine glgli bir performans sergiledik.
Ekonomik zorluklara karsi direncimizi koruyarak, 2023 yilini bagariyla tamamladik. Akmerkez, 30 yil siresince elde
ettigi birikim ve deneyimle, gelecek yillarda sirdurlebilirlik, teknolojik yenilikler ve misafir deneyiminin daha da
gelistirilebilir alanlarina odaklanarak, misafirlerine ve tim paydaslarina st diizey bir hizmet sunmaya devam edecek.

30 yildir siiregelen bu basari yolculugumuzda, vizyonumuzu paylasan ve is birligiyle blyimeye katki saglayan degerli
paydaslarimiza da sonsuz tesekkurlerimizi sunuyoruz. Nice 30 yillara...

Sevgi ve Saygilarimla,

Siileyman Hakan TUMKAYA
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklig: A.S.
Genel Miidiira
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AVM Yonetimi

Misafirlerine en 6zel hizmeti vermeye devam etti

Akmerkez, 2023 yilinda 30. yilini buyuk bir cosku ve basariyla kutlamanin yani sira, misafirlerine
unutulmaz deneyimler sunmak icin bir dizi etkinlik ve projeyi hayata gegirmeye devam etti. Aralik ayinda
dizenlenen izel-Celik-Ercan grubu konseri, Akmerkez'in 30. yil kutlamalarinin énemli bir aniydi. Bu
unutulmaz konser, misafirlere sadece muzikle dolu keyifli bir aksam sunmakla kalmayip ayni zamanda,
Akmerkez'in 30 yil boyunca biriktirdigi deneyim ve basarilari coskuyla kutlama firsati sagladi.

Dijital déniisiimle daha iyi hizmet anlayisi

2023 yilinda hayata gegirilen Akmerkez Mobil Uygulamasi, misafirlere aligsveris deneyimini kolaylastiran
bir dizi avantaj sunmaya basladi. Vale hizmetinden otopark ddemelerine, 6zel etkinlik hatirlatmalarindan
Ozel firsatlara kadar genis bir yelpazede hizmet saglayan bu uygulama, kullanici deneyimini daha da keyifli
ve kolay hale getirdi. Akmerkez Mobil Uygulamasini ilk kez indiren misafirlere Ucretsiz otopark firsati sunan
uygulama Uzerinden tekerlekli sandalye, bebek arabasi ve evcil hayvan puseti gibi olanaklara da hizlica
erisme imkani bulunuyor.

Terasta Tarim, géniilliilerle biiyiimeye devam ediyor

Akmerkez'in 6ne ¢ikan projelerinden biri olan Terasta Tarim Projesi, surdurllebilir ve yerel tarimi g¢atisi
altinda hayata gecirerek, saglikh gida tretimini mega kentlerde mimkin kilma hedefini srdirdd. Bu proje,
2023 yihnda da buyuyerek devam etti ve gesitli is ortaklari ve gonullUlerle bir araya gelerek basariyla
buyudu.

Tasarim tutkunlari igin diizenlenen Tasarim Pazari, Floral Fest, ipek Hanim Giftligi ve Food For You gibi
etkinlikler, Akmerkez'in aligveris deneyimini sadece bir aligverisin 6tesine tasidi. Yerel Uretici ve
tasarimcilari bir araya getirerek, misafirlere farkli markalardan aligsveris yapma imkani sagladi.

Yildizlarin altinda sinema séleni

Akmerkez, 2023 yilinda diizenledigi bir dizi etkinlikle misafirlerine unutulmaz anlar yasatmayi siirdiirdi. Bu
kapsamda, 19 Temmuz-12 Agustos tarihleri arasinda her garsamba, cuma ve cumartesi gunleri saat
21:00'da gergeklestirilen acik hava sinema gosterimleri, Akmerkez Uggen Teras'ta film tutkunlarini agirladi.
is birligiyle gergeklestirilen "Bir Film" etkinligi, 6zel secki 6dilli filmlerle izleyicilere yildizlarin altinda
sinema sdleni yasatt.

Akmerkez, Wise Akademi is birligiyle hayata gegirdigi "School of Akmerkez by Wise Akademi" projesiyle
cocuklarin ve gevrelerinin egitimine katki saglamanin yani sira, psikoloji temelli sanat ve egitim merkezi ile
bireylere erken ¢ocukluktan itibaren "iyi olma haline" destek olmaya devam etti. Bu projeler ve etkinlikler,
Akmerkez'in sadece bir aligveris merkezi olmanin 6tesinde bir topluluk merkezi oldugunu bir kez daha
gosterdi.

Yeni yil coskusu ve sinirsiz hizmet

Yilbasi coskusunu Akmerkez'de hissetmek ise bir baska unutulmaz deneyimdi. Dev yilbagi agaci, 1sik
gosterileri, PitPat ve Niks'in kortej muzik performanslari ile aligveris senligi ve Floral Fest etkinlidi,
misafirlere benzersiz bir atmosfer sundu. Tasarimci Emre Ertirk'in Akmerkez'de actigi EmreNY c¢anta
magazasi, doga dostu ve surdurilebilir materyallerle tasarlanan c¢antalariyla yogun ilgi gordi. Yilbasi
alisveris senligi kapsaminda, Akmerkez mobil uygulamasini yikleyen ve Etiler, Bebek, Akatlar ve Ulus
bélgesinde ikamet eden misafirler, 1.500 TL dzeri yilbagi aligverislerinde eve teslim firsatindan
yararlanarak ayricalikli bir aligverisin keyfini yasadilar.

Akmerkez, 30 yili askin slredir sliregelen basari ve misafirperverlik anlayisini, 2023 yilinda da birgok
yenilik ve etkinlikle taglandirarak gelecege tasidi.
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1.2.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara lligkin Hesap
Doénemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2023 itibariyla halka aciklik orani %57,34’tur.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket’in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-
adet paydan olusmaktadir.

1.2.1. Ortaklik Yapisi:

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dokimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Ticaret Unvani (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 16.713.907,88 44 .85 44 .85
AKKOK HOLDING A.S. 4.369.354,00 11,73 11,73
TEKFEN HOLDING A.S. 3.901.279,04 10,47 10,47
DAVIT BRAUNSTAYN 2.534.461,82 6,80 6,80
Diger 9.744.997,26 26,15 26,15
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

2023 yili igerisinde Akkok Holding A.S.’nin sermayedeki payi %11,92’den %11,73’e dismustur.

1.2.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgiler:

- Toplam Nominal Sermayeye Borsada Islem Goriip
el LTt Sl Deger (TL) Oran)((%) §Gasrmeeligi_
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Goérmiyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Goérmiyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Goérmiyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,45'i islem Goriiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,34’ii islem Goriiyor
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1.2.3. Organizasyon $Semasi:

GENEL MUDUR
ASISTANI
MALI ISLER DIREKTORU KIRALAMA DIREKTORU

BUTGE, RAPORLAMA Vi BUTGE, RAPORLAMA V.
YATIRIMCI 1L KlLERl l\J(TEnRIMCI ILI$KILERI

YONETICISI UZMAN YARDIMCIS|

KIRALAMA KIDEMLI
UZMANI

Sirket’in 2023 yili ortalama personel sayisi yedi kisidir.

Doénem igerisinde, Sirket’in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
yukaridaki bélimlerde bahsedilenlerden baskaca bir degisiklik olmamistir.

1.3.  imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yénetim Kurulu tyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurulda aday géstermemesi ve/veya gogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazil paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun énerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yoénetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.

*hkkkkkkhkkkkkkhkkhhkkhkk
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1.4.  Yoénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

1.4.1. Yonetim Kurulu:

Bagkan . RAIF ALI DINCKOK

Baskan Vekili MURAT GIGIN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : IHSAN GOKSIN DURUSOY

Uye : KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Uye ; OMER EGESEL

Uye : OZGE BULUT MARASLI

Uye : AYCAN AVCI

12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil sureyle Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOQY ve ALIZE DINCKOK, (B)
Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN
ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazil pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen
DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
Yo6netim Kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar cercevesinde aday gosterilerek (A), (B),
(C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin musterek 6nergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI(*),
OMER EGESEL ve OZGE BULUT MARASLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina
katiimis (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢gogunlukla belirlenerek 6nerilen KLE
DIR SAS secilmistir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gercgek kisi temsilcisi JOHAN CASPAR
BERGENTHAL'dir. JOHAN CASPAR BERGENTHAL 13 Eylul 2023 tarihine kadar gorev yapmis
olup, 13 Eylul 2023 tarihi itibariyla KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi
CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDEStir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL ve AYCAN AVCI,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’ hikimleri uyarinca
secilmis bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

Butun Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS'In
gercek kisi temsilcisi Fransa uyruklu CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES disindaki
Yoénetim Kurulu Gyeleri T.C. vatandasidir.

(*)AYCAN AVCI; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.6 (f) fikrasinda 6n
gériilen maksimum stire kisit nedeni ile iki yil siire ile gérev yapmak (lizere segilmistir.

28.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil streyle Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazil pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK,
(B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan o6nerilen adaylardan MURAT
GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
onerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar c¢ercevesinde aday
gosterilerek (A), (B), (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin misterek dnergesi ile segilmeleri teklif
edilen AYCAN AVCI, OMER EGESEL ve OZGE BULUT MARAGSLI ile halka arz edilmis ve Genel
Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan c¢ogunlukla
belirlenerek dnerilen KLE DIR SAS (KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi
JOHAN CASPAR BERGENTHAL’dIr.) segilmis olup, segilen Yoénetim Kurulu Uyeleri 12 Nisan
2023 tarihli olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmislardir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda aldiklari gérevler KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne U¢ bagimsiz (ye aday olarak gdsterilmis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina iliskin 10.03.2023 tarihli rapor, 16.03.2023 tarihinde Yénetim
Kuruluna sunulmustur.

Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne yazili olarak teslim etmislerdir. 2023 yilinda bagimsiz Uyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gorev siresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sinirlamalar sakli kalmak Uzere,
mumkunddar.

Sirket’in idaresi, Uglnci kisilere kargi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 (li¢) yil sire ile gbrev yapmak
Uzere segilen ve Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen sartlari haiz
Uyelerden olusan Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis
ve Genel Kurul Toplantisrna katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek
Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) Uyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantisi'na katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin Genel
Kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yénetim
Kurulu, 4’40 (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin
gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) liyeden olusur.

Yonetim Kurulu’'na 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim

Tebligi’'nde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

d*kkkhkhkkkhrkhkhhkhhk
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1.4.1.1.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi:

sgrr:aizll(lga f Ortakliktaki Yer Aldigi Komiteler ve
Adi Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler Sermaye %6revi
G6 g Payi (%)
orevier
Yénetim Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akis
Raif Ali Dingkdk Erkek Kurulu Sanayici Yonetim Kurulu | GYO, Akkim Kimya, Karlitepe Gayrimeq!(ul Gelistirme, Akkok
Bagkan! Baskani Next Yatirim Holding A.$. ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskani/Bagskan Vekili/Uyesi
Yénetim Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, ANG
K o PR Yatirim Holding A.$. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Viem Ticari
Murat Gigin Erkek urulu Yglksek . Yénetim KurL_JI_u ve Sanayi Yatinmlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
9 Bagkan Mihendis Baskan Vekili Y grup s . .
L Baskani ve Murahhas Aza, TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu
Vekili Uyesi
Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Venture
Sinan Kemal Uzan | Erkek Yonetim Yénetici Yénetim Kurulu | Management Genel Mudurd, TUSIAD Girisimilik ve Genglik Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu Uyesi Uyesi Calisma Grubu ve Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesi, Komite Uyesi
Hisar Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi
S - L Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.$. Genel Midiirl, Uggen
Davit Braunstayn Erkek Kz?jﬂ"& esi ,\EAT;:;S;E;iSi Yone[t;megurulu Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. ile Akmerkez Lokantacilik 6,80
4 Y Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Aksa Akrilik, Akis
Alize Dingksk Kadin YE)netirrl Sanayici Yt')ne.t.im Kurulu | GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-Pa Tekstil, Riskin Efken Saptanmasi
Kurulu Uyesi Uyesi Akyasam, Aktek, Akkim Kimya, Akcoat, Dinkal ve gesitli Akkok Komite Uyesi
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani/Baskan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S.,Aksa Akrilik, Akis GYO, Aktek, Akkim
ihsan Géksin Erkek Yoénetim Yénetici Yénetim Kurulu | Kimya, Akkdk Next Yatirim Holding A.$., Aksu Real Estate
Durusoy Kurulu Uyesi Uyesi EAD’de ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani/Baskan Vekili/Uyesi
Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Middrd,
Klepierre Management Nederland B.V’nin Direktorl, Klepierre
KLE DIR SAS Manager'rl\entl B.V'nin Qirekt}ijr[], Fpnciére dg Louvain:la—Negve
(Tiizel Kisi Uye L L SA'nin anetlm Kurullu Uy§3|, !(I(lepler'lre Qayrlmenkul Yonetimi ve
Adina Hareket Erkek Yonetim Yénetici Yénetim Kurulu | Yatinm Ticaret Anonim Sirketi’'nin Yonetim Kurulu Bagkani KLE
Eden Kisi: Cyrille Kurulu Uyesi Uyesi DIR SAS'In, Tan Gayrimenkul \iatll’lm Ingaat Turizm Pazarlama
Frangois }‘:’aul ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Y?net!m Kgrulu Ba§kan| KLE D.IR
Deslandes) SAS'In ve Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi KLE DIR SAS'in gergek kisi temsilcisi
Fabu Muhendislik Yonetim Kurulu Baskani, MAY Yapim Yonetici
Ortagi, Fark Holding, is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
BIuTV ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Two
Zero Girigsim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi
Uyesi, Dogan Holding Yénetim Kurulu Danismani, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Denetimden Sorumlu
Yonetim Yonetim Kurulu pyesi, Yeniden Biz pretim Kurulu gyesi, Komite Baskani/ Kurumsal
Ozge Bulut Marasli | Kadin Kurulu Yénetici Yénetim Kurulu Turkiye Yatinnmcer lligkileri Dernegi Yiksek Istisare Kurulu Uyesi, Yénetim Komite Uyesi/
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi | International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Riskin Erken Saptanmast
Uyesi Kurulu Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur Komite Uyesi
Yazarli§i Projesi Icra Kurulu ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu
Uyesi, American Turkish Society (ATS) Uyesi, Women
Presidents Organisation ve G20 Geng Kdiresel Liderler Alumni
Uyesi, In Development - The Cannes Drama Creative Forum
Danisma Kurulu Uyesi, International Emmy Awards Uluslararasi
Jiiri Uyesi
R Riskin Erken Saptanmasi
Yénetim .
Kurulu Yonetim Kurulu " Komite Baskan/
Omer Egesel Erkek x Yonetici = = . | Qatari Diar Real Estate Investment Ulke Midir(i Denetimden Sorumlu
‘?"‘9"."5'2 Bagimsiz Uyesi Komite Uyesi/ Kurumsal
Uyesi Yénetim Komite Uyesi
Assos Consultoria, S.L. sirket ortadi, Erak Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti ve Ingaat
T.A.S., Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret A.$., Fu Gayrimenkul
Yénetim Yatirim Danismanlik A.S., Waternet Su Hizmetleri A$ Apsiyon Kurumsal Yénetim Komite
Kurulu Yénetim Kurulu Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bimser Cozim Bagkani/ Denetimden
Aycan Avcl Erkek Bagimsiz Yénetici Bagimsiz Uyesi Yazilim Ticaret A.S., Alsa Danismanlik A.$., Yuzyil Lastik Sorumlu Komite Uyesi/
Uyesi Sanayi ve Ticaret A.$., Obilet Bilisim Sistemleri A.S., Biletal Ig Riskin Erken Saptanmasi
ve Dis Ticaret A.S., LG Lastik Girisim A.S., Medtech Global Komite Uyesi
Tibbi Urlinler Ticaret A.S., Cargotech Lojistik Ticaret A.S. ve
Go6ziim Perakende Lastik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Bosch
Fren Sistemleri San. Tic. A. S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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1.41.2. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelik Beyanlar::
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A BAGIMSIZLIK BEYANI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
Yionetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sdzlegme ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (11-17.1}
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlengn Kurumsal Yénetim Ilkelerinde ver alan
kriterlere giire “Bagimsiz Uve” olarak péirev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a} Sirket ve sirketin yBnetim kontroliind elinde bulunduran veya girkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yinetim kontrolOne sahip oldufu tizel kigiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri lusimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli girev
ve sorumluluklar dstlenecek yéinetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadifing, sermaye
veya oy haklarninin veya imtivazh paylarin % 5"inden fazlasina birlikie veva tek basina sahip
olmadifan va da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes vil igensinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denctim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak Gizere. yapilan anlagmalar gergevesinde
girketin Snemli Blglide hizmet veya lirlin satin aldii veya sattify sirketlerde, hizmet veya Uriln
satim alindif veya satildig donemlerde, ortak (%3 ve lzeri), tnemli girev ve sorumluluklar
tistlenecek vinetici pozisyonunda calisan veya yinetim kurulu Uyest olmadifimi,

¢) Bagimsiz yOnetim kurulu fivesi olmam sebebivle Ostlenecegim girevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve teeriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklarn meveuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite Bgretim Gyeligi harig, Gve olarak
secildikten sonrm kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh gahsmadiimi/calismayacagima,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gire Tirkiye'de yerlegik
oldugumu,

€) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catiymalarinda tarafsizhifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Gzglirce karar verebilecek gliglll etik standartlara, mesleki itibara ve lecrilbeve sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yinetim kurulunda son on w1l igerisinde alu vildan fazla yinetim kurulu dyeligi
vapmadigin,

£) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinil elinde bulunduran ortaklarn yéinetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bafimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak giirey yapmadiiima,

i} Yinetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina teseil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yiinetim Korulu Uye Adaymm:
Ady, Soyad: AYC AR AUL
T.C. Kimlik Nu:

s
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI nin (Sirket)
Yinetim Kurulunda, ilgili mevzoat, Esas Szlesme ve Sermave Pivasas Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Yinetim Tebligi'nde ditzenlenen Kurumsal Yanetim |lkelerinde ver alan
kriterlere giire “Bagimsiz Uye” olarak goirey yapmaya aday oldugumu beyan ederim,

a) Sirket ve sicketin yinetim kontroliing elinde bulunduran veva sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklsnn yinetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
egim ve ikinei dereceye kader kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes vil iginde Snemli gorev
ve sorumluluklar listlenceck yonetici pozisvonunda istihdam iliskisi bulunmadifin, sermaye
veya oy haklannn veya imtiyazh paylann % 5°inden fazlasma birlikie veya tek bagina sahip
olmadiiim ya da Snemli nitelikte ticari itiskide bulunmadigima,

by} Son beg yil igerisinde, bagta sitketin denctimi (vergi denetimi. kanuni denetim, i¢ denetim
de dahilp, derecelendirilmesi ve danigmanligi clmak Gzere, vapilan anlasmalar gergevesinde
girketin Gnemli Glgiide hizmet veya iirlin satin aldifn veya sattif girketlerde, hizmet veya Oriin
satin alindif veva sanldifi dénemlerde, ortak (%3 ve iizeri), dnemli girev ve sorumluluklar
stlenecek yinetici pozisyonunda caligan veya ybnetim kurulu fiyesi olmadifimi,

€) Bafimsiz vinetim kurulu ivesi olmam sebebivle stlencce@im girevieri gerefi gibi verine
getirecek mesleki eitin, bilgh ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuats uygun olmas: gamiyla, Universite Sgretim iveligi harig, Gyve olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurdluglarinda tam zamanh galismadi@mifcalismayacagimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 savili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K) gire Tiickive'de verlesik
oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilards bulunabilecek, sitket ile pay sahipleri arasmdaki gikar
gatigmalarnda tarafsizhi@im) koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigim girevierin gereklerini tam
ovlarak yerine getirebilecek Gigiide girket iglerine zaman ayiracagum,

£) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla vénetim kurulu Gveligi
vapmadigimi,

£) Sirketin veya girketin viinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yinetim kontroliine
sahip aldugu girketlerin diglen fazlasimda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu lyesi clarak grev vapmadifimi,

i} ¥inetim kurulu Gyvesi olarak segilen tlzel kisi ading tescil ve ilan edilmedigimi,
bevan ederim.

Bagimsiz Yinetim Kurulu Uye Adaymm:

Adh, Sovad: Fa - £

In? Kimlik No: B E=T (n_}i'ilvfﬂ?-L. |
mza:
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG! ANONIM SIRKETI nin (Sirket) Yonetim Kurulunda, [Igifi
mevzuat, Esas Sazlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi' nde
diizenlenen Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan kriterlere ghre "Bafimsiz Uye" olarak glirev
yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin ydnetim kontrolinil elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hismlanm arasinda; son bes yil icinde Gnemli gdrev ve sorumlulukiar
Ostlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadifing, sermaye veya oy haklannin veya
imtivazh paylarin % 5‘inden faziasina birlikte veya tek bagsina sahip olmadifimi ya da énemli nitelikte
ticari lliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil lcerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirlimes| ve damsmanl olmak Ozere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemil
dlglide hizmet veya Griln satin aldigi veya sattifi sicketlerde, hizmet veya Orln satin alindigi veya
satildify dinemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), tnemli gtrev ve sorumluluklar Ostlenecek yineticl
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigim,

c} Bagimsiz yinetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ostlenecegim gtirevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldukian mevzuata uygun olmas sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.\V.K.) gire Turkiye'de verlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahiplerl arasindaki cikar
catigmalannda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak Gzglree karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim grevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yGnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yidan fazla yGnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
#) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolline sahip
oldufu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketierin besten fazlasinda
bagimsn yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

i) Yanetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin:

anl sovani : OMER EGESEL
T.C. KIMLIK NO:

E\-LLLEﬂL] Elesm=l
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1.4.1.3. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir'iin Ozgegmisleri:

Raif Ali DINGKOK
Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
B6limd’nden mezun olmasinin ardindan Akkdk Holding gatisi altinda farkl sirketlerde ¢calismaya
basladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Alma Bélimi’nde, 2000-2003
yillari arasinda ise Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak kariyerine devam eden
Raif Ali Dingkdk; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhigi goérevi 6ncesinde, Akkdk Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérev almistir. Raif Ali
Dinckok, Akkdk Holding Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevinin yani sira Aksa Akrilik, Akkim Kimya
ve Akis GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini yuritmektedir. Ayrica, Akkok
Holding biinyesindeki diger sirketlerde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir.

Murat GIGIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da insaat ve Yapi
Muhendisligi Bélumi{’nde 1974 yilinda, yuksek lisans egitimini University of London Makine
Muahendisligi Boélimi’'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London’dan Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamis, 1983'te istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme Bélimii’'nde ve cesitli
uluslararasi projelerde koordinator olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Mudiir
Yardimciligi gérevine atanan Gigin, 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel Miidurliigi
g6revini yuritmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 1998-2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat
Gigin, 2015-2021 yillari arasinda Tekfen Holding Yoénetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. 25 Mart
2021 tarihinden itibaren ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. S$ti. grup sirketlerinde
(Tekzen Ticaret ve Yatinm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., ENAT
Endustriyel Aga¢c Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
olarak gdrev yapmaktadir. Gigin, ayni zamanda ANG Yatirnrm Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekilidir.

Gegmiste gesitli sivil toplum orgttlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillari arasinda Diinya
Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanligini yuritmus olup halen
TEMA Vakfi Matevelliler Kurulu Uyesidir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans lizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.'da Yatinm Bankacihigl boliminde Analist olarak adim atan Dauvit
Braunstayn, daha sonra halen Genel Mudirliguni yarittigia Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde galismaya baglamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Alize DINCKOK )
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve is idaresi Bélimi'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise,
MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. Is yasamina 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatinm A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla
Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Muadurlagu ile Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcih@i gorevlerini Ustlenmistir. Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Alize
Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve Yonetim
Hizmetleri ve Akyasam Yonetim Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira, cesitli
Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica,
2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Ihsan Goksin DURUSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizlide dogan ihsan Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazigi Universitesinden
Endustri Mihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi alarak, kariyerine Arcelik'te Uretim
Mihendisi olarak baglamistir. 1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S.’de Mali isler ve Bilgi
islem Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy, 1989'da Akkék Grubuna bagli Ak-Al Tekstil Sanayii
A.S.’de Bitce Planlama Sefi olarak baslamistir. Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Blitgce Planlama
Muaduri ve Stratejik Planlama Direktorl olarak sorumluluk Gstlenmistir. 2007 yilinda 6zgin ve
buyulk o6lgekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel
Mudir Yardimeisi, 2009 yilindan itibaren de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Sayin Durusoy Ocak 2023 itibariyla Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Ayrica farkli Akkok Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeligi
yapmaktadir.

Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi s idaresinden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School
of Management'ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi programina katildi. is hayatinda sirasiyla
Los Angeles Kaliforniya’da muizik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren
StarClub Baskan Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatérii
olarak goérev almigtir.

Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir ve halen
bu gbrevi surdirmekte olup ayni zamanda Hisar Egitim Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesidir.
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KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Francois Paul DESLANDES)
Yonetim Kurulu Uyesi

KLE DIR SAS, Fransa’da kurulu bir sirkettir ve hisselerinin tamami KLEPIERRE SA’ye aittir. KLE
DIR SAS tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hikmu uyarinca
belirlenen gercgek kisi Cyrille Francois Paul Deslandes olup, Cyrille Frangois Paul Deslandes,
Almanya, Hollanda ve Tirkiye Bolge Baskani olarak gérevlendiriimeden 6énce, 2018'den itibaren
Bas Yatinm Direktéri (CIO) (grubun icra komitesinin Uyesi / grubun yatirrm komitesinin
koordinasyonu) olarak gérev yapmistir. Oncesinde, 2014 - 2017 yillari arasinda, Klepierre'de
M&A Grup Baskanlgini Gstlenmistir. Klepierre’e katilmadan 6nce, 2007 - 2014 yillari arasinda
Paris’te HSBC Yatirim Bankaciligi blinyesinde M&A - Gayrimenkul, Konut ve Edlence Direktori
olarak gérev yapmistir. Oncesinde, Los Angeles, New York ve Paris’te Deloitte & Touche LLP’de
deneyim kazanmistir.

EM Lyon'dan Kurumsal Finans ve Strateji yluksek lisans derecesi bulunmaktadir.

Cyrille Frangois Paul Deslandes, Klepierre Management Deutschland GmbH'nin Genel Mudurd,
Klepierre Management Nederland B.V’nin Direktorl, Klepierre Management B.V'nin Direktord,
Fonciére de Louvain-la-Neuve SA’nin Yénetim Kurulu Uyesi, Klepierre Gayrimenkul Yénetimi ve
Yatinm Ticaret Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Bagkani, Tan Gayrimenkul Yatirim ingaat
Turizm Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu Baskani KLE DIR SAS'In ve
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS'in gergek kisi
temsilcisidir.

Ozge Bulut MARASLI )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun olup,
Sabanci Universitesi'nde isletme (izerine yiiksek lisans yapmistir. 1993 - 2006 yillari arasinda
H.O. Sabanci Holding A.S ve istiraklerinde gérev alan Bulut Marasli; ilk 10 yilda hizli tiiketim
drtinleri sektérinde Kraft Foods International ortakligindaki JV sirketi MarSA Kraft'da finans ve
is gelistirme ydnetimlerinde c¢esitli rollerde yer aldi. Ardindan Holding CEO’suna bagh olarak
stratejik planlama, is gelistirme, MG&A, enerji projelerinin dzellegtiriimesi ve yeniden
yapilandirilmasi, telekom, gida, perakende, otomotiv ve ¢cimento is birimleri gibi birgok sektérde
danismanlik yapti. 2006 - 2018 yillari arasinda Dodan Holding'te Ust diizey yoneticilik gérevlerini
ustelenen Bulut Marash halen Holding Yonetim Kurulu Danigmanh@r gorevini surdirmektedir.
2006 - 2011 yillari arasinda sirketin Yatirimei iligkileri ve Kurumsal iligkiler Boliim Bagkani roliiyle
birlikte Dogan Eneriji, Dogan Organik Urlinler, Milpa, Ditag ve Celik Halat A.S. sirketlerinin
Yo6netim Kurulu Danismanhgi gorevlerinde de bulunmustur. Ardindan Mayis 2018’e dek Kanal D
ve D Yapim sirketlerinden sorumlu CEO’su ve Dogan TV Holding CEO yardimcisi olarak gérev
yapmigtir.

Aktif bir Sivil Toplum Kurulugu destekgisi olan Ozge Bulut Maragl, 1996" dan beri faaliyet
g6sterdigi tim alanlarda ve llkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanliklar yapti.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu UyeS| Arya Kadin Yonetim Kurulu Uyesi,
Yeniden Biz Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Yatinmcei iligkileri Dernegi Yiksek istisare Kurulu
Uyesi, International Academy of Television Arts & Sciences Yonetim Kurulu Uyesi, American
Turkish Society (ATS) Uyesi, Women Presidents Organisation ve G20 Geng¢ Kduresel Liderler
Alumni Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur Yazarligi Projesi icra Kurulu ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Uyesi, In Development - The Cannes Drama Creative Forum
Danisma Kurulu Gyesi ve International Emmy Awards uluslararasi juri Gyesidir. Ayni zamanda
Fabu Miihendislik Yénetim Kurulu Baskani, MAY Yapim Yénetici Ortadi, Fark Holding, BIuTV, is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii ve Slowtirk Radyo Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatinm Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Omer EGESEL )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1963 Ankara dogumlu olan Omer Egesel, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
egitiminin ardindan profesyonel kariyerine STFA ingaat AS Libya projelerinde miihendis olarak
baslamig, sonrasinda kariyerini “Perakende” ve “Gayrimenkul” sektorlerinde; Muddr,
Koordinatdr, Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudiir ve Ydénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevierle
Yénetici olarak surdiirmistiir. Omer Egesel, ddnemsel olarak ULl ve GYODER gibi sivil toplum
kuruluglarinda icra ve Danigma Kurulu Uyesi olarak da gorev almistir.

Omer Egesel 1998-2008 vyillari arasinda perakende sektériinde DiaSA Genel Mudirti, 2008-
2020 yillar arasinda ise sirasiyla Tekfen Holding ve Sanko Holding sirketlerinde Genel Midurlik
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylriutmastir. Egesel, 2021 yili bagindan bu yana Qatari
Diar REIC Ulke Midirii olarak gérev yapmaktadir. Omer Egesel, Iingilizce ve baslangic
seviyesinde ispanyolca bilmektedir.

Aycan AVCI . )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi boliiminden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’'nda baslayan ve Grup
biinyesinde istanbul ve Moskova'da cesitli pozisyonlari tistlenen Avci, 1996-1998 yillari arasinda
Interbank’da BDT bas temsilcisi olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business
School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillari arasinda McKinsey
& Company’de, 2002-2004 yillari arasinda ise Reform Kurumsal danismanlik sirketinde
danisman olarak galisan Avci, Ocak 2005- Eylul 2005 tarihleri arasinda ise PCG Danigmanlik
sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005'te aile sirketi olan Aya Danismanlik'i
finansal danismanlik odakl bir danismanlik sirketine g¢eviren Avci, Agustos 2023'e kadar Aya
Danigmanlik'ta finansal danigmanlk hizmeti vermistir. Eylil 2023 itibari ile, danismanlik
hizmetlerini Barselona'da Assos Consultoria, S.L. sirketinde sirket ortagi olarak vermeye
baslamistir.

Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017
yilindan itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim
ve Bimser C6zim Ticaret ve Yazilim A.S., 2019 yilindan itibaren Ylzyil Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S., 2021 yilindan itibaren Obilet, Biletal, LG Lastik Girisim sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi,
2022 yilindan itibaren Medtech Global Tibbi Uriinler Ticaret A.S. ile Cargotech Lojistik Ticaret
A.S. ve 2023 yilindan itibaren Cdziim Perakende A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi'dir.

Ayni zamanda 2019 yilindan itibaren Bosch Fren Sistemleri'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi'dir.

Siileyman Hakan TUMKAYA
Genel Mudir

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Fakiiltesinden 1996 yilinda mezun olan Hakan Tiimkaya
1999-2008 yillari arasinda Almanya’da, REWE Group blnyesinde Frankfurt bdlgesi grup
sirketlerinde sirasiyla; Lojistik Departman Mudur Yardimcisi, Lojistik Departman Mudurd, Bolge
Satig Direktor Yardimcisi ve Bolge Satis Direktorl pozisyonlarinda galisti. 2008 yili sonunda
Tarkiye’ye donerek Alman ortakl bir sirket blinyesinde yoneticilik pozisyonuyla AVM sektoriine
baslangi¢ yapti. 2010 yilinda Avm Mfi Partners sirketine transfer olan Hakan Tumkaya, 2010-
2012 yillar arasinda AVM yoneticisi olarak devam ettirdigi kariyerini, 2012-2015 yillari arasinda
ayni sirkette Bolge Mdurt olarak surdirdd. 2015-2019 yillar arasinda JLL Turkiye sirketinde,
Perakende Milk Yonetim Departmaninda Boélge Direktorl olarak gérev yapan Hakan Timkaya,
son olarak 2019 yilinda Akmerkez'de Alisveris Merkezi ve Tesis Direktori olarak calismaya
basladi. Kendisi 16 Mayis 2022 tarihi itibariyla ise Akmerkez AVM Genel Mudlrt unvanini
ustlenmektedir.
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1.4.1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

1.4.1.4.1. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi,
Yiiritiilen Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Calisma Esaslari:

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler c¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbézden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6éngorilen Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Sirketimiz bunyesindeki komiteler etkin bir bigimde gorevlerini yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Omer EGESEL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nilifer AYDIN Uye Mali Isler Direktoru
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirnmci lligkileri Danigsmani

Ozge BULUT MARASLI 02.05.2023 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak segilmigtir. Omer EGESEL 02.05.2023 tarihi itibariyla
Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani, Denetimden Sorumiu Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
olarak secilmistir. Aycan AVCI ayni tarih itibariyla Kurumsal Yénetim Komite Baskani, Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi olarak segilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'nin Gyelerinin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani Aycan Avcl, lyeler Ozge Bulut Maragh ve Omer Egesel,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinden Hatice Kara
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme (Lisans No: 700178) lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri Danigsmani olup,
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hikmi uyarinca komiteye dahil

24
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2023



edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bir diger Gyesi Nillfer Aydin, ayni zamanda Sirket'in
Mali Isler Direktori’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskani Omer Egesel, liye Aycan Avci ve liye Ozge Bulut
Marasli Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir; diger Uyeler ise icraci olmayan Yénetim Kurulu
ayeleridir.

Genel Mudur herhangi bir komitede goérev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gdésteriimektedir,
ancak bagimsiz tyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan tyeler
diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlli kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdukleri yoOneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdukleri konularda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler, yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gértlen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimanin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebliginde Ongodrilen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak uzere Kurumsal Yoénetim Komitesi 2023 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Bu kapsamda olmak uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2023 yilinda her iki
ayda bir olmak Uzere 6 (alti) kez toplaniimis ve 6 (alti) adet rapor yaziimistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulmak Uzere
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulur.
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Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  goérigslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap donemi iginde
Yonetim Kuruluna ka¢ kez yazih bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yodnetim Tebligi'nde belirtilen gérev ve yetki alani
dahilinde 2023 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2023 yilinda 6 (alt) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite, 2023 yili igerisinde bagimsiz
denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’den hizmet alinmasini dnermis, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve i¢ denetim bulgulari ile 6nerilen
aksiyonlarin degerlendirmesini ve takibini yapmistir.

1.4.1.4.2. Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

2023 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi goérev ve calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermiglerdir.

2023 yihinda cahgmalarinin etkinligi igin gerekli gorilen, kendi gorev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

¢ Denetimden Sorumlu Komite 6 (alti) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
e Kurumsal Yoénetim Komitesi 8 (sekiz) kez,

toplanmis olup, Yoénetim Kurulu’na Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 6 (alti) adet, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 (alti) adet ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 8
(sekiz) adet rapor sunulmustur.

Her turll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetimden Sorumlu Komite”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve dnerileri de dahil
olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Ydénetim Kuruluna déneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yoénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iligkileri
Bolimd’'nin g¢ahgmalarini gbézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimci
iliskileri Bélimirniin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendirimesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
ddénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
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aciklanmistir. 2021 ve 2022 yilinda notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. 2023 yilinda ise
notumuz (9,48) olarak glncellenmistir. Derecelendirme raporu ve dénem revizyonu raporlari
sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019, 07.12.2020, 07.12.2021, 07.12.2022
ve 07.12.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatirimcilarimiza duyurulmustur.

Y1l boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disulrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gézden gegirmistir.

1.4.1.5. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yo6netim Kurulu, Yénetim Kurulu ¢calisma esaslarina uygun olarak gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu, 2023 yilinda doért (4) kez toplanmig ve
ortalama %98 katihm saglanmistir. 2023 yilinda toplam 26 adet Yénetim Kurulu karari alinmig
olup, bu kararlar Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hilkm( uyarinca alinmistir.
2023 yilindaki Yonetim Kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmigtir. Hi¢bir Yénetim Kurulu
Uyesi, 2023 yilinda alinan herhangi bir karara karsi muhalefet bildirmemistir.

1.4.1.6. Yoénetim Kurulu Uyeleri Arasinda Gérev Dagihimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Goérev ve Yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki
Sinirlan, Gorev Siireleri (Baslangi¢ ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Soézlesme
Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Bagkan Vekili atamalari yapilarak goérev dagihmi
yapimistir.

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yénergesi, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda ve 24.04.2023 tarihli Vazife Taksimi Karari ise
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15.05.2023 tarihli ve 10831 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngorilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Mudiri’'nin ve Mali igler Direktori’niin gorev ve yetkileri Sirket'in ig Yénergesi'nde
dizenlenmistir.

Yo6netim Kurulu’nun goérev siresi, isbu raporun “1.4.1 Yénetim Kurulu” bélimunde yer almaktadir.
Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri cercevesinde Ucret 6demesi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoOneticiye
saglanan hak ve menfaatler ise, isbu raporun “B. Yoénetim Organi Uyeleri lle Ust Dlzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bélimuinde yer almaktadir.

1.4.2. Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in Ust duzey yoneticileri; Genel Mudur Stleyman Hakan TUMKAYA, Mali igler__Direktérl'j
Nilifer AYDIN ve Kiralama Direktéri Cem ERTUGRUL'dur. Sileyman Hakan TUMKAYA,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Genel Mudirl olmasi yani sira Uggen Bakim ve
Yonetim Hizmetleri A.S.'de icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesidir.

1.4.3. Personel Sayisi:

Sirketin, 2023 yili ortalama personel sayisi Genel Mudir dahil olmak tzere yedi kisidir.
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1.5.  Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercgevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 2023 yilinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket Genel Kurulu'nca
verilen izin gercevesinde Sirket disinda aldiklari gérevler ise, isbu raporun “1.4. Yénetim Organi,
Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yénetim Kurulu dyelerine ve Ust dizey yOneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatlere iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

a) Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyelerine 2023 yilinda 12 Nisan’a kadar aylik kisi basi net 13.500,00-TL ve
sonrasinda 12.04.2023 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi bagi net
22.250,00-TL olmak Uzere toplam brit 3.085.425,54-TL ve Ust dizey yoOneticilere toplam brit
6.784.942,67-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 2023 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyesi Tutar TL

Raif Ali Dingkdk 309.438,76
Murat Gigin 309.438,76
Sinan Kemal Uzan 309.438,76
Davit Braunstayn 309.438,76
Alize Dinckok 309.438,76
Ahmet Cemal Doérdlinci 53.952,35
KLE DIR SAS (Johan Caspar Bergenthal) 198.559,91
Omer Egesel 309.438,76
Ozge Bulut Marasli 309.438,76
Aycan Avci 309.438,76
ihsan Géksin Durusoy 246.524,35
KLE DIR SAS (Cyrille Frangois Paul Deslandes) 110.878,85
Toplam 3.085.425,54

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in Ust diizey yéneticileri; Genel Miidir, Mali isler Direktéri ve Kiralama Direktdri’dir. isbu
hesap doneminde Sirket'in Ust dizey yodneticilerine 136.955,36-TL tutarli saglik sigortasi
saglanmisgtir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirket Ar&Ge c¢alismasi yapmamaktadir.
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C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER:
a) Sirket'in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

ilgili hesap déneminde Sirket'in mevcut yatirim amagli gayrimenkuliinde artis olmustur. Artis,
yonetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen ve payi oraninda Sirket'e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalardan ve
Sirket'in kendi sabit kiymet harcamalarindan olusmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusu:

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden
gegirir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisunu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ve yillik i¢c denetim plani gergevesinde
Ginini Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

c¢) Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in igtiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket'in iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

2023 hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acgilmig, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket aleyhine agilan davalara iligkin tablo isbu Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir (Ek:1).

g) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Bir pay sahibimiz tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda agilan davalara iligkin bilgi,
isbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir (Ek:1).
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h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket gegmis donemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmig, doluluk oranlarini korumus ve
kar payi 6demesi yapmistir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i) Yil icerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak tizere Olaganustu Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

2023 yili igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2023 yih igerisinde Kahramanmaras ve ¢evre illerde yasanan afet ile ilgili 1.000.000,00
TL bagis-yardim yapmistir. 2023 yili icerisinde sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcama bulunmamaktadir.

k) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
1) Sirket faaliyetlerine iliskin diger dnemli gelismeler hakkinda bilgi:

2023 yili, Alisveris Merkezi ve Perakende sektérl agisindan Covid giindeminin tamamen ortadan
kalktigi bir yil olmustur. Segim gundeminin yarattigi politik iklim ve enflasyonun yarattig
ekonomik belirsizliklere ragmen; ziyaretci sayilari ve cirolar agisindan son derece pozitif bir ivme
ile baglayan 2023 yili, Subat ayinda yasanan elim deprem felaketi sebebiyle 6énemli bir sekteye
ugramistir. Mart ve Nisan aylarinda da hissedilmeye devam eden deprem etkisi sonrasi Mayis
ay! itibariyla genel bir toparlanma yasanmis, Aligveris Merkezi ve Perakende sektdrleri agisindan
olumlu ciro buyimelerinin yasandigi bir yil olmustur.

2023 yih, ziyaretci sayilar agisindan, secim gindemi ve depremin etkilerine ragmen 2022 yilinin
%14 daha Uzerinde misafir agirladigimiz bir yil olmustur. Artan ziyaretci sayilari ile birlikte son
derece iyi seyreden ciro performanslari da; yili hem ciro verimliligi, hem kisi basi harcama, hem
de ciro kira gelirleri anlaminda hedeflerimizin de Gzerinde kapatmamizi saglamigtir.

2023 yili magaza verimliliklerine daha da odaklandigimiz bir yil olmustur. Yiksek magaza doluluk
oranlarini korumayi gozeterek yaptigimiz magaza degisiklikleriyle hem marka karmamizi
glglendirmeye hem de bunu yaparken toplam performansa katki saglayacak marka segimlerine
odaklaniimistir. Bu strateji dogrultusunda artan ciro performanslari, sirketin kira gelirlerine ve
karlihgina olumlu yansimistir.

D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda Sirketin
durumu:

2023 yili, ziyaretgi sayilari ve cirolar agisindan son derece pozitif bir ivme ile baglamis, fakat
Subat ayinda yasanan elim deprem felaketi sebebiyle dnemli sekteye ugramistir. Deprem etkisi
sonrasl, Mayis ayi itibariyla genel bir toparlanma yasanmis, Alisveris Merkezi ve Perakende
sektorleri agisindan olumlu ciro buyumelerinin yagsandigi bir yil olmustur. 2023 yili, sirket
performansimizin son derece olumlu gelisim gdésterdigi bir yil olmakla birlikte, Sirketimizin
belirledigi hedeflerin Ulzerinde bir performansa ulasmasi, elde edilen faaliyet sonuglarn
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bakimindan butgenin Uzerinde net kar elde edebilmesi ve ylksek temettu dagitimi agisindan
pozitif bir yil olarak sonuglanmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Sirket, 2023 yilinda doluluk oranini koruyarak net satiglarini arttirmistir.

Baslica finansal gostergeler:

Bilango Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 353,70 279,57
Duran Varliklar 5.361,06 5.162,60
Toplam Varliklar 5.714,76 5.442,17
Kisa Vadeli Y iikiimldlikler 26,98 20,07
Uzun Vadeli YUkimliltkler 7,79 11,93
Ozkaynaklar 5.679,99 5.410,17
Toplam Kaynaklar 5.714,76 5.442,17
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2023 2022
Hasilat 498,88 436,75
Satislarin Maliyeti (-) 124,78 98,90
Brit Kar 374,11 337,85
Esas Faaliyet Kari 336,34 299,99
Net Donem Kari 496,55 (159,35)
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2023 2022
Brit Kar Marji 74,99% 77,36%
Net Kar Marj 99,53% (36,49%)
Borg/Ozkaynak Orani 0,61% 0,59%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 0,61% 0,59%

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iligskin olarak yapilan kira s6zlesmeleri ¢cergevesinde ileride
elde edilecek asgari kira gelirlerinin toplami ve asagida yer alan her bir donem itibariyla tutari
asagidaki gibidir (TL):

31.12.2023 31.12.2022
1 yildan az 286.863.908 206.908.396
1 yildan fazla 5 yildan az 497.612.584 495.486.149
5 yildan fazla 25.314.235 104.506.602
Toplam 809.790.727 806.901.147

Akmerkez’in 2024 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6dun vermeden, karliigini koruyarak surdirmeyi planlanmaktadir.

¢) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi disundlen énlemler:

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

d) Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin guncellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yilh Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin k&r paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaclamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Y6netim Tebligi, [1-19.1 Sayil
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikimleri ile Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI' baslikli 30.
maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan O6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goérilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden
sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icinde yapilan bagdislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temettl ayrilir.

c) Kalandan Genel Kurul en fazla %5%'e kadar bir meblagi Yénetim Kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temetti
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar digslldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a, b, ¢ ve d bentlerindeki meblaglar distildikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustu
yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kér payl ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Ydénetim
Kurulu uyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”
2. SQirket Esas Sozlesmesi uyarinca kér payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

3. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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4. Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.

5. Kar pay! dagitim tarihi, Yénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

6. Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman arali§i olarak veyahut yil sonuna kadar ddenebilecek sekilde belirlenmesi
mumkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on
bes giin 6nce alinacak bir Yénetim Kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle
yatirimcilarin kar pay1 dagitim tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.

7. Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarli taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan acikga yetkilendiriimesi sartiyla Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

8. Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilimis
olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuati gercevesinde pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitabilir.

a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kéar pay1 avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iligkin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

b. Yo6netim Kuruluna Genel Kurul tarafindan kar paylr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; Yonetim Kurulu tarafindan kar payi avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarih itibariyla Kurulun ézel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timane, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
digindaki kigilere kér payi avansi dagitilamaz. Kér payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz
dikkate alinmadan édenir.

9. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:
a) Varsa Sirket’in 6ngdrilen risklere kargl uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket’in risk yonetimi galismalarinda kullandigi en énemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru ylksek ve ¢ok ylksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayl aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk
sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani g¢ergevesinde yonetiimesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
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Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirnimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere mevcut
ic kontrol sistemi, profesyonel hizmet s6zlesmesi ¢ercevesinde Ginini Danismanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan, yillik ic denetim plani c¢ercevesinde denetlenmis ve denetim sonugclari
Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

b) Olusturuimussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi’'nin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez g6zden gegirir. Komite, Yonetim Kurulu’'na her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir.

Bu kapsamda olmak Ulzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2023 yilinda, her iki
ayda bir olmak Uizere 6 (alti) kez toplaniimis ve 6 (alt) adet rapor yazilmistir.

c¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler:

Son birkag yildir stire gelen benzer riskler bu donemde de s6z konusudur. Déviz kurlarindaki
artis intimali ile birlikte Uretici ve tiketici fiyatlarindaki artiglarin devam etmesi, Uretici maliyetlerini
arttirirken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve miusteri talebinde
yasanabilecek duraganlik veya daha koti bir olasilikla yasanacak daralma sonucunda
perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin, disen kar marjlari sebebiyle
olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut kira
seviyelerine gére 6deme gucunu ve surekliligini olumsuz yénde etkileyebileceginden Sirket icin
finansal risk teskil etmektedir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektorel olarak bazi perakendecilerin Urin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yonetememeleri, dogru karhliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem édeme guicligu ¢cekmeleri, hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayilarini azaltma yonlinde, gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecek
kararlar alma ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Buna ragmen kiraci bazinda yaptigimiz
verimlilik analizleri ve surekli takiplerle, yasanabilecek olasi durumlari yoneterek sirketin gelirine
negatif etki yaratmadan, kiraci degisikliklerini dodru zamanlama ile yaparak hem doluluk
oranlarini hem de kira verimliligini koruyacagimizi dngérmekteyiz.

Yukarida bahsi gegen konularda, Sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
ongorilmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

a) Bagimsiz Denetgi:

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Teblig ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ uyarinca ve Yénetim
Kurulu'nun konuya iligkin kararina istinaden 12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2023 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak lzere; Sirketimizin
2023 yih dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin, Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi’'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.
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b) Portféyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi agagidaki gibidir:

25.12.2023 tarihli piyasa degeri takdiri (%20 KDV Harig) : 5.359.800.000-TL'dir.

c) Projelere iligkin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Siresi, Ongoriilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave A¢iklamalar:

Sirketimizin 2023 yil igerisinde gergeklestirmis oldugu proje bulunmamaktadir.
d) Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenlere iliskin Ayrintili Bilgiler:

Sirket'in portféyl Akmerkez aligveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélium yer almakta olup, bunlardan aligveris
béliminde 445, residence bdlimiinde 27 ve ofis béliminde 1 adet olmak Uzere toplam 473
adedi Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

e) Karsilastirmal Finansal Tablolar:
isbu raporun ekinde yer almaktadir (Ek:2).

f) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi’nin 38. Maddesinin_ikinci
Fikrasi Kapsaminda Tespit Edilen Portféoy Sinirlamalarinin Kontroliine lligkin
Bilgiler:

Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklar'na iligkin Esaslar Tebligi'nin 38. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontrolline iligkin bilgilere finansal tablolarin
dipnotlarinda yer verilmistir (Ek:2-dipnot 26).

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:
isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektodr icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2023 Yili Sektorel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’ kisimlarinda yer almaktadir.

h) Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne

Olc¢iide Gergeklestirildigi:
Sirket'in var olan Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki gayrimenkullerinden baskaca bir yatirimi
bulunmamaktadir.

i) Sirket’in Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi

Araglarinin Niteligi ve Tutari:
Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamisgtir.

j) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Doénem icerisinde Sirket Esas Sézlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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k) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez’in, icinde yasanilan kiresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulagmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslar igin strdirtlebilir deger yaratmayi éncelikli amaglari
arasina almistir. Akmerkez'in saygideg@er, yenilikci, ¢caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulug
olma &zelligi, basta pay sahipleri ve yatirnmcilari olmak izere, musterileri, ¢calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim
ikeleri ile stirdirilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glivenini gliclendirmektir. Bu hedef cergevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar gergevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi gegen raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Ydénetim”
ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulasilabilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
ongorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca
AkmerkeZz’in istisna tutuldugu ilke asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz Yénetim Kurulu lGye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugtincli Grup’taki ortakliklar ile yapilacak bagvurunun
Kurulca uygun goérulmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda egit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayli olarak sermaye, ydnetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklik ile ilgili Snemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin ydonetim
kontrollini s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tlizel kisiden olusan bankalar hari¢
ig ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir.’
yonundeki hikm( uyarinca, 2023 yili igin Sirketimizin bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisinin iki
olmasi yeterlidir. Ancak, 2023 yilinda Ugtincii Grup’ta yer alan Akmerkez’in Yonetim Kurulundaki
badimsiz Uye sayisi Yonetim Kurulunun islevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmesini ve
yeterince gesitliligin saglanabilmesini teminen Ug¢ olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-17.1) sayii Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde o&ngdrilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk
bir orana sahip olanlara taninmamisgtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.: Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
alan temel bilgiler ve raporlar Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.3 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurlerin bir kismi Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.: Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler c¢alisanlara bildirilir. Personel sayisinin az olmasi
nedeniyle temsilci atanmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagka bir sirkette yonetici ya da Yonetim
Kurulu tyesi olmalari halinde, s6z konusu durum ¢ikar ¢catismasina yol agmamakta ve Uyelerin
Sirket'teki gorevlerini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari gérevler KAP araciliyiyla kamuya agiklanan “Sirket
Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu
uyelerinin secimi varsa; Yonetim Kurulu tyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmigleri,
son on yll igerisinde yuruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari
ile iliskisinin niteligi ve énemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
Yonetim Kurulu Uyesi secgilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi KAPta ve S$irketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani’'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup digi ayrimi yapilmak suretiyle segimlerinin gorusuldugu
Genel Kurul toplantisinda secime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.5.5 Numarali ilkesi Hk.: Bir Yénetim Kurulu Gyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 6zen gdsteriimektedir, ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecribeleri
dikkate alinarak komiteler icinde gérev yapan Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazilh uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar strdarilmektedir.

b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Siirdiiriilebilirlik ilkelerine iliskin Agiklamalar

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(1I-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi géniilliilik esasina dayali olan Sirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda yapilan degerlendirmede, Sirketimizin faaliyet ve uygulamalari,
genel itibariyla strddrulebilirlik ilkelerinin ruhuna uygun sekilde olugsmakla birlikte, tam uyum igin
zaman icinde daha etkin bir ¢calisma ile yol alinmasi; bu alanda gerekli olan tiim politika, prosedur
ve stratejinin Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili hale getiriimesi ve kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

Surdurlebilirlik hakkindaki galisma ve degerlendirmelerimize 2020 yili verilerini icerecek sekilde
2021 yil faaliyet raporlarindan itibaren yer veriimektedir. (2020 yili yilhk faaliyet raporuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913651, 2021 yih yilhk faaliyet raporuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004731 adresinden ulasilabilir.)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca 2022 yilindan itibaren yapilacak olan surdurulebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda “Sirddrilebilirlik Raporu” sablonu ile
duyurulacaktir. Bu c¢ergcevede, 2023 yilina ait sdrdurdlebilirlikle ilgili ¢alisma ve
degerlendirmelerimiz faaliyet raporunun yayinlandigi giin KAP’ta agiklanacaktir. Bahsi gegen
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresindeki “Surdurulebilirlik Raporu” sekmesinden ulasilabilir.
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I) Yatinma iligkileri Béliimii:

Yatirimci lliskileri Bélimi'niin Bagh Oldugu Sirket Genel Mudiiri:
Slleyman Hakan Tumkaya

+90 (212) 282 01 70/ 235

hakan@akmerkez.com.ir

Yatirimci iliskileri Bolimi'nde Gorev Alanlar:

Hatice Kara Go6khan Kuguk Umit Yilmaz

Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Butce, Raporlama ve Bltce, Raporlama ve Yatirimci

lligkileri Danigmani Yatirimcl lligkileri iligkileri Uzman Yardimcisi
Yoneticisi

+90 (212) 282 01 70/ 223 +90 (212) 28201 70/227 +90 (212) 282 01 70/ 230

yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr gokhan@akmerkez.com.tr umit@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15
E-posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Boliim Danigsmani Hatice Kara, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038)
ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’'na sahiptir (Lisans No: 700178).

m) Yatinmei iligkileri Faaliyet Raporu:

08.01.2024

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Y6netim Kurulu’'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 11. maddesi
uyarinca hazirlanmig olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2023 yilina
ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hatice Kara Gokhan Kiglk
Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Butce, Raporlama ve
lligkileri Danigmani Yatirimci lligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimc iligkileri’nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve ydnetmektedir.

Yatirime lligkileri Boliimiiniin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin guncelligini temin etme yer almaktadir. Bolumdeki ¢aliganlarin, yasal
mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve
sektdr dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gdésterilmektedir.
Bu baglamda Yatirmci iligkileri Bolimi, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2023 Y1l igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda BIST Ana Pazar’da asagidaki
endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST Tim 100
e  BIST Kurumsal Yonetim
e BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

e BIST Mali
e BIST Tim
e BIST Temetti
e BIST Ana
e BIST 500
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Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi (*) 2019 2020 2021 2022 2023
En Diisiik Fiyat (TL) 12,86 18,62 35,02 35,69 59,70
En Yiiksek Fiyat (TL) 23,22 93,76 75,94 86,00 175,80
Yil Sonu Kapanis Fiyati (TL) 22,26 64,39 43,28 81,70 128,90
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264  37.264  37.264  37.264  37.264
Piyasa Degeri (Bin TL) 829.497 2.399.429 1.612.786 3.044.469 4.803.330

(*) Duzeltilmig fiyatlar baz alinmistir.
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2) Temettu

2022 faaliyet dénemine ait k&r payinin dagitimi, 12 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir. Dagitimina karar verilen kar payi tutarlari 19 Nisan 2023
tarihinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitilmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLiSKIN BiLGi

155.018.240

109.183.520

37.264.000 37.264.000 37.264.000

2019 2020 2021 2022 2023

m Sermaye Tutari m Dagitilan Temetti m Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirime! lligkileri Bélumd'niin yil igerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Yirmi alti (26) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
° On iki (12) yatirnmcinin sorularina e-posta ile cevap verilmesi,
° Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Tel. :+902122820170

Faks : +90 212 282 01 15

Yatirimel lligkileri e-posta adresi: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
Adres: Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktag/istanbul
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n) Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf iglemlerine ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2023 yilinda gercgeklestirilen iliskili taraf islemlerine iliskin detaylara asadida yer
verilmigtir.

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2023
Akip Gida San. Tic. A.S. 110.597
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 40.200
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 25.384
176.181

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2023
Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 9.472.089
Akkok Holding A.S. 406.009
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.(*) 75.502
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 7.413
9.961.013

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil iginde iliskili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflara yapilan satiglar 31 Aralik 2023
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 74.026.159
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 6.422.504
Akip Gida San. Tic. A.S. 1.109.973

81.558.637
iligkili taraflardan yapilan alimlar 31 Aralik 2023
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 147.035.686
Akkok Holding A.S. 2.287.928
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Guvenlik Tic. A.S. 163.342
Aktek Bilgi Islem Tekn.San.Tic. A.S. 66.622
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.(*) 680.587

150.234.165

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile ¢esitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satislar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Grup ici
alimlarin 147.035.686 TL'lik tutari, Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”)
saglanan yonetim giderlerinden, 3.198.479 TL'lik tutari diger iligkili taraf harcamalarindan
olusmaktadir. Sirket, otopark, reklam, atm gibi ortak alan hizmet gelirlerini iligkili taraf olan Uggen
araciligiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den apart, otopark, biiro kati ve sinema kira
geliri elde edilmektedir. Bu gergevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iligkin
olarak Uggen’e 2023 yili toplam 74.026.159 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik
2022: 62.905.640 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri gibi Ust diizey yOneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
10.007.324 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 7.609.950 TL).
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o) Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:

Bir pay sahibimiz tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014 ve 2015 yillari
icerisinde agilmis olan davalar halihazirda devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler ekli tabloda verilmistir (Ek 1).

p) Sirket’in Yatinm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldidi kurumla arasinda c¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2023 yilinda yatirm danismanhgi gibi konularda hizmet
almamistir.

r) Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi:
Sirket'in karsilikli istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

s) Calisanlann Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Hakkinda Bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tirll egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gérdugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

t) Sirket’in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasamadigina
lliskin Degerlendirme ve Ulasilamamasi Durumunda Gerekgeleri:

Yonetim Kurulu, Sirket’in, 2023 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlendirmesinde bulunmustur.

u) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ozel Onem
Tasiyan Olaylar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir. Bununla birlikte SPK Karar Organr'nin 25/01/2024 tarih ve 6/121 sayil ilke
karari uyarinca, Sirket'in iginde bulundugu grup degismis ve Sirket 3. Grup’tan 2. Grup‘a
yukselmistir.

*hkkkkhkkkkkkhkkkkkkhkkhx

42
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2023



Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira No.

Mahkeme

Mahkeme Esas No

Davaci

Davali

Dava Konusu

Son Durum

ISTANBUL 2. SULH
HUKUK MAHKEMESI

2009/742 Yeni Esas
No: 2011/124

BERKAY INCE / INTERVO
DIS TICARET VE
MUMESSILLIK LTD. STI.
(B3 Kule 1. Ofisi kati)

1- AKMERKEZ GYO A.S.

2- UCGEN BAKIM

TAZMINAT DAVASI
Talep: 100.000 TL

Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz
edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.

ISTANBUL 17. SULH
HUKUK MAHKEMESI

2019/831

AXA SIGORTAA.S

AKMERKEZ GYO A S.

ITIRAZIN IPTALI
DAVASI Toplam Talep:
37.690,85-TL

Axa Sigorta riicu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra
takibinde bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir.
Mahalde kesif islemi gergeklestiriimis olup; bilirkisi raporu lehimize
gelmistir. Mahkeme, bir 6nceki yerel mahkemeye sunulan karar ile
celiski arz ettiginden yeni bir bilirkisi heyetinin rapor sunmasina
karar vermistir. 12.03.2021 tarihinde yeni heyet kesif yapiimis olup
dosyaya yeni bilirkisi raporu sunulmustur; Akmerkez aleyhine
degerlendirmeleri icerir 08.04.2021 tarihinde teblig edilen bilirkisi
raporuna ve daha sonra diizenlenen ek bilirkisi karsi beyan ve itiraz
dilekgesi sunulmustur. Davanin reddine karar verilmistir. Gerekgeli
karar taraflara teblig edilmis; davaci tarafindan istinaf kanun yoluna
basvurulmustur. istinafa cevap dilekgesi sunulmustur. Dosya
Istanbul Bdlge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI iLE iLGILi DAVALAR

Sira No.

Mahkeme

Mahkeme Esas No

Davaci

Davali

Dava Konusu

Son Durum

ISTANBUL 18. ASLIYE
TICARET MAHKEMESI

2014/1080

OMER DINGCKOK

RAIF ALI DINGKOK, ALIZE
DINGKOK, MEHMET ALI
BERKMAN

TAZMINAT DAVASI (SIRKET
YONETICILERININ
SORUMLULUGUNDAN
KAYNAKLANAN)

Davanin kismen kabull ile davacinin fazla talebinin ve
birlesen davanin (istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi
2015/951 E. sayili dosyanin) reddine karar verilmis olup;
istinaf incelemesi neticesinde istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi (Dosya No: 2019/2080 E.)
tarafindan davacinin istinaf bagvurusunun esastan reddi ve
davalilarin istinaf basvurusunun kabuli ile, ilk derece
Mahkemesi'nin kararinin kaldiriimasina, yerinde olmayan asil
ve birlesen davanin reddine, temyiz yolu acik olmak Uzere,
karar verilmistir. Davaci tarafindan temyiz kanun yoluna
basvurulmustur. Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 04.10.2023
tarihli ve 2022/3366 E. 2023/5602 K. sayili
karari ile istinaf karari onanmis ve ret karari kesinlesmistir.
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