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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2024 — 31.03.2024
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikm, Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’nin 8. madde hikmu, (1I-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde
hiikiimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39.
madde hikmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2024-31.03.2024 d6énemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER
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11.  SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA
iLISKIN HESAP DONEMI iGERISINDEKi DEGISIKLIKLER

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.03.2024 itibariyla halka agiklik orani % 57,34tir.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BIST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.nin kayitl sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL'dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000
adet paydan olusmaktadir.

1.1.1. Ortaklik Yapisi

31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékima
asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Klepierre S.A. 16.713.907,88 44,85
Akkok Holding A.S. 4.369.354,00 11,73
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 6,80
Diger 9.744.997,26 26,15
Toplam 37.264.000,00 100,00

1.1.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler

Nama/ Toplam Nominal Sermayeye Borsada iglem Gériip

Hamiline Deger (TL) Gormedigi
A Nama 4.075.750,00 10,93 Islem Goérmuyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 Islem Gormuyor
Cc Nama 2.398.870,00 6,44 Islem Gormuyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,45’i Islem Gorlyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,34’ii Islem Goriiyor

*kkkkkkkk
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
ASISTANI

MALI iISLER DIREKTORU KIRALAMA DiREKTORU

KIRALAMA KIDEMLI
UZMANI

BUTGE, RAPORLAMA VE BUTGE, RAPORLAMA VE
Y ATIRIMCI ILISKILERI Y ATIRIMCI ILISKILERI
YONETICISI UZMAN Y ARDIMCIS!

Doénem igerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

1.2.  IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yénetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yoénetim Kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin cogunlukla belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurul'da aday géstermemesi ve/veya gogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yoénetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’4 (B) Grubu nama yazih
paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun énerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yonetim Kurulu'na aday gdsterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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1.3.  YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILI

BILGILER
1.3.1. YONETIM KURULU
Baskan : RAIF ALi DINCKOK
Baskan Vekili : MURAT GIGIN
Uye : SINAN KEMAL UZAN
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ALIZE DINCKOK
Uye : IHSAN GOKSIN DURUSOY
Uye : KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Uye : OZGE BULUT MARASLI
Uye : OMER EGESEL
Uye : AYCAN AVCI

12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug yil slireyle Yonetim Kurulu tyesi
olarak goérev yapmak tzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen
adaylardan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOQY ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu nama
yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL
UZAN, (C) Grubu nama vyazih pay sahiplerinin codunlugu tarafindan 6nerilen DAVIT
BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhidina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday gosterilerek (A), (B), (C) ve (D)
Grubu pay sahiplerinin misterek onergesi ile segilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI(*), OMER
EGESEL ve OZGE BULUT MARAGSLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmig (D)
Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan gogunlukla belirlenerek onerilen KLE DIR SAS
secilmistir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi CYRILLE FRANCOIS PAUL
DESLANDES'tir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’ hikimleri uyarinca segilmis bulunan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

Butln Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS'In gergek
kisi temsilcisi Fransa uyruklu CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES digindaki Y6netim Kurulu
uyeleri T.C. vatandasidir.

Sirket'in Genel Mudri Siileyman Hakan TUMKAYA'dir.
Yoénetim Kurulu, 2024 yilinin ilgili hesap dénemi igerisinde 10 adet karar almigtir.

(*)AYCAN AVCI; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 (f) fikrasinda 6n gériilen
maksimum sdre kisiti nedeni ile iki yil slire ile gbrev yapmak (izere secilmigtir.
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1.3.2. YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yonergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda ve 24.04.2023 tarihli Vazife Taksimi Karari Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15.05.2023 tarihli ve 10831 sayili niishasinda ilan edilmistir.

1.3.3. YETKIi SINIRLARI

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngérilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Mudiri'nin ve Mali isler Direktéri'nin goérev ve yetkileri Sirket'in i¢ Yonergesinde
dizenlenmigtir.

1.3.4. SIRKET UST DUZEY YONETICILERI

Sirket'in Ust dUzey yoneticileri; Genel Mudlr Suleyman Hakan TUMKAYA, Mali igler Direktori Niltifer
AYDIN, Kiralama Direktori Cem ERTUGRUL’dur.

1.3.5. SIRKET PERSONEL SAYISI
Sirket’in personel sayisi, Genel Midur dahil olmak Gzere yedi kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari: Yonetim Kurulu Uyeleri’ne isbu hesap déneminde aylik kisi basi net 22.250,00-TL olmak
Uzere toplam brit 792.369,60-TL ve Ust dlizey yoneticilere toplam brit 5.262.487,45-TL tutarinda
menfaat saglanmistir.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler: Sirket'in Ust dizey
yoneticileri; Genel Midir, Mali igler Direktéri ve Kiralama Direktérii’dir. isbu hesap déneminde
Sirket’in Ust dlizey yoOneticilerine 48.625,00 -TL tutarli saglk sigortasi saglanmigtir.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili hesap déneminde arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
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4. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz, 01.01.2024-31.03.2024 doneminde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde surdirmastar.

Sirket’in istiraki ve baglh ortakligi bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket’in karsilikli istirak iligskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Hesap dénemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

01.01.2024-31.03.2024 hesap donemi icinde olaganUstu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirketimiz, 2024 yilinin ilk g aylik doneminde 126.599 -TL tutarinda bagis ve yardim yapmistir.
01.01.2024-31.03.2024 hesap dénemi iginde sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcama bulunmamaktadir.

ilgili hesap déneminde, yénetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan gerceklestirilen ve payi oraninda Sirket'e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalarin
toplam tutari 1.331.564 TL dir.
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5. FINANSAL DURUM
51. BILANGO

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Mart 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar 493.749.024 406.976.119
Nakit ve nakit benzerleri 382.255.810 286.495.366
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle élciilen finansal varliklar 85.668.636 88.747.450
Ticari alacaklar
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.564.388 25.332.825
[liskili taraflardan ticari alacaklar 69.250 202.720
Diger Alacaklar
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.470.948 36.584
Pesin 6denmig giderler 6.452.251 1.120.298
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.737.309 2.806.579
Diger dénen varliklar 1.530.432 2.234.297

Duran varhklar

6.169.866.401

6.168.632.976

Yatirim amagh gayrimenkuller

6.168.511.649

6.167.180.085

Maddi duran varliklar 319.205 299.351
Maddi olmayan duran varliklar 786.626 825.615
Pesin 6denmis giderler 3.970 13.185
Diger duran varliklar 244951 314.740
Toplam varhklar 6.663.615.425 6.575.609.095
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 317.650.959 31.038.639
Ticari borglar

[liskili taraflara ticari bor¢lar 7.858.867 11.461.502

[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7.570.764 1.249.415
Diger borglar

[liskili taraflara diger bor¢lar 289.541.280 -

[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7.054.973 8.701.417
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden dogan

ylikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 896.924 1.301.097
Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 137.691 205.608

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa

vadeli karsiliklar 1.634.682 1.289.760
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 2.955.778 6.829.840
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.025.481 8.961.777
Diger borglar

[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.759.029 4.696.275
Ertelenmis gelirler 82.500 126.570
Uzun vadeli kargiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun

vadeli karsiliklar 4.183.952 4.138.932
Ozkaynaklar 6.339.938.985 6.535.608.679
Odenmis sermaye 37.264.000 37.264.000

Sermaye diizeltme farklar
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

1.010.657.926

1.010.657.926

- Yeniden degerleme ve él¢iim kazanglart (kayplar) (5.969.270) (6.233.765)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 904.536.018 875.768.210
Gegmis yillar karlari 4.299.843.220 4.046.806.935
Net donem kar1 93.607.091 571.345.373
Toplam kaynaklar 6.663.615.425 6.575.609.095
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5.2. GELIR TABLOSU

Sinirh
Denetimden
Gecgmis

1 Ocak -

31 Mart 2024

Sinirh
Denetimden
Gecgmis

1 Ocak -

31 Mart 2023

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

151.891.867
(36.491.033)

135.903.317
(31.499.427)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

115.400.834

(11.839.490)

104.403.890

(10.480.805)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.274.262 91.629
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.030.784) (1.583.067)
Esas faaliyet kar1 103.804.822 92.431.647
Finansman gelirleri 46.408.338 18.090.798
Finansman giderleri (-) (262.131) (246.341)
Parasal kayip/kazang (56.343.938) (35.318.374)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 93.607.091 74.957.730
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 93.607.091 74.957.730
Pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 2,51 2,01
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - -
Sulandirilmis pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 2,51 2,01
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang - -
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim

kazanglar1 / (kayiplar) 264.495 (925.639)
Toplam kapsamh gelir 93.871.586 74.032.091
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5.3. RASYOLAR:

01.01.2024-31.03.2024 doénemlerine iligkin temel rasyolar:

Cari Oran 1,55 13,11
Toplam Borg / Ozkaynak 5,11% 0,61%
Toplam Bor¢ / Toplam Aktifler 4,86% 0,61%

01.01.2024-31.03.2024 01.01.2023-31.03.2023
Net Satiglar 151.891.867 135.903.317
Brit Kar 115.400.834 104.403.890
Net Dénem Kari 93.607.091 74.957.730
Brut Kar Marji 75,98% 76,82%
Net Kar Marji 61,63% 55,16%

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

5.4. SIRKETIMiZIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynagi, temelde kira gelirlerinden olugsmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

Riskin erken saptanmasina iligkin olarak, ilgili dénem igin Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
bir kez toplanilmig ve bir adet rapor yaziimistir.

Doviz kurlarindaki artis ihtimali ile birlikte Uretici ve tlketici fiyatlarindaki artislarin devam etmesi,
Uretici maliyetlerini arttirirken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve
musteri talebinde yasanabilecek duraganlik veya daha koétu bir olasilikla yasanacak daralma
sonucunda perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin, disen karj marijlari
sebebiyle olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut kira
seviyelerine gore 6deme gucuni ve surekliligini olumsuz yonde etkileyebileceginden Sirket igin
finansal risk teskil etmektedir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektorel olarak bazi perakendecilerin trlin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yénetememeleri, dogru karliliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem 6deme glgliglu cekmeleri, hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayilarini azaltma yoninde, gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecek
kararlar alma ihtimalleri s6z konusu olabilecektir.

Yukarida bahsi gegen konularda, Sirket'in borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk 6ngériilmemektedir.

Sirketimizin 6ngorilen riskleri ile ilgili risk envanteri ¢calismasi yapilmistir ve periyodik olarak
glncellenmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. SIRKET POLITIKALARI ILE iLGIiLi GELISMELER

7.1.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin gtincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oygoklugu ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan duzenli gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket, misyon
ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagsabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, [I-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi
ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI” baglkli 30. maddesi gergevesinde
belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettl ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yénetim kurulu Gyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar disuldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl ayriimadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu
Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.
3

4.

9.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.
Kar payl dagitim tarihi, Yénetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payl dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.
Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman araligi olarak veyahut yil sonuna kadar &denebilecek sekilde belirlenmesi
mimkun olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yoénetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes
gln 6nce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar payi
dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.
Sirket esas stzlesmesine gére ydénetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi dlizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan ké&r paylr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; yonetim kurulu tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara donem finansal tablolarin
kamuya aciklandi§i tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar pay! avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kigilere kar payi avansi dagitilamaz. Kér payi avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan ddenir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.$. 01.01.2024-31.03.2024 Dénemi Faaliyet Raporu
-11-



7.1.2. TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 04.04.2024 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kar dagitiminin asagidaki sekilde
yapilmasina oy ¢oklugu ile karar verilmis olup, konuya iliskin karar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda agiklanmistir. Kar dagitimi 6demesinin tamami 17 Nisan 2024 tarihinde nakden
gerceklestirilmigtir.

1 TL Nominal Degerli Paya 4 Nisan 2024 Tarihli Genel Nakit Kar Pavi
Odenecek Nakit Kar Pay1 Kurul’da Belirlenen Kar Payi Daditim TariI{i
Brit=Net (TL) Dagitim Tarihi 9
Pesin 7,77 17.04.2024 17.04.2024
Toplam Nakit Kar Payi 7,77

7.2.vY('5NETiI\£I KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngdrilen Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AdiI Soyadi Unvani Gorevi

Omer EGESEL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Niltfer AYDIN Uye Mali isler Direktéri
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Danismani

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.
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7.3. BAGIMSIZ DENETCI SEGIMI

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisi alinarak, Yénetim Kurulu'nun
konuya iliskin kararina istinaden 04.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$S.'nin secilmesine oygoklugu ile karar verilmigtir.

7.4. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Lotus Gayrimenkul Degderleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul dederleme
calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

25.12.2023 tarihli piyasa degeri takdiri (%20 KDV Harig) : 5.359.800.000-TL’dir. (Yatirnm amach
gayrimenkul‘lin 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gére degeri 6.167.180.085-
TL ‘dir.)

7.5. PROJELERE ILISKIN MEVCUT DURUM, TAMAMLANMA ORANI VE SURESI,
ONGORULERIN GERGEKLESME DURUMU, SORUNLAR GiBi ILAVE AGIKLAMALAR

Sirketimizin - 01.01.2024-31.03.2024 dénemi igerisinde gergeklestirmis oldugu proje
bulunmamaktadir.

7.6. P_ORTFC')YDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLERE iLISKIN AYRINTILI
BILGILER

Sirket’in portféyl Akmerkez alisveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugsmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan aligveris
merkezinde 445, residence bolimiinde 27 ve ofis boliminde 1 adet olmak tizere toplam 473 adedi
Akmerkez GYO’nun milkiyetindedir.

7.7. SIRKET’IN RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden
gegirir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisinu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak tzere mevcut
i¢ kontrol sistemi, danismanlik s6zlesmesi ve yillik i¢ denetim plani gercevesinde KPMG Yo6netim
Danismanhgi Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komiteye raporlanmistir.

7.8. YATIRIMLARDAKI ~ GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Sirket’in var olan gayrimenkultiinden baskaca bir yatirrmi bulunmamaktadir.
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7.9. SIRKET’IN FiNANSMAN_ KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapiimamistir.

7.10. DONEM iCINDE ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Doénem igerisinde Sirket Esas S6zlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik yapiimamigtir.
7.11. GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI

Yoénetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin (111-48.1) 35. maddesinin 2. fikra hikmi uyarinca, Sirketimizin
portféyinde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik i¢in ve ayrica Sirketimizin portfdytine
2024 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirebilecek varliklar igin degerleme hizmeti
alinmak lzere Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.'nin degerleme sirketi olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

7.12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM DERECELENDIRMESi

Sirketimiz ve Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 11.03.2019 tarihinde ¢ derecelendirme déneminde
gecerli olacak sekilde imzalanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesi, 11.03.2022 tarihinde ¢ derecelendirme déneminde daha gegerli olacak sekilde
yenilenmistir.

2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
dénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
ise notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. 2023 yilinda ise
notumuz (9,48) olarak glincellenmistir. Derecelendirme raporu ve dénem revizyonu raporlari
sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019, 07.12.2020, 07.12.2021, 07.12.2022
ve 07.12.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatirimcilarimiza duyurulmustur.
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7.13. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IiGERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGI:

Algveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi'nin Mart ayi sonuglarina gore, 2024 Mart déneminde ciro endeksi bir dnceki
yihin ayni ayina gore yuzde 96,4 oraninda artarak 2.784 puana yukseldi.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Mart 2024te; istanbul’da 12.928 TL ve Anadolu’da
9.070 TL olarak gergeklesmis olup, Turkiye geneli metrekare verimliligi ise 10.613 TL olarak
gerceklesmigtir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Mart 2024 dénemi bir dnceki
yihn ayni ayi ile kargilastirldiginda ayakkabi kategorisinde yuzde 98,1, giyim kategorisinde 104,
hipermarket kategorisinde ytzde 78,8, diger' kategorisinde ylzde 109,2, yiyecek-igecek kategorisinde
yuzde 78,8, teknoloji kategorisi cirolarinda yuzde 75,2 ’lik artis yasandigi gorulmektedir.

Ziyaretgi saylilari endeksinde ise Mart 2024’te bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilagtirildiginda yuzde 3,4’luk
bir artis gergeklesmistir.

*kkkkkkkkkkk

" Diger kategorisi; yap! market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi, petshop, terzi

ve ayakkabi tamir servisleri, déviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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7.14. DEVAM EDEN DAVALAR

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

ﬂ:‘ Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
BERKAY INCE /
, | ISTANBUL2 SULH | 2000742 YeniEsas | |0 -RVODIS TOARET | 4. AkMERKEZ GYO AS. TAZMINAT DAVASI | C8va ouien S e Evne reddedimistr Davact tarafga temyiz edimis
HUKUK MAHKEMESI No: 2011/124 i o 2- UCGEN BAKIM Talep: 100.000 TL ’ ’
STI. (B3 Kule 1. Ofisi
katr)
Axa Sigorta riicu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra takibinde
bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir. Mahalde kesif islemi
gerceklestirilmis olup; bilirkisi raporu lehimize gelmistir. Mahkeme, bir
onceki yerel mahkemeye sunulan karar ile geligki arz ettiginden yeni bir
ISTANBUL 17. SULH ITIRAZIN IPTALI biIirI_(iEi hetystin‘ifn rap?r sunlmaséma karar verrgliﬁt‘i(r‘. j2.03.2021 ta:rihin:ie
. i yeni heyet kesif yapilmis olup dosyaya yeni bilirkisi raporu sunulmustur;
2| HUKUK MAHKEMES] | 2019/831 AXA SIGORTAA.S AKMERKEZ GYO A S. ?AVA_S' Toplam Akmerkez aleyhine degerlendirmeleri igerir 08.04.2021 tarininde teblig
alep: 37.690,85-TL ) o " L
edilen bilirkisi raporuna ve daha sonra diizenlenen ek bilirkisi kargi beyan
ve itiraz dilekgesi sunulmustur. Davanin reddine karar verilmigtir.
Gerekgeli karar taraflara teblig edilmis; davaci tarafindan istinaf kanun
yoluna basvurulmustur. istinafa cevap dilekgesi sunulmustur. Dosya
Istanbul Bdlge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.
BUNY GIDA RESTORAN Tasinir mallann aynen iadesi, mimkin olmamasi halinde, bedelinin
3 ISTANBUL 10. ASLIYE 2024/71 ORGANIZASYON AKMERKEZ GYO AS. ALACAK DAVASI verilmesi talepli dava ikame edilmistir. Davaya cevap dilekgesi

TICARET MAHKEMESI

DANISMANLIK iC VE DIS
TICARET LTD.STi.

sunulmustur. 30.05.2024 giinl saat 11:25'de durugma giini giint
beklenmektedir.
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7.15. DIGER HUSUSLAR

7.15.1. Hisse Senedi Fiyat Grafigi

01.01.2024 - 31.03.2024 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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7.15.2. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’'na iligkin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi

kapsaminda tespit edilen portféy sinirlamalarina uyumun kontrollne iligkin bilgilere finansal
tablolarin 23. dipnotunda yer verilmistir.

7.15.3. Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere finansal tablolarin 19. dipnotunda yer verilmigtir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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