TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

Madde 1: AMAC VE KAPSAM

Bu duzenlemenin amaci, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (“Sirket”) Yoénetim Kurulu
bunyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (“Komite”) gorev ve c¢alisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayih “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirlmast ve
tyilestirici 6nlemlerin alinmast; yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket
performansint artirict yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya
olusturacagl sistem ve sirecleri gézden gecirecek, degerlendirecek ve Onerilerde bulunacaktir.
Ilave olarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile 6ngérillen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilecektir.
Madde 2: DAYANAK

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulw'nun Seri: IV No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belitlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig”inde yer alan
duzenleme, hitkiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Madde 3: KOMITE’NIN YAPISI
a. Kurulus

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belitlenir.

b. Uyelik

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan secilen en az iki
tyeden olusur. Komite’nin iki tyeden olusmasi halinde her ikisi, daha fazla tyeden olusmast
halinde ise ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyeleri arasindan segilir. Her
durumda, Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra baskani veya
genel mudur Komite’de gorev alamaz. Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

c. Komite Toplantilar:

Komite, en az u¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarint Yoénetim
Kurulu’na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkin oldugunca, Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gérdigi yoneticiyi davet edebilir ve
goruslerini alabilir.



Komite’nin yaptgi tim ¢alismalar ve Komite toplantidarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve sz konusu calismalarin ve kararlarin kaydi tutulur.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri ve toplanti
sonuglarini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Madde 4: GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle
Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ne élgiide uygulandigint arastirip séz konusu ilkelerin
uygulanmamast halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklar1 ve c¢tkar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ile gorevlidir.

Ayrica, tcret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimeti iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecektir.

a. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Komite, Sirket performansini artirmayr amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket bunyesinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b. Riskin Erken Saptanmasi
Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile 6éngorilldiigii iizere Riskin Erken Saptanmast Komitesi
olarak da gorev yapacaktir. Bu kapsamda Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapar.
Komite, Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

c. Kamuya Yapilacak Agiklamalar

Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet Raporunu gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak tzere, Sirket’in
“Bilgilendirme Politikas’”’na uygun olarak yapilmasini saglayict 6neriler gelistirir.

d. Aday Gosterme

Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile 6ngoriildiigii tizere Aday Gosterme Komitesi olarak da
gorev yapacaktir. Bu gercevede Komite, Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime uygun adaylarin
saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda galismalar yapar. Yonetim Kurulu’nun



yapist ve verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tyeleri ve tst duzey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin beliflenmesine yonelik ¢alismalar

yapar.
e. Yatinma [ligkileri

“Pay Sahipleri ile Tliskiler/Yatirimer Iligkileri Birimi”nin (“Birim”) calismalarint gozetir, Sirket ile

pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde

ve ¢oztime ulastirlmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile isbirligi icerisinde hareket eder.

Birim’in yOneticisinin adi, soyad: ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin - diizenlemeleri

cercevesinde, borsa bulteninde ilan edilmek tzere borsaya bildirilir.

Birim;

a) Pay sahiplerinin ve yatirimecitlarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim

ilkeleri ve bilgilendirme politikast cergevesinde, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir

niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere yanitlandirir;

b) Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikast cercevesinde yurt

icinde ve yurt disinda periyodik yatirimer bilgilendirme toplantidart diizenler ve dizenlenen

toplantilara istirak eder;

c) Sirket internet sitesinin, yerli ve yabanct yatrimcilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli calismalart yapar;

d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler;
e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar;

f) Faaliyet raporlariin mevzuat ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde
hazirlanmasint saglar;

g) Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder;

h) Genel Kurul toplantidarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlart hazirlar ve oylama
sonugclarinin kaydint tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulastirilmasini saglar;

1) Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli ¢calismalart yapar.
f. Ucret Politikasinin Belirlenmesi
Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile ongoruldigi tzere Ucret Komitesi olarak da gorev

yapacaktir. Bu cercevede Komite, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
tcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belitler.



Sirketin ve tUyenin performanst ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek
Olcitleri belirler.

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve tist diizey yoneticilere
verilecek tcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

g. Sekreterya Iglemleri

Finans ve Yatirimci Iliskileri Birimi, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin toplantt tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite tiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amactyla gérev

yapar.

Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yonetim
Kuruluna komite toplantist ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Madde 5: YURURLUK

Bu komitenin gdrev ve c¢alisma esaslari, mevzuattan kaynaklanacak degisiklik ve giincellemelere
bagl olarak Yonetim Kurulu’nun onayiyla yurirlige girer.

Madde 6: YORUTME

Bu komitenin gorev ve calisma esaslart, Yonetim Kurulu tarafindan yuratalir.



