TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1 : Asagida adlari, soyadlari, uyruklar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun surette paylarini halka arzetmek iizere
ve kayith sermaye esaslarina goére, Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari
hakkindaki hiikiimleri ¢ergevesinde bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi kurulmustur.

ADI SOYADI/TICARET UNVANI UYRUGU IKAMETGAHI VEYA
MERKEZ ADRESI

1-Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161
Findikli-Istanbul

2-Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. T.C. Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok
Kat.4 Etiler-istanbul

3- TSKB Menkul Degerler A.S. T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161
Findikli-Istanbul

4- TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. T.C. Meclisi Mebusan Cad. No.161
Findikli-Istanbul

5-Is Factoring Finansman Hizmetler A.S. T.C. Is Kuleleri Kule.2 K.10

4.Levent-istanbul

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2 : Sirketin Ticaret Unvam “TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI” dir. Bu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3 : Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi, Meclisi Mebusan Caddesi Omeravni Mahallesi
Mollabayir1 Sokak No.l Findikli-Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek
sarttyla sube ve temsilcilik acabilir.



SIRKETIN SURESI
MADDE 4 : Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile kisitlanmamustir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemeleri
ile belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen,
belirli projeleri ger¢eklestirmek tizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari,
portfoy yonetim politikalar;, yapamayacagi isler, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, ydnetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalar1 ve portfoy c¢esitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu iglemleri
hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur. Bu g¢er¢evede, Sirket
amacini gergeklestirmek igin;

a) Sermaye piyasasi mevzuatlt geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi,
aligveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile yurt
disindaki gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis
olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféyiinde bulunan
varliklar tizerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenen sinirlar dahilinde tigiincii kisiler lehine rehin
ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar
yapilmasi kaydiyla tglincii kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, iist hakki, insaat
hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir.

b) Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent,
lisans, marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini satin alabilir, satabilir.

¢) Diger sermaye piyasasi araglarim alabilir, satabilir ve ters repo islemleri yapabilir.

d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

e) Yalnizca korunma amacl olmak {izere swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali
olanlar hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri yapabilir.

f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin
islemleri yapabilir.

g) Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nda belirlenen sinirlar dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacag: isler, yatirnm faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari,
portfoy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket portfoylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu {iyelerine, personeline ya da {iglincii kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.



Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere
girisilmek istendigi takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinler
alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket izin verilen isleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasast Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik
tagimasi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

BORCLANMA VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 6 : Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarim veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla, kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda ongoriilen oran, sekil ve sartlarda kredi
alabilir veya Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varliga dayali menkul
kiymet ve diger borglanma senetlerini ihrag edebilir. Thrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13. Maddesi ger¢evesinde tahvil, finansman bonosu
ve diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi
hitkmii uygulanmaz.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7 Sirketin kayitl sermaye tavam 200.000.000.-TL (ikiyiizmilyon) olup, her biri 1,00 (Bir) TL
itibari degerde 200.000.000 (ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
2014 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanma ulasilamamus olsa dahi, 2014 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermaye beheri 1,00 (Bir) TL. itibari degerde toplam 100.000.000 (Yiizmilyon) adet
paya ayrilmis olup, toplam 100.000.000,- (Yiizmilyon) TL dir.

Sermayenin 2.591.111,- TL’si ayni sermaye, 97.408.889,-TL’si nakdi sermayedir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 75.000.000,- TL’nin tamami, 2.591.111,- TL’si aynen, 72.408.889,-
TL’si nakden 6denmistir. Bu defa artirilan 25.000.000,- TL’lik sermayenin tamami hissedarlar tarafindan
nakden karsilanmuistir.

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi Anonim Sirket tarafindan Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes
Mahallesi, Murakip Mevkii, 121 pafta, 77 ada, 57 parselde kain gayrimenkuliin 106/144 hissesi ayni
sermaye olarak konulmustur. Ayni sermaye, GYO iliskin esaslar Tebligi’nin 9-A maddesi ¢ercevesinde,
Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2005/151 D.Is sayili dosyasindan tanzim edilen 07.11.2005
tarihli bilirkisi raporu ile 2.591.111,- TL olarak tespit edilmistir.



PAY PAY

TICARET UNVANI GRUBU | TURU | ADEDI TUTARI %
(TL)

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. A Nama 10.000.000 10.000.000 10,00%
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B Nama 4,091.111 4.091.111 4,09%
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. C Hamiline | 81.908.889 81.908.889 81,91%
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. | C Hamiline 2.000.000 2.000.000 2,00%
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve | C Hamiline 1.150.000 1.150.000 1,15%
Yardimlagma Vakfi
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. C Hamiline 450.000 450.000 0,45%
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasit Memur
ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli | C Hamiline 400.000 400.000 0,40%
Vakfi

100.000.000 | 100.000.000 | 100,00%
Toplam

A ve B Grubu paylar nama, C grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Ancak, sermaye piyasast mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin asgari sermaye paymi temsil eden
paylar, ilgili mevzuat uyarinca ulagilmasi gereken asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca bir bagkasina devredilemez.

Yasaga ragmen lider sermayedarin bu siire igerisinde gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine
kaydedilmez. Ayni sermaye karsilig1 ¢ikarilacak paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 404. maddesi
uygulanmaz. Ayni sermaye artirimi karari sadece Genel Kurulda alinabilir.

Bu esas sozlesmenin ticaret siciline tescilinden itibaren 5 yil ig¢inde sirketin ¢ikarilmis sermayesinin,
Sermaye Piyasasi ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Mevzuatinda belirtilen oranlar ¢ergevesindeki boliimii
veya daha fazlasi halka arz edilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya yetkilidir. A ve B grubu paylarin yonetim
kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu diyelerinin altist A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan biri B Grubu pay Sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan segilir.
Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C
Grubu paylar karsiliginda C Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini kisitladigi takdirde cikarilacak yeni paylarm tiimii C Grubu ve hamiline yazili olarak
¢ikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa fiyati
ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarmin sirket tinvaninin kullanildig belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu
madde kapsamindaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢cin de kurucularda aranan

sartlar aranir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.




IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 8 : Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka acgilma sonrasi higbir sekilde yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 9 : Ortaklik portféyiiniin olusturulmasinda ve ydnetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Sirket portfSyiine alinan sermaye piyasasi araglari veya bunlar1 temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ger¢evesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
muhafaza edilir

Sirket portfoyilinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baslanmamig projeler hari¢ olmak tlizere
tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri {izerinden sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 10 : Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis bir degerleme sirketine, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda belirlenmis siireler icinde isleme konu olan varliklarm ve haklarin degerlerini ve rayic
kira bedellerini tespit ettirmekle yikiimliidiir. Sirket, portfoyiinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglari
ile istiraklerin degerlemesinde Kurulca belirtilen ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 11 : Sirket’in isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cer¢evesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil icin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen sartlar1 haiz ve cogunlugu icrada goérevli olmayan 7 iiyeden olusturulacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir baskan ve
baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu’na 2°den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtilen Yénetim Kurulu dyelerinin bagimsizhi§ina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi Ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iliye seger ve ilk Genel Kurul’un onayma sunar.
Boylece secilen tiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden almabilir. Ilk Yonetim Kurulu
Uyeleri gecici madde 1’de gosterilmistir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 12 : Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Ongdriilen sartlar1 tagimalar1 ve ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 gerekir.



YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13 : Yonetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin ¢agristyla toplanir. Yonetim kurulu iyelerinden her biri de bagkan veya bagkan vekiline yazili
olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi 6neriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari
ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yo6netim kurulu yaridan bir fazla ¢ogunlukla toplanir ve kararlarii toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

OZELLIiK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM

MADDE 14 : Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Borsa’ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantis’nin giindemine alinarak
ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimci ,

b) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya sahip ortaklar,

c) Ortaklik’ta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

d) Ortakligin istirakleri,

e) Ortakliga damgmanlik hizmeti veren sirket

f) (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar1 diger sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portféyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini istlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,



d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik damigmanlik hizmeti verecek gergcek veya tiizel Kkisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek ger¢ek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdyiine alinmasina
iligkin kararlar,

i) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tirli iligkili taraf islemlerinde ve Uglncii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 15 : Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerinin iicretleri Genel Kurul’ca tesbit olunur. i1k y1l 6denecek
iicret gegici madde 3’de gosterilmistir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

MADDE 16 : Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa
eder.

Yonetim Kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket’i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve
benzeri tim evraklarm gecerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket tinvani altina atilmig ve Sirket’i ilzama
yetkili en az iki kiginin imzasini tagimas1 gereklidir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17 : Yonetim Kurulu’nca Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli sayida
miidiir atanir. Genel Miidiir olarak gorev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, ingaat, mimarlik
veya benzer alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve
gayrimenkul yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en az bes y1l tecriibeli
olmasi sart1 aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle
yiikiimliidiir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 18 : Yonetim Kurulu Uyeleri ile, Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlarda taraf olan kimseler
arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayl bir iligki



kurulmus olmasi veya es dahil ti¢lincii dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu
durumda bulunan Yo6netim Kurulu Uyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve
toplant1 tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil iigiincii dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hiikkme aykir1 hareket eden
tiye, Sirketin ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul’dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namima bizzat

ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalar1 hesabina
yapamazlar ve ayni tiir ticari iglemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 19 : Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda
belirtilen sartlar1 haiz olmasi1 zorunludur.

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya digsaridan 1 y1l siire i¢in gorev yapmak {izere 2 denetgi seger.
Denetgilerin yarisindan bir fazlasmin Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi biten
denetciler tekrar segilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Uyeligine secilemeyecekleri gibi

Sirket’in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 353.-357. maddelerinde sayilan gérevleri yapmakla yiikiimludiirler.
11k bir y1l i¢in segilen denetgiler gegici madde 2°de gosterilmistir.

DENETCILERIN UCRETLERI

MADDE 20 : Denetgilerin iicretleri Genel Kurul’ca karara baglanir. ilk bir yil icin secilen denetgilere
verilecek licret gegici madde 3’de gosterilmistir.

BAGIMSIZ DENETIM

MADDE 21 : Sirket hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22 : Genel Kurul, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.Maddesi hilkmii gdzoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazil
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii Genel Kurul’un toplanma yeri ve zamam

usuliine gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.



TOPLANTI YERI

MADDE 23 : Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde Y&netim Kurulu’nun uygun gorecegi yerlerde yapilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 24 : Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak kararlar
gecersizdir.

TEMSILCIi TAYINi

MADDE 25 : Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklarm sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir.
Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili diizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 26 : Genel Kurul toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri g¢erg¢evesinde
vekaleten kullanilanlar1 da belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi iizerine gizli oya
basvurmak gerekir.

ILANLAR

MADDE 27 : Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliliikleri
sakldir.

BiLGi VERME

MADDE 28 : Sirket, faaliyet esaslar1 ¢cergevesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde aranan usul
ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasast Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen rapor ve belgeleri
gondermekle ylikiimliidiir. Sirket, mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporlarini Sermaye Piyasast Kurulu’na gonderme ve kamuya duyurma
yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.



HESAP DONEMIi

MADDE 29 : Sirketin hesap y1li, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer. Birinci hesap yili ise Sirket’in Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu giinil sona erer.

TEMETTU AVANSI DAGITIMI:

MADDE 30: Sirket sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz sinirh
denetlemeden gegmis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibariyle hazirlanan ara mali tablolarinda yer alan karlari
tizerinden nakit temettii avansi dagitabilir.

Temettli avansi dagitimi igin genel kurul karariyla ilgili yilla sinirli olmak iizere yonetim kurulu'na yetKi
verilir. Dagitilacak temettii avansinin ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olugsmamasi veya zarar
olugsmasi durumlarinda, bir dnceki yila ait bilangoda yer alan olaganiistii yedek akgelerden ya da olaganiistii
yedek akce tutarmin zarari karsilamaya yeterli olmamasi durumunda temettii avansi karsiliginda alinan
teminatin paraya cevrilip gelir kaydedilerek bu tutardan mahsup edilecegi hususu, genel kurul toplantisinda
karara baglanir.

Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan temettii avansi dagitimi igin yetki verildigi takdirde, yonetim
kurulu tarafindan, ilgili hesap doneminde her 3 aylik dénemi izleyen 6 hafta igerisinde, temettii avansi
dagitma veya dagitmama konusunda bir karar alinmasi zorunludur.

Temettii avans1 dagitimina karar verilmesinde ve avansin 6denmesinde; TTK'nin bilango ve gelir tablosunun
kabuliine ve karm dagitilmasina iligkin hiikiimlerinden Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15'nci maddesine
aykir1 olanlar1 uygulanmaz.

Temettii avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

KARIN DAGITIMI

MADDE 31 : Sirket, kar dagitim1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kdrdan varsa gecmis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5° i, Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin % 20’sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, Sermaye Piyasast Kurulu’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.



Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi geregince ; pay sahipleri ile kara istirak
eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikarilmis sermayenin %35’1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayrilmadikca, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KAR DAGITIM ZAMANI

MADDE 32 : Yillik karmn ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 33 : Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Semaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu ayni
zamanda tasfiye ile gorevlendirilmedigi takdirde Genel Kurul’ca tig tasfiye memuru segilir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

MADDE 34 : Sirket’in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yiirtiliikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiriitiilir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 35 : Bu esas sozlesmenin halen yiirtirliikte olan ya da ileride yiiriirliige girecek yasa, yonetmelik
ve teblig hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YETKIiLi MAHKEME

MADDE 36 : Sirket ile ortaklar arasinda ¢ikacak uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Mahkeme araciligiyla ¢oziimlenir.

iLK YONETIM KURULU UYELERI

GECICI MADDE 1 : ilk Y6netim Kurulu olarak :

1- A.Akin Siiel T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-Istanbul

2- Omer Eryilmaz T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-istanbul

3- H.ibrahim Oztop T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-istanbul

4- Cansel Sirin Yazic1 T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-Istanbul

5- Ufuk Bala Yiicel T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Fmdikli-istanbul

6- Hasan Giinhan Ozgigek- Bagimsiz Uye T.C. Uyruklu, Meclis-i Mebusan Cad. No: 161
Findikli-Istanbul

7- Adnan Dovan - Bagimsiz Uye T.C. Uyruklu, Meclis-i Mebusan Cad. No: 161
Findikli-Istanbul



secilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamanu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi'ni
temsilen se¢ilmislerdir. Bunlar ilk olagan Genel Kurula kadar gorev yaparlar. Yonetim Kurulu, halka arz
edilecek paylarin kayda alimmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda yetkili kilinmigtir.

ILK DENETCILER
GECICI MADDE 2 : ilk bir yil i¢in segilen denetgiler :

1- E.Estel Giirdogan T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-Istanbul
2- Filiz Tiken T.C. Uyruklu, Meclisi Mebusan Cad. No.161 Findikli-istanbul

YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCi UCRETLERI

GECICI MADDE 3 : Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin iicretleri ilk genel kurulda kararlastirilacak
olup, ilk genel kurula kadar ticret ddenmeyecektir.

ILK BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

GECICI MADDE 4 : ilk bagimsiz denetim kurulusu Yénetim Kurulu tarafindan segilir. Yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulur.

KURUCULAR

TURKIYE SINATI KALKINMA BANKASI A.S.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

TSKB MENKUL DEGERLER A.S.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.

IS FACTORING FINANSMAN HIZMETLER A.S.



