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Kurumsal Profil

Temelleri gugli bir sirket.

2006 vyilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. (TSKB GYO), karli bir
gayrimenkul portfoylu olusturmayi ve gelistirmeyi ama¢ edinmis bir gayrimenkul yatirim
sirketidir. Turkiye’nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatinrm bankasi olan Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.’nin (TSKB) bir istiraki olan TSKB GYO, Bankanin 60 yillik kurumsal
birikim ve deneyiminden gli¢c almaktadir.

TSKB GYO, bir sermaye piyasasi kurumu olarak,

e gayrimenkullere,

e gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina,

e gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara ve
e sermaye piyasasl araglarina

yatinnm yapabilir, belirli projeleri gerceklestirmek Uizere adi ortaklik kurabilir ve SPK'nin ilgili
tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Temel degerleri tutarlihk, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odaklihk ve ekip
calismasi olan TSKB GYO’nun yatirim stratejisinin proje gelistirme vyoluyla biylime,
strdurilebilirlik ve risk yonetimi Gzerine kuruludur.

TSKB GYO, dogru analizler yapar.

Deneyimli calisanlara ve detayli bir planlama siirecine sahip olan TSKB GYO, bir
gayrimenkuliin yaratacagi degeri cok iyi 6l¢climleyebilmektedir. Bu sayede, uzun vadeli getiri
ve sUrdurdlebilir deger saglayacak gayrimenkul projelerine imza atan Sirket, ticari
gayrimenkule odaklanmaya devam etmektedir.

TSKB GYO 2011 yilinda temellerini attigi Adana Otel Projesi'nin gelistirme c¢alismalarini
2012 yilinda devam ettirmistir.

TSKB GYO’nun Bilici Yatinnm Sanayi ve Ticaret A.S ile imzaladigl anlasma sonrasi temelleri
atilan otelin isletmesini, Tirkiye’nin 6nde gelen otel zincirlerinden olan Divan Grubu
yapacaktir. 2012 yili icinde proje kapsaminda insaat ruhsati alinmis ve insaat ¢alismalarina
baslanmistir. Otelin isletilmesi ile ilgili olarak Divan Turizm isletmeleri A.S.ile anlasma
imzalanmis olup otelin adinin "Divan Adana" olmasina karar verilmistir. Yaklasik 200 odadan
olusan 5 yildizli otelin 2014 yilinin ilk ¢ceyreginde a¢ilmasi hedeflenmektedir.

2010 yihnin Nisan ayinda halka agilan TSKB GYO’nun hisseleri IMKB Kurumsal Uriinler
Pazar’'nda TSGYO semboli ile islem gérmektedir. 2012 yil sonu itibariyla TSKB GYO’nun
toplam portféy degeri 350,1 milyon TL; toplam aktifleri ise 364,4 milyon TL olarak
kaydedilmistir.



Misyon, Vizyon, Hedef ve Yetkinlikler

Misyon
Ortaklarina surdirtlebilir ve yiksek getiri saglayacak, sirekli bliylyen bir yatirnm portfoyi
olusturmak

Vizyon
Sektériinde “Oncii ve Giivenilir” bir is ortagi olmak

Hedef

TSKB GYO; vyeni projeler gelistirme yoluyla blyumeyi, ulusal ve global gayrimenkul
sektortnin lider sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Yetkinlikler

Uzmanlik Her alanda yetkin kilan deneyim ve birikim

Givenilirlik is ortakliginda istikrara ve karsiliklilik ilkesine verilen deger
Siirdiriilebilirlik Kalici basari icin uzun vadeli planlama ve uygulama
Gelistirmecilik Katma deger yaratarak getiriyi artirma ilkesi

Biiyiime Odaklilik Her zaman bir sonrakini planlama vizyonu



Yatirim Stratejisi
TSKB GYO’nun yatirim stratejisi,

v proje gelistirmek yoluyla stirdiiriilebilir bilyiime saglamak,
v’ yiksek getiri saglayacak ticari gayrimenkullerden olusan cazip ve dengeli bir yatirnm
portfoyl yaratmak,
ana hedefleri etrafinda sekillenmektedir.

Ticari gayrimenkul agirhkh bir yaklagim

TSKB GYO, dizenli ve kaliteli kira getirisi ve nakit akisi saglayan ticari gayrimenkul projelerine
odakli bir is modeli benimsemistir. Bu kapsamda Sirket’in yatirm yaptigl ve yapmayi
planladigi projeler arasinda

ahsveris merkezleri,

turizm tesisleri,

oteller,

rezidanslar,

ofis binalari,

karma kullanimli projeler,
lojistik depolar ve sinai tesisler
on sirada yer almaktadir.
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TSKB GYO, ticari gayrimenkul yatirnmlarinin yani sira yiksek potansiyel vaat eden karma
konut projelerini de degerlendirmektedir.

Anadolu’nun gelismekte olan bélgelerine yonelme hedefi

TSKB GYO, istanbul cevresinde ve Anadolu’nun gelismekte olan bdlgelerinde projeler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, yatirim yapilacak bélgenin kendi dinamigi
ve ihtiyaclari degerlendirilmektedir.

Etkin bir siire¢ yonetimi ve risk analizi

Sirket, bir projeyi fikir asamasindan ele alip gelistirmeyi, siire¢ icinde gerekli tim c¢alismalari
organize etmeyi ve ticari agidan yeterli verimi saglayacak bicimde sonuglandirarak hayata
gecirmeyi amaclayan proje gelistirme yoluyla blylimeyi ©6ngdren bir yatirim stratejisi
izlemektedir.

Projelerin stirdiurdlebilirligine blytk katki saglayan bu yaklasimin bir diger 6nemli pargasi iyi
bir planlama yaparak etkin risk analizleri gerceklestirmektir. Bu nedenle TSKB GYO, projenin
insasina baslamadan oOnce titiz bir planlama siireci ylritmekte ve ortaya ¢ikabilecek riskleri
en aza indirecek 6énlemler almaktadir.



TSKB GYO Sermaye Yapisi ve Baslica Finansal Gostergeler

2006 yilinda 12 milyon TL olan TSKB GYO’nun aktif blayikligu, 2012 yil sonu itibariyla 364,4
milyon TL ‘ye; sahip oldugu kiralanabilir ticari alan 50.000 m*’ye ulasmistir.

Pay Tutari(TL) Oran (%)
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 88.500.000 59,00
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 2.000.000 1,33
TSKB Mensuplari Munzam Sosyal Givenlik ve Yardimlasma Vakfi 1.150.000 0,77
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 449.998 0,30
TSKB Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emeklilik Vakfi 400.000 0,27
Diger 2 0,00
Halka Agik* 57.500.000 38,33
Toplam 150.000.000 100,00

* Halka agik paylarin 31.12.2012 itibariyle 7.763.100 adedi Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’ye (TSKB) ait olup, TSKB’nin sermayemizdeki
toplam pay1 %64,18'dir.
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Diinden Bugiine TSKB GYO

2006
e TSKB GYO’nun kurulusu (Subat 2006)
e Tahir Han Binasi’nin ayni sermaye olarak konulmasi
2007
® Pendorya AVM arsasinin satin alinmasi (Temmuz 2007)
e Adana arsasinin satin alinmasi (Kasim 2007)
e Odenmis sermayenin nakden 75 milyon TL’ye yiikseltilmesi
e Findikh Ofis binalarinin satin alinmasi (Aralik 2007)
2008
® Pendorya AVM’nin temelinin atilmasi (Kasim 2008)
e Odenmis sermayenin nakden 100 milyon TL'ye yiikseltiimesi
2009
ePendorya AVM’nin tamamlanarak hizmete acilmasi
(Aralik 2009)
2010
e TSKB GYO’nun halka arzi (Nisan 2010)
e TSKB GYO’nun 6denmis sermayesinin 150 milyon TL'ye ¢ikariimasi
¢ Adana otel yatirnmi ve diger proje gelistirme c¢alismalari
2011
e Adana Otel yatirimi (Divan Oteli) insaatina baslanmasi
2012

eOtelin isletiimesi ile ilgili olarak Divan Turizm isletmeleri A.S.ile anlasma
imzalanmasi
e Adana Otel yatirimi (Divan Oteli) insaatina devam edilmesi

2013 yilinda TSKB GYO; Adana Otel Projesi’nin ingaatina devam edecek, mevcut varliklarini
en iyi sekilde yoneterek hissedarlarina katma deger sunmayi siirdiirecektir.



Yonetim Kurulu Baskani Mesaj
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Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Gayrimenkul sektori, yabanci sermaye akisinin yonelebilecegi alternatif bir yatirrm araci
olarak 6nemlidir ve potansiyel arz etmektedir. Yabanci sermayenin uzun vadeli bir yatirbm
tercihi olarak gayrimenkul sektoriine yonelmesi cari acigin finansman kalitesine olumlu
katkida bulunacaktir. Gayrimenkul sektori pek cok farkli sektorlii tetikleyerek is alani
yarattigindan, sektorii canlandirmaya yonelik alinan oOnlemlerin uzun soluklu olmasi,
ekonomiye ve istihdama katki saglamaktadir. Bununla birlikte, sektorde secicilik ve
farklilasma 6nemini artirmis, uzun vadeli yatirim karar ve politikalari is planlarinin ana unsuru
haline gelmistir. Bu eksende, tlkemizin makroekonomik istikrarinin devami bliyik 6nem
tasimaktadir.

Uluslararasi arenada olaganisti gelismelerin olmayacagi varsayimi ile 2013 yilinin, tGlkemiz
gayrimenkul sektori icin olumlu sonuclarin elde edilecegi ve gelismenin devam edecegi bir
yil olacagini ongoriiyoruz. AVM yatirimlarinin tim hiziyla devam edecegi bu siirecte yabanci
yatinmci ilgisinin  de canli seyredecegini disinmekteyiz. Gelisme kaydetmesini
dngordugimiiz bir diger alan ise nitelikli ofis projeleri olacaktir. Ulkemiz ekonomisinde son
10 yilda kaydedilen canh gelismeye paralel olarak, basta istanbul olmak iizere tim biyiik
sehirlerimizde dlinya standardinda ofis arzina olan ihtiyag hizla artmaktadir.

TSKB GYO, 2012 yilinda paydaslari icin deger liretmeyi ve gelecegi insa etmeyi stirdirmustar.

Yil sonu itibariyla 13,7 milyon TL’lik bir kira geliri elde eden Sirketimiz, kira gelirlerini bir
onceki yila oranla artirma basarisi gostermistir. Kira gelirlerimizdeki biylime, yil boyunca
Pendorya’da yuruttigimiz proaktif pazarlama calismalari ve bunun sonucunda kiralanma
oraninda ulastigimiz artisin bir sonucudur. Sirketimiz, 2012 yilinda diizenli ve kaliteli kira
geliri akisini stirekli yikseltmeye yonelik calismalar gergeklestirmistir.

Pendorya’nin Gglinci yili geride kalirken, verimlilige ve etkinlige 6nem veren is yaklasimimiz,
proaktif pazarlama ve yoOnetim stratejimizle birlesmek suretiyle, toplam giderlerimizin
mimkiin olan en alt seviyede kontroliine imkan saglamis ve faaliyet karlihgimizdaki artista
rol oynamistir.

2012’in en 6nemli faaliyetlerinden biri isletmeciligini Tirkiye’de otel sektoriinde marka
olmus Divan Grubu’nun yapacagl Adana Otel Projesi insaat c¢alismalarinin sirdirilmesi
olmustur. 2014 vyilinin ilk c¢eyreginde tamamlanmasini 6ngérdiigimiz proje, sehir
merkezinde son derece prestijli bir noktada yer almakta ve Adana'nin en biliylk ve en 6nemli
sirketlerinden olan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile ortak olarak gerceklestirilmektedir.
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2013 vyilinda Tirkiye GYO piyasasindaki konumumuzu glglendirmeyi yeni atilimlarla
surdurecegiz. Sirketimiz; temkinli ve risk yonetimine odakli yaklagimlarindan 6diin vermeden,
yeni projeleri degerlendirmeye ve mevcut portféylni en verimli sekilde yonetmeye devam
edecektir.

TSKB markasindan gli¢ alarak yolumuzda ilerlerken, ana hedefimiz, paydaslarimiza mimkin
olan en yiksek katma degeri saglamak ve istikrarli bir sekilde blyumek olacaktir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina TSKB GYO (st yonetimine ve galisanlarina, 2012 yilinda
kaydettikleri performans icin tesekklr etmek isterim.

Ortaklarimizi ve Genel Kurulumuzu saygiyla selamlar, 2012 yili Faaliyet Raporumuzu
degerlendirmelerinize sunarim.

Omer Eryilmaz
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Miidir Mesaji

TSKB GYO’nun degerli hissedarlari,

2012 yih, TSKB GYO’nun Adana Divan Oteli'nin insaat galigmalarina devam ettigi bir yil
olmustur.

Stratejisini istanbul cevresinde ve Anadolu’nun potansiyel barindiran illerinde sirdirilebilir
ticari gayrimenkul yatinmlari yapmak ana hedefinde sekillendiren Sirketimiz, olasi firsatlari
detayli bir planlama ve arastirma siireci ile degerlendirmeye devam etmektedir.

Tiurkiye ekonomisi 2012 yilinda basarili sonuglar elde etmis olup, bir kez daha biyik
potansiyel barindiran ekonomilerden biri olarak isaret edilmistir. Tlirkiye ticari gayrimenkul
sektoriine baktigimizda ise yatirimlarin 2012 yilinda da devam ettigi gorilmektedir. Bu
dénemde ililkemizde istanbul ve diger belli bash sehirlerde bircok yeni AVM ve ofis projesi
hayata gecirilmistir.

Tirkiye GYO sektori, yasal dizenlemelerle sekillendiriimekte oldugundan mevcut mevzuat
ve yonetmelikler sektorin sekillendiriimesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
mevcut GYO’larin sektor icindeki payini artiracak ve yeni GYO’larin olusumunu destekleyecek
nitelikteki yasal diizenlemeler, sektére canlilik getirecektir. Boylesi bir gelisme, yatirimci
acisindan GYO’lari ¢ok daha cazip kilacak, konut almaya gilici yetmeyen yatirimcilar
GYQ’lardan hisse almak suretiyle sistemde artan oranda pay sahibi olmaya yoneleceklerdir.

Tlrkiye’nin strdirulebilir ekonomik istikrari ile desteklenen GYO sektoriiniin 2013 yilinda da
ticari gayrimenkul yatirnmlarina devam edecegini 6ngoériyoruz. Konut sektériinde gelistirilen
yeni projeler ile bireysel satislarda 2012 yilinda yasanan artisin korunmaya ¢alisilacagi tahmin
edilmekte olup, kentsel dénlisim projelerinin de sektdrde ciddi bir canliliga yol agmasi
beklenmektedir. GYO sektérinin en temel ve vazgecilmez yapitasi paydaslarla kurulan
gliven iliskisidir. Bu kapsamda sektorde var olan gliven duygusunu korumak ve gelistirmek
sektorde faaliyet gosteren blyn sirketlere yarar saglayacaktir.

2012 yilinin en 6nemli gelismesi Adana Divan Oteli projemiz insaatinin sirdirilmesi
olmustur. TSKB GYO’nun Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. ortakliginda gerceklestirdigi ve
2014 vyihnin ilk c¢eyreginde tamamlanmasini hedefledigimiz Adana Otel Projesi’nin
isletmeciligini Turkiye’nin lider ulusal otelcilik zinciri Divan Grubu gerceklestirecektir.
Adana’nin en merkezi noktalarindan birinde yer alan Adana Divan Oteli, yalnizca sehir
disindan gelenlerin barinacagi konforlu bir mekan olarak degil; sehir yasaminin ayrilmaz bir
parcasi olarak tasarlanmistir. Otelin icinde yer alacak olan balo salonu, toplanti salonu ve
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restoran Adana halkinin hizmetinde olacak, sehrin is diinyasina katki saglayacaktir. Son
yillarda is hacminin de arttigi Adana ilinde yapilan boylesi biyuk bir otel yatirrminin mevcut
ihtiyaci basariyla karsilayacagini distinlyoruz.

Pendorya Aligveris Merkezinde 2012 yilinda etkinligi artirma yonindeki ¢alismalara devam
edilmis olup, bu calismalar sonucunda istanbul Anadolu Yakas’nin en &nemli alisveris
merkezlerinden biri haline gelme yoniinde emin adimlarla ilerleyen Pendorya’da ziyaretgi
sayilarinda yaklasik ytizde 20’lik bir artig saglanmistir.

Stratejisini stirdUrilebilir bir yatirm portfoyu gelistirmek ana hedefi etrafinda sekillendiren
TSKB GYO, 2013 yilinda da mevcut projeleri iyi analiz etmeye ve riske duyarh bir yaklasim ile
projeleri bitlin yonleriyle incelemeye devam edecek olup, strekli kira geliri saglayacak
gayrimenkul yatirmlari yapma prensibinden 6din vermeden, Tirkiye’'nin potansiyel
barindiran bolgelerinde ticari gayrimenkul projelerini degerlendirmeyi sirdiirecektir.

TSKB GYO adina sonsuz glvenleri igin hissedarlarimiza ve 06zverili ¢alismalari igin tim
¢alisanlarimiza tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Hiiseyin Tiken
Genel Midir



Ekonomide Goriiniim ve 2013 Yili Beklentileri

2012 yil Diinya ekonomisinde bliyiime performansi yavaslarken, gelismekte olan ulkeler de
gelismis Ulkelerin yavaslamasindan olumsuz etkilenmistir. 2011 yilinda yizde 3,8 bliyiime
kaydeden diinya ekonomisinin 2012 vyilini beklentilerin altinda yiizde 3,3 blylme ile
tamamlamasi beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2013 yilinda bliyimenin kademeli olarak toparlanacagi beklenirken,
ekonominin genelinde ylizde 4, insaat sektorinde ise yizde 5-6 arasinda bilylime
beklenmektedir. Turkiye’de 2011 yilinda ylizde 9,8’e gerileyen issizlik orani 2012’de de
dislise devam ederek ylizde 9 seviyelerine inmistir. 2011 yilinda 6zellikle d6éviz kuru artislar
ile birlikte yliksek seyreden enflasyon 2012 vili icerisinde gerileme kaydederken, bu
gerilemenin 2013 yilinda da siirmesi tahmin edilmektedir.

2012 yilinin 6nemli bolimiinde sikilastirici para politikasi uygulayan Merkez Bankasi, gecelik
bor¢ verme faiz oranlarini dnce yulkselttikten sonra kademeli indirmistir. Tirk Lirasi’'nin, 2012
yiinda kismen kazandigi istikrari 2013 yilinda da korumasi beklenmektedir. 2012 yilinda
alinan ekonomiyi sogutma onlemlerine bagl olarak cari acik 6nemli dlclide azalirken, 2013
yiinda ekonomideki goreceli toparlanma beklentisine ragmen, cari acigin kontrol altinda
kalmaya devam etmesi olasi olarak on plana ¢ikmakta olup, Tirkiye'nin kredi notu artisi ile
birlikte, 2013 yilinda cari acigin finansmaninda sorun beklenmemektedir.

Gayrimenkul Sektorii 2012 Yili Degerlendirmesi ve 2013 Yili
Beklentileri

Gectigimiz yil ekonominin yiizde 8,5 ile yasadigi hizlh biyimenin de etkisiyle yiizde 11,3’llik
bir blylime yasayan insaat sektorinin 2012 vyilinda uygulanan ekonomiyi sogutma
politikalari ile birlikte ylizde 1,0-1,5 arasinda buylmesi beklenirken, 2013 yilinda blyimenin
yuzde 5-6 araliginda olmasi hedeflenmektedir. 2012 vyili Eylil ayi itibariyle insaat
sektorindeki istihdam yaklasik 1,9 milyon kisi ile tarihi zirvesine ulasarak toplam istihdam
icindeki payini yliizde 7,4’e kadar ¢ikarmis olmakla birlikte, 2013 yilinda da insaat sektori
istihdaminin goreceli yiksek kalmaya devam etmesi beklenmektedir.

Konut sektorinde toparlanmanin zayif kaldigi gelismis Ulkelerde, konut finansman
sistemindeki sikintilarin da slirdiglu yil icinde ABD’de insaat faaliyetlerinde toparlanma
yasanirken, AB’de ise insaat harcamalari yeniden kigilmeye baslamistir. Ticari gayrimenkul
degerlerinde sinirli toparlanma yasanan gelismis Ulkelerde, yatirimlarda ve finansmanda ise
duraganlik siirmektedir. insaat sektorlerinde kontrol altinda ve &l¢iilii biiyiimeler yasanan
gelismekte olan Ulkelerin gayrimenkul varlik fiyatlari ise kontrolli olarak gevsemekte ya da
duragan gorlntlisiini korumakta olup, 2013 yilinda gelismis Ulkelerde, insaat, konut ve
gayrimenkul sektorlerinde 6Olglli toparlanma beklenmektedir.

Ekonomideki sogutma onlemlerinin, konut sektorinii olumsuz etkilemesiyle birlikte konut
sektorinin performansi yil genelinde zayif kalirken; yil icinde konutlarda KDV oranina iliskin
belirsizlik ve tapu harglarinin artirilmasi da olumsuz etkiyi tetiklemistir. Konut kredilerindeki
genislemenin kontroli ve diger sikilastirict onlemler ile birlikte konut satislari zayif
gerceklesirken; proje sayisinda artis, adetsel olarak gecmis yillarin performansina gore azalis
mevcuttur. Mevcut konut fiyatlari enflasyonun Uzerinde, yeni konut fiyatlari ise enflasyon
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kadar artarken, finansman vyetersizligi olan konut sektorinin derinlesmesi ve saghkli
blylyebilmesi icin 6nemli sermaye kaynagl yaratan maketten satisa ihtiyaci oldugu
gorulmekle birlikte bu konuda yasal bir takim diizenlemeler yapilabilecegi sinyalleri
alinmaktadir.

Ekonomideki yavaslama, ticari gayrimenkul sektérl Gzerinde de sinirlayici etki yaratirken; alt
pazarlar itibariyle ofis ve otel pazarinda canlilik sirmis ve AVM vyatirimlari yavaslamis
olmakla birlikte yeni tesvik yasasi ile birlikte organize sanayi bolgelerinde sanayi ve lojistik
alanlara talep artmaktadir. 2010 yilinda 912 bin adet, 2011 yilinda ise 643 bin adete ulasan
yap! ruhsatlar, 2012 yil ilk dokuz ayinda yizde 15,8'lik bir artis ile 515 bin 719 adete
ulasirken, yapi ruhsat sayisinin 2012 yil sonunda 700 bin adete ulasmasi beklenmektedir.
2010 yilinda 357 bin adet ve 2011 yilinda 419 bin adet olarak gergeklesen konut satiglari,
2012 wyili ilk dokuz ayinda gegen vyilin ylizde 1,8 lizerinde 305 bin 670 adet olarak
gerceklesirken, konut satislarinin yil sonunda 400 bin adete ulasmasi beklenmektedir.

2012 yih ikinci yarisinda gerilemeye baslayan faizler, yeniden yizde 1 seviyesinin altina
dismustir. 2011 yil sonunda 74,6 milyar TL olan konut kredileri toplam buyudklGginiin, 2012
yili sonunda ise yliizde 13-14°liik bir bliyime ile 83-84 milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir.
2011 vyilinda, 2010 vyilina gore yizde 20 azalarak 2 milyar dolar olarak gerceklesen
yabancilarin gayrimenkul net alimlari; 2012 yilinin ilk dokuz ayinda, gecen yilin ayri dénemine
gore (1,5 milyar dolar) yizde 23 artarak 1,85 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tirkiye’'de
yillik 600-700 bin adet konut ihtiyaci oldugu bilinirken, konut talebinde sinirli artis
beklentisinin bulundugu 2013 yilinda, disecek faiz oranlari ile kredi talebinde 6lcili artis,
yabancilara konut satisi diizenlemesi ile ise ilave talep beklenmektedir.

Konut fiyatlari ve kiralar, 2012’de Tiirkiye genelinde enflasyon Uzerinde artarken, yeni konut
fiyat artisi ise enflasyona paralel olarak sinirli kalmistir. 2013 yilinda beklenen konut talebi ve
yeni konut arzlari cercevesinde konut fiyatlarindaki artisin yine enflasyona paralel olarak
sinirli kalmasi beklenmektedir. 2013 yilinda KDV diizenlemesi (tim konut satislarinda ylzde
18’e cikarilmasi) gergeklestiriimesi halinde, vergi artisi kadar konut fiyatlarinda artisa yol
acacak ve dolayisiyla tiketiciye ilave yik getirecektir. 2012 yilinda yeni ofis kiralama talebi
devam ederken, ozellikle A sinifi ofislerde bosluk oranlari gerilemis kiralarda duraganlasma
yasanmistir. 2013 yilinda ekonomideki kademeli toparlanma ve Turkiye'nin kredi notu
artisinin yabanci yatirimlar lzerinde beklenen olumlu etkisi ile kiralama talebinin devam
etmesi beklenmektedir.

2012 Uglncu ceyrek sonu itibariyle, toplam Alisveris Merkezi (AVM) stoku 297 AVM’de 8
milyon m?yi asmistir. AVM arzina iliskin olarak 2013 yilindan itibaren kiralamalarin segici
olacagi ve 0,9 milyon m? kiralanabilir alana sahip yeni arz olmasi beklenirken, AVM
yatirnmlarinda finansman olanaklarinin giderek zorlasmasi dikkat cekmektedir.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari (GYO’lar), Tiirk gayrimenkul pazarinin kurumsallasmasinda
onemli rol oynamaya devam ederken, yasal cerceve GYO'larin seffaf bir yapiya sahip
olmalarini saglamaktadir. GYO’lar bu nedenle hem bireysel hem de kurumsal gayrimenkul
yatirnmcilariigin alternatif bir yatirim araci olarak gérilmektedir.

11



TSKB GYO’nun 2012 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

TSKB GYO, 2012’in degisken piyasa kosullarinda sirket degerini gelistirmeye yonelik
¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Sirket, gelecekteki biliyiimesini temellendirecegi proje ¢alismalarina yogun olarak devam
etmis; yeni prestij projesi Adana Divan Oteli i¢in ingaat ¢calismalarina baslamistir.

TSKB GYO’nun mali performansindan satirbaslari
2012 yili sonu itibariyla,

e TSKB GYO’nun net aktif deger buyudkligid 235,1 milyon TL, piyasa degeri ise 117
milyon TL olarak gerceklesmistir.

o Sirketin aktif toplaminin yaklasik % 90’1 gayrimenkul portféylinden olugsmaktadir.

e Sirketin gayrimenkul ekspertizlerinin degeri bazinda dagilimi; %30’u ofis binalari,
%64’i alisveris merkezi ve , %6’sI proje (Adana 5 yildizli otel projesi) seklindedir.

e TSKB GYO, yiksek kira geliri elde etme hedefine uygun olarak, yatirrm amacl
gayrimenkullerinden 13,7 milyon TL kira geliri elde etmistir.

e Verimli ve etkin sirket yapisinin siirekli korunmasi ve gelistirilmesi suretiyle,
2012 yili faaliyet kari 15,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sektoriin geng¢ bir Uyesi olmasina karsin TSKB GYO, (st yonetimi ve calisanlarinca
benimsenmis kurum kdiltiriine ve glicli bir kurumsal yapiya sahiptir. Bu o6zellik tim
faaliyetlerde, seffaflik, hesap verebilirligi oncelikli prensipler olarak algilayan glicli bir
kurumsal yonetim yaklasimini da beraberinde getirmektedir.

Halka agik bir sirket olan TSKB GYO, hissedarlarina mimkin olan en ylksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari yakindan izlemeyi, kira gelirlerinde stirekli verimligi
ve saglam mali yapisini korumayi ticari basarisinin temelleri olarak kabul etmektedir.

TSKB GYO, Olaganustlii Genel Kurul Toplantisinin gergeklestirilmedigi 2012 yili faaliyet yili
icerisinde alinan tim Olagan Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir ve ge¢gmis dénemde
belirlenen 2012 faaliyet yili hedeflerine ulasmistir.

Adana Divan Oteli’nin ingaati devam etmektedir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile TSKB GYO ortakhginda baslatilan Adana Divan Oteli
projesi icin gerekli tiim izinlerin alinmasini takiben insaat ¢alismalarina baslanmistir. insaat
calismalari kapsaminda iksa, Zemin iyilestirme ve Hafriyat ¢alismalar siirdiiriilmekte olup,
binanin kaba insaat ihalesine ¢ikilmistir. 2014 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi planlanan
projenin isletmeciligi, Turkiye'nin otelcilik alaninda bilinen markalarindan Divan Grubu
tarafindan yuirutilecektir.

Adana Divan Oteli, yaklasik 200 odali 5 yildizli bir sehir oteli olarak konumlanacaktir. Adana
Divan Oteli, sehir disindan gelenleri agirlayan konforlu bir mekan olmanin 6tesinde sehir
hayatinin bir parcasi olmayi hedeflemektedir. Otelin balo salonu, toplanti odalari ve Adana
halkina da hizmet verecek olan restorani; oteli Adana sehrinin 6nemli merkezlerinden biri
konumuna getirecektir.
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TSKB GYO; Adana Divan Oteli ile biylimeye devam ederken, yatirimcilarina artan oranda
deger yaratacak ve siirdurulebilir bir gelir kaynagi olusturarak Sirketin ekonomik tabanini
gliclendirecektir.

TSKB GYO’nun Yatirim Portfoyi

2012 yilinda TSKB GYO, projeler yoluyla bliyiime ve siirekli kira geliri saglayan ticari projelere
yonelme stratejisi ile mali tabanini daha da glglendirmistir.

insaat calismalari devam eden Adana Divan Otel Projesi ile paydaslarina sagladigi katma
degeri artirmayi hedefleyen TSKB GYO, ticari gayrimenkul agirlikli olmak Uzere yeni proje
gelistirmeye yonelik ¢alismalarini gelecekte de titizlikle stirdiirecektir.

Ekspertiz degeri bazinda dagilimina bakildiginda, TSKB GYO’nun gayrimenkul yatirimlarinin
%30’'nun ofis binalar, %64’tniin alisveris merkezi ve %6’sinin projeden olustugu
gorilmektedir.

Portfoy Sinirlamalari
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirketimize ait yasal portfoy
sinirlamalarini gosteren tablo asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

Portfiy sumirlamalan Tlgili diizenleme 31Aral2 31Arall Asgari/Azami oran

1 Uzerinde proje geistirilecek milkiyeti ortakhiga ait olmayan ipotekl arsalarm ipotek bedeller SeritVl, Noit, Md. 25/ (n) 0% 0% 10%
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalr projeler, gayrimenkule dayals haklar SeritVl, No:dL, Md. 271 (a), (o) N 9% 50%
3 Para ve sermaye piyasast araglan e istirakler SeriVI, No:ad, Md. 271 (b) 6% 4% 50%
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayalt haklar,igtirakler, sermaye piyasasiaraclan — SeritVl, No:14, Md. 271 (c) 0% 0% 4%
5 Atil tutulan arsa / araziler SeriVI, No:1d, Md. 27/ (d) 0% 0% 2%
8§ fsletmee sirkete isirak SeriVI, ot Md. 32/A 0% 0% 10%
7 Borglanma sinirt SeriVI, No:dd, Md. 35 5% 5% 500%
8 Vadeli / Vadesiz TL / Doviz SeriVI, No:ad, Md. 271 (b) 6% % 10%

Portféy Net Aktif Degeri

Sirketin net aktif deger buyulklGgi asagidaki tabloda gosterilmistir:
(TL) 31.12.2011 ‘ 31.12.2012
Pay Sayisi 150.000.000 150.000.000
Portfoy Net Aktif Degeri 218.096.201 235.144.139
Pay Basina Net Aktif Degeri 1,45 157

Ekspertiz degeri bazinda dagilimina bakildiginda, TSKB GYO’nun gayrimenkul yatirimlarinin
%30'unu ofis binalar, %64’tGnin alisveris merkezi ve %6’sinin projeden olustugu
gorilmektedir.
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Ofis Binalan

30%
Pendorya AVM
64%
Proje
6%

TSKB GYO’nun gayrimenkul portfoyu;

v istanbul-Kabatas, Findikli'daki yaklasik 17.000 m* kapali alana sahip iki ofis binasi,

v’ istanbul Karakdy'de bulunan Tahir Han ofis binasi,

v’ yaklasik 80.000 m? kapali alan ve 30.000m’ kiralanabilir alana sahip Pendorya
Aligveris Merkezi

v' Adana sehir merkezinde yer alan yaklasik 3.600 m? biiytklugindeki arsadan
olusmaktadir.

Pendorya Alisveris Merkezi

istanbul’un hizh gelisen, demografik ve biiyiime dinamikleri bakimindan vyiiksek
potansiyele sahip bir bélgesinde konumlanan Pendorya AVM’nin ingaati 13 ay gibi kisa bir
siirede tamamlanmis ve AVM 17 Aralik 2009 tarihinde isletmeye agilmistir.

Pendorya AVM, TSKB GYO’nun istanbul Pendik’te yer alan katma degeri yiksek alisveris
merkezi yatinmidir. Toplam 80.648 m? briit kapali alana ve 30.500 m? kiralanabilir alana
sahiptir.

1.000 kisi kapasiteli yeme-igme ve 1.000 araglik otopark alani sunan Pendorya AVM; basta
diinyanin ve Tirkiye’nin en bliylk perakende zincirleri olmak izere 100 magazasi, Maltepe-
izmit glizergahi izerinde yer alan ilk sinema kompleksi olan CINEMAXIMUM sinemasiyla
ziyaretgilerine keyifle vakit gecirip alisveris yapabilecekleri bir ortam sunmaktadir.

Yeni konut bolgeleri, marina, lniversite, teknopark ve fuar alani gibi yatirnmlar ile hizh bir
gelisim trendi icinde olan Pendik’te, sahile 1,5 km, merkeze 3,5 km ve Sabiha Gokgen
Havaalani'na 8 km mesafede yer alan Pendorya AVM’nin yillik ziyaret¢i hedefi 6 milyon
kisidir. 2012 yilsonu itibariyla Pendorya AVM’nin doluluk orani %89 olarak gergeklesmistir.

Pendorya Alisveris Merkezi Portfoy Bilgileri
Konum: istanbul-Pendik

Arsa Alani: 23.182,96 m?

Toplam Kapali Alan: 80.648 m2
Kiralanabilir Alan: 30.275 m2

Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 211.620.000 TL

Ekspertiz Tarihi: 31 Aralik 2012
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Pendorya Alisveris Merkezi,

Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi,
Fabrika Sokak, No: 5,

Pendik / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Pendik ilcesi, Dogu Mahallesi, 105 pafta, 865 ada, 64
no’lu parselde kayith 23.182,96 m? alanl Altinda Kapali Otoparklari
Olan Karkas Betonarme Alisveris Merkezleri

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Mevcut Kullanim

Aligveris Merkezi

Tapu incelemesi

Tasinmaz tizerinde; TSKB A.S. lehine 1. dereceden 82.500.000 ABDS
ve 2. dereceden 25.500.000 Euro tutarlarinda ipotek serhi
mevcuttur.

imar Durumu

1/5000 &lcekli Nazim imar Planinda “Kismen T1 Rumuzlu Ticaret
Alani ve kismen Park Alani”dir.

Resmi Kurumlarda Tasinmazla ilgili
Yapilan Diger Tespitler

Tasinmaz, insa edildigi tarihte gegerli olan yasal mevzuata uygun
olarak insa edilmis olmakla birlikte, hazirlanmis olan planlardaki
teknik uyumsuzluklar sebebiyle iskana iliskin Belediyece yapilmis
idari islem Mahkeme tarafindan iptal edilmistir. Halihazirda
onaylanmis 1/5000’lik plana uygun olarak hazirlanan 1/1000’lik
planlarin iBB tarafindan da onanmasi neticesinde, yeni planlara
uygun olarak yasal basvurular yapilacaktir.

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

Mevcut alan | 80.648 m?

Yasal alan | 80.648 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan ”Alisveris Merkezi” dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin
Pazar Degeri

Maliyet Yaklagimi 155.350.000,-TL
Gelir indirgeme 211.620.000,-TL
Nihai Sonug 211.620.000,-TL
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Findikh Ofis Binalari

istanbul Bogazi’nin kiyi semtlerinden olan Findikl’da, Meclisi Mebusan Caddesi iizerinde
bulunan iki ofis binasi yaklasik 7.102 m? kiralanabilir alana sahiptir. Findikli ofis binalarinin
yakin gevresinde ofis amagh ve genelde gelir seviyesi yiiksek gruplarca mesken amaglh
kullanilan az kath binalar ile Dolmabahge Sarayi ve Besiktas inonii Stadyumu gibi
istanbul’un ¢ehresini olusturan yapilar bulunmaktadir.

istanbul’un bircok yerinden kara ve deniz yolu ile rahatca ulasim saglanabilen Findikli ofis
binalarinda TSKB ile bazi istirak ve Grup sirketleri kiraci olarak yer almaktadir. Tamami
kiralanmis olan Findikli Ofis Binalari kira getirileri, merkezi ve prestijli konumlari ile TSKB
GYO’nun portféylnin énemli bir pargasidir.

Findikh Ofis Binalari Portfoy Bilgileri
Konum: istanbul-Findikli

Toplam Arsa Alani: 4.199 m2
Toplam insaat Alani: 17.827 m2
Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 87.710.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 31 Aralik 2012

Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikli Ofis 1)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudurltk Binasi,

Meclisi Mebusan Caddesi, No: 81,
Findikli - Beyoglu / ISTANBUL

Adresi

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omeravni Mahallesi, Mebusan Caddesi
Tapu Bilgileri Ozeti | mevkii, 85 pafta, 19 ada, 110 no’lu parselde kayitl, 1.695,50 m? arsa
izerinde yer alan kargir banka binasi

Sahibi | TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Mevcut Kullanici | Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Mevcut Kullanim | Ofis binasi

Tasinmaz Uzerinde hak ve mikellefiyetler boliminde alt gegcit
Tapu incelemesi | irtifak haklari, serhler boliimiinde IETT ve TEK lehine kira serhleri
mevcuttur.

imar Durumu | T3 Fonksiyonlu Ticaret Alani

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alan1 | 7.102,63 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi | Mevcut kullanim sekli olan “ofis binasi”’dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
Emsal Karsilagtirma 43.470.000,-TL 260.135,-TL
Gelir indirgeme 45.330.000,-TL
Nihai Sonug 44.400.000,-TL 260.135,-TL
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikh Ofis I1)

Adresi

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Hizmet Binasi,
Meclisi Mebusan Caddesi, Mollabayiri Sokak, No: 1, 34427 Findikh -
Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Omeravni Mahallesi, 84 pafta, 1486 ada,
76 no’lu parselde kayith,
2.503,18 m? arsa lzerinde yer alan 4 bloklu kargir is yeri

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Mevcut Kullanici

TSKB A.S., TSKB Vakfi, TSKB Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.

Tapu incelemesi

Tasinmaz Uzerinde hak ve mikellefiyetler boliminde alt gegit
irtifak haklari ve serhler bolimiinde

TEK lehine kira serhi mevcuttur. Ayrica beyanlar bdélimiinde
paftasindaki hududunun tersimattan

dolayi hatal oldugu ifadesi yer almaktadir.

imar Durumu

Avan projeye gore uygulama yapilacaktir.

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

10.724 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan “ofis binasi”dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
Emsal Karsilastirma 42.520.000,-TL 253.110,-TL
Gelir indirgeme 44.100.000,-TL -
Nihai Sonug 43.310.000,-TL 253.110,-TL
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Tahir Han

TSKB GYO’nun %74’iine sahip oldugu Tahir Han, istanbul’un Karakdy semtinde, Rihtim
Caddesi iizerinde konumlanmaktadir. istanbul’un essiz deniz manzarasina hakim
yapilardan biri olan Tahir Han; merkezi konumu ile 6n plana ¢ikmaktadir

Sirket portfoyiine 2006 yilinda katilan Tahir Han 606 m? arsa, 3.198 m? briit insaat alanina
sahiptir. Tahir Han’in yakin gevresinin yeniden yapilanmaya aday bir bolge olmasi nedeniyle,
onumizdeki donemde Hanin ekspertiz degerinin artacagi ongorilmektedir. Tahir Han’in
icinde yer alan alanlar halihazirda gesitli firma ve kisiler tarafindan kiralanmis durumdadir.

Tahir Han Portfoy Bilgileri
Konum: istanbul-Karakéy
Toplam Arsa Alani: 607 m?
Briit Alan: 3.198 m2

Portfoye Girig Tarihi: 2006
Ekspertiz Degeri: 10.100.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 31 Aralik 2012

Ekspertiz Raporu Ozeti

Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Kemankes Caddesi,
Tahir Han, No: 61,

Adresi . N .
Karakoy - Beyoglu / ISTANBUL

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Kemankes Mahallesi, Kemankes —
Tapu Bilgileri Ozeti | Murakip Sokak, 121 pafta, 77 ada, 57 no’lu parsel (zerinde kayitl
olan kargir eski Tahirhan

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S........ 106/144
Sahibi | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.................... 1/144
Omer Faruk CELIK ..o 37/144

Mevcut Kullanim | Bir kismi kiracilar tarafindan is yeri olarak kullanilmaktadir.

Tapu incelemesi | Tasinmaz lizerinde kisitlayici takyidat bulunmamaktadir.

imar Durumu | Turizm + Hizmet + Ticaret Alani

Konumu, biyiklGgi, mimari ve insai ozellikleri ile mevcut durumu

En lyi ve En Verimli Kull ) . ,
n lytve En Verimil Eullammt dikkate alindiginda is merkezi olarak kullaniimasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

TSKB G.Y.O A.$.’nin

Tasinmazin Toplam Tasinmazdaki
Pazar Degeri 106/144 Hissesinin

Pazar Degeri

Emsal Karsilagtirma 13.670.000,-TL 10.100.000,-TL

Gelir indirgeme 8.420.000,-TL 6.200.000,-TL

Nihai Sonug 13.670.000,-TL 10.100.000,-TL
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Adana Otel Projesi

2011 yilinda ingaatina baslanan Adana Otel Projesi, Adana'nin en biiyiik ve en 6nemli
sirketlerinden olan Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. ve TSKB GYO tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Yaklasik 3.600 m” buyiikligundeki arazide yapilacak olan bes yildizli otelin isletmeciligi
Turkiye'de otel sektoriinde marka olmus Divan Grubu tarafindan yuratilecektir.

Yaklasik 200 odali olarak planlanan Adana Divan Oteli, sehrin havaalanina 2,5 km, Otobis
terminaline 5,5 km uzaklkta olan “konforlu bir sehir oteli” olma hedefini tagimaktadir.

Otel, enerji ve petrokimya sektorlerinde var olan yatirimlari nedeniyle ek is blylme
potansiyeline sahip olan Adana’nin bircok ihtiyacina cevap vererek Adana halki icin de
onemli bir yer olmayi hedeflemektedir.

Adana Otel Projesi Portfoy Bilgileri
Konum: Adana sehir merkezi

Toplam Arsa Alani: 3.608 m?

Planlanan Proje Kapali Alani: 28.500 m?
Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 18.650.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 31 Aralik 2012

Ekspertiz Raporu Ozeti

Cinarh Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 33

Adresi Seyhan / Adana

Tapu Bilgileri Ozeti Adana Ili, Seyhan llgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada 143 numarali

parsel
Sahibi TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S............. 1/2
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S........cccoveeenneee 1/2
Mevcut Kullanici | -
Mevcut Kullanim | Otel insaati

TSKB GYO A.S. hissesi (izerinde Tirkiye is Bankasi A.S. lehine

Tapu Incelemesi 15.000.000 USD bedelle 1. dereceden ipotek bulunmaktadir.

imar Durumu | Kitle Nizam Ticari Alan imarli (10 Kath Blok ve 1 Katl Blok).

Arsa Biiyiikliigii | 3.608 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi |-

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

TSKB G.Y.O A.$.’nin
Taginmazdaki 106/144
Hissesinin Pazar Degeri

Tasinmazin Toplam
Pazar Degeri

Maliyet Yaklagimi

37.300.000,-TL

18.650.000,-TL

Gelir indirgeme

48.629.751,-TL

24.314.876,-TL

Nihai Sonug

37.300.000,-TL

18.650.000,-TL
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http://www.haberler.com/adana/

Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

TSKB GYO, 100.000.000 TL tutarindaki sermayesini 150.000.000 TL'ye cikararak, artirilan
50.000.000 TL (ek satis hakki ile birlikte 57.500.000 TL) sermayeyi temsil eden paylarin,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmus, halka arz edilecek paylar 25.03.2010
tarihinde Kurul kaydina alinmistir. TSGYO hisse senedi 9 Nisan 2010 tarihinde iIMKB Kurumsal
Uriinler Pazar’nda 1,05 TL fiyat ile islem gdérmeye baslamistir.

Hisse senedi performansi ile ilgili baslica bilgi ve analizler asagida yer almaktadir.
Performans

31.12.11 31.12.12 31.12.11-31.12.12

iMKB 100 (XU100) 51.267 78.208 %53

iMKB GYO (XGMYO) 29.849 41.208 %38

TSGYO 0,60 0,78 %30

IMKB GYO Endeksi IMKB-100 Endeksi

TSGYO

TSKB GYO (TSGYO) Piyasa Degeri Karsilagtirmasi

Performans

31.12.11 31.12.12 31.12.11-31.12.12

Piyasa Degeri (mn TL) %30

Piyasa Degeri (mn USD) %38
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TSKB GYO (TSGYO) Net Aktif Deger Tablosu (31.12.2012 itibariyle):

TSGYO Net Aktif Deger Tablosu

Proje

Adana Otel Projesi 18.650.000
Ofis Binalar: 97.810.000
Findikli Binalari 87.710.000
Tahirhan Binasi 10.100.000
Alisveris Merkezi 211.620.000 ‘
Pendorya AVM 211.620.000

Gayrimenkul Portféyii Toplami

istirakler -

Para ve Sermaye Piyasasi
Araclari Toplami

Toplam Portfoy Degeri

Hazir Degerler 943
Alacaklar 1.337.819
Diger Aktifler 12.930.450
Borglar 129.230.191
Net Aktif Deger 235.144.139 ‘
Piyasa Degeri 117.000.000
Net Aktif Degerine gore iskonto -50%




Yonetim Kurulu

Omer Eryilmaz

Omer Eryilmaz, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 1986 yilinda
Sinai Yatirim Bankasi A.S.de mali analist olarak ¢alisma hayatina baslayan
Eryilmaz 1999 yilinda Mali Kontrol Miidiiri olmustur. Eryilmaz, 2002 yilindan bu
yana TSKB’de gorev yapmakta olup Risk Yonetim Mudurligia ve Teftis Kurulu
Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda TSKB’de Mali Kontrol ve
Menkul Kiymetlerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmakta
olan Eryilmaz, 2006 Subat ayindan bu yana TSKB GYO’da Yonetim Kurulu
Uyesidir ve 2011 Mart ayindan bu yana da Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Ufuk Bala Yiicel

Ufuk Bala Yiicel, Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii mezunudur. Marmara
Universitesi Bankacilik Blimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1987 yilinda
‘_‘;‘ basladigi bankacilik kariyerinde Interbank, Yapi ve Kredi Bankasi ve

- . , T .. . , .
. Finansbank’ta cesitli gérevler Ustlendikten sonra 2001 yilinda TSKB’de Krediler
Midiri olarak ¢alismaya baslamistir. Su anda TSKB Kredilerden sorumlu Genel
Mudar Yardimciligi gérevini yariten Yicel ayrica, TSKB GYO’da 2007 yilindan bu

yana Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2011 Mart ayindan bu yana da Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

B. Gokhan Canakpinar

q B. Gokhan Canakpinar, ODTU isletme Blimi mezunudur. 1988'de mezun olan
"(ll ve uzun siire is Bankasi Bilgi islem Midirligi'nde calisan Canakpinar, 1996
'wf‘ yilinda TSKB biinyesine katilmistir. TSKB'ye katilimindan bu yana Bilgi
{ Teknolojileri binyesinde degisik pozisyonlarda gorev alan Canakpinar, 2006
yilindan itibaren TSKB GYO'da Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis ve 2011
yilinda Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.

Mustafa Goktas

Bogazici Universitesi'nin Endistri Mihendisligi bolimiinden Lisans ve iktisat
bolimiinden ise Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Bankaciliga 1996 yilinda
Kogbank'ta Mali Kontrol Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Mali Kontrol
Grup Yoneticisi olarak katildigi TSKB'de, 2008 vyilinda Mali Kontrol
Mudirligi'ne terfi etmistir. Mustafa Goktas, TURMOB'dan SMMM belgesine
sahiptir. 2011 yili itibari ile TSKB GYO Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimiinden 1998 yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1998 yilinda TSKB Hazine Mudurligiinde Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2005 yilinda ayni departmanda Yonetici, 2009 yilinda Grup
Yoneticisi olarak gérev yapmaya devam etmistir. 2012 yilinda Finansal Kurumlar
Departman Miduirl olarak atanmigtir. 2012 yili itibariyla TSKB GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur.
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Ali Riza Keskinalemdar (Bagimsiz Yén. Kur. Uyesi)

Ali Riza Keskinalemdar, istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nden lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra Akbank'ta mali analist yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Uzun yillar ayni bankanin gesitli birimlerinde yoneticilik
dahil bircok gorev yaptiktan sonra emekli olmustur. Keskinalemdar, 2010
yilinda TSKB GYO'da bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine secilmistir.

1956 istanbul dogumlu olan Umit Segmen 6grenimini 1975-1980 vyillar
arasinda ITU Endistri Mihendisligi béliimiinde tamamlamis, 1980-1982
yillarinda ise ITU isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans yapmistir. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S."de 1982-2003 yillari arasinda misavir, Uzman {invaniyla
projelerin teknik degerlendirme ve ekspertiz alanlarinda galismistir. is hayatina
REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.de Serbest Danisman (nvaniyla devam
etmekte olup, 2012 yilinda TSKB GYO’da bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine
secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ait Beyan Metni

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Sirketinizin 30 Mart 2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
aday olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve {glncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde ¢alismamis ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6lclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gorevim
sliresince, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanl c¢alismadigimi ve
calismayacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
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h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerimiz Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri ve baskalar
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2012
faaliyet yili icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Denetgiler

Olcay Hedili

Olcay Hedili, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bdlimi mezunudur. 1991
yilinda basladigi kariyerinde, T. is Bankasi ve Osmanli Bankasinda cesitli
gorevler Ustlendikten sonra 2002 vyilinda insan Kaynaklari Miidiri olarak
TSKB'de c¢alismaya baslamistir. 2010 yilindan beri Yetenek Yonetimi ve
Kurumsal iletisim Bolim Muadarluga gorevini stirdirmektedir. 2011 yili itibari ile
TSKB GYO Denetim Kurulu Uyesi olmustur.

=
.

Ciineyt Demirkaya

Ciineyt Demirkaya, ITU insaat Miihendisligi Fakiiltesi mezunudur. ITU Yapi
isletmesi Bélimi’nde yiiksek lisansini tamamlamis daha sonra Marmara
Universitesi’nde MBA ve isletme doktorasi yapmistir. Demirkaya, 2007 yilinda
calismaya basladigi TSKB Portfoy Yonetimi Muadirligi’'nde 2010 yilindan
itibaren Mudir olarak gorevini yuritmektedir. 2010 yil itibar ile TSKB GYO
Denetim Kurulu Uyesi olmustur.

Yonetim Kurulu ve Denetgiler, Esas Sozlesme’de belirtilen usul ve yetkiler cercevesinde gorev
yapmaktadirlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Ad1 Soyadi Unvan
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
Mustafa Goktas Uye

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve
iyilestirici onlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite,

Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in
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olusturdugu veya olusturacagl sistem ve slirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve
onerilerde bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngériilen Aday Gésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ad1 Soyadi Unvam
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
I. Umit Segmen Uye

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglkli bir sekilde gozetilmesini teminen
gOrev yapar. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak olup, her tirli i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Sirket Yonetimi

Hiseyin Tiken Genel Madir

F. Asli Yilmaz Yatirimlar Mudird

Cengaver Yildizgoz Finans ve Yatirimci iliskileri Muduiri

S. Armagan Yildiz Mali ve idari isler Yoneticisi

Hakan Usar Varlik Yoneticisi

Ozgiir Uger Proje Yoneticisi

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Avukat

Hukuk Danismani

VergiDanismani |

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

[
Yatinimlar
* Proje Gelistirme
* Proje Yonetimi

*Varlik Yonetimi

Finans ve Yatinnma iliskileri

* Yatinma iliskileri
*Uyum

* Finans
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TSKB GYO’da insan Kaynaklari

Nitelikli insan kaynagindan gli¢ alan TSKB GYO, insan kaynaklarina yaklagiminin ana ilkelerini
v’ yetki ve sorumluluk paylasimi,
v’ egitim ve arastirmalarin desteklenmesi suretiyle ¢alisanlarin kisisel ve profesyonel
v gelisiminin saglanmasi,
v 8zIik haklarina zen gosterilmesi,
v’ calisanlari icin motive edici bir calisma ortami yaratma
olarak belirlemistir.

TSKB GYO’yu sektorinde farkhlastiran en 6nemli unsurlardan biri alaninda uzman ve
deneyimli ekibe sahip olmasidir. ilgili mesleki birikime ve donanima sahip olan bu ekip;
yatirrm olanaklarinin arastiriimasi ve gelistiriimesi icin sektoriin ve piyasanin izlenmesi,
fizibilite ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, yirutilmekte olan yatirimlarin proje
yonetiminin sevk ve idaresi gibi gorevler tistlenmektedir.

ise Ahm
TSKB GYO; ise alimlarda adaylarin pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, takim
calismasina yatkin ve gelisime acik olmalarina 6nem vermektedir.

Grup bilnyesinde, pozisyona bagh olarak genel yetenek, kisilik testleri, pozisyonlara yonelik
mesleki bilgi ve becerileri degerlendirmeye yonelik testler ve miilakatlar yapiimaktadir.

Egitim ve Gelisim
TSKB GYO’nun egitim hedefi, calisanlarina belirli bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak ve
bunlari kendi yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip olmalarini saglamaktir.

Performans Gelisimi
TSKB GYO’nun insan Kaynaklari Uygulamalari’nin temeli calisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak Gzerine kuruludur.

Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri objektif olarak degerlendiriimekte ve gelismeye
acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

TSKB GYO, dogru ise dogru Ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak igin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu performansa dayal bir Ucret politikasi
uygulamaktadir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar Sirket ici Yonetmelikler ve Politikalara gore belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.
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TSKB GYO Ucretlendirme Politikasi

Bu politika, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisina uyumlu ve etkin risk
yonetimine katki saglayan Sirketin (icretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini anlatan
bir politika olup, TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Amag

Ucretlendirme Politikasi, Sirket (icretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, vizyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini
gizmektedir.

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu {iyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek
Ucretlerin Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlar veya
Sirketin performansa dayali 6deme planlari kullanilmamakta olup, bagimsiz tiyelerin Gcretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

Performans ve Ucretlendirme
Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; bu lcret, her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

Ucretlendirme Kriterleri

v Yénetim Kurulu lyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek {icretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin tGyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

v" Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

v Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagli 6deme
yapiimasi mumkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

v' Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagh &demelere iliskin
kriterler Sirket Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére dizenli olarak gézden
gegirilir.
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Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayal
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Performansa yonelik o6demelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi
degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey
yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yiritilip yonetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludur.

Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.
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Risk YOnetimi

Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda
hassasiyete sahiptir. T. Is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk ydnetim
fonksiyonunun yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek {izere olusturulan
Konsolide Risk Politikalari benimsenmis ve Politikada dngorilen risk yonetimi sirecg, sistem,
yapi ve dliizenlemelerin Sirketimiz biinyesinde hayata gegirilmesi saglanmistir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasas! araclarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar rapor tarihi
itibariyla, toplam aktif toplaminin yaklasik %90’in1 olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar
bitmis gayrimenkullerin satisi ve/veya kiralama amach satin alinmasi seklinde olabilecegi gibi
ayni amacla proje gelistirmek seklinde de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitlinlesik
baslica risk olarak faaliyet riski gosterilebilir. Bu kapsamda, riskler gayrimenkul sektériindeki
olasi daralmaya bagh olarak yeni yatirrm olanaklarinin azalmasi, makro ekonomideki
daralmaya bagh olarak gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve yerel
ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarini
degistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek Uizere gerekli tedbirlerin alinmasina 06zen
gostermektedir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin s6zlesmelerde,
sozlesmenin karsi tarafinin s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlGliginig kismen veya
tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolayi sirketin karsilasabilecegi durumu
ifade eden kredi riski, daha c¢ok sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas
faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en blyik kaynagini kira alacaklari olusturmaktadir.
Nitelikli bir kiraci portfoylniin hedeflenmesi suretiyle ile kredi riski en aza indirilmekte ve
alacaklar, yonetimin belirledigi standartlar cercevesinde teminatlandiriimaktadir.

Sirket gayrimenkul yatirimlarinin bir béliminin finansmaninda dovize bagl uzun vadeli
banka kredileri kullanmaktadir. Kira sozlesmelerinin ayni déviz bazinda yapilmasi ile,
dogabilecek kur riskinin bertaraf edilmesi amaglanmaktadir.

Sirketimizi ilgilendiren davalar ve olasi sonuglari hakkinda detayli bilgilere Bagimsiz Denetim
Raporu igerisinde yer verilmistir. Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz ile hakim ortagimiz Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve onun hakim ortagi
Tirkiye is Bankasi A.S. ve onlara bagli sirketler arasinda,

- Alacak, borg veya mal varligi aktarimi

- Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,

- Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem
bulunmamaktadir. Sirketimizin 2012 yilinda hakim ortagi Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
ve onun hakim ortag Tirkiye is Bankasi A.S. ve onlara bagh sirketler ile gerceklestirdigi
raporda ayrintilari sunulan ticari islemler Sirketimizin faaliyetinin gerektirdigi islemler olup,
piyasada gecerli olan emsal bedeller (zerinden gerceklestirilmistir. Sirketimiz aleyhine

alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islemi bulunmamaktadir.
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Danismanlik, Denetim, Ekspertiz ve Hukuk Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danigmani
Bagaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslar
Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Nova Tagsinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.

Hukuk Danismani
Pekin & Bayar Ortak Avukat Birosu
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Sayin Ortaklarimiz;

TSKB GYO’nun 2012 faaliyet yilina ait bilango ve kar/zarar hesabini inceleme ve onaylariniza
sunmadan 6nce, Sirketimizin 2012 yili performansina iliskin degerlendirmelerimizi paylagmak
istiyoruz.

TSKB GYO, 2012 yilinda basaril bir performans gostermistir.
2012 yili sonu itibariyla,

e TSKB GYO’nun toplam portfoy degeri 350 milyon TL; toplam aktifleri ise 364
milyon TL’ye ulasmistir. ilgili ddnemde net dénem kari 17 milyon TL ve satis
gelirleri 16 milyon TL olmustur.

e TSKB GYO’nun net aktif deger blyukligli 235 milyon TL, piyasa degeri ise 117
milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Sirketin aktif toplaminin yaklasik % 90’1 gayrimenkul portfoylinden olusmaktadir.
Sirketin gayrimenkul ekspertizlerinin degeri bazinda dagilimi; %30’u ofis binalari,
%64’i alisveris merkezi ve , %6’sI proje (Adana 5 yildizli otel projesi) seklindedir.

e TSKB GYO, yiiksek kira geliri elde etme hedefine uygun olarak, yatirrm amacli
gayrimenkullerinden 13,7 milyon TL kira geliri elde etmistir.

e Verimli ve etkin sirket yapisinin siirekli korunmasi ve gelistirilmesi suretiyle,
2012 yili faaliyet kari 15,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Adana Divan Oteli’nin insaati devam etmektedir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile TSKB GYO ortakhginda baslatilan Adana Divan Oteli
projesi icin gerekli tiim izinlerin alinmasini takiben insaat calismalarina baslanmistir. insaat
calismalari kapsaminda iksa, Zemin iyilestirme ve Hafriyat calismalan siirdiiriilmekte olup,
binanin kaba insaat ihalesine ¢ikilmistir. 2014 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi planlanan
projenin isletmeciligi, Tirkiye’nin otelcilik alaninda bilinen markalarindan Divan Grubu
tarafindan yiratilecektir.

Adana Divan Oteli, yaklasik 200 odali 5 yildizli bir sehir oteli olarak konumlanacaktir. Adana
Divan Oteli, sehir disindan gelenleri agirlayan konforlu bir mekan olmanin 6tesinde sehir
hayatinin bir parcasi olmay! hedeflemektedir. Otelin balo salonu, toplanti odalari ve Adana
halkina da hizmet verecek olan restorani; oteli Adana sehrinin 6nemli merkezlerinden biri
konumuna getirecektir.

Pendorya AVM’nin tamami Sirket miilkiyetine gecirilmis ve verimliligi artirmaya yonelik
calismalarimiza devam edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 11.10.2012 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar kapsaminda;
istanbul ili, Pendik ilgesi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel'de kayitl olan,
Uzerinde Pendorya Alisveris Merkezi bulunan ve Sirketimizin 19/20 payina sahip oldugu
tasinmazin, Ataman Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.'ye ait 1/20 pay! 6.000.000 TL + KDV bedelle
satin alinmis ve tapu devir islemleri tamamlanarak miilkiyeti Sirketimize intikal etmistir.
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17 Aralk 2009 tarihinde hizmete acilan Pendorya Alisveris Merkezi’'nde kiralama ve isletme
faaliyetlerine yil icerisinde devam edilmis olup, 31 Aralik 2012 itibariyle doluluk orani %89
seviyesinde gerceklesmistir. Ote yandan, dénem icinde ortaya cikan ihtiyaclara gore etkin ve
verimli bir isletmeyi mimkiin kilacak dnlem ve galismalar stirdiirtilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim faaliyetlerine devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili "Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus ve Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri ile
degistirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngérillen Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecektir. Her iki komitenin de Gorev ve Galisma Esaslari hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr)
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

6103 Sayil Yeni Tirk Ticaret Kanununun YurirlGgi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25.
Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa eden Yonetim Kurulu Uyelerimizin ilk
Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere, TTK.'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak tekrar atanma islemleri gerceklestirilmis ve gerekli gérev dagihimi yapilmistir.

Global ekonomideki dalgalanmalar goz oniine alinarak, 2012 yilinda da riske duyarli bir
strateji ile hareket edilmistir.

T. is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk yodnetim fonksiyonunun
yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek (zere olusturulan Konsolide Risk
Politikalar’nin benimsenmesini takiben risk yonetimi siireg, sistem, yapi ve diizenlemelerin
Sirketimiz blnyesinde hayata gecirilmesi saglanmistir.

2013 yili igin hedefimiz Adana Divan Otel Projesi’nin ingaati basariyla yiiriitmek, mevcut
gayrimenkullerde verimliligi artiracak ¢alismalari siirdiirmektir.

TSKB GYO olarak oniimizdeki dénemde de ticari gayrimenkul projelerini degerlendirmeyi
sirdirecegiz ve paydaslarimiza artan oranda katma deger saglayacak projelere
odaklanacagiz. Bu cercevede, istanbul ve gayrimenkul projeleri agisindan ilgi cekici diger
sehirlerde otel, rezidans, ofis binalari ve alisveris merkezi gibi yatirrm alternatiflerini
incelemekteyiz.

TSKB GYO, siz hissedarlarimizin degerli destegi, uzman ekibinin titiz ve 6zverili ¢calismalari ve
paydaslarinin gliveni ile bugilinlere ulasmistir. TSKB GYO’nun basarili performansina katkida
bulunan herkese sikranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,

TSKB GYO YONETIM KURULU
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TSKB GYO Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., (“TSKB GYO” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin (“ilkeler”) esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde
bu ilkelere azami dlciide uyum saglamayi hedeflemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak ylrirlige giren Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin (“ilkeler”) Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda
Sirketimizde uyumlastirma calismalari slirdiiriimus ve bu kapsamda 2012 yili icerisinde
Yonetim Kurulu binyesinde bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus ve isler hale
getirilmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi dnem ile bunu sirekli ve
dinamik bir slire¢ olarak vyiritmekteki kararhihigi devam etmektedir. Sirketimiz
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun &nemine inanmaktadir. Sirketimiz uyulmasi
zorunlu olarak belirtilen Kurumsal Yoénetim ilkelerine uymakta olup, halihazirda
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler disinda kalan ve azami 0Olcide uyulmasini
hedefledigimiz diger ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirket ilgili personelleri yil icerisinde kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmistir. Bu calismalarin
basinda kurumsal yonetimi esas alan yeni Tirk Ticaret Kanunu ve SPK’'nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerine uyum calismalari gelmektedir. Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gerceklestiriimektedir. Oniimiizdeki dénemde de ilkeler’'e uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

TSKB GYO, misteri odakhliginin geregi ve dogal bir sonucu olarak, misterilerinin, yasal
otoritelerin ve basta yatirimcilar olmak (zere ilgili diger taraflarin karsilanmasi gereken
ihtiyagc ve beklentilerini dizenli bir bicimde izlemekte ve g6z oOninde
bulundurmaktadir. Oniimiizdeki dénem faaliyetlerimizde saydamlik ve etkin
bilgilendirme, kiiresel rekabet ve ¢agdaslik yarisinda en biylik gliciimiz olacaktir.

Sirketimizin, yillar itibariyle Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporlari

www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,

Hiseyin TIKEN Omer ERYILMAZ
Genel Madur Yonetim Kurulu Baskani
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2.1.

2.2.

2.3.

BOLUM |- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler (Yatirnmci iligkileri) Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6énlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay
Sahipleri ile iliskiler (Yatirnmci iliskileri) Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin
baslica gorevleri sunlardir:

a) Sirketin yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin
yapilmasi,

b) Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

c¢) Mevcut ve potansiyel yatinmc olabilecek kurumlar ve araci kurumlar
nezdinde Sirketin tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analist ve
arastirma uzmanlarinin taleplerinin karsilanmasi,

d) Konferans ve yatirimci toplantilarina katihm vasitasiyla proaktif ve dizenli
olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnmcilarin gelismelerden haberdar
edilmesi,

e) Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri
gorevi Ustlenerek cift yonli bilgi akisinin temin edilmesi,

f) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

g) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,

h) Sirket igerisinde {st yonetim ve yonetim kuruluna yonelik sermaye
piyasasindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama
yapilmasi,

i) Sirketin Donemsel Faaliyet Raporlari ve Genel Kurul’da paylasilan Yil Sonu
Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

j) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger
Sirket i¢ci diizenlemelere uygun olarak yapilmasi icin gerekli kontrollerin
yapilmasi ve Genel Kurul'da yatinmcilara karsi Sirketi temsil goérevinin
Ustlenilmesi,

k) Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususun gézetilmesi ve izlenmesi,

) Sermaye Piyasasi ve Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesinin
saglanmasi.

TSKB GYO Hisse Senedinin (TSGYO) 9 Nisan 2010 tarihinde iIMKB Kurumsal Uriinler
Pazar’’nda islem gérmeye baslamasinin ardindan olusturulan Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi Agustos ayindan itibaren Finans ve Yatirimci iliskileri Bélimi olarak yeniden
yapilandirilmistir. ilgili bélim, idari olarak Sirket Genel Miidiiriine bagli olarak gérev
yapmaktadir.
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24,

2.5.

2.6.

3.1.

3.2

3.3.

2012 yili icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi
talebi ve sorularin tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastiriimistir.

Ayrica, Finans ve Yatinmc iligkileri Bélimii, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir
yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna vyapilan agiklamalar ve 6zel durum
aciklamalarindan farkh olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigl dizenli toplantilarla pay sahiplerine
ulastirmaktadir. Bu baglamda TSKB Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. merkezinde yil
icerisinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestirilmistir.

Finans ve Yatirmci iliskileri Bélimii énderliginde faaliyet gésteren Pay Sahipleri ile
lligkiler (Yatinmci iliskileri Birimi) personeline ait iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail

Cengaver Yildizgoz Finans ve Yatirimei iliskileri Miidiiri (212) 33450 20 yildizgozc@tskb.com.tr

Bunlarin yani sira, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde Sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tiirkce olmak iizere
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2012 yih icerisinde kurumsal ve bireysel yatirimcilarin yani sira yatirim sirketlerinin
portfoy yoneticileri ve analistleri ile gerek telefonda gerekse de sirket merkezinde
birebir gérismeler yapilmis ve bu kapsamda 100’e yakin kisi ile goriistlmistar.

Yatinmcilardan gelen taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Sirket Ana
S6zlesmesine uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIi sikayet veya
bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

2012 yili igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayli olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.

Sirketle ilgili bilgi ve gelismelerin yer aldigl sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler
dizenli olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.tskbgyo.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal
internet sitemize yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla,
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.
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3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

Esas Sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla
birlikte, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerince Sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina
sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye
kadar Sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Tirk Ticaret Kanununun 438. Maddesine gore, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullaniimisgsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bu konu ile ilgili tarafimiza ulasan
bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Dénem iginde Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2012
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana SoOzlesmemize uygun olarak Tirkiye
capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile Hirses Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin glindem maddeleri ve
bu maddelerin genel kurul gindemine alinmasinin gerekgeleri aciklanmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
yoniinde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sermaye icerisinde, 10.000.000 TL'ye karsilik gelen A Grubu hisseler ile,
4.091.111 TL’lik B Grubu hisseler nama yazili olup, bakiye 135.908.889 TL’lik C Grubu
hisselerin tamami hamilinedir. C Grubu hamiline paylarin 57.500.000 TL’lik kismi
IMKB’de islem gérmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2011 — 31.12.2011
hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu’'nun 2011 yihh dénem kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul Glindemi, Denetgi
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile Vekaletname SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne
uygun olarak Olagan Genel Kurul tarihinden (¢ hafta 6nce pay sahiplerimizin
incelemesine agik bulundurulmus ve www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin ilanindan
itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yatirimci iliskileri Birimi’'nce cevaplanmistir.

4.8 Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,

aclk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dislincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglkli bir tartisma ortami

yaratilmaktadir.
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4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorulari Genel
Kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin 2011 yili icerisinde bagis yapmamis oldugu
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmigtir. Oy
kullanma prosediri toplantilara iliskin katilim prosedirii ve ilan metninde ve
toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, Sirket sermayesinin en az yarisina
sahip olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte
olup, sO0z konusu toplantida Sirket’in toplam 150.000.000 TL’lik sermayesine tekabdil
eden 150.000.000 adet hisseden 100.263.098 adet hisse vekaleten temsil edilmistir ve
toplanti nisaplar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda % 67 oraninda saglanmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde bulundurulmustur. Bunun yani sira, Genel
Kurullara iliskin toplanti tutanaklari Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, Yonetim Kurulu tyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmistir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve
bolinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Mal varligi alimi,
satimi gibi onemli nitelikteki kararlar ise Sirket Ana sozlesmesi cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin altisi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilir. Bundan
baska herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Mevzuat ve Ana Sozlesme’de yer alan 6zel hikimler sakli kalmak tzere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapllir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2011 yilindan
Sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikiim bulunmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki (Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani)

6.1. Sirketimize ait Kar Dagitim Politikasi bulunmakta olup asagida detaylari verilmektedir;
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6.2.

6.3.

6.4.

Sirket, Esas Sozlesmesi'ne istinaden, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuatta yer alan
dizenlemelere uyar. Buna gore kar dagitimi, Yonetim Kurulu onerisi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

a) Bu suretle meydana gelen yillik kardan —¢ikariimis sermayenin %20’sine ulasilincaya
kadar- % 5’i kanuni yedek akge ayrilir ve kanuni sinira ulasildiktan sonra da Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca dngoriilen tutarlar
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde belirlenen oranda birinci temetti
dagitilir.

c) Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca
iktisap degerlerini karsilayacak tutarda yedek akce ayirir.

d) Geri kalan karin kismen veya tamamen dagitilmasi veya yedek akge olarak ayrilmasi
Genel Kurulun yetkisindedir.

e) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi uyarinca kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanuni ve Esas Sozlesme’de ongorilen istege baglh yedek akgeler ayrilmadikca pay
sahiplerine dagitilacak kar pay! belirlenemez. Sirket tarafindan ayrilacak istege bagh
yedek akceler Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi hikiimlerine tabidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Dagitilan karlar
geri alinamaz. Tirk Ticaret Kanunu 512. maddesi hikmu saklidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin bliyime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve

Sirketin karlilk durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye
Piyasasl mevzuati uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasi esaslarina dayali bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Kar dagitiminin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’’nin yirurlikteki mevzuati
cercevesinde yapildigl, IMKB’ye génderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz
denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

14 Mayis 2010 tarihinde Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis ve Genel Kurul onayina
sunulmus olan Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilmis ve 26 Subat 2013 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde yapilacak olan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Faaliyet Raporumuz igerisinde yer almakta olup, kurumsal
web sitemiz (www.tskbgyo.com.tr) araciligiyla kamuya aciklanmistir.
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7.1.

7.2.

Paylarin Devri

A ve B Grubu paylar nama, C grubu paylar hamiline yazilhidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz. Ancak, sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider sermayedarin
asgari sermaye payini temsil eden paylar, ilgili mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken
asgari halka acikhk oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis sliresinin
bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagkasina devredilemez.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin amaci, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
(TSKB GYO) gecmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile
strateji, hedef ve vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirrmcilarin ve menfaat
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Mevzuat, TTK ve IMKB Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi dizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde
bilgilendirilmesini saglamaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticiler ve calisanlar
tarafindan bilinen ve "ticari sir" 6zelligi tasimayan faaliyete iliskin her tirlQ bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

TSKB GYO tarafindan bilgilendirme politikasi kapsaminda asagidaki yontem ve araglar
kullanilir:

a) Ozel Durum Aciklamalari

b) Periyodik olarak iMKB'ye iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Portféy Deger
Tablosu, Bagimsiz Denetim Raporu

c) Faaliyet Raporlari

d) Kurumsal web sitesi (www.tskbgyo.com.tr)

e) Yatirimci ve Analist Toplantilari

f) Basin biiltenleri

g) Basin toplantilari

i¢sel Bilgi

icsel bilgi, Sirket tarafindan ihra¢ edilmis sermaye piyasasi araclarinin degerini ve
yatinnmcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecek somut bir olaya iliskin, rasyonel bir
yatirrmcinin yatirim kararini alirken anlamh kabul edebilecegi, kamuya agiklanmamis
durumlarla ilgili, sermaye piyasas! araclarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirmcilara nazaran avantaj
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saglayabilecek, kamuya aciklandigi takdirde s6z konusu sermaye piyasasl aracinin
degerinde veya yatirimcilarin yatirnm kararlari tizerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlar ile iletisim icinde olunan diger taraflar, ozel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan iIMKB'de acgiklanmasina
kadar gecgecek siregte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli olduklari hususunda
bilgilendirilirler. Genel ilke olarak, Sirket nam ve hesabina calisanlar henliz kamuya
aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tim bilgileri higbir suretle
Uguincl kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin Gglinci
kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapilir.

Sirket veya sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tizel kisiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine bagh calisan ve igsel bilgilere erisimi olan kisilerin bir
listesini SPK'nin "Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi"
cercevesinde hazirlar. Listenin hazirlanmasi ve glincellenmesi islemi igsel bilgiye erigimi
olan kisilerin ilgili birimler tarafindan Sirketin insan kaynaklari birimine iletilmesi
suretiyle gerceklestirilir.

icsel bilgilere erisimi olanlarin listesinin, degisen proje ve konular kapsaminda siirekli
glincel tutulmasi esastir. S6z konusu liste, talep Uzerine ilgili resmi kurum ve
kuruluslarin bilgisine sunulur. Listede yer alan kisilerin i¢sel bilginin korunmasi
konusunda yazili olarak bilgilendirilmesi esastir.

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Omer Eryilmaz Yonetim Kurulu Baskani
Ufuk Bala Yicel Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Berat Gékhan Canakpinar Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Goktas Yénetim Kurulu Uyesi

Meral Ozgicek Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Umit Segmen Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ali Riza Keskinalemdar Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Olcay Hedili
Clineyt Demirkaya

Hiseyin Tiken

F. Ash Yilmaz
Cengaver Yildizg6z
S. Armagan Yildiz
Hakan Usar

Ozgiir Uger

Songiil Ozdemir
Ayda Lutfiye Kutiik
Elif Seyhan
Zekeriya Dursun

Denetgi
Denetgi

Genel Mudir

Yatirinmlar Middird

Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiri

Mali ve idari isler Yéneticisi
Varlik Yoneticisi

Proje Yoneticisi

Muhasebe Sorumlusu
Operasyon Gorevlisi

Genel Midir Sekreteri

Ulastirma Gorevlisi
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Gorev kapsamlari gergevesinde Bagimsiz Denetim Sirketi, Hukuk Danigsmani, Vergi
Danismani, Gayrimenkul Degerleme Sirketleri ve sirketlerin yetkilileri.

Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Ag¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirkete yonelik olarak gelen her tiir bilgi talebi, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve
SPK Kurulu'nun Seri: VIII Seri, No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek

e Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
e Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
e Genel Muddr,

e Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

tarafindan yazili veya s6zIi olmak Gizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket calisanlari kendilerine
yoneltilen sorulari Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne yénlendirirler.

Yetki ve Sorumluluk

TSKB GYO, Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup;
Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Yiiriirltik

22.03.2010 tarih ve 102 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve Sirketin halka
arziyla birlikte yirtrlige giren Bilgilendirme Politikasi, 14.05.2010 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda mevcut haliyle glincellenmistir.

Finans ve Yatinmc iliskileri Bélimui, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu
gozetmek ve izlemek (zere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yatinnmcilarin bilgisine “Baglanti
Kurulacak Sirket Yetkilileri” boliimiinde sunulmus olan bilgi vermeye yetkili olan kisiler
ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail
F. Asli Yilmaz Yatirmlar Miduri (212) 33450 20 yilmaza@tskb.com.tr
Cengaver Yildizgdz Finans ve Yatinmci iligkileri Miidiiri (212) 3345020 |yildizgozc@tskb.com.tr

Sorularin cevaplandiriimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak
%5’ine sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari Gzerinde yapmis
olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamakla
yakumluddarler.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK'nin ilgili diizenlemeleri ile izin verildigi lizere
UFRS kapsaminda ve SPK'nin sunum esaslarina uygun olarak hazirlanmis ve kamuya
aciklanmistir.

2012 yili faaliyet raporumuz ile 2012 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirnmcilarin da yararlanmasi amaciyla
ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve araci kurumlara daha kapsaml bilgi akisinin
saglanmasini teminen internet sitemizde ayri bir Yatirimc iliskileri bdlimi yer
almaktadir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Sirket Profili
- Hakkimizda
- Ortaklik Yapisi
- Yo6netim Kurulu
- Yoneticiler
- Misyon & Vizyon
- Strateji
- Kilometre Taslari

b) Yatinmlar
- Pendorya AVM
- Findikh Ofis Binalari
- Tahirhan
- Adana Otel Projesi
- Projeler

c) Yatinmci iliskileri
- Temel Bilgiler
- Surekli Bilgilendirme Formu
- Hisse Senedi Bilgileri
- Finansal Tablolar
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- Faaliyet Raporlari

- Portféy Tablolari

- Degerleme Raporlari

- Genel Kurul

- Ozel Durum Agiklamalari

- Yatirnmci Sunumlari

- Sektor

- iletisim

- Sikca Sorulan Sorular

- Yatirimai iliskileri Site Haritasi

d) Kurumsal Yonetim
- Ortaklik Yapisi
- Esas Sozlesme
- Imtiyazh Paylara iliskin Agiklama
- Yonetim Kurulu
- Kurumsal Yonetim Komitesi
- Denetimden Sorumlu Komite
- Etik Kurallar
- Bilgilendirme Politikasi
- Kar Dagitim Politikasi
- Ucretlendirme Politikasi
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

e) Medya Merkezi
- Basin Biiltenleri
- Medyada TSKB GYO
- Logolar
- Gorsel Galeri
- YoOnetim

f) insan Kaynaklari
- Insan Kaynaklari Politikas!
- Is Basvurusu

10. Faaliyet Raporu

10.1. D6énem sonlari itibariyle hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
kamuyounun sirketimizin hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

10.2. SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde Ulger aylik dénemler itibariyla hazirlanan ve kamuya aciklanan
yonetim kurulu faaliyet raporlarinda;
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10.3.

10.4.

10.5.

a) Portfoyde yer alan varliklara iliskin olarak hazirlanan ekspertiz raporlarinin 6zetine,
b) Son (¢ aylik doneme iliskin gelismelerin 6zetine,

c) Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve slresi, ongorilerin
gerceklesme durumu,

sorunlar gibi ilave agiklamalara,

¢) Portfdyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintil bilgilere,

d) Ortakhgin ilgili hesap donemine ait karsilastirmali finansal tablolarina,

e) Portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere,

yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari  Kurulun finansal raporlamaya iligskin
diizenlemelerinde belirtilen siirelerde kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin
incelemesi icin hazir bulundurulmakta ve ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilmektedir.

Mevzuata ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik Faaliyet Raporunda;

a) Yonetim Kurulu komitelerinin komite Qyeleri, toplanma sikhg), vyurdtilen
faaliyetlerine iliskin calisma esaslarina,

b) Yonetim Kurulunun yil icerisinde toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumlarina,

c) Sirket faaliyetlerine 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmasi
halinde bu degisiklikler hakkinda bilgiye,

¢) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilgiye,

d) %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

e) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

f) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélimiinde yer alan bilgilere,

yer verilmektedir.

f) Sirketimiz yatirm danismanhgr ve derecelendirme gibi konularda hizmet
almadigindan dolayr bu konuda cikar c¢atismalari, vb. herhangi bir bilgiye yer
verilmemektedir.

g) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gorevler
hakkinda bilgiye yer verilmekte olup, Genel Kurul ilgili doékimanlarinda yer

verildiginden dolayr yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
Faaliyet Raporu icerisinde yer veriimemektedir.

44



11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

12,

12.1.

12.2.

12.3.

13.

13.1.

BOLUM I1I- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. béliminde ayrintili olarak agiklandig Gizere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirrmcilar, finans kuruluslari
ve tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ile
yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla
ulasabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde
detayh olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygularimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amacglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen
talepler degerlendiriimekte ve ¢6ziim oOnerileri gelistiriimektedir.

Sirket Esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinden ortaklarin Sirket yonetimine
katiimini diizenleyen maddeler yer almaktadir.

Calisanlarin Sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve
onerilerinin alinmasi islevine dnem verilmektedir.

insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

ise Alim

TSKB GYO ise alimlarda, adaylarin pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip,
takim ¢alismasina yatkin ve gelisime acik olmalarina 6nem verir.

Grup blnyesinde, pozisyona bagh olarak genel yetenek, kisilik testleri, pozisyonlara

yonelik mesleki bilgi ve becerileri degerlendirmeye yonelik testler ve miulakatlar
yapiimaktadir.
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13.2.

13.3.

13.4.

14.

14.1.

Egitim ve Gelisim

TSKB GYO'nun egitim hedefi, calisanlarina belirli bilgi, beceri ve davranislari
kazandirmak ve bunlari kendi yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

TSKB GYO'nun insan Kaynaklari uygulamalarinin temelinde calisanlarinin kisisel ve
kariyer gelisimine katkida bulunmak yatar.

Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri objektif olarak degerlendiriimekte ve
gelismeye acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

Dogru ise dogru licret 6demek ve sirket i¢ci dengeleri korumak igin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu performansa dayali bir ticret politikasi
uygulanmaktadir.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi, internet sitesinde yer almakta ve kamuyla
paylasilmaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme
kriterleri calisanlara bildiriimektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoneticiler ve calisanlar her tirla iliskilerinde ve islerinde bu temel degerleri
gozeterek, TSKB GYO’nun ve pay sahiplerinin itibarini en ylksek diizeyde tutmak igin
Uzerlerine diseni yapmaktadir.

a) Sirket faaliyetleri yururlikteki yasal mevzuat, ana sozlesme ve olusturulan
politikalar esas alinarak yirutalr.

b) Kayit disi galismalar yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlihg esastir.

c) Sirketin gizli bilgileri ile calisanlarin kisisel bilgileri gizli tutulur.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar
TSKB GYO biinyesinde ¢alismak Ulzere segilir.

e) s yerinde, calisanlara giivenli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

f) Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket ederler.

g) Tim calisanlar gorevlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir bir sekilde yaratur.

h) Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikh saygi, giiven ve isbirligi anlayisi esastir.

i) Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendileri ve
baskalari lehine kullanamaz.
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Sirketimizin Etik Kurallari kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) yer
almaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin yuruttlmesi siirecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal
kaynaklarinin  korunmasi  konularindaki  sorumluluklarin  yerine getirilmesini
gOzetmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam 7 liyeden olusmaktadir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin temel nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer verilen ilgili maddelerinde belirtilen niteliklere uygundur. TSKB GYO
Yonetim Kurulu Gyeligine her zaman yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler secilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
niteliklerine iliskin olarak Sirket Ana Sozlesmesinde hikiim yer almamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerinin;

a) Yuksek 6grenim gérmus,
b) Yiiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,
c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Malitablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,
e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,
f) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
kisilerden segilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Ove Unvani Bagimsizlik Durumu
Omer Eryilmaz Baskan -

Ufuk Bala Yicel Baskan Vekili -

Berat Gékhan Canakpinar Uye -

Mustafa Goktas Uye -

Meral Ozgicek Uye -

Ali Riza Keskinalemdar Uye Bagimsiz
ibrahim Umit Segmen Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Mudir{’nin (Hiseyin Tiken) 6zgecmisleri
asagida bilgilerinize sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ait &zgecmisler ayni
zamanda kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) ve Sirket Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.

Omer Eryillmaz

Omer Eryilmaz, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 1986 yilinda Sinai
Yatinnm Bankasi A.S.”de mali analist olarak calisma hayatina baslayan Eryillmaz 1999
yihinda Mali Kontrol Miidiri olmustur. Eryllmaz, 2002 yilindan bu yana TSKB’de gorev
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yapmakta olup Risk Yonetim MuadirlGglu ve Teftis Kurulu Baskanligi goérevlerinde
bulunmustur. Halihazirda TSKB’de Mali Kontrol ve Menkul Kiymetlerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Eryilmaz, 2006 Subat ayindan bu
yana TSKB GYO’da Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ufuk Bala Yiicel

Ufuk Bala Yicel, Bogazici Universitesi Ekonomi Bo&limi mezunudur. Marmara
Universitesi Bankacilik Bélimi’nde vyiiksek lisansini tamamlamistir. 1987 yilinda
basladigi bankacilik kariyerinde Interbank, Yapi ve Kredi Bankasi ve Finansbank’ta
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 2001 yilinda TSKB’de Krediler Mudiri olarak
calismaya baslamistir. Su anda TSKB Kredilerden sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevini ylruten Yiicel ayrica, TSKB GYO’da 2007 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir.

B. Gokhan Ganakpinar

B. Gokhan Canakpinar, ODTU isletme B&limi mezunudur. 1988'de mezun olan ve
uzun siire is Bankasi Bilgi islem Mudurligii'nde calisan Canakpinar, 1996 yilinda TSKB
blnyesine katilmistir. TSKB'ye katihmindan bu yana Bilgi Teknolojileri blinyesinde
degisik pozisyonlarda gorev alan Canakpinar, 2006 yilindan itibaren TSKB GYQ'da
Denetim Kurulu Uyesi olarak goérevalmis ve 2011 yilinda Yoénetim Kurulu Uyesi
secilmistir.

Mustafa Goktas

Bogazici Universitesi'nin  Endistri Muhendisligi  béliminden Lisans ve iktisat
bolimiinden ise Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Bankaciliga 1996 yilinda Kogcbank'ta
Mali Kontrol Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Mali Kontrol Grup Yoneticisi
olarak katildigi TSKB'de, 2008 yilinda Mali Kontrol Mudurlugi'ne terfi etmistir. Mustafa
Goktas, TURMOB'dan SMMM belgesine sahiptir. 2011 yili itibari ile TSKB GYO Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.

Meral Ozgigek

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimiinden 1998 yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina 1998 yilinda TSKB Hazine Mudirligiinde Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.
2005 yilinda ayni departmanda Yonetici, 2009 yilinda Grup Yoneticisi olarak goérev
yapmaya devam etmistir. 2012 yilinda Finansal Kurumlar Departman Mudiri olarak
atanmistir. 2012 yili itibariyla TSKB GYO Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

i. Umit Segmen (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi)

1956 istanbul dogumlu olan Umit Segmen 6grenimini 1975-1980 yillar arasinda iTU
Endistri Mihendisligi bélimiinde tamamlamis, 1980-1982 vyillarinda ise iTU isletme
Fakultesi'nde yiksek lisans yapmistir. Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de 1982-
2003 yillari arasinda miusavir, Uzman Unvaniyla projelerin teknik degerlendirme ve
ekspertiz alanlarinda ¢calismistir.

is hayatina REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Serbest Danisman (invaniyla devam
etmektedir.

Ali Riza Keskinalemdar (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi)

Ali Riza Keskinalemdar, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden lisans derecesiyle
mezun olduktan sonra Akbank'ta mali analist yardimcisi olarak goreve baslamistir.
Uzun yillar ayni bankanin cesitli birimlerinde yoneticilik dahil bircok gorev yaptiktan
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sonra emekli olmustur. Keskinalemdar, 2010 yilinda TSKB GYO'da bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligine segilmigtir.

Hiiseyin Tiken (Genel Miidiir)

Hiseyin Tiken, 1990 istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 1990-91
déneminde i.U isletme iktisadi Enstitlisii “Finansal Kurumlar Yénetimi” dalinda ihtisas
yapmistir. Calisma hayatina DFK (Denetim Finans Kontrol) adli bagimsiz denetim
firmasinda baslayan Tiken, 1995 yilinda TSKB’de Mali Analiz bélimiinde ¢alismaya
baslamis olup, Bankanin cgesitli bélimlerinde Yonetici olarak gorev aldiktan sonra en
son Grup Yoneticisi olarak calistigi Krediler bélimiinden, 2011 yili Nisan ayinda TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi’na Genel Mudir Yardimcisi (Genel Mudur Vekili) olarak
atanmis ve 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle aslen Sirket Genel Miidiiri olmustur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanhgl ve Genel Midirlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan yiratilmektedir. Yonetim Kurulu’nca Sirket islerinin yuratidlmesi icin bir
Genel Midir ve yeterli sayida midir atanir. Genel Midir olarak gorev yapacak
kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya benzer alanlarda egitim
veren dort yillik yliksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve gayrimenkul
yatinmlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en az bes vyil
tecriibeli olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda
edinilmis tecriibe sayilmaz. Sirketin Genel Midiir(i, Bankaci olup, 17 yillik bankacilik ve
yaklasik 5 yillik gayrimenkul sektorii tecriibesine sahiptir. Genel Mudir, Yonetim
Kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore Sirketi
yonetmekle yikamladdr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin altisi A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan
biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, Esas Sozlesme’de belirtilen wusul ve yetkiler cercevesinde gorev
yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil icin secilebilir. Gérev siiresi sonunda gérevi biten
tyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina
sunar. Boylece secilen lye eski Gyenin siresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile, Yénetim Kurulu’nun
alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil icerisinde istihdam, sermaye
veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski kurulmus olmasi veya es dahil
Uclncl dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda
bulunan Yoénetim Kurulu Uyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yénetim Kurulu’na
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ylikimlidur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile 6ngorilen sartlari tasimalari ve ¢cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari
gerekir. Sirketin imza sirkllerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.
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15.8. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. biinyesinde calismaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
gecmis faaliyet donemi icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
yasanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadir.

15.9. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimize ait bagimsizlik beyan metni asagida yer
almaktadir.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Sirketinizin 30 Mart 2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
aday olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yoénetim veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve liclinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu lyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lciide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazh olmadigini,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda goérevim
slresince, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanh c¢alismadigimi ve
¢alismayacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
beyan ederim.
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16.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu Faaliyet esaslarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

A-Taraflar

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Sirket’te sermayenin %10 veya (izerinde paya ve bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
Sirket’te Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

Sirket’in istirakleri,

Sirket’e danismanlik hizmeti veren sirket,

(a), ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,

Sirket’e isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)
i)
j)

Sirket portfoylinden varlk alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligskin
kararlar,

Sirket’in portfoyindeki varliklarin pazarlanmasi isini Gstlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Sirket’in paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatinnm yapilmasina iliskin kararlar,

Sirket’e mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Sirket’e proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag¢ ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiine
alinmasina iligskin kararlar,

Sirket’e isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tlizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her turl iliskili taraf islemlerinde ve lglincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

16.2. TSKB GYO Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, blylime ve getiri

dengesini en uygun dilizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikli uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmekte, TSKB GYO’'nun uzun vadeli ¢ikarlarini
gozteterek fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki
kamuya aclk olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin Sirket disina
cikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.
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Yonetim Kurulu Toplantisi glindemleri Sirket Yonetimi ve YOonetim Kurulu’nun idari
gereksinimleri dahilinde olusturulur. Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorllen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Her Yonetim
Kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden Yénetim
Kurulu’'nu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Baskan’in bulunmadigi
zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskanlik eder. Toplanti yeri Sirket
merkezidir, ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu glindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirh
kalmamak Uzere) olugsmaktadir;

a) Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi,

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi,
¢) Ekonomideki gelismeler,

d) Yasal dizenlemelerdeki gelismeler,

e) Sirketin mali durumu,

f) Yillik/doénemsel biitce ve is planlarinin gérusilmesi.
g) Yatinm projelerindeki gelismeler,

h) Yenivyatirim projelerinin kabul veya reddi,

i) Sirket hisse senedi performans bilgileri,

TSKB GYO Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Sirket Yonetim Kurulu, 2012 yili icerisinde 43 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklestirmistir. Tim toplantilarda gerekli cogunluk saglanmis olup kararlar oy birligi
ile alinmistir. Yonetim Kurulu ye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu teklif
reddedilmis sayilir.

Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri gerektiginde zabit
altina gegirilir. YiIl icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, toplantiya
katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan, karar zaptina gegirilmesi gereken
karsi oy ve gerekcesi olmamistir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina
red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil araciligiyla
da katilamazlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ve énemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir. Tlzel kisileri temsilen goérev yapmakta olmalari
nedeniyle bagimsiz olmayan Yonetim kurulu Gyelerinin, Yonetim kurulu goérevi
dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya acgik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin Sirket disina cikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizde, Yo6netim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’'nin ylrurlikteki mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu
binyesinde Denetimden sorumlu komite bulunmaktadir. SPK’nin Seri:lV No:56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin  Teblig
30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir.
ilgili teblig cercevesinde; Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus ve
var olan Denetim Komitesi'nin {yeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriyle
degistirilmistir.

17.2. TSKB GYO Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ait bilgiler
asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
Mustafa Goktas Uye

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi ve
iyilestirici onlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite,
Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in
olusturdugu veya olusturacagl sistem ve slirecleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve
dnerilerde bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile 6ngoriilen Aday Gésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

a. Kurulus

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

b. Uyelik

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki
Uyeden olusur. Komite’nin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, daha fazla (iyeden olusmasi
halinde ise ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Her
durumda, Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. icra baskani
veya genel midir Komite’de gorev alamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

c. Komite Toplantilari

Komite, en az Ug¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu’na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca, Yonetim Kurulu
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toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordigi yoneticiyi davet edebilir
ve goruglerini alabilir.

Komite’nin yaptigi tim ¢alismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve s6z konusu galigmalarin ve kararlarin kaydi
tutulur. Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri ve
toplanti sonuglarini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

d. Gorev ve Sorumluluklar

Komite, Sirket’'in Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ne dlciide uygulandigini arastirip sz konusu ilkelerin
uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari ve gikar gatismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ile gérevlidir.

Ayrica, Ucret, 6dil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinmec iliskileri ve
kamuyu
aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

a) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Komite, Sirket performansini artirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket blinyesinde saghkli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
¢atismalarini tespit eder veYonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur.

b) Riskin Erken Saptanmasi
Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile dngériildigi tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olarak da gorev yapacaktir. Bu kapsamda Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapar.
Komite, Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

c¢) Kamuya Yapilacak Agiklamalar

Komite, kamuya aciklanacak Faaliyet Raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.
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d) Aday Gosterme

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile 6ngérildigi Gizere Aday Gosterme Komitesi olarak da
goOrev yapacaktir. Bu cercevede Komite, Yonetim Kurulu’na ve st yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda c¢alismalar yapar. Yonetim
Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik
calismalar yapar.

e) Yatirima iliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler/Yatirimci iliskileri Birimi”nin (“Birim”) calismalarini gézetir, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile isbirligi icerisinde
hareket eder.

Birim’in yoneticisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen
degisiklikler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde, borsa bilteninde ilan edilmek tizere borsaya bildirilir.

Birim;

a) Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sodzlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere yanitlandirir;

b) Mevzuat, esas s0zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirrmci bilgilendirme toplantilari diizenler ve

diizenlenen toplantilara istirak eder;

c) Sirket internet sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli calismalari yapar;

d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve
izler;

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar;

f) Faaliyet raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin éngérdiigii sekilde
hazirlanmasini saglar;

g) Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder;

h) Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar ve oylama
sonuglarinin kaydini tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulastirilmasini saglar;
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i) Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

f) Ucret Politikasinin Belirlenmesi
Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile &ngorildiigii Gizere Ucret Komitesi olarak da gorev
yapacaktir. Bu cercevede Komite, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

belirler.

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde UGcretlendirmede kullanilabilecek
Olcltleri belirler.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyelerine ve ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
i. Umit Segmen Uye

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saghkli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak olup, her tirli i¢c-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

a. Kurulus

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, her yil olagan
Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

b. Uyelik

Komite en az iki lUyeden olusur ve lyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan

secilir. icra baskani, genel mudiir, bagimsiz liye olmayan Yoénetim Kurulu lyeleri veya sair
uclncu

kisiler Komite’de Uyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

c. Komite Toplantilar
Komite, en az Ug¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu’na sunar. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca, Yonetim Kurulu

toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gérdigi yoneticiyi davet edebilir
ve gorislerini alabilir.
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Gerekli gérilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigi mali tablolara iligkin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve c¢alismasi hakkinda bilgi verir. Komite
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanacak olup, Komite gorevini yerine getirirken gerekli olabilecek diger her
turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanacaktir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri hazirlanacak
yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar. Komite baskani, komite toplantisinin 6zetini
Yonetim Kurulu tyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

d. Gorev ve Sorumluluklar

v’ Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari bu
komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

v' Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim
kurulusunun goriisiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

v" Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalari ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini onleyen sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

v' Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde incelenmesi denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.

v' Kamuya aciklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgiler ile dogru ve tutarh olup olmadigini yazili gérisle belirtir.

v" Onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gdzden gegirir ve
bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.

v' Gerekli gordugl takdirde belirli hususlari, Yénetim Kuruluna yapilacak raporlama
vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

v' Bagimsiz denetim kurulusu, gerekli gordigi durumda Sirketin muhasebe politikasi ve
uygulamalari ile ilgili Gnemli hususlari daha dnce Sirket yonetimine ilettigi uluslararasi
muhasebe standartlari ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama oOnerisini, Sirket
yonetimiyle ilgili olan yazismalari denetimden sorumlu komiteye bildirebilir.

v' Gerekli gérdugu takdirde dzel denetimler yaptirabilir ve denetim sonuglarini Yénetim
Kurulu’na raporlar. Bu tir denetimlerde kendisine yardimci olmak tzere konusunda

uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
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17.3.

17.4.

18.

18.1.

18.2.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Riza Keskinalemdar Kurumsal Yonetim
Komitesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite’de gorev yapmakta olup, her iki
komitede birden goérev almasinin nedeni Bagimsiz Yonetim Kurulu sayimizin iki kisi
olmasi ve Komite yapisinin Bagimsiz liye igermesi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

Komitelere ait Gorev ve Calisma Esaslari KAP’da yatirimcilarin bilgisine sunulmus
olup, Sirket kurumsal web sitesinde (www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket icinde ayri bir Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol béliimi bulunmamakta birlikte gérev
yetki ve sorumluluklarinin paylasiminda i¢ kontrollii gézeten bir yapi olugturulmustur.
Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda
hassasiyete sahiptir. T. is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk yénetim
fonksiyonunun yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek Uzere olusturulan
Konsolide Risk Politikalari benimsenmis ve Politikada 6ngoriilen risk yonetimi siireg,
sistem, yapi ve dizenlemeler Sirket blinyesinde hayata gecirilmistir. Sirketin risk
yonetimi slireci, sistem, yapi ve dizenlemeleri “TSKB GYO Politikalar”, “TSKB GYO Risk
Katalogu”, “TSKB GYO s Surekliligi Politikalari” , “TSKB GYO Acil Durum ve is Surekliligi
Plani”, “TSKB GYO Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani”, “TSKB GYO Risk Limitleri” ve
“TSKB GYO Risk Raporu” hazirlanmis ve Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir.

Sirket, her yil diizenli olarak i¢ Kontrol Raporu hazirlamaktadir. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu’nun “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Y&netmeligi”nin 9.
maddesi uyarinca, bankalarin i¢ kontrol sistemleri, konsolidasyona tabi ortakliklarini da
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, ana pay sahibimiz TSKB’nin konsolidasyona tabi bir
istiraki olarak Sirketimizin de i¢ kontrol ve faaliyet yapisina yonelik degerlendirme ve
raporlama sistemi 2008 yilinda olusturulmus olup, bugiine kadar 2008, 2009, 2010,
2011 ve 2012 yillarina ait raporlamalar yapilmis ve Yonetim Kurulumuzun bilgi ve

degerlendirmelerine sunulmustur.

Sirketimizce yillik olarak hazirlanan i¢ Kontrol Raporu, ana ortagimiz TSKB’nin de
raporlama diizenlemelerine uygun olarak bes ana baslik altinda toplanmaktadir. Bu
ana bagsliklarin herbiri, Sirket tarafindan belirlenen énem paylari ile agirliklandirilarak
ve yine bu basliklara ait ¢esitli alt kriterler Sirket tarafindan puanlanarak toplam Genel
Nihai Kontrol Puani hesaplanmaktadir:

Kontrol Ortami: Sirketin faaliyetleri ile ilgili bir kontrol sisteminin ve elverisli bir
kontrol ortaminin varliginin degerlendirilmesi.

Risk Yonetimi: Sirketin risk yonetim sistemi ve risk yonetimi uygulamalari hakkinda
gorusler ortaya konulmasi.

Kontrol Faaliyetleri: is akislari, siirecler ve faaliyetler itibariyle kontrol ve denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kayit ve belgeleme sisteminin sorgulanmasi.

Bilgi ve iletisim: Bilgi teknolojisi konulari ile Sirket ici iletisim kanallarinin ve raporlama
uygulamalarinin degerlendirilmesi.
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18.3.

18.4.

18.5.

19.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

izleme ve Degerlendirme: Yonetimin izleme ve degerlendirme siireclerinin gdzden
gecirilmesi.

Sirket, her yil diizenli olarak bagimsiz Bilgi Sistemleri denetiminden gecmektedir.

Sirket bunyesinde yurutilen isler belirli yénetmeliklerle detaylandiriimigtir. Var olan
yonetmelikler asagida sunulmustur:

a) Satin Alma Yonetmeligi,

b) Seyahat ve Harcirah Yonetmeligi,
c) Personel Yonetmeligi,

d) Bagis Yonetmeligi,

e) Arag Tahsis ve Ulagim Yonetmeligi.

Sirket’in temsili ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve vesikalarin
imzalanmasi konusunda yetkili olan galisanlar imza sirkileri ile belirlenmektedir. Bu
sirkilerde imza dereceleri, her derecede yer alan personelin isimleri yer almaktadir.
Onay mekanizmalari kapsaminda, Sirket tarafindan yapilacak 6demelere dayanak teskil
eden evraklar ilgili birim mensuplari ve yoneticileri tarafindan paraflanarak
onaylanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu; Ortaklarina siirdirilebilir ve yiiksek getiri saglayacak, sirekli blytyen
bir yatirnnm portfoyi olusturmaktir.

Sirket Vizyonu; Sektériinde "Oncii ve Giivenilir" bir is ortagi olmaktir.

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet
raporumuzda kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin Stratejik Hedefleri / Prensipleri

Sektorel ve cografi odaklanma:

TSKB GYO, dizenli kira getirisi ve dizenli nakit akisi sagladigi icin ticari gayrimenkul
agirlikh bir yatirnm stratejisi izler. Bu kapsamda Sirketin odaklandigi yatirrm projeleri
arasinda, is ve alisveris merkezleri, turizm tesisleri, lojistik depolar ve sinai tesisler 6n
sirada gelmektedir.

Ticari gayrimenkul yatirimlarinin yani sira konut projeleri de potansiyel karhliklari
Olclsiinde ya da projede yaratacaklari katma degere bagl olarak karma kullanimli
proje biciminde glindeme alinip degerlendirilmektedir.

Yatirim stratejisi, istanbul cevresinde oldugu kadar Anadolu’nun gelismekte olan
merkezlerine yonelmeyi de icermektedir. Bunu yaparken her cografi konumun kendi
dinamik ve ihtiyaclarina goére degisiklik gosteren gelistirmeler yapmaya dikkat
etmektedir.
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Proje gelistirme ile biiyiime hedefi:

Sirket, bir projeyi fikir asamasindan ele alip gelistirmeyi, stirec icindeki gerekli tim
¢alismalari organize etmeyi ve ticari agidan vyeterli verimi saglayacak bigimde
sonuglandirarak hayata gegirmeyi amaclayan proje gelistirme agirhkli bir yatirm
stratejisi izlemektedir.

Proje gelistirme yoluyla gayrimenkul portféylne eklenen yatirimlarin uzun vadeli
portfoyde tutulmasi ilkesine bagli olarak Sirketin varliginin strdirilebilir bir blylime
kaydetmesi, ayni zamanda muhtemel deger artislarindan da fayda saglanmasi hedefler
kapsamindadir.

Risk dlgiimleme:
Ticari gecerliligin baslangicta teyit edilmesi, proje igin gerekli finansman ihtiyacinin

garanti altina alinmasi ve yirirlilikteki mevzuata uygunlugun sorgulanmasi ile risk
faktorlerinin en aza indirgenmesi yatirim stratejisinin 6nemli unsurlarindan biridir.

19.5. Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve onaylanmasi sireci Yonetim Kurulu karari

20.

20.1.

20.2.

ile gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini periyodik olarak gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilarinda gézden gecirmektedir.

Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmemizde yer aldigi Gzere, Yonetim Kurulu Gyelerimize bu sifatlari
dolayisiyla 6denen ticretler Sirket Ucretlendirme Politikasi ¢cercevesinde Genel Kurul
tarafindan tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler Sirket Ucretlendirme
Politikasi’'nda yer almaktadir. Sirket kurumsal web sitesinde (www.tskbgyo.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine sunulan “TSKB GYO Ucretlendirme Politikasi” na iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket dicretlendirme vyaklasiminin temel prensiplerini
tanimlayarak bu yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, vizyon, strateji ve degerlerini
yansitmakta ve Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum
ihtiyaclarinin altini ¢cizmektedir.

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ydnetim yapilarina uyumlu olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gbézden
gecirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele
verilecek Ucretlerin Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasini saglar.
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v

20.3.

20.4.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin licretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansa dayali 6deme planlari kullanilmamakta olup, bagimsiz tyelerin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

Performans ve Ucretlendirme
Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ulcret, her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu lyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek iicretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin lyelerine, Gstlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagl 6deme
yapilmasi miumkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Calisanlarin goérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagh 6demelere iliskin
kriterler Sirket Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gorev sorumluluklarina goére diizenli olarak gézden
gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayal
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi
degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey
yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yiritilip yonetilmesinden Yoénetim Kurulu’na karsi
sorumludur.

Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.

Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz 6nilinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimize, Sirketimizce dogrudan veya
dolayli olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullandiriimamakta, borg alacak iliskisine
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giriimemekte, Uglncu bir kisi araciigl ile de sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamakta ve iiyeler ve ydneticiler lehine kefalet vb. teminatlar
verilmemektedir.

2012 Yil Denetg¢i Raporu

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2012 YILI DENETCi RAPORU

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Pay Sahipleri Genel Kurulu'na

Tirk Ticaret Kanunu ile TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Ana Sozlesmesi hikkiimlerine
gore yaptigimiz inceleme sonuglari asagida sunulmustur:

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 31.12.2012 tarihi itibari ile yGrurltukteki
mevzuat ve muhasebe kayitlarina gére diizenlenmis bilancosu, Sirketin belirlenen tarihteki
gercek mali durumunu, 2012 yilina ait kar-zarar hesabi gercek faaliyet sonucunu gostermekte
ve karin dagilimi hakkindaki Yonetim Kurulu teklifi TSKB Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi
Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi hiikiimlerine uygun bulunmaktadir.

Bilango ve kar-zarar hesabinin onaylanmasini arz ederiz.

26 Subat 2013

Denetgi Denetgi
Olcay Hedili Clneyt Demirkaya
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket, Esas Sozlesmesi'ne istinaden, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuatta yer alan diizenlemelere uyar. Buna
gore kar dagitimi, Yonetim Kurulu oOnerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir.

a) Bu suretle meydana gelen yillik kardan — c¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulasilincaya
kadar - % 5’i kanuni yedek akge ayrilir ve kanuni sinira ulagildiktan sonra da Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin a ve b bentleri uyarinca dngoriilen tutarlar
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen oranda birinci temetti
dagitilir.

c) Sirket kendi paylarini iktisap etmisse Tirk Ticaret Kanunu’nun 520. maddesi uyarinca
iktisap degerlerini karsilayacak tutarda yedek akce ayirir.

d) Geri kalan karin kismen veya tamamen dagitiimasi veya yedek akce olarak ayrilmasi
Genel Kurulun yetkisindedir.

e)  Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi uyarinca kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanuni ve Esas Sozlesme’de ongoriilen istege bagh yedek akceler ayrilmadik¢ca pay
sahiplerine dagitilacak kar payi belirlenemez. Sirket tarafindan ayrilacak istege bagh yedek
akceler Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi hiikiimlerine tabidir.

Sirket Esas SOzlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriir. Dagitilan karlar geri
alinamaz. Tirk Ticaret Kanunu 512. maddesi hiikmi sakhdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

e Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin blylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve

o Sirketin karhlik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye
Piyasasl mevzuati uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasi

esaslarina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
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2012 Yili Kar Dagitim Tablosu

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2012 Yih
Kar Dagitim Teklifi (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 150.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 152.670,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 17.047.938,00 5.326.124,99
4. Odenecek Vergiler ( - ) 0,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 17.047.938,00 5.326.124,99
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 -28.443.242,97
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 0,00 0,00
8/(a). Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate
Alinmig Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 17.047.938,00 -23.117.117,98
8/(b). Gergeklesmemis Deger Artiglari (-) 7.389.587,00
8/c). Gergeklesmemis Deger Azaliglari (+) 0,00
8/(d). Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate
Alinmamis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 9.658.351,00
9. Yil iginde yapilan bagislar ( +) 0,00
10. Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari 9.658.351,00
11. Ortaklara Birinci Temetti 0,00
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. 0,00
Yonetim kurulu tyelerine, calisanlara vb.'e temetti
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 9.658.351,00 0,00
20. Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis Yil Kan
- Olaganisti Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir

Diger Yedekler
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE ISABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
C 0,00 0,00 0
TOPLAM 0,00
NET A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
C 0,00 0,00 0
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
DAGITILAN KAR KARINA ORANI (%)
PAYI TUTARI (TL)

0 0,00
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31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

11 Subat 2013

Bu rapor, 2 sayfa bagimsiz denetim raporu
ve 53 sayfa finansal tablolar ve tamamlayici
dipnotlarindan olusmaktadir.
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TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Anonim Sirketi

icindekiler

Bagimsiz denetim raporu
Finansal durum tablosu
Gelir tablosu

Kapsamli gelir tablosu
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit akislari tablosu

Finansal tablolara iliskin agiklayici notlar
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer
alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren vyila ait gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak
degisim tablosunu ve nakit akislar tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan ©nemli yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve
dirist bir bigcimde yansitip yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere planlanarak yirutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz oninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimizin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gortis

Gorlsimize gore, ilisikteki finansal tablolar, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31 Aralk 2012
tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bigimde
yansitmaktadir.

Goriisii Etkilemeyen Dikkat Cekilmek istenen Husus

Gorusimizi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz;

Sirket’in yatinm amagli gayrimenkulleri icinde 6nemli yer tutan Pendorya Aligveris Merkezi ile ilgili Not 11’'de
aciklandigi Gzere davalar bulunmaktadir. Rapor tarihi itibariyla, dava konusu hususlarin nihai sonuglari tizerinde
belirsizlik bulunmakla birlikte, Sirket yonetimi Sirket’in finansal tablolarini 6nemli dlglide etkileyebilecek bir netice
beklememektedir ve bu nedenle ilisikteki finansal tablolar bu davalara iliskin olasi etkileri icermemektedir.

istanbul, 11 Subat 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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ICINDEKILER

FINANSAL DURUM TABLOSU
GELIR TABLOSU

KAPSAMLI GELIR TABLOSU
OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
NAKIT AKISLARI TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Not1l Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Not 2  Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Not3  Bolimlere gore raporlama

Not4  Nakit ve nakit benzerleri

Not5  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Not 6 Finansal borclar

Not 7  Ticari alacaklar ve borclar

Not 8  Yatirim amacli gayrimenkuller

Not9 Maddiduran varliklar

Not 10 Maddi olmayan duran varliklar

Not 11 Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlultkler

Not 12 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 13 Diger donen / duran varliklar ve kisa / uzun vadeli
Not 14 Ozkaynaklar

Not 15 Satislar ve satislarin maliyeti

Not 16 Genel yonetim giderleri

Not 17 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Not 18 Diger faaliyetlerden gelirler ve giderler

Not 19 Finansal gelirler ve giderler

Not 20 Vergi varlik ve yukumlultkleri

Not 21 Hisse basina (zarar) / kazanc

Not 22 iliskili taraf aciklamalari

Not 23 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Not 24 Finansal araclar

Not 25 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroli

Not 26 Raporlama doneminden sonraki olaylar
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
DONEN VARLIKLAR 26,501,956 20,178,354
Nakit ve nakit benzerleri 4 22,072,571 15,153,604
Ticari alacaklar 7 1,337,819 1,888,295
iliskili taraflardan ticari alacaklar 22 7 -
Diger ticari alacaklar 7 1,337,812 1,888,295
Diger donen varliklar 13 3,091,566 3,136,455
DURAN VARLIKLAR 337,872,374 320,385,910
Yatirnm amagli gayrimenkuller 8 328,080,000 309,835,000
Maddi duran varliklar 9 42,943 85,753
Maddi olmayan duran varliklar 10 2,314 13,821
Diger duran varliklar 13 9,747,117 10,451,336
TOPLAM VARLIKLAR 364,374,330 340,564,264
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 13,096,014 11,636,492
Finansal borglar 6 11,008,768 10,733,923
iliskili taraflara finansal borglar 22 11,008,768 10,733,923
Ticari borglar 7 732,813 572,653
iliskili taraflara ticari borglar 22 212,396 1,021
Diger ticari borglar 7 520,417 571,632
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar 12 128,884 109,001
Diger kisa vadeli yukimltltkler 13 1,225,549 220,915
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 116,134,177 110,831,571
Finansal borglar 6 115,908,276 110,685,024
iliskili taraflara finansal borglar 22 115,908,276 110,685,024
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar 12 65,890 18,534
Diger uzun vadeli yuktumlaltkler 13 160,011 128,013
OZKAYNAKLAR 235,144,139 218,096,201
Odenmis sermaye 14 150,000,000 150,000,000
Hisse senedi ihrac primleri 14 593,140 593,140
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 152,670 152,670
Gegmis yillar karlari 67,350,391 70,187,929
Net dénem kari / (zarari) 17,047,938 (2,837,538)
TOPLAM KAYNAKLAR 364,374,330 340,564,264

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

71



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Bagimsiz denetimden
denetimden gecmis gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Dipnotlar 2012 2011
Satis gelirleri 15 16,205,082 14,734,434
Satislarin maliyeti 15 (5,158,237) (4,878,536)
Brit kar 11,046,845 9,855,898
Genel yonetim giderleri 16 (2,316,166) (2,509,064)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 17 (972,968) (1,058,655)
Diger faaliyet gelirleri 18 7,933,508 15,454,824
Diger faaliyet giderleri 18 (50,878) (69,723)
Faaliyet kari 15,640,341 21,673,280
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar 5 (11,665) (33,750)
Finansal gelirler 19 6,476,814 1,638,865
Finansal giderler 19 (5,057,552) (26,115,933)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi é6ncesi kari / (zarari) 17,047,938 (2,837,538)
Surdurilen faaliyetler vergi geliri / (gideri)
- Dénem vergi geliri /(gideri) 20 - -
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 20 - -
Sirdiiriilen faaliyetler dSnem kar1 / (zaran) 17,047,938 (2,837,538)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari /
(zaran) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 17,047,938 (2,837,538)
Surdirilen faaliyetlerden
hisse basina kazang / (zarar)
(1 TL nominal hisseye karsilk) 21 0.1137 (0.0189)
Surdirilen faaliyetlerden
seyreltilmis hisse basina kazang / (zarar)
(1 TL nominal hisseye karsilk) 21 0.1137 (0.0189)

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegcmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlik 31 Aralik

2012 2011

DONEM KARI / (ZARARI) 17,047,938 (2,837,538)
DIGER KAPSAMLI GELIR - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 17,047,938 (2,837,538)

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

73



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
31 ARALIK 2012 TARIiHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Hisse Kardan
senedi ayrilan Gegmis Net
Odenmis ihrag kisitlanmig yillar dénem

Dipnotlar sermaye primleri yedekler karlan kar / (zarari) Toplam
1 Ocak 2011 tarihi itibariyla bakiyeler 150,000,000 593,140 152,670 63,980,053 6,207,876 220,933,739
Toplam kapsamli gelir
Net donem zarari - - - - (2,837,538) (2,837,538)
Diger kapsamli gelir - - - - - -
Kapsaml gelir toplami - - - - (2,837,538) (2,837,538)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ortaklarla
gergeklestirilen islemler
Transferler - - - 6,207,876 (6,207,876) -
Ortaklarla yapilan islemler toplami - - - 6,207,876 (6,207,876) -
31 Aralik 2011 tarihi itibanyla bakiyeler 150,000,000 593,140 152,670 70,187,929 (2,837,538) 218,096,201
1 Ocak 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 150,000,000 593,140 152,670 70,187,929 (2,837,538) 218,096,201
Toplam kapsamli gelir
Net donem kari - - - - 17,047,938 17,047,938
Diger kapsamli gelir - - - - - -
Toplam kapsamh gelir - - - - 17,047,938 17,047,938
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen ortaklarla
gergeklestirilen islemler
Transferler - - - (2,837,538) 2,837,538 -
Ortaklarla yapilan islemler toplami - - - (2,837,538) 2,837,538 -
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bakiyeler 14 150,000,000 593,140 152,670 67,350,391 17,047,938 235,144,139

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKISLARI TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislan
Net dénem kari / (zarari) 17,047,938 (2,837,538)
Diizeltmeler:
Yatirnm amacgli gayrimenkuller deger artiglari 8 (7,389,587) (15,156,445)
Finansal gelirler 19 (6,476,814) (1,638,865)
Finansal giderler 19 5,057,552 26,115,933
Dénem iginde ayrilan sipheli alacak karsihg 16 426,391 647,940
Gelir tahakkuklarindaki degisim 13 6,820 (39,542)
Gider tahakkuklarindaki degisim 13 61,986 (6,768)
Kullanilmamis izin karsihgi 16 14,883 6,907
Personel prim karsiliklari 16 105,870 95,000
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar 5 11,665 33,750
Amortisman giderleri 9 42,810 21,994
itfa payi giderleri 10 13,572 15,020
Kidem tazminati karsiligi gideri / (iptali) 12 60,967 (10,441)
isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari 8,984,053 7,246,945
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki blokaj 4,160,625 (533,788)
Ticari alacaklardaki degisim 124,085 (1,085,817)
Diger varlklardaki degisim 742,288 1,648,565
Ticari borglardaki degisim 160,160 (414,855)
Odenen personel prim karsiligi (100,870) (95,268)
Odenen kidem tazminati 12 (13,611) (2,794)
Diger yukumluliklerdeki degisim 962,981 (1,460,388)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 15,019,711 5,302,600
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim edinimleri - (10,000)
Alinan faizler 1,627,884 1,609,128
Yatirnm amagli gayrimenkul edinimleri (11,462,320) (3,298,313)
Maddi duran varlik edinimleri 9 - (68,390)
Maddi olmayan duran varlik edinimleri 10 (2,065) (16,088)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (9,836,501) (1,783,663)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislan
Alinan banka kredileri 18,725,840 -
Odenen banka kredileri (7,544,491) (12,670,525)
Odenen faizler (5,245,948) (6,476,817)
Finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) net nakit 5,935,401 (19,147,342)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki
etkisi 9,087 23
Nakit ve nakit benzerleri degerlerindeki artig /
(azalig) 11,127,698 (15,628,382)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 10,897,420 26,525,802
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 22,025,118 10,897,420

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmaktir. Sirket, 3 Subat 2006 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in merkez adresi Meclisi Mebusan Cad. Molla Bayiri Sok. No: 1 34427 Findikli-istanbul’dur. 31 Aralik 2012
tarihi itibaryla, Sirket’in galisan sayisi 10 kisidir (31 Aralik 2011: 11 kisi).

Sirket, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin (“TSKB”) bagh ortakhg olup, tescili 3 Subat 2006 tarihinde
gerceklesmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
(“Teblig”) o tarihte yiurirlikte bulunan ilgili maddesi uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sermaye miktarlarina
gore degisen sireler icinde 6denmis sermayelerinin en az %49’unu temsil eden halka arz edilecek hisse senetlerinin
kayda alinmasi talebiyle SPK’ya basvurmak zorunda olduklarindan, Sirket icin ilgili siire 3 Subat 2007 tarihinde
dolmakla birlikte, Sirket, icinde bulunulan ve beklenen piyasa kosullari ile ilgili genel risk algilamalarini géz éniinde
bulundurarak, halka arz siiresinin bir yil uzatilmasi igin 30 Ocak 2007 tarihinde SPK’ya basvurmus ve 12 Mart 2007
tarihinde slire uzatimi ile ilgili onay yazisini almigtir. Sirket’in 2007 yilinda 6denmis sermayesinin 10,000,000 TL'den
75,000,000 TL'ye artiriimasina yonelik izin basvurusuna istinaden, SPK, 17 Aralik 2007 tarihinde Sirket'e gonderdigi
yazida, 19 Nisan 2007 tarihli SPK karari gercevesinde Sirket sermayesinin 75,000,000 TL’'ye artirilmis olmasi
dolayisiyla Sirket paylarinin halka arzina iliskin kurul kaydi basvurusu igin son tarihin 3 Subat 2009’a kadar uzatildigi
belirtmigtir.

Sirket, 24 Kasim 2008 tarihinde toplanan olaganisti genel kurul toplantisinda 100,000,000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani icerisinde, 75,000,000 TL olan 6denmis sermayesinin, 25,000,000 TL artirilarak 100,000,000 TL'ye
¢ikarilmasina, artirilan sermayenin nakden 6denerek ortaklar tarafindan hisseleri oraninda karsilanmasina karar
vermigtir. Sermaye artirimi, 28 Kasim 2008 tarihinde tescil edilmis olup, 3 Aralik 2008 tarih ve 7202 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Yine Teblig'in o tarihte yurirlikte olan maddesine gbre, ddenmis
sermayeleri 100,000,000 TL ve daha fazla olan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin halka arzinin, kuruluslarinin veya
esas sozlesme degisikliklerinin ticaret sicilini takip eden 5 yil icinde gerceklesecegi ongoriildigiinden, Sirket
paylarinin halka arzi igin son tarihin 3 Subat 2011 oldugu, 10 Kasim 2008 tarihli yazi ile SPK tarafindan Sirket'e
bildirilmigtir.

Ote yandan, SPK tarafindan “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nde yapilan 31 Aralik 2009
tarihli degisiklikle, ani usulde kurulan veya esas sdzlesme tadili yoluyla gayrimenkul yatirim ortakligina déniisen
ortakliklara halka arz igin sermayeye bagl slre verilmesi uygulamasindan vazgegilerek, ortakliklarin, kuruluslarinin
veya esas sOzlesme degisikliklerinin ticaret siciline tescilini takip eden 3 ay icinde gikariimis sermayelerinin asgari
%25’ini temsil eden paylarinin halka arz edilmesi ve tim paylarinin kayda alinmasi talebiyle SPK’ya basvurmalari
zorunlulugu getirilmistir. Bununla birlikte, henliz paylari halka arz edilmemis mevcut gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin Teblig degisikligi karsisindaki durumunu netlestirmek igin hazirlanan gegici maddede, Teblig
degisikliginin yayim tarihinden once kurulus veya donlsim suretiyle gayrimenkul yatirrm ortakhg statlslni
kazanmis ortakliklarin, Teblig degisikliginin yayim tarihinden once kendilerine taninan sirelerde, cikariimis
sermayelerinin asgari %25’i oranindaki paylarinin halka arz edilmesi talebiyle SPK’ya basvuruda bulunmalar
ongorialmastar.

Sirket, 2 Subat 2010 tarih ve 96 numarali Yonetim Kurulu Karari ile 6denmis sermayesinin 50,000,000 TL arttirilarak
150,000,000 TL'ye gikarilmasina ve arttirilan paylari temsil eden 50,000,000 TL’lik bolimiin, mevcut ortaklarinin
richan haklarinin kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesine karar vermistir. Sirket sermayesinin %50 arttirilmasi
suretiyle ilk defa halka arz edilen 50,000,000 TL (ek satis ile 57,500,000 TL) nominal degerli C grubu hisselerinin
satisina konu paylar, 25 Mart 2010 tarihinde SPK tarafindan GYO 60/250 sayi ile kayda alinmistir. S6z konusu
hisselerin halka arzi 1 ve 2 Nisan 2010 tarihlerinde gergeklestirilmis, Sirket hisseleri, 9 Nisan 2010 tarihinden itibaren
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamistir.
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2.1.2.

2.1.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret AS firmasi ile Adana’da Bilici Yatirnm-TSKB GYO Adana
Otel Projesi Adi Ortakligi (“Adana Otel Projesi Adi Ortakhigi”)’ ni kurmustur. Adana Otel Projesi Adi Ortaklig’'nin %50
hissesi Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret AS’ye aittir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’'nin ana
faaliyet konusu Adana’da Divan Turizm isletmeleri AS (eski adiyla “Palmira Turizm Ticaret AS”) tarafindan isletilecek
olan otel projesinin yapiminin baslatiimasi, yuritilmesi ve tamamlanmasidir.

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iligkin temel esaslar
Uygunluk beyani

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak TL olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiktmlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5’inci maddesine
gbre Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari’ni/Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’ni (“UMS/UFRS”) uygularlar.

Ancak Teblig’de yer alan Gegici Madde 2’ye goére Teblig'in 5’inci maddesinin uygulanmasinda Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan
UMS/UFRS'den farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS'ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolarini
UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlamistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve ylrirlige giren 660 sayilil Kanun Hikminde Kararname ile
TMSK kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1’inci maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu’nca kararlastiriimistir. Bu Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin gegici 1’inci maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yirirlige
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu durum raporlama
dénemi itibariyla, Sunuma iliskin Temel Esaslar'da herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kapsamh
gelir tablosu, 11 Subat 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin
yayimi sonrasi finansal tablolari degistirme glicline sahiptir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, SPK’nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467
sayil karari ile aciklanan “SPK Seri: XI, No: 29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
Uyarinca Dlzenlenecek Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullanilmistir.

Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmus olup,
tlim finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir.
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2.1.
2.1.4.

2.2.

2.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Karsilastirmali bilgiler

ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, onceki doénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gbsterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihli gelir
tablosuna karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2011 tarihli gelir tablosunda birtakim siniflandirma degisiklikleri
yapilmistir. 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda Genel Yonetim Giderleri icinde yer alan 175,792 TL tutarindaki

konusu kalmayan karsiliklar, Diger Faaliyet Gelirlerine siniflanmigtir.
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarh bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari
geriye donlik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Finansal tablolarin Teblig XI-29’a uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan
varhk, yukimliluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu gilincellemelerden etkilenen miteakip
doénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Tahminlerin kullanildigi baslica not asagidaki gibidir:

Not 8 — Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger olgimii
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2.4.1.

2.4.2.

2.5.

2.5.1.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
2012 yilinda yiiriirliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde gegerli ve uygulanmasi zorunlu olan UMSK tarafindan ¢ikarilan tim standartlari ve
UMSK’nin  Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi'nin (“UFRYK”) yaymmladigi tim yorumlari
uygulamistir.

31 Aralik 2012 tarihinde heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, heniiz yirirlige girmemis olan ve ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda
uygulanmamis yeni standartlar ve standartlara ve yorumlara yapilan bir takim giincellemeler bulunmaktadir. Bu
dizenlemelerin, asagida aciklanan Revize TFRS 13 haricinde, ilisikteki finansal tablolar lGzerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Revize TFRS 13 — “Ger¢ede Uygun Dederin Olgiimii” standardi gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil
Olctlecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi
konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger Olglimleri icin rehber niteligindedir. Yeni
standart ayrica, gercege uygun deger Slcimleri ile ilgili ek agiklama ytikiimlulikleri getirmektedir. Bu standardin 1
Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye yonelik
uygulanacaktir.

TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar standardinda yapilan degisiklik ile tanimlanmis fayda planlari ve kidem
tazminati ile ilgili muhasebe islemlerine degisiklik getirilmistir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalari asagida agiklanmistir.
Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi
Satis gelirleri

Satis gelirleri, kira gelirleri ve yatirim amach gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen
gelirleri icermektedir.

Yatinnm amacgli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Yatinm amagh gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirler, ilgili hizmetin
verildigi donem igerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri ile dlgulir.
Faiz gelirleri ve giderleri
Faiz gelirleri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirirm amagh gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz orani kullanilarak tahakkuk esasina gére kar
veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Diger gelirler ve giderler

Yapilmakta olan yatirrm amagh gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen disindaki kur farki kar veya zararlari, kar
zarar igerisinde net olarak raporlanir.

Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

79



2.5.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Yatirim amach gayrimenkuller

Faal olan yatirrm amach gayrimenkuller

Faal olan yatirrm amagli gayrimenkuller, mal ve hizmetlerin Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla
kullanilmak veya olagan is akisi esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden
elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir. Yatirim amach gayrimenkuller basglangigta maliyeti ile 6lgtlir ve
sonrasinda gercege uygun degerinden olcllerek ilgili degisimler olustugu donemde kar veya zarara kaydedilir.

Satin alinan yatirim amaglh bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalardan olusur.

Gergege uygun degerleme calismalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet ddemelerini yapmakla
sorumlu olanlarin kredi degerliligi, yatirrm amagh gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci
arasindaki dagilimi ve yatirim amacglh gayrimenkullerin ekonomik émiirleri dikkate alinarak yapilmistir.

Kira yenileme dénemlerinde gerekli tim bilgilendirmelerin zamaninda yapildigi varsayilmistir.

Yatinm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.5.1’de agiklanmistir.

Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde
etmek icin yapilmakta olan yatinm amagh gayrimenkullerdir. Yapilmakta olan yatinm amagh gayrimenkuller
baslangicta maliyeti ile olglliir ve sonrasinda gercege uygun degerinden Olgllerek ilgili degisimler olustugu
doénemde kar veya zarara kaydedilir. Sirket, bu tir gayrimenkullerin gergcege uygun degerinin givenilir bir bigcimde
tespit edilmesinin miimkiin olmadigl, ancak s6z konusu gayrimenkullerin insaati tamamlandiginda gercege uygun
degerinin de glivenilir bir sekilde belirlenebilecegini tahmin ettigi durumlarda, gergege uygun degeri glivenilir bir
bigcimde tespit edilinceye veya ingsaati tamamlanincaya kadar, s6z konusu gelecekte yatirrm amach gayrimenkul
olarak kullaniimak Uizere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet degerleri lizerinden muhasebelestirmektedir.

Sirket tarafindan insa ettirilen yatirrm amagh gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt isgilik
maliyetlerini, o varligi kullanim amacina uygun olarak galisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve
aktiflestirilmis borglanma maliyetlerini igermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amagl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varhgin
maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya
basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar strdirilmektedir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disilerek
alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmigtir.

Maliyet, ilgili varhigin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa, aktiflestirilmis
borglanma maliyetlerini icermektedir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli ekonomik émiirlere sahiplerse maddi duran varliklarin ayri kisimlari
(6nemli kisimlari) olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gére aktife giris esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik &mdrleri
asagidaki gibidir:

Demirbaglar Syil

Tasitlar S5yl

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan
ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri igcinde muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili duran
varhgin defter degerinin karsilagtirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger kayiplari distlerek ilisikteki
finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali émirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri tGzerinden ayirmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin tahmini ekonomik 6mdrleri 2 yildir.

Miisterek yénetime tabi ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yonetilmek Gzere, bir
ekonomik faaliyetin Gstlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur.

ilisikteki finansal tablolarda, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi adiyla teskil edilen miisterek ydénetime tabi ortaklik,
dzkaynak ydntemi esasina gdre muhasebelestirilmistir. Ozkaynak ydntemi, bir misterek yénetime tabi ortakliktaki
sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakhgin 6zkaynaginda dénem iginde ortaya cikan degisiklik
tutarindan, istirak edene disen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin,
misterek yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden dlsllmesini 6ngodren
muhasebelestirme yontemidir.

Musterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, Sirket’in finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap
doéneminde, ayni muhasebe ilkelerine gére hazirlanmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger duslklGgi tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri
ve varhiga 6zg riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinkii degerine indirilmektedir.

Varhgin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter, degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dusuaklugi kayiplari, gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal araglar

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden ve ticari alacaklardan; finansal yikiimlilikleri ise banka
kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve ticari borglardan olusmaktadir.

Tiirev olmayan finansal varliklar
Sirket, finansal varliklari olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri dahil edilerek
gercege uygun degerleri ile yansitiimaktadir. Finansal varlklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde asagida
belirtildigi gibi degerlenmektedir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Ui¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu
varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Ters repo islemlerinden alacaklar

Geri satim taahhidi ile alinmis menkul kiymetler, ters repo islemlerinden alacaklar olarak finansal durum
tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

iliskili taraflardan alacaklar / borglar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin yakin akrabalari ile Sirket'in dogrudan ya da dolayh bir sekilde
kontrol edebildigi kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflardan alacaklar ve bor¢larin defter
degerleri, gercege uygun degerine yakindir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir.
Odenmesi gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin tahmini tahsil edilmeyecek tutarlari igin karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilir. S6z
konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari
alacaklarinin bilangodaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigini disiinmektedir.

Tiirev olmayan finansal yukimliiliikler

Sirket tlirev olmayan finansal ytukimliltklerini olustuklari tarinte kayitlarina almaktadir. Tiim finansal yikimlultkler
Sirket’in ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Sézlesmeye dayali yukimliliklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket, s6z konusu
finansal ylikimlilugu kayitlarindan gikarir.

Sirket finansal varlik ve yiukiumlaliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki oldugunda ve islemi net
bazda gerceklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yukimlulGgiin yerine getirilmesini es zamanli yapmak
konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Sirket’in tlirev olmayan finansal yiktumldlikleri finansal borglar ve ticari borglardan olusmaktadir.

Finansal ylkdmldlikler ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal
yuktumldlikler, islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz
orani yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden 6lgliimektedir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan
iliskili ek maliyetler vergi etkisi dustldikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan Merkez Bankasi doviz alis
kurlarini esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar raporlama donemi sonundaki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili
doénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang¢ miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikl ortalama pay adedine
béllinmesiyle hesaplanmaktadir. Donem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut hisse sayisiyla dénem
icinde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagli agirlikh ortalama bir faktorle ¢arpilmasiyla bulunur (Not 21).

Turkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payr oraninda dagitmak suretiyle gegcmis yillar karlarindan sermaye
artisi (“Bedelsiz hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrag edilmis hisseler
olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar, ikiye ayriimaktadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra diizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya c¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra
diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama doéneminden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Sirket, finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya zimni yukimlalGgin bulunmasi, bu yUkimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikimlilik tutarinin givenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket, séz konusu hususlari ilgili
dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu
varlk ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandiriimaktadir. Diger bitlin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket
Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Faaliyet kiralama giderleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri de ayni sekilde kiralanan varhigin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siresi boyunca itfa edilmektedir.

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar, Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal borglar
olarak kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin
gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin buglinkii degerlerinden kiglk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere
yayillmaktadir.

iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayal haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayh bir sekilde
kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir. iliskili taraflara
ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iliskili taraf islemleri, kaynaklarin ve yikiimliliklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolimd, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak izere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin, bolime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut
oldugu bir kismidir.

Devlet tesvik ve yardimlari

2.5.16'da aciklandig gibi Sirket gayrimenkul yatirrm ortakhig statlslinde bulundugundan kurumlar vergisinden
istisna tutulmustur.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Vergilendirme

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirnm ortakligindan elde edilen
kazanglar Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de
uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirnm ortakhklarinin kazanglari dagitilsin veya dagitiimasin, kurum
binyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34) kapsamindaki yetki ¢ergevesinde, Bakanlar
Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir i¢in ayri ayn sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ylkseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde ticlinct fikrada belirtilen kazanglar
icin fon veya ortaklik tirlerine goére ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina goére farklilastirmaya
yetkilidir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikmu geregi ayrica temetti
vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)'de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemelerin, yeni
KVK’da belirlenen yasal sinirlari asmamak tzere gegerliligini koruyacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari hakkindaki
2009/14594 sayih Bakanlar Kurulu Karari 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak %0 olarak
belirlenmis ve ayni tarihte ylrirlige girmistir. Bu nedenle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin (4) numaral alt bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya
dagitilmasin %0 oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, UMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varlklarin ve borglarin finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gegici farklar”
Gzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin
iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur. Sirket’in
kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’'nden istisna oldugundan
ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihigi

Turk is Kanunu’na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yakimludur.

Kidem tazminati karsihgl, Sirket'in g¢alisanlarin  emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel
yuktmldliklerinin buglnkl degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, hikiimet tarafindan
aciklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.
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2.5.19.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Nakit akislari tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akislari tablolarini diizenlemektedir. Nakit akislari tablosunun hazirlanmasina esas
teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa, ters repo islemlerinden alacaklar ve 3 aydan kisa vadeli bankalar
mevduatini icermektedir.

Gayrimenkul yatirim ortakhgi yatinm portféyii kisitlamalari
“Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrol” baslikli 25 No’lu dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 17’nci maddesi uyarinca finansal tablolardan

turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi’nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hilkiimleri cergevesinde hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in raporlanabilir bélimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Bélimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanimi da yine proje bazinda
yapilmaktadir.

Sirket’in faaliyet bolimleri icin uyguladigi muhasebe politikalari ile Sirket’in finansal tablolarinda kullanilan aynidir.

Pendorya

Ahsveris Findikh Findikh Adana Otel

Merkezi Bina 1 Bina 2 Tahir Han Projesi(*) Toplam
31 Aralik 2012
Kira geliri 7,760,443 2,374,496 3,536,827 30,559 13,702,325
Pendorya Alisveris Merkezi (“Pendorya AVM”) genel
gider yansitma gelirleri 2,502,757 - - - - 2,502,757
Satis gelirleri 10,263,200 2,374,496 3,536,827 30,559 - 16,205,082
Satislarin maliyeti (4,705,718) (162,632) (242,241) (47,646) - (5,158,237)
Briit kar 5,557,482 2,211,864 3,294,586 (17,087) - 11,046,845
Yatinnm amacgli gayrimenkuller deger artiglari 1,448,899 2,520,661 1,641,029 2,740,000 (961,002) 7,389,587
Diger faaliyet gelirleri 1,448,899 2,520,661 1,641,029 2,740,000 (961,002) 7,389,587
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - - (11,665) (11,665)
Yatirim harcamalari 6,433,498 9,339 542,126 - 4,697,322 11,682,285

® 27 Eylil 2011 tarihi itibariyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No'lu arsasi (izerinde gelistirilen 5 yildizli otel projesinin insaat ruhsat galismalari

tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Seyhan ilge Belediyesi’nden alinmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Pendorya Findikh Findikh Adana Otel

Ahsveris Merkezi Bina 1 Bina 2 Tahir Han Projesi(*) Toplam
31 Aralik 2011
Kira geliri 7,064,458 2,637,626 2,476,164 33,021 - 12,211,269
Pendorya Alisveris Merkezi (“Pendorya AVM”) genel gider
yansitma gelirleri 2,523,165 - - - - 2,523,165
Satig gelirleri 9,587,623 2,637,626 2,476,164 33,021 - 14,734,434
Satislarin maliyeti (4,464,567) (187,853) (176,354) (49,762) - (4,878,536)
Briit kar 5,123,056 2,449,773 2,299,810 (16,741) - 9,855,898
Yatirnm amacgli gayrimenkuller deger artiglari 7,531,141 3,480,000 2,457,573 1,095,000 592,731 15,156,445
Diger faaliyet gelirleri 7,531,141 3,480,000 2,457,573 1,095,000 592,731 15,156,445
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlar - - - - (33,750) (33,750)
Yatirim harcamalari 1,026,572 - 112,427 - 3,567,740 4,706,739
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Satis gelirleri, satislarin maliyeti, varliklar ve yiikiimliliiklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Satis gelirleri

Bolim gelirleri 16,205,082 14,734,434
Toplam satigs gelirleri 16,205,082 14,734,434
Satislarin maliyeti

Bolimlere ait satislarin maliyeti 5,158,237 4,878,536
Toplam satiglarin maliyeti 5,158,237 4,878,536

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Varliklar

Bolum varliklari 328,080,000 309,835,000
Bolumlerle iligkilendirilemeyen varlklar 36,294,330 30,729,264
Toplam varhklar 364,374,330 340,564,264
Yukiimliiliikler

Bolum yikumlaltkleri 126,917,044 121,418,947
Bolumlerle iligkilendirilemeyen yiukiumliliikler 2,313,147 1,049,116
Toplam yiikiimliilikler 129,230,191 122,468,063
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 943 -
Bankalar-Vadesiz 17,053 17,164
Bankalar-Vadeli"” 22,054,575 10,982,283
Ters repo islemlerinden alacaklar - 4,154,157
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varliklar 22,072,571 15,153,604
Bloke tutar'” - (4,160,625)
Nakit ve nakde esdeger varliklar reeskontlari (47,453) (95,559)
Nakit akiglari tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde egdeger varliklar 22,025,118 10,897,420

® TSKB ve Sirket arasindaki kredi iliskisinden dogan sézlesmenin hikimleri geregince, Sirket tarafindan bankaya
dogacak her turlt yikimliligin 6denmesinin teminati olarak TSKB ve Sirket arasinda 27 Eyliil 2010 tarihinde Hesap
Rehin Sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme hiikmU geregince TSKB, Sirket’in talebi ile Rehinli Hesap’ta bulunan
menkul kiymetlerin degerlendirilmesi igin Sirket adina ters repo, borsa para piyasasi islemleri ve diger sermaye
piyasasi islemleri yapabilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in blokeli paralari bulunmamaktadir (31 Aralik 2011
tarihi itibariyla blokeli paralar 4,160,625 TL tutarinda olup, bu tutarin 4,154,157 TL'si ters repo isleminden, kalan

6,468 TL'si ise vadesiz tutardan olusmaktadir).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, bankalardaki vadeli tutarlarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Tutar Faiz orani (%) Vade
TL 6,510,439 8.40 28 Ocak 2013
TL 4,174,050 8.10 2 Ocak 2013
TL 4,060,592 8.30 4 Ocak 2013
TL 4,006,537 8.55 28 Ocak 2013
TL 3,302,957 8.20 28 Ocak 2013
22,054,575
31 Aralik 2011 Tutar Faiz orani (%) Vade
TL 9,207,238 11.40 4 Ocak 2012
TL 1,055,918 11.25 4 Ocak 2012
TL 719,127 11.65 2 Ocak 2012
10,982,283

31 Aralk 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in ters repo islemlerinden alacaklari bulunmamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla, Sirket’in ters repo islemlerinden alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Tutar Faiz orani (%) Vade

TL — Bloke 4,002,082 9.50 2 Ocak 2012

TL — Bloke 152,075 9.01 2 Ocak 2012
4,154,157
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sahiplik
orani (%) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Adana Otel Projesi Adi Ortakligi"” 50 (35,415) (23,750)

Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret AS firmasi ile Adana’da Adana Otel Projesi Adi
Ortaklig’'ni kurmustur. Adana Otel Projesi Adi Ortaklig’nin ana faaliyet konusu Adana’da Divan Turizm isletmeleri AS
tarafindan isletilecek olan otel projesinin yapiminin baslatilmasi, ylritilmesi ve tamamlanmasidir. Adana Otel
Projesi Adi Ortaklig’nin %50 hissesi Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret AS'ye aittir. Adana Otel
Projesi Adi Ortakhgi’'nin sermayesi tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 20,000 adet hisseye
bolinmis 20,000 TL'den ibarettir. Sirket, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’'nin %50 sermayesine karsilik toplam
10,000 TL bedeli nakden ve pesinen édemistir.

Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin net varliklar toplami olan 70,830 TL icin gelecekte dogabilecek muhtemel
yukumldliklere karsi, Sirket’in %50 ortaklik payina diisen 35,415 TL igin “Diger Uzun Vadeli Yukiimlulikler” igerisinde
karsilik ayrilmigtir (31 Aralik 2011: Adana Otel Projesi Adi Ortakhgi’'nin net varliklar toplami olan 47,500 TL igin
gelecekte dogabilecek muhtemel yikiumlliklere karsi, Sirket’in %50 ortaklk payina disen 23,750 TL igin “Diger
Uzun Vadeli Yukiimlulikler” igerisinde karsilik ayrilmistir).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin varliklar, yikimliliikler ve 6zkaynak toplamlariile
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait 6zet gelir tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam varliklar 10,548,489 5,493,545
Toplam yukumliltkler (10,619,319) (5,541,045)
Net varliklar (70,830) (47,500)
1 Ocak - 26 Mayis -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satis gelirleri - -

Satislarin maliyeti -

Net dénem zarari (70,830)
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli finansal borglar:

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 11,008,768 10,733,923
Toplam 11,008,768 10,733,923
Uzun vadeli finansal borglar:
Uzun vadeli banka kredileri 115,908,276 110,685,024
Toplam 115,908,276 110,685,024
Toplam finansal borglar 126,917,044 121,418,947
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012
Orijinal Kisa vadeli Uzun vadeli

Para birimi Faiz orani (%) doviz tutan (TL) (TL)
ABD Dolari Libor + 3.75 19,661,967 3,373,990 31,675,431
Avro Euribor + 3.75 15,125,692 3,394,406 32,176,684
Avro Euribor + 3.75 13,681,578 3,070,330 29,104,638
Avro Eur Libor +3.75 2,190,480 872,561 4,278,788
ABD Dolari Libor + 6.00 10,641,879 297,481 18,672,735

11,008,768 115,908,276
31 Arahk 2011

Orijinal Kisa vadeli

Para birimi Faiz orani (%) doviz tutan (TL)  Uzun vadeli (TL)
ABD Dolari Libor + 3.75 20,989,316 3,285,392 36,361,327
Avro Euribor + 3.75 16,225,958 3,429,769 36,223,226
Avro Euribor + 3.75 14,676,796 3,102,314 32,764,841
Avro Eur Libor + 3.75 2,558,343 916,448 5,335,630

10,733,923 110,685,024

Sirket tarafindan 4 Temmuz 2007, 25 Haziran 2008 ve 2 Eyliil 2009 tarihlerinde TSKB’den Pendorya AVM projesi igin
sirasiyla 25,000,000 ABD Dolari, 19,250,000 Avro ve 17,000,000 Avro tutarlarinda alinan krediler, 29 Haziran 2011
tarihinde Sirket ile TSKB arasinda yapilan ek s6zlesme ile refinanse edilmistir. Sirasiyla 6 aylik Libor + 4.50, 6 aylik
Euribor + 5.00 ve 6 aylik Euribor + 5.50 olan mevcut faiz oranlari, sirasiyla 6 aylik Libor + 3.75, 6 aylik Euribor + 3.75
ve 6 aylik Euribor + 3.75 olarak revize edilmistir. Ayrica ayni ek sdzlesme ile sirasiyla 4 Temmuz 2016, 4 Temmuz
2016 ve 2 Eylil 2017 olan s6z konusu kredilerin vade tarihleri tim krediler igin 4 Ocak 2022 olarak revize edilmistir.
Ek s6zlesme ile faiz oranlarinda gergeklestirilen iyilestirmenin, Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durum
tablosunda ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda 625,496 TL tutarinda etkisi olmustur.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TiCARiI ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Diger ticari alacaklar” 1,337,812 1,878,227
Sipheli ticari alacaklar 1,435,515 1,457,975
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (1,435,515) (1,447,907)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) 7 -
Toplam 1,337,819 1,888,295

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, kisa vadeli ticari alacaklarin 871,940 TL'si kira ve Pendorya AVM ortak gider yansitma
alacaklarindan (31 Aralik 2011: 1,036,953 TL), 465,872 TL'si proje ortaklarina yansitilan giderlere iliskin alacaklardan
(31 Aralik 2011: 827,293 TL proje ortaklarina yansitilan giderler, 13,981 TL diger ticari alacaklar) olusmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait, Pendorya AVM kira ve ortak gider yansitma alacaklarindan
olusan sipheli ticari alacak karsiliklarinin donem igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénem basi 1,447,907 975,759
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 426,391 647,940
Doénem iginde yapilan tahsilat (408,882) (175,792)
Aktiften silinen alacaklar (29,901) -
Donem sonu 1,435,515 1,447,907

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Diger ticari borglar” 520,417 571,632
iliskili taraflara ticari borglar (Not 22) 212,396 1,021
Toplam 732,813 572,653

31 Aralk 2012 tarihi itibariyla, kisa vadeli borglarin 240,312 TL’si miiteahhit firmalara borglardan (31 Arahk 2011:
231,523 TL), 35,229 TL'si danismanlik hizmetlerine iliskin borglardan (31 Aralik 2011: 24,019 TL), 54,549 TL’si reklam
hizmetlerine iliskin borglardan (31 Aralik 2011: 204,882 TL), 93,444 TL’si glivenlik hizmetlerine iliskin borglardan (31
Aralik 2011: 47,978 TL) ve 96,883 TL'si ise diger borglardan olusmaktadir (31 Aralik 2011: 63,230 TL).

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket’in uzun vadeli ticari borglari bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, yatirim amagli gayrimenkullerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller 309,430,000 294,235,000
Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller 18,650,000 15,600,000
Toplam 328,080,000 309,835,000

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren vyillara ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak Gergege uygun
31 Aralik 2012 2012 Girigler Cikiglar deger degisimi 31 Aralik 2012
Tahir Han 7,360,000 - - 2,740,000 10,100,000
Findikli Bina 1 41,870,000 9,339 - 2,520,661 44,400,000
Findikli Bina 2 41,160,000 542,126 (33,155) 1,641,029 43,310,000
Pendorya AVM"” 203,845,000 6,433,498 (107,397) 1,448,899 211,620,000
Adana Otel Projesi'” 15,600,000 4,697,322 (686,320) (961,002) 18,650,000
309,835,000 11,682,285 (826,872) 7,389,587 328,080,000

1 Ocak Gergege uygun
31 Aralik 2011 2011 Girigler Cikiglar deger degisimi 31 Aralik 2011
Tahir Han 6,265,000 - - 1,095,000 7,360,000
Findikli Bina 1 38,390,000 - - 3,480,000 41,870,000
Findikli Bina 2 38,590,000 112,427 - 2,457,573 41,160,000
Pendorya AVM 195,290,000 1,026,572 (2,713) 7,531,141 203,845,000
Adana Otel Projesi'" 11,726,000 3,567,740  (286,471) 592,731 15,600,000
290,261,000 4,706,739  (289,184) 15,156,445 309,835,000

Yénetim Kurulunun 11 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar kapsaminda; istanbul ili, Pendik ilgesi,
Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayith olan, tzerinde Pendorya Alisveris Merkezi bulunan ve
Sirket’in 19/20 payina sahip oldugu tasinmazin, Ataman Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.’ye ait, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla yapilan degerleme raporuna gére 10,728,750 TL gercege uygun bedelli 1/20 payi, 6,000,000 TL + KDV
bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri tamamlanarak miulkiyeti Sirket’e intikal etmistir.

27 Eylil 2011 tarihi itibariyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsasi
Uzerinde gelistirilen 5 yildizli otel projesinin insaat ruhsat ¢alismalari tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Seyhan ilge
Belediyesi’'nden alinmistir.

Adana Otel Projesi icin Tiirkiye is Bankasi AS’den kullanilan 3,275,000 Avro tutarindaki kredinin ve yine ayni proje
icin 2012 yilinda is Bankasi AS’den tahsis edilen 10,475,000 ABD Dolari tutarindaki yatirim kredisinin 1 Ocak — 31
Aralik 2012 tarihleri arasinda aktiflestirilmis toplam faizi 401,154 TLdir (31 Aralik 2011: 354,220 TL). S6z konusu
projede aktiflestirilmekte olan kur farki, cari donemde 319,797 TL'dir (31 Aralk 2011: 1,122,215 TL).
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)
Tahir Han

Tahir Han, Beyoglu, Kemankes Sokak, Murakip Mevkii, 121 pafta, 77 ada, 57 parselde kayithdir. Parsel 606.62
metrekare alana sahiptir. Yapi alani, yerinde alinan 6lglye bagl olarak 3,198 metrekare olarak hesaplanmistir.

Yatirnm amach gayrimenkullin degeri Ticaret Mahkemesi tarafindan atanan bilirkisilerin diizenledigi 7 Kasim 2005
tarihli rapora gére 106/144 pay icin 2,591,110 TL olarak belirlenmis ve TSKB tarafindan ayni sermaye olarak Sirket’e
6 Mart 2006’da devrolmustur. Sirket’in yatirim amagli gayrimenkulln devri i¢in kamu kurumlarina 6dedigi 38,880 TL
yatirim amacl gayrimenkuliin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek
Gzere yetkilendirilmis olan bir gayrimenkul degerleme sirketinin, 31 Aralik 2012 tarihli raporuna gére Tahir Han’in
emsal karsilastirma yontemine gore belirledigi gercege uygun degeri 10,100,000 TL'dir. Sirket s6z konusu yatirim
amagli gayrimenkulden, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda 30,559 TL (31 Aralik 2011: 33,021 TL) kira geliri
elde etmistir. Yatirnm amagli gayrimenkul Gizerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Findikli Bina 1

Findikli Bina 1, Beyoglu, Mebusan Caddesi, 85 pafta, 19 ada, 110 parselde kayithdir. Parsel 1,695.50 metrekare alan
ve 89.39 metrekare alt gegit hakkina sahiptir.

Yatinm amagh gayrimenkul, 27 Aralik 2007 tarihinde 32,858,918 TL bedelle TSKB’den satin alinmigtir. Sirket’in
yatirrm amagli gayrimenkuliin devri igin kamu kurumlarina édedigi 465,000 TL yatirrm amach gayrimenkulin
maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek lzere yetkilendirilmis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketinin, 31 Aralik 2012 tarihli raporuna gére Findikh Bina 1’in emsal karsilastirma ve gelir
indirgeme yontemlerinin birlikte kullaniimasi ile belirledigi gercege uygun degeri 44,400,000 TL'dir.

28 Aralik 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karara istinaden, Sirket, bu tasinmazini TSKB ve
TSKB'nin istiraklerine kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatirrm amagl gayrimenkulden, 31 Aralk 2012 tarihinde
sona eren yilda 2,374,496 TL (31 Arahk 2011: 2,637,626 TL) kira geliri elde etmistir. Yatirrm amacgh gayrimenkul
Gzerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Findikl Bina 2

Findikh Bina 2, Beyoglu, Mebusan Caddesi, 84 pafta, 1486 ada, 76 parselde kayitlidir. Parsel 2,503.18 metrekare
alan ve 89.39 metrekare alt gegit irtifak hakkina sahiptir.

Yatinm amagh gayrimenkul, 27 Aralik 2007 tarihinde 31,140,783 TL bedelle TSKB’den satin alinmigtir. Sirket’in
yatirim amagli gayrimenkuliin devri igin kamu kurumlarina édedigi 463,200 TL yatinm amagli gayrimenkuliin
maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek (izere yetkilendirilmis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketinin, 31 Aralik 2012 tarihli raporuna gore Findikli Bina 2'nin emsal karsilagtirma ve gelir
indirgeme yontemlerinin birlikte kullanilmasi ile belirledigi gercege uygun degeri 43,310,000 TL'dir.

28 Aralik 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karara istinaden, Sirket, bu tasinmazini TSKB ve
TSKB’nin istiraklerine kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatirim amaglh gayrimenkulden, 31 Aralik 2012 tarihinde
sona eren yilda 3,536,827 TL (31 Aralik 2011: 2,476,164 TL) kira geliri elde etmistir. Yatinm amach gayrimenkul
Gzerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)
Pendorya AVM

Pendorya AVM, Pendik, Dogu Mahallesi, 105 pafta, 865 ada, 64 parselde kayithdir. Parsel 23,182.96 metrekare
alana sahiptir. Kiralanabilir alani 30,275 metrekare olan Pendorya AVM’de toplam 8 katta 106 magaza
bulunmaktadir. Sirket, Pendorya AVM’nin tamamina sahiptir. Pendorya AVM, 1 Ocak 2009 tarihine kadar maddi
duran varliklar altinda maliyet bedeli ile gosterilmis ve gelecekte yatirrm amagli gayrimenkul olarak kullaniimak
Uzere insa edilmesi sebebiyle, 1 Ocak 2009 tarihinde yatirnm amach gayrimenkuller hesabina maliyet bedeliyle
transfer edilmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketinin 31 Aralk
2012 tarihli raporuna gore Pendorya AVM'nin gelir indirgeme yontemine gore belirledigi ve Sirket’in %100 hissesine
takdir olunan gercege uygun degeri 211,620,000 TL'dir. Gelir indirgeme yontemi, tasinmazin gelecek vyillarda
Uretecegi vergi sonrasi nakit akislarinin bugiinkii degerlerinin toplami tGzerinden uzun dénemli projeksiyonu ifade
etmektedir. Gelecekteki nakit akiglari, SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere yetkilendirilmis olan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan Sirket’ten temin edilen magaza kira s6zlesmeleri ve yapilan gériismeler
neticesinde dikkate alinan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir. Projeksiyonlardan elde edilen nakit akislari,
ekonominin, sektoriin ve yatirimin tasidigi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile bugiine indirgenmekte ve
ahisveris merkezinin arsasi ile birlikte gercege uygun degeri hesaplanmaktadir. Projeksiyonda elde edilen nakit
akislari Avro lizerinden hesaplanmis olup, modelde 2012 yilindan 2022 yilina kadar %5.50 oraninda iskonto orani
kullanilmigtir. Ayrica, projeksiyonda %3 oraninda yillik kira artis orani kullanilmistir. Doluluk oranlari 2012 igin %88,
2013 igin %90, 2014 icin %95 ve sonrasl icin %99 kullaniimigtir.

Yénetim Kurulu’nun 11 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar kapsaminda; istanbul ili, Pendik ilgesi,
Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayith olan, lzerinde Pendorya Alisveris Merkezi bulunan ve
Sirket’in 19/20 payina sahip oldugu Pendorya AVM’nin, Ataman Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.’ye ait 1/20 payi 6,000,000
TL + KDV bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri tamamlanarak tasinmazin miilkiyeti Sirket’e intikal etmistir.

TSKB’den kullanilan krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamami Gizerinde 82,500,000 ABD Dolari ve 25,500,000 Avro
tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir (31 Aralik 2011: Bu tutarlarin 78,375,000 ABD Dolari ve 24,225,000 Avro’dan
olusan kismi Sirket’in arazi tGizerinde sahip oldugu 19/20 pay lzerinde, kalan kismi ise 1/20 pay Uzerindedir) (Not 11).

17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren Pendorya AVM’'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kiralanabilir alaninin %89’u
(31 Aralik 2011: %93) kiralanmistir. Sirket s6z konusu yatirim amach gayrimenkulden 31 Aralik 2012 tarihinde sona
eren yilda 7,760,443 TL (31 Aralik 2011: 7,064,458 TL) kira geliri elde etmistir.

Adana Otel Projesi

Adana arsasi, Adana ili, Seyhan ilcesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada, 143 parselde kayitlidir. Parsel 3,608 metrekare
alana sahiptir. Adana bolgesinde devam etmekte olan proje kapsaminda alinan arsanin ortaklik yapisi %50-%50
seklindedir.

27 Eylil 2011 tarihi itibariyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsasi
Uzerinde gelistirilen 5 yildizli otel projesinin insaat ruhsat calismalari tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Seyhan ilce
Belediyesi’'nden alinmistir.

Adana arsasi, 6 Kasim 2007 tarihinde 9,863,151 TL bedelle satin alinmistir. SPK tarafindan degerleme hizmeti
vermek Uzere yetkilendirilmis olan bir gayrimenkul degerleme sirketinin, 5 Aralik 2012 tarihli raporuna gére Adana
arsasinin maliyet yontemine gore belirledigi ve Sirket’in %50 hissesine takdir olunan gergege uygun degeri
18,650,000 TL olup, arsa 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gergcege uygun degeri Uzerinden finansal tablolara
yansitilmistir.

Turkiye is Bankasi AS’den kullanilan kredi nedeniyle Adana arazisi izerinde 15,000,000 ABD Dolari tutarinda ipotek
bulunmaktadir (Not 11).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Faaliyet kiralamalan

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla Pendorya AVM kiracilari ve TSKB ile faaliyet kiralama anlasmalari imzalamistir. 31 Aralik
2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kalan kira stirelerine gore yillik asgari kira tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1 yildan kisa kira alacak anlasmalari 13,988,271 15,447,130
1ile 5 yil arasi kira alacak anlasmalari 19,131,030 36,378,517
5 yildan uzun kira alacak anlasmalari 7,394,709 18,276,190
Toplam 40,514,010 70,101,837

MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillarda, maddi duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2012
Maliyet

Demirbaslar 131,125 - - 131,125
Tasitlar 32,402 - - 32,402
163,527 - - 163,527

Birikmis amortisman
Demirbaslar 53,925 39,389 - 93,314
Tasitlar 23,849 3,421 - 27,270
77,774 42,810 - 120,584
85,753 42,943
1 Ocak 2011 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2011

Maliyet

Demirbaglar 62,735 68,390 - 131,125
Tasitlar 32,402 - - 32,402
95,137 68,390 - 163,527

Birikmis amortisman
Demirbaglar 34,180 19,745 - 53,925
Tasitlar 21,600 2,249 - 23,849
55,780 21,994 - 77,774
39,357 85,753

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar izerinde rehin bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillarda, maddi olmayan duran varliklarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2012
Maliyet
Yazilimlar 32,603 2,065 - 34,668
32,603 2,065 - 34,668
itfa paylan
Yazilimlar 18,782 13,572 - 32,354
18,782 13,572 - 32,354
13,821 2,314
1 Ocak 2011 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2011
Maliyet
Yazilimlar 16,515 16,088 - 32,603
16,515 16,088 - 32,603
itfa paylan
Yazilimlar 3,762 15,020 - 18,782
3,762 15,020 - 18,782
12,753 13,821

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran
varhgi bulunmamaktadir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Davalar

Sirket’e ait istanbul ili, Pendik ilgesi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayitli olan tasinmaz lizerinde
insa edilen Pendorya AVM icin verilen 16 Temmuz 2008 tarih ve 1120 sayil ruhsat islemi ile bu isleme dayanak olan
6 Kasim 2007 tarihli 1/1000 6lcekli uygulama imar planinin iptali ve ylritmenin durdurulmasi talebine iliskin olarak
Pendik Belediye Baskanligi aleyhine ikame edilmis, Sirket'in de miidahil oldugu davada, istanbul 9’uncu idare
Mahkemesi'nin 4 Kasim 2010 tarihli kararinda, ilk derece mahkemesi temyiz yolu acgik olmak Uzere iptal karari
vermistir. Yapilan temyiz basvurusu neticesinde Danistay 6’'nci idaresi istanbul 9’uncu idare Mahkemesi'nin kararini
kararin diizeltiimesi yolu agik olmak tizere 1 Aralik 2011 tarihinde onamistir.

Davaci taraf, ayrica, 6 Kasim 2007 tarihli 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani’nin 9’uncu idare Mahkemesi’nin karari
ile iptal edildigi gerekgesiyle, Pendorya AVM icin verilen 4 Aralik 2009 tarih ve 101 nolu ve 14 Aralik 2009 tarih ve
104 nolu yapi kullanma izin belgelerinin iptali ve yuriitmesinin durdurulmasi talebiyle Pendik Belediyesi’'ne karsi
istanbul 3. idare Mahkemesi’nde (“Mahkeme”) dava agmistir. Mahkeme, 31 Aralik 2010 tarihinde sdz konusu yapi
kullanma izin belgelerinin yiridtmesinin durdurulmasina; 22 Eylil 2011 tarihinde de, 4 Kasim 2010 tarihli karari ile
Pendorya AVM'ye iliskin olarak Sirket adina verilmis bulunan 16 Temmuz 2008 tarih ve 1120 sayili yapi ruhsatinin
1/1000 6lgekli Uygulama imar Plan’’nin iptal olmasindan dolayi iptal edildigi ve yapi kullanma izin belgelerinin
dayanagi kalmadig gerekgesiyle, temyiz yolu agik olmak Gzere dava konusu islemin iptaline karar vermistir. Sirket,
midahil sifatiyla, s6z konusu iptal kararinin éncelikle yirGtmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle 4 Kasim 2011
tarihinde Danistay’a temyiz dilekgesini sunmustur. 16 Ocak 2012 tarihinde yiritmenin durdurulmasi talebi
reddedilmistir.

Tasinmazlarin imar fonksiyonlari (arsa kullanim kararlari) ve vyapilasma kosullari Nazim imar Plani ile
belirlenmektedir. Pendorya AVM'nin bulundugu alanla ilgili olarak 25 Aralik 2010 onanli yeni 1/5000 6lgekli Nazim
imar Plani yiriirlige girmistir. S6z konusu yeni 1/5000 6lcekli Nazim imar Planinda Tasinmaz’in fonksiyonu
korunmustur.

Yeni yirirlige giren Nazim imar Plan’na uygun olarak Pendik Belediyesi tarafindan 1/1000 &l¢ekli Uygulama imar
Plani hazirlanmis ve 7 Ekim 2011 tarihinde Pendik Belediye Meclisi'nde onaylanmistir. S6z konusu 1/1000 o6lgekli
Uygulama imar Plan’nin istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmasina miiteakip Pendorya AVM’ye
verilmis olan yapi ruhsatinin ve yapi kullanma izin belgesinin yenilenmesi igin basvuru yapilacaktir.

Pendorya AVM, insa edildigi tarihte yiiriirlikte bulunan 1/1000 &lcekli Uygulama imar Planina uygun olarak yapilmis
ve o tarihte ingaat ruhsati ile yapi kullanma izin belgesi usuliine uygun olarak alinmistir. Yine buna uygun olarak
tapuda cins tashihi islemleri tamamlanmistir. Tapu kayitlarinda halen alisveris merkezi olarak tescil edilmistir. Bu
nedenle verilen isletme ruhsatlarina, yeni isletme ruhsatlari taleplerine ve Pendorya AVM'nin isleyisine iliskin
herhangi bir sikinti yasanmasi beklenmemektedir. Rapor tarihi itibariyla, dava konusu hususlarin nihai sonuglar
Uzerinde belirsizlik bulunmakla birlikte, Sirket yonetimi Sirket’in finansal tablolarini 6nemli 6lgtide etkileyebilecek bir
netice beklememektedir ve bu nedenle ilisikteki finansal tablolar bu davalara iliskin olasi etkileri icermemektedir.

istanbul ili, Pendik ilgesi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayitli, Gizerinde Pendorya Alisveris
Merkezi bulunan tasinmazin 1/20 payh maliki Ataman Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., 19/20 payh diger malik olarak
Sirket’e s6z konusu tasinmazdaki paydasligin giderilmesi talebi ile Pendik (istanbul) 1. Sulh Mahkemesinde 2012/327
E. No’lu dava numarasi ile dava agmis olup, dava dilekgesi ile davaci Pendorya AVM (izerindeki payh miilkiyetinin
anlasma yoluyla taksim edilemedigini bu nedenle aynen taksimi yada bunun mimkiin olmamasi halinde agik artirma
ile satihp paraya gevrilmesi gerektigini beyan ve iddia ederek tasinmaz lzerindeki ortakhgin giderilmesini taleple
dava etmistir. 9 Ekim 2012 tarihinde Ataman Turizm ve Ticaret Ltd., s6z konusu taginmazdaki paydashgin giderilmesi
talebi ile agmis oldugu davadan feragat etmistir.

100



11.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Alinan teminatlar

Sirket tarafindan alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Teminat mektuplari 1,693,973 2,570,343
Toplam 1,693,973 2,570,343

Teminat mektuplari Pendorya AVM projesi icin yiklenici firmalardan ve aligveris merkezi igin kiracilardan alinan
banka teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Teminat, rehin ve ipotekler

SPK’nin 9 Eylll 2009 tarihinde, Paylari Borsa’da islem goren sirketlerin 3’lincl sahislarin borcunu temin amaciyla
vermis olduklari Teminat, Rehin ve ipoteklerin (“TRi”) degerlendirildigi ve 28/780 sayili toplantisinda almis oldugu
karara gore;

Paylari Borsa’da islem goren yatirim ortakliklari ve finansal kuruluglar disinda kalan sirketlerin
i) Kendi tiizel kisilikleri adina,
ii) Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar Iehine,

iii) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3’linci kisiler lehine vermis olduklari TRi’lerde herhangi
bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandigi ilk glinden itibaren Borsa sirketlerince,
yukaridaki (i) ve (ii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine girmeyen gercek ve tlzel kisiler ile (iii)
bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaci disinda 3’lincii kisiler lehine TRi verilmemesine
ve mevcut durum itibariyla s6z konusu kisiler lehine verilmis olan TRi’lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sifir
diizeyine indirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla vermis oldugu TRi’ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler 236,823,850 238,717,093
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine vermis oldugu TRi’ler - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylruttlmesi amaciyla diger
3’Uncl kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’ler - -
D. Diger verilen TRi’ler - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler - -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3’{inc kisiler lehine
vermis oldugu TRi’ler - -
Toplam 236,823,850 238,717,093
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Sirket tarafindan verilen teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen ipotekler 233,771,850 235,577,093
Teminat mektuplari 3,052,000 3,140,000
Toplam 236,823,850 238,717,093

TSKB’den kullanilan krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamami Gizerinde 82,500,000 ABD Dolari ve 25,500,000 Avro
tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir (31 Aralik 2011: Bu tutarlarin 78,375,000 ABD Dolari ve 24,225,000 Avro’dan
olusan kismi Sirket’in arazi Gizerinde sahip oldugu 19/20 pay lizerinde, kalan kismi ise 1/20 pay Uzerindedir). Ayrica
Tirkiye is Bankasi AS'den kullanilan kredi nedeniyle Adana arazisi izerinde 15,000,000 ABD Dolari tutarinda ipotek
mevcuttur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplari 3,052,000 TL olup, 3,000,000 TL tutarindaki kismi 30 Mart
2010 tarih ve 105 No’lu Yonetim Kurulu karari uyarinca Pendorya AVM cevresinde insa edilen yolun Sirket’in
yukimlaliga altinda bulunan kismi ile ilgili olarak kamulastirma islemlerine 6denmesi muhtemel bedellere iliskin
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne verilen teminat mektubundan, kalan 52,000 TL tutarindaki kismi ise 20 Kasim 2012
tarih ve 203 No’lu Yonetim Kurulu karari uyarinca Pendorya AVM’nin yilbasi kutlamalari kapsaminda yapilan gekiliste
talihlilere verilecek hediyelerin tutarina karsilik gelen ve Milli Piyango tarafindan talep edilen teminat mektubundan
olugmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplari 3,140,000 TL olup, 3,000,000 TL tutarindaki kismi 30 Mart
2010 tarih ve 105 No'lu Yonetim Kurulu karari uyarinca Pendorya AVM cevresinde insa edilen yolun Sirket'in
yukimlGliga altinda bulunan kismi ile ilgili olarak kamulastirma islemlerine 6denmesi muhtemel bedellere iliskin
istanbul Biyiiksehir Belediyesi’ne verilen teminat mektubundan, kalan 140,000 TL tutarindaki kismi ise 14 Ekim 2011
tarih ve 159 No’lu Yonetim Kurulu karari uyarinca Pendorya AVM'nin yilbasi kutlamalari kapsaminda yapilan gekiliste
talihlilere verilecek hediyelerin tutarina karsilik gelen ve Milli Piyango tarafindan talep edilen teminat mektubundan
olugmaktadir.

12 Agustos 2011 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret AS ile Sirket’in ortak sahip oldugu Adana ili, Seyhan ilgesi,
Cinarh Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No'lu arsa Uzerinde yapilacak olan 5 yildizli otelin isletme hakki igin isletme
sdzlesmesi miizakereleri tamamlanmis ve taraflar arasinda 15 yil siireli isletme S6zlesmesi imzalanmistir. Sirket, Bilici
Yatirnm Sanayi ve Ticaret AS ile sdzlesmede belirtilen yukimliliklerden misterek ve miteselsil sorumludur. Sirket,
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret AS ile birlikte, otelin proje planlamasini, yapimini, ingaatini, malzeme alimini ve otelin
tefrisini sozlesmeye taraf olan firmanin spesifikasyonlari dogrultusunda mimkin olan en kisa slrede
gerceklestirerek, otelin s6zlesmeye taraf olan firmanin standartlarina, genel kabul gérmis standartlara ve isletme
ihtiyacina uygun bir sekilde isletilebilmesini mimkin kilacaktir. Bu hususta sorumluluk tamamen Sirket’e ve Bilici
Yatirim Sanayi ve Ticaret ASye aittir.
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12.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa vadeli

Personel prim karsiligi 100,000 95,000
Kullanilmamis izinler karsihg 28,884 14,001
128,884 109,001

Uzun vadeli
Kidem tazminati karsilig 65,890 18,534
65,890 18,534
Toplam 194,774 127,535

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekliliklerinden dolayr olusacak ve Tiirk is Kanunu’na gére
hesaplanmis gelecekteki muhtemel yikiimliliklerinin buglinkii degerini gdstermektedir. Kidem tazminati karsihgi,
calisanlar hak ettikge tahakkuk esasina gére hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir. Kidem tazminati
karsiligl hesaplamasi hiikiimet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyla gegerli kidem tazminati tavani sirasiyla 3,033.98 TL ve 2,731.85 TL'dir.

UMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yukimlUlGginin tespit
edilmesinde aktiieryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem
tazminati yukimlGligunin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kullanilan baglica
aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Net iskonto orani %1.54 %4.05
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %95 %95

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillarda kidem tazminati karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem basi bakiyesi 18,534 31,769
Hizmet maliyeti 1,714 2,984
Faiz maliyeti 18,942 6,043
Dénem igi 6demeler (13,611) (2,794)
Aktieryal fark 40,311 (19,468)
Donem sonu bakiyesi 65,890 18,534

Sirket, akttieryal kayip veya kazanclari dénem kar/zararinda muhasebelestirmektedir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER DONEN / DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Devreden KDV 2,517,889 2,780,483
Pesin 6denen vergi ve fonlar 245,689 241,164
Gelecek aylara ait giderler 238,733 23,890
Gelir tahakkuklari 70,500 77,320
Verilen siparig avanslari 3,376 -
Verilen is avanslari 3,104 13,598
Diger 12,275 -
Toplam 3,091,566 3,136,455

Diger duran varliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Devreden KDV 9,611,342 10,315,561
Verilen depozito ve teminatlar 135,775 135,775
Toplam 9,747,117 10,451,336

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek aylara ait gelirler"” 1,050,258 142,263
Gider tahakkuklari 64,603 2,617
Odenecek vergi ve fonlar 57,642 75,715
Diger 53,046 320
Toplam 1,225,549 220,915

™ 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, gelecek aylara ait gelirlerin tamami s6zlesmeler geregi pesin

tahsil edilmis kira gelirlerinden olugsmaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alinan depozito ve teminatlar 124,596 104,263
Diger karsiliklar” 35,415 23,750
Toplam 160,011 128,013

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin 6zkaynak toplami eksi bakiye vermekte olup, eksi
bakiye veren net varliklar toplami olan 70,830 TL (31 Aralik 2011: 47,500 TL) icin gelecekte dogabilecek muhtemel
yukamldliklerden o6tari, Sirket’in %50 ortaklik payina diisen 35,415 TL (31 Arahk 2011: 23,750 TL) igin karsihk
ayrilmistir.
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14.
14.1

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pay Pay Pay Pay
Grubu orani % orani % orani % Tutan
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS A 6.67 10,000,000 6.67 10,000,000
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS B 2.73 4,091,111 2.73 4,091,111
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS C 49.61 74,408,889 49.61 74,408,889
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS C 1.33 2,000,000 1.33 2,000,000
TSKB AS Mensuplari Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Vakfi C 0.77 1,150,000 0.77 1,150,000
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS C 0.30 449,998 0.30 449,998
TSKB AS Memur Mistah. Yardim ve
Emeklilik Vakfi C 0.27 400,000 0.27 400,000
Diger ortaklar C 0.00 2 0.00 2
Halka agik C 38.32 57,500,000 38.32 57,500,000
Odenmis sermaye 100.00 150,000,000 100.00 150,000,000

Sirket’in hisse senetleri, nama yazili olan A ve B grubu ve hamiline yazili olan C grubu olarak ii¢ tiirdedir. A ve B grubu
paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin seg¢iminde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
altis;, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilmektedir. Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu, C Grubu paylar karsiliginda C Grubu yeni pay gikarilir. Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladigi takdirde gikarilacak yeni paylarin timi C Grubu ve hamiline yazil olarak gikarilir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 150.000.000 (31
Aralik 2011: 1 TL, 150.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, kayitli sermaye tavani 200,000,000 TL'dir (31 Aralik 2011: 200,000,000 TL).
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14.
14.2

14.3

144

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin tamami yasal yedeklerden
olusmaktadir ve 152,670 TL tutarindadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin %5’i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler ise, 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve
ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigl slirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: XI No: 29 numarali Tebli§ uyarinca 06zkaynak
kalemlerinden 6denmis sermaye, hisse senetleri ihrag primleri, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler altinda ifade
edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gésterilmesi gerekmektedir.

Hisse senedi ihrag primleri

Sirket sermayesinin %33.33’line tekabil eden 50,000,000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 1 ve 2 Nisan 2010
tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 1.05 TL fiyat ile halka arzi gergeklestirilmis olup,
2,500,000 TL “Hisse senedi ihra¢ primleri” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan
1,906,860 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danismanlik giderleri 6zkaynaklar altindaki hisse senetleri ihrag
primlerinden dlsllerek gosterilmistir.

Kar dagitimi

SPK’nin halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig,
ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hiikiimler ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit veya
temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temetti
tutarinin - mevcut 6denmis/gikarilmis sermayelerinin  %5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Pendorya AVM kira gelirleri 7,760,443 7,064,458
Findikli Bina 1 kira gelirleri 2,374,496 2,637,626
Findikli Bina 2 kira gelirleri 3,536,827 2,476,164
Tahir Han kira gelirleri 30,559 33,021
Toplam kira gelirleri 13,702,325 12,211,269
Pendorya AVM genel gider yansitma gelirleri 2,502,757 2,523,165
Toplam 16,205,082 14,734,434

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Bakim ve onarim giderleri 785,269 590,295
Vergi ve harg giderleri 716,277 595,095
Elektrik giderleri 657,551 627,651
Glvenlik giderleri 560,578 565,503
Yonetim hizmet giderleri 479,267 441,145
Temizlik giderleri 431,388 468,021
isletme hizmet giderleri 377,435 316,095
Sigorta giderleri 200,175 157,357
Su giderleri 168,769 245,334
Yemek giderleri 139,277 132,417
Danigsmanlik giderleri 105,272 200,972
Dogalgaz gideri 103,040 147,861
Ulasim giderleri 96,689 143,525
Malzeme gideri 21,403 47,790
Diger giderler 315,847 199,475
Toplam 5,158,237 4,878,536
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16.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

GENEL YONETiIM GiDERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Personel giderleri 1,424,743 1,317,987
Supheli alacak karsilik gideri (Not 7) 426,391 647,940
Misavirlik giderleri 118,293 183,930
Ulasim ve seyahat giderleri 85,430 96,657
Amortisman ve itfa payi giderleri 56,382 37,014
IMKB Kotta Kalma Gideri 37,500 37,500
Danismanlik giderleri 34,269 42,804
Diger giderler 133,158 145,232
Toplam 2,316,166 2,509,064
Personel giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Maaslar ve Ucretler 933,823 941,215
Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri 275,400 259,200
SSK isveren payi 111,399 85,448
Kidem tazminati karsihgi gideri 60,967 -
izin karsihg gideri 14,883 6,907
Diger 28,271 25,217
Toplam 1,424,743 1,317,987

108



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

17. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
Reklam giderleri 972,968 1,058,655
Toplam 972,968 1,058,655
18. DiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER
Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirleri ve giderleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Diger faaliyet gelirleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yatinnm amacgli gayrimenkuller deger artiglari
(Not 8) 7,389,587 15,156,445
Diger gelirler 543,921 298,379
Toplam 7,933,508 15,454,824

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait diger faaliyet gelirlerinin 408,882 TL'si konusu kalmayan karsiliklardan,
kalan 135,039 TL'si ise diger gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2011: 175,792 TL’si konusu kalmayan karsiliklardan,
kalan 122,587 TL'si ise diger gelirlerden olusmaktadir).

1 Ocak - 1 Ocak -
Diger faaliyet giderleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Komisyon giderleri 49,578 66,972
Diger 1,300 2,751
Toplam 50,878 69,723
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL GELIRLER VE GiDERLER

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren son yillara ait finansal gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

Finansal gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Kur farki geliri, net 4,887,950 -
Bankalardan elde edilen faiz geliri 1,375,449 1,501,898
Ters repo islemlerinden elde edilen gelirler 213,415 136,967
Toplam 6,476,814 1,638,865

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal giderler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Finansal borglardan kaynaklanan faiz giderleri 5,057,552 6,617,332
Kur farki gideri, net - 19,498,601
Toplam 5,057,552 26,115,933

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili KVK’nin 5’inci maddesinin (1) / d-4 bendine gére Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Sirket’in gayrimenkul yatirim ortaklig faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan,
ertelenmis vergi varlik ve yikimlilugi hesaplanmamistir.

HiSSE BASINA KAZANG / (ZARAR)

Hisse basina kazang tutari, net donem karinin, Sirket hisselerinin cari donem igindeki agirlikli ortalama hisse adedine
béllinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net donem kari / (zarari) 17,047,938 (2,837,538)
Agirhikh ortalama hisse adedi 150,000,000 150,000,000
Hisse basina kazang (zarar) 0.1137 (0.0189)
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22.1.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflardan alacaklar ve borglar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bankalar — vadesiz

Tirkiye is Bankasi AS 16,876 2,884
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 167 -
Bankalar — vadeli

Tirkiye is Bankasi AS - -
Bankalar — bloke tutar — ters repolar

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS - 4,154,157
Bankalar — bloke tutar — vadesiz

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS - 6,468
Bankalar — bloke tutar — vadeli

Tirkiye is Bankasi AS - -
Toplam 17,043 4,163,509
iliskili taraflardan ticari alacaklar

TSKB AS Mensuplari Munzam Sosyal

Glvenlik ve Yardimlagma Vakfi 7 -
Toplam 7 -
Pesin ddenen giderler

Anadolu Anonim Sigorta AS 237,560 13,577
Toplam 237,560 13,577
Banka kredileri

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 102,795,479 115,166,869
Turkiye is Bankasi AS 24,121,565 6,252,078
Toplam 126,917,044 121,418,947
iliskili taraflara ticari borglar

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 7,218 1,021
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 205,178 -
Toplam 212,396 1,021
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

22. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
22.2. iliskili taraflardan gelir ve giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kira gelirleri
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 5,663,270 4,907,448
TSKB Gayrimenkul Degerleme A$ 189,936 150,440
TSKB Yatirim Ortakhgi AS 7,189 11,537
TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri AS 13,802 13,172
TSKB Gayrimenkul Danismanlik AS 18,787 15,050
TSKB AS Mensuplari Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Vakfi 8,547 7,476
Surdardlebilir Danismanlik AS 7,321 4,615
Toplam 5,908,852 5,109,738
Faiz gelirleri
Turkiye is Bankasi AS 4,922 44,427
Toplam 4,922 44,427
Faiz giderleri
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 2,910,810 6,617,332
Toplam 4,922 6,617,332
Kredi ve sigorta komisyonu giderleri
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 23,492 39,319
Turkiye is Bankasi AS 141 785
Toplam 23,633 40,104
Aktiflestirilen faiz giderleri
Turkiye is Bankasi AS 401,154 354,220
Toplam 401,154 354,220
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22.2.

23.

23.1.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflardan gelir ve giderler (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralk 2012 tarihinde sona eren yilda, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel Mudir gibi Ust dizey
yoneticilere saglanan (cret ve benzeri menfaatlerin toplami 787,763 TL'dir (31 Aralik 2011: 483,442 TL).

Diger

Sirket’in kullandigi krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamami izerinde 82,500,000 ABD Dolari ve 25,500,000 Avro
tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir (31 Aralik 2011: Bu tutarlarin 78,375,000 ABD Dolari ve 24,225,000 Avro’dan
olusan kismi Sirket’in arazi tizerinde sahip oldugu 19/20 pay uzerinde, kalan kismi ise 1/20 pay tzerindedir). Sirket’in
kullandigi krediler nedeniyle ayrica Adana arazisi Gizerinde 15,000,000 ABD Dolari tutarinda ipotek bulunmaktadir
(Not 11).

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk icin Sirket’in maruz kaldigi riskler, Sirket’in bu risklerini ydnetmek ve 6lgmek
icin belirledigi politikalari hakkinda bilgi vermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

e kredi riski,
e |ikidite riski,
e piyasa riski.
Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak ytkimltliklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasiligl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket muhtemel gayrimenkul projelerinde kullanmak amaciyla likit bir portféy yonetimi anlayisini benimsemekte ve
kisa vadeli araglar kullanmaktadir. Yonetim Kurulu ekonomik gelismeleri ve beklentileri de dikkate alarak Sirket’in
finansal varliklarina iligkin portféy yonetim stratejisini ve karsilastirma 6lgttiint belirlemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
23.1 Kredi riski (devami)
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki tablodaki gibidir:
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2012 taraf taraf taraf taraf mevduat yatirimlar araglar Diger
Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 7 1,337,812 - - 22,071,628 - - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 486,735 - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diistikligline ugramamis finansal
varliklarin net degeri 7 1,337,812 - - 22,071,628 - - -
Kosullari yeniden goriistiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
B. gecmis veya deger dislikligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - - -
C.  Vadesi gegmis ancak deger dusukligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
D. Deger diisikligline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1,435,515 - - - - - -
- Deger diisuklugi (-) - 1,435,515 - - . - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
E.  Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - - -
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23. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
23.1. Kredi riski (devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal Tiirev
31 Aralik 2011 taraf Taraf taraf taraf mevduat yatlrlmlar“) araglar Diger
Raporlama donemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) - 1,888,295 - - 10,999,447 4,154,157 - -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 713,144 - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diistikligline ugramamis finansal
varliklarin net degeri - 1,878,227 - - 10,999,447 4,154,157 - -
Kosullari yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
B. gecmis veya deger dlslklUgline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - - -
C.  Vadesi ge¢mis ancak deger disikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
D. Deger diisikligline ugrayan varliklarin net defter degerleri - 10,068 - - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1,457,975 - - - - - -
- Deger diistklugi (-) - 1,447,907 - - . - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - 10,068 - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - - -
- Deger dusukligu (-) - - - - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - - -
E.  Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - - -

@ Ters repo sozlesmelerinden alacaklari icermektedir.

115



23.
23.2.

23.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yikimliliklerini yerine getirmekte gicliik yasamasi riskidir.
Sirket bor¢lanmalarindan elde ettigi kaynaklari yatirim amacl gayrimenkul proje gelistirmelerinde kullanmaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu itibariyla sézlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit

¢ikislarini géstermektedir.

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2012 Defter degeri cikislar kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yikimliiliikler
Finansal borglar 126,917,044 157,729,918 6,667,947 7,031,220 63,863,738 80,167,013
Ticari borglar 732,813 732,813 732,813 - - -
Toplam 127,649,857 158,462,731 7,400,760 7,031,220 63,863,738 80,167,013
Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Arahik 2011 Defter degeri cikislar kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yikimliiliikler
Finansal borglar 121,418,947 154,330,220 6,368,405 6,842,629 59,251,740 81,867,446
Ticari borglar 572,653 572,653 572,653 - - -
Toplam 121,991,600 154,902,873 6,941,058 6,842,629 59,251,740 81,867,446

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket’in tirev finansal yikimlilikleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek

degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali

performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Piyasa riski (devami)
Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlilikler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket uzun vadeli yabanci para cinsi borglarindan kaynaklanan kur riskini dengelemek amaciyla Pendorya AVM ile
ilgili kira s6zlesmelerini yabanci para cinsinden diizenlemektedir.

Sirket’'in, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye
cevirirken kullandigi doviz kurlar TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolan Avro
31 Aralik 2012 1.7826 2.3517
31 Aralik 2011 1.8889 2.4438

Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin
ve borglarin kayith tutarlar TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

TL kargihg (Gegerli

31 Aralik 2012 para birimi) ABD Dolan Avro
Parasal finansal varliklar

(Kasa, banka hesaplari dahil) - - -
Toplam varhklar - - -
Kisa vadeli finansal yukamliltikler 11,008,768 2,059,615 3,119,998
Uzun vadeli finansal ytkimlilukler 115,908,276 28,244,231 27,877,752
Diger yukimlilukler 122,394 - 52,045
Toplam yiikiimliilikler 127,039,438 30,303,846 31,049,795
Net yabanci para yiikiimliilik (127,039,438) (30,303,846) (31,049,795)

TL kargihigi (Gegerli

31 Arahik 2011 para birimi) ABD Dolan Avro
Parasal finansal varliklar

(Kasa, banka hesaplari dahil) 2,886 - 1,181
Toplam varhklar 2,886 - 1,181
Kisa vadeli finansal yukamlltikler 10,733,923 1,739,315 3,047,930
Uzun vadeli finansal ytkimltltkler 110,685,024 19,250,001 30,413,167
Diger yukimltltkler 104,263 - 42,664
Toplam yiikiimliilikler 121,523,210 20,989,316 33,503,761
Net yabanc para yukiamluliik (121,520,324) (20,989,316) (33,502,580)
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Piyasa riski (devami)
Déviz kuru riski (devami)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 10 deger kazanmasinin/kaybinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibariyla kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda (vergi etkisi haric) olusturacagi etki asagidaki tabloda

gosterilmigtir:

31 Aralik 2012

Kar / (Zarar) ('jzkaynaklar(*)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi

kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varhk/yukiamlalaga
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

(5,401,964) 5,401,964

(5,401,964) 5,401,964

3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

(5,401,964) 5,401,964

(5,401,964) 5,401,964

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlulGgu
5-Avro riskinden korunan kisim (-)

(7,301,980) 7,301,980

(7,301,980) 7,301,980

6-Avro net etkisi (4+5)

(7,301,980) 7,301,980

(7,301,980) 7,301,980

TOPLAM (3+6)

(12,703,944) 12,703,944

(12,703,944) 12,703,944

31 Aralk 2011

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar”
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi

kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolan kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varhk/yukimlalaga
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

(3,964,672) 3,964,672

(3,964,672) 3,964,672

3-ABD Dolari net etkisi (1+2)

(3,964,672) 3,964,672

(3,964,672) 3,964,672

Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlulGga
5-Avro riskinden korunan kisim (-)

(8,187,360) 8,187,360

(8,187,360) 8,187,360

6-Avro net etkisi (4+5)

(8,187,360) 8,187,360

(8,187,360) 8,187,360

TOPLAM (3+6)

(12,152,032) 12,152,032

(12,152,032) 12,152,032

) Kar / zarar etkisini icermektedir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Piyasa riski (devami)

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlk ve yikumliliklerine olan etkisinden dolay faiz orani

riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Arahk 2011 tarihleri itibariyla, Sirket'in faiz bilesenine sahip finansal kalemleri asagida

gosterilmigtir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Finansal yukimliltkler

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukimltltkler

22,054,575

126,917,044

15,136,440

121,418,947

31 Aralik 2012 ve 31 Aralk 2011 tarihleri itibariyla, finansal araglara uygulanan agirhkh ortalama faiz oranlan

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Finansal araglar

Vadeli mevduat

Ters repo islemlerinden alacaklar
Banka kredileri

Banka kredileri

Faize duyarlilik analizi tablosu

TL

ABD Dolari
Avro

%8.32

%5.05
%4.06

TL %11.43

TL %9.26

ABD Dolari %4.56
Avro %5.35

Gelir tablosunun faize duyarliligl, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2012 tarihi

itibariyla degisken faizli ylikiimlUlUklerin faiz giderlerine olan on iki ayhk etkisidir.

Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle déviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla da ayni sekilde hesaplanmistir.

Kar/zarar Ozkaynaklar”
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
31 Aralik 2012 artig Azalis artig azalig
Degisken faizli finansal borglar (555,734) 555,836 (555,734) 555,836
Kar/zarar Ozkaynaklar(*)
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
31 Aralik 2011 artis Azalig artig azalis
Degisken faizli finansal borglar (569,250) 569,318 (569,250) 569,318

Kar / zarar etkisini icermektedir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Sermaye yénetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir.
Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gézetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gbzeterek ve optimum net yikimlulik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Bu cercevede, sermaye yapisinin korunmasi ve yeniden dizenlenmesi gerektigi hallerde Sirket yeni hisseler
¢ikarabilmekte, borglanmayi azaltma yoniline gidebilmektedir. Sirket pay sahiplerine kar payr dagitiminda,
yurdrliukteki mevzuatin yani sira yeni yatirnmlar igin etkin sermaye kullanimi gereksinimini de dikkate almaktadir.
FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yiktumliliklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem
de dipnot sunumlari agisindan gereklidir.

Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amagli belirlenmesi asagidaki yontemlerle
yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya ylukiamlalikler ilgili
dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar gergege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin gergege uygun degerini tahmin etmekte kullaniimigtir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayith degerlerinin gergege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerinin gergege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Banka kredileri islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenerek iskonto edilmis maliyetleri ile gdsterilmektedir.
Banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin, degisken faizli kredilerin
kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
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25. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket’in, SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”

sinirlamalarina uyumun kontroli asagidaki gibidir:

ne gbre portfoy

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Seri:Vl, No:11, Md. 27 /

A Para ve sermaye piyasasl araglari (b) 22,071,628 15,153,604
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule Seri:VI, No:11, Md. 27 /

B dayali haklar (a) 328,080,000 309,835,000
Seri:VI, No:11, Md. 27 /

C istirakler"” (b) - -
Seri:VI, No:11, Md. 24 /

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) (g) - -

Diger varhklar 14,222,702 15,575,660

D Toplam varliklar (aktif toplami) Seri:VI, No:11, Md. 4 / (i) 364,374,330 340,564,264

E Finansal borglar Seri:VI, No:11, Md. 35 126,917,044 121,418,947

F Diger finansal yukimlilikler Seri:VI, No:11, Md. 35 - -

G Finansal kiralama borglari Seri:VI, No:11, Md. 35 - -
Seri:VI, No:11, Md. 24 /

H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) (g) - -

I Ozkaynaklar Seri:VI, No:11, Md. 35 235,144,139 218,096,201

Diger kaynaklar 2,313,147 1,049,116

D Toplam kaynaklar Seri:VI, No:11, Md. 4 / (i) 364,374,330 340,564,264

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul Seri:VI, No:11, Md. 27 /

Al odemeleriigin tutulan kismi (b) - -
Seri:VI, No:11, Md. 27 /

A2 Vadeli / vadesiz TL / doviz (b) 22,071,628 10,999,447
Seri:VI, No:11, Md. 27 /

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari (c) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, Seri:VI, No:11, Md. 27 /

B1 gayrimenkule dayali haklar (c) - -
Seri:VI, No:11, Md. 27 /

B2 Atil tutulan arsa / araziler (d) - -
Seri:VI, No:11, Md. 27 /

C1 Yabanci igtirakler (c) - -

C2 isletmeci sirkete istirak Seri:VIl, No:11, Md. 32/ A - -

J Gayrinakdi krediler Seri:VI, No:11, Md. 35 - -
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan Seri:VI, No:11, Md. 25 /

K

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

(n)

*)

tabloda yer alan finansal veriler 6zkaynak yontemiyle degerlenen Adi Ortaklik degerini icermektedir.
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Seri: VI No: 11, Madde 37 geregi Adana Otel Projesi Adi Ortakligi istirak kapsaminda degerlendirilmedigi igin portfoy sinirlamalarina konu edilmemis olup,



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarilar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

25.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devarmi)

31 Arahk 31 Aralik Asgari / Azami

Portféy sinirlamalar ilgili diizenleme 2012 2011 oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan Seri:VI, No:11, Md. 25 %0
1 ipotekli arsalarin ipotek bedelleri /(n) %0 %10
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule Seri:VI, No:11, Md. 27 %90
2 dayal haklar / (a),(b) %91 %50
Seri:Vl, No:11, Md. 27 %6
3 Parave sermaye piyasasl araglari ile istirakler / (b) %4 %50
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, Seri:VI, No:11, Md. 27 %0
gayrimenkule dayal haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari / (c) %0 %49
Seri:Vl, No:11, Md. 27 %0
5 Al tutulan arsa / araziler / (d) %0 %20
' Seri:VI, No:11, Md. 32 %0
6 Isletmeci sirkete istirak /A %0 %10
7 Borglanma siniri Seri:VI, No:11, Md. 35 %55 %57 %500
Seri:VI, No:11, Md. 27 %6
8 Vadeli/ Vadesiz TL / Déviz / (b) %3 %10

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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