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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., (“TSKB GYO” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (“Ilkeler”) esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarmi benimsemis olup, faaliyetlerinde bu ilkelere azami
Ol¢tide uyum saglamayi hedeflemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri de uyulmast zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2016 yilinda da uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; genel kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak
hazirlanmis ve Sirket internet sitesine Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yonetim kurulu iiye adaylarmin 6zgegmislerinin
aciklanmasi, bagimsiz iiye adaylarinin kamuya duyurulmasi, {icret politikasinin belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin
kurulup yapilandirilmas: gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis ve ilkelerin
uygulanmasina devam edilmistir.

Sirketimiz gerekli bilgileri zamaninda, giivenli, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim yatirimcilarina
ve analistlere ayn1 zamanda iletmektedir. Iletisimin siirekli ve seffaflikla yapilmasim teminen araci
kurum ve yatirim bankalariyla talepleri dogrultusunda toplantilar  diizenlenmekte,
kurumsal/bireysel tiim yatirimcilarin sorulari mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde cevaplanmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne verdigi onem ile bunu siirekli ve dinamik bir siirec
olarak yiiriitmekteki kararliligi devam etmekte olup, dniimiizdeki donemde de Ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar siirdiiriilecektir.
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketimiz uyulmasi
zorunlu olarak belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uymakta olup, halihazirda uygulanmas:
zorunlu tutulan ilkeler disinda kalan ve azami Ol¢iide uyulmasmi hedefledigimiz diger ilkeler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

TSKB GYO, misteri odakliligiin geregi ve dogal bir sonucu olarak, miisterilerinin, yasal
otoritelerin ve basta yatirimcilar olmak iizere ilgili diger taraflarin karsilanmasi gereken ihtiyac ve
beklentilerini diizenli bir bicimde izlemekte ve goz oniinde bulundurmaktadir. Oniimiizdeki dénem
faaliyetlerimizde saydamlik ve etkin bilgilendirme, kiiresel rekabet ve cagdaslik yarisinda en
biiyiik giliciimiiz olacaktir.

Sirketimizin, yillar itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar1 www.tskbgyo.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimzla,
Hiiseyin TIKEN Ufuk Bala YUCEL
Genel Miidiir Yonetim Kurulu Bagkani


http://www.tskbgyo.com.tr/
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Yatirma fliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii nlem alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglayan “Yatirimer iligkileri Boliimii”
mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. Maddesi
uyarinca, Yatirime iliskileri Boliimii’niin faaliyetleri Finans, Mali Isler ve Yatirimei iliskileri
Midiirliigii’ne bagh olarak siirdiiriilmektedir.

Yatirimen iliskileri Boliimii’niin baslica gorevleri sunlardir:

a. Sirketin yurti¢i ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmast,

b. Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

C. Mevcut ve potansiyel yatirimet olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde Sirketin
tanitimimnin  yapilmasi; bu kurumlarda c¢alisgan analist ve arastirma uzmanlarmin
taleplerinin karsilanmasi,

d. Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gelismelerden haberdar edilmesi,

e. Pay sahipleri ile Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdprii gorevi
iistlenerek ¢ift yonlii bilgi akisinin temin edilmesi,

f. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

g. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,

h. Sirket igerisinde iist yonetim ve yoOnetim kuruluna yonelik sermaye piyasasindaki
gelismeler ve hisse senedi performansina iligkin raporlama yapilmasi,

i. Sirketin Dénemsel Faaliyet Raporlar1 ve Genel Kurul’da paylasilan Y1l Sonu Faaliyet
Raporunun hazirlanmas,

J-  Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi igin gerekli kontrollerin yapilmasi ve Genel
Kurul’da yatirimeilara karsi Sirketi temsil goérevinin iistlenilmesi,

k. Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

I.  Sermaye Piyasas1 ve Yatirimer iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin saglanmas.

Sirket Finans, Mali isler ve Yatirimci Iliskileri Boliim Miidiirii olan ve ayn1 zamanda Yatirime1
Iliskileri Boliimii yoneticiligi gorevini yiiriiten Sn. Cengaver Yildizgdz, 209217 no’lu Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ile 701855 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi’na sahiptir ve SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Kurumsal
Y onetim Komitesi tiyesidir.

2016 yili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve
sorularin tamami yanitlanmus, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak iizere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine ulagtirilmistir.

Ayrica, Yatirrmer Iliskileri Boliimii, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim sergilemek
adma, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum agiklamalarindan farkli olarak, ydnetimin
mesajlarmi ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptig1 toplantilarla
pay sahiplerine ulastrmaktadir. Bu baglamda TSKB Gayrimenkul Yatrim Ortaklhign A.S.
merkezinde y1l i¢erisinde gesitli arac1 kurumlarla toplantilar gergeklestirilmigtir.
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Finans, Mali Isler ve Yatirimei Iligkileri Béliimii’ne bagl olarak faaliyet gdsteren Yatirimci
[liskileri Béliimii’nde gérev alan kisilere iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail
Finans, Mali Isler ve Yatirimei
. Tliskileri Miidiirii, Yatirimer Tliskileri ildizgozc@tskb.com.tr
Cengaver Yildizgoz Bolimil Yoneticisi, Kurumsal Yonetim (2123345020 | Y10
Komitesi Uyesi
Oviil Dagtekin Avukat (212) 33450 20 | dagtekino@tskb.com.tr
Ezgi Sertoglu Yatirimer iliskileri Uzman Yardimeisi (212) 3345020 | sertoglue@tskb.com.tr

Bunlarin yaniSira, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
Sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirk¢e olmak iizere pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili igerisinde kurumsal ve bireysel yatirimcilarin yani sira yatirim sirketlerinin portfoy
yoneticileri ve analistleri ile gerek telefonda gériismeler yapilmistir.

Yatirimcilardan gelen taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Sirket Esas Sozlesmesine
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2016 yilinda pay sahibi haklarmin kullanimu ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda
Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

SPK’min Kurumsal Yénetim Tebligi geregi hazirlanmasi zorunlu olan Yillik Yatirimer iliskileri
Raporu sirketimiz adina hazirlanmis ve 30 Aralik 2016 tarihli ve 369 no’lu Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanmustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.

2016 yili igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli
olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmugtir.

Sirketle ilgili bilgi ve gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli
olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.tskbgyo.com.tr) yayinlanmaktadir. Bu
kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yonlendirilmekte
ve tiim bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerince Sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan
pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar Sirketimize ulasan
bir talep olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanununun 438. Maddesine gore, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha o6nce
kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bu konu ile ilgili tarafimiza ulasan bir talep olmamustir.
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Genel Kurul Toplantilar:

Donem iginde Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 23 Mart 2016 tarihinde
yapilmustir. Toplant1 daveti, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde ongoriildiigi gibi
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 29.02.2016 tarih ve 9021
sayili niishasinda, Sirketimizin resmi web sitesi olan www.tskbgyo.com.tr’de ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’ne gonderilmek suretiyle ilan edilmis ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden
adresini bildiren pay sahiplerine toplanti ve gindemi belirtmek suretiyle siiresi icinde
gonderilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan once pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu
maddelerin genel kurul giindemine alinmasinin gerekgeleri agiklanmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulagmamuistir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katithmimi en ist seviyede
saglamaktadir. Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmak
suretiyle, Genel Kurul’un elektronik ortamda yapilmasi saglanmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin  katihimini  kolaylastirmak amaciyla, Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmustir.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseden olugsmaktadir. Sermaye
icerisinde, 10.000.000 TL’ye karsilik gelen A Grubu hisseler ile, 4.091.111 TL’lik B Grubu
hisseler nama yazili olup, bakiye 135.908.889 TL’lik C Grubu hisselerin tamamu hamilinedir. C
Grubu hamiline paylarin 57.500.000 TL’lik kism1 Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap
dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun
2015 y1l1 donem kar1 hakkindaki teklifi, Genel Kurul Giindemi, ve Bagimsiz Denetim Raporu ile
Vekaletname, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul tarihinden i¢
hafta once pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.tskbgyo.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yatirimer liskileri Bé&liimii’nce
cevaplanmstir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortamu yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantistnin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”’e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yiirtitiilmistiir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirketimizin 2015 Yili iginde Pendik Belediye Bagkanligi
araciligiyla Giizelyali Ortaokulu Okul Aile Birligi’ne okulun ¢at1 kati, kiitiiphane ve bilgisayar
sinifi yaptirilmasi icin taahhiit edilen tutara 25.000 (Yirmibesbintiirkliras1) nakdi bagis yapildigi
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2016 yilinda yapilacak bagislarin
iist smirinin belirlenmesi i¢in verilen onerge okunmus ve 2016 yilinda yapilacak bagislarin tist
smir1 oybirligi ile 25.000 TL olarak kabul edilmistir.
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Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik, el kaldirmak suretiyle ve elektronik ortamda
yapilmistir. Oy kullanma prosediirii toplantilara iliskin katilim prosediirii ve ilan metninde ve
toplantinin bagida pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurullarda alman kararlarda toplant1 nisabi, Sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6z konusu
toplantida Sirket’in toplam 150.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden 150.000.000 adet
hisseden 115.741.291 adet hisse fiziki ve elektronik ortamda temsil edilmistir ve toplant1 nisaplari
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda %77,16 oraninda saglanmustir.

Genel Kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde bulundurulmustur. Bunun yani sira, Genel Kurullara
iliskin toplant1 tutanaklar1 Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, Yonetim Kurulu {iyelerimiz, Sirketimiz c¢aliganlari
ve bagimsiz denetim kurulusu katilmigtir.

Oy Haklan ve Azhk Haklarn

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagmilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

A ve B grubu paylarm Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu tiyelerinin altisi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan biri B
Grubu pay sahiplerinin goésterdigi adaylar arasindan segilir. Bundan baska herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Mevzuat ve Esas Sozlesme’de yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirketimizde azlik haklarmin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2016 yilindan Sirketimize bu
konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamustir.

Azlik haklar1 sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kéar Pay1 Hakki
Sirketimize ait Kar Dagitim Politikas1 bulunmakta olup, asagida detaylar1 verilmektedir;
Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas S6zlesme’nin 29. Maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanm % 5", Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
7
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Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kéar dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temettii ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kéar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas So6zlesmesinin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu 512. maddesi hitkkmii saklidir.

Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararmimn alindigi genel kurul toplant: tarihini izleyen
ikinci aym sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine
kar pay1 6demesi yapilmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve

Sirketin karliik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir kdrm en az Sermaye Piyasasi
mevzuat1 uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi esaslarina dayali bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

Kar dagitimmin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiiriirliikteki mevzuati cercevesinde
yapildigi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilen periyodik finansal tablolarimiz ve
bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da aciklanmaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, 14 Mayis 2010 tarihinde Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilmesinin ardindan 26 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu karartyla yenilenmesini takiben, ilgili
Mevzuat degisikligi nedeniyle 28 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla revize edilmis ve 26
Mart 2014 tarihinde yapilmis olan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilerek pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



6.4.

7.1.

7.2.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da yatirimcilarimizin bilgisine sunulmasinin yam sira
Faaliyet Raporumuz igerisinde yer almakta olup, kurumsal web sitemiz (www.tskbgyo.com.tr)
araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Paylarin Devri

A ve B Grubu paylar nama, C grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarm devri
kisitlanamaz.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikas1

Sirketin Bilgilendirme Politikasi’nin amaci, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.min (TSKB
GYO) gegmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile strateji, hedef ve
vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirimcilarin ve menfaat sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK Tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve hisse senetlerimizin islem goriilmekte
oldugu Borsa Istanbul (BIST) Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler uyarinca,
zamaninda, tam, dogru ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesini saglamaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu iiyeleri, Gist diizey yoneticiler ve galisanlar tarafindan
bilinen ve "ticari sir" dzelligi tasimayan faaliyete iliskin her tiirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve
veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari
TSKB GYO tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda asagidaki yontem ve araglar kullanilir:
e Ozel Durum Aciklamalar:

e Periyodik olarak Borsa Istanbul’a iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlar1 ile Bagimsiz
Denetim Raporu

o Faaliyet Raporlari

o Kurumsal web-sitesi (www.tskbgyo.com.tr)

¢ Kamuyu Aydinlatma Platformu
e Merkezi Kayit Kurulusu

e Yatirimci ve Analist Toplantilari
¢ Basm biiltenleri

¢ Basm toplantilari

o Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi


http://www.tskbgyo.com.tr/
http://www.tskbgyo.com.tr/

I¢sel Bilgi

Icsel bilgi, Sirket tarafindan ihra¢ edilmis sermaye piyasasi araglarinin degerini ve
yatirimeilarin yatirim kararlarmi etkileyebilecek Somut bir olaya iliskin, rasyonel bir
yatirimcimnin yatirim kararini alirken anlamli kabul edebilecegi, kamuya agiklanmamis
durumlarla ilgili, sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisima bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara nazaran avantaj
saglayabilecek, kamuya aciklandig1 takdirde s6z konusu sermaye piyasasi aracinin
degerinde veya yatirimcilarin yatirim kararlar1 iizerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

I¢sel bilgiye sahip Sirket ¢alisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olugsmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
aciklanmasina kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar:
hususunda bilgilendirilirler. Genel ilke olarak, Sirket nam ve hesabina g¢alisanlar heniiz
kamuya aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri hicbir
suretle iiglincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin
tglinci  kisilere acgiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapailir.

Sirket veya sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine baglh c¢alisan ve igsel bilgilere erisimi olan kisilerin bir
listesini SPK'nin "Ozel Durumlar Tebligi" ¢ercevesinde hazirlar. Igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesinin, degisen proje ve konular kapsaminda stirekli giincel tutulmasi esastir.
S6z konusu liste, talep {lizerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin bilgisine sunulur. Listede
yer alan kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda yazili olarak bilgilendirilmesi esastir.

Igsel bilgilere erisimi olan Sirket Yonetim Kurulu ve calisanlarma iliskin liste asagida yer
almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Ufuk Bala Yiicel Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Goktas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ozlem Bagdath Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat Sénmez Yonetim Kurulu Uyesi

Armagan Oznur Gokhan Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Umit Segmen Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ersan Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hiiseyin Tiken Genel Miidiir

Cengaver Yildizgoz Finans, Mali Isler ve Yatirimer {liskileri Miidiirii
Ozgiir Uger Is Gelistirme ve Yatirimlar Miidiirii

Oviil Dagtekin Avukat

Giil Elgi Biitge ve Finansal Raporlama Yonetici Yardimcisi
Elif Kiling Muhasebe Uzmani

Esen Tekelioglu Muhasebe Uzmani

Selda Ural Gokemre Operasyon Uzman

Elif Izmir Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Ezgi Sertoglu Yatirimer iliskileri Uzman Yardimcisi

Neslihan Ozkan
Zekeriya Dursun

Biitce ve Finansal Raporlama Uzman Yardimcisi

Ulastirma Gorevlisi
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Gorev kapsamlar1 gercevesinde Istirak Sirket (T. Is Bankasi ve TSKB) calisanlar;, Bagimsiz
Denetim Sirketi, Hukuk Danigmani, Vergi Damgmani, Gayrimenkul Degerleme Sirketleri ve
sirketlerin yetkilileri.

Gelecege Yonelik Bilgilerin A¢iklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi’nde gelecege yonelik degerlendirmeler, “gelecege iliskin igsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihraggimin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler” seklinde tanimlanmaktadir.
S6z konusu degerlendirmelerin basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuya
duyurulmak istenmesi durumunda, duyurunun es zamanl olarak KAP araciligiyla da agiklanmasi
gerekmektedir. Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir
degisiklik ortaya ¢iktiginda da kamuya agiklama yapilmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Genel
Midiirliigiin yazili onay1 ile kamuya agiklanmaktadir.

Pay Sahipleri ile Tletisim ve Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirkete y('jne‘:‘lik olarak gelen her tiir bilgi talebi, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve SPK
Kurulu'nun Ozel Durumlar (II-15.1) Tebligi ¢ergevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi
araclarmin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi degerlendirilerek

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri,

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan ve Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyeleri,

Genel Miidiir,
e Yatirimei Iliskileri Boliimii

tarafindan yazili, elektronik ortamda veya sozlii olmak lizere cevaplandirilir. Bu kisiler
disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Sirket
calisanlar1 kendilerine yoneltilen sorular1 Yatirimei Iligkileri Boliimii’ne yonlendirirler.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Ozel Durumlar Tebligi’nde tanimlanan idari Sorumlulugu bulunan kisiler Sirketimizde
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Béliim Miidiirlerinden olusmaktadir. Bu kisiler,
ayn1 zamanda “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’nde de yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

TSKB GYO, Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup;
Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi YOnetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu Yatirimer Iliskileri
Boliimii tarafindan yiiritiiliir. S6zkonusu Boliimiin yetkilileri Kurumsal Ynetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde
sorumluluklarini ifa ederler.
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Yiiriirliik

22.03.2010 tarih ve 102 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve Sirketin halka
arziyla birlikte yiriirliige giren Bilgilendirme Politikasi, 28.02.2014 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda mevcut haliyle giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde
Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

Finans, Mali Isler ve Yatirimci Iliskileri Bolimii, kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yatirimcilarin bilgisine “Baglanti
Kurulacak Sirket Yetkilileri” boliimiinde sunulmus olan bilgi vermeye yetkili olan kisiler
ve iletigim bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail

Finans, Mali Isler ve Yatirimci

. Mliskileri Miidiirii, Yatirimer Iliskileri ildizgozc@tskb.com.tr
Cengaver Yildizgdz Boliimii Yoneticisi, Kurumsal Yonetim (212)3345020 | Y10

Komitesi Uyesi

Oviil Dagtekin Avukat (212) 33450 20 | dagtekino@tskb.com.tr

Ezgi Sertoglu Yatirimer iliskileri Uzman Yardimeisi (212) 3345020 | sertoglue@tskb.com.tr

Sorularin  cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat  esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine
sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglar1 ilizerinde yapmis olduklar1
islemleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamakla yiikiimliidiirler.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin ilgili diizenlemeleri ile izin verildigi tizere
UFRS kapsaminda ve SPK’nin sunum esaslarina uygun olarak hazirlanmis ve kamuya
aciklanmustir.

2015 yili faaliyet raporumuz ile 2016 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan donemsel
faaliyet raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatima ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimeilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica
Ingilizce olarak da verilmektedir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akismnin
saglanmasini teminen internet sitemizde ayri1 bir Yatirimer Iligkileri boliimii yer almaktadir.
Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
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b)

d)

Sirket Profili

Hakkimizda

Ortaklik Yapis1

Yonetim Kurulu
Yoneticiler

Misyon & Vizyon

Strateji

Kilometre Taslar1

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Yatirimlar

Pendorya AVM
Fmndikli Ofis Binalari
Tahir Han

Divan Adana Oteli
Projeler

Yatirimen Iliskileri

Temel Bilgiler

Siirekli Bilgilendirme Formu
Hisse Senedi Bilgileri
Finansal Tablolar

Faaliyet Raporlari

Portfoy Tablolari

Degerleme Raporlari

Genel Kurul

Ozel Durum Aciklamalar:
Yatirimer Sunumlart

Sektor

Iletisim

Sik¢a Sorulan Sorular
Yatirimer iliskileri Site Haritast

Kurumsal YOnetim

Ortaklik Yapist

Esas Sozlesme

Imtiyazh Paylara iliskin A¢iklama
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yo6netim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Etik Kurallar

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1
Ucretlendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikas1
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
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10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

e) Medya Merkezi

- Basin Biiltenleri

- Medyada TSKB GYO
- Logolar

- Gorsel Galeri

- Yonetim

f) Insan Kaynaklar

- Insan Kaynaklar1 Politikas1
- Is Bagvurusu

Faaliyet Raporu

Donem sonlar1 itibariyle hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, kamuoyunun
sirketimizin hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ¢ergevesinde; TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK diizenleme/kararlarina uygun
olarak ticer aylik donemler itibariyla hazirlanan ve kamuya agiklanan yonetim kurulu faaliyet
raporlarinda;

a) Portfoyde yer alan varliklara iligskin olarak hazirlanan ekspertiz raporlarmin dzetine,
b) Son ii¢ aylik doneme iliskin gelismelerin 6zetine,

¢) Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin gerceklesme durumu,
sorunlar gibi ilave aciklamalara,

¢) Portfoyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintil bilgilere,
d) Ortakligin ilgili hesap donemine ait karsilagtirmali finansal tablolarina,
e) Portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere,

yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari Kurulun finansal raporlamaya iligskin diizenlemelerinde
belirtilen siirelerde kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlar1 Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin
incelemesi i¢cin hazir bulundurulmakta ve ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilmektedir.

Mevzuata ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
Faaliyet Raporunda;

a) Yonetim Kurulu komitelerinin komite {iyeleri, toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin
calisma esaslarina,

b) Yonetim Kurulunun yil igerisinde toplant1 sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumlarina,
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c) Sirket faaliyetlerine 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmasi halinde bu
degisiklikler hakkinda bilgiye,

¢) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiye,
d) %5°1 asan karsilikl1 istiraklere iligkin bilgiye,

e) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

f) Kurumsal Y&netim ilkelerinin 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan bilgilere,
yer verilmektedir.

f) Sirketimiz yatirim danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almadigindan dolay1 bu
konuda ¢ikar ¢atigmalari, vb. herhangi bir bilgiye yer verilmemektedir.

g) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye
yer verilmekte olup, Genel Kurul ilgili dokiimanlarinda yer verildiginden dolay1r yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlarina Faaliyet Raporu igerisinde yer verilmemektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

12.

12.1.

12.2.

12.3.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun ilgili boliimiinde ayrintili olarak agiklandig1 lizere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslar1 ve
tedarik¢ilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla ulagabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayl
olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygularimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Y 6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, menfaat sahiplerinden ortaklarin Sirket yonetimine katilimini
diizenleyen maddeler yer almaktadir.

Calisanlarin Sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve onerilerinin
alinmasi islevine 6nem verilmektedir.
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13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

14.

14.1.

Insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 asagida yer almaktadir;

Ise Ahm

TSKB GYO ise alimlarda, adaylarin pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, takim
caligmasina yatkin ve gelisime agik olmalarima 6nem verir.

Grup biinyesinde, pozisyona bagli olarak genel yetenek, kisilik testleri, pozisyonlara yonelik
mesleki bilgi ve becerileri degerlendirmeye yonelik testler ve miilakatlar yapilmaktadir.

Egitim ve Gelisim

TSKB GYO'nun egitim hedefi, ¢alisanlarina belirli bilgi, beceri ve davraniglar1 kazandirmak ve
bunlar1 kendi yagamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

TSKB GYO'nun insan Kaynaklar1 uygulamalarinin temelinde caliganlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak yatar.

Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri objektif olarak degerlendirilmekte ve gelismeye
acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

Dogru ise dogru iicret 6demek ve sirket i¢i dengeleri korumak i¢in piyasa kosullar1 dogrultusunda
belirlenen basamaklara uyumlu performansa dayali bir ticret politikasi uygulanmaktadir.

Sirket Insan Kaynaklar1 Politikasi, internet sitesinde yer almakta ve kamuyla paylasiimaktadir.

Caliganlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamaistir.

Sirket calisanlarinin gorev tamimlart ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterleri
calisanlara bildirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoneticiler ve calisanlar her tiirlii iliskilerinde ve islerinde bu temel degerleri gozeterek, TSKB
GYO’nun ve pay sahiplerinin itibarm1 en yiiksek diizeyde tutmak igin {iizerlerine diiseni
yapmaktadir.

a) Sirket faaliyetleri yiiriirliikteki yasal mevzuat, Esas S6zlesme ve olusturulan politikalar esas
aliarak yiiriitiiliir.

b) Kayit dis1 calismalar yasaktir; is kayitlarmin dogrulugu ve tutarliligi esastir.

c) Sirketin gizli bilgileri ile calisanlarin kisisel bilgileri gizli tutulur.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri i¢in gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar TSKB GYO
blinyesinde ¢aligmak tizere secilir.

e) Is yerinde, calisanlara giivenli bir ¢aligma ortamm ve kariyerlerini gelistirme imkam saglanr.

f) Calisanlar, girket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢inde
hareket ederler.

g) Tiim ¢alisanlar gérevlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir bir sekilde yiiriitiir.
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14.2.

14.3.

15.

15.1.

15.2.

h) Caligsanlar arasindaki iligkilerde, karsilikli saygi, giiven ve igbirligi anlayisi esastir.
i) Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri kendileri ve baskalar
lehine kullanamaz.

Sirketimizin Etik Kurallar1 kurumsal internet sitemizde (Www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin yiiriitilmesi siirecinde, ¢evre kirliliginin Onlenmesi ve dogal
kaynaklarmin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir.
Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak {izere toplam 7 liyeden olugsmaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin temel nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer verilen
ilgili maddelerinde belirtilen niteliklere uygundur. TSKB GYO Yonetim Kurulu iiyeligine her
zaman yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrilbe ve gegmise sahip olan
kisiler secilmektedir. Yonetim kurulu iyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde hiikiim yer almamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin;

a) Yiiksek 6grenim gormiis,
b) Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve y6netim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlart okuma ve analiz etme yetenegine sahip,
e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,
f)  Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
kisilerden se¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyeleri;

Uye Unvam Bagimsiziik Durumu
Ufuk Bala Yiicel Bagkan -

Mustafa Goktag Baskan Vekili -

Ozlem Bagdath Uye -

Fuat Sénmez Uye -

A. Oznur Gékhan Uye -

Ibrahim Umit Segmen Uye Bagimsiz

Ersan Yildirim Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu dyeleri ile Sirket Genel Mudird’niin (Hiseyin Tiken) ozge¢misleri asagida
bilgilerinize sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ait 6zge¢misler ayn1 zamanda kurumsal
internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) ve Sirket Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Ufuk Bala Yiicel

Ufuk Bala Yiicel, Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. Marmara Universitesi
Bankacilik Boliimiinde yiiksek lisansim tamamlamistir. 1987 yilinda basladigi bankacilik
kariyerinde Interbank, Yap1 ve Kredi Bankas1 ve Finansbank ta cesitli gorevler iistlendikten sonra
2001 yilinda TSKB de Krediler Miidiirii olarak ¢aligmaya baglamistir. Su anda TSKB Kredilerden
sorumlu Genel Miidiir Yardimecilig1 gorevini yiiriiten Yiicel ayrica, TSKB GYO da 2007 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorev alan Yiicel, 2014 yilindan
bu yana Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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Mustafa Goktas

Mustafa Goktas, Bogazici Universitesinin Endiistri Miihendisligi boliimiinden Lisans ve lktisat
boliimiinden ise Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Bankaciliga 1996 yilinda Kocbank ta Mali
Kontrol Uzmam olarak baglamistir. 2006 yilinda Mali Kontrol Grup Yoneticisi olarak katildig:
TSKB de, 2008 yilinda Mali Kontrol Miidiirliiigiine terfi eden Goktas, 2016 yilinda Kurumsal
Uyum Miidiirii olmustur. Mustafa Goktas, TURMOB dan SMMM belgesine sahiptir. 2011 yili
itibar1 ile TSKB GYO Yonetim Kurulu Uyesi olmustur ve 2014 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Ozlem Bagdath

Ozlem Bagdatli, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1995 yilinda mezun olmustur.
Hukuk Biirosunda serbest avukat olarak ¢aligma hayatina baslamigtir. 2003 yilinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasma katilan Ozlem Bagdatli, Banka Hukuk Isleri Miidiirliigiinde cesitli
pozisyonlarda gérevlerde bulunmustur. TSKB de 2013 yilinda Hukuk Isleri Miidiirii olarak
atanmig olup, halen bu unvanla gorevini siirdiirmektedir. 2014 yilindan bu yana TSKB GYO
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fuat Sonmez

Fuat Sénmez, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunudur. 1997 yilinda
TSKB de ¢aligma hayatina baslayan Sonmez, Banka i¢inde Bilgi Teknolojileri Koordinatorligii ve
Teftis Kurulu Baskanlig1 biinyesinde degisik pozisyonlarda gorevlerde bulunmustur. 2013 yilinda
I¢ Kontrol Departman Miidiirii olarak atanmus olup, halen bu gorevini devam ettirmektedir.
Sénmez, 2014 yilindan bu yana TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

A.Oznur Gékhan

Oznur Gokhan, Gazi Universitesi Isletme Béliimiinden 1990 yilinda mezun olduktan sonra, ayni
yil Akbank da Uzman Yardimcisi olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1993-1995 yillar1 arasinda
Osmanli Bankasinda Uzman olarak gérev almustir. 1995 yilinda TSKB de calismaya baslayan
Oznur Gokhan, Sistem Gelistirme Miidiirliigiinde Uzman, Hazine ve Muhabir Islemleri
Miidirliigiinde Yoneticilik yapmis olup, 2006 yilindan bu yana Kredi Operasyonlar1 Miidiirii
olarak ¢alismaktadir. 2005 2013 yillar1 arasinda Is Faktoring A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunmustur. 2016 yilimda TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

L. Umit Segmen (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi)

1956 Istanbul dogumlu olan I. Umit Segmen &grenimini 1975-1980 yillar1 arasinda ITU Endiistri
Miihendisligi béliimiinde tamamlamus, 1980-1982 yillarinda ise ITU Isletme Fakiiltesinde Yiiksek
Lisans yapmustir. TSKB de 1982-2003 yillar1 arasinda Miisavir, Uzman {invaniyla projelerin teknik
degerlendirme ve ekspertiz alanlarinda c¢alismis olup, 2012 yilindan bu yana TSKB GYO da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ersan Yildirim

Ersan Yildirim, 1972 yilinda ITU Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur ve 1978
yilinda Marmara Universitesi Isletme Bilimleri Enstitiisii Uretim Yonetimi Lisansiistii Uzmanlik
Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Yildirim, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S de 1982-1998
yillar1 arasinda sirasiyla Kredi Yatirim ile Miihendislik ve Danigmanlik Miidiirliiklerinde ¢esitli
pozisyonlarda goérev almistir. Yildirim, 2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasinda Kobi Proje Degerleme ve Tiirkiye Teknik Finansal Danmigmanligi gorevini
yiirlitmesinin yanisira ilerleyen yillarda farkli kurumlarda iist diizey yoneticilik ve yonetim kurulu
iyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Yildirim, 2016 yilinda TSKB GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur.

Hiiseyin Tiken (Genel Miidiir)

Hiiseyin Tiken, 1990 Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 1990-91 déneminde 1.U
Isletme Iktisadi Enstitiisii “Finansal Kurumlar Yonetimi” dalinda ihtisas yapnustir. Calisma
hayatina DFK (Denetim Finans Kontrol) adli bagimsiz denetim firmasinda baslayan Tiken, 1995
yilinda TSKB’de Mali Analiz boliimiinde ¢alismaya baslamis olup, Bankanin ¢esitli boliimlerinde
Yonetici olarak gorev aldiktan sonra en son Grup Yoneticisi olarak ¢alistigi Krediler boliimiinden,
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15.7.
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15.9.

2011 yili Nisan ayinda TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na Genel Miidiir Yardimeist (Genel
Midiir Vekili) olarak atanmis ve 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle aslen Sirket Genel Miidiirii
olmustur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirlik gorevleri farkli kisiler tarafindan
yiirlitilmektedir. Yonetim Kurulu’nca Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli
saylda miidiir atanir. Genel Miidiir olarak gérev yapacak kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk,
ingaat, mimarlik veya benzer alanlarda egitim veren dort yillik yliksek 6grenim kurumlarindan
mezun olmus olmasi ve gayrimenkul yatirimlar ile yakindan ilgili olan hukuk, ingaat ve finans gibi
alanlarda en az bes yil tecriibeli olmasi sart1 aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak
bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz. Sirketin Genel Miidiirii, Bankaci olup, 21 yillik bankacilik
ve yaklasik 8 yillik gayrimenkul sektorii tecriibesine sahiptir. Genel Midiir, Yonetim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve geriye
kalan diger tiim iyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen usul ve yetkiler cercevesinde gorev
yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ yil icin secilebilir. Gérev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden segilmesi miimkiindiir. Y&netim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak
bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurul’un onayina sunar. Béylece segilen iiye eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasma iliskin bir
smirlandirma  bulunmamaktadir.  Yénetim Kurulu Uyeleri ile, Yénetim Kurulu’nun alacag
kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki y1l i¢erisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda
dogrudan veya dolayl bir iliski karulmus olmasi veya es dahil tiglincli dereceye kadar kan veya
sthri histmlhik bulunmasi durumunda, bu durumda bulunan Yénetim Kurulu Uyesi bu hususu
gerekgeeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yilikiimliidiir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Ongdriilen sartlar1 tagimalar1 ve ¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 gerekir. Sirketin
imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 A.S. biinyesinde calismaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gegmis faaliyet
donemi igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir. Yonetim Kurulu
iiyeleri Sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerimize ait
bagimsizlik beyan metni asagida yer almaktadir.

Sirketinizin 23 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday
olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin

yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve

sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
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pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazl paylarm %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde girketin 6nemli Olgiide
hizmet veya {irlin satn aldig1 veya sattign sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1r veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevim siiresince,
herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanh ¢alismadigim ve ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek
gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Glgilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima.

j) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almadigima,

k) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

16.1. Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu konuda
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarma uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar
Sirket Esas Sozlesmesi ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek Ogrenim gormiis kisilerden secilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiriirlikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullamr.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede
0zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu kisilerin fiil ve kararlarndan sorumlu
olmazlar.
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16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarim yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacag karar tizerine,
Sirketin temsil yetkisi yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye
veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmas1 sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tiglincii kisilere kars1 hitkiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.
374. ve 375.nci maddesi hiikiimleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
imzalanacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi ig¢in bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili
kisilerin Sirket tinvani altina konmus imzalarini tasimasi sarttir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;
Tirk Ticaret Kanununun 375’nci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatl ve sair mevzuat
hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hiikiimleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun 367’ nci maddesi ¢ergevesinde diizenleyecedi I¢ Yonerge hiikiimleri cercevesinde,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine, 3’ inci kisilere
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldigi kararlarm uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her birinin
sorumluluk alanlari, Yoénetim Kurulu’nca belirlenir. Murahhas {iyeler, kendilerine birakilan
alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve
ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu
olmaz. Ydnetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev tistlenemez, bu husus o6zellikle
iiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Kurumsal Internet
Sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

TSKB GYO Yonetim Kurulu aldig: stratejik kararlarla Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin oncelikli uzun vadeli
cikarlarim gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugu gozetmekte,
TSKB GYO’nun uzun vadeli ¢ikarlarint gostererek fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya ac¢ik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin Sirket
disina ¢ikarilmasmi 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almigtir.

Yonetim Kurulu Toplantis1 giindemleri Sirket Yonetimi ve Yonetim Kurulu’nun idari
gereksinimleri dahilinde olusturulur. Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin g¢agrisiyla toplamir. Her Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Baskan’in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu'na
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16.7.

16.8.

16.9.

16.10.

16.11.

16.12.

16.13.

17.

17.1.

Baskan Vekili bagkanlik eder. Toplanti yeri Sirket merkezidir, ancak Yonetim Kurulu, karar almak
sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla siirli kalmamak {izere)
olusmaktadir;

a) Bir onceki toplanti zaptinin okunmasi,

b) Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi,
c) Ekonomideki gelismeler,

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler,

e) Sirketin mali durumu,

f) Yillik/dénemsel biit¢e ve is planlarinin goriisiilmesi.
g) Yatirim projelerindeki gelismeler,

h) Yeni yatirim projelerinin kabul veya reddi,

i) Sirket hisse senedi performans bilgileri,

TSKB GYO Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Sirket
Yonetim Kurulu, 2016 yili igerisinde 40 (2015: 54) adet Yonetim Kurulu
Toplantisi/kararigergeklestirmistir/almigtir. Tiim toplantilarda gerekli ¢ogunluk saglanmis olup
kararlar oy birligi ile alinmigtir. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu teklif reddedilmis
sayilir.

Toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri gerektiginde zabit altma gegirilir. Y1l iginde
yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile alinmig
olundugundan, karar zaptina gegirilmesi gereken karsi oy ve gerek¢esi olmamustir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamilir. Red oyu veren, kararmn altina red
gerekcesini yazarak imzalar. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Uyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil araciliiyla da katilamazlar.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu delerinin onayina sunulan iliskili taraf iglemleri ve énemli nitelikteki
igslemler bulunmamaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca; bagimsiz olmayan goérev basindaki Yonetim
kurulu tiyelerinin, Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
Sirket digina ¢ikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@:

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak ii¢ adet komite olusturulmustur. Bu
komiteler; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi’dir. Komiteler ile ilgili Yonetim Kurulu’nca onaylanmig gbrev ve g¢aligma
esaslarini iceren gorev yonetmelikleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yatirimcilarm
bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal web sitesinde (www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.
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17.2. TSKB GYO Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ait gérev yonetmelikleri ve bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvam
Ersan Yildirim Baskan
Mustafa Goktas Uye
Cengaver Y1ldizgdz Uye

“Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Madde 1

Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini saglikli
bir bigimde yerine getirebilmesini teminen, Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin

gorev ve sorumluklari ile ¢aligma usul ve esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2
Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne dayamilarak
hazirlanmustir.

Madde 3
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu

Yonetim Kurulu iiyeleri arasmdan secilecek en az iki iiye ile Yatirimer iliskileri Boliimii/Birimi
Miidiiriinden meydana gelen bir Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulur.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede iiye
olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen iiye sayisinin iki olmasi halinde her ikisinin;
ikiden fazla olmasi halinde ise ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden

olusmasi zorunludur. Genel Miidiir Komitede gorev alamaz.

Yatirimer {ligkileri Boliimii/Birimi Miidiiriiniin Sirkette tam zamanli olarak calistyor olmasi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Y 6netim Kurulu tiyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligi de sona erer.
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Madde 4

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim alanindaki gérev ve sorumluklar1 asagida

belirtilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢atigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Sirketin Yatirimer iliskileri Béliimiiniin ¢alismalarmi gdzetir. Komite, bu kapsamda Sirketin

yatirimcilar ile iletisimine iliskin temel esaslar1 belirler, bunlar1 diizenli olarak gézden gegirir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yatirimer iliskileri Boliimii ile birlikte, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesi ve ¢dziime

ulastirilmas1 amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Y6netim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda
yayimlanmadan 6nce gbzden gegirerek, goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine yonelik tavsiye
ve degerlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin
menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Sirket
tarafindan bilgilendirme amacgli hazirlanan dékiiman, sunum ve aciklamalarin kapsamini,
niteligini, tutarliligini ve dogrulugunu goézden gegirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
hazirlanmasini gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kiiltiiriiniin yerlesmesine ve bu kiiltliriin her seviyedeki yonetici
ve calisan tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalarda bulunur. kurumsal yonetim alaninda
yurt i¢i ve yurt dis1 gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan olas etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari asagida

belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu

hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu

konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yo6netim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul’ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi zorunlu
olan, Yonetim Kurulu i¢in bagimsiz iiyelerin aday gosterilmesine iliskin mevzuatta 6ngoriilen

gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin iicret konusundaki gorev ve sorumluluklart asagida belirtilmistir.
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e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde
kullamlacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve

bunlarin gézetimini yapar.

e Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen, Yonetim
Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini

YoOnetim Kurulu’na sunar.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarinin
belirlendigi Sirket ticret politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin tavsiye ve

degerlendirmelerde bulunarak, goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi diger

gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.
Madde 5
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Cahsma Usul ve Esaslar
o Kurumsal Yonetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir kez olmak iizere, yilda en az dort kez toplanir.
o Komite, biitiin liyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan {iyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

o Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numaras: verilmek suretiyle bu deftere
kaydedilir.

e Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar,
gerekgeeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde
Y 6netim Kurulu’na sunulur.

e Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onay1yla yiiriirliige girer.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

e Komite toplant1 glindeminin belirlenmesi, toplant1 ¢agrilarinin yapilmasi, Komite iiyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri,
Yatirimer lliskileri Birimi/Boliimii tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirli kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

o Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordiigii konularda, Yonetim
Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu

danigmanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri ¢ercevesinde
yiiriitiirler.
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Madde 6
Yiirirliik

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig: tarihte yiirtirliige girer ve Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvam
Ersan Yildirim Baskan
I. Umit Segmen Uye

“Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Madde 1

Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun denetim ve gozetim konusundaki gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmas: ve bu
Komitenin gorev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2

Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi’ne dayanilarak
hazirlanmustir.

Madde 3
Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecek en az iki liyeden meydana gelen bir Denetimden Sorumlu
Komite olusturulur.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler.
Komite tiyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Miimkiin olmast halinde, Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda en az 5 yillik tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Y o6netim Kurulu tiyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite iiyeligi de sona erer.
Madde 4
Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite nin gérev ve sorumluklar agagida belirtilmistir.
e Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gézetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
26



denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari
Denetimden Sorumlu Komite nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alimacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayia sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarmin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’nun verecegi diger goérev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Madde 5

Denetim Sorumlu Komite’nin Calisma Usul ve Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir kez olmak iizere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, biitiin iiyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere
kaydedilir.

Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar,
gerekceeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay icerisinde
Y 6netim Kurulu’na sunulur.

Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onay1yla yiiriirliige girer.

Denetimden Sorumlu Komite, goérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet
raporunda aciklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap donemi i¢inde Y&netim
Kurulu’na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarma davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite toplant1 giindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite iiyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komite’ye ait diger sekreterya isleri, Teftis
Kurulu Baskanligi/Denetim Boéliimiince yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordiigii konularda, Yonetim

Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danigmanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
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e Denetimden Sorumlu Komite {iyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri ¢ercevesinde
yiiriitiirler.

Madde 6
Yiriirliik

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiirlirliige girer ve Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvam
Ersan Yildirim Baskan
Mustafa Goktas Uye

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Madde 1

Amac ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun risk yonetimi alanindaki goérev ve sorumluluklarimi saghikli bir
bicimde yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasi ve bu
Komitenin gorev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarmin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2

Dayanak

Bu Yonetmelik, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne dayanilarak hazirlanmustir.

Madde 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olusumu

Yonetim Kurulu {iiyeleri arasindan segilecek en az iki iiyeden meydana gelen bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Bagkan secerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komitede iiye
olabilir.

Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla iiyeden olugmasi halinde ise iiyelerinin
cogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden olugmasi zorunludur. Genel Miidiir

Komitede {iye olamaz.

Yonetim Kurulu iiyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeligi de sona
erer.
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Madde 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine

yonelik Oneri ve goriislerini, yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.
Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarma uygun

gerceklestirilmesinin gdzetimini yapar.

Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yoOnetimi konusuna iligkin tespit ve
degerlendirmeleri gdzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alammna iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun
verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Caliyma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ii¢ ayda bir kez olmak iizere, yilda en az dort kez
toplanur.

Komite, biitiin iiyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere
kaydedilir.

Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar,
gerekgeeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en geg 1 ay igerisinde
Y 6netim Kurulu’na sunulur.

Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yiirtirliige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve
goriglerini alabilir.

Komite toplant1 glindeminin belirlenmesi, toplant1 ¢agrilarmin yapilmasi, Komite iyeleri ile
iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, Risk
Y 6netimi Birimi/Boliimii tarafindan yerine getirilir.

Komite gorevini yerine getirirken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.
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Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gordiigii konularda, Yonetim
Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danigmanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
gergevesinde yiirlitiirler.

Madde 6

Yiiriirliik

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiirlirliige girer ve Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

17.3.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Saym Ibrahim Umit Segmen ve Sayin Ersan Yildirim
birden ¢ok Komite’de gérev yapmakta olup, bu durumun nedeni Bagimsiz Yonetim Kurulu
sayimizin iki kisi olmasi ve Komite yapilarinin Bagimsiz iiye icermesi zorunlulugundan
kaynaklanmaktadir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket i¢inde ayr1 bir Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol bdliimii bulunmamakta birlikte gérev yetki ve
sorumluluklarimin paylasiminda i¢ kontrolii gézeten bir yapr olusturulmustur. Yoénetim, Sirketin
faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda hassasiyete sahiptir. T. Is
Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk yoOnetim fonksiyonunun yapilanmasi ve
isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek lizere olusturulan Konsolide Risk Politikalar1 benimsenmis ve
Politikada 6ngoériilen risk yonetimi siireg, sistem, yapi ve diizenlemeler Sirket biinyesinde hayata
gecirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’'nun “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkindaki
Yonetmeligi”nin 9. maddesi uyarinca, bankalarin i¢ kontrol sistemleri, konsolidasyona tabi
ortakliklarini da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, ana pay sahibimiz TSKB’nin konsolidasyona tabi
bir istiraki olarak Sirketimizin de i¢ kontrol ve faaliyet yapisina yonelik degerlendirme ve

raporlama sistemi bulunmaktadr.

Ayn1 zamanda Sirketin ana ortagi TSKB’nin I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan her {icer ayhik
donemlerde i¢ kontrol faaliyeti ger¢eklestirilmekte ve hazirlanan rapor TSKB Teftis Kurulu
Baskanligi ile TSKB Denetim Kurulu Komitesi’ne ve TSKB GYO’nun Denetimden Sorumlu
Komite’sine sunulmaktadir.

Sirket, her y1l diizenli olarak bagimsiz Bilgi Sistemleri denetiminden ge¢mektedir.

Sirket biinyesinde yiiriitilen isler belirli yonetmeliklerle detaylandirilmustir. Var olan
yonetmelikler asagida sunulmustur:

a) Satin Alma Yonetmeligi,
b) Seyahat ve Harcirah Yonetmeligi,
c) Personel Yonetmeligi,
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d) Bagis Yonetmeligi,

e) Arag Tahsis ve Ulagim Y6netmeligi.

f) Is Saghig ve Giivenligi i¢ Yonetmeligi

0) Sug Gelirlerinin Aklanmas1 ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi Ydnetmeligi
h) Vefat ilan Y6netmeligi

18.6. Sirket’in temsili ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve vesikalarin imzalanmasi

19.

19.1.

19.2.

konusunda yetkili olan ¢alisanlar imza sirkiileri ile belirlenmektedir. Bu sirkiilerde imza dereceleri,
her derecede yer alan personelin isimleri yer almaktadir. Onay mekanizmalar1 kapsaminda, Sirket
tarafindan yapilacak ddemelere dayanak teskil eden evraklar ilgili birim mensuplar1 ve yoneticileri
tarafindan paraflanarak onaylanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu; Ortaklarina stirdiiriilebilir ve yliksek getiri saglayacak, stirekli biiyliyen bir yatirim
portfoyii olusturmaktir.

Sirket Vizyonu; Sektoriinde "Oncii ve Giivenilir" bir is ortagi olmaktir.

19.3. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.tskbgyo.com.tr) ve yillik

19.4.

faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin Stratejik Hedefleri / Prensipleri
Sektorel ve cografi odaklanma:

TSKB GYO, diizenli kira getirisi ve diizenli nakit akis1 sagladigi i¢in ticari gayrimenkul agirlikli
bir yatirnm stratejisi izler. Bu kapsamda Sirketin odaklandig1 yatirim projeleri arasinda, is ve
aligveris merkezleri, turizm tesisleri, lojistik depolar ve sinai tesisler 6n sirada gelmektedir.

Ticari gayrimenkul yatirimlarinin yani sira konut projeleri de potansiyel karliliklar1 6lgiisiinde ya
da projede yaratacaklar1 katma degere bagl olarak karma kullanimli proje biciminde giindeme
alinip degerlendirilmektedir.

Yatirim stratejisi, Istanbul cevresinde oldugu kadar Anadolu’nun gelismekte olan merkezlerine
yonelmeyi de icermektedir. Bunu yaparken her cografi konumun kendi dinamik ve ihtiyaclarina
gore degisiklik gosteren gelistirmeler yapmaya dikkat etmektedir.

Proje gelistirme ile biiyiime hedefi:

Sirket, bir projeyi fikir asamasindan ele alip gelistirmeyi, siire¢ igindeki gerekli tiim ¢aligmalari
organize etmeyi ve ticari agidan yeterli verimi saglayacak bicimde sonuc¢landirarak hayata
gecirmeyi amaglayan proje gelistirme agirlikli bir yatirim stratejisi izlemektedir.

Proje gelistirme yoluyla gayrimenkul portfdyiine eklenen yatirimlarin uzun vadeli portfoyde

tutulmasi ilkesine bagl olarak Sirketin varligmin siirdiiriilebilir bir biiylime kaydetmesi, ayni
zamanda muhtemel deger artiglarindan da fayda saglanmasi hedefler kapsamindadir.
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19.5.

20.

20.1.

20.2.

Risk olciimleme:

Ticari gecerliligin baslangicta teyit edilmesi, proje ig¢in gerekli finansman ihtiyacinin garanti altina
alinmas1 ve ylrirliliikteki mevzuata uygunlugun sorgulanmasi ile risk faktorlerinin en aza
indirgenmesi yatirim stratejisinin énemli unsurlarindan biridir.

Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve onaylanmasi siireci Yonetim Kurulu karari ile
gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
geemis performansini periyodik olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda gdzden
gecgirmektedir.

Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmemizde yer aldigi iizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar1 dolayisiyla
O0denen tcretler Sirket Ucretlendirme Politikasi cercevesinde Genel Kurul tarafindan tespit
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler Sirket Ucretlendirme Politikasi’nda yer almaktadir.
Sirket kurumsal web sitesinde (Www.tskbgyo.com.tr) yatirimeilarin bilgisine sunulan “TSKB GYO
Ucretlendirme Politikas1” na iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket iicretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu
yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, vizyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve ticretlendirme
uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiya¢larinin altini ¢izmektedir.

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarma uyumlu olarak olusturulan Ucretlendirme Politikast Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gbzden gecirilir.

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu iiyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek
iicretlerin Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin
performansa dayali 6deme planlar1 kullanilmamakta olup, bagimsiz {iyelerin iicretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

Performans ve Ucretlendirme
Sabit Maas Odemeleri

Sabit iicret, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu iicret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

Ucretlendirme Kriterleri

v' Yénetim Kurulu iiyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek iicretler, Sirketin

sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yo6netim Kurulu
iiyelerinden olusan komitelerin iiyelerine, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
iicretlendirme yapilabilir. Bahse konu ticretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

v Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan onaylanr.
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v

20.3.

20.4.

Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagl ddeme yapilmasi
mimkiin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Calisanlarin gorev tamimlar1 ve dagilimi ile performansa bagli 6demelere iligkin kriterler Sirket
Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler, belirlenmis standartlara ve dzel
gorev sorumluluklarina gore diizenli olarak gdzden gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali édemeler,
alian risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, ¢alisanlarin bir 6nceki dénem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’nin  ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket st diizey yonetimi,
Sirketin iicretlendirme uygulamalarimin ilgili mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir
bi¢imde yiiriitiiliip yonetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere iligkin uyum esastir.

Yonetim Kurulu'nun mali haklarinin  belirlenmesinde, Sirket performanst g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve st diizey yoneticilerimize, Sirketimizce dogrudan veya dolayli
olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullandirilmamakta, bor¢ alacak iliskisine girilmemekte,
ti¢lincii bir kisi araciligi ile de sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta ve iiyeler ve
yoneticiler lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.
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