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| - SIRKET PROFiLI

Ticari Unvani : TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii : TSGYO

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan Cad. Molla Bayiri Sk. No:2

34427 Findikh istanbul

Web Sitesi : www.tskbgyo.com.tr
E-mail : gyo@tskb.com.tr
Telefon No :(212) 3345020

Faks No :(212) 334 50 27

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S. (TSKB GYO), bir portféy yonetim sirketidir. 2006 yilinin
basinda kurulan Sirket, ortaklarina yiksek getiri saglamak amaciyla karli bir gayrimenkul portfoyi
olusturmayi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Tirkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasi olan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin (TSKB) bir istiraki olan TSKB GYO, Bankanin 69
yillik kurumsal birikim ve deneyimi ile ilke ekonomisindeki gliclii konumundan destek almaktadir.

TSKB GYO, bir sermaye piyasasi kurumu olarak, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi
araglarina yatirim yapabilir, belirli projeleri gerceklestirmek tizere adi ortaklk kurabilir ve SPK’nin ilgili
Tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

TSKB GYO’nun kurumsal stratejisinin temel degerlerini, tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk,
misteri odaklilik ve ekip calismasi olusturmaktadir. Sirketin yatirim stratejisinin ana ilkeleri, proje
gelistirme yoluyla blylime hedefine, sirdirilebilirlige ve risk yonetimine dayanmaktadir. 10 milyon
TL baslangic sermayesi ile kurulan TSKB GYO’nun, yaptigl yatirimlarla aktif btytklGgia 30 Eylul 2019
itibariyle 497 milyon TL'ye, yonetimi altindaki kiralanabilir alan buyikligi ise 3.000 m*den 66.000
m?ye ulasmistir.

Sirketin gayrimenkul portféyiinde, istanbul Pendik'te E-5 Karayolu {izerinde yer alan ve 17 Aralik 2009
tarihinde hizmete giren, yaklasik 80.648 m? insaat alani ve 30.573 m? kiralanabilir alana sahip
Pendorya Alisveris Merkezi, istanbul Findikli'da bulunan 17.827 m? kiralanabilir alana sahip iki ofis
binasi, istanbul Karakéy'de bulunan Tahir Han ve Adana sehir merkezinde yer alan otelin (Divan
Adana Oteli) yari hissesi bulunmaktadir.

TSKB GYO, kurumsal bilgilerini, yatirnmlarina yonelik bilgileri ve yatirimci iliskileri bolimlerini
gelismelere ve faaliyetlere uygun olarak www.tskbgyo.com.tr adresinde sirekli glincellemektedir.
TSKB GYO Hisse Senedi, “TSGYO” islem sembolii ile 09.04.2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul
Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandirlmis Uriinler Pazar’nda islem goérmektedir. Hisse senedi

performansina yonelik baslica bilgiler “Sirket Hisse Senedine iliskin Bilgiler” bélimiinde sunulmustur.


http://www.tskbgyo.com.tr/
http://www.tskbgyo.com.tr/

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in 30.09.2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermaye: 300,000,000 TL
Kayith Sermaye : 500,000,000 TL

Paylarin, 20,000,000 TL'lik bolim{i nama yazih A Grubu, 8,182,222 TL'lik b6limi nama yazili B Grubu,
271,817,778 TL'lik bolimi ise hamiline yazili C Grubu’dur. A Grubu paylar sermayenin yizde
6.67’sini, B Grubu paylar sermayenin yizde 2.73’(in(i, C Grubu paylar ise sermayenin ytizde 90.6'sini
temsil etmektedir. C Grubu paylarin 115,000,000 TL’lik kismi Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

A ve B Grubu paylarin Yénetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sadece biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve geriye kalan
diger tim Uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi’nde hicbir pay grubuna oy hakkinda imtiyaz taninmamistir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani* Sermayedeki Payi
Tutari (TL) Orani

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 181,000,000 60.33%
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 2,000,000 0.67%
TSKB Mensuplari Munzam Sosyal 0
Glvenlik ve Yardimlasma Vakfi 1,150,000 0.38%
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 450,000 0.15%
TSKB Memur ve Mistahdemleri Yardim 0
ve Emeklilik Vakfi 400,000 0.13%
Diger* 115,000,000 38.33%
Toplam 300,000,000 100%

* Halka aclk paylardan sahip olunanlar dahil olmak tizere TSKB A.S.'nin sermayemizdeki toplam payi
30.09.2019 itibariyla ytizde 88.34'dir.

TSKB

60.33% Halka Acik

38.33%

1.34%




Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Unvani Bagimsizlik Durumu

Hakan Aygen
Ozlem Bagdatli

A. Hanefi Ozbilen

S. Hiseyin Girel
Dilek Pekcan Mise
Ersan Yildirim

Aysel Olgen Aydiner

Yon. Kur. Baskani -
Yon. Kur. Baskan Vekili -
Yénetim Kurulu Uyesi -
Yénetim Kurulu Uyesi -
Yénetim Kurulu Uyesi -
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Hakan Aygen

Ozlem Bagdath

Hakan Aygen, 1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olmustur. Ayni yil icerisinde reel sektorde kariyerine baslamistir. 1995 yilinda Mali
Analiz Uzman Yardimcisi olarak TSKB biinyesine katilan Sn. Aygen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Yonetim ve Organizasyon dalinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda
Kurumsal Finansman Midurlaga, 2011 yilinda ise Kurumsal Finansman Grup Mudurlugid’ne
atanan Sn. Aygen, 2013 yilinda Marmara Universitesi’nde Muhasebe Finansman doktorasini
tamamlamistir. 28 Kasim 2013 tarihinde Genel Midur Yardimciligina atanan Sn. Aygen halen
Kurumsal Finansman, Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani Mudurliiklerinden sorumlu
Genel Mudir Yardimcihg gorevini strdiirmektedir. Aygen, 2017 yili Agustos ayinda TSKB
GYO Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

Ozlem Bagdatli, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1995 yilinda mezun olmustur.
Hukuk Blrosunda serbest avukat olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 2003 yilinda Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasina katilan Ozlem Bagdatli, banka Hukuk isleri Mudirligiinde cesitli
pozisyonlarda gérevde bulunmustur. TSKBde 2013 yilinda Hukuk isleri Miidirii olarak
atanmis olup halen bu unvanla gorevini stirdirmektedir. 2014 yilindan bu yana TSKB GYO
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Hanefi Ozbilen Marmara Universitesi isletme Bélimi mezundur. Kariyerine 1998
yilinda Deniz Yatirnm’da Kurumsal Finansman ve Arastirma Mudurligi’nde baglamistir. 1999
yilinda Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman Midurligi’nde Uzman
Yardimcisi olarak calismaya baslayan Ozbilen, Mali Analiz Mudirligi ve Krediler
Mudirligi’nde kredi tahsis ve degerlendirmeye yonelik gesitli gérevler almistir. Kredi satis
agirhkh kariyerine ise Proje Finansman Miudurligid ve Kurumsal Pazarlama Muadirligi’nde
aldigi gorevler ile devam etmistir. 2017 Haziran itibariyle Danismanlik Pazarlama Birimi'nde
Grup Yéneticisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Ozbilen, Karsusan A.S.’de 2008-2014 yillar
arasinda Yénetim Kurulu Uyesi, 2015 yilindan bu yana TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi, TSKB Munzam Vakfi’nda Denetci ve 2017 yilinda TSKB Siirdiiriilebilirlik
Danismanhgi A.S. (Escarus) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevi siirdiirmektedir. Ayrica 2015
yilindan bu yana TUSIAD Turizm Calisma Grubu {yesi olan Ozbilen, 2017 yili Agustos ayinda
TSKB GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.



S. Hiiseyin Giirel

Dilek Pekcan Mise

Ersan Yildirm

Aysel Olgen Aydiner

Seyit Hiseyin Giirel Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat bdlimi mezundur. Kariyerine
Tiurkiye Sinai Kalkinma Bankasi Mali Analiz Departmaninda uzman yardimcisi olarak
baslamistir. 2007- 2015 yillari arasinda TSKB Mali Analiz MudurlGgi’nde kariyerini siirdlren
Grel, 2015 yilinda Kurumsal Pazarlama Mudirligi’'ne gegmistir. Girel, 2017 yilindan bu
yana TSKB Kurumsal Pazarlama Mudurlugi’nde Grup Yoneticisi olarak gérevini strdirmus
olup, 2019 yili Temmuz ayinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama Mudiri olarak atanmistir.
Ayrica Gurel, 2017 yili Agustos ayindan itibaren TSKB GYO A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir.

Dilek Pekcan Mise, 2006 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Béliimiinden mezun
olmustur. Ayni yil igerisinde Deloittede denetgi olarak kariyerine baslamistir. Bankalar, araci
kurumlar, kiralama, faktoring ve yatirim sirketleri, gibi finansal hizmetler sektériinde faaliyet
gosteren birgok kurulusun denetim c¢alismalarinda yer almistir. 2009 yilinda Finansal
Raporlama sorumlusu olarak TSKB biinyesine katilan Sn. Dilek Pekcan Mise halen Mali
Kontrol bélimiinde Grup Yoneticisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Dilek Pekcan Mise, 2019
yili Mart ayinda TSKB GYO Yénetim Kurulu Gyesi olarak atanmistir.

Ersan Yildirm, 1972 yilinda iTU Elektronik Mihendisligi Béliimiinden mezun olmustur ve
1978 yiinda Marmara Universitesi isletme Bilimleri Enstitiisii Uretim Yénetimi Lisansiistii
Uzmanlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Yildirim, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S de
1982-1998 yillari arasinda sirasiyla Kredi Yatirm ile Mihendislik ve Danismanhk
Midurliklerinde gesitli pozisyonlarda gorev almistir. Yildirim, 2004-2008 yillari arasinda
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasinda Kobi Proje Degerleme ve Tirkiye Teknik Finansal
Danismanligl gorevini yirGtmesinin yanisira ilerleyen yillarda farkli kurumlarda ust dizey
yoneticilik ve yonetim kurulu Gyeligi gérevlerini ylritmastir. Yildirim, 2016 yilinda TSKB GYO
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Aysel Olgen Aydiner, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Mezun olduktan sonra
¢ok uluslu sirketlere danismanlik veren bir hukuk birosunda galismis ve sonrasinda da
Tirkiyede faaliyet gosteren Private Equity ve Hedge Fon yonetim sirketlerinin sirasiyla Hukuk
Miisavirligini ve Tirkiye ofisinin liderligini yapmistir. Deva Holding A.S. Hukuk islerinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi ve Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Hukuk DirektdrlGgi
gorevlerinde bulunmustur. Meslek hayatinda, yerli ve yabanci bir¢ok kurumsal firmayla
calismis cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu lyelikleri yapmustir. Ozel ilgi alani miizakere olan
Aysel Olgen Aydiner, ayni zamanda Tirkiyenin ilk arabulucularindan olup, miizakere
konusunda da 2016 yilinda Harvard Universitesinde egitim almistir. Aydiner, 2018 yilinda
TSKB GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.



Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’de belirtilen usul ve yetkiler cercevesinde gérev yapmaktadirlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ait Beyan Metni
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na,

Sirketinizin 29 Mart 2019 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday
olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
ylzde 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin
onemli dlciide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (ylzde 5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (stlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda goérevim siiresince,
herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli galismadigimi ve ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek
glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yo6netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi.

j) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

k) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.



Kurumsal Yénetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ersan Yildirim Baskan
Ozlem Bagdatli Uye
Cengaver Yildizgoz Uye

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu,
bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve iyilestirici 6énlemlerin
alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermekte ve yardimci olmaktadir. Komite, en az (¢ ayda bir Sirket merkezinde
toplanmakta ve bu toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komite, Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in
olusturdugu veya olusturacagl sistem ve siregleri gozden gecirmekte, degerlendirmekte ve
onerilerde bulunmaktadir.

ilave olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile 6ngoriilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani
Ersan Yildirim Baskan
Aysel Olgen Aydiner Uye

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan Komite’nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak
olup, her tirli ic-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Komite, en az li¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanmakta ve bu
toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Aysel Olgen Aydiner Baskan
Ozlem Bagdatli Uye

Komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirketin Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na goris bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri
gerceklestirmektedir. Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ile yonetilmesi slirecine
yonelik incelemelerde bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini saglamaktadir. Komite,
Yonetim Kuruluna durum degerlendirmelerine iliskin rapor vermektedir.



Sirket Yonetimi ve Organizasyon Semasi

Sirket Yénetimi:

Adi Soyadi Unvani
Hiseyin Tiken Genel Mudur
Cengaver Yildizg6z Genel Midir Yardimcisi

Organizasyon Semasi:

Genel Mudur

Avukat ———————————————————————————————————————————————————————— I
Genel Mudiir Yardimcisi
[ | 1
Finans, Mali igler ve Gayrimenkul Varlik
Yatinnmci lligkileri Yonetimi ve Is Geligtirme
* Muhasebe ve Finans * Gayrimenkul Varlik Yonetimi
* Bitge ve Finansal Raporlama * Proje Gelistirme ve Yonetimi

* Yatirimci iliskileri

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesme’nin 29. Maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kardan varsa
gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:



Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin yiizde 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin yizde
20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin
kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti
ayrihr.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusildikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganistli yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettli 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f)Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi
avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi (izerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas Sozlesmesinin hiikimlerine uygun olarak dagitilan kéarlar
geri alinamaz. Turk Ticaret Kanunu 512. maddesi hilkm sakhdir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise vyasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bagimsiz ydnetim kurulu tyelerine kar
payl 6demesi yapilmaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.



Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biylme geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve
Sirketin karhlik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca belirlenmis asgari oranlarda ve dagitilabilir karin ylizde 30’una kadar hesaplanacak birinci
temettinln nakit olarak veya kaydi pay seklinde dagitiimasi esaslarina dayal bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

Yenilenen "Kar Dagitim Politikasi", 03.04.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak yirirlige girmistir.

Il - 1 OCAK 2019 — 30 EYLUL 2019 DONEMIiNiIN DEGERLENDIRILMESi

Tirkiye Ekonomisi ve Gayrimenkul Sektori:

Turkiye ekonomisinin yil sonu kiictilme tahmini uluslararasi kuruluslar tarafindan revize edilmis olup,
sene sonunda ekonomik daralmanin beklenenden daha az gerceklesmesi 6ngoriilmektedir. OECD,
2019 yil sonunda Turkiye'nin kiiciilme tahminini ylizde -2.6’dan ylizde -0.3’e revize etmis olup, Fitch
Ratings de ayni dogrultuda ekonomik kiigtilme beklentisini ylizde -1.1’den -0.3’e indirmistir.

2019 yilinin Gglinch ceyreginde aciklanan istihdam ve biyime verileri ekonomik biyimeye iliskin
karmasik gérinim sergilemistir. Sanayi liretim endeksi Temmuz ayinda yillik bazda ylzde 1.2 azalis
gostermistir. Mevsim etkilerinden arindirilmis sanayi lretim endeksi ise aylik bazda ylzde 4.3
oraninda artarak ekonomik blylimeye iliskin olumlu sinyaller vermistir. Aciklanan son verilere gére
yurt ici imalat PMI endeksi Eylil ayinda esik deger olan 50 seviyesine yikselerek ekonomik
daralmanin hiz kestigini desteklemistir.

ihracat hacmi Agustos ayinda gectigimiz yilin ayni ayina gére yiizde 1.6 artarak 12,5 milyar USD,
ithalat hacmi ylizde 1.5 artarak 15 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde dis ticaret
acigindaki genisleme yizde 1.2 olurken, ihracatin ithalati karsilama orani gecen senenin ayni
donemine gore ylzde 83.4 diizeyinde gergeklesmistir.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)'in agikladigi veriye gére Temmuz ayinda issizlik orani gegen yila gére
yaklasik 1,1 milyon artarak yizde 13.9 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde istihdam orani 1.8 puan
azalis gostererek ylizde 46.4 olarak aciklanmistir. Sektér istihdam verileri bir dnceki yilin ayni dénemi
ile karsilastirildiginda; tarim sektoriiniin istihdam edilenler icindeki payi 0.1 puan, sanayi sektoriiniin
pay! 0.1 puan, hizmet sektérinin payi 1.2 puan artarken insaat sektérinin payi 1.4 puan azalmistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)'nin yayimladigi “Eyliil Ayi Fiyat Gelismeleri Raporu”na
gore tlketici fiyatlari aylik ylzde 0.65 oraninda artarak piyasa beklentilerinin oldukca altinda
gerceklesmistir. Yilllk TUFE artisi yiizde 9.26’ya gerilemis olup, ana harcama gruplarinda en yiiksek
agirhga sahip olan gida fiyatlarindaki azalis, enflasyonun beklentilerin altinda ¢ikmasinda en énemli
etken olmustur. lgili dénemde tiitiin, konut, ulastirma, giyim ve ayakkabi harcama gruplarinda
gerceklesen fiyat artislari enflasyonu yukari yénli baskilamistir. Yurt igi Gretici fiyatlarn (UFE) Eyliil
ayinda yillik baz etkisine baglh olarak 11 puan dislisle ylizde 2.45’e gerilemis olup, petrol ve metal
hari¢ dayaniksiz tiiketim mallari ve demir celik Griinleri aylik UFE diisiisiine pozitif katki saglamistir.



TCMB, yilin ikinci yarisinda gerceklestirdigi Para Politikasi toplantilarinda faiz indirimi kararlari
almistir. Ekonomik faaliyetlerin ihmli toparlanma egilimi géstermesi ve enflasyon goériinimiindeki
iyilesme sebebiyle TCMB, 25 Temmuz tarihinde gergeklestirdigi toplantida politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oraninin ylzde 24’ten yiizde 19.75’e indirmistir. 12 Eylil'de gerceklestirilen
diger Para Politikasi toplantisinda iktisadi toparlanma ve enflasyon gériiniimiine yeniden vurgu yapan
TCMB, politika faizini ylizde 19.75’ten yizde 16.50’ye indirerek toplamda 775 baz puan faiz indirimi
gercgeklestirmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan 30 Eyliil 2019 tarihinde “Yeni Ekonomi Programi” sunumu
gerceklestirilmis olup, aciklanan program 2020-2022 vyillarini kapsamaktadir. Sunumda yer alan
verilere gore tiiketici enflasyonunun 2020 yil sonunda ylizde 8.5 seviyesine, 2022 yil sonu itibariyle de
ylzde 4.9 seviyesine diismesi beklenmektedir. 2020-2022 yillarinda biylmenin yiizde 5 seviyesinde
gerceklesmesi ve Merkezi yonetim bitce aciginin GSYH’ye orani yizde 3’lGn altinda tutulmasi
hedeflenmistir. Ayrica kamu yatirimlari, vergi reformu ve emeklilik sisteminde de bir takim
diizenlemelere gidilecegi agiklanmistir.

Yeni Ekonomi Programi’nda insaat sektori icin de bir takim dizenlemerin yapilacagi aciklanmistir.
insaat izinleri, tasinmaz degerleme sistemi kurulmasi, tamamlanmaya yakin insaat projelerine
finansman destegi saglanmasi, Iimar degisikliklerinden kaynaklanan deger artislarinin
vergilendirilmesi, sektoriin yerel Uretim yapmasi icin desteklenmesi konularina deginilmis olup,
istanbul Finans Merkezi (iIFM) 2021 yilinda acilmasi dngorilmektedir.

Tirkiye’de yurtigi konut satislari Agustos ayinda yillik ylizde 5.1 oraninda artis gostererek 110,5 bin
adet olmustur. Toplam konut satislari icerisinde kredi kullanilarak satin alma olarak ifade edilen
ipotekli satislar, disen konut kredi faizlerinin destegi ile yillik bazda ylizde 168 oraninda artmis olup,
34,1 bin adet olarak gerceklesmistir. Metrekare bazli stok erime hizi disitk seviyelerde
gerceklesmeye devam etmektedir ve toplam konut satislari yilin ilk 8 ayinda gecen yilin ayni
doénemine gore ylzde 19.2 oraninda azalmistir.

TCMB konut fiyatlari istatistiklerine goére; Agustos ayinda llke genelinde konut fiyatlari reel olarak
ylzde 9.57 oraninda azalmistir. Kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla
hesaplanan Konut Fiyat Endeksi, Agustos ayinda bir 6nceki aya gore ylizde 0.59 oraninda artarak
113.07 seviyesinde gerceklesmistir. Uc¢ biyiik ilin konut fiyat endekslerindeki gelismeler
degerlendirildiginde, 2019 yili Agustos ayinda bir dnceki yila gére istanbul’da yiizde 3.41 azalis,
Ankara ve izmir'de sirasiyla yiizde 3.78 ve yiizde 2.15 oranlarinda artis gerceklesmistir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi’nin yayimladigi verilere gore AVM ciro endeksi Agustos
ayinda yillik bazda yizde 7.8 oraninda artis gostererek 344 puana ulasmistir. AVM’lerde kiralanabilir
alan (m?) basina diisen cirolar, Agustos 2019’de istanbul’da 1,502 TL, Anadolu’da 875 TL olarak
gerceklesirken, Turkiye geneli metrekare verimliligi 1,312 TL olarak ac¢iklanmistir.

Diinya Ekonomisi ve Gayrimenkul Sektorii:

Diinya ekonomik blylime hizi yilin lglincl ¢eyreginde ivme kaybetmeye devam etmistir. Ticaret
mizakerelerinin devam edecegine iliskin belirsizlikler, ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden cikisina iliskin
anlasmaya varilamamis olmasi ve Suudi Arabistan’in petrol tesislerine yapilan saldiri jeopolitik risk
algisini arttirarak kiresel biylmeye iliskin kaygilarin artmasina neden olmustur. OECD ve Fitch
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Ratings gibi kuruluslar 2019 ve 2020 yillari kiiresel blylime tahminlerini asagi yonli revize etmis olup,
Merkez Bankalari da gergeklestirdikleri Para Politikasi toplantilarinda biylime tahminlerini asagi
cektigini duyurmustur.

ABD ve Cin Eylul ayinin basinda ticaret miizakerelerine devam edecegini aciklamis olup, Cin ve
ABD’den karsilikh gelen olumlu adimlar iki Glke arasindaki gerginligi distrmustir. Eylil sonunda
ABD’den Amerikan borsalarinda islem goren Cin sirketlerinin kottan ¢ikarilmasi gibi yeni yaptirimlarin
degerlendirildiginin agiklanmasi belirsizlik algisini artirmistir. iki Gilke arasindaki miizakerelerin Ekim
ayinda devam etmesi beklenmektedir.

ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden c¢ikis siirecinde Basbakan Boris Johnson’in Kralice Elizabeth’ten
Parlamento’yu Ekim ayinin ortasina kadar askiya almasini talep etmesi ingiltere Parlamentosu’nda
blyik tepkilere yol agmis olup, AB ile anlasma yapilmadan ayrilma olasiligini arttirmistir.  Ayrica
Parlamento ¢ogunlugunu vyitiren Johnson’in erken secimi teklifinin reddedilmesi ilerleyen dénemde
erken genel secim ihtimalini de glindeme getirmistir. Yasanan gelismeler karsisinda Pound, Euro ve
Dolar karsisinda deger kaybetmistir.

Eylll ayinin ortasinda Suudi Arabistan’in petrol tesislerine yapilan saldirtyi Yemen’de Suudiler ile
catisma halinde olan isyanci giiclerin {stlenmesinin ardindan ABD’nin iran’t sorumlu olarak
gostermesi siyasi tansiyonun artmasina neden olmustur. Yapilan saldiri kiiresel petrol Uretiminin
ylzde 5’inin aksamasina sebep olarak ham petroliin varil fiyatini bir giinde ylzde 20 oraninda
artirmistir. Enerji fiyatlarinin hizli yikselmesi Diinya genelindeki resesyon endisesinin artmasina
sebep olmustur. Jeopolitik risklerin artmasi glvenli liman olarak adlandirilan altin fiyatlarini
ylkseltmis olup, Suudi Arabistan’in tretim kaybini telafi edebilecegini agiklamasinin ardindan petrol
fiyatlari bir miktar gerilemistir.

Amerika Merkez Bankasi (FED), 18 Eylil tarihinde gergeklestirdigi toplantida ticaret savaslari endisesi
ve zayif buyume performansi sebebi ile politika faiz oranini 25 baz puan indirerek yiizde 1.75 - 2.00
bandina cektigini ve bundan sonraki faiz adimlarinin biiyiime verilerine bagh olacagini aciklamistir.
FED, 2019 yili buyime tahminlerini 0.1 puan yukari revize etmis olup, 2020 yili bliyime tahminini
sabit birakmuistir.

Eylil ayinda ABD’de agiklanan veriler biiylime performansi {izerinde karmasik gérinum sergilemistir.
ISM imalat endeksi Eylll ayinda 47.8 esik degerinin altinda aciklanarak ekonomik daralmaya isaret
etmistir. Ote yandan yillik TUFE Eylil ayinda yizde 1.7 oraninda beklentilere paralel artis
gostermistir. FED yetkililerinin yakindan takip ettigi ¢ekirdek enflasyon yillik bazda ylizde 2.4 oraninda
artarak giiclii gériiniim sergilemistir. ilgili ddnemde tarim disi istihdam verisi beklentilerin altinda
actklanmis olup, issizlik orani bir 6nceki aya gore degisiklik gostermemistir. Enflasyonda gézlemlenen
olumlu artisin yaninda Uretim ve istihdam verilerinin beklentilerin altinda kalmasi oniimuzdeki
doénemde faiz indiriminin devam edecegi beklentisini artirmistir.

ingiltere Merkez Bankasi (BOE), 19 Eyliil tarihinde gerceklestirdigi Para Politikasi toplantisinda politika
faiz oranini degistirmeyerek yiizde 0.75 seviyesinde birakmis olup, varlik alim hedefini 435 milyar
Sterlin seviyesinde sabit tuttugunu aciklamistir. BOE, anlasmasiz Brexit'in i¢ talebi baskilamasina
sebep olarak enflasyon ve biylime verilerinin potansiyelin altinda gerceklesme riskinin bulunduguna
dikkat ¢cekmistir. Ayrica BOE, Uclnci ceyrek bliyime tahminlerini 0.1 puan asagi cekerek ylizde 0.2
seviyesinde gerceklesecegi tahmininde bulunmustur.
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Euro Bolgesi'nde Eylil ayinda aciklanan imalat PMI endeksi 45.7 degerini alarak imalat sanayinde
kiicilmenin devam ettigini gostermistir. Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat) verilerine gére
mevsimsellikten arindiriimis sanayi retimi Almanya’nin zayif sanayi Gretimi performansi ile birlikte
yillik ylizde 2 oraninda disls gdstermistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 12 Eylul'de gergeklestirdigi Para Politikasinda gevseme adimi atarak
mevduat faizlerini 10 baz puan indirdigini agiklamistir. ECB, attigi faiz adimindan sonra marijinal faiz
orani ylizde 0.25 sabit birakarak mevduat faiz oranini yizde -0.5 seviyesine ¢ekmigstir. Ayrica 1
Kasimdan itibaren her ay 20 milyar Euro tahvil alacagini duyuran Avrupa Merkez Bankasi, 2019 yili
bliyiime tahminini 0.1 puan asagi cekerek ylizde 1.1’e indirmis olup, 2020 yili icin blylime tahminini
ise ylzde 1.4'ten 1.2’ye cekmistir. Halihazirda yilik TUFE’nin 1 seviyelerinde seyrettigi Euro
Bolgesi’'nde sene sonu enflasyonun 1.2 olacagi tahmin edilmektedir.

Cin’de aciklanan son veriler ekonomik biylme hizinin son yillarin en disiik seviyesine indigini
gostermektedir. IMF, Ticaret savaslarinin da etkisi ile Cin’in 2019 ve 2020 yillari biylime tahminini
0.1 puan dusiirerek sirasi ile yiizde 6.2 ve 6 olarak belirlemistir. imalat PMI endeksi Agustos ayinda
49.5 seviyesinde gercekleserek ekonomik aktivitenin yavasladigina isaret etmistir. Ayni donemde
ylizde 4.4 oraninda artan sanayi lretimi ve ylizde 7.5 oraninda artan perakende satislar ekonomik
yavaslamanin varligini desteklemistir. Cin Merkez Bankasi ekonomiyi desteklemek adina KOBI ve &zel
kuruluslara verilen kredilerin artmasi icin bankalarin hedeflenen kredi miktarini 50 milyar Yuan
seviyesine ylkseltmis olup, bankalarin zorunlu karsilik oranlarini 50 baz puan indirdigini agiklamistir.

ABD’de konut satislari Giglincli ceyrekte dalgali egilim gdstermistir. Mevcut ev satislari Agustos ayinda
5,5 milyon adet gergekleserek, 2019 yilinin en yiksek seviyelerine ulasmistir. Yeni konut satislari
Agustos ayinda bir dnceki aya gore ylizde 7 artarak 713 bin adet olarak gergeklesmistir. Temmuz ayi
itibariyle konut ve konut disi insaat harcamalari da yavaslayarak toplamda 1,13 trilyon Dolar
seyiyesinde gergeklesmistir.

Euro Bolgesi insaat sektorti 2019 yili Gglinch ¢eyreginde yavaslama egilimine girmistir. Eurostat’in
acikladigl verilere gére Temmuz ayinda konut insaat harcamalari ylizde 1.2 ve konut disi insaat
harcamalari ylizde 0.4 oraninda biylmis olup, toplam insaat harcamalari genel ekonomik biiyime
seviyesinde gercekleserek ylizde 1.1 olarak agiklanmistir.

Cin’de yeni konut fiyatlari endeksi Agustos ayinda bir 6nceki aya gore ylizde 0.5 artis kaydetmis olup,
yilhk artis ylizde 8.8 dizeyinde gerceklesmistir. Cin ekonomisinin yavaslamasinin etkisinin
gayrimenkul sektoriine de yansidigl gorilmekle birlikte konut fiyatlarinin ylikselmeye devam etmesi
gayrimenkul sektori igin iyimser algl yaratmaktadir.

Il - YONETiIM KURULU FAALIYETLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: lll, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginin 34. maddesi uyarinca, Sirket portféylinde yer alan gayrimenkuller i¢in yaptirilan degerleme
raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal web sitemizde (www.tskbgyo.com.tr)

yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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Yonetim Kurulumuzun aldig karar dogrultusunda Sirketimiz ile TCL Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve
Yénetim Hizmetleri Limited Sirketi arasinda akdedilmis olan Pendorya AVM isletme Hizmetleri
Sozlesmesi ile REA Gayrimenkul Yatirim Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi arasinda akdedilmis olan
Pendorya AVM Kiralama ve Hizmet S6zlesmeleri sona ermis olup, 2019 yil basi itibariyle Pendorya
AVM isletme ve kiralama hizmetinin Prime Development Proje Gelistirme Limited Sirketi'nden
alinmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Ocak 2019 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun IlI-

48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin "Gayrimenkul Degerleme
Kurulusunun Se¢imi" baslikh 35. maddesi uyarinca; portféylimuizde yer alan Findikli Bina | ve Il, Tahir
Han, Pendorya Alisveris Merkezi ve Adana Otel Projesi i¢in degerleme hizmetlerinin Ter Ra Taginmaz
Degerleme ve Danismanlik A.S.'den alinmasina ve portféye bu yil icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar icin ise Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Ter Ra Gayrimenkul Degerleme A.S.

ile gahisilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; kamuya agiklanan son finansal tablolarimizda yer alan
aktif toplaminin yiizde 2'sini gegmeyen satis ve kiralama islemleri kapsaminda; Sirket portféylinde
yer alan tasinmazlara iliskin olarak 2018 yili icerisinde mevcut ve yeni kiracilarla yillik toplam (KDV
hari¢) 1,063,554 TL tutarinda kiralama sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketin 27 Nisan 2018 tarihli 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlerek karar
alinan 5, 7, 9 no'lu giindem maddelerinin iptali icin pay sahiplerinden Jilber Topuz tarafindan istanbul
11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2018/385 Esas sayili dosyasi ile ihtiyati tedbir talepli agilan davada
mahkemenin ihtiyati tedbir talebinin reddine iliskin ara kararina karsi davaci tarafindan yapilan istinaf
basvurusu, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi tarafindan 2018/1399 sayili dosya
numarasi ile incelenmis ve davacinin talebinin reddine karar verilmistir.

Sirketimizin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2019 tarihinde yapilmistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemine ait
Bilanco ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2018 yili donem kari
hakkindaki teklifi, Genel Kurul Glindemi, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Bagimsiz Denetim
Raporu ile Vekaletname SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Olagan Genel Kurul
tarihinden ¢ hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.tskbgyo.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin ilanindan
itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yatirimei iliskileri B6limii’nce cevaplanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayilh Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca, 28 Agustos 2018
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gerceklestirilien bedelli sermaye artirrmina iliskin Sermaye
Artirimindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Denetimden Sorumlu Komite Raporu hazirlanmis
olup, 13 Mayis 2019 tarihinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 29 Mart 2019 tarihinde yapilan toplantisinda; (i) Yonetim Kurulu Baskanligina

Sn. Hakan Aygen’in ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Sn. Ozlem Bagdatl’nin secilmelerine, (ii)
Kurumsal Yonetim Komitesi {yeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ersan Yildirim, Yénetim
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Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ozlem Bagdath ile Sirket Genel Midir Yardimcisi Sayin Cengaver
Yildizgoz'lin segilmelerine ve Sayin Ersan Yildirim'in komitede baskanlik gorevini yerine getirmesine,
(iii) Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ersan Yildirim ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Aysel Olgen Aydiner'in secilmelerine ve Ersan Yildirm'in
komitede baskanlk gorevini yerine getirmesine (iv) Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeliklerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Aysel Olgen Aydiner ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ozlem
Bagdatl'nin secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Aysel Olcen Aydiner'in komitede
basgkanlik gorevini yerine getirmesine oy birligi ile karar verilmistir.

IV - PORTFOYDEKi VARLIK ve HAKLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Sirket Portfoyii - Ekspertiz Raporu Ozetleri

Sirket portfoyli, mevcut durum itibariyla gayrimenkuller ve para ve sermaye piyasasl araglarindan
olusmaktadir.

30.09.2019 tarihli aktif toplami 497 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin aktif toplaminin
yaklasik %98’i gayrimenkul portfoyliinden olusmakta olup, s6z konusu gayrimenkul yatirimlari kira
geliri elde edilen tasinmazlardan olusmaktadir ve yasal alt sinir olan %51’in (zerindedir. Aktif
toplaminin %1’lik nakit kismi ise sermaye piyasasi araglari kullanilarak degerlendirilmektedir.

Portfoy Net Aktif Degeri:

Sirketin net aktif deger bliylikligu asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2018 30.09.2019

Pay Sayisi 300,000,000 300,000,000

Portféy Net Aktif Degeri 258,087,638 247,759,109
Pay Basina Net Aktif Degeri 0.86 0.83

Ekspertiz degeri bazinda dagilimina bakildiginda, TSKB GYO’nun gayrimenkul yatirimlarinin
ylizde 55’inin ofis binalari, ylizde 32’sinin alisveris merkezi ve ylizde 13’lnin otelden
olustugu goriilmektedir.

Ahsgveris Merkezi
32%

Ofis Binalan
55%
Otel
13%

Portféy Sinirlamalari:
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirketimize ait yasal portfoy

sinirlamalarini gosteren tablo asagida bilgilerinize sunulmaktadir:
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Portfoy sinirlamalar: ilgili diizenleme 30 Eyliil 31 Aralik  Asgari/
2019 2018 Azami
oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan 111-48.1, Md. 22/ (e)
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 0% 0% Azami
10%
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal1 projeler, 111-48.1, Md. 24 / 98% 96% Asgari
gayrimenkule dayali haklar (@), (b) 51%
. o 111-48.1, Md. 24 / 0 0 Azami
Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler (b) 1% 3% 49%

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 11.48.1, Md. 24 /

gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi (d) 0% 0% Azami
araglari 49%
111-48.1, Md. 24/ (c) 0 0 Azami
At1l tutulan arsa / araziler 0% 0% 20%
111-48.1, Md. 28 0 0 Azami
Isletmeci sirkete istirak 0% 0% 10%
111-48.1, Md. 31 0 0 Azami
Borg¢lanma sinir1 98% 96% 500%
. . . 111-48.1, Md. 24 / 0 0 Azami
Vadeli / Vadesiz TL / Doviz (b) 1% 3% 10%
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclar1 Seri:VI No:11, 0% 0% Azami
yatirimlarinin toplami Md.22/(1) 10%

Pendorya Alisveris Merkezi

A y\ ﬂ {
‘ Awﬂ )H‘*l ’_
. ‘a‘)\t'm\\ UM‘ %

'%

istanbul’un hizh gelisen, demografik ve biiyiime dinamikleri bakimindan yiiksek potansiyele sahip
bir bélgesinde konumlanan Pendorya AVM’nin ingaati 13 ay gibi kisa bir sirede tamamlanmis ve
AVM 17 Aralik 2009 tarihinde isletmeye agilmistir.

Pendorya AVM, TSKB GYO’nun istanbul Pendik’te yer alan katma degeri yiiksek alisveris merkezi
yatirimidir. Toplam 80,648 m? briit kapali alana ve 30,573 m? kiralanabilir alana sahiptir.

1,000 kisi kapasiteli yeme-igme ve 1,000 araclik otopark alani sunan Pendorya AVM; basta Tiirkiye’nin
en buylk elektronik market zinciri Media Markt, 6ncli perakende market zincirlerinden Migros ile
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bircok farkli Girtin ¢esidinin tiiketiciye sunuldugu ve icerisinde mobilya, mefrusat ve dayanikl tiiketim
markalari barindiran Eskidji Bazaar’in yanisira 100 adet magazasi ve Maltepe-izmit giizergahi (izerinde
yer alan ilk sinema kompleksi olan Cinemaximum sinemasi ve 1,000 metrekare alanda hizmet veren
Kofteci Yusuf ile ziyaretgilerine keyifle vakit gegirip alisveris yapabilecekleri bir ortam sunmaktadir.

Yeni konut boélgeleri, marina, Universite, teknopark ve fuar alani gibi yatirmlar ile hizl bir gelisim
trendi icinde olan Pendik’te, sahile 1.5 km, merkeze 3.5 km ve Sabiha Goékcen Havaalani’'na 8 km
mesafede yer alan Pendorya AVM’nin yillik ziyaretci hedefi 6 milyon kisidir.

Pendorya Alisveris Merkezi Portfoy Bilgileri

Konum: istanbul-Pendik

Arsa Alani: 23,182.96 m?

Toplam Kapali Alan: 80,648 m?
Kiralanabilir Alan: 30,573 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 154,155,000 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2018

Ekspertiz Raporu Ozeti

Pendorya Alisveris Merkezi,

Adresi | G@msesme Mahallesi, Fabrika Sokak, No: 5

Pendik / ISTANBUL

istanbul ili, Pendik ilcesi, Dogu Mahallesi, 105 pafta, 865 ada, ada
icerisindeki 23,182.96 m? yuzélcimli 64 no’lu parselde kayith

Tapu Bilgileri Ozeti

Sahibi | TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S

Mevcut Kullanim | Alisveris Merkezi

TSKB GYO A.S.’nin 1/20 ve 19/20 hissesi Uzerinde Turkiye
Tapu incelemesi | Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. lehine 1. dereceden 60,000,000
EURO tutarinda ipotek mevcuttur.

. 1/1000 6lgekli uygulama imar planinda; imar lejandi: “Ticaret
Imar Durumu

Alant”,

Mevcut alan 80,648 m?
Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

Yasal alan 80,648 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi | Mevcut kullanim sekli olan ”Alisveris Merkezi” dir.
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Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin

Pazar Degeri

Gelir Yaklagimi 154,155,000-TL

Findikhi Ofis Binalari

T v\ {0 A
2 s

istanbul Bogazi’'nin kiyi semtlerinden olan Findikl’da, Meclisi Mebusan Caddesi iizerinde bulunan
iki ofis binasi 17.827 m? kiralanabilir alana sahiptir. Findikh ofis binalarinin yakin ¢evresinde ofis
amach ve genelde gelir seviyesi yiiksek gruplarca mesken amagh kullanilan az kath binalar, yeni
gelistirilen butik oteller ile Dolmabahge Sarayi ve Besiktas inonii Stadyumu gibi istanbul’'un
¢ehresini olusturan yapilar bulunmaktadir.

istanbul’un birgok yerinden kara ve deniz yolu ile rahatca ulasim saglanabilen Findikh ofis binalarinda
TSKB ile bazi istirak ve Grup sirketleri kiraci olarak yer almaktadir. Tamami kiralanmis olan Findikh
Ofis Binalari kira getirileri, merkezi ve prestijli konumlari ile TSKB GYO’nun portfoylnin énemli bir
parcasidir. Ofis kompleksindeki doluluk %100°ddir.

Findikl Ofis Binalari Portfoy Bilgileri

Konum: istanbul-Findikl

Toplam Arsa Alani: 4,125 m?

Toplam insaat Alani: 17,827 m?
Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 239,675,000 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2018
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikli Ofis 1)

Adresi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudurliik Binasi,
Omer Avni Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi, No: 81,

Findikl - Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omeravni Mahallesi, Mebusan Caddesi
mevkii, 85 pafta, 19 ada, 110 no’lu parselde kayith, 1,695.50 m? arsa
Uzerinde yer alan kargir banka binasi

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Mevcut Kullanici

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S.

Mevcut Kullanim

Ofis binasi

Tapu incelemesi

Tasinmaz Ulzerinde hak ve mikellefiyetler boliminde alt gegit
irtifak haklari, serhler bélimiinde iETT ve TEK lehine kira serhleri
mevcuttur.

imar Durumu

Tasinmazin bulundugu bdlgede imar planlarn iptal edilmis olup
02.08.2017 tarih ve 5628 sayili Kurul karariyla belirlenmis olan gegis
doénemi koruma esaslari ve kullanma sartlarina istinaden imar
durumu koruma kurulundan alinacak karar dogrultusunda
belirlenecektir.

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan “Ofis Binasi”dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhik
pazar degeri kira degeri
Pazar Yaklagimi 120,745,000-TL 525,500-TL
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikli Ofis 1)

Adresi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Hizmet Binasi,

Omer Avni Mahallesi, Meclisi Mebusan Caddesi, Molla Bayiri Sokak,
Karun Cikmazi, No:1

Findikh — Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Omer Avni Mahallesi, 84 pafta, 1486 ada
icerisindeki 2,429.61 m? ylzolcimli 76 no’lu parselde kayith 4
bloklu kargir igyeri niteligindeki ana gayrimenkul

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Mevcut Kullanici

TSKB A.S., TSKB Mensuplari Munzam Vakfi, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirdirilebilir Danismanlik A.S., TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.

Tapu incelemesi

Tasinmaz Ulzerinde hak ve mikellefiyetler béliminde alt gegit
irtifak haklari, serhler béliminde TEK lehine kira serhi mevcuttur.
Ayrica beyanlar boliminde paftasindaki hududunun tersimattan

dolayi hatali oldugu ifadesi yer almaktadir.

imar Durumu

Tasinmazin bulundugu bdlgede imar planlarn iptal edilmis olup
02.08.2017 tarih ve 5628 sayili Kurul karariyla belirlenmis olan gegis
dénemi koruma esaslari ve kullanma sartlarina istinaden imar
durumu koruma kurulundan alinacak karar dogrultusunda
belirlenecektir.

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

10,724 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan “Ofis Binasi”dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhik
pazar degeri kira degeri
Pazar Yaklagimi 118,930,000-TL 508,500-TL
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Tahir Han

TSKB GYO’nun %74’iine sahip oldugu Tahir Han, istanbul’un Karakdy semtinde, Rihtim Caddesi
tizerinde konumlanmaktadir. istanbul’un essiz deniz manzarasina hakim yapilardan biri olan Tahir
Han; merkezi konumu ile 6n plana ¢cikmaktadir.

Sirket portfoyiine 2006 yilinda katilan Tahir Han 607 m? arsa, 3.198 m? brit insaat alanina sahiptir.
Tahir Han’in yakin gevresinin yeniden yapilanmaya aday bir bolge olmasi nedeniyle, 6niimizdeki
donemde Han’in ekspertiz degerinin daha da artacagi 6ngoriilmektedir. Tahir Han, halihazirda gesitli
firma ve kisiler tarafindan kiralanmis durumdadir.

Tahir Han Portfoy Bilgileri

Konum: istanbul-Karakéy

Toplam Arsa Alani: 607 m?

Briit Alan: 3.198 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2006

Ekspertiz Degeri: 28,130,500 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2018
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Kemankes Karamustafa Paga Mahallesi,
Kemankes Caddesi, No: 61, Tahir Han

Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes Mahallesi, Kemankes Murakip
Mevkii, 77 ada icerisindeki 606.62 m? yiiz6l¢iimli 57 no’lu parselde
kayith “Kargir Eski Tahirhan” nitelikli ana tasinmaz

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S........ 106/144

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S...........co...... 1/144

Omer Faruk CELIK .....veveeveveeerereeeeereesseseees e 37/144

Mevcut Kullanim

Kismen bos kismen is yeri olarak kullaniimaktadir.

Tapu incelemesi

Tasinmaz lzerinde kisitlayici takyidat bulunmamaktadir.

imar Durumu

Tasinmaz tescilli eski eser niteligindedir. Tasginmazin bulundugu
bolgede imar planlari iptal edilmis olup 02.08.2017 tarih ve 5628
sayili Kurul karariyla belirlenmis olan gegis dénemi koruma esaslari
ve kullanma sartlarina istinaden imar durumu koruma kurulundan
alinacak karar dogrultusunda belirlenecektir.

En lyi ve En Verimli Kullanimi

Konumu, biytkligi, mimari ve insal 6zellikleri ile mevcut durumu
dikkate alindiginda is merkezi olarak kullaniimasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Toplam TSKB G.Y.O A.$.’nin
Taginmazdaki 106/144
Pazar Degeri Hissesinin Pazar Degeri
Pazar Yaklagimi 38,215,000- TL 28,130,500-TL
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Divan Adana Oteli
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1 Eyliil 2015 tarihinde faaliyete gecen Divan Adana Oteli, TSKB GYO ile Adana'nin en biiyiik ve en
onemli sirketlerinden olan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.$. sahipliginde faaliyet géstermektedir.

Anadolu’nun 6nemli ticari ve tarim merkezlerinden olan Adana, 1.7 milyon nifusu ile Tirkiye'nin
nifus yogunlugu acgisindan besinci blylik sehridir. Turhan Cemal Beriker Bulvari’'nda bulunan Divan
Adana Oteli, sehir merkezinde, belediye binasina yakin konumdadir.

Otel; enerji ve petrokimya sektorlerinde var olan yatirimlar nedeniyle ek is ve bliylime potansiyeline
sahip olan Bolge’nin birgok ihtiyacina cevap vermeye ve sundugu olanaklarla Adana halkinin sosyal
hayatinda da 6nemli bir yer almayi hedeflemektedir.

Misafirlerine ¢ok uygun fiyatlara ¢ok yiksek kalitede bir Grin ve servis sunan ve kendi kategorisinde
rakipsiz olan Divan Adana Oteli, 1 adet engelli odasi, 2 adet grand suit, 12 adet suit oda ve 165 adet
standart oda olmak {izere 180 odanin yaninda blinyesinde ¢ok amagcl balo salonu, yedi adet toplanti
salonu, roof bar, lobby bar, fitness center, kapali ylizme havuzu, spa, tirk hamami, masaj odalari, TV
odasi, Divan Pub, kuafér, kapali ve acik otopark icermektedir.

Divan Adana Oteli Portfoy Bilgileri

Konum: Adana sehir merkezi (Seyhan ilgesi)
Oda Sayisi: 180

Balo Salonu: 516 m? / 450 kisi

Bar: 340 m? / 120 kisi

Toplanti Odasi: 7 adet

Restoran: 442 m? / 250 kisi

Otopark: 1,452 m? / 70 Arag + 10 Arag (Agik Otopark)
Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 65,507,500 TL

Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2018
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Cinarli Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 33

Seyhan / Adana

Tapu Bilgileri Ozeti

Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada, 143 no’lu parsel
Gzerinde kayitli olan ondort katli otel isyeri ve arsasi biinyesindeki 3
adet bagimsiz bolim

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S............. 1/2

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S......cccceveenen. 1/2

Mevcut Kullanici

Anavarza Otelcilik A.S, Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S.

Mevcut Kullanim

Otel ve isyeri

Tapu incelemesi

TSKB GYO A.S. hissesi tizerinde Tiirkiye is Bankasi A.S. lehine
15,000,000 USD bedelle 1. dereceden ipotek bulunmaktadir.

imar Durumu

10 Katl ve 1 Kath Kitle ve Bahgesi

Arsa Biiyukliigi

3,608 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut imar plani kosullari ve ¢evresindeki yapilasmalar ile uyumlu
olarak “Otel ve isyerl” olarak kullanilmasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Toplam

Pazar Degeri

TSKB G.Y.O A.$.’nin
Tasinmazdaki %50
Hissesinin Pazar Degeri

Gelir Yaklagimi

131,015,000 TL

65,507,500 TL
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V - SIRKETIN HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BILGILER
Hisse senedi performansi ile ilgili baslica bilgi ve analizler asagida yer almaktadir.

BiST 100, BiST GYO Endeksleri ve TSGYO Hisse Senedi Performansi:

Performans

31.12.18 30.09.19 31.12.18-30.09.19

BiST 100 (XU100) 91,270 97,866 7%
BiST GYO (XGMYO) 28,491 28,581

0.82 0.91

TSGYO’nun BiST GYO Endeksine Goéreceli Performans :

1,50 ~

1,40

1,30

1,20

1,10

1,00

0,90

0,80

0,70 -

0,60 -

0,50 w w w ' ‘ ‘
§ § g $ § g §

8§ s § S S S &
e B|ST 100 Endeksi =—=BIST GYO Endeksi = TSKB GYO

24



180

170

160

150

140 ,K 64%

130

120

110 -

100 - '
90

80 T T T T T T
& & < < < < 4
N ‘} ‘b N N N N

e TSKB GYO e B ST GYO Endeksi

Performans

31.12.18 30.09.19 31.12.18-30.09.19

Piyasa Degeri (mn TL) 11%

Piyasa Degeri (mn USD) 1%

25



TSKB GYO (TSGYO) Net Aktif Deger Tablosu (30.09.2019 itibariyle):

TSGYO Net Aktif Deger Tablosu (TL)

Otel 65,507,500

Divan Adana Oteli 65,507,500

Ofis Binalari 267,805,500
Findikli Binalari 239,675,000
Tahirhan Binasi 28,130,500
Aligveris Merkezi 154,360,535
Pendorya AVM 154,360,535
Gayrimenkul Portfoyii Toplami 487,673,535
istirakler -
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Toplami 3,678,663

Toplam Portféy Degeri 491,352,198

Hazir Degerler -

Alacaklar 628,224
Diger Aktifler 4,910,458
Borglar 249,131,771

Net Aktif Deger* 247,759,109

Piyasa Degeri** 270,000,000

Net Aktif Degerine gére Prim 9%

*30.09.2019 itibariyle
**22.10.2019 itibariyle



VI - MALI TABLOLAR

30.09.2019 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu

incelemeden Bagimsiz
gecmemis denetimden gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
DONEN VARLIKLAR 8,556,995 20,382,473
Nakit ve nakit benzerleri 4 3,678,663 14,615,753
Ticari alacaklar 7 628,224 632,263
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7,22 205 352
Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 628,019 631,911
Diger donen varliklar 13 4,250,108 5,134,457
DURAN VARLIKLAR 488,333,885 489,044,784
Yatirim amagli gayrimenkuller 8 487,854,706 487,468,000
Maddi duran varliklar 9 320,569 318,533
Maddi olmayan duran varliklar 10 20,640 27,875
Diger duran varliklar 13 137,970 1,230,376
TOPLAM VARLIKLAR 496,890,880 509,427,257
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 15,717,480 15,510,775
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: 6 12,790,994 13,305,837
Hiskili taraflara finansal borglar 6, 22 6,153,650 6,601,399
Hiskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 6,637,344 6,704,438
Ticari borglar 7 1,145,592 1,029,225
Iiskili taraflara ticari bor¢lar 7,22 41,460 417,478
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1,104,132 611,747
Kisa vadeli karsiliklar 328,730 257,750
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ¢ e 12 222,744 241,482
Diger Kisa vadeli karsiliklar 11 105,986 16,268
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 1,452,164 917,963
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 233,414,291 235,828,844
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 227,643,871 230,346,028
Iliskili taraflara finansal borglar 6, 22 26,675,583 30,309,360
Iliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 200,968,288 200,036,668
Uzun vadeli karsiliklar 12 160,943 167,712
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar # far ’ 12 160,943 167,712
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 13 5,609,477 5,315,104
OZKAYNAKLAR 247,759,109 258,087,638
Odenmis sermaye 14 300,000,000 300,000,000
Pay ihrag primleri 14 593,140 593,140
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14 152,670 152,670
Kar ve ya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 14 (9,660) (9,660)
Tanimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal
kazanclar / (kayplar) (9,660) (9,660)
Gegmis yillar karlar (42,648,512) 19,240,025
Net donem kari / (zarari) (10,328,529) (61,888,537)
TOPLAM KAYNAKLAR 496,890,880 509,427,257
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30.09.2019 Tarihinde Sona Eren Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine Ait Kar ve Zarar Tablosu

incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz-
Dipnotlar 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018
Hasilat 15 19,620,522 5,767,276 17,102,670 5,388,235
Satiglarin maliyeti 15 (7,758,016) (2,395,119) (5,848,709) (1,873,190)
Briit kar 11,862,506 3,372,157 11,253,961 3,515,045
Genel yonetim giderleri 16 (3,205,066) (802,014) (2,979,843) (910,784)
Pazarlama giderleri 17 (542,035) (232,250) (143,915) (28,655)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 714,180 83,177 867,954 60,807
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (154,642) (67,874) (25,281) (764)
Esas faaliyet kar1 8,674,943 2,353,196 8,972,876 2,635,649
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar 5 (376,379) (229,164) (343,504) (103,623)
Finansman gelirleri 19 27,579 7,153 36,922 6,831
Finansman giderleri 19 (18,654,672) 9,243,887 (164,654,424) (106,658,421)
Vergi oncesi kar / (zarar) (10,328,529) 11,375,072 (155,988,130) (104,119,564)
Vergi geliri / (gideri)
- Donem vergi geliri /(gideri) 20 - - - -
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 20 - - - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 / (zarari) (10,328,529) 11,375,072 (155,988,130) (104,119,564)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem Kkari / (zarar) - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) (10,328,529) 11,375,072 (155,988,130) (104,119,564)
Pay basina (zarar) / kazang 21 (0.0344) 0.0379 (1.0399) (0.6941)
DONEM (ZARARI) / KARI (10,328,529) 11,375,072 (155,988,130) (104,119,564)
Kar ve zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig emeklilik planlarindaki
aktilieryal kazanglar / (kayiplar) - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (10,328,529) 11,375,072 (155,988,130) (104,119,564)

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Seri: II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"

hikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

30.09.2019 tarihli mali tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 496.9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, 30.09.2019 itibariyle 10.3 milyon TL net dénem zarari elde ederken, olusan

zarar orta ve uzun vadeli yatirrm kredileri kur farkindan kaynaklanmaktadir. Hasilat 19.6 milyon TL

olurken, esas faaliyet kari 8.7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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VIl - RiSK YONETIMI

Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda hassasiyete
sahiptir. T. Is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk y®netim fonksiyonunun
yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek Uzere olusturulan Konsolide Risk Politikalari
benimsenmis ve Politikada 6ngorilen risk yonetimi siireg, sistem, yapi ve diizenlemelerin Sirketimiz
blinyesinde hayata gegirilmesi saglanmistir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi
araglarina yatirnm yapmaktadir. Gayrimenkul sektorliindeki yatirimlar rapor tarihi itibariyla, toplam
aktif toplaminin yaklasik %98’ini olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar bitmis gayrimenkullerin satisi
ve/veya kiralama amach satin alinmasi seklinde olabilecegi gibi ayni amacla proje gelistirmek seklinde
de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitlinlesik baslica risk olarak faaliyet riski gosterilebilir. Bu
kapsamda, riskler gayrimenkul sektérindeki olasi daralmaya bagh olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasi, makro ekonomideki daralmaya bagl olarak gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve
fiyatlarin diismesi ve yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika
ve uygulamalarini degistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek lzere gerekli tedbirlerin alinmasina 6zen gostermektedir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin so6zlesmelerde, sozlesmenin
karsi tarafinin s6zlesme gereklerine uymayarak yukimliligini kismen veya tamamen, zamaninda
yerine getirememesinden dolayi sirketin karsilasabilecegi durumu ifade eden kredi riski, daha g¢ok
sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biyuk
kaynagini kira alacaklari olusturmaktadir. Nitelikli bir kiraci portfoyliniin hedeflenmesi suretiyle ile
kredi riski en aza indiriimekte ve alacaklar, ydnetimin belirledigi standartlar c¢ergevesinde
teminatlandiriimaktadir.

Sirket gayrimenkul yatirimlarinin bir bolimiinin finansmaninda dévize bagl uzun vadeli banka
kredileri kullanmaktadir. Kira s6zlesmelerinin ayni déviz bazinda yapilmasi ile, dogabilecek kur riskinin
bertaraf edilmesi amaglanmaktadir.Sirketimizi ilgilendiren davalar ve olasi sonuglari hakkinda detayli
bilgilere Denetim Raporu igerisinde yer verilmistir. Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yoOnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
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VIII - DANISMANLIK, DENETiM, EKSPERTIZ VE HUKUK HiZMETi ALINAN
SIRKETLER

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslari
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme A.S.
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