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KURUMSAL PROFiIL

Tirkiye’nin ekonomik kalkinma ve biiyiime siirecine giiglii ve siirekli katki

Kalkinma ve yatirim bankaciliginin tlkemizdeki 6nemli kamu inisiyatiflerinden olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 1975’ten bugtine, tlkemizin icinden gectigi farkl ekonomik konjonktirlerde, muisterilerin
projelerini hayata gecirmelerinde kilit roller oynamis; ekonomik kalkinma ve gelisme yolunda en 6nemli
unsurlardan olan kaynak ihtiyacinin giderilmesinde stratejik gorevler Gistlenmistir.

Ozel sektdriin yatirim ve girisim potansiyelini finansal olarak desteklemeyi varlik nedeni kabul eden
Tirkiye Kalkinma Bankasi, istihdam, gelir ve refah diizeyinin artmasini hedefleyen misyonuyla

e enerji,

e enerji verimliligi,
e  sanayi,

e turizm,

e finans,

o saghk

sektorlerinin sabit ve isletme sermayesi yatirimlarinin finansmanina kaynak aktarmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi bilinen uluslararasi fon kuruluslari ile gelistirmis oldugu iliskiler agiyla temin ettigi
kaynaklari is diinyasinin 6nemli bir kismina eristirmekte ve hizmetlerini sunmaktadir

Tirkiye Kalkinma Bankasi, danismanlik ve teknik yardim hizmetleri konusunda ulusal ve uluslararasi saha
deneyimine, sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlari ile farkli alanlarda faaliyet gdsteren kurumlarin ve
isletmelerin sahip olduklari potansiyeli gelistirme konusunda gosterdikleri cabayi somut katkilarla
desteklemektedir. . Banka klasik bir kreditorden 6te yatirim siiresince sahip oldugu teknik bilgi ve
deneyimini misteri ile karsiliksiz paylasmaktadir.

Cevrenin korunmasi ve bu konudaki farkindaligin her tiirlii ekonomik faaliyette artirilmasi Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin dnceliklerindendir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi cevreye duyarli yatirimlarin gerceklesmesine finans destegi saglamanin yani sira
ozellikle sanayi, turizm ve yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi yatirimlarinin ¢evre dostu yatirimlar
olmasini gozeterek siirdirilebilir kalkinmanin vazgegilmez unsurlarindan olan gevresel strdirilebilirlik
calismalarina da katkida bulunmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nin 2012 yili sonu itibariyla aktif toplami 2 milyar ABD dolarina yaklasmistir.
2012 yili sonu itibariyla aktif toplami 2 milyar ABD dolarina yaklasmis bulunan Tiirkiye Kalkinma Bankasi
sermayesinin 500 milyon TL’si kayith, 160 milyon TL'si ise 6denmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 6denmis sermayesinin® %99,08'i T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi’na ait
olup kalan pay IMKB Ulusal Pazar’'nda KLNMA sembolii ile islem gérmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi kaynak yapisi, yetkinlikleri ve kapasitesiyle Tiirkiye’nin 2023 vizyonuna ulasma
yolculuguna ve siirdiiriilebilir kalkinma siirecine katkida bulunmaya kararlilikla devam edecektir.

12012 yil sonu itibariyle Turkiye Kalkinma Bankasi sermaye girisinde herhangi bir gelisme olmamustir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Tirkiye Kalkinma Bankasi 6zel hukuk hikiimlerine tabi ve anonim sirket statisilinde, tlizel kisilige sahip bir
kalkinma ve yatirim bankasidir. 4456 sayili Kanun’un 3 lincli maddesinde Bankanin amaci; Tirkiye'nin
kalkinmasi igin; anonim sirket statiistindeki tesebbislere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek,
istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya
doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak
olarak tanimlanmustir.

Banka’nin bu amaclari gerceklestirmek tizere yapacagi faaliyet konulari, ayni maddenin devaminda
asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Turk Lirasi ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi kredi agabilir, kar
ortakhg veya kiralama esasli kredi islemleri yapabilir. Yerli ve yabanci kisi ve kurumlara gerekli teminatin
alinmasi karsiliginda garanti verebilir ve araci olabilir.

2. Her tirlii menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir.

3. Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik yardim verebilir.
Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin rantabl ¢alismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi acabilir, yurticinde ve yurtdisinda kurulmus sirketlere istirak edebilir, gerektiginde
rehabilitasyon, kodifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankanin onciiliglinde sirket kurabilir ve istiraklere
ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri alabilir ve kar garantisi verebilir.

5. ithalat, ihracat ve gériinmeyen muameleler gibi her tiirlii kambiyo islemlerini yapabilir ve déviz
pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentalig yapabilir.

7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik agabilir.

8. Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildigi ulusal ve uluslararasi
kuruluslara tye olabilir.

9. Yurtici ve yurtdisi finansman kuruluslari ile para ve sermaye piyasalarindan ve her tirli fonlardan kaynak
saglayabilir.

10. Sanayide milkiyetin genis halk kitlelerine yayilmasini saglayacak tedbirleri alir.

11. Banka kaynaklarini kalkinma plani ve yillik programlarin hedef ve ilkelerine uygun olarak kullanir.

12. Amacinin gerceklesmesine yardimci olacak her tirli kalkinma ve yatirim bankaciligi islemleri yapabilir.
13. Her tiirli menkul ve gayrimenkul mallari alir, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyetleri ve sair haklari tesis edebilir.

14. Banka actigi krediler karsiliginda, menkul rehni, ticariisletme rehni ve gayrimenkul ipotegi de dahil
olmak tzere her tirli teminati alabilir.
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OZET FINANSAL BiLGILER?

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi stoku 2012’de %21,3 oraninda bir artis géstererek 2.254 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2006 yilinda kredilerin Banka aktif toplami igindeki pay1 %37,7 iken, bu oran 2012
yili sonunda %78,5’e yiikselmistir. BDDK verilerine gére ayni oran bankacilik sektoriiniin tamaminda
%57,99, kalkinma ve yatirinm bankalari grubunda ise %57,79 olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda ise Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin net dénem kari %83,2 oraninda bir artis saglarken,
bankacilik sektériindeki net donem kari artisi %19,2, kalkinma ve yatinm bankalarinda ise %23,8

oraninda gergeklesmistir.

Ozet Finansal Bilgiler, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Degisim Degisim
Baglica Gostergeler (milyon TL) 2011 2012 (Deger) (%)
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 76,3 2,7
Krediler 1.859,2 2.254,4 395,2 21,3
Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2, 28,3 1,2
Ozkaynaklar 528,9 576,9 48,0 9,1
Toplam Gelirler 157,1 200,8 43,7 27,8
Toplam Giderler 124,9 145,7| 20,8 16,7
Vergi Karsilig 8,4 11,5 3,1 36,9
Net Donem Kari 23,8 43,6 19,8 83,2

Baslica Rasyolar (%)

Krediler/Toplam Aktifler 66,5 78,5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 18,9 20,1
Ozkaynak Karlilig 4,5 7,6
Aktif Karlihg 0,9 1,5
Sermaye Yeterliligi Rasyosu (*) 58,3 25,2

(*)Sermaye yeterliligi rasyosu, 01 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” uyarinca Basel Il diizenlemelerine gére hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda
kurulmustur. Banka 37 yili asan uzun vadeli kaynaklara dayali kalkinma bankaciligi tecriibesi ile “lilke
kalkinmasinin finansmanina” katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu gorevi yerine getirirken, yillar
itibariyla her donemin ihtiyaglarina gére organize olmus, finansal kuruluslarin kagindigi zor gorevleri
mitesebbis ve bolge ayrimi gézetmeksizin listlenmistir.

2 Bu raporda yer alan finansal gostergeler okuma kolayligi agisindan milyon TL bazinda sunulmustur. Milyon TL bazinda %83,2 olarak hesaplanan
net kardaki yillik artis, bin TL bazinda %83,6 olarak hesaplanmis ve %84’e yuvarlanilarak raporun farkl bollimlerinde ifade edilmistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Sermaye tutari Payi (%)
Hazine Mustesarhg 158.530.452,32 99,08
Diéer3 1.469.547,68 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

Banka Y&netim Kurulu Baskani ve Uyelerinin, Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel Midir ve Genel Midiir
Yardimcilarinin Banka sermayesinde hissedarligi yoktur.

3 Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortakliklara ait hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda islem gormekte oldugundan ortak sayisi bilinmemektedir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU

5

MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ, STRATEJIK AMACLARIMIZ

Misyonumuz

Ulkemizin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesinin gergeklestirilmesi dogrultusunda;

Anonim sirket statisiindeki tesebbiislerin yatirimlarini, yurt igi-yurt disindan temin ettigi
kaynaklarla kredi vermek suretiyle destekleyerek,

Oncii/drnek isletmelere istirak ederek,

Girisimcilere teknik yardim destegi saglayarak,

Sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunarak

istihdam gelir ve refah diizeyinin artmasini saglamaktir.

Vizyonumuz
Kalkinmanin ve strdirilebilir blylimenin 6ncisu olarak;

Yatirimlari bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak destekleyen, etkin ve hizli sekilde finanse eden,
Girisimcileri teknik yardim dahil olmak lzere glic ve cesaret vererek destekleyen
uluslararasi boyutlarda bir kalkinma ve yatirim bankasi olmaktir.

Stratejik Amaglarimiz

Ulke diizeyinde ekonomik ve teknolojik ilerlemeyi saglayacak, verimlilik ve rekabeti artiracak
yatirimlari desteklemek,

Bolgesel gelismislik farklarinin giderilmesine yonelik olarak, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
acilardan yatirim ve (retim bilincinin saglanmasi i¢in yapilacak arastirma sonuglarina gére ortaya
cikacak projeleri uygulayarak, az gelismis bolgelerde ve gé¢ nedeniyle de gelismis bolgelerde ortaya
¢ikan sosyal problemlerin ¢6ziimiine katkida bulunmak,

Bankamizin, tlke kalkinmasina iliskin makro politikalarin ve sektorel stratejilerin belirlenmesi ile
bunlara iliskin tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve uygulama siireglerinde rol almasini
saglamak,

Doviz kazandirici sirketlerin finansman ihtiyaglarini yurt ici ve yurt disi kaynaklarla finanse etmek,
Girisimcilerin taleplerinin etkinlik ve verimlilik esasiyla karsilanmasini saglamak,

Ulkemiz girisimcilerinin yurt disi yatirnmlarina, 6zellikle Tiirk Cumhuriyetleri’ne yénelik olmak iizere
destek vermek,

Yatirim Bankaciligi fonksiyonlarini etkin hale getirmek

seklindedir.
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FARKIMIZ, GUC ODAKLARIMIZ VE REKABET AVANTAIJLARIMIZ
Tirkiye Kalkinma Bankasi’ni sektoriinde farkhlastiran unsurlar...

Gugli ve kokli bir proje degerlendirme geleneginin temsilcisi olan Turkiye Kalkinma Bankasi, yatirimlari
karhhk ve verimlilik ilkelerine bagl kalarak degerlendirmektedir.

Banka sahip oldugu uzun vadeli kaynak yapisi ile musterilerinin proje finansmani ihtiyaclarina son derece
uygun vade yapilanmalarinda cevap verebilmektedir.

Enerji sektorini etkin bir yaklasimla destekleyen Tirkiye Kalkinma Bankasi, Glkemiz ekonomisinin en blytk
sorunu olan cari a¢igin giderilmesine katkida bulunmaktadir.

Son dénemde ¢ok subeli yerel bankalarla isbirligine gitmis bulunan Turkiye Kalkinma Bankasi apeks (toptan)
bankaciliginin basaril bir uygulayicisidir ve bu yontem ile kiiglik 6lgekli firmalara finansman destegi
sunmaktadir.

Uluslararasi finansman kuruluslariyla gelistirilen uzun vadeli iligkiler Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin
iskolundaki alanindaki etkinliginde 6nemli yer oynamaktadir.

Danismanlik ve teknik yardim hizmetleri Tlirkiye Kalkinma Bankasi’nin farklilastigi bir diger alandir. Banka
ulusal ve uluslararasi saha deneyimine ve sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlari tarafindan sunulan
danismanlik ve teknik yardim hizmetleriyle farkl alanlarda faaliyet gosteren kurumlarin ve isletmelerin
gelismesini desteklemektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin ana gii¢ odaklari ve rekabet avantajlari
e Kalkinma ve yatirim bankaciligi alanindaki bilgi birikimi ve deneyim,
Projeye dayali, kontrolli finansman saglama yetkinligi,
Niteligi ve teknik donanimi yiiksek yetismis insan kaynagi,
Uluslararasi kurumlarla gelistirilen ve stirdirilebilirlik esasina dayanan isbirligi,
Finansman politikasinda benimsenen dikkatli ve titiz yaklagim.
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DUNDEN BUGUNE TURKIYE KALKINMA BANKASI

1975

Banka, Devlet Sanayi ve is¢i Yatirnm Bankasi (DESiYAB) A.S. adi altinda kuruldu.

Gugli temelleri ve istikrarh yapisiyla Tlrkiye'nin kalkinma hedeflerine ulasabilmesinde 6nemli bir misyona
sahip olan Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin temelleri 1877 Sayili Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile kar ortakligi esash sermaye finansmani dahil yatirim ve
kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tiim faaliyetleri yiriitmek tzere tizel kisilige sahip anonim sirket
seklinde ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulan Devlet Sanayi ve isci
Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1988

Banka’nin unvani Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirildi ve sanayi sektorii disindaki sektorleri
de finanse etmesine olanak saglandi.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda yeniden diizenlenen Banka’nin unvani 15 Temmuz 1988 tarihinde
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmis ve sanayi sektorii disindaki sektorleri de finanse etmesine
olanak saglanmistir.

1989

T.C. Turizm Bankasi A.S. tiim aktif ve pasifleriyle Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na devredildi.

20 Ocak 1989 tarihli Yiiksek Planlama Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi A.S., tiim aktif ve pasifleriyle
Tirkiye Kalkinma Bankasi’na devredilmis, bdylece Banka’nin hizmet verdigi alanlara turizm sekt6ri de
eklenmisgtir.

1990

Kalkinmada oncelikli y6relere yonelik programlar iistlenildi.

Kalkinmada 6ncelikli yorelerde Uc acil destek programini uygulamaya baslayan Banka, bu programlari 2000
yilina kadar basariyla strdurdi.

1999

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili Kanun kabul edilerek yiiriirliige girdi.

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde kabul edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih
ve 23849 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girmistir. Bu kanun ile diizenlenen hususlar disinda
0zel hukuk hiikiimlerine tabi ve anonim sirket seklinde, tiizel kisilige sahip bir kalkinma ve yatirim bankasi
olan Turkiye Kalkinma Bankasi, Bagsbakanliga baglh olarak hizmet sunmaktadir.

2008

Toptan bankacilik faaliyetlerine baslandi.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin anonim sirket statiisiinde olmayan yatirimlari da desteklemesine imkan
saglayan, gok subeli yerel bankalarla ortak uyguladigi toptan bankacilik faaliyetleri gelistirilerek, KOBI
yatirimlarinin finansmani alaninda kaynak aktariimaya baslandi.

2010

Banka’nin toplam aktifleri 1 milyar ABD dolarini asti.

Saglikli ve verimli bir bliylime performansi gosteren Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam aktifleri ilk defa 1
milyar ABD dolarini agmis; yurt disindan temin edilen uzun vadeli kaynaklarda %51 artis saglanmistir.

2012

Siirdiriilebilir biiylime devam etti.

Hedeflerine dogru yolculuguna hiz kesmeden devam eden Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda basta
enerji verimliligi olmak tzere farkl sektorlerde faaliyet gésteren misterilerini desteklemeyi stirdlirmustar.
2012 yilhinin bir diger 6nemli gelismesi Banka’nin kredi notunun Kasim ayinda Fitch tarafindan BBB- ye
ylkseltilmesi olmustur.
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YONETIM KURULU BASKANIPNIN MESAJI

2011 yili raporundaki tahminlerimiz dogrultusunda...
Kiresel finansal krizin ardindan gegen siiregte 2012 yilinda diinya ekonomisinin hiz kesecegi yoniindeki
tahminlerimiz dogru ¢ikmistir.

Son 12 aylik donemde baskanlik segimi slirecinden gecen ABD zayif bliylime ve mali ugurum tartismalarina
sahne olmus, Euro Bolgesi'nin belli bash ekonomileri kamu borcu ve bankacilik sistemi sorunlari ile es anli
micadelelerine devam etmislerdir. Bu mega konjonktiirde, aralarinda lilkemizin de yer aldigi gelismekte
olan ekonomiler yumusak inis siirecini ydnetmeye odaklanmislardir.

Ayni siirecte gelismis lilke merkez bankalari ekonomik faaliyeti desteklemeyi hedefleyen gevsek para
politikasi uygulamalarini artirarak strdirmusler, TCMB’nin de aralarinda bulundugu gelismekte olan llke
otoriteleri para politikalarinda kiiresel ekonomik konjonktiirtin gerektirdigi 6lglide gevsemeye gitmislerdir.
Oniimiizdeki dénemde, 6zellikle gelismis iilke merkez bankalarinin izledikleri para politikalarinin kiiresel
ekonomik faaliyetin seyrinde birinci derecede belirleyici olacagi disliniiimektedir. Orta vadeli bir diger
beklenti ise tarihi dusiik faiz seviyelerinin dlinya genelinde devam edecegi yoniindedir.

Ulkemizin en biiyiik ticari ortagi ve dogal hinterlandimiz olan Avrupa Birligi'nde bankacilik sistemine iligkin
yeni yol haritasinin 2012 de olusturulmasi, 6niimizdeki doneme iliskin beklentileri olumlu yonde
etkilemektedir. Oniimiizdeki yillardan itibaren etkinlik kazanacak olan Avrupa istikrar Mekanizmasi da
AB’de finansman kosullarinda gorece bir iyilesmenin saglanmasinda rol oynayacaktir.

Global ekonominin kiiresel finansal kriz sonrasi yeni denge noktasini bulamadigi agiktir. Gelismis tlke
ekonomilerindeki sorunlar varligini sirdirmekte olup bu durum kiiresel finansal piyasalar izerinde baski
olusturmakta ve sikhkla dalgalanmalara yol agmaktadir. 2013 yilinda gelismis Ulkelerde politika yapicilarin
aldiklari 6nlemlerin sonucunda ekonomik faaliyette sinirli da olsa bir iyilesme 6ngoérilmektedir. Gelismekte
olan diinya ise dis ticaret ve finansman kanalindaki nispi toparlanmanin sonucunda 2012 yilina oranla daha
glclu bir performans sergilemeye adaydir. IMF tahminlerine gére diinya ekonomisi 2012 yilinda %3,2
civarinda bliyimustur ve 2013 yilinda buyiime az da olsa hiz kazanarak %3,5 diizeyine yukselecektir.

Tiirkiye ekonomisi 2012 yilinda olumlu ayrismasini siirdiirmuistiir.

Tirkiye ekonomisi 2008 yili kiiresel finansal krizi karsisinda son derece direngli bir durus sergilemekle
kalmamis, krizin izerinden gecen bes yillik donemi stirdirilebilir biyliime patikasindaki yolculuguna, son
derece esnek ve dogru bilesenler tizerinde yapilandiriimis politikalar uygulayarak devam etmistir.

Tirkiye ekonomisinde bliylime, 2012 yilinda bir miktar hiz kesmekle beraber pozitif seyretmeye devam
etmistir. Burada vurgulanmasi gereken bir diger dnemli nokta uygulanmakta olan siki maliye ve para
politikalari sayesinde 2002-2012 déneminde briit kamu borcunun milli gelire oraninin 6nemli oranda
azaldig gergegidir. Bu durum ulkemizin AB Ulkelerinin ¢ogundan daha iyi borg¢ dinamiklerine sahip olmasina
yol agmakta ve krize karsi gelistirilecek énlemler adina énemli bir manevra alani sunmaktadir.

Tlrkiye ekonomisinin glglii basarisini, gecikmeli de olsa teyit eden bir diger gelisme llkemiz kredi notunun
‘yatirim yapilabilir’ seviyeye ylkseltilmesi olmustur. Fitch, Kasim ayinda Turkiye'nin uzun vadeli kredi
notunu BB+'dan yatirim yapilabilir seviye olan BBB-'ye yikseltirken, gériinimi "duragan" olarak
aciklamistir. Kredi notu yikseltiimesinde kisa vadede Tirkiye ekonomisine iliskin makrofinansal risklerin
azalmasina, kamunun borg yikinin hafiflemesine, bankacilik sisteminin glici ve orta vadedeki biyime
potansiyeli ile zengin ve gesitlenmis ekonomiye isaret edilmistir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinin piyasa dinamiklerini zamaninda iyi yorumlamayi ve i¢sellestirmeyi
basarmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi glclii 6ngori yetenegi ve yonetimsel yetkinlikleriyle 2012 yilinda da kiiresel
gelisme dinamiklerini dogru sekilde algilamaya ve zamaninda stratejilerine yansitmaya 6zen gostermis ve
gicli performansiyla bunun olumlu sonuglarini gérmiistir. Banka 2012 yilinda da asli misyonundan
sapmayarak reel sektor yatirnrmlarini kredilendirme islemlerine titiz risk politikasinin 1s1ginda kesintisiz
devam etmistir. Kaynak aktarmak suretiyle reel ekonomiye gergeklestirdigimiz net katki 2012 yilinda 366
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Siirdiiriilebilir ve dengeli kalkinma fonksiyonumuz dogrultusunda...

1975 yilindan bu yana Turkiye’nin kalkinmasinda s6z sahibi olan kamu sermayeli tek kalkinma bankasi olan
Tirkiye Kalkinma Bankasi, bu yapisini her gegen dénem gelistirerek, yenilikci ydntem ve faaliyetleriyle 6zel
sektor girisimcilerine teknik destegi de iceren uzun vadeli finansman destegi saglamaktadir. Bu sekilde,
“Kalkinma” ilkenin strdirilebilir ve dengeli kalkinmasi hedefine basaril bir sekilde katki sunmaya devam
etmektedir.

Yillarca 6zel sektor yatirimlarini orta ve uzun vadeli kaynaklarla finanse eden Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin
bu sire zarfinda ekonomik gelismeye ve istihdam artisina sagladig katki yadsinamaz. Bu kapsamda
degerlendirildiginde 2012 yilinda proje finansmani, toptan bankacilik, danismanlik ve teknik yardim
hizmetlerinde elde ettigimiz gergeklesmeler, 2013 ve sonrasi hedeflerimize ulasmak adina ortaya koyulmus
cesaret verici ve gliglu girisimlerdir.

Tirkiye’nin enerjisine yatirim yapiyoruz.

Ekonomide sirdirilebilir bliymenin devaminin saglanmasi ve cari acik tartismalarina yonelik ¢6zim
onerilerinin yogun olarak tartisildig bir ortamda, Turkiye Kalkinma Bankasi enerji ve eneriji verimliligi
projelerine verdigi yogun destek ile enerji sorununa ¢6ziim amagli yaklasiminin olumlu sonuglarini
almaktadir. Bu olumlu sonuglar, Banka’nin finansal gostergelerine yansidigi gibi ulusal ekonomimizin eneriji
kaynaklarinda disa bagimhligini azaltmak hedefine de katki saglamaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi enerji alaninda son donemdeki aktif kredilendirme politikasiyla, dogalgaz temelli
elektrik Gretimi ile disa bagimli olan ekonomimizin Gretim ve rekabet giicline, dolayisiyla kalkinma g¢abasina
dogrudan destek sunmaktadir.

Doviz kazandirict imalat ve hizmet kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak yillarca 6zel sektor tesislerine
uygun kosullu finansman saglayan Tirkiye Kalkinma Bankasi, kredilendirme stratejileriyle Orta Vadeli
Programin hedeflerine uygun sekilde, kalkinma misyonunun yaninda cari agiga karsi hassasiyeti de yliksek
bir kredilendirme politikasini hayata gecirdigini ispatlamistir.

Yeni tesvik sistemi kapsaminda etkinligimiz daha da artacaktir.

Ulkemizde agiklanan yeni tesvik sistemi ile sabit sermaye yatirimlarinin finansman ihtiyacinin orta ve uzun
vadeli ucuz maliyetli kaynaklarla karsilanmasinin, Tiirkiye ekonomisinin sirdirilebilir biyimesi agisindan
o6nemi bir kez daha glindeme gelmistir.

Yeni tesvik sisteminin yirirlige girmesiyle ortaya ¢ikan yatirim ataginda Tirkiye Kalkinma Bankasi
yatirimlarin gerek finansal agidan, gerekse teknik yardim ekseninde desteklenmesi konusunda tecriibe ve
kapasitesi ile gorev almaya ve artan miktarda katma deger liretmeye hazirdir.

Ulke kalkinmasinda gérevlendirilmis bir kamu bankasi olarak gelecege giivenle bakiyoruz.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, giclli Griin ve hizmet gami, yetkin insan kaynagi ve en 6nemli rekabet esigini
olusturan uzun vadeli ve uygun kaynaklara erisim imkaniyla 2013 yilinda reel ekonomiye destegini
gelistirerek siirdiirecektir.
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Paydaslarimizin glicli destegi ve gliveni bizi basariya giden yolda daha da gii¢lii kilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzu gonilden paylasan ¢alisanlarimizin samimi katkisi, sermayedarimiz Hazine Mistesarligi’'nin
nitelikli destegi, yerli ve yabanci is ortaklarimizin siirekli gliveni ve misterilerimizin yakin ilgisi ile 2013’te de
tiim paydaslarimiz igin katma degeri ylksek bir performans gostermeye devam edecegiz.

“Kalkinma”nin sirdirdlebilir performansina ve dolayisiyla Tiirkiye'nin gelecegine katkida bulunan herkese
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Ahmet YAMAN
Yonetim Kurulu Baskani (V.)
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Uzun vadeli dis kaynaklari temin ederek 6zel sektor yatirimlarinin finansmanina aktarmada kamu
kalkinma bankasi roliinii gelistirerek devam ettiren Tiirkiye Kalkinma Bankasi 37’nci faaliyet dénemini
onemli sonuglara imza atarak tamamlamistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda net karini bir dnceki yila gore %84 oraninda artirarak 43,6 Milyon
TL'ye yiikseltmis ve gegmis performansinin iizerinde bir noktaya ulasmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, kurulusundan bugtine binlerce 6zel sektor girisimine kaynak aktarmak ve
miusterisinin toplum ve cevre bilincinin gelismesine yonelik danismanlik ve teknik hizmet sunmak suretiyle
Ulkemiz ekonomik varliginin biyiitiilmesinde, istihdam ve sermaye gelisiminde etkili olmustur. Banka, bu
sure zarfinda turizm, egitim ve sagliktan sanayi, enerji ve eneriji verimliligine bircok alanda basari
kaydetmistir.

Yabanci fonlarin uzun vadeli kaynaklari ile miitesebbisi bulusturmada, tanistirmada yogun emek sarf eden
Bankamiz bu alandaki bilgi birikimi, teknik donanimi ve saha deneyimi ile hareket etmekte ve sonug
almaktadir. Onemli yatirimlara sagladigi uzun vade imkanlari ile olasi risklerin minimize edilmesine katkisi
ve yatirimciya her asamada danismanlik sunmasi sektorde seckin ve 6rnek alinan bir hizmet saglayici
olmasini desteklemektedir.

2008-2012 yillari arasinda yillik ortalama %45’lik biiyiime

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda farkh sektorlerden musterilerine aktardigi toplam kaynagi ve
paydaslari icin Urettigi katma degeri artirmaya devam etmistir. Verimli, karl ve kontrollii biylimeye odakl
stratejimiz, glicli mali ve operasyonel sonuglarin kaydedilmesinde kilit 6nem tasimistir.

2012 yilinda ekonomide gozlenen yumusak inis kosullarinda, Tirkiye Kalkinma Bankasi aktif bliyimesini ve
kredi hacmini kontrolli bir yaklasimla yonetmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin toplam aktifleri 2012
yilinda 2,9 milyar TL'ye ulagmistir. 2008-2012 yillari arasinda sagladigimiz yillik ortalama %45’lik biytime ile
Tirkiye Kalkinma Bankasi, sektor ortalamasindan daha fazla biylimeyi basarmistir.

Kredi hacmimiz, 2012 yilinda 2011’e gére %21,3 artis ile 2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde
bankacilik sektora kredi hacmi biiyiimesi %16,4 olarak gerceklesmis, Turkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi
hacmi sektoriin tzerindeki seyrini stirdirmistir. 2012’de misterilerimize yeni kredi ddemelerimiz 649
milyon TL olmustur.

Banka’nin 6zkaynak karliligi 2012 yilinda %7,6’ ya, aktif blylkligiimizdeki artisla birlikte net faiz marjimiz
113,6 milyon TL'ye yikselmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2012 yil faaliyetleri kapsaminda krediler, menkul kiymetler ve karsiliklardan
kaynaklanan 199,7 milyon TL faaliyet geliri, buna dayali olarak 139 milyon TL net faaliyet geliri elde etmis,
vergi oncesi karimiz %71 artisla 55 milyon TL'ye yikselmistir.

Bankanin net kari ise 43,6 milyon TL olarak gecmis dénemlere kiyasen énemli bir tutarda gerceklesmistir.
2012 yilinda net karda kaydettigimiz artis %84 mertebesinde olup sektdr ortalamasinin tizerindedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda 6zkaynaklarini gelistirmeye devam etmistir. Ozkaynaklarimiz 576,9
milyon TL olurken, sermaye yeterlilik oranimiz sektor ortalamasinin tzerindeki seviyesini koruyarak %25,15
olarak gerceklesmistir.
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Enerji ve enerji verimliligi sektorlerinin 6nemi ve onceligi
2012-2014 orta vadeli programinda 6zellikle cari agiga vurgu yapilmakta ve buna yonelik tedbirlerin giiglii
bir sekilde uygulanacagi ifade edilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi yillik 50 milyar ABD dolarinin lizerinde eneriji ithalati gergeklestiren Tirkiye’'de
2005 yilindan bu yana yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektorlerini glcli bir sekilde
desteklemektedir. Banka, bu dogrultuda enerji sektoriine artan oranda odaklanma karari almis; gegen yedi
yillik stire icinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri toplam kredi portfoylimizin yarisindan
fazlasini temsil eder duruma gelmistir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda 94 proje ile piyasanin en etkin katilimcisi

Enerji yatirimlari ile ilgili olarak 2012 yil sonu itibariyle toplam 140 projeyi degerlendirmis bulunuyoruz. Bu
kapsamda kurulu kapasitesi 1.387 MW olan 94 projeye 3,1 milyar TL kredi tahsisi yapilmistir. Ayni donemde
musterilerimize kullandirdigimiz tutar ise 1,3 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Aktardigimiz bu kaynaklar,
yerli enerji Gretim kapasitesinin artmasini saglamaktadir. Turkiye Kalkinma Bankasi’nin finanse ettigi eneriji
projelerinin ortak 6zelligi, Tlrkiye’nin mevcut ithal fosil yakit agirlikli enerji Gretiminden yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis slirecine hizmet etmeleridir.

Ulkemiz, yenilenebilir ve yerli enerji kaynaklarini kullandigi oranda, enerji alaninda yurt digi kaynaklara
bagimliigimiz ve dolayisiyla eneriji ithalati ile alternatif liretme gliciimiize bagli olarak ithal enerji birim fiyati
da azalacaktir. Bu dogrultuda, enerji sektoriine kaynak aktarma ¢alismalarimizin ilkemizin cari agiginin
diisiriilmesi ve kontrol altinda tutulmasi hedefiyle tam anlamiyla értiistiigii gériilmektedir. ithal dogalgazla
elektrik Gretiminin agirligini korudugu llkemiz enerji piyasasinda yerel kaynaklarin payinin artirilarak yurt
disina doviz ¢ikisinin azalmasinda katkimiz artarak devam edecektir. Hidroelektrik yatimlarinin baskin
oldugu piyasada riizgar, glines ve ¢op gazinda yasanan gelismeleri memnuniyetle karsiliyoruz.

Tiirkiye’de enerji verimliligine odakli projelerin finansmanina 6zel 6nem veriyoruz.

Ulkemizin bir diger makroekonomik hedefi, ener;ji verimlilige odaklanmak suretiyle 2023 yilina kadar enerji
tiiketiminde %20 oraninda tasarruf saglanmasidir. Tlrkiye Kalkinma Bankasi enerji verimliligi alanindaki
projeleri yogun olarak desteklemekte ve demir-gelik, ¢imento, aliminyum, turizm ve kojenerasyon gibi
farkl sektorlerdeki 6zel sektor kuruluslarina enerji verimliligi finansmani saglamaktadir.

2012 yilinda gimento Uretim tesisleri sahibi bir yatirrmciya tahsis edilen kredi ile ¢imento fabrikalarindaki
kazanlarinin yenilenmesi suretiyle 40 MW kurulu giice sahip bir hidroelektrik santralinin bir yillik enerji
Uretimine denk bir enerji tasarrufu saglanacaktir.

Banka, 2013 ve sonrasinda da enerji ve enerji verimliligi projelerinin en kararli destekgisi olmaya devam
edecektir. Diger taraftan, dengeli ve strdurilebilir blylimeye yonelik 6zel sektor yatirimlarini finanse eden
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin temel fonksiyonlari, glindeme gelen yeni yatirim tesvik sistemi ile hedef kitle
ve amag itibariyle 6rtiismektedir. Bu durumun, éniimizdeki yillarda Banka’ya gerek makroekonomik
gelismeye katkisini artirmak gerekse plasman hacimlerini ve karlihgini gelistirmek adina yeni agihmlar
sunacagini 6ngoriiyoruz.

Toptan bankacilik faaliyetlerimiz kapsaminda sundugumuz KOBI kredilerinin %25’i kalkinmada 6ncelikli
yorelere kullandirniimistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin uyguladigi finansal modellerden birisi de uzun vadeli ucuz kaynaklarin araci
bankalar ve leasing kuruluslarinin dagitim kanallari (izerinden ekonominin yaygin aktorii olan KOB/’lere
ulastiriimasidir.
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Banka, tGlkemizde toptan bankacihigin (apeks bankaciligl) en etkin uygulayicilarindan biri olup 2012 itibariyla
7 farkh temali apeks programini basariyla tamamlamis, yaklasik 224 milyon ABD dolari tutarinda kaynagi
618 sirkete ulastirarak 7.000 kisilik istihdam saglanmasinda rol almistir. Toptan bankacilik uygulamasi,
Kalkinma Bankasi’na kiiglik dlcekli sirketlere ticari bankalarla isbirligi yaparak ulasma imkani sunan degerli
bir is alanidir ve gelisme potansiyeli ylksektir.

Bu kapsamda bu KOBI kredilerinin %25’inin kalkinmada 6ncelikli yorelere kullandiriimasi sart
bulunmaktadir. Banka bir yandan da yeni temalar, sektorler ve boélgeler arastirmakta, yeni projelere kaynak
temini faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sektorel deneyim ve kalkinma bankacihigi tecriibemizi danismanlik teknik yardim seklinde paylasiyoruz.
Turkiye Kalkinma Bankasi sektor bilgisini ve kalkinma tecriibesini danismanlik ve teknik yardim seklinde yurt
icinde ve yakin cografyamizda da sunmaktadir.

Yurt icinde finansman kuruluslari, kamu kuruluslari, meslek érgitleri, Gniversiteler ve kalkinma ajanslarina
egitim, danismanlik hizmetlerimizi 2012 yilinda da yogun olarak ve sinerjik bir yaklasimla vermeye devam
etmis bulunuyoruz. Bu kapsamda Banka 2012 yilinda 35 adet danismanlik projesini tamamlamistir. 2013 yil
hedefimiz 48 adet projede yer almaktir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, bilgi ve deneyimini farkh platformlarda ve ikili diyaloglar kapsaminda gevre
cografyamizda faaliyet gdsteren kalkinma bankalari, finans kurumlari ve uluslararasi inisiyatiflerle de
paylagsmaktadir. 2012 yilinda Etiyopya Kalkinma Bankasi ile bliylime ve transformasyon politikalari
kapsaminda goriismelerimiz sonucunda teknik isbirligi mutabakati saglanmistir.Yeni kurulan Moritanya
Kalkinma Bankasi heyetiyle teknik isbirligi konularini Ankara’da gergeklestirdigimiz toplantilarda ele almig
bulunuyoruz.

25-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda, yonetim kurulu iyesi oldugumuz Asya Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi
(ADFIAP)'nin Genel Kurul ve Yillik Toplantisina istanbul’da ev sahipligi yapilmistir. Brezilya, Rusya, Cin,
Kanada, Almanya, Pakistan, iran, Malezya, KKTC gibi llkelerin yani sira; Samoa, Fiji, Sri Lanka gibi bize ¢ok
uzak ulkelerin kamu kalkinma bankalarinin {ist diizey yoneticilerinden olusan 25 (ilkeden 100’{in Gizerinde
delege istanbul’da agirlanmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi ile ADFIAP arasinda Uye tilke katihmcilarina
yonelik 6 egitim calismasi verilmesini diizenleyen anlasma da 25 Nisan 2012 tarihinde istanbul’da
imzalanmistir. Program kapsaminda Banka’nin ¢alisanlari 2012 yilinda ilk iki semineri Manila ve Kuala
Lumpur’da basariyla sunmuslardir. Bu ¢alismalar, Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin insan kaynaginin yiiksek
yetkinliklerini ve kalkinma bankaciligi alanindaki engin bilgi birikimimizi isaret etmesi agisindan son derece
degerli 6rneklerdir.

Gelecege giivenle bakiyoruz.

Oniimiizdeki dénemin Tiirkiye’nin yatirnm bankaciligi agisindan uygun bir ortam sunacagini ve is
olanaklarinin artacagini 6ngoriyoruz. Tirkiye Kalkinma Bankasi bu kapsamda 2013 ve sonrasinda;
eSanayi ve hizmet sektorlerine, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarina kaynak aktarmaya,
eToptan bankacilik ¢alismalari kapsaminda yeni kaynaklar, daha fazla fon ve daha ¢ok araci finansman
kurulusu ile KOBI’lere destek vermeye,

oTL kredi portfoylnin buydtiulmesi hedeflerine ulagsmayi teminen TL borglanma araglarinin
gelistiriimesinde gorev almaya,

eSektorel, bolgesel girisim sermayesi fonlarini desteklemeye

devam edecektir.

2013 yili hedefimiz, 1 milyar TL’lik yeni plasman hacmi gerceklestirerek aktif buytkligimizi 3,5 milyar
TL'nin Gizerine ¢ikarmaktir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi 2013 yilinda 5 farkh uluslararasi kurum ile 530 milyon ABD dolari tutarindaki uzun
vadeli kaynak temini konusundaki ¢alismalarini stirdiirerek dis kaynak hacmini 2 milyar ABD dolarinin
Uzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Bu vesileyle, 2012 yili sonuglarina dogrudan ve dolayli destek olan Calisanlarimiza, Yénetim ve Denetim
Kurulu Uyelerimize ve Hazine Mistesarligina degerli katkilari icin, bizi tercih eden miisterilerimize ve is
ortaklarimiza degerli isbirlikleri i¢in tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Metin Pehlivan
Genel Muddr (V.)
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2012 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi
DUNYA EKONOMISINDEKi GELISMELER

2012 yih, toparlanmalara ragmen kiiresel ekonomik krizin etkilerinin devam ettigi bir yil olmustur.
Uygulamaya konulan mali ve parasal dnlemler sorunlari ¢gozmekte istenen sonucu yaratamamistir.
Belirsizlik, gliven eksikligi ve issizlik global ekonomiyi zorlamaktadir.

Gelismis Ulkelerdeki dusiik blylime hizi ve belirsizlik ticaret ve finans kanallariyla gelismekte olan ulkeleri
de olumsuz etkilemistir. IMF World Economic Outlook Ekim 2012 ve revize Ocak 2013 raporlarinda; 2010
yilinda %5,1 oraninda biylyen diinya ekonomisinin, 2011 yilinda ekonomik kosullarin etkisiyle %3,9
oraninda biylime oranina geriledigi belirtilmekte, 2012 yili i¢in ise bu oranin %3,2 olarak gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. 2013 yili beklentisi ise %3,5’dir. 2012 yilinda blylime oranlari gelismis tlkeler igin
%1,3 ve gelismekte olan Ulkeler igin %5,1 olarak belirtiimektedir. 2013 yili igin ise bu oranlar sirasiyla %1,4
ve %5,5 olarak ongorilmistar.

2012 yilinda Euro bolgesinde kriz alinan énlemlere ragmen derinlesmis ve yeni miidahaleleri gerektirmeye
baslamistir. Avrupa Merkez Bankasi’nin sinirsiz tahvil alim programina ragmen italya ve ispanya gibi
Ulkelerde borglanma maliyetleri ciddi 6l¢lide artmistir. Bankacilik sistemindeki zayifliklar, hiikiimetlerin
kemer sikma tedbirlerine karsi halkin tepkisi, ciddi issizlik oranlari krizin devam ettiginin belirgin
gostergeleridir. Nitekim IMF World Economic Outlook raporlarinda, Euro bolgesi biylime orani 2012 yiliigin
-%0,4 olarak belirtilmistir. 2013 yilinda oranin -%0,2 olacagl 6ngorilmektedir.

ABD ekonomisinin global krizin yaninda, yasanan kuraklik ve afetler, se¢im gibi nedenlerin etkisiyle diinya
genelinin altinda bir bliyiime orani gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. IMF World Economic Outlook
raporunda 2012 yili igin blylime %2,3 olarak 6ngorilmus, 2013 yili igin beklenti ise %2,0’dir.

Japon Merkez Bankasi (BOJ), ihracat dususi, Yen’deki asiri degerlenmeye ve diinya ekonomisindeki
yavaslamaya karsi 6nlem olarak parasal genisleme tedbirlerini artirmistir. IMF raporuna gore, Japonya’da,
deprem sonrasi yeniden insa ¢alismalariyla 2012 yilinda blyime oraninin %2,0’ye ¢iktigl tahmin
edilmektedir. 2013 yilinda biylime oraninin daralan ticaret nedeniyle %1,2 seviyelerinde kalacagi
ongorilmektedir.

2010 yilinda diinya ekonomisinden ¢ok daha hizl biiyliyen Cin ve Hindistan takip eden yillarda ayni orani
yakalayamamislardir. Bunun en énemli nedenlerinden biri daralan ticaret imkanlaridir. IMF raporuna gore
Cin ve Hindistan’da blyumenin 2012 yilinda sirasiyla %7,8 ve %4,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.
2013 yiliigin beklenti Cin igcin %8,2 ve Hindistan igin %5,9’dur.

Yil icerisinde diinya genelinde uygulanan para politikalarina bakildiginda, parasal genisleme politikalarinin
uygulanmaya devam edildigi gézlenmektedir. Cesitli gelismis llkelerde gosterge faizleri indirilmis veya
ylkseltilmesi ertelenmistir.

Diinya mal ve hizmet ticaret hacminde 2010 yilindaki toparlanma sureci ile birlikte yaklasik %12,6’lik bir
artis yasanmigken; 2011 yilinda yasanan durgunlugun etkisiyle ancak %5,9 diizeyinde bir artis
gerceklesmistir. 2012 yilinda ise daralma daha fazla olmus ve artisin %2,8’de sinirli kaldigi 6ngorulmustar.
2013 yiliigin ise artig tahmini %3,8 olarak belirtilmistir.

2012 yilinda tiketici fiyatlarindaki artisin gelismis tlkelerde %2,0 gibi bir deger alacagi ve 2013 yilinda
%1,6’ya inecegi beklenmektedir. Diger yandan i talebin goreli olarak daha canli oldugu yiikselen ve
gelismekte olan Ulkelerde tiiketici fiyatlarindaki artisinin 2012 yilinda %6,1 seviyesinde dengelendigi ve
2013 yilinda ayni seviyede olacagi beklenmektedir.
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Mevcut kosullarda dnemli bir problem olusturan issizlik oranlarinin pek ¢ok gelismis ekonomide yiiksek
seviyelerini koruyacagi distintilmektedir. Euro alaninda issizligin 2012 yilinda artarak %11,2 ulastigi ve 2013
yilinda %11,5 olacagi tahmin edilmektedir.

TURKIYE EKONOMIiSINDEKi GELISMELER

2012 yilinda i¢ talepte ve 6zel yatinnmlardaki daralmaya bagh olarak Tiirkiye ekonomisinde biiyiime orani
diisme trendine girmistir.

Blylme, yilin ilk ti¢ ceyreginde sirasiyla %3,3, %2,9 ve %1,6 olmustur. ithalatin azalmasina bagl olarak dis
ticaret acigl azalmis, mevcut blylime ihracat ve kamu harcamalari kaynakli bir yapi sergilemistir. 2012
yihinin 3. ceyregi itibariyle imalat sanayi %1,3, hizmetler %2,2 ve tarim kesimi %2,9 oraninda biyiime
gostermistir.

2012 yilinda Turkiye ekonomisinde goriilen diistik bliyiime oranlari, cari agik tGzerinde de etkisini
gostermistir. 2011 yilini 77.089 milyon dolar cari agikla kapatan ekonominin, 2012 Ocak-Kasim dénemi
itibariyle cari a¢ig1 gegen yilin ayni donemine gore %34,3 oraninda azalarak 46.242 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Ekonominin 6zellikle ara mallari ithalatina bagiml yapisal 6zelligi ve basta petrol ve dogalgaz olmak lizere
enerji ihtiyaci igin yurt disi kaynaklara bagimli olmasi cari agik lizerine olumsuz etki yapmaktadir. 2012
yilinda ise ekonomi kiiglilme trendine girince ithalat azalmis, dolayisiyla dis kaynak ihtiyaci da azalmis, bu da
cari a¢igin azalmasina neden olmustur.

Tiketici fiyat endeksi (TUFE) 2012 yili Aralik ay! itibariyle bir 6nceki yilin ayni ayina gére %6,16, on iki aylik
ortalamalara gore ise %8,89 artmistir. Uretici fiyat endeksi (UFE) 2012 yili Aralik itibariyle bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %2,45 ve on iki aylik ortalamalara gore de %6,09 oraninda bir artis gostermistir. 2012 yilinda
tiiketici enflasyonu tzerinde temel mal grubu yillik enflasyonunun kademeli azalis egilimi ve islenmemis
gida fiyatlarindaki goreli olarak olumlu seyir, enflasyondaki gerilemenin belirleyici unsurlari olmustur. Tarim
digi uluslararasi emtia fiyatlarinin ihmli seyri, doviz kurlarindaki istikrarh gelisim, yavaslayan ekonomik
faaliyetler enflasyonu olumlu etkilerken, hizmet enflasyonunda sinirli artislar goriilmis, 6zellikle enerjideki
kamu fiyat ve vergi ayarlamalari enflasyonu olumsuz etkileyen unsurlar olmustur.

Enflasyon ve dengelenme siirecinde olumlu sonuglarin gérilmesiyle 2012 yilinin ortalarindan itibaren para
politikasi asamali olarak daha destekleyici olmus, TCMB piyasaya verdigi likiditeyi artirarak ortalama
fonlama maliyetlerini agsamali olarak diistirmdstir. Politika faizi ve faiz koridoru sinirl oranda indirilirken
zorunlu karsiliklar sikilastirici yénde revize edilmistir. Para Politikasi Kurulu, kiiresel ekonomiye dair
belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle para politikasinda iki yonde de esnekligin korunmasinin uygun
olacagini ifade etmektedir.

Merkez Bankasi’'nin enflasyon hedeflemesinde, para politikasinin temkinli ve esnek durusunu koruyacagi,
kredilerin blylime oraninin ise %15 dolayinda seyredecegi ve reel efektif déviz kurunda énemli bir degisim
olmayacagi varsayimlari altinda, enflasyonun %70 olasilikla, 2013 yili sonunda %3,9 - %6,7 araliginda (orta
noktasi %5,3), 2014 yili sonunda ise %3,1 - %6,7 araliginda (orta noktasi %4,9) gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. Enflasyonun orta vadede ise %5 diizeyinde istikrar kazanacagi 6ngoérilmektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan Fitch, Kasim ayi basinda, Tirkiye ekonomisinin
surdirilebilir biyime trendinde oldugunu belirterek Tirkiye’nin kredi notunu yatirim yapilabilir Glke
seviyesine ylkseltmis, goriiniimi duragan olarak agiklamistir. Kredi notu artirrminda, Tirkiye’de kamu
maliyesinin durumunun ve gli¢li bankacilik sisteminin etkili oldugu belirtilmis, makro finansal risklerin
gevsemesi ve devletin azalan borg yikine bagl olarak Tirkiye ekonomisinin diger yatirim yapilabilir
Ulkelerden daha volatil kalacagi ifade edilmistir. Fitch’in Tlrkiye'nin kredi notunu artirmasi, Turkiye’nin risk
algisini, azaltma yoniinde olumlu etkilerinin olacagi beklentisini yaratmistir. Son donemde Tirkiye'ye
yonelik artan sermaye akimlarinin finansal kosullar lizerinde genisletici etki yaratmasiyla 2013 yilinin ilk
yarisinda yurt ici talepte de artislar olabilecegi tahmin edilmektedir.
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Tiirk Bankacilik Sektorii, 2012 yilinda, hizi biraz yavaslasa da biiyiimeye devam etmistir.
Sektorin likidite, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve karlilik gostergelerindeki olumlu gorinimiinii devam
ettirmistir.

Sektoriin aktif toplami 2012 yilinda %12,6 artarak 1.371 milyar TL'ye ylkselmistir. 2011 yilinin ikinci
yarisinda gergeklestirilen kredi maliyetini artirici diizenleme degisikleri ile yilin son ¢eyreginde Merkez
Bankasi’'nin parasal sikilastirma 6nlemleri cercevesinde faiz koridorunu genisletmesi ve repo ihaleleri
yoluyla yapilan fonlamayi azaltmasinin etkisiyle sektdrde baslayan yavas biyime trendi 2012 yilinin ilk
yarisina kadar etkili olmustur. 2012 yilinin ortasindan itibaren Merkez Bankasi’nin piyasalardaki likiditeyi
artirici ve fonlama maliyetlerini duslrlca yaklasimi etkili olmakla beraber, i¢ ve dis talepteki zayiflama
bankacilik sektorl tGzerinde sinirlayici etkisini stirdirmektedir.

Sektorin toplam kredileri Aralik 2012 itibariyle 2011 yili sonuna goére %16,4 oraninda artarak 794,8 milyar
TL’ye yiikselmistir. 2012 yilinda takipteki alacaklarda artis egilimi gorilmus, Aralik 2012 itibariyle %23
oraninda artarak 23,4 milyar TL diizeyine yikselmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN SEKTOREL KONUMU

Tiirk bankacilik sistemi 2012 yilinda %12,6 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Turk bankacilik sistemi 2012 yilinda 1.370 milyar TL (773 milyar ABD dolari) aktif blyukligtine ulasarak, TL
bazinda 6nceki yila gére %12,6 oraninda biylime orani kaydetmistir. Kalkinma ve yatirim bankalari
grubunun aktif biyimesi ise, kiiresel kriz sonrasi yatirim kredilerine yonelik artan talebe bagli olarak %26,7
ile bankacilik sektoériniin lizerinde gergeklesmistir.

2012 yilinda %2,7 oranindaki aktif biytumesi ile yaklasik 1,6 milyar ABD dolari aktif bliyliklige ulasan
Turkiye Kalkinma Bankasi, kiiresel kriz dénemini de iceren 2008-2012 yillari arasinda yillik ortalama %29,4"
oranindaki aktif biylimesi ile hem sektor (%18,8) hem de grup (%23) ortalama biylme oranlarinin tGzerinde
bir performans gostermistir. 2012 yilinda sinirh bir aktif biylimesi gerceklestiren Tirkiye Kalkinma
Bankasi’nin kalkinma yatirim bankalari grubu icindeki payi kismen gerileyerek %5,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

Bankacilik sisteminde aktif kompozisyonunda likit degerlerin payi, kiiresel krizin etkisiyle 2009 yilinda hizli
bicimde artmis; krizin etkilerinin gecmesi ile birlikte aktif plasmani secimlerinde daha ¢ok kredilerin tercih
edilmesi ile birlikte azalmaya baslamis ve 6zellikle de 2012 yilindaki azalisla %21,6’ya gerilemistir. Likit
fonksiyonel performansin bir géstergesi olan kredilerin payi da son yillarda artmaya devam etmistir.
Bankacilik sisteminde aktif icerisinde kredilerin payi 2012 yilsonu itibariyle %58’e, Kalkinma ve Yatirim
bankalarinda ise %57,8’e ulasmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi’nda kredilerin aktif icerisindeki pay1 2012
yilsonu itibariyle %78,5 seviyesinde gercekleserek; sektor ve grup ortalamasinin lizerinde olan seyrine
devam etmistir.

Kredilendirme faaliyetini son yillarda yiiksek oranda artiran Tiirkiye Kalkinma Bankasi fonlamasini,
agirlikli olarak yabanci kaynakli bor¢glanma yoluyla gergeklestirmistir.

Kaynak yapisi kompozisyonunda dis kaynakli borglanmanin hizli artisina paralel olarak, 2008 yilinda %52,7
diizeyinde olan yabanci kaynaklarin toplam pasif icindeki payi, 2012 yilinda %79,9’a ylkselmistir. Pasif
kompozisyonundaki bu gelismeye bagl olarak pasif icerisindeki 6zkaynagin payinin azalmasi, Bankanin
kaldirag ve finansman oranlarinin énemli dlglide artmasina neden olmustur.

Tirk bankacilik sistemi 2012 yilini 13,3 milyar dolar net donem kari ile kapatmig, boylece sektériin dénem
net kari onceki yila gére %25,7 oraninda yikselmistir.

Donem net karindaki artisin iki ana unsuru, bir dnceki yila gore faiz marjindaki ytikselis ve kambiyo marjinin
negatiften pozitife gegmesidir. Diger faiz disi giderler, diger provizyonlar, personel giderleri ile verilen Uicret
ve komisyonlardaki artisa bagh olarak artan faiz digi giderlerin yani sira, artan 6zel provizyonlar ile vergi
provizyonlari ve zarara doénen sermaye piyasasi islem karlari, donem net karini olumsuz yonde etkilemistir.
Ote yandan, kara dénen kambiyo zararlarinin yani sira, esas olarak {icret, komisyon ve bankacilik hizmet
gelirlerindeki ylikselis nedeniyle artan faiz disi gelirler ve temelde getiri ve hacim artisi kaynakli ylikselen
net faiz marji, net faiz gelirlerinde artisa yol agmis, bu da net dénem karinin artmasina neden olmustur.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin aktif karlihg yiiksek diizeyde bir artis gostererek %1,5’a yiikselmistir.
2012 yihinda Turk bankacilik sisteminin ve kalkinma ve yatirim bankalarinin aktif karliligi bir dnceki yila gore
kiglk diizeyde bir artis gosterirken (%2,1'den %2,2’ye), Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin aktif karliligi yiiksek
dizeyde (%0,9'dan %1,5’a) bir artis géstermistir.

Bankanin aktif buyukluglindeki artisla birlikte, kredi ve menkul kiymetlerden elde edilen faiz geliri de artmis
ve net faiz marji %24 oraninda yikselmistir. Bununla birlikte kambiyo marjinin negatiften pozitife donmesi

de net kari olumlu etkilemistir. S6z konusu gelismeler neticesinde dénem net kari 6nceki yila gore %83 gibi

ylksek bir oranda artis gostermistir.

4 ¢ Bu raporda verilen 2008-2012 yillari arasi %29,4'lik aktif blylimesi orani aritmetik ortalama ile hesaplanmistir. Diger taraftan basit ortalama ile
buyiime %45 olarak hesaplanmis ve raporun farkli bélimlerinde ifade edilmistir.
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2012 yihinda TCMB’nin TL ve ddviz cinsinden zorunlu karsilik oranlarini artirmasi ve repo ihaleleri yoluyla
yapilan fonlamayi azaltmasi gibi parasal sikilasmayi amaclayan onlemler ile kredilerdeki artis orani
bankacilik sektoériinde 6nceki yila gore azalarak; yilsonunda %16,4 olarak gergeklesmistir. Bankacilik
sektériiniin, 2013 yilinda da kredilendirme faaliyetlerine agirlik vermesi beklenmektedir. Bununla birlikte,
Euro bolgesinde yasanan borg sorunu ve bununla iliskili olarak Avrupa bankacilik sektoriinden gelebilecek
negatif dissal soklar ile kiiresel ticarette yasanan degisimler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kur
volatilitesindeki muhtemel artislar kaynakli risklere karsi dikkatli olunmahdir.

Bankacilik sektoriinde 2012 yilinda temel olarak kredilerden kaynaklanan aktif bliylimesi; mevduat, ihrag
edilen menkul kiymetler ve yurtdisi bankalara borglardaki artis ile fonlanmistir.
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TURK BANKACILIK SISTEMi — KALKINMA YATIRIM BANKALARI - TURKIYE KALKINMA BANKASI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatirim Bankalari Tiirk Bankacilik Sistemi
Aktifler (%) 2008| 2009 2010| 2011| 2012| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012] 2008| 2009| 2010| 2011 2012
Likit Aktifler 326| 252| 187| 29,2 170| 393| 399 39| 382 36,0 25,7 31,1 31 29,9 21,6
Krediler 575 623 738| 665| 785 51| s507| 51,7| 552 57,8 50,2 47,1 52,2 56,1 58,0
Net Takipteki 0 3,5 23| 26| 21 01 0,6 04| 03 0,2 0,8 0,9 0,6 0,6 0,7
Krediler/Krediler
Diger Aktifler 99| 125 75| 43| a5 9,6 9,4 9,3 6,6 6,2 24,1 21,8 16,8 14,0 20,4
Pasifler (%)
Yabanci Kaynaklar 52,7 61,2 67,8 81,1| 79,9 53,6 53,3 54,4 62,9 67,7 88,2 86,7 86,6 88,1 86,7
Mevduat/Y.K. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70,4 71,2 70,7 64,8 64,9
Alinan Krediler/Y.K. 685 80,6| 883| 72,4 916| 693| 656 67| 695| 685 15,3 12,8 14,9 16,8 15,9
Diger Y.K/Y.K. 315 19,4| 11,7| 276| 84| 307| 344 33| 305| 315 14,4 16 14,4 18,4 19,2
Ozkaynaklar 473| 388| 322| 189| 201| 64| 467| 56| 371| 323 11,8 13,3 13,4 11,9 13,3
Net Donem Kar 24 17 14| 13| 25| e08| 659| 547| 457| 03| 8.83a| 13.550| 14.44a| 10570| 13.287
(Milyon USD)
Aktif Karliligi (%) 3,6 2 1,3 09| 15 4 3,7 2,7 21 2,2 1,8 2,4 2,2 16 1,8
YP Aktif/YP Pasif (%) 103| 101,1| 100,4| 950| 953| s806| 877 90| 847 87 86,9 845 838 83,8 851
Aktif Biyiimesi (%) 25,2 57| 241 750 27| 215 178| 146| 345| 267 26 13,9 20,7 20,9 12,6
Eas';)Ma”' (milyon 55 49 41| 49| 64| 993| 997| 817| 765| 1.095| 20398| 28.068| 25219| 20923| 29.450
Kambiyo Marj 5 1 1| 4 2 44 5 35| 112 33| -1,004 425 384 054 2231
(milyon USD)
L‘;‘I’)')am Aktif (milyon 683 866| 1.042| 1.494| 1.618| 15.146 | 18.036 | 20.038| 21.939| 29.736 | 482.228| 560.076 | 656.708 | 648.078 | 772.552
Bankacilik 0,14 015| o016| 023| 021 31 32 3,1 3.4 38
Sistemindeki Payi
KYB Grubu 45 48 521 67| 54
Icerisindeki Payi
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2012 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2008-2012 doneminde kredi hacmini %283, aktif bliyuklugiini ise %180
oranlarinda artirmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye ekonomisinin kalkinma hedefleri ve siirdirilebilir buyiimesi agisindan
6nem tasiyan 6zel sektor yatinnmlarini

- kaynak aktarmak ve

- katma degeri yiiksek ihtisas hizmetlerini sunmak

suretiyle desteklemeye devam etmektedir.

Genis bir miisteri portféyiine sahip olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda orta ve uzun vadeli
kaynak dagitimi faaliyetlerine riske duyarli ve piyasa dinamiklerine odakli bir yaklasimla araliksiz olarak
devam etmistir.

Banka’nin uzun vadeli ve gliclii kaynak yapisi, 2012’nin yer yer degisken i¢ ve dis piyasa kosullarinda
6nemli bir rekabet avantaji olusturmayi siirdiirmiistiir.

Banka, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasinin en biiyiik ihtiyaci olan kaynak temini faaliyetlerini
devletler uistii kurumlar, uluslararasi finans kuruluslari ve bankalar ile gelistirmis bulundugu kokli
isbirligi kapsaminda 2012 yilinda da yogun olarak siirdiirmiistiir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, biiyiik gelecek 6ngordiigii enerji ve enerji verimliligi sektérlerine destegini
devam ettirmektedir.

Ulkemizde bugiine kadar gergeklestirilmis bulunan en biiyiik proje finansmanlarinda lider roller
iistlenmis bulunan Banka'nin finanse ettigi toplam yenilenebilir enerji projesi sayisi 2012 yil sonunda
56’ya ulagmistir.

Faaliyetlerini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri sertifikasi kapsaminda yiiriiten ve gevre bilincini
kurumsal DNA'sinin ¢cok 6nemli bir bileseni haline getiren Tiirkiye Kalkinma Bankasi, ¢evre kriterini
kaynak aktarimi basta olmak lizere tiim faaliyetlerinde titizlikle gozetmeye devam etmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin temel hizmet kanali: dogrudan kredilendirme galismalari

Kredilendirme ¢alismalari, Turkiye Kalkinma Bankasi’nin, Glkemizin strdirulebilir ekonomik biylimesinin
saglanmasi makro hedefi kapsamindaki sorumluluk ve gorevlerini yerine getirirken kullandigi en temel arag
ve kanaldir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nca yirutllmekte olan kredilendirme ¢alismalarinin gergevesi,
Ulkemizin kalkinma planlari, Banka’nin misyon-vizyonu ve yillik is programlariyla belirlenmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nin 2012 yili sektor oncelikleri...

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2012 yilinda gergeklestirdigi kredilendirme faaliyetleri;
eenerji

esanayi

eturizm

efinans

sektorlerinde yogunlasmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasli, anonim sirket statlstindeki firmalari kredilendirmektedir. Banka kredilendirme
sirecinde inceledigi yatirim projelerini, cok katmanli kriter ve standartlarda teknik, sektorel ve mali
boyutlariyla degerlendirmekte ve plasman karari vermektedir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi, kredilendirme hizmetlerini rekabetci kosullarda ve uygun maliyetlerle
misterilerine sunmaktadir. Musteri odakli bir hizmet yaklasimini benimsemis bulunan Banka gelistirdigi
gicli iliskiler kapsaminda uluslararasi finansal kuruluslardan temin ettigi uzun vadeli ve uygun maliyetli
kaynaklari misterilerine kullandirmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda da proje finansmani alaninda sektorlerinin lideri sirketlerce en ¢ok
tercih edilen hizmet saglayicilardan biri olmustur.

Banka, yil boyunca kredi pazarlama faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye’de 23 il ve 3 ilcede toplam 358 firmayla
bilgilendirme toplantilari gerceklestirmis, cesitli fuarlara katilarak faaliyet alanina giren yatirimcilarla
iliskilerini gelistirmistir. 2012 yilinda Bankaya 39 firmadan toplam 892 milyon TL tutarinda kredi basvurusu
ulasmistir.

Banka tarafindan, 2012 yilinda 440 milyon TL kredi tahsis edilmis, 277 milyon TL kredi s6zlesmesi
imzalanmis ve 649 milyon TL yeni kredi kullandiriimistir. Yil icinde gerceklesen kredi kullandirimlarinin 392
milyon TL'lik b6lim{ dogrudan kullandirim, 257 milyon TL'lik b&liim{ ise toptan bankacilik kullandirimi
seklinde gergeklesmistir.

Tlrkiye Kalkinma Bankasi’nin 2011 yilsonu itibariyla 1.859 milyon TL olan toplam kredi hacmi 2012 yili
sonunda 2.254 milyon TL diizeyine ulagsmistir. Banka, kredi hacmini 2012 yilinda 21,3 oraninda artirmistir.
Kredi hacmindeki daralma esas olarak sektore paralel olup bu donemde bankacilik sektoriiniin verdigi
kredilerdeki artis orani %16,4 olarak gergeklesmistir.

2012 sonuglarina gore Tiirkiye Kalkinma Bankasi kredilerinin %83’ii bagh kaynaklar ile fonlanmistir.
Basel Il diizenlemeleri ¢ergevesinde canli kredi portfoylinde, risk agirligr %100 olan krediler %74, risk
agirhg %75 olan krediler %1, risk agirhg1 %50 olan krediler %24, risk agirligi %0 olan krediler ise %2 pay
almistir.

Banka kredilerinin %8'i kisa vadeli, %92’si ise orta-uzun vadeli kaynaklar ile finanse edilmistir. Kredilerin
%83’ yabanci banka limiti kaynakli, %2’si fon kaynakli, %15’i ise banka kaynakh kredilerden olugsmaktadir.

Orta ve uzun vadeli kredi portféyl Banka’nin stirdirilebilir kalkinmaya odakli bankacilik anlayisinin temel
bir gostergesi niteligindedir.

2012 - KREDi PORTFOYU VADE DAGILIMI ve KREDi PORTFOYU KAYNAK DAGILIMI
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KOBJi’lere giiclii destek: Toptan bankacilik faaliyetleri
Toptan bankacilik faaliyetleri Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Tiirkiye’nin dért bir yanindaki KOBI’lere hizmet
gotirmesine imkan sunmaktadir.

Misyonu, makroekonomik yapi icerisinde istihdama artan oranda katki yaratilmasini ve ayni zamanda
KOB/’lerin rekabet giiciiniin artirilmasini desteklemek olan toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda
Tirkiye Kalkinma Bankasi,

e proje gelistiriime ¢alismalarina destek vermekte,

eprojelerin finansmani icin kaynak temini ¢alismalari yiritmektedir.

Ekonominin énemli bir yiikiinii tastyan KOBI'ler, zor kredi kosullari ve finansal enstriimanlarin yetersizligi
nedeniyle verilen toplam krediler icinde ancak %24 oraninda pay sahibi olabilmektedirler.

Yasal diizenlemeler nedeniyle kredi hizmetlerini anonim sirket stattsiindeki firmalara sunabilen Tirkiye
Kalkinma Bankasi, kiiciik 6lgekli firmalara toptan bankacilik projeleri ile ulasarak hizmetlerini
yayginlastirmaktadir. Tiirkiye’de istihdam yaratilmasi ve KOBI’lerin rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla
hazirlanan bu model gercevesinde, bir yandan proje gelistiriimekte bir yandan da bu projelerin finansmani
icin kaynak temini ¢alismalari ylratilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin toptan bankacilik kapsaminda kullandirdig kredileri, toplam kredi stokunun
yaklasik %15’ini temsil etmektedir. Banka, toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda 5 farkli araci finansal
kurulus ile is birligi icinde ¢alismistir.

Toptan bankacilik kapsaminda Turkiye Kalkinma Bankasi, 2008-2012 déneminde
e 224 milyon ABD dolari kaynak aktarimi gergeklestirmis,
e 4 banka ve 1 finansal kiralama sirketi ile isbirligine gitmis,
e 618 sirkete ulasmis,
e 7,000’in Gzerinde istihdam yaratilmasini saglamistir.

Toptan bankaciligi destekleyen uzun vadeli kaynak liretme ¢alismalarindan satirbaslari

Diinya Bankasi ikinci Kiigiik ve Orta Boy isletmelerin Finansmana Erisim Projesi

Anlagma tarihi: 6 Temmuz 2010

Kredi tutari: 100 milyon ABD dolari

Vade:

Gergeklesen gekisler: 2010- 2011: 32 milyon ABD dolari; 2012: 68 milyon ABD dolari

Proje kapsaminda 2010 ve 2011’de iki banka ve bir finansal kiralama sirketi ile sirasiyla 40, 35 ve 25 milyon
ABD dolari tutarlarinda aracilik anlasmalari imzalanmistir. Cekilen kaynagin tamami 2012 yilsonu itibariyla
araci bankalara kullandiriimistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) Apeks Kredi Programi

Anlagma tarihi: 13 Agustos 2010

Kredi tutari: 50 milyon Euro

Vade:

Kapsam: Small Tourism Enterprises Loan Program-STEP, Sustainable Financial Instruments of Clusters-
SUFI, Enhancing Research Activities of SMEs-ERA

Gergeklesen gekisler: 2011: 25 milyon Euro; 2012: 25 milyon Euro

Kapsamdaki projelerin finansmanina yonelik olarak 2011 yilinda iki araci banka ile 35 ve 15 milyon Euro
tutarlarinda kredi anlasmalari imzalanmistir. 2012 yilsonu itibariyla kredinin tamami araci bankalara
kullandirniimistir.
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Yurt disi finansal kuruluslardan temin edilmis ve Banka tarafindan 2012 yili igerisinde yatirimci firmalara
kullandinlmis olan kaynaklara ait bilgiler asagida 6zet olarak sunulmustur.

Diinya Bankasi (DB) ile isbirligi kapsaminda

DB Ozel Sektor Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Il Projesi

Anlagma tarihi: 9 Haziran 2009

2012 yilinda saglanan kaynak: 2,8 milyon ABD dolari ve 270 bin Euro

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 130 milyon ABD dolari ve 15,7 milyon Euro
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

Anlagma tarihi: 5 Aralik 2011

Projeye ek kredi sozlesmeleri (2011): 135 milyon ABD dolari ve 114,3 milyon Euro

Bu kapsamda 2012 yilinda;

eYenilenebilir Enerji projelerine yonelik 29,8 milyon ABD dolari ve 2,1 milyon Euro

e Enerji Verimliligi projelerine yonelik 6,1 milyon ABD dolari ve 3,5 milyon Euro kaynak girisi saglanmis ve
tamami firmalara kullandiriimistir.

DB Temiz Teknoloji Fonu Projesi

Anlagma tarihi: 9 Haziran 2009

Kredi tutari: 30 milyon ABD dolari

2012 yilinda saglanan kaynak: 9 milyon ABD dolari

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 29 milyon ABD dolari
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) ile isbirligi kapsaminda

AYB Cevre ve Enerji Verimliligi Il Kredisi

Anlagma tarihi: 10 Aralik 2009

Kredi tutari: 150 milyon ABD dolari

Kredinin amaci: Yenilenebilir enerji saglayan veya eneriji verimliligini arttiran projeler ile sanayi kirliligi ile
micadele programlarinin desteklenmesine yonelik yatirimlarin finansmani

2012 yilinda enerji verimliligi konusunda 25,3 milyon Euro kaynak girisi saglanmistir.
2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 150 milyon Euro
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

AYB KOBI Gelistirme Kredi Anlagsmasi

Anlagma tarihi: 8 Haziran 2009

Kredi tutari: 100 milyon Euro

Kredinin amaci: sanayi ve hizmet sektoriindeki, saglik, egitim, bilgi teknolojileri, cevre koruma, enerji
verimliligi ve alt yapi sektorlerindeki projelerin finansmani

2012 yilhinda saglanan kaynak: 20 milyon Euro
2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 100 milyon Euro
Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.
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AYB KOBi MID-CAP A Kismi Anlasmasi

Anlagma tarihi: 4 Temmuz 2011

Kredi tutari: 75 milyon Euro

Kredinin amaci: KOBI yatirimlarinin finansmani

2012 yilhinda saglanan kaynak: 50 milyon Euro

2012 sonu itibariyla toplam kullanim:

Kaynagin 49,2 milyon Euro'luk kismi firmalara kullandiriimistir.

AYB KOBIi MID-CAP B Kismi Anlagmasi

Anlasma tarihi: 9 Mayis 2012

Kredi tutari: 75 milyon Euro

Kredinin amaci: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmani
2012 yilinda;

eYenilenebilir enerji projelerine yonelik 28,7 milyon Euro

e Enerji verimliligi projelerine yonelik 1,3 milyon Euro kaynak girisi saglanmistir.
Kaynagin 22,4 milyon Euro’luk kismi firmalara kullandirilmistir.

islam Kalkinma Bankasi (iKB) ile isbirligi kapsaminda

iKB KOBI Yatirimlarinin Finansmani Kredisi

Anlagma tarihi: 3 Haziran 2009

Kredi tutari: 40 milyon ABD dolan

Kredinin amaci: imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin sabit yatirim ihtiyaclarinin finansmani
2012 yilinda saglanan kaynak: 6,1 milyon ABD dolari

2012 sonu itibariyla toplam kullanim: 19,5 milyon ABD dolari

Kaynagin tamami firmalara kullandirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi iKB ile hazine islemlerinde de isbirligi yapmaktadir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, hazine islemlerinde kullanilmak iizere islam Kalkinma Bankasi ile Emtia
Murabaha Anlasmasi gergeklestirmistir. Kisa vadeli finansman imkani sunan kredi programinin 2012 yilsonu
itibariyla bakiyesi 13 milyon ABD dolari ve 7 milyon Euro olmustur.

Yeni kaynak temini ¢alismalari kapsaminda ise...

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, uzun vadeli ve diisiik maliyetli kaynak temin edilmesi ve kaynak gesitliliginin
saglamasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslariyla olan isbirligini 2012 yilinda da yogun olarak
stirdiirmustdr.

Tlrkiye Kalkinma Bankasi, bir yandan mevcut kredi iliskisinde bulundugu finansman kuruluslarindan yeni
kaynak temini ve bir yandan da farkli kurumlar ile iliski kurulmasina iliskin ¢alismalarini devam
ettirmektedir.

AB Tiirkiye Fonu’nun y6netimi Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na gececektir.

Avrupa Birligi (AB) kaynaklari ile yiiriitiilecek olan Kiigiik isletmeler Kredi Programi (SELP-II) teknik yardim
projesi baslamistir. Program kapsaminda AB Tirkiye Fonu kurulmus olup, araci bankalarin bu fondan
saglayacaklari kaynaklar ile kalkinmada 6ncelikli yorelerde faaliyet gésteren KOBI’lerin finansman ihtiyaci
karsilanacaktir.
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SELP-Il fonunun yonetiminin 2013 yili sonuna kadar ilave 1 yil siire Alman Kalkinma Bankasi (KfW)
tarafindan ydnetilmesi Kasim 2011 yonlendirme komitesinde karara baglanmistir.

SELP-1I'nin 2013 yil sonunda kurumsal bir yapiya donlismesi ve bu kurumsal yapinin faaliyetlerinde ve
yonetiminde Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin yer almasina yonelik calismalar strdirilmektedir. Bu kapsamda
20 Kasim 2012 tarihinde yapilan Yénlendirme Komitesi toplantisinda SELP-1I fonunun kurumsallasma
alternatiflerine yonelik bagimsiz bir danisman tarafindan Nisan 2013 sonuna kadar fizibilite raporunun
tamamlanmasi ve bu raporun 2013 Mayis ayinda yapilacak toplantida degerlendirilerek bir yol haritasi
belirlenmesi planlanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, SELP-1I kapsaminda Turkiye capinda kurulacak/kurulan kalkinma ajanslari ve
diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligine gidecek; girisimcilere teknik, egitim, isletme ve finansman destegi
saglanacaktir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)’ne yonelik yatirimlarin desteklenmesi ¢calismalari
Tirkiye Kalkinma Bankasi, KKTC'ye yonelik 6zel tesvik programinin hazirlanmasi ve kredilere aracilik
faaliyetlerini basariyla siirdirmektedir.

KKTC'de yapilacak yatirimlarin desteklenmesi igin 8 Eyltil 2009 tarih ve 2009/15426 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi gérevlendirilmistir. iki tilke arasindaki is birligi protokolii kapsaminda
kullandiriilmasi 6ngoriilen 300 milyon TL’ye kadar olan kredinin, 2013 ve sonrasinda Banka kaynaklarindan
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve enerji verimliligi Tiirkiye Kalkinma Bankasi igin 6ncelikli
iki konudur.

Tirkiye Kalkinma Bankasi faaliyetlerinde ve kredilendirme siireglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine 6nem ve
oncelik vermektedir. Banka, ayrica, enerji verimliligi yatirimlarinin kredilendirilmesi ¢alismalarinda da aktif
olarak gorevler Gstlenmektedir.

Kaynak portfoyli géz 6niinde bulundurularak belirlenen pazarlama stratejisi kapsaminda, Turkiye Kalkinma
Bankasi, son yillarda oldugu gibi dnimiizdeki donemde de enerji ve eneriji verimliligi yatirimlarina artan
oranda kaynak aktarmaya devam edecektir.

Enerji sektoriindeki etkinligi artirmak igin

Tirkiye Kalkinma Bankasi enerji sektoriindeki faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdlirebilmek, genis
yatirimci kitlelerine ulasabilmek ve sektordeki glincel gelismeleri daha yakindan takip edebilmek igin;
©12-13 Ocak 2012 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen 3. Ulusal Enerji Verimliligi Fuar ve Konferansina
katilmistir.

©8-10 Subat 2012 tarihleri arasinda diizenlenen EMITT-2012 Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuarinda yer almistir.

#2012 yili Kasim ayinda Konya Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen “KOBi’lere Saglanan Destekler ve
Alternatif Finans Olanaklar1” Paneline katilmis, Enerji ve Enerji Verimliligi konusunda bir sunum
gerceklestirmistir.

2012 Aralik ayinda Tiirkiye is adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON) isbirliginde Almanya is
Hayati Dernekleri Federasyonu (BUV) tarafindan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Almanya Federal
Cevre Bakanligi'nin katkilariyla organize edilen ikinci Tiirk-Alman Yenilenebilir Eneriji isbirligi Forumu'na
Tirkiye Kalkinma Bankasi adina katihm saglanmis ve forumda Banka’nin faaliyetlerine iliskin bir sunum
gerceklestirilmistir.
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Tiirkiye’nin iklim degisikligi politikalarinin gelistirilmesine katki

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan gergeklestirilen Tiirkiye’nin iklim degisikligi politikalarinin gelistirilmesi ve Tiirkiye’nin iklim
Degisikligi ikinci Ulusal Bildirim hazirlama calismalarina katki saglamistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 6niimiizdeki donemde de enerji ve enerji verimliligi yatirnrmlarina artan oranda
kaynak aktarmaya devam edecektir.

Hazine ve sermaye piyasasi islemlerinde basaril bir yil
Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda yurt ici ve yurt disi sermaye ve para piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izlemistir.

2011 yilinda bas gosteren Avrupa borg krizi, 2012 yilinda diinya ekonomik biyiime hizinin yavaslamasina
yol agmis. 2011 yilinda %3,8 oraninda biiyliyen diinya ekonomisinin 2012 yilinda %3,3 mertebelerinde
blyudugi tahmin edilmektedir. Tirkiye’nin blylime performansi da diinyadaki egilime eslik etmistir. 2011
yilinda %5 oraninda biytyen Turkiye ekonomisinin 2012 yilinda %3 oraninda bliyliidigu ongorilmektedir.

2012 yilinda Tirkiye’nin gorece yliksek biylime performansi, olumlu biitce ve borg gostergeleri ile cari
aciktaki goreli iyilesme uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin Tirkiye’nin kredi notunun yatirim
yapilabilir diizeye yikseltilmesini saglamistir. 2012 yilinin ikinci yarisinda Avrupa borg krizindeki olumlu
gelismelerle birlikte Tirkiye'nin de kredi notunun yiikseltilmesi TCMB’nin, yogun doviz girislerine paralel,
faizleri diistirmesine yol agmistir.

2012 yilinin ikinci yarisinda faiz koridoru 250 baz puan daraltilirken, politika faizi de 50 baz puan
diistrilmistir. Ote yandan yogun ddviz girislerinin TL Gizerindeki degerlenme etkisini azaltmak icin TCMB
rezerv opsiyon mekanizmasi olusturarak piyasadaki déviz arzini kismig ve bankalarin TL imkanlarinin
genislemesine neden olmustur. Bitiin bu gelismeler, 2012’nin basinda %10,3 olan gosterge tahvil faiz
oranlarinin, 2012’nin sonunda %6,2’ye gerilemesine yol agmistir. Ayni donemde, Tiirk lirasi degerlenme
egilimine girmis, dolar karsisinda yaklasik %6 ve Euro karsisinda yaklasik %2,1 oraninda deger kazanmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi hesaplanan risk-getirileri de dikkate alarak, faiz, doviz ve likidite riski yonetimini
yil boyunca etkin bir sekilde gerceklestirmis, Tiirk lirasi ve doviz mevcutlarini basariyla yonetmistir.

Banka’da Hazine Daire Baskanligi’nca yonetilen varliklarin 6nemli bir kismini olusturan Tirkiye Kalkinma
Bankasi TL mevcutlarinin degerlendirilmesi genel olarak bankalara plasmanlar ve agirlikli olarak Devlet i¢
Borglanma Senetleri (DIBS) olmak iizere menkul kiymetlere yatirim araciligiyla gergeklestirilmistir.
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Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nca yonetilen varliklarin tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Toplam mevcutlar (Milyon TL)

31 Aralik 2012

Yil Ortalamasi

Doviz mevcutlari 39,6 41,2
TL plasmanlar 356,8 348,4
Menkul kiymetler 117,0 278,1
Yatirim fonlari 3,9 3,8
Toplam 517,3 671,5

Toplam mevcutlarin dagilimi

31 Aralik 2012

Yil Ortalamasi

Dé6viz mevcutlar/Toplam mevcut %7,6 %6,1
TL para piyasasi plasman/Toplam mevcut %69,0 %51,9
Menkul kiymetler portféyi/Toplam mevcut %22,6 %41,4
Yatirim fonu portfoyi/Toplam mevcut %0,8 %0,6
Toplam %100,0 %100,0

Menkul kiymet portféyiinde kiigiilme

2012 yihnin ilk geyreginde, TCMB politika faizi ile piyasa faizleri arasinda ortaya ¢ikan farka bagli olarak,
TCMB tarafindan yapilan agik piyasa islemi (APi) cercevesinde Banka tarafindan repo ile yapilan bor¢clanma
miktari ve buna bagli olarak DIBS portféy biyiikligii 2011 yilindaki biyikligini korumustur.

2012 yilinin ikinci ceyreginden itibaren, faizler genel diizeyindeki dislise bagh olarak, Tirkiye Kalkinma
Bankasi portféylinden yapilan satiglar ve itfalarla menkul kiymet portféylinde kiiciilmeye gidilmistir.

TCMB politika faizi ile piyasa faizleri arasindaki farkin cazibesini ortadan kaldirmasiyla da 2012 yih Eylil ayi
basindan itibaren TCMB APi’den repo ile borglanma sona erdirilmistir. Bu stratejinin bir sonucu olarak
Tlrkiye Kalkinma Bankasi menkul kiymet portfoyu itfalarla birlikte yil sonunda 117 milyon TL seviyesine
kadar azaltilmistir.

Doviz pozisyon ve doviz mevcudu yénetiminde daha aktif bir yénetim politikasi

Gerek duslik getirili YP likitlerin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi, gerekse kaynak aktarimlari
gerceklesene kadar yatirimcilarin nakit ihtiyacinin giderilmesi ve yatirimlarin hizli bir sekilde tamamlanmasi
amaciyla, Tirkiye Kalkinma Bankasi kisa vadeli koprii krediler kullanmis ve déviz mevcutlari igin piyasa faiz
oranlarinin Gzerinde getiri saglamistir.

Doviz cinsinden mevcutlar minimum seviyede tutulurken, gerek doviz ihtiyacinin karsilanmasi, gerekse
ylksek TL faizinden yararlanmak tzere, dislik maliyetli kisa vadeli TL kaynak yaratiimasi amaciyla, doviz
swaplari yoluyla fon temini yoluna gidilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda menkul kiymet portféyiinden 28,9 milyon TL, bankalararasi para
piyasalarina plasmanlardan (depo+ters repo) 28,3 milyon TL faiz geliri elde etmistir. Ayni ddnemde doviz
likit varliklarindan elde edilen gelir 0,3 milyon TL olmustur.

Tirkiye Kalkinma Bankasi yatirim fonlari
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 3 adet yatirim fonu bulunmaktadir.

Yukarida kisaca 6zetlenen makroekonomik gelismeler, hisse senetleri fiyatlarinin yikselisi igin elverisli bir
ortam sunmus, IMKB 100 Endeksi 2012 yilini TL bazinda %52,5 yiikselerek 78.208 puandan tamamlamistir.
iIMKB, ABD dolari bazindaki %61,8'lik deger artisi ile diinyanin en cok kazandiran ikinci borsasi olmustur.
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2012 yil sonu itibariyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A tipi yatirim fonu %16,1, B tipi yatirim fonu %6,6 ve B tipi
likit fon %4,7 oraninda getiri elde etmistir. Banka, 2012 yilinda 126.832.-TL tutarinda portfoy yonetim Ucreti
geliri elde etmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2013 yilinda 100 milyon TL'lik tahvil ihra¢ edecektir.

Yatirimci misterilerin finansman ihtiyacinin farkl ve uygun maliyetli kaynaklardan karsilanmasi stratejisi
kapsaminda Turkiye Kalkinma Bankasi, 2013 yilinda 100 milyon TL tutarinda tahvil ihraci gerceklestirecektir.
ilgili calismalara baslanmis olup, ihrag islemlerinin 2013 yil tigclincii ceyreginde tamamlanarak Banka’ya yeni
kaynak saglanmasi 6ngorilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI)’nin es-6nciisii ve ortagidir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye odakli fonlarin fonu ve es yatirim programi olan istanbul Risk Sermayesi
Girisimi (IVCI)’nin kurulmasina, projenin danismanligini da istlenen Avrupa Yatirim Fonu ile birlikte 6ncilik
etmistir.

Tirkiye’de 6zel sektoriin gelisiminde 6nemli bir rol Gstlenen ve 2009 yili iginde ilk yatirimini gergeklestiren
160 milyon Euro sermayeli fon, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip olan sirketlere finansman erisimi
saglamaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne olan 10 milyon Euro’luk sermaye taahhiidii
kapsaminda yaptigi ddemeler toplami, 2012 yili icinde gerceklesen 1.750 bin Euro ve 18 Ocak 2013
tarihinde gergeklesen 500 bin Euro’luk 6demeleri takiben 3.655 bin Euro’ya ulasmistir.

2012 yil sonu itibariyla girisimin gerceklestirdigi yatirim sayisi 9, toplam yatirim taahhiidi ise 136 milyon
Euro olmustur.

2012 yil sonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin 10 istiraki bulunmaktadir.
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin istiraklerinden 2’si cok ortakli ve/veya halka agik sirket, biri temel sanayi
kurulusu, 7’si (IVCI dahil) ise halka agik olmayan sirketlerdir.

Banka istiraklerinin en yogun oldugu bélge, ic sirket ile istanbul olup Ege Bélgesi, Orta Anadolu, Orta Dogu
Anadolu, Glineydogu Anadolu ve Bati Anadolu Bélgelerinde ise birer istiraki bulunmaktadir.

8 istirakin 2 tanesi imalat sanayisinde, 6 tanesi hizmetler sektoriinde faaliyet géstermektedir. imalat
sanayisindeki sirketlerin biri tiiketim mallari, digeri ise yatirrm mallari alt sektériinde yer almaktadir.
Banka’nin bu sirketlerdeki ortalama istirak orani %11,4’tlr. Banka Kurulus Kanunu’nda yer alan, sermayenin
tabana yayilmasi misyonu cercevesinde, istirak paylarinin blok ve/veya yaygin sekilde satisi seklindeki
politika ve uygulamalar 2012 yilinda da strdirilmistar.

Kalkinma Yatirnm Menkul Degerlerin tasfiye siirecine alinmistir.

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. nin yetki belgelerinin 2011 yilinda satisinin gergeklestirilmesini
takiben, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in tasfiyesi yoniinde karar
alinmis ve gerekli ¢alismalara baslanmistir.

Kiimelenme destek projesi ile KOBi’lere finansman

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tirkiye’de potansiyel kiime 6zelligi gdsteren bolgelerdeki KOBI’lerin kiimenin
deger zincirine katki saglayacak nitelikteki yatirimlarinin finansmanini amaglayan Tiirkiye Geneli
Kimelenme Destek Projesi kapsamindaki calismalarini siirdirmektedir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU
30

Turkiye Geneli Kimelenme Destek Projesi kapsaminda rekabet glict yiksek sektoérlerdeki potansiyel
kiimelere Giye KOBI’lerin apeks kredi ydntemiyle finanse edilmesi amaciyla 9 ilde 21 kiime yerinde ziyaret
edilerek saha arastirmasi yapilmistir. Saha arastirmasi sonuclarina gore secilen kiimelere tiye KOB/’lerin
finansman ihtiyaci, yurt disi finansman kuruluslarindan temin edilmesi planlanan kaynak ile toptan
bankacilik yontemiyle saglanacaktir.

Ekonomi Bakanlgi, Bilim ve Sanayi Bakanligi ve kiimelenme faaliyetleri ile ilgili Gniversitelerle yapilan
toplantilarda proje hakkinda bilgi verilmis, isbirligi olanaklari arastirilmistir. Diger taraftan Ankara Kalkinma
Ajansi ile Banka’nin ortak diizenlemeyi planladigi “Ankara Melek Yatirimci Zirvesi” icin calismalar
yapilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi bilisim teknolojilerini hizmet dongiisiinde siirekliligi, verimliligi ve etkinligi
saglamak adina yogun olarak kullanmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin degismez hedefi misterilerine etkin, verimli ve kaliteli hizmet sunmaktir.
Banka, bu hedefi dogrultusunda 2012 yilinda da bilisim teknolojileri altyapisindan en yiiksek verimi almak
ve is surekliligini saglamak hedefiyle iyilestirme ve gelistirme galismalarina devam etmistir.

Bilisim teknolojisi altyapisiyla sektoriin en iyileri arasinda yer almayi 6ngéren Banka, ayni zamanda yasal
uyum, bilgi givenligi, is strekliligi ve altyapi gelistirme konularina verdigi dnemle, is glici performansini,
streg verimliligini ve rekabet gliclinii artirmayi hedeflemektedir.

Tim paydaslarin dogru ve givenilir bilgiye en kolay ve en kisa slirede ulasabilmelerini saglamak igin yapilan
bilisim teknolojileri ve alt yapi yatirimlarina 2013 yilinda da devam edilecektir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, ¢alisanlarinin bireysel yetkinliklerini ve performanslarini gelistirmeyi
hedefleyen sistematik egitim ¢alismalari yiiriitmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin siirdiirilebilir kurumsal basarisinin temel diregi mesleki uzmanhgi ile piyasada
seckinlesen, misteri ihtiyag ve beklentilerini karsilamayi hedefleyen, gelisime acik ¢alisanlaridir. Banka,
¢alisanlarinin bireysel yetkinliklerini ve mesleki performanslarini gelistirmeyi hedefleyen sistematik egitim
¢alismalari yuriatmektedir.

2011 yilinda Banka faaliyetlerinin yilritiilmesinde etkinlik ve verimliligin artirilmasi amaciyla
Universitelerden, kamu kurum ve kuruluslarindan saglanan egitimciler ile konularinda uzman kisiler
tarafindan c¢alisanlara yonelik mesleki egitimler gerceklestirilmistir. Diger taraftan, Banka personelinin yurt
ici ve yurt disi kurum ve kuruluslarca verilen egitimlere katilimi da saglanmistir.

2012 yilinda toplamda 37 seminer, 8 kurs, 5 konferans, 4 kongre, 3 toplanti, 1 panel ve 1 is basi egitim
diizenlenmis; bu egitimlerden 1.106 kisi yararlanmistir.

Cevre, Tirkiye Kalkinma Bankasi’nda 6zenle ve dikkatle izlenen bir konudur.

Bankacilik Griin ve hizmetlerini sirdirilebilir kalkinma ve gelismeye odakli bir yaklasimla sunmakta olan
Tirkiye Kalkinma Bankasi

edogal kaynaklarin daha etkin, verimli, yenilikgi ve adil kullanimi alaninda Ustiline diisen gorevleri yerine
getirmeye;

eiklim degisikligi basta olmak tzere gevre konulu inisiyatiflerin strekli ve dnci destekgisi olmaya kararlidir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Cevre Yonetim Sistemi kuran ilk kamu bankasidir.
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nda ¢evrenin korunmasina dair gergeklestirilen ¢alismalarin tamami Cevre
Politikasi ve Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yirutilmektedir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU
31

2012 yili Haziran ayinda TSE Gozetim Tetkiki gerceklesmis, TSE-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
yenilenmistir. Diger taraftan Cevre Yonetim Sisteminin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi faaliyetleri
kapsaminda, 2012 yili Kasim ayinda Banka genelinde i¢ tetkik faaliyeti gerceklestirilmistir.

TSE-EN-ISO 14001 standardi Madde 4.2 Sosyal Sorumluluk geregi; Cevre Yénetim Komitesi karar ve Onerisi,
Banka Yonetim Kurulu’nun 20 Haziran 2012 tarih ve 118 sayili karari ile Turkiye Kalkinma Bankasi Cevre
Politikasina “gevre birikimini paydaslarina aktarmayi” ibaresi eklenmistir. Bu degisiklikle glincellenen
Turkiye Kalkinma Bankasi Cevre Politikasi asagida sunulmustur.

“Hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz gevresel etkileri ve kaynak kullanimini azaltmayi,
olumlu cevresel faaliyetlerimizi artirmayi ilke edinen Bankamiz; yasal cevre yukimlaliklerini yerine
getirmeyi, cevre bilincini desteklemeyi, ¢evre odakli olmayi, suirekli iyilestirme yapmayi ve ¢evre birikimini
paydaslarina aktarmayi taahhit eder.”

Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik kullanimi hedefi

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2012 yili hedefleri arasinda Banka elektriginin yenilenebilir enerji kaynakl
elektrik Gretimi yapan firmalardan tedariki konusu yer almistir. Bu konudaki arastirma ¢alismalarina devam
edilmekte olup, 2013 yili Haziran ayi itibariyla sonuglandiriimasi planlanmaktadir.

Ankara il Cevre ve Orman Miidiirliigii ile isbirligi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Ankara il Cevre ve Orman Miidiirliigii arasinda imzalanan protokol geregi il
Cevre ve Orman MudurlGgl, 11 Kasim 2010 yilinda Banka adina dikilen fidanlara ilave olarak, 2012 yili
Mayis ay!i iceresinde fidan ekimi yapmis ve kuruyan fidanlari temizlemistir.

Mayis ayi icerisinde Banka’nin Ankara’da bulunan Genel Midirlik hizmet binalarinda yangin tatbikatlari
gerceklestirilmis; sosyal sorumluluk kapsaminda ise anaokulu gocuklarina gevre egitimi verilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2013 YILI HEDEFLERi VE STRATEJILERI

Kalkinma bankaciligi, (ilkede ekonomik, teknolojik, sosyo-kiiltiirel acilardan gelismeyi hedefleyen, toplumun
daha Ustiin bir refah seviyesine ulasmasi igin galisan, bu yonde yapisal degisimin saglanmasi amaciyla kamu
otoritesi ile birlikte gerekli planlama ve uygulamalari ylirtiten bankacilik ttridr.

Kalkinmanin saglanmasinin istenildigi alanda ilk faaliyette bulunan ve yolu acan kalkinma bankalari olmakta
ve basari saglandiktan sonra ticari bankalar bu yoldan gitmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin da gegmiste kalkinma fonksiyonuna uygun olarak, isci sirketlerine egitim,
danismanlik, finansman destegi saglamasi, turizm sektoriinde almis oldugu rol ve sektoriin buglin gelmis
oldugu durum, 1986-1994 doneminde kur garantili ve garantisiz kredilerle ihracata donik sanayiyi
desteklemesi, 1997-2002 yillari arasinda az gelismis bolgelerde yarim kalmis yatirimlarin ve isletme
sermayesi yetersizligi bulunan isletmelerin ekonomiye kazandirilmasi projesi, basarili kalkinma bankacilig
faaliyetlerine 6rnek teskil etmektedir.

2005 yilindan itibaren ise enerji sektortine agirlik verilerek lilkenin eneriji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
Uretimiyle karsilanmasi hedefi dogrultusunda bir yol agilmaya ¢alisiimistir.

2013-2015 dénemini kapsayan orta vadeli programin temel amaci “kiiresel ekonomide devam eden
sorunlara ragmen, bliylimeyi potansiyel seviyesine ¢ikarmak, istihdami artirmak, kamu dengelerini
iyilestirmek, enflasyonla miicadeleye devam etmek, cari islemler acigindaki diistis egilimini sirdirmek, yurt
ici tasarruflari artirmak ve bunlarin sonucunda makroekonomik istikrari gliclendirmek” olarak belirlenmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, programin temel amaci ¢cercevesinde, blylime ve istihdama katki yapmak, cari
acigin disis egilimini stirdiirmesini saglamak Uzere, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, imalat sanayii,
turizm, egitim ve saghk yatirimlarini dogrudan ve toptan bankacilik uygulamalari ile desteklemeye devam
edecektir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME UYGULAMALARI

Musteri odakh bir yaklasimla gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Turkiye Kalkinma
Bankasi’nin sahip oldugu bilgi birikimi ve kurumsal yetkinliklerle sekillendiriimektedir. Kalkinmaya yon
veren bu faaliyetler ayni zamanda misteri memnuniyetine de katkida bulunmaktadir.

Temel islevi olan projelere kaynak aktarmak olan Tirkiye Kalkinma Bankasi yatirimlarin ekonomik ve sosyal
katkilarini degerlendirerek ve girisimcileri teknik agidan destekleyerek de katma deger tiretmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi arastirma birimlerinde Banka’nin faaliyetlerine yonelik arastirma ¢alismalarinin
yaninda llke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alanlarda da projeler siirdiriilmekte, calismalar kamuoyuyla

elektronik ortamda paylasiimaktadir. Temel gruplar itibariyla 2012 yilinda yapilan arastirma ve gelistirme
calismalari asagida 6zetlenmistir.

Bolgesel Caligmalar
Belirli bir cografi bolgenin gelisme stratejilerini belirlemeye yonelik olarak gergeklestirilen bu ¢alismalar
kapsaminda 2012 yilinda agirlikh olarak kalkinma ajanslarina yonelik egitim ve arastirma g¢alismalari
gerceklestirilmistir.
Egitim
“Fizibilite Degerlendirme Analizi” (Ekonomik inceleme ve Degerlendirme) egitimleri (7 adet),
“Temel Makro Ekonomik Gostergelerin Analizi” egitimleri (2 adet),
Giney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) icin “Sektérel
Performans Degerlendirmesi, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Analizi ve Bolgesel Potansiyel Yatirim
Alanlarinin Belirlenmesi” egitimi,

e Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) i¢in “Sektorlerarasi Etkilesim ve Sektorel Yapi Analizi

Isiginda Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi” egitimi

diizenlenmistir.

Arastirma raporlari
e Konya Ticaret Odasina yapilan "Konya ili Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi” 6n fizibilite raporu,
e izmir Kalkinma Ajansi’na yapilan “izmir ili Potansiyel Yatirnm Konulari Arastirmasi” raporu,
e Ankara Kalkinma Ajansi’na yapilan “Saglik Teknolojileri - Tibbi ve Cerrahi Teghizat ile Ortopedik
Araclarin imalati Sektér Arastirmasi” raporu,
e Ankara Kalkinma Ajansi’na yapilan “Ankara ili Dis Ticaret Analizi” raporu
hazirlanmistir.

Genel Aragtirmalar
Banka’nin faaliyet alanlariniilgilendiren konularda, karar destek sireglerine katkida bulunmak amaciyla
hazirlanan ¢alismalardir. Bu kapsamda ESAM tarafindan;
e 22 Ana Sektor itibariyle, “Tiirkiye imalat Sanayinin Yapisal Analizi ve Sektérel Performans
Degerlendirmesi 2011” kitabi,
e  “Turkiye'de Enerji Verimliligi (Genel Enerji Dengesi ve Yenilenebilir Enerji)” degerlendirme raporu
hazirlanmistir.

Sektorel rekabet kosullarini, diinyada ve Tirkiye’de ekonomi glindemini irdeleyen bu ¢alismalarin gizlilik
icermeyenleri www.kalkinma.com.tr’de yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.


http://www.kalkinma.com.tr'de/
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Teknoloji izleme ve arastirma galismalari

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda, diinyada ve lilkemizde gergeklesen teknolojik gelismeler ile yeni
Uriin ve hizmet gelistirme calismalarini yakindan izlemis, bilgi bankasi olusturmanin yani sira teknik yardim
ve danismanlik hizmetlerini de sirdirmdstir. 2012 yili faaliyetleri kapsaminda Banka ici ve disi olmak lizere
2 adet sunum ve seminer yapilmistir. 11 degisik fuara katilim saglanmis, 46 adet degerleme, degerlendirme
ve ekspertiz raporu, 4 adet tesvik belgesi kapatma ekspertizi tamamlanmistir ve 7 adet fizibilite ettidu
raporu hazirlanmistir.

5 defa kalkinma ajanslari uzmanlarina fizibilite hazirlama egitimi verilmistir. Ayrica TIGEM isletmelerinin
uzun sireli kiralanmasina yonelik 6 isletmesi icin 47 proje degerlendirme raporu tamamlanmistir



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU
35

DANISMANLIK VE TEKNiK YARDIM HiZMETLERI

Farkh sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin gelisme ve biyime sireclerindeki ¢abalari somut katkilarla
destekleyen Tirkiye Kalkinma Bankasi, danismanlik hizmetleri konusunda engin deneyime sahiptir. Tlrkiye
Kalkinma Bankasi yurt icinden ve yurt disindan gelen talepler dogrultusunda,

e kurum ve isletmelerin ileriye donuk projeler gelistirmelerini saglamak,

e kalite ve verimliliklerini artirmak,

e dogru yatirim kararlari almalarini saglamak,

e teknik konularla mevzuat ve planlama asamalarinda dogru adimlar atmalarina yardimci olmak
Uzere bircok alanda danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Banka ayrica, yurt icinde ve yurt disinda boélgesel ve sektorel bazda analizler ve arastirmalar yapmakta;
farkl kurumlara oncelikle proje gelistirme, degerlendirme ve fizibilite hazirlama olmak tzere degisik
alanlarda proje bazl teknik destekler saglamakta ve benzer konularda kurumsal kapasiteyi desteklemek
amaciyla egitim hizmetleri de vermektedir.

2012 yihinda danismanlik ve teknik destek konularinda saglanan gerceklesmeler asagida 6zetlenmistir.

Kalkinma ajanslaniyla isbirligi

Turkiye Kalkinma Bankasi, Kalkinma Bakanligi ile belirlenen cergeve kapsaminda, 2012 yilinda kalkinma
ajanslarini kurumsal kapasite egitimleri, sektorel arastirmalar ve strateji raporlari, fizibilite calismalarinda
isbirligi faaliyetleri ile desteklemeyi strdirmustar.

Ajanslarla, Kurumsal Kapasite Artirma Egitim Hizmetleri kapsaminda 10 farkli egitim moduliinde 33 egitim
gercgeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu egitimlere 2011 yilinda 350, 2012 yilinda 412 olmak lizere toplam
762 ajans uzmani katilmistir.

Ayni donem igerisinde egitim disi hizmet alanlarinda ajanslarla yapilan isbirligi kapsaminda farkh bolge ve
alanlarda sektorel raporlar, fizibilite raporlari, uygun yatirim alanlari galismalari, strateji gelisim raporlari
niteliginde 13 farkl ¢alisma gergeklestirilmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi merkezi diizeyde 26 ajansinin
timiyle calisan ender kuruluslardan birisidir.

ISEDAK ile igbirligi

2011 yili ikinci ceyreginde sekretaryasi Kalkinma Bakanligi tarafindan yiiriitiilen islam Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda iiye lkelerde yiiriitilecek hibe
programlarinin yonetimi konusunda isbirligi gelistirme ¢alismalari baslatiimistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin ISEDAK tarafindan (iye iilkelerde uygulanacak 2 milyon ABD dolari tutarindaki
hibe programinda program es yoneticisi olarak yer almasi planlanmaktadir. Programa iliskin taslak
dokiimanlar olusturulmustur ve 2013 yili igerisinde uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

ADFIAP 35. Yillik Olagan Toplantisi 14 yil aradan sonra 25-27 Nisan 2012 tarihlerinde Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin ev sahipliginde istanbul’da diizenlenmistir.

25-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda istanbul’da yapilan 35. ADFIAP Yillik Toplantisi ve Genel Kurulu son
yillarin en yiksek katilimi ile basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildigi toplantilara Kalkinma Bakani Sn. Cevdet
YILMAZ ile T.C. Merkez Bankasi Baskani Sn. Erdem BASCI’nin yani sira Gye 25 tlkeden 108 banka st diizey
yoneticisi katilmiglardir.
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Uc giin siiren toplantilarda “Ekonomik Kriz Ortaminda Kalkinma Finans Kurumlarinin Siirdiiriilebilir
Kalkinmadaki Rol" ana konu olarak belirlenmistir.

ADFIAP 35. Genel Kurulu ve Yillik Toplantisi detayh bilgilerine http://adfiapistanbul.org/ sitesinden
ulasiimaktadir.

ADFIAP - Tiirkiye Kalkinma Bankasi glicbirligi

Asya Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP) ile Turkiye Kalkinma Bankasi arasinda ADFIAP Uye Ulke
katiimcilarina yonelik olarak tasarlanacak 6 egitim calismasini diizenleyen anlasma 25 Nisan 2012 tarihinde
istanbul’da diizenlenen ADFIAP Genel Kurulu’nda taraflarca imzalanmustir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi uzmanlarinin egitimci olarak yer aldigi ortak seminerlerin ilki 23-27 Temmuz 2012
tarihlerinde Manila, Filipinler’de ikincisi ise 3-7 Aralik 2012 tarihleri arasinda Kuala Lumpur, Malezya’da
gerceklestirilmistir.

KOB/’lerde Stratejik Finansal Yénetim konulu ilk seminere Filipinler, Malezya, Palau, Samoa ve Mikronezya
kalkinma bankalarindan 17 kredi y6neticisi/uzman katilmistir. Kuala Lumpur’daki ikinci seminere ise 18 kisi
katilmistir.

Etiyopya Kalkinma Bankasi (DBE) Teknik isbirligi Programi ¢alismalari 2012’de baglamistir.
TiKA koordinasyonunda yiiriitiilen Etiyopya Kalkinma Bankasi Teknik isbirligi Programi calismalari 2012
ytlinin ikinci yarisinda baslamistir.

Hazirhk ¢alismalarinin tamamlanmasini takiben Tirkiye Kalkinma Bankasi Genel Mudur Vekili Metin
Pehlivan baskanligindaki Banka heyeti 5-9 Kasim 2012 tarihleri arasinda Addis Ababa’da Etiyopya Kalkinma
Bankasi’'nin ziyaret ederek, yetkililer ile gériismeler yapmislar ve isbirligi yol haritasi konusunda mutabakata
varmiglardir.

Calisma ziyareti sonrasinda TiKA ile gériismeler yapilarak taslak faaliyet plani ve biitce hazirlanmistir.
Etiyopya Kalkinma Bankasi ile faaliyet plani konusunda saglanan mutabakat kapsaminda Teknik isbirligi
programinin Subat-Haziran 2013 doneminde karsilikli uzman degisimi ve galistaylar seklinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yili igerisinde yenilenebilir enerji konusundaki uzmanhgini uluslararasi
danismanlik deneyimi ile birlestirerek yatirimci kuruluslara katma degeri yiiksek hizmetler sunmaya
yonelik ¢alismalar baglatmistir.


http://adfiapistanbul.org/
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SANAT VE GONULLU KATKI CALISMALARI

Kalkinma Bankasi, ¢alisanlarinin goniillii katkisi ile toplumla paylasmaya 2012 yilinda da devam etmistir...

e  Mamak — Selguklu ilkégretim okulu 4 anasinifi icin toplanan oyuncaklar ve boyama kitaplari, okul
yetkililerine teslim edilmistir.

e Banka’da diizenlenen okullara kitap kampanyasi kapsaminda; Adana, Tufanbeyli Cumhuriyet
ilkégretim Okulu’na calisanlardan toplanan 6 koli cesitli kitap ve ansiklopedi kargo ile
gonderilmistir.

e Erzincan Universitesi’nde kurulmakta olan kiitiphane icin baslatilan kitap kampanyasi kapsaminda
toplanan 4 koli kitap Erzincan Universitesi Merkez Kiitiiphanesine génderilmistir.

e Bankamiz personeli tarafindan verilen 2.el giysiler Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
(SHCEK) bunyesinde bulunan Behice Eren Cocuk ve Genglik Merkezine ulastiriimistir.

e Tirk Kizilay't 25-26 Ocak 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi’nda Kan Bagisi Kampanyasi
diizenlemistir. 24 calisan kan bagisinda bulunmustur.

e Her Ramazan ayinda oldugu gibi, 2012 yilinda da Kalkinma Bankasi biinyesinde calisan temizlik ve
diger destek hizmetlerini yuriten sirket elemanlarina verilen ramazan paketi hazirhgi yapilmis; 11 —
15 Agustos 2012 giinlerinde ilgili calisanlara Ramazan paketi ve bayram ¢ikolatalari sunulmustur.

Kalkinma Bankasi sosyal sorumluluk inisiyatiflerine gonillii katihmi tesvik etmeye kararlilikla devam
edecektir.

Kalkinma Bankasi insan kaynagi sosyallesiyor ve giizel anilar biriktiriyor.
Kalkinma Bankasi’nda galisan 21 bayanin katilmiyla 14 Ocak 2012 Cumartesi glinii Bowling Turnuvasi
dizenlenmistir.

Kalkinma Bankasi galisani yil boyunca kdltlir, sanat, gezi ve benzeri faaliyetlerde bir araya gelme imkani
bulmustur. internet ortaminda sistematik olarak banka personeline duyurulan ¢alismalar kapsaminda 2012
yilinda toplam 3.072 kisi konser, opera, tiyatro ve dinletilere katilarak kiiltiirel organizasyonlardan
faydalanmistir.

Kalkinma Bankasi sosyal etkinlikleri cergevesinde Banka biinyesinde Eylil - Aralik 2012 déneminde organize
edilen 5. Hali Saha Turnuvasi 7 takim 84 katilimcinin istirakiyle tamamlanmistir.

Calisanlarini temel paydas kitlesinin ana 6gelerinden biri olarak kabul eden Kalkinma Bankasi, gesitli
sosyal faaliyetlerle insan kaynagi icin deger liretmeyi siirdiirecektir.

KALKINMA BANKASI SANAT GALERISI’NDE 2012

Ankara’da sanatseverlere hizmet sunan Kalkinma Bankasi Sanat Galerisi 2012 yilinda 4 resim sergisine ev
sahipligi yapmistir.

5-16 Kasim 2012 Tarihleri arasinda Nurgiil Eren Resim Sergisi
19-30 Kasim 2012 Tarihleri arasinda Gultem Basmisirli Resim Sergisi
3-14 Aralik 2012 Tarihleri arasinda Serhan Ciftciglizeli Resim Sergisi
17-28 Aralik 2012 Tarihleri arasinda Ugur Sezlev Resim Sergisi
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TURKIYE KALKINMA BANKASI ANA SOZLESMESINDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Ana sozlesmemizin "Sermaye" ve "Yonetim Kurulunun Gorevleri" baslikli 5' inci ve 10' uncu maddeleri
degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 10.05.2012 tarihinde tescil edilmistir

Ana s6zlesmenin:

e “Sermaye” baslikh 5. maddesi; Bankanin kayith sermaye tavani izin sliresinin, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kayith Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Tebligi (Seri: IV, No: 38) cercevesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 26.03.2012 tarih ve 3522 sayili uygunluk yazisina istinaden
belirlenmesi ve 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer Alan
Yeni ibarelerinin Kaldirilmasi ve Uygulama Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari uyarinca “Yeni
Tlrk Liras1” ve “Yeni Kurus” ibarelerinin degistirilmesi,

o  “Yonetim Kurulunun Gorevleri “ baslkli 10. maddesi; Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mudurlik
makamlarinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Baskanligina vekalet edecek Yonetim Kurulu
Uyesinin ve Genel Mudirlige vekalet edecek Genel Miidiir Yardimcisinin gérev siiresine iliskin
Bankanin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili kanundaki degisiklige uyum saglamak,

amaciyla tadil edilmistir.
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Faaliyet Raporu Uygunluk Beyani
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 2012 yil Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurumu’nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Ahmet YAMAN Metin PEHLIVAN

Yonetim Kurulu Baskani (V.) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir (V.)
M P

irfan TOKGOZ Serif CELENK

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Baskan Vekili

Dr. Zeki CIFTCI Adnan YALCINCI
Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi

Esra CEYLAN
Biitce Muddrd
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na;

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.nin (“Banka”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan yilik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu
Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize diisen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu Gzerinde goris
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda
makul glvence saglamak {izere planlanmasini ve vyiritilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen
denetimin, gériusiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriaslimize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitlin énemli taraflariyla,
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40’inci
maddesi geregince yurirliikte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin
finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetgi gorisiini icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o 2,

Erdem Tas
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM
Ankara, 15 Mart 2013
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Yonetim Kurulu*

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun olusumu, ¢calisma sekli ve 2012 yili toplanti ve karar
sayilan hakkinda bilgiler

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilen alti tiye ve
Genel Midir olmak lzere toplam yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi Ui¢
yildir. Gorev sliresi sona eren Uyeler tekrar segilebilirler. Stiresi dolmadan tyeligin bosalmasi halinde, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. 4456 ayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesme’de Yonetim
Kurulu’nun en az ayda iki kez, liye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanacag belirtilmistir. Yilda en az 24
toplanti yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy
birligiyle ctkma zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi icin salt cogunlugun katiimi gerekmektedir.
Bankamiz Yonetim Kurulu 2012 yilinda 24 adet toplanti yapmis 30 adedi Ara Karar olmak lzere toplam 233
adet karar almistir.

Ahmet YAMAN

Yonetim Kurulu Bagkani (V.)

Ankara, 1966. Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bélge Planlamasi BSlimi’nden
1987 yilinda mezun olmus, ABD Cornell Universitesi’nde yiiksek lisans yapmistir. 1988 yilinda ODTU Sehir
Bolge Planlamasi Bolimi’nde Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan YAMAN, 1989-2002 yillari
arasinda DPT Sosyal Sek. Genel Miidiirligii’nde Planlama Uzman Yardimciligi ve Uzmanligi, 2002-2003
yillari arasinda DPT AB Egitim ve Genglik Programi Merkezi’'nde Genel Koordinatorliik, 2004-2009 yillari
arasinda Bolgesel Gelisme Genel Midurliginde Genel Miidirlik gérevlerinde bulunmustur, 2009 yilindan
bu yana ise Kalkinma Bakanlig’'nda (DPT) Mustesar Yardimciligi gorevini yiiritmektedir. Banka’da 2 Mayis
2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi, 12 Mayis 2008 tarihinden itibaren ise Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevini yurGtmektedir.

Hakan TOKAC

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Ankara, 1972. AU SBF Maliye Bélimii’'nden 1994 yilinda mezun olmus, ABD lllinois Universitesi’nde yiiksek
lisans yapmistir. 1994 yilinda Emniyet Genel Mudurliigu Yabancilar Dairesi Baskanligi’'nda Komiser
Yardimcisi olarak meslek hayatina baslayan TOKAGC, 1996-1997 yillari arasinda Gumrik Mistesarlig
Gumrikler Genel Mudurligi’nde Uzman Yardimciligl, 1997-2004 yillari arasinda Hazine Mistesarligi Kamu
Finansmani Genel Mudurligl’nde Hazine Uzman Yardimciligi ve Hazine Uzmani gérevlerinde bulunmustur.
2004-2006 yillari arasinda DPT AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi’'nda Biitce ve
Finansman Koordinatorligi, 2006-2007 yillari arasinda Hazine Mistesarlig Strateji Gelistirme Dairesi’'nde
Daire Baskanligi yapmistir. 2007 yilindan bu yana Hazine Mistesarligi Kamu Finansmani Genel
Mudirligi’nde Genel Midir Yardimcilig yapmaktadir. Banka’da 1 Mayis 2007 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 20 Mayis 2011 tarihinden itibaren de Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi gérevlerini
ylritmektedir.

irfan TOKGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

Acipayam-Denizli, 1970. AU SBF Maliye Bsliim{i’'nden 1992 yilinda mezun olmus, ABD lllinois
Universitesi'nde yiiksek lisans yapmistir. 1994 yilinda igisleri Bakanlig’'nda Kaymakam adayi olarak is
hayatina baslayan TOKGOZ, 1995-1998 yillari arasinda Hazine Miistesarligi Hazine Kontrolérleri Kurulu
Baskanhgi’'nda Stajyer Hazine Kontrolorligi, 1998- 2005 arasinda Hazine Kontrolorliigli, 2005-2008 yillari
arasinda Hazine Bas Kontrolérligl yapmistir. 2008-2011 yillari arasinda Hazine Mustesarligi Yabanci
Sermaye Genel Mudurligid’'nde Genel Mudur Yardimciligi gérevini yapmistir. 2011 yilindan itibaren Hazine
Miustesarligl Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligl gorevini ylritmektedir. Banka’da 2 Mayis 2008
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve 21 Mayis 2008 tarihinden itibaren ise Denetim Komitesi
Baskanhgi gorevlerini ylritmektedir.
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Serif CELENK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

Kilis, 1948. Marmara Universitesi idari Bilimler iktisat-Maliye Bslim{i’nden 1973 yilinda mezun olmustur.
1974 yilinda Kilis Belediyesi’nde is hayatina baslayan CELENK, 1979-1989 yillari arasinda Pamukbank’ta
Mifettislik ve Yoneticilik, 1990-2001 yillari arasinda Emlak Bankasi’nda ve 2001-2004 yillari arasinda Ziraat
Bankasi’'nda Middrliuk goérevlerinde bulunmustur. Banka’da 2 Mart 2009 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi, 13 Ocak 2012 tarihinden itibaren Denetim Komitesi Baskan Vekilligi gdrevlerini
ylritmektedir.

Metin PEHLIVAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir (V.)

Tosya, Kastamonu, 1969. Ankara Universitesi SBF isletme Béliimii’nden 1991 yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda is Bankasi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslayan PEHLIVAN, 2000-2006 yillari arasinda
Kurumsal Kredilerde Middr Yardimciligl, 2006-2007 yillari arasinda Kurumsal Pazarlamada Grup
Mudirlagl, 2007-2009 yillari arasinda istanbul Karakdy Sube Midirliigii gérevlerinde bulunmustur. 15
Eyltl 2009 tarihinden itibaren Banka’da Genel Mudir Yardimciligi, 15 Mart 2011 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiir Vekilligi gérevlerini yuritmektedir.

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan Vekili

Karapinar-Konya, 1965. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bliimii’nden 1986 yilinda
mezun olmus, Western lllinois Universitesi’nde yiiksek lisans yapmus,istanbul Teknik Universitesinde iktisat
Fakiiltesinde Maliye Béliimiinde doktora yapmis, Universitelerarasi Kurulda da Maliye Dogentligini
yapmistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidirliigi’nde Bitge Kontrolori
olarak is hayatina baslayan KESIK, 1997-2002 yillari arasinda Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligiinde
Daire Baskani, 2002-2006 yillari arasinda Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudurligi’nde Genel Madur
Yardimcisi, 2006-2012 yillari arasinda Maliye Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskani gorevlerinde
bulunmustur. 2012 yilindan bu yana Kalkinma Bakanlgi Yonetim Hizmetleri Genel Mudur Vekilligi
yapmaktadir. Banka’da 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve 18 Mayis 2012
tarihinden itibaren de Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekilligi gorevini ylritmektedir.

Dr. Zeki GiFTGi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Celikgiiri-Canakkale, 1961. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6limii’'nden
1985 yilinda mezun olmus, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginde yiiksek lisans
yapmis, Gazi Universitesi Elektronik Bilgisayar Egitimi Béliimiinde doktora yapmistir. 1987 yilinda Tiirkiye
Kalkinma Bankasinda Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan CiFTCi, 1987-2007 yillari arasinda
Tarkiye Kalkinma Bankasinda Uzman Yardimcisi/Uzman/Kidemli Uzman ve Midir, 2007-2012 yillar
arasinda Tirkiye Biyiik Millet Meclisi Bilgi islem Mudiirliik gérevi ile Bilgi islem Baskan Vekilligi gérevini
yapmistir. 2012 yilindan itibaren Tirkiye Radyo-Televizyon Kurumunda Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevini ylriitmektedir. Banka’da 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve 18 Mayis
2012 tarihinden itibaren de Denetim Komitesi Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Notlar

*4456 Sayil Bankamiz Kurulus Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana Sézlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri
geregince bosalan Genel Mudiirliik gérevine Genel Midiir Yardimcisi Metin PEHLIVAN’In vekalet etmesi
ilgili Bakan’in15 Mart 2011, 15 Eyliil 2011 ve 02 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir

*Ozcan TENGILIMOGLU 02 Mayis 2008-09 Mayis 2012 tarihleri arasinda, Mehmet AYDIN 02 Mart 2009-09
Mayis 2012 tarihleri arasinda Banka Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmuslardir.
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Denetim Kurulu

Mustafa GUNES

Denetim Kurulu Uyesi

Kaman-Kirsehir, 1969. Ankara Universitesi SBF Maliye Bélimii’nden 1991 yilinda mezun olmustur. 2003-
2005 yillari arasinda Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi’'nda Gelirler Baskontrolérliigii, 2005-2007
yillari arasinda Grup Bagkanligi, 2007-2009 yillari arasinda Daire Baskanhgi gérevlerinde bulunmustur. Halen
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskan Yardimciligi ve Banka’da 30 Nisan 2008 tarihinden bu yana Denetim
Kurulu Uyeligi gbrevlerini yiiriitmektedir.

Ferhat KARAS

Denetim Kurulu Uyesi

Bergama-izmir, 1974. Ankara Universitesi SBF isletme Boliimii’nden 1996 yilinda mezun olmus, Indiana
Universitesi Kamu ve Cevre iliskileri Fakdiltesi, Kamu Yénetimi Bélimii’nde yiiksek lisans yapmistir.
Bagbakanlik Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak 1997 yilinda is hayatina baslayan KARAS,
2001-2007 yillari arasinda Mfettislik, 2007-2009 yillari arasinda Basm{fettislik gérevlerinde bulunmustur.
2009 yilindan bu yana ayni kurulda Baskan Yardimciligi ve Banka’da 28 Ocak 2010 tarihinden itibaren
Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Davut KARATAS

Denetim Kurulu Uyesi

Andirin-Kahramanmaras, 1970. Ankara Universitesi SBF Kamu Yénetimi Bélimii’nden 1990 yilinda mezun
olmustur. 1992 yilinda Sayistay Baskanligi’'nda Denetgi Yardimcisi olarak is hayatina baslayan KARATAS,
1994-1997 yillari arasinda Denetgi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik Kanunlar Kararlar Genel
Mudirligiu’nde 3056 Sayili Kanun’un 36. maddesine istinaden Gorevli, 2002-2003 yillari arasinda
Basbakanlik Kanunlar Kararlar Daire Baskani, 2003-2008 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi, 2008-2009
Genel Middr Vekili gérevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana Basbakanlik Kanunlar Kararlar Genel
Miidiirii ve Banka’da 24 Mayis 2010 tarihinden itibaren Denetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Denetim Kurulu iiyeligi hakkinda bilgiler

Denetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi lg yildir. Gorev siresi sona erenler tekrar segilebilir. Stresi
dolmadan uyeligin bosalmasi halinde Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU
44

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler*

Fatih SAHIN

Teftis Kurulu Baskani

Adiyaman- 1978. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bolimi’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. Gazi Universitesi Bilisim Enstitlisiinde Bilisim Sistemleri konusunda yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1999 yilinda Maliye Bakanliginda Vergi Denetmen Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
SAHIN, 2000 yilinda Sanayi Bakanliginda Miifettis Yardimcisi, 2000-2012 yillari arasinda Vakiflar Bankasinda
Miufettislik gorevlerinde bulunmustur. Bankada 21 Subat 2012 tarihinden itibaren Teftis Kurulu Baskanligi
gorevini ylritmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

i¢ Kontrol Miidiirii

Seydisehir-Konya 1961. Atatiirk Universitesi iiBF isletme Bélimii’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1983
yilinda T.C. Turizm Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-1995
yillari arasinda Uzmanlik, 1995-1997 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 1997-1998 yillari arasinda Yoneticilik,
1998-2006 yillari arasinda Midir Yardimciligl, 2006-2009 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir.
Banka’da 13 Ekim 2009 tarihinden itibaren Miidiir Yardimciligi ve 15 Mart 2011 tarihinden itibaren ise i¢
Kontrol Mudiri olarak gorevini ylritmektedir.

Ozkan ERDAL

Risk izleme Miidiirii

Kirikkale-1976. ODTU Matematik Bolimiinden 1999 yilinda mezun olmus, Gazi Universitesi Finansman
bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. is hayatina T.C. Ziraat Bankasi Bankacilik Okulunda
baslayan ERDAL, bu bankada Fon Yénetimi ve Risk Yonetimi birimlerinde uzman ve yonetici olarak
calistiktan sonra, 2008 yilinda Bankamizda Risk izleme Mudiir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 15 Mart
2011 tarihinden itibaren ise Risk izleme Mudiirii olarak gérevini yiiriitmektedir.

Notlar
*Murat DOGUSLU 11 Kasim 2010-21 Subat 2012 tarihleri arasinda, Teftis Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde
bulunmusgtur.
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BANKA UST YONETiMI*

Metin PEHLIVAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir (V.)

Tosya, Kastamonu, 1969. AU SBF isletme Béliimii’nden 1991 yilinda mezun olmustur. 1992 yilinda is
Bankasi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslayan PEHLIVAN, 2000-2006 yillari arasinda Kurumsal
Kredilerde Mudir Yardimciligl, 2006-2007 yillari arasinda Kurumsal Pazarlamada Grup Mudurligt, 2007-
2009 yillari arasinda istanbul Karakéy Sube Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 15 Eyliil 2009 tarihinden
itibaren Banka’da Genel Mudiir Yardimciligl, 15 Mart 2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Midir Vekilligi gérevlerini yiritmektedir. Hukuk Misavirligi, Kredi Pazarlama, insan Kaynaklari ve
Bilgi islem birimlerinden sorumludur.

Bahattin SEKKIN

Genel Midiir Yardimcisi

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU iiBF isletme Béliimi’nden 1980 yilinda mezun olmustur.1981 yilinda
Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillari arasinda Uzmanlik, 1990
yilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997 yillari arasinda Mudir Yardimciligi, 1997 yilinda Genel Mudir
Yardimciligi, 1997-1998 yillari arasinda Genel Miidiir Musavirligi, 1998 yilinda Genel Mudur Yardimcihgi,
1999-2003 yillari arasinda Genel Mudir Misavirligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-1988 yillari
arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.’"de Murahhas Uyelik, 1993
yilinda Tirk Suudi Yatirrm Holding A.S.”de Genel Mudur Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 22 Agustos
2003 tarihinden bu yana Banka’da Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiritmektedir. Teknoloji izleme ve
Arastirma, Kurumsal iletisim ve Egitim, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar ile istihbarat ve Mali Tahlil
birimlerinden sorumludur.

Adnan YALCINCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eyliil Universitesi iIBF Maliye B6liimii’nden 1987 yilinda mezun olmus, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde yiiksek lisans yapmuistir. 1986 yilinda Orman Bélge Miidiirligi’nde
is hayatina baslayan YALCINCI, 1988-1989 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi’'nda gérev yapmigstir. 1989-
2001 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim ve Organizasyon Mudurligi, Arastirma - Gelistirme Daire
Baskanligi ve Organizasyon Daire Baskanligi’'nda Uzman Yardimciligi, Uzmanlik gérevlerinde bulunmustur.
2001-2005 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve 100. Yil Sube
Mudarluga gorevlerinde bulunmustur. 14 Ekim 2005 tarihinden itibaren Banka’da Genel Mudur Yardimcilig
gorevini yuritmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu lyeligi gbérevinde bulunmustur.
Kredi izleme ve Tahsilat, Mali isler ile Biitce birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden Miihendisligi’nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda
Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan ISILDAR, 1991-1997 yillari arasinda Uzmanlik, 1997
ytlinda Midirlik, 1997-1998 yillari arasinda Uzmanlik, 1998-2003 yillari arasinda Kidemli Uzmanlik, 2003-
2007 yillari arasinda Mudurlik gorevinde bulunmustur. 2007-2009 yillari arasinda Genel Madur Yardimcisi
Vekilligi, 30 Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuriitmektedir. Ayrica, 2008-
2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinde bulunmustur. Kredi Degerlendirme |, Kredi
Degerlendirme I, Destek Hizmetleri ve Satin Alma ile Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar birimlerinden
sorumludur.
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irfan YASAR

Genel Midiir Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye B6liimii’nden 1997 yilinda mezun olmus, ABD lllinois Universitesi’nde
ylksek lisans yapmistir. Hazine Mistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi’'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcisi olarak 1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR, 2000-2002 yillari arasinda BDDK
Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhgi’nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi, 2002-2008 yillari
arasinda Bankalar Yeminli Murakipligi, 2008-2009 yillari arasinda Banka Yeminli Bas Murakipligi
gorevlerinde bulunmustur. 16 Aralik 2009 tarihinden itibaren Banka’da Genel Midir Yardimciligi gorevini
yiritmektedir. is, Uriin ve Planlama, Finansal Kurumlar ile Hazine birimlerinden sorumludur.

Notlar

*4456 Sayil Bankamiz Kurulug Kanunu’nun 12. Maddesinin (h), Ana S6zlesmemizin 10. Maddesi (h) bentleri
geregince bosalan Genel Midiirliik gérevine Genel Miidiir Yardimcisi Metin PEHLIVAN’In vekalet etmesi
ilgili Bakan’in 15 Mart 2011, 15 Eyliil 2011 ve 02 Mart 2012 tarihli Olurlari ile onaylanmistir
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TURKIYE KALKINMA BANKASI AS ORGANIZASYON SEMASI
| GENEL KURUL I
DENETIM KURULU
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI | |
TEFTIS KURULU lC KONTROL RISK IZLEME
BASKANLIGI MUDURLUGD MUDURLUGU
| GENEL MUDUR | |

OZEL KALEM VE YONETIM_ - P BILGI ISLEM

DANISMA KURULU KURULU BORO MUDURLUGU HUKUK MUSAVIRLIGI MUDURLOGY

GENEL MUDUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCIS! GENEL MUDUR YARDIMCISI

KREDI PAZARLAMA KREDI DEGERLENDIRME IS, URUN VE PLANLAMA KURUMSAL ILETISIMVE KREDI IZLEMEVE
| DAIRE BASKANLIG! — | DAIRE BASKANLIGI T DAIRE BASKANLIGI — EGITIMDAIRE BASKANLIGI —  TAHSILAT DAIRE BASKANLIGI

. i i EKONOMIK VE SOSYAL
ISTANBUL SUBE KREDI DEGERLENDIRME HAZINE DAIRE |

BASKANLIGI

MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI

JE ; ARASTIRMA.MUDURLUGU
MUDURLUGU | | DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL BANKACILIK FINANSAL KURUMLAR TEKNOLOJI IZLEME VE N O
X ODURL OGO BUTCE MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI — AT e 1 DAIRE BASKANLIGI L1 ARASTIRMA MUDURLUGU c
DAIRE BASKANLIG|

DESTEK HIZMETLERI VE
SATIN ALMA MUDURLUGU

ISTIHBARAT VE MALI
] TAHLIL
MUDURLUGU

Yonetim Kurulu’nun 16/08/2012 tarih
2012-15-08/150, 17/08/2012 tarih ve 2012-16-
01/153sayilt kararlari ile yiiriirlige girmistir

Genel Midurlik Makaminmn 29/02/2012 tarih ve
2012-1-3242 say1li Oluru ile Genel Midir
yardimcilarina bagl birimler belirlenmistir.
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KOMITELER

Denetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yénetim Kurulu’nun
denetim/gozetim faaliyetlerinin yurttilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gérevlerin yerine
getirilmesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayil karariyla
Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak
2007 tarih ve 36 sayil karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
cercevesinde ylriutmektedir.

Yénetim Kurulu’nun Yonetim Kurulunun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili Karari ile Denetim
Komitesi olusturulmus, 18 Mayis 2012 tarih ve 92 sayili Karari ile de Denetim Komitesi
Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI
secilmislerdir. Denetim Komitesi’nin 18 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen 2012/06 sayili
toplantisinda irfan Tokgdz Denetim Komitesi Baskani, Serif Celenk Denetim Komitesi Baskan
Vekili olarak segilmistir.

ic Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi ile ic Kontrol ve Risk izleme
Mudurlikleri dogrudan Yonetim Kurulu’na baghdir; bu baghlik Denetim Komitesi eliyle
yuritilmektedir. Denetim Komitesi, 2012 yilinda 14 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim
Kurulu’na sunmak lizere 66 adet karar almigtir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskani Hazine Mustesarligl Hazine Kontrolorleri
Kurulu Baskani
Serif CELENK Denetim Komitesi Baskan Bankaci
Vekili
Dr. Zeki CIFTCI Uye T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Midiir

Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirliige konan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Usul ve Esaslari
Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayil karariyla yirirlige konmus olup, s6z
konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim
Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi”ne dondsturilmastar.

Komite’nin gorevi, Banka’nin kurumsal yonetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
calismalar yapmak, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 6neriler sunmaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlig gorevine icrai gorevi olmayan yonetim kurulu tyesi Hakan TOKAGC, bulunmamasi
halinde ise baskan vekili olarak icrai gérevi olmayan ydnetim kurulu tiyesi Prof. Dr. Ahmet KESIK
18 Mayis 2012 tarihinde secilmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin sekretarya gorevi
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurliigi tarafindan yerine getirilmekte olup 2012 yili iginde
iki adet toplanti gergeklestirilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalari devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi
Hakan TOKAC Kurumsal Yonetim Hazine Mustesarligi Kamu Finansmani Genel
Komitesi Baskani Madir Yrd.
Prof. Dr. Ahmet Kurumsal Yonetim Kalkinma Bakanhgi Yénetim Hizmetleri
KESIK Komitesi Baskan Vekili Genel Midir Vekili
Metin PEHLIVAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Middr Vekili
Adnan YALCINCI Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Midir Yardimcisi
irfan YASAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Midir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Midir Yardimcisi
Hatice BAKIR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
insan Kaynaklari Daire Baskani
Serdar Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
KABUKCUOGLU is Uriin ve Planlama Daire Baskani
Aydin TOSUN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Mali isler Daire Baskani
Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Middrd
Esra CEYLAN Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Biitce Muddri
Cem Cihangir Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
USTUN Bilgi islem Muduri
Hakan KILDOKUM Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli,
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Madar Yrd.

Kredi - istirak Komitesi

Kredi istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi
hacmi icinde yer alan/alacak olan kredi tiirlerinin dagilimini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan
takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini stirekli olarak gozetmek ve genel ekonomik
politikalar cercevesinde ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapiilmasini saglamak tizere
olusturulmustur.

Kredi istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulumuzun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karari ile revize edilen Kredi istirak Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yiiriitmektedir.

Komite, Genel Mudir baskanliginda, Banka Genel Midur Yardimcilari ile ilgili birim
yoneticilerinden olusmaktadir. Toplanti glindemine gore, diger personel de Komite toplantilarina
¢agrilabilmektedir. 2012 yilinda Komite, 27 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na
sunmak lGzere 107 karar almistir.
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Kredi istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Midir Vekili
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Midir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midur Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Mudir Yardimcisi
ilgili Birimler Hukuk Musavirligi

Kredi Degerlendirme | Daire Baskani

Kredi Degerlendirme Il Daire Baskani

Kredi izleme ve Tahsilat Daire Baskani

Kredi Pazarlama Daire Baskani

istihbarat ve Mali Tahlil Midiiru

Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir
bicimde yonetilmesini saglamak lizere olusturulmustur. Calismalarini Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amacglari ve hedefleri ile risk ydnetim politikalari ve stratejileri ¢cercevesinde
surdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi
unsurlari dikkate almaktadir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun 8 Eyliil 2008 tarih ve 213 sayil karari ile aktif pasif yonetim
komitesi kurulmus olup, s6z konusu komitenin galisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulunun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Aktif Pasif
Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak yirirlige girmistir.

Genel Madiar’an baskanhgindaki Komite’nin tGiyeleri Genel Madir Yardimcilaridir. Baskanin
bulunmadig hallerde toplantilara Finansal Kurumlar Daire Baskanligi’'ndan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi baskanlik eder. Komite Bagkani, toplantinin glindemine gore ilgili birim yoneticilerini
veya personeli toplantilara ¢agirabilir. Komite, 2012 yilinda 15 adet toplanti yapmis ve Banka
Yonetim Kurulu’na sunmak (izere 15 karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Midir Vekili
irfan YASAR Baskan Vekili Genel Midir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midur Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Midur Yardimcisi
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Cevre Yonetim Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cercevesinde Cevre Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasini, yurittlmesini, iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin
saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi faaliyetlerini Yonetim
Kurulu’nun 20 Mayis 2011 tarih ve 144 sayili karari ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi’nin
Gorev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari ¢ergevesinde yiritmektedir.

Komite, Genel Miidlr Yardimcilari veya midirler arasindan bir temsilci ve diger personel
arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak (izere Genel Miidiir tarafindan belirlenen toplam yedi

Uyeden olusur. Komite, 2012 yilinda 12 adet toplanti yapmistir.

Cevre Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi

Unvani

Asli Gorevi

ibrahim SEVIN

Temesilci

Madur

ibrahim YILDIRIM

Temsilci Yardimcisi

Mdir Yardimcisi

ilhan KALAYCI Temsilci Yardimcisi Miudur Yardimaisi
Salih DEMIREL Uye Kd. Uzman

Meral YILDIZ Uye Kd. Uzman

Zeki AVSAR Uye Kd. Uzman
Kurtay Kurtar ERBAS Uye Kd. Amir

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayili karariyla Bilisim
Teknolojileri Komitesi Gorev, Yetki, Calisma Usul ve Esaslari yirirlige konmus olup, s6z konusu
komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Yonetim
Kurulunun 8 Aralik 2011 tarih/273 sayili karari ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi Yonetmeligi”
olarak yarirluge girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari ve
uygulamalarinin Banka ana faaliyet alani, is hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve
bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin hayata gecirilmesini saglamak amacina yéneliktir. Komite, 2012 yilinda 4 toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak (izere 4 adet karar almistir.

Bilisim Teknolojileri Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Midiir Vekili
irfan YASAR Baskan Vekili Genel Midir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Madar Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Madar Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudir Yardimcisi
Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi islem Mudiiri

Ucretlendirme Komitesi

BDKK’ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme
politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulunun, tcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini
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teminen lcretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmesi, licretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden
olusan Ucretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarinin risk yonetimi ¢ercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin onerilerini her yil
rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir. Bu kapsamda Bankamiz
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirmek ve bunlara
iliskin Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak lizere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272
sayili Karari ile icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu tiyelerimizden Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Ahmet YAMAN Baskan Kalkinma Bakanligi Mistesar
Yardimcisi

irfan TOKGOZ Uye Hazine Mistesarligi Hazine

Kontrolorleri Kurulu Baskani

Serif CELENK Uye Bankaci

is Stirekliligi Yonetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Bankada is siirekliligi
politikalarina bagh olarak gelistirilen plan ve prosediirlerin; varhgini, giincelligini, etkinligini
izlemek ve gerekli goriilen 6nlemlerin alinmasini, uygulanmasini saglamak amaciyla is Surekliligi
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

is Stirekliligi Yonetim Komitesi faaliyetlerini Yénetim Kurulunun 14 Mart 2012 tarih ve 048 sayili
karari ile kabul edilen is Siirekliligi Plani hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde

ylritmektedir.

Komite Is stirekliliginin saglanmasi ile ilgili temel gérev ve sorumluluklari yerine getirmek igin
ihtiya¢ duyulan siklikta olmak Uzere, yilda en az 2 defa toplanir.

is Stirekliligi Yonetim Komitesi 2012 yilinda 2 adet toplanti yapmistir.

is Siirekliligi Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi-Soyadi Unvani Asli Gorevi

Metin PEHLIVAN Baskan Genel Midiir Vekili

irfan YASAR Uye Genel Mudir Yardimcisi

Adnan YALCINCI Uye Genel Madar Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye Genel Madar Yardimcisi

Bahattin SEKKIN Uye Genel Mudir Yardimcisi

Hatice BAKIR Uye insan Kaynaklari Daire Baskani

Abdiillazim OZDEMIR Uye Destek Hizmetleri ve Satin
Alma Mudur

Cem Cihangir USTUN Uye Bilgi islem Mudiiri
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iINSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGILER

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup, bu
kapsamda is giict ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgi vizyon ve misyonuna uygun
sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir.

Mifettis ve Miifettis Yardimcilarinin ise alinma ve terfi islemleri “Teftis Kurulu Yonetmeligi”,
Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinma ve terfi islemleri “Uzman ve Uzman Yardimcilari
Giris, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi” ve diger personelin ise alinma ve terfi islemleri

v

ise “Personel Yonetmeligi” hikiimleri gercevesinde gergeklestirilmektedir.

Diger yandan, gerek (iniversite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve beceri
egitimi yaptiriilmaktadir. Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da yine
Personel Yonetmeliginde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi belirlenmis olan bu planlara
gore gerceklestirilmektedir.

2012 yilinda ilk yarisinda farkh pozisyon gruplarinda 708 personel istihdam edilmekte iken bu sayi
yilsonu itibariyle 690 olarak gergeklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini
saglamak ve personel kalitesini ylikseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine devamin yaninda
mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli
alimina 6nculik verilmektedir.

Bankamiz personeli s6zlesmeli statlide gorev yapmasi nedeniyle yillik Hizmet S6zlesmesi
imzalanmaktadir.

Calisanlarin performanslari, gérevlerine uygun bir bicimde belirlenen performans degerlendirme
kriterleri cercevesinde bir (ist géreve hazirlanmaktadirlar.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina, bélimlerin
¢alismalarina, giincel duyurulara ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani
taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin yuritilmesinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yonelik
calismalarin gergeklestirilmesi,

Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢ergevesinde personelin her tirli 6zlik haklarinin gézetilmesi
ve iglerinin yirittlmesi,

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekcelerine cevap verilmesi,

Bankamiza miinferiden is basvurusunda bulunanlarin basvurularinin degerlendirilmesi,

Bankamizca agcilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna
duyurulmasi, sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligl ile kamuoyuna, yazili olarak
ilgililerine duyurulmasi gibi islemler gercgeklestirilmektedir.

Buna ilaveten 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
Banka temisilcileri ve sendika Uyesi ¢alisanlarin temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirilen Kurum
idari Kurulu toplantilarinda tiim ¢alisanlarin sosyal ve 6zliik haklari ile ¢alisma kosullarina iliskin
oneriler gelistirilmektedir.
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2011 yili sonu itibariyle 42'si siireli s6zlesmeli personel olmak {izere toplam 708 personel, 2012

yili sonu itibariyle de 45’i stireli sézlesmeli personel olmak tizere toplam 690 personel istihdam
edilmistir.

Bankanin istanbul’da faaliyet gdsteren bir subesi bulunmaktadir
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BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Banka Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilarinin Banka sermayesinde hissedarlig yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine talepleri
halinde, Banka’nin Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde ve Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde kredi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati cergevesinde kullandirilan bu
kredi disinda, Banka Yonetim Kurulu Uyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait,
Uglincl bir kisi araciligyla da olsa kullandiriimig kredi veya baskaca bir borg kaydi ile lehlerine
verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI

Banka tarafindan, “Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, Bankamiz 5188 sayili Kanun kapsaminda Ozel
Guvenlik ve Yonlendirme Hizmeti almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S., kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve
tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢calismalarini sirdirmektedir. Bankanin tim
faaliyetleri agiklk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Banka, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi ekindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Bu kapsamda;

e  Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin ¢alisma usul ve esaslari
yonetmelik ile dizenlenmistir.

e Bilgilendirme Politikasi ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul edilmistir.

e Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin fonksiyonlarini yerine getirmesi icin gerekli
organizasyon yapisi olusturulmustur.

e Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuata iliskin calismalarin titizlikle yirtttlmesi
saglanmistir.

e Banka internet sitesinin yatirimciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir
bicimde kullanimini saglamak Uzere, siirekli iyilestirme anlayisiyla ¢alismalara devam
edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Banka Yonetim Kurulu’'nun 02 Mart 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar” Tebligi geregince olusturulmasi gereken “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin
fonksiyonlari, Banka’nin Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Midarlagi tarafindan yerine
getirilmektedir.

2012 yilinda toplam bes adet basvuru ve bilgi talebi degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi yéneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Birim Maduri:

Dr. Metin CINAR
03124253205/03124183072
metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Birim Midir Yardimcisi:

Giildogan HANCIOGLU
03124253205/03124183072
guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kiguk pay sahipleri tarafindan 2012 yilinda, Banka hisse senetlerine iliskin musteri hesap
durumu, riichan hakki kullanimi ve temetti dagitimi hakkinda bilgilerin talep edildigi toplam bes
adet yazil basvuruya cevap olarak gerekli bilgilendirme ve yénlendirmeler, yaziyla veya
elektronik ortam kullanilarak yapilmistir.

Pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi i¢in elektronik ortamdan duyuru araci olarak
yararlanilmasina yonelik strekli iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. Banka faaliyetlerine
iliskin gelismelere internet sitesinde dizenli olarak yer verilmektedir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU
57

Banka Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Ana Sézlesme’nin 17. maddesinde “Bu Ana Soézlesme’de hilkiim bulunmayan hususlarda;
Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun ile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Bankalar Kanunu’nun ilgili hikimleri uygulanir” ifadesi araciligiyla 6zel denetgi
atanmasiyla ilgili, anilan mevzuatta yer alan diizenlemelere génderme yapilmistir. 2012 yilinda
Ozel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Banka’nin 2011 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09 Mayis 2012 tarihinde
16.000.000.000 adet hissenin 15.853.072.096,7 adedinin (%99.08) temsili ve medya
mensuplarinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Banka hisse senetlerinin iIMKB’de islem gérmesi ve
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayit altina alinmis olmasi nedeniyle, ortaklarin Genel Kurul
Toplantisi’na daveti, ilgili mevzuat cercevesinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 19 Nisan 2012
tarih ve 8052 sayili nishasinda ve 19 Nisan 2012 tarihli Dlinya ve Star gazetelerinde ilan
edilmistir. Bunlara ek olarak, 09 Mayis 2012 tarihinde Genel Kurul Toplantimizin yapildigina iligkin
Basin Bilteni yazili ve gorsel basina génderilmis, ayrica Banka’nin internet sitesinden kamuya
duyurulmus ve kamuyu aydinlatmayla ilgili mevzuat cercevesinde gerekli bildirimler yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde, ilgili mevzuat ¢ergevesinde, 2011 yilina ait Bilango, Gelir Tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun Safi Kazancin Dagitilmasina iliskin Teklifi,
Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi binada ortaklarin
incelemelerine hazir bulundurulmustur. 2011 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklar
soru sorma haklarini kullanmamislardir. Gindemle ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan
verilmis ve oy birligiyle kabul edilmistir.

Bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi ve kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir. Banka’'nin
kanunla kurulmus olmasi ve kamu bankasi niteligine sahip olmasi nedeniyle bu tir kararlarin
alinmasi Banka’nin bagli bulundugu Basbakan Yardimciligi’nin onayina ve gerekli hallerde kanun
degisikligine tabidir.

Genel Kurul tutanaklari, Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmekte, tutanaklara ve hazirun
cetvellerine ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet adresinden
(www.kap.gov.tr) ve Banka internet sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Banka’nin Ana Sézlesmesi geregince oy haklarinda imtiyaz séz konusu degildir. istirak iliskisi olan
sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesme’de azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki
Banka’nin karina katim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Banka’'nin internet sitesinde de yayinlanan Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesmesi’'ne gore;
“Banka’nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yikimlulikler ayrildiktan sonra dagitilabilir
kardan, Tlrk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikiimlerine gore birinci
temetti dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurul'ca tespiti yapilacak %5’e
kadar olan kismi, personelin brit Gg aylik Gcretiyle sinirh olarak Yonetim Kurulu’nun tespit
edecegi esaslar dahilinde dagitilmak lizere temettii olarak personele ayrildiktan sonra, kalan
kardan Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul’ca gerekli gorilen diger 6denek ve yedek akgeler
ayrilir ve kalani Genel Kurul’ca pay sahiplerine ikinci temetti payi olarak dagitilir.”
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Bu cercevede, Banka’nin Yonetim Kurulu kar dagitim onerisini Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal slresi icinde yapiimaktadir.

7. Paylarin Devri
Banka Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Seri: VIl ve 54 no.lu “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Banka Yonetim
Kurulu’nun 29 Nisan 2009 tarihli karariyla kabul edilmis olup, 01 Mayis 2009 tarihinden itibaren
Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Banka Bilgilendirme Politikasinin uygulamasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi Banka
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Banka’nin Bilgilendirme Politikasi uygulamalari, Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim
Komitesi gozetiminde ylratilmektedir. Komite, icra gérevi olmayan Banka Yonetim Kurulu
Uyelerinin baskan ve baskan vekilliginde, ilgili birimlerin yoneticileri ve bu birimlerin bagli
olduklari Genel Mudir Yardimcilari ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayil Tebligi
geregince, Banka’nin Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum personelinden olugsmaktadir. Komitenin
sekretarya isleri Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi fonksiyonlarini da tistlenmis olan Kurumsal
Bankacilik ve Yatirimlar Mudurliigi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar MadurlGgi, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Banka’nin diger birimleriyle strekli
iletisim halindedir.

Bankamiz finansal yapisina iliskin yillik ve ¢eyrek dénem finansal tablo ve dipnotlari ile Faaliyet
Raporu’nun agiklamasinda Mali isler Daire Baskanligi ve Biitge Mudurltgi gorevlidir.

Banka’nin kullandirdigi krediler, kullanim kosullari, kredi isleyis mekanizmasi, basvuru yontem ve
belgeleri internet sitesinde duyurulmaktadir. Banka’nin finansal yapisina iliskin Gger aylik
doénemler itibariyle hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ve SPK’nin Araci
Kuruluslarin Kamuyu Aydinlatma Esaslarina iliskin Tebligi hiikiimleri gergevesinde diizenlenen
Kamuyu Aydinlatma Formu internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4456 sayili Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesme metinleri, organizasyon yapisi, yillik faaliyet raporu
ve Banka misyonu cercevesinde sektorel arastirma raporlariile yoresel uygun yatirim alanlari
arastirma raporlari internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Banka, tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi
tasimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.

2012 yilinda; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 26 adet basvuru
cevaplandirilmistir. 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Basbakanlik Genelgesi uyarinca, Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan Basbakanlik
sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 26 adet basvuru cevaplandiriimistir.
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9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Banka’nin www.kalkinma.com.tr adresinden erisilen internet sitesinden asagidaki bilgilere
ulasilabilmektedir.

Misyon ve Vizyon

Kurulus Kanunu ve Ana Soézlesme Metinleri
Yonetim Yapisi

Organizasyon Yapisi

iletisim Bilgileri

Kurumsal ve Finansal Bilgiler

Yilhk Faaliyet Raporlari

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Ozel Durum Aciklamalari

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

o  Genel Kurul Bilgileri

e insan Kaynaklari

e Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

e Bilgi edinme

e Banka’nin ¢evre politikasi ve uygulamalari
e Duyurular

e Yatirimcilara Yonelik Sermaye Piyasasi Hizmetlerine iliskin Bilgiler
e Banka’nin Kullandirmakta Oldugu Krediler, Kullanim Kosullari, Kredi isleyis Mekanizmasi,
Basvuru Yontem ve Belgeleri

internet sitesinde yer alan bilgilerin ingilizcesine http://english.kalkinma.com.tr/
adresinden erisilmektedir. Pay sahiplerinin haklarini etkin olarak kullanabilmesini saglamak
amaclyla internet sitesinin gelistirilmesi icin ¢alismalar strdirilmektedir.

10. Faaliyet Raporu
Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacakhlari, misterileri ve ilgili tim taraflarla iliskilerinde dirist, givenilir,
anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen gdstermektedir. is iliskileri dolayisiyla
edinilmis olan bilgiler, yasalarin izin verdigi organlar disinda tiimiyle sakli tutularak gizlilik ilkesi
gozetilmektedir.

Diger taraftan, Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari gercevesinde, gerek
menfaat sahipleri gerekse medya so6zlii, dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan ydontem ve araglar
asagidaki gibidir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

e Donemsel olarak IMKB ve SPK’ya iletilen Mali Tablo ve Dipnotlar, Bagimsiz Denetim
Raporu ve Beyanlar

e  Yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlari

e  Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

e Banka’nin internet sitesi www.kalkinma.com.tr
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e Yilicinde yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari
e Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar
e Yazlli veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica, Banka’nin faaliyetlerine, amaclarina ve hedefleri hakkinda ¢alisanlarin katildig
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir diizenleme bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup, bu
kapsamda is glict ihtiyacinin karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna uygun
sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme arag ve
yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir.
Temel ise alim kriterleri de yazili olarak belirlenmistir ve siireglerde bu kriterlere uygun hareket
edilmektedir. Bu baglamda;

Banka’da Mifettis ve Mifettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu
Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve
Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi, diger personelin terfi
islemleri ise Personel Yonetmeligi hiikiimleri ¢cercevesinde yapiimaktadir.

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Banka
temsilcileri ve sendika tiyesi calisanlarin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen Kurum idari
Kurulu toplantilarinda, tim ¢alisanlarin sosyal ve 6zliik haklari ve ¢alisma kosullarina yonelik
Oneriler tartisilarak gelistirilmektedir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik konusunda her hangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Performans ve ddiillendirme kriterleri Banka Personel Yonetmeliginde diizenlenmis olup tiim
calisanlarin erisimine agik bulundurulmaktadir.

Banka galisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimina iliskin calismalar devam etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel MidirlGgin 22 Nisan
2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni
yonetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik
ekinde yer alan Etik S6zlesme tim Banka personeline imzalatiimis ve 6zliik dosyalarina
konulmustur.

Turkiye Bankalar Birligi’nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de
istirak edilmektedir. S6z konusu Birlik tarafindan hazirlanan Etik Komisyonu Basvuru Formunun
diizenlemesini takiben formun Bankamiz internet sayfasinda yayimlanmasi ve gerekli
diizenlemelerinin yapilmasi gergeklestirilecektir.

Bankada Yonetim Kurulu tarafindan ayrica olusturulmus etik kurallar bulunmamaktadir.

Banka, Tirkiye'nin Kalkinma Bankasi olarak, stirdirilebilir kalkinma igin ¢evreye duyarliligin
onemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme siireglerinde bir
kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin desteklenmesine 6nem ve oncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi,
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turizm, saglik ve egitim sektorleri ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin
kredilendirilmesini saglamaktadir. Bu amacla birgok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilarak
gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigl sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu
birikimi paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak llke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2012 yilinda da gesitli
platformlarda enerji ve cevre ile ilgili konularda bircok bildiri sunmus ve Kalkinma Ajanslarina
Fizibilite Etidi Hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de siirdirilebilir
kalkinma icin gevre bilincinin artmasina ve eneriji verimliligine 6zel Gnem verilmektedir.

Banka, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelen teknolojik gelismeleri, yeni Girlin ve hizmetleri
izleyerek bunlara iliskin bilgi bankasi olusturma, teknik yardim ve danismanlik hizmeti verme
¢alismalarina devam etmistir. Bu kapsamda “Turkiye'de Enerji Verimliligi (Genel Enerji Dengesi ve
Yenilenebilir Enerji)” degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Surdurilebilir kalkinma faaliyetlerine finansal destek veren bir kurulus olarak Turkiye Kalkinma
Bankasi, Cevre Yonetim Sistemi (CYS)’ ne sahip bir kurulus olmayi da hedeflemis ve 14 Mayis 2010
tarihinde Tirk Standartlari Enstitlisi’'nden (TSE) sertifikasini alarak CYS sertifikasina sahip ilk
kamu bankasi olmustur. 2012 yilinda da 2011 yilinda oldugu gibi TSE Gozetim Tetkiki sonucu TSE-
EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgemizin kullanimina devami yéniinde karar verilmistir.

TSE-EN-ISO 14001 standardi “Madde 4.2 Sosyal Sorumluluk” geregi;, Yonetim Kurulu karari ile
Bankamiz Cevre Politikasina “cevre birikimini paydaslarina aktarmayi taahhit eder.” ibaresi
eklenmistir.

Cevre bilincini gelistirmek ve farkindahgi artirmak amaciyla Bankamiz Cevre Yonetim Sistemi
Egitim Programlari ¢ergevesinde egitimler diizenlenmistir. Bu dogrultuda, Bankamiz Anaokulu
Cocuklarinin gevre ve erozyon konularinda bilinglendirme egitimi TEMA Vakfi gonilli egitmeni
tarafindan gergeklestirilmistir.

2010 yilinda olusturulan Kalkinma Bankasi Hatira Ormanina Ankara il Orman isletme Midurltgu
ile yapilan goriismeler sonucunda Ekim-Aralik 2012 aylarinda yaklasik 3.000 adet fidan dikimi
gerceklestirilmistir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi Banka aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka
Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar ¢cercevesinde secilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurul’ca segilen alti Giye ve Genel Miidiir olmak
Uzere toplam yedi liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda SPK’nin Seri IV No:56
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligine gore 3 adet
bagimsiz Gye bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu (*)

. Goreve Baglama Banka Disi
Adr-Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Yeri
Yonetim Kurulu
Ahmet YAMAN I§a§kan Ve'k|l| 02 Mayis 2008 Kall'kmma Bakanligi
Ucretlendirme Mustesar Yardimcisi
Komitesi Baskani 08 Aralk 2011
Yonetim Kurulu
Uyesi o 01 Mayis 2007 Hazine Mistegarlig
Hakan TOKAC Kuru.msa?l Yonetim Kamu Finansmani
Komitesi Baskani Genel Mudir Yardimcisi
20 Mayis 2011
Yonetim Kurulu
gﬁztim Komitesi 02 Mayis 2008 Hazine Mustesarligi
irfan TOKGOZ Hazine Kontrolérleri
Baskani 18 Mayis 2012
-~ . Kurulu Basgkani
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi 08 Aralik 2011
Yonetim Kurulu
Uyesi 02 Mart 2009
Denetim Komitesi
if CELENK Emekli Bank
serif G Baskan Vekili 18 Mayis 2012 mekii Bankact

Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

08 Aralik 2011

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkan
Vekili

15 Mayis 2012

18 Mayis 2012

Kalkinma Bakanhgi
Yonetim Hizmetleri
Genel Mudur Vekili

Yonetim Kurulu

Dr. Zeki CIFTCI Uyesi 15 Mayis 2012 TRT Genel Miidiir
Denetim Komitesi Yardimcisi
Uyesi 18 Mayis 2012
Yonetim Kurulu

Metin PEHLIVAN Uyesi

Genel Madur Vekili

15 Mart 2011

(*) 09 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul ile gérev siiresi sona ermis olan Yonetim Kurulu
Uyelerinden Serif CELENK yeniden secilmis olup Mehmet AYDIN ve Ozcan TENGILIMOGLU’nun
yerine ise Prof. Dr. Ahmet KESIK ve Dr. Zeki CIiFTCi secilmislerdir.

Yénetim Kurullu Uyelerinin 6zgegmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Yénetim Kurulu
boéliminde yer verilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Banka disinda baska gérevler almalarina iliskin bir sinirlama

bulunmamaktadir.




TURKIYE KALKINMA BANKASI
2012 YILI FAALIYET RAPORU

63
Denetim Kurulu
Adi-Soyadi Gorevi GOI'.E\.IE Baslama Banka Disi Gérev Yeri
Tarihi
Denetim Kurulu Maliye Bakanligi Gelir
Mustafa GUNES Uyesi 30 Nisan 2008 idaresi Baskan
Yardimcisi
Denetim Kurulu Basbakanlik Teftis
Ferhat KARAS Uyesi 28 Ocak 2010 Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Denetim Kurulu Basbakanlik Kanunlar
Davut KARATAS Uyesi 24 Mayis 2010 Kararlar Genel Muddri

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

4456 sayili Kanun ve Ana Sozlesmede, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24
defa Uye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi, kararlarin bu salt gogunlugun oybirligi ile
alinacagi, cekimser oy kullanilamayacagi, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve lyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu
Blro MudurlGgi tarafindan yiratialmektedir. Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Midir tarafindan, Yonetim Kurulu’nun toplanti tarihi ise Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan belirlenmektedir.

Gindeme gére hazirlanan dosyalar, Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiirliigii tarafindan
Uyelere ulastirilmaktadir. Toplantilarda yapilan miizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, karsi oylar, gerekgeleriyle
yazili olarak alinarak karar defterine yapistirilmaktadir.

Banka’nin Yénetim Kurulu toplantilarina tyelerin fiilen katilimi Yénetim Kurulu Basgkani
tarafindan saglanmaktadir.

2012 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 30 adet ara karar olmak
Uzere toplam 233 adet karar almistir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik
hikimleri cercevesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla
Yonetim Kurulu blinyesinde denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim
Kurulu'na yardimci olmak lzere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarih ve 2012-09-05/092 sayil karari ile Yonetim Kurulu
Uyeleri irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Uyeleri olarak
atanmiglardir. Denetim Komitesi'nin 18 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2012/06 sayili
toplantisinda irfan Tokgdz Denetim Komitesi Bagkani, Serif Celenk Denetim Komitesi Baskan
Vekili ve Dr. Zeki CIFTCi Denetim Komitesi liyesi olarak segilmislerdir.
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Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla
kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari ¢ergevesinde yilritmektedir. Komite’nin
ayda en az bir defa toplanmasi &ngériilmistiir. Komitenin sekretaryaligi Ozel Kalem ve Yénetim
Kurulu Blirosu Madurlagi’nce ylratilmektedir.

Komite, 2012 Yilinda 14 toplanti yapmis ve 66 adet karar almistir.

Baskan: irfan TOKGOZ
Baskan Vekili: Serif CELENK
Uye: Dr. Zeki CIFTCI

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
konulan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslari
belirlemeye yonelik calismalar yapmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak lizere Yonetim
Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi yirirlige konmus olup Yonetim
Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne dondstiirilmistir. Komite faaliyetlerini bu ¢cercevede yiritmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 18 Mayis 2012 tarihinde gerceklesen toplantisinda Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskanligina icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Hakan TOKAC ve baskan vekili
olarak icra gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet KESIK segilmislerdir.

Komite’nin sekretaryalig Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MidurlGgi tarafindan
yuritilmektedir. Komite, 2012 yili iginde iki adet toplanti gergeklestirmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalari devam
etmektedir.

Baskan: Hakan TOKAC
Baskan Vekili: Prof.Dr. Ahmet KESIK
Uyeler: Komite Gyesi birimlerin bagl oldugu Genel Midir Yardimcilari

insan Kaynaklari Daire Baskani

Mali isler Daire Baskani

is, Urlin ve Planlama Daire Bagkani

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurt

Blitce Mudiri

Bilgi islem MUduri

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum Personeli
(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 Sayili Tebligi geregince)

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir
Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulunun, tcretlendirme politikasinin
etkinliginin saglanmasini teminen Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez g6zden gegirmesi,
Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az
iki kisiden olusan Ucretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan icretlendirme politikasi
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ve uygulamalarinin risk yonetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil
rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz Uicretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi ¢cercevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kuruluna dneriler sunmak tzere, Yonetim
Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu
tiyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Baskan: Ahmet YAMAN
Uye: irfan TOKGOZ
Uye: Serif CELENK

Yonetim kurulunda icraci olmaya liye sayisi ve olusturulan komite sayisi nedeniyle bir Gye birden
fazla komitede yer almaktadir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 28 Haziran 2012
tarihinde yayimlanarak yirirliige giren “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde surdirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan Uyeleri arasindan sectigi li¢ Uyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin etkinliginden ve
yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
dizenlemeler cercevesinde isleyisinden ve Uretilen bilgilerin butiinligliniin gbzetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapiimasindan, yonetim
kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlenmesinden, Kanuna istinaden yurirlige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak stirdiiriilmesinden ve esglidiiminin
saglanmasindan” gorevli ve sorumlu kilinmistir.

Denetim Komitesi; i¢ sistemler kapsaminda kendisine bagli olarak ¢alisan Teftis Kurulu
Baskanlig, i¢c Kontrol Miidiirligii ve Risk izleme Midurliigi’niin, alti aylik dénemi kapsayan
faaliyetleriile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligl, yillik denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ig
denetim planlari dogrultusunda siirdiirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Baskanligi Gger ayhk
periyodlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonugclari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

ic Kontrol Midiirligi, yirittugi faaliyetlerin sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarin,
Denetim Komitesi'ne, Genel Miidiir'e ve Teftis Kurulu Baskanligi'na iletmektedir.

Risk izleme MudirlGgi tarafindan giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan ve Bankanin
maruz kaldigi risklere iliskin ¢esitli analizlerin yer aldigi raporlar ile Bankanin karsi karsiya
oldugu mevcut ve olasi riskler izlenmektedir. Banka faaliyetlerinden kaynaklanan,
sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gerceklesmeler aylik “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla
izlenmektedir. Midirlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yénetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir. Bu
sekilde hem icra hem yonetim hem de denetim mekanizmalari, Banka’nin risklilik
durumundan haberdar edilmektedir.
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Ayrica Risk izleme Mudurligii, yasal raporlama kapsaminda Sermaye Yeterliligi Rasyosu
hesaplamalarini Basel Il yaklasimi cercevesinde yapmakta ve BDDK’ya iletmektedir. Yine
yasal raporlama kapsaminda, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart
Rasyosu hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kacginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya caba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler
olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6l¢iim ve raporlama tekniklerinin elverdigi
oranda, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin élglimlemesinin
yapilmasi saglanmakta ve Bankanin bu yondeki cabalari devam etmektedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka’nin déner degerleri ve genel
olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi istirak Komitesi
ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari belirlemektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konulari “Tirkiye’nin
kalkinmasi igin anonim sirket stattisiindeki tesebbiislere karlilk ve verimlilik anlayisi icinde kredi
vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi
tasarruflari kalkinmaya dontik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirli kalkinma ve
yatirim bankaciligi islevlerini yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan 08 Eyliil 2008 tarih 211 sayili karariyla kabul edilen misyon
ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmustir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bitce ve is programi
bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla uyumlu bir
bicimde ve her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikli,
belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek ve ilgili birimlerin
maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegcmis performans bilgilerinin yer aldig1 ve
birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
programi ve butgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine, yillik
is programi ve butgeyle yillik faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.
Ayrica, alti aylik periyotlarla performans raporlari hazirlanmaktadir.

20. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek
olarak herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Ancak, Yonetim Kurulu tyelerine Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde Banka personeline
uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi kullandiriimaktadir. Bankacilik mevzuati
cercevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka’nin Yonetim Kurulu Gyelerinden veya
yoneticilerinden herhangi birine ait, Gglinct bir kisi araciligiyla da olsa kullandiriimis kredi veya
baska bir borg kaydiyla lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gore Banka personelinin Ucret
ile diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslari; Genel Middrin teklifi ve Yonetim Kurulunun
onayi alindiktan sonra Devlet Personel Baskanliginin uygun goriist lizerine Bakanlar Kurulu Karari
ile belirlenir. Ayrica Banka personeline ¢alistigi glinlerle orantili olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve
Ekim aylarinda birer aylik Ucret tutarinda ikramiye ddenir. Ancak, aylik licret, her tirli sosyal
yardimlar, zam, tazminat, 6denek veya diger adlar altinda yapilan biitiin 6demelerin
(ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu tyeligi Gcreti harig) aylik
ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek Ust siniri agamaz.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2012 yilinda net karini %84 oraninda artirmistir.

Turkiye’nin tek kamu sermayeli kalkinma bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilinda
kurulmustur. 37 yili askin bir stiredir Bankamiz, uzun vadeli kaynaklara dayali kalkinma bankacihgi
tecribesi ile “Ulke kalkinmasinin finansmanina” katkida bulunmaya devam etmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam aktifleri 2012 yilinda 2,8 milyar TL'ye ulasmistir.

Kaynak aktarmak suretiyle reel ekonomiye gergeklestirdigimiz katkilarimizin sonucunda, Tirkiye
Kalkinma Bankasi’nin kredi stoku 2012’de %21,3 oraninda bir artis gostererek 2.254 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2006 yilinda kredilerin Banka aktif toplami igcindeki pay1 %37,7 iken, bu
oran 2012 yili sonunda %78,5’e yikselmistir. BDDK verilerine gére ayni oran bankacilik
sektoriiniin tamaminda %57,99, kalkinma ve yatirim bankalari grubunda ise %57,79 olarak
gerceklesmistir.

2012 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin net dénem kari 2011 yilina gére %84 oraninda artisla
43,6 milyon TL olarak gergeklesmis ve gegmis donemlere kiyasen de dnemli bir meblaga
ulasmistir. 2012 yilinda bankacilik sektoriindeki net dénem kari artisi %19,2 kalkinma ve yatirm
bankalarinda ise %23,8 oraninda gerceklesmistir.

Bankamizin 6zkaynak karliligi 2012 yilinda %7,6’ya, aktif bluytkligimizdeki artigla birlikte net faiz
marjimiz 113,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi, 2012 yil faaliyetleri
kapsaminda krediler, menkul kiymetler ve karsiliklardan kaynaklanan 199,7 milyon TL faaliyet
geliri, buna dayali olarak 139 milyon TL net faaliyet geliri elde etmis, vergi dncesi karimiz %71
artisla 55 milyon TL’ye yikselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi yillik 50 milyar ABD dolarinin lizerinde eneriji ithalati gergeklestiren
Turkiye’de 2005 yilindan bu yana yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi sektorlerini gligli bir
sekilde desteklemektedir. Bankamiz, bu dogrultuda enerji sektériine artan oranda odaklanma
karari almis; gegen yedi yillik siire iginde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri toplam
kredi portfoyiimiziin yarisindan fazlasini temsil eder duruma gelmistir. Enerji yatirimlari ile ilgili
olarak 2012 yil sonu itibariyle toplam 140 projeyi degerlendirmis bulunuyoruz. Bu kapsamda
kurulu kapasitesi 1.387 MW olan 94 projeye 3,1 milyar TL kredi tahsisi yapiimigstir.

Bir diger odagimiz ekonominin belkemigini olusturan KOB/’lerdir. 2012 yilinda toptan bankacilik
faaliyetlerimiz kapsaminda KOBI’lere olan destegimizi siirdiirmiis bulunuyoruz. Bankamiz 2012
itibariyla 7 farkli temali apeks programini basariyla tamamlamis, yaklasik 224 milyon ABD dolari
tutarinda kaynagi 618 sirkete ulastirarak 7.000 kisilik istihdam saglanmasinda rol almistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi, giiglii ve kokli bir proje degerlendirme geleneginin temsilcisi olup
yatirimlari karhhk ve verimlilik ilkelerine bagli kalarak degerlendirmektedir. Bankamiz sahip
oldugu uzun vadeli kaynak yapisi ile misterilerinin proje finansmani ihtiyaglarina son derece
uygun vade yapilanmalarinda ¢éziimler sunmaya devam edecektir.

Paydaslarimiza, destek ve katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu
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DENETIM KURULU RAPORU

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2012 YILI OLAGAN GENEL KURULUNA

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Necatibey Cad. No: 98 Bakanliklar-Ankara adresinde kain olup,
Turkiye’nin kalkinmasi icin anonim sirket statislindeki tesebbdslere karlilik ve verimlilik anlayisi
icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurt ici ve
yurt disi tasarruflari kalkinmaya déniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine
katkida bulunmak, yurt ici, yurt disi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirli
kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini ylritmektedir.

Banka’nin Denetim Kurulu Uyeleri olarak, 01/01/2012-31/12/2012 dénemi hesap ve islemlerinin
incelenmesi sonucunda durumun olagan genel kurula rapor edilmesi, isbu raporun konusunu
olusturmaktadir.

Yil icinde, Banka Yonetim Kuruluna sunulan takrirler 6nceden incelenmis ve denetim kurulu
Gyelerinin tamami veya en az biri Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina istirak etmistir.
Denetim Kurulu, ayrica Banka faaliyetleriyle ilgili olarak, gerektiginde kendi arasinda toplantilar
yapmistir.

Banka’nin 31/12/2012 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve diger aciklayici notlar
incelenmistir.

Banka’nin 01/01/2012-31/12/2012 dénemi hesap ve islemleri, yasal defter ve belgeler
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu, Banka Ana Soézlesmesi ve diger mevzuat ile Genel Kabul Gormis
Muhasebe ilke ve Standartlarina gére incelenmis, Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku agisindan
Uger aylk donemler halinde tetkik ve kontroller yapilmistir. Ayrica, Bankanin kasa mevcudunun
ve Kiymetli Evrak Kasasinin sayimi yapilarak yasal defter kayitlarina uygunlugu kontrol edilmis
olup, tenkide deger bir hususa rastlanmamustir.

Denetim Kurulumuz tarafindan Banka finansal tablolarina iliskin kayit ve islemler ile Bagimsiz
Denetim Raporu birlikte degerlendirildiginde; Banka finansal tablolarinin, “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e,
“Turkiye Muhasebe Standartlari”na, “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile BDDK tarafindan bu hususta cikarilan
diger yonetmelik, teblig ve genelge hiikiimlerine uygun olarak olusturuldugu anlasilmistir.
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Netice olarak;
Yapilan islemlerin Bagimsiz Denetim Raporu ile uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’ye ait 01/01/2012-31/12/2012 d6énemi finansal tablolarinin,
faaliyet sonuglarinin, hesap ve islemlerinin; muhasebe ilke ve standartlarina ve ilgili mevzuata
uygun oldugu ve gercekleri yansittigl kanaatine ulasiimistir.

Banka’nin finansal tablolarinin ve Yonetim Kurulunun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

15/03/2013

DENETIM KURULU UYELERI

POy A Gee M

Davut KARATAS Ferhat KARAS Mustafa GUNES
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DENETIM KOMITESININ iC KONTROL, i¢ DENETiM VE RiSK YONETiIM SiSTEMLERININ iSLEYiSINE
iLiISKiN DEGERLENDIRMELERi VE HESAP DONEMI iCiINDEKi FAALIYETLERI

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK’'nin 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik “ hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir. i¢ Sistemler kapsaminda yer alan i¢ Kontrol
Muduirliigu, Teftis Kurulu Baskanhgi ve Risk izleme Mudiirliigii dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli
olup, bu baglilik Bankamizda Denetim Komitesi eliyle yiritilmektedir.

2011 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden belirlenmistir. Bu
tiyelerden Bankada icrai gérevi olmayan irfan TOKGOZ, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCi Bankamiz
Yonetim Kurulu’nun 18.05.2012 tarihli karari ile Denetim Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir.
irfan TOKGOZ Denetim Komitesi Baskanhg, Serif CELENK Denetim Komitesi Bagkan Yardimcisi,
Zeki CIFTCI ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev paylasimi yapmis olup, 2012 faaliyet yilinda
gorevlerini sirdlrmuslerdir.

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yonetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve
Sorumluluklari baghkl 7. maddesinde; “Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, dénem igerisinde
icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda
bankada alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin giiven iginde stirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordigli diger hususlara iliskin
gorislere yer vermek” hilkmi bulunmaktadir. S6z konusu hilkme istinaden 2011 yili ikinci 6 aylik
doénem ve 2012 yili birinci 6 aylik ddneme ait Denetim Komitesi Raporlari 2012 faaliyet
doneminde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu raporlarda yer alan is ve islemlerin
takip ve koordinasyonu i¢ Kontrol Miidiirligiince yapilmaktadir.

2012 yili igerisinde BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yénetmelik
kapsaminda revize edilen “Denetim Komitesi Yénetmeligi”, “i¢c Kontrol Midiirliigii Yonetmeligi”,
“I¢ Kontrol Uygulama Esaslari”, “Risk izleme Birim Yonetmeligi”, “Risk Yénetimi Stratejileri,
Politikalari ve Uygulama Esaslari” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari” dokiimanlari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve BDDK’ya iletilmistir.

2012 yil faaliyet dénemi icinde Denetim Komitemize bagh birimlerce gerceklestirilen faaliyetler
izlenmis, sunulan rapor ve éneriler degerlendirilmis olup, s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle
asagida verilmistir.

i¢ Kontrol Miidiirligiince gergeklestirilen faaliyetler:

ic Kontrol Midirliigiiniin, 6zellikle finansal raporlarda yansimasi bulunan Miidirliklerde yaptigi
kontroller sonucunda hazirlamis oldugu aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda
gorisulerek degerlendirilmistir.

ic Kontrol Miidiirliigi, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda rastladigi hata veya
noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal bildirerek heniiz finansal raporlar ¢cikmadan dizeltilmesini
saglamakta, bir daha ayni hatanin tekrarlanmamasi igin ilgili birimlerle koordineli olarak gerekli
onlemi almaya ¢alismaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili Mudurlikge her ay rapora baglanarak Denetim Komitesinin yani
sira Genel Midurlik Makami ve Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. Miidiirlikge Ocak -
Aralik 2012 déneminde oniki adet “i¢ Kontrol Faaliyet Raporu” diizenlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanhginca Gergeklestirilen Faaliyetler;
Bankamizda i¢ denetim faaliyetleri Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan yirutilmektedir.
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Bankamiz Teftis Kurulunun ifa ettigi faaliyetlere iliskin olarak 3 ayda bir diizenlenen faaliyet
raporlari, Denetim Komitesine sunulmaktadir. Denetim Komitesine sunulan faaliyet raporlari da
Bankamiz Yonetim Kurulu’nun onayini miteakip BDDK’na gdnderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan 2012 yili igerisinde 9 adet Cevapli Teftis Raporu, Yonetim
Beyanina Esas olmak lzere Bankacilik Strecleri ve Bilgi Sistemleri Raporu, 2 adet sorusturma
raporu ve 1 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

Risk izleme Miidiirligiince gergeklestirilen faaliyetler:

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Miidiirligi tarafindan. giinliik
bazda “Glinlik Rapor”, haftalik bazda “Haftalik Rapor” aylik bazda ise “Secilmis Gostergelere ve
Risk Gruplarina Gére Tiirkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi “ ve “Risk Limitleri izleme Raporu”
raporlari vasitasiyla izlenmektedir.

Giinliik Rapor icerisinde Ozet Bilanco, Kur Riski ve Faiz Orani Riskine iligkin analizler ile giinliik
bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler yer almaktadir. Haftalik raporda ise Yurtici ve
Yurtdisi Makroekonomik Gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmelere yer
verilmektedir.

“Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Tirkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi”
raporunda ise Likidite Riski, Kur Riski, Vade Riski, Kredi Riski ve Faiz Orani Riskine iliskin analizler
yer almaktadir. “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da sayisallastirilabilen riskler igin
belirlenen ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gerceklesmeler
bulunmaktadir.

Mudurlik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesinde gortsilmesinin ardindan,
Yénetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

2012 yil Temmuz ayindan itibaren Sermaye Yeterliligi Rasyosu hesaplamalari Basel Il yaklagimi
cercevesinde Risk izleme Miidiirliigii tarafindan yapilmaya ve yasal olarak BDDK’ya raporlanmaya

baslanmistir.
% Ve %

Dr. Zeki CIFTCI Serif CELENK irfan TOKGOZ
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskan Vekili Denetim Komitesi Baskani
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RiSK YONETiIMi POLITIKALARI

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen goérev,
vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi
geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini
saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk 6l¢iim ve raporlama tekniklerinin elverdigi oranda, alinan
risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin lgimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir
ve Bankanin bu yondeki cabalari devam etmektedir. Banka, faaliyetlerinden kaynaklanan ve
sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmeligin 37. maddesi cercevesinde yazil limitler belirler ve bu limitler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi misterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlGligini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi Bankanin maruz kalabilecegi zarar
olasihgini ifade etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari ¢ergevesinde,
en iyi uygulamalari da gézeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikhgina uygun olarak
kredi riskinin yonetilmesini saglar.

Banka, sadece kredi tirtinleriyle sinirli kalmaksizin, tim Grlin ve faaliyetlerinin icerdigi kredi
risklerinin tanimlanmasini, dlglilmesini ve yonetilmesini saglar.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu
Olgme, izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢galismalarinin ylratilmesini ve sonuglarinin Denetim
Komitesi ile Genel Midire raporlanmasini saglar. Yeni Griin ve hizmetlerin kredi riski agisindan
degerlendirilmesi esastir.

Kredi karar destek sistemlerinin Bankanin faaliyetlerinin yapisi, buyuklugi ve karmasikligi ile
uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenir, gelistirilir ve
gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari
sinirin (izerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Kredi riski, misteri veya firma bazindaki izlemelere ilave olarak toplam kredi portféyiinin riskliligi
ve kompozisyonu bazinda da yapilir. Kredi riski sektor, vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi
tlirG gibi parametreler bazinda izlenmekte ve yonetilmektedir. Banka kredi riski yonetimi
politikasinda, kredi portfoyliniin gesitlendirilmesi esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina
baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin
finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin izerinde olan ya da yerinde
inceleme ihtiyaci duyulan sirketler igin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve
tespit yapilmaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen énerileri de iceren bir
izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin sorunlu kredi portféyiine yénelik bu uygulamasi
surdirilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine esas tutari “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda Standart
Yontem ile hesaplanmakta ve resmi otoriteye raporlanmaktadir.
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Kur Riski Yonetimi Politikasi

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, déviz kurlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yikimliliklerindeki
uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Bankanin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada
olusan trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Oz kaynak Standart Oraninin”
karlilhk ve verimlilik de gozetilerek yasal sinirlar iginde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel
hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte
ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif
yonetimi amaciyla degerlendirilmeye calisiilmaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika cercevesinde yonetilebilmesi icin gerektiginde riskten
korunma (hedging) amach olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi
cercevesinde yapilabilecektir..

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, bankanin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon
durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve
opsiyonalite riskini igerir. Faiz orani riski Bankada Aktif-Pasif Yonetim Komitesi tarafindan
yonetilmektedir.

Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade
uyumsuzluklarini minimize etmek suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin yaratacag etkilerden
korumaktir. Bu temel ilke gergevesinde faize duyarli varliklarin yonetiminde portféy dagiliminin
optimizasyonu; durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri
dikkate alinarak saglanmaktadir. Bankada faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Bankanin éngorilebilen ya da 6ngoérilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, glinliik
operasyonlari ya da finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Bankanin
herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu
maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Bankada likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tlrlG yukimlGlGgiin yerine getirilebilecegi
kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaglarinin
ticari bankalara gore daha ongérilebilir olmasi yikimliliklerimizden kaynaklanan nakit
akislarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliltklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Yonetim Komitesi kararlari cergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk
limitleri dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyle
degerlendirilerek 6ngorilebilen veriler izerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite
fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun
maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.
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Ayrica orta-uzun vadeli yikiimlGltklerin karsilanma diizeyine iliskin aylk proforma nakit akimlari
ve bilanco durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢alisilir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka, BDDK’nin diizenlemeleri ¢ercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina
uygun olarak operasyonel riskin yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tim
faaliyetleri ve personeli kapsayan bir siire¢ oldugunu kabul eder. Banka personelinin gorev, yetki
ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmasi ve etkilerini
degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltiimasi ve/veya dnlenmesine yonelik gerekli tedbirleri
almasi veya alinmasina yonelik dneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde
ylritmesi esastir. Yeni Urlin ve hizmetler; personel, slireg, sistem ve dis kaynakl operasyonel
riskler acisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce
belirlenmesi, diizenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna bagh
olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin gerceklesmesine engel olmak
lzere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Bankada belirlenen tiim is sireglerinin her bir asamasi
Gzerindeki kontrollerin yogunlastirilmasi, operasyonel riskin yonetiminde en etkili politika aracini
olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi
Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da ylkimlillk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu
islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diigsme riskini ifade eder.

Banka, tezgahUstu tlrev islemler gibi cift tarafl islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi
risklerinin sinirlandiriimasi igin, risk kapasitelerini de gbz 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri
alr.

Yogunlagsma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; bireysel olarak kredilerin portfoy icinde, belirli sektorler bazinda ve belirli bir
cografi alandaki kredi yogunlasmasindan kaynaklanan risk, mevduat ve diger finansman
saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is stiregleri veya teknoloji sistemlerinden
kaynaklanan operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse
senedi riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini igerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini gbz éniinde bulundurarak yiritiir. Yogunlagsma riskinin
arttiginin belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma dusirilmesi igin gerekli
tedbirler alinir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler Aralik 2011 ve Aralik 2012 dénemleri i¢in
karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

(Milyon TL) Aralik 2011 | Aralik 2012 | Degisim (Deger) Deﬁ/ij)im
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 76,3 2,7
Toplam Aktifler (Milyon USD) 1.493,9 1.617,6 123,7 8,3
Krediler 1.859,2 2.254,4 395,2 21,3
Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2 28,3 1,2
Ozkaynaklar 528,9 576,9 48,0 9,1
Serbest Sermaye(*) 408,8 442,7 33,9 8,3
Toplam Gelirler 157,1 200,8 43,7 27,8
Toplam Giderler 1249 145,7 20,8 16,7
Vergi Karsihg 8,4 11,5 3,1 36,9
Kar/Zarar 23,8 43,6 19,8 83,2

*Serbest Sermaye=0zkaynaklar — ( istirakler+Bagh Ortakliklar+Duran Varliklar+Takipteki
Krediler(Net)+Ertelenmis Vergi Aktifi+Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif buyuklGgi 2012 yilinda dénceki yilsonuna gore %3’liik hafif bir artis ile 2.793,8
milyon TL’den 2.870,1 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni donemde 2011
sonundaki 1.859,2 milyon TL seviyesinden %21,3 'liik artisla 2.254,4 milyon TL'ye yikselmistir.
Kredi buyime oraninin aktif bilyime oraninin oldukga izerinde gergeklesmesi nedeniyle Aralik
2011'de %66,5 olan kredilerin aktif icindeki payi, 2012 sonunda %78,5'e ylikselmistir.

Bankamiz kredi hacmindeki artis blyUk 6lctide yurtdisi finansal kuruluslardan saglanan uzun
vadeli kredilerden kaynaklanmistir. Nitekim alinan krediler kalemi, Aralik 2011 déneminde
1.639,9 milyon TL iken %28,1 artisla Aralik 2012’de 2.101,0 milyon TL'ye yiikselmistir. Ozkaynak
tutariise 2011 yih icerisinde sadece %9,1 oraninda artis gostererek 576,9 milyon TL olmustur.

2012 yilinda toplam gelirler %27,8 artis (43,7 milyon TL) ile 200,8 milyon TL'ye ulasirken, toplam
giderler ise %16,7 artarak (20,8 milyon TL) 145,7 milyon TL'ye ylikselmistir. Bankamiz dénem net
kari, dnceki yila gore %83,2 artis gbstermis ve 23,8 milyon TL'den 43,6 milyon TL’ye yikselmistir.

2012 yiliigerisinde bankacilik sektoriinde sermaye yeterliligi hesaplamalarinda metodoloji
degisikligine gidilerek Basel Il diizenlemeleri kapsaminda uygun raporlamalar benimsenmistir. Bu
metodoloji degisikligine baglh olarak risk agirlikli varliklar rakami yiikselmis ve Sermaye Yeterlilik
Rasyosu 2012 yilsonunda %25,2 olarak gergeklesmistir.
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Aktiflerin Yapisi (%) Aralk 2011 Aralk 2012
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,0 0,0
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. FV 2,3 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 5,5 9,1
Para Piyasalari 0,0 4,7
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 21,4 3,2
Krediler 66,5 78,5
Takipteki Alacaklar (Net) 17 1,7
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 13 1,0
istirakler ve Bagh Ortaklklar 0,5 0,7
Maddi Duran Varliklar 1,7 1,9
Diger Aktifler 0,8 0,9
Toplam 100,0 100,0

2012 yilinda, daha 6nceki yillarda oldugu gibi kadar aktif bliyiimesini kredi hacmini artirmak
suretiyle saglayan Bankamizin, kredilerin toplam aktifler icerisindeki payi 2011 yilsonunda %66,5
iken 6nceki yilsonunda %78,5 seviyesinde gergeklesmistir. Bankamiz devam eden global kriz
surecinde yatirimcilardan destegini cekmemis ve aktif kredi politikasi ile kredi hacmini artirarak
halka agik bankalar arasinda kredilerini en hizli artiran bankalardan biri olmustur.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012

Krediler 1.859,2 2.254,4
Takipteki Alacaklar (Briit) 94,7 97,2
Ayrilan Karsilik (-) 46,4 49,2
Takipteki Alacaklar (Net) 48,3 48,0
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2011 Aralik 2012

Krediler/Toplam Aktifler 66,5 78,5
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 1,7 1,7
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 2,6 2,1
Takipteki Alac.Kars./Takipteki Alacaklar 49,0 50,6
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Aktifler 3,4 3,4
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Krediler (Briit) 4,9 4,2

Takipteki Alacaklar bakiyesi 2011 yilsonundaki 94,7 milyon TL seviyesinden 2012 yilsonunda 97,2
milyon TL seviyesine yikselmistir. 2011 yili icerisinde kredi hacminin takipteki alacaklar
kaleminden daha yiiksek oranda artmis olmasindan dolayi briit takibe déniisiim orani 6nceki yila
gore yaklasik 0,7 puan gerilemis ve Aralik 2012 déneminde %4,2 seviyesine kadar diismustir.
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Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,2 0,3
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV 65,3 1,1
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 153,3 261,2
Para Piyasalari - 134,7
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 596,9 91,3
Toplam 815,7 488,6

2011 yil sonunda 815,7 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %40,1 oraninda azalarak Aralik
2012'de 488,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, toplam aktif icindeki pay! da %29’dan %17'ye
dismistir. Bu dusislin temel nedeni, Bankanin para piyasalarindan daha dnce tercih ettigi kisa

vadeli fonlari tercih etmemesi ve bu fonlari plase ettigi likit portfoylini kictltme politikasini
izlemesidir. Bu politika neticesinde menkul kiymetlerin en ¢ok plase edildigi Satiimaya Hazir

Finansal Varliklar portféylnin aktif icerisindeki payi %21,4’ten Aralik 2012 doneminde %3,2’ye

gerilemistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2011 Aralik 2012

Para Piyasalari 18,3 2,9

Alinan Krediler 58,7 73,2

Fonlar 2,4 1,6

Karsiliklar 1,3 1,7

Diger Pasifler 0,4 0,5

Ozkaynaklar 18,9 20,1
Dénem Kéri/Zarari 0,9 1,5

Toplam 100,0 100,0

Alinan krediler ve para piyasalarindan saglanan fonlarda yasanan artis 6zkaynaklardaki artis

hizinin altinda kalmasi nedeniyle 6zkaynaklarin pasif icerisindeki payi gecen yilki %18,9
seviyesinden 2012 yilinda %20,1’e yikselmistir. Bankanin para piyasalarindan sagladigi fonlari
azaltmasi ve yurtdisi agirlikli olarak aldigi kredileri %28,1 artirmasi nedeniyle Aralik 2012
doéneminde alinan kredilerin toplam pasif icerisindeki payi bir dnceki ayni donem seviyesi olan

%58,7'den %73,2’ye yikselmistir.

Karin/Zararin Kaynaklari (Milyon TL) Aralik 2011 Aralik 2012

Faiz Marji 91,5 113,6
Kambiyo Mariji -1,7 3,4
Ucret ve Komisyon Marji 6,0 5,3
Sermaye Piyasasi islemleri Mariji 0,1 -1,3
Tirev Finansal islemler Mariji -1,3 -1,2
Diger Gelirler Mariji -62,4 -64,7
Vergi Oncesi Kar 32,2 55,1
Vergi Karsihgi (-) 8,4 11,5
Net Kar (Zarar) 23,8 43,6
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Gelirlerin/Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2011 Aralik 2012
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 82,6 83,3
Kambiyo Gelirleri 2,9 3,5
Komisyon Gelirleri 4,0 3,2
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,4 0,2
Tirev Finansal islem Gelirleri 0,1 0,0
Diger Gelirler 10,0 9,8
Giderler 100,0 100
Faiz Giderleri 30,7 36,9
Kambiyo Giderleri 5,0 2,5
Komisyon Giderleri 0,2 0,8
Sermaye Piyasasi islemleri Giderleri 0,4 1,1
Tirev Finansal islem Giderleri 1,1 0,8
Diger Giderler 62,6 57,9
Faiz Gelirlerinin/Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2011 Aralik 2012

Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 69,4 65,9
Bankalardan 9,5 4,5
Para Piyasasi islemlerinden 0,3 12,6
Menkul Degerlerden 20,8 17,0
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 28,0 40,1
Kullanilan Kredilere 60,4 54,3
Diger 11,6 5,6

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaklarini faiz marji ile kambiyo
marjinin olusturdugu goértlmektedir. Faiz marji 2012 yilinda 22,1 milyon TL artis gostererek 113,6
milyon TL olurken, kambiyo marji ise ayni donemde negatiften pozitife gecmis olup 3,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Faiz marjindaki artis genel olarak kredilendirme faaliyetinin
artisindan ve hazine islemlerinin 6zellikle yilin ilk yarisinda yogun olarak kullanilmasindan
kaynaklanmistir.

Faiz gelirleri icerisinde bankalardan ve kredilerden elde edilen gelirlerin paylarinda azalma para
piyasasi islemlerinden ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin payinda artis yasanmistir.
Faiz giderleri igerisinde ise 6nceki yila gére para piyasasi islemlerine verilen faizlerin payinin repo
piyasasinin aktif olarak kullaniimasina bagli olarak %28,0’den %40,1’e yikselmistir. Bu yikselis
neticesinde kullanilan kredilere verilen faizler ile diger faiz giderlerinin payinda gerileme
yasanmistir.
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Bankamizin ana faaliyet konusu olan kredilendirme faaliyetinde artis ve hazine islemlerinin yogun
olarak kullanilmasi neticesinde faiz marjinda yasanan artisa bagli olarak Bankamiz dénem net kari
Aralik 2012 déneminde 6nceki yila gore %83,2 artisla 43,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
doénem karindaki artisin aktif biylimesine gore yiiksek olmasi nedeni ile aktif karlihigi %0,9’dan
%1,5’e yukselmis, 6zkaynak karlihgi ise %4,5’den 7,6’ya ylikselmistir.
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KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

2011 2012
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BB+ BBB-
Kisa Vadeli B F3
Gorinim Duragan Duragan
TURK LIiRASI
Uzun Vadeli BB+ BBB
Kisa Vadeli B F3
Gorinim Duragan Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AA+ (TUR) AAA(TUR)
Gorinim Duragan Duragan
Destek Notu 3 2
Destek Derecelendirme Tabani BB+ BBB-

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yillik Faaliyet
Raporlarina iliskin Yénetmelik” ve “Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve
Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Bankamiz, Uluslar arasi Derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan 2012 yilinda degerlendirilmis ve 31.12.2012 tarihinde teyit
edilerek acgiklanan kredi notlarinin Bankamiz web sayfalarinda glincellenmesi saglanmistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Bankamizin kredi notu
artirilmis olup 13 Kasim 2012 tarihinde yapmis oldugu aciklama ile Bankamizin rating notlarini
asagidaki sekilde degistirmistir. Uzun vadeli yabanci parada yatirim yapilabilir seviye olan BBB-
Ozellikle Bankamiz faaliyetleri agisindan olumlu degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Yabanci Para: 'BB+'dan 'BBB-'ye yikseltilmis, gdriiniim duragan olarak belirlenmistir.
Uzun Vadeli Yerel Para: 'BB+'dan 'BBB'ye yikseltilmis, goriinim duragan olarak belirlenmistir.
Kisa Vadeli Yabanci ve Yerel Para: 'B'den 'F3'e yiikseltilmistir. Destek: '3'ten '2' ye ylikseltilmistir.
Destek Derecelendirme Tabani: 'BB+'dan 'BBB-'ye ylkseltilmistir. Ulusal Uzun Vadeli:
'AA+(tur)'dan 'AAA(tur)' a yikseltilmis, goriniim duragan olarak belirlenmistir.
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2008-2012 DONEMI iCiN SECILMIiS OZET FINANSAL BiLGILER VE GOSTERGE RASYOLAR

(Milyon TL) 2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 1.023,9| 1.287,0| 1.597,2| 2.793,8| 2.870,1
Likit Aktifler 334,3 324,7 298,2 815,7 488,6
Toplam Krediler 589,1 802,3 1.178,2 1.859,2 2.254,4
Takipteki Krediler (Net) 0,0 27,9 27,5 48,3 48,0
Toplam Yabanci Kaynaklar 539,7 788,0 1.083,5 2.264,9 2.293,2
(jdenmi§ Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160
Ozkaynaklar 484,2 499,0 513,7 528,9 576,9
Net Faiz Geliri 82,0 72,8 62,6 91,5 113,6
Net Kar 36,7 25,6 21,1 23,8 43,6
%

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 57,5 62,3 73,8 66,5 78,5
'(I';rll([;i))teki Krediler (Brut)/Toplam Krediler 9.9 10,8 6,3 4,9 47
';ZzlfT;r: Yabanci Kaynaklar/Toplam 527 612 678 811 79.9
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 47,3 38,8 32,2 18,9 20,1
Aktif Karlihg 3,6 2,0 1,3 0,9 1,5
Ozkaynak Karlilig 7,6 5,1 4,1 4,5 7,6
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