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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi

Faaliyete Gegis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi (¥)
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Temmuz-30 Eylul 2014

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 saylli Kanun
Hikminde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
Bankasl A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yuksek  Planlama Kurulu'nun
20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili Karari ile T.C.
Turizm Bankasi A.$.’nin tum aktif ve pasifleriyle
Tarkiye Kalkinma Bankasi’'na devredilmesi sonucu
Banka’nin hizmet verdidi alanlara turizm sektort de
ilave edilmigtir.

Banka’nin kurulusuna iligkin 4456 sayili Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999
tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hukimlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tuzel Kkisilige sahip, bir
kalkinma ve yatirim bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

- Ankara (Genel Miidirliik disinda istanbul Sube
Muadarlaga bulunmaktadir.)

: 160 milyon TL
8
: 641 (38 adedi Sureli S6zlesmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

10312 231 84 00-0 312 231 43 41

. http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. No:98
Bakanlklar/ANKARA

(*) Bankamiz istirak hissesi Hazineye devredilen Temsan A.$. Bankamiz istirak ve bagh ortaklik

portfdylinden ¢ikariimigtir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Klresel ekonominin bldylme oranlarina bakildiginda, 2014’Gn ilk g¢eyreginde gorllen
bayime oranlarindaki yavaglamanin yilin ikinci ¢eyreginde de surdugu gorulmektedir.
Burada, 2008 yilindan beri strdurdugu tahvil alimlari ile dinya ekonomisine yaklasik 4,5
trilyon ABD Dolari ek likidite saglayan ABD’nin parasal genisleme politikasina 2014’ln
Uclncl geyreginde son verdigini agiklamasi ve sifir civarinda gergeklesen buylime oranlari
sonucunda hem resesyon hem de deflasyon riski altinda bulunan Avro Bolgesi'nde Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) faiz indirimine gitmenin yani sira, parasal genigleme dnlemlerine

baslamasi yilin Gguncu ¢eyreginin en onemli gelismeleri olmugtur.

Dinya ekonomisine iligkin tahminlerde yalnizca ABD ve Cin’in dinya ekonomisinin
baylimesine pozitif katki verecegi, diger Ulkeler icin buyime tahminlerinin ise agag! yonlu
revize edildigi gobzlemlenmektedir. Bunun yansimasi olarak 2014 yili igin dunya
ekonomisinin ticaret hacmi ve buyUme oranlarina iligkin olarak Ekim ayinda yapilan

tahminler, Nisan ayinda yapilanlara gore asagi yonlu revize edilmistir.

Yilin ilk ceyreginde %4,7’lik bir blyime orani sergileyen Turkiye ekonomisi, ikinci geyrekte
bilhassa tarim sektdriinden kaynaklanan negatif blyimenin de etkisi ile %2,1 buyimus ve
yihn ilk alti aylik biyime orani %3,3 olmustur. 2014 icin hedeflenen yillik %4’luk blyime
hedefinin gerek uluslararasi kuruluslar gerekse de OVP tahminlerinde asagi yonlu revize
edilerek %3,3 olarak gerceklesecegi beklenmektedir. Klresel ekonomilerdeki belirsizlikler,
ABD’nin tahvil alim programina son vermesi neticesinde uluslararasi likidite beklenen
daralmanin Cin ve Hindistan hari¢ tim gelismekte olan ekonomilerin buylime rakamlarini
asag! yonlu revize edilmesini gerektirmistir. Turkiye’nin beklenen %3,3’lUk blylime orani,
gelismis Ulkelerin ve Cin ve Hindistan hari¢ tim gelismekte olan Ulkelerin 2014 igin

beklenen %2’lik buylime beklentisinin Gzerindedir.

2014’0n ilk dokuz ayinda, bir énceki yilin ayni dénemine gore %5,5 artis gosteren ihracat
118,5 milyar ABD Dolari, %4,2’lik disme gosteren ithalat ise 179,7 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Bunun neticesinde de ihracatin ithalati kargilama orani da
%59,9’dan %66’ya yukselmistir. Dinya ekonomilerinde ve énemli ihracat pazarimiz olan

Avro Bolgesindeki ekonomik buylume performanslarinin disukligu dikkate alindiginda bu
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gelismeyi Turk ihracatgisinin dnemli bir bagarisi ve alinan makro ihtiyari tedbirler ve ithalati

kisitlayici onlemlerin olumlu sonuglari olarak degerlendirmekteyiz.

Dis ticarette 2014 yilinin ilk (¢ ceyreginde yasanan bu olumlu tablo, Cari islemler
Dengesine de yansimig ve 2013’Un Ocak-Agustos doneminde 45,8 milyar ABD Dolar
olarak gergeklesen cari agik, 2014’Un ayni déneminde 29,6 milyar ABD Dolari duzeyine
inmistir. Uluslararasi kuruluglar ve bilhassa uluslararasi derecelendirme kuruluglari
tarafindan Tlrkiye’'nin en dnemli kirilganlik géstergesi olarak dikkatle izlenen Cari islemler
Aciginin kalici bir sekilde dusurilmesine yonelik olarak alinan makro tedbirlerin devam
etmesi ve ulusal ekonominin disa bagimliligini azaltma yoninde OVP’de de alinacagi
belirtilen yapisal onlemlerin ve donusumlerin saglanmasi ile 2015 yilinda kuresel likiditede
beklenen daralmanin Turkiye ekonomisi Uzerindeki olumsuz etkilerinin sinirli kalmasi

mUmkin olabilecektir.

Bankamizin kredi hacmi 2014 yilinin ilk dokuz ayinda %11,3 artarak 3.069 milyon TL'ye,
aktif buyukligl de %4,1 artarak 3.700 TL’'ye ulasmistir. Kredilerde gorilen bu artig, yeni
kredi musgterisi bulurken uygulanan segici ve proje degerlendirme esasl kredilendirme
politikas! ile gergeklestirilmistir. Bunun sonucunda 2009 yilinda %10,8 olan takipteki
kredilerin toplam kredilere orani, 2013 yilinda %4,5’e ve 2014 Eylul ayinda %3,5 seviyesine

gerilemigtir.

Ulke ekonomisinin en énemli ihtiya¢ alanlarindan birisi olarak gérdigimiiz ve Ulke reel
sektorunin gelismesine destek verecegini dusundugumuz enerji sektorine 6zel bir dnem
vermekteyiz. 2005 yilinda toplam kredilerimiz iginde %Z2’lik paya sahip olan enerji sektdriine
yonelik kredilerin payi, 2014 Eylil ayi itibariyle %57’ye yukselmistir. Bu kapsamda toplam
187 adet proje incelenmis, kurulu gtcu 1.728 MW olan 121 adet projeye 3,9 milyar TL kredi
tahsis edilmigtir. Bu projelerden kurulu guct 663 MW olan 49 adet enerji yatirimi projesine

ise yaklasik 1,8 milyar TL finansman destegi saglanmistir.

Bankamizin daha genis bir yatirimci kitlesine ulasmak icin gelistirdigi ve KOB/'lerin
finansman ihtiyacinin kargilanmasina yénelik toptan bankacilik faaliyetlerinin payi énemli bir
gelisme gostererek 2014 Eylul ayi itibariyle kredi portfoyimizin %10’una ulasmistir. Bu

cergcevede 2013 yili son g¢eyreginde Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi ile anlagsmasi
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imzalanan 80 milyon Avro limitli krediden Bankamizca 2014 Ekim ay itibariyle araci finansal

kurumlara 31,5 milyon Avro kullandiriimigtir.

Bu donemdeki faaliyetlerimizin Bankamizin finansal durumuna olumlu yansimasi sonucu,
2014’Gn 3’uncu ceyreginde Bankamiz net kéri bir 6onceki ceyrege gore %52 oraninda

artarak 38 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Turkiye ekonomisine 40 yila yaklasan bir suredir kalkinma bankaciligi alaninda onemli
katkilar saglayan Bankamiz, gelecek yillarda da bu destegine artan bir ivme ile devam etme
kararlihgindadir. Bu vesile ile destegini surduren basta Hazine Mustesarligi olmak Uzere
tum paydaslarimiza, yonetim kurulu Uyelerimize ve bankamiz c¢alisanlarina tesekkur

ediyorum.

A N/

Ahmet BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL)

ARALIK 2013 EYLUL 2014

Toplam Aktifler 3.556.057 3.700.140
Likit Aktifler 659.932 498.558
Toplam Krediler (Net) 2.758.732 3.069.219
Takipteki Krediler (Net) 80.513 60.884
Kullanilan Krediler 2.885.813 2.988.426
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 604.097 633.141

KAR/ZARAR (Bin TL)

EYLUL 2013 EYLUL 2014
Faiz Gelirleri (Net) 82.401 94.010
Faiz Digi Gelirler (Net) -43.894 -45.996
Vergi Karsihgi (-) 8.887 10.023
Net Kar/Zarar 29.620 37.991
RASYOLAR (%) ARALIK 2013 EYLUL 2014
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 77,6 82,9
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 29 2,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 17,0 17,1
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 81,2 80,8
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 21,4 20,4

AKTIF YAPISI (%)  Likit
Degerler
13%

Diger 3%

=

Vad. Kad.
Elde
Tut.Yat.
1%

Krediler
83%

PASIF YAPISI (%) )

zkaynk.
Diger 17%
2%

Fonlar ve Alinan
Para Piy. Krediler
Borglar 80%

1%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu (*)

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi

Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi

Serif CELENK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.Ahmet KESiK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 21 Temmuz 2014 tarih ve 2014-13-01/114 sayili Yénetim Kurulu karari ile Mustafa Ciineyd DUZYOL Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligine secilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yonetim Kurulu Gyelerinin goérev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna goére dizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis

sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar c¢ergevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Temmuz-Eylul 2014 doneminde Yonetim Kurulu 6 toplanti yapmis 3’0 ara karar olmak uzere

toplam 59 adet karar almigtir.

Banka Ust Yonetimi

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Metin PEHLIVAN Genel Midir Yrd. (Kurumsal Paz.- Ticari Paz. - insan Kaynak.)

Zekai ISILDAR Genel Miidiir Yrd. (Krediler- Bilgi islem - Destek Hizm.)

irfan YASAR Genel Miidiir Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar - is Uriin ve Plan. )
Adnan YALCINCI Genel Midir Yrd. (Kredi izleme ve Tahsilat - Mali Isler - Biitce)
Bahattin SEKKIN Genel Miidiir Yrd. (Ek. ve Sos. Arst.-Tekn. Izl.-ist. Mali Tah.-Kurum.Bnk.)

Denetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim Komitesi Baskani
Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Vekili
Serif CELENK Denetim Komitesi Uyesi
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Temmuz-Eylul 2014 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 26 adet karar
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Y8netim Komitesi Baskani
Selim YESILBAS Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin Pehlivan Uye

Adnan YALCINCI Uye

irfan YASAR Uye

Zekai ISILDAR Uye

ilgili Birimler Uye

Ucretlendirme Komitesi

Serif CELENK Ucretlendirme Komitesi Baskani
Prof. Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Hakan Tokag Ucretlendirme Komitesi Uyesi

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Fatih SAHIN Teftis Kurulu Baskani
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Miidiir(i
Dr.Semra PEKKAYA Risk izleme Midiirii

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI

(TL)
HAZINE
MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08
DIGER (*) 1.469.547,68 0,92
TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmekte
oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.
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BANKANIN 2014 YILI [Il. DONEM FAALIYETLERI
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin T.C.Hazine
Miistesarliinca Bankamiza ikraz edilen ve islam Kalkinma Bankasi kaynagindan temin
edilen 220 milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin ilk dilimi olan 75 milyon ABD Dolari

Temmuz ayinda Bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v Toptan Bankacilik (apex) yontemiyle KOBI'lere kullandiriimak tzere Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (AKKB) ile imzalanan 80 milyon Avro tutarindaki kredi anlagmasi
kapsaminda, Bankamizca 2014 Ekim ayinda araci finansal kurumlara 31,5 milyon Avro

kullandiriimistir.

v" Altyapi yatirmlarinin finansmanina yonelik olarak T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan
Alman Kalkinma Bankasi'ndan (KfW) saglanan 23 milyon Avro tutarindaki finansmana
iliskin ikraz anlasmasi Bankamiz ile T.C. Hazine Mustesarligi arasinda 15 Agustos 2014

tarihninde Ankara'da imzalanmistir.

v" Yenilenebilir enerji ve enerji verimlili§gi projelerinin finansmani igin, Dinya Bankasi
kaynagindan 6.097 bin ABD Dolari ve 998 bin Avro dénem igerisinde Bankamiz

hesaplarina aktariimistir.

v' Avrupa Yatinm Bankasi kaynagindan KOBI ve Bilyiik isletmelerin finansmanina yénelik

12.880 bin Avro Bankamiz hesaplarina aktariimistir.

Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin “2015-2018 Sanayi Stratejisi Belgesi”
“Bélgesel Gelisme Taslak Eylem Onerileri” ve “Tirkiye Sanayi Stratejisi / KOBJI'lerin
Finansmana Erisimi Girisimi” hakkinda Bankamiz goérUgsleri hazirlanarak Bakanliga
iletilmigtir.

v/ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile Uludag Ihracatgi Birlikleri Bursa
Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danigmanlik ve Enerji Verimliligi
Hizmetleri Limited Sirketi (BUTEKOM) igin hazirlanan “Teknik Tekstil Mikemmeliyet
Merkezi Fizibilitesi” ve Cukurova Kalkinma Ajansi i¢in “Mersin ili Potansiyel Yatirim

Alanlari Arastirmasi” calismalari tamamlanmistir.
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v Gaziantep’te iIKA-ipekyolu Kalkinma Ajansr’nin talebi zerine “Temel Makroekonomik

Gostergelerin Yorumlanmasi” egitimi ile Ankara’da Kalkinma Ajanslarina yonelik fizibilite

hazirlama semineri dizenlenmigtir.

Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamizca kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik olarak s6z konusu dénem igerisinde,

muhtelif illerde firma ziyaretleri yapiimis ve fuarlara istirak edilmistir. Ayrica 2014 Eylul

ayinda Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik olarak T.C. Cevre ve S$ehircilik

Bakanligi ile Federal Alman Cevre, Doga Koruma ve Nukleer Guvenlik Bakanhgdi'nin

dizenledigi Yatirnrm Uzmanlari i¢in “Biogaz Calistayi’na katilim saglanmigtir.

TEMMUZ-EYLUL 2014 KREDi MURACAATLARI

(BinTL) imalat
Sanayi;

100.663

Turizm;
77.669

Egitim ve
Saghk;
35.327

Enerji;
327.553

TEMMUZ-EYLUL 2014 KREDi KULLANDIRIMLARI
(Bin TL)

Enerji;
56.075

imalat
Sanayi;
54.819

Turizm;
12.440

v Temmuz-Eylil 2014 déneminde 29
firmadan 40.607 bin Avro, 183.565 bin ABD
91.362 bin TL
muracaati kabul edilmis olup toplam degeri
541.212 bin TL'dir.

Bu muracaatlarin %61’i enerji, %19’u imalat

Dolart, tutarinda kredi

sanayi, %14’ turizm, %6’s1 egitim-saglik

sektorlerine yoneliktir.

2014
Banka, Kurulus Kanunu geregi
sirket statistindeki firmalara 123.334 bin TL

tutarinda kredi kullandirmigtir. Bu kredilerin

v Temmuz-Eylil doéneminde

anonim

%46’s1 enerji, %44’G imalat sanayi, %10’u

turizm sektorlerine aittir.
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Diger Faaliyetler

v Istanbul Risk Sermayesi Girisimi'ne ( IVCIi ) 10 milyon Avro taahhiit edilen sermayeden
Agustos ayinda 1,0 milyon Avro Odeme gergeklestiriimis olup toplam 6deme tutari

5,7 milyon Avro’ya ulasmistir.

v Istanbul Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan 24 Ekim
2014 tarihinde Bankamizin uzun vadeli yabanci para (YP) kredi notu BBB-, uzun vadeli
yerel para (TL) kredi notu BBB ve uzun vadeli ulusal kredi notu AAA olarak teyit

edilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacilik ve Yatinmlar Madarlagu”

tarafindan yerine getirilmektedir.

Temmuz-Eylul 2014 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 1 tanesi yazili olmak Uzere 2 adet bagvuruya yanit verilmigtir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 01 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yodnetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda
olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi gdézetiminde yuratilmektedir.
Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemigtir.
Temmuz-Eylul 2014 doneminde;

v' 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi'ne yapilan 14 adet basvuru,

v' 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayil
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Basgbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan

Bagbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 6 adet bagvuru

cevaplandiriimigtir.
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Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum acgiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Temmuz-Eylil 2014 déneminde 4 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is guni Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama talebi

olmamistir.

10




