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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi

Faaliyete Gegis Tarihi

Bankanin Merkezi

Odenmis Sermayesi
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi
Personel Sayisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Telefon ve Faks
Elektronik Site Adresi

Yonetim Merkezi Adresi

01 Temmuz - 30 Eylul 2015

Banka 27/11/1975 tarih ve 13 sayll Kanun
Hikminde Kararname ile Devlet Sanayi ve isci
Yatinm Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda
kurulmustur. 15/07/1988 tarih ve 329 sayili Kanun
HUkmunde Kararname ile unvani “Turkiye Kalkinma
BankaslI A.S.” olarak degistiriimis ve sanayi sektori
disindaki sektorleri de finanse etmek imkani
saglanmistir. Yiksek Planlama Kurulu’'nun 20/01/1989
tarih ve 89/T-2 sayili Karari ile T.C. Turizm Bankasi
A.S.nin tim aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma
Bankasr’'na devredilmesi sonucu Banka'nin hizmet
verdigi alanlara turizm sektoru de ilave edilmigtir.

Banka’nin kurulugsuna iliskin 4456 sayilli Kanun
14/10/1999 tarihinde kabul edilmis ve 17/10/1999 tarih
ve 23849 saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige girmistir. Banka bu Kanun ile dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikUmlerine tabi ve
anonim sirket seklinde, tuzel Kkisilige sahip, bir
kalkinma ve yatirnm bankasi olup, ilgili oldugu merci
Basbakanliktir.

. Ankara (Genel Miidirliik disinda istanbul Sube
Muadarlaga bulunmaktadir.)

: 160 milyon TL
8
1 612 (35 adedi sureli s6zlegsmeli personeldir.)

: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

: 0312 231 84 00-0 312 231 43 41

. http://www.kalkinma.com.tr/

: Necatibey Cad. N0:98
Bakanliklar/ANKARA
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Dunya ekonomisi son dénemde farkli nedenlerden kaynaklanan belirsizlikler yagsamaktadir.
FED'in faiz artinm kararini ne zaman verecegi ve faiz artisinin ne oranda olacagi, Cin
ekonomisindeki bluyume ve ihracat kayiplari ile devaliasyon endisesi, Euro Bdlgesi ulkelerinin
mali yapilarinin kirilganligi, Ortadogu’da devam eden ve buyuyen jeopolitik riskler piyasalarda
tedirginlikle izlenmektedir. Bu belirsizlikler nedeniyle uluslararasi finans kuruluglari, buyime
beklentilerini asagi yonlu revize etmiglerdir. IMF dinya ekonomisinin 2015 yilinda, nisan

ayindaki tahminlerinin 0,4 puan altinda, %3,1 buyuyecegini tahmin etmektedir.

Bu dénemde kiresel ekonominin buyimesine dnemli katki veren Cin ve diger gelismekte olan
ekonomilerde belirgin bir yavaslama, gelismis ekonomilerde ise toparlanma egilimi
gorulmektedir. Basta ABD olmak Uzere gelismis uUlkeler ile gelismekte olan ekonomiler
arasindaki buyume farklari azalmaktadir. 2015’te gelismekte olan ekonomilerin %4 buyulyecegi
tahmin edilirken; gelismis ekonomilerin %2 oraninda blyume performansi gosterecegi

beklenmektedir.

Avrupa Birligi ve Euro Bolgesi'nde az da olsa buyume artigi gorulirken, 2015’te buyumenin

Avrupa Birligi genelinde %1,9, Euro Bdlgesi'nde ise %1,5 olacagd! tahmin edilmektedir.

2015’in ilk ceyreginde %0,6 buyliyen ABD ekonomisi, ikinci ceyrekte %3,7 buyumustur. FED'’in
faiz artis karari igin izledigi gostergelerden biri olan issizlik orani ABD’de %5,1 dizeyine
gerilerken, %1,5 duzeyine ulagsmasi istenilen tuketici fiyatlari enflasyonu ise %0,2 ile istenilen

dizeyin oldukga altindadir.

istihdamda ve dolayisiyla issizlikte ABD ekonomisinin gésterdigi olumlu performans, Avrupa
Birligi genelinde gériilmemektedir. issizlik orani Avrupa Birligi'nde %9,5 iken, Euro Bolgesinde

%11 dizeyinde bulunmaktadir.

201%5’in ilk ceyreginde %2,5 buyuyen Turkiye ekonomisi, ikinci ¢eyrekte de beklentilerin
Uzerinde, %3,8 buyumustur. Yilin ilk vyarisi itibariyla %3,1 oraninda buyuyen Turkiye

ekonomisinin 2015 yili genelinde %3 civarinda buyuyecegdi tahmin edilmektedir.

2015 yihnin ilk yarisi itibariyla tarim sektori %5,2, imalat sanayi %3,1 ve hizmetler sektéri de
%4,1 oraninda bilyiime kaydederken, insaat sektérii %0,3 daralma gostermistir. ilk ceyrekte
sadece %1,2 bluyuyebilen imalat sanayinin ikinci geyrekte %5 buytumesi, reel sektor igin dGnemli

bir performans gdstergesidir.
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Harcamalar agisindan bayumenin bilesenlerine bakildiginda; buyimenin 6zel sektor tuketim ve
yatirim harcamalari ile kamunun tiketim harcamalarindan kaynaklandigi gorulmektedir. Yilin ilk
yarisi itibariyla 6zel sektor tluketim harcamalari %5,1, kamu tuketim harcamalari ise %4,9
artmistir. Buna karsilik kamu yatirimlan %3,8 oraninda dusls kaydederken, 6zel sektor

yatirnmlari %6,9 artig gostermigtir.

2015 yilinda beklentilerin Gzerinde bir buyume performansi saglanmasina karsin issizlik Turkiye
acisindan halen énemli bir sorundur. 2014 yil sonunda %10,9 olan igsizlik orani Mayis 2015’te
%9,3 duzeyine inerken, Temmuzda %9,8 olarak gerceklesmistir. Turkiye, istihdam artisi
saglamada basta AB Ulkeleri olmak Uzere diger ulkelere gére onemli bir performans
sergilemesine ragmen, 6zellikle isglcline katilim oranindaki artig, issizlik oraninin dismesini

engellemektedir.

Dusen enerji fiyatlarina ragmen TL'nin deger kaybi ve gida fiyatlarindaki artis nedeniyle
enflasyonda istenilen dislis gorilememistir. 2014’te %8,17 olan tuketici enflasyonu, Eylll

2015’te %7,95 olarak gerceklesmisgtir.

2014 yili sonuna kadar surekli olarak artis gosteren ihracat, 2015’te kuresel ekonomideki talep
yetersizligi ve komsu ulkelerdeki jeopolitik riskler nedeniyle azalma trendine girmigtir. 2015
yilinin dokuz aylik déneminde ihracat, bir 6nceki yilin ayni donemine gore, %9,4 azalarak 107
milyar USD dlzeyine inerken, ithalat %13,1 dususle 156 milyar USD olarak gerceklesmigtir. Dis
ticaret bilesenlerinde yasanan bu gelisme dis ticaret dengesindeki agigin da azalmasini
saglamistir. 2015 yilinin dokuz aylik déneminde dis ticaret acigi, gegen yilin ayni dénemine

gore %20,2 azalarak 49 milyar USD olmusgtur.

Basta petrol olmak Uzere enerji fiyatlarinin gerilemesiyle olusan avantaj cari islemler dengesine
olumlu katkida bulunmaktadir. 2015 yilinin sekiz aylik doneminde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %12 dususle 25,6 milyar USD olarak gergeklesen cari iglemler agigi, yillik bazda %10,9
duserek 43 milyar USD’ye gerilemistir.

Reel sektdrdeki gelismeler degerlendirildiginde; gerek Sanayi Uretim Endeksi gerekse Kapasite
Kullanim Orani verilerinin gegen yilin ayni dénemine gore artis gosterdigi gorilmektedir. 2015
yilinin ilk geyreginde %72,4 diizeyine kadar gerileyen imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani,
nisan ayindan itibaren artis gostererek 2015 yilinin Gglncu c¢eyreginde %75,9 seviyesine
ulagmistir. Sanayi Uretim Endeksi ise 2015 yilinin sekiz aylik déneminde énceki yilin ayni

dénemine gore %3,1, imalat Sanayi Uretim Endeksi de ayni dénemde %3,7 artmistir.
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Ulkemizin cari, islemler dengesine olumlu katkida bulunan turizm sektériinde ise dokuz aylik
dénemde gerileme goérulmektedir. 2015 yili Uguncl ¢eyregindeki turizm gelirlerimiz gegen yilin

ayni donemine gore %4,4 azalirken, ziyaretci sayist %1,9 artmistir.

Kiresel piyasalarda ve Turkiye ekonomisinde yasanan bu gelismelerin Bankamiz faaliyetlerine
yansimasini inceledigimizde, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin dokuz aylik dénemde bilhassa

blylume kalemlerinde dnemli bir performans sergiledigi gorulmektedir.

Bankamizin dokuz aylik mali performans gdstergelerine baktigimizda; aktiflerimizin 2015 yih
EylUl ay itibariyla 5 milyar TL'ye ulastigi ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore %34, yilbasina
gore ise %27’lik bir blyume performansi sergiledigi gérulmektedir. Dokuz aylik donem kari ise

41,4 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

Toplam aktifimizin  %82’sini olusturan ve Ulke yatirrmcisina orta ve uzun vadeli olarak
kullandirilan kredilerimizin 2015 yili Eylul ayi itibariyla tutari 4,1 milyar TL'ye ulasmistir. Kredi
hacmimizin bliytume orani, 2014 yili sonuna gore %29 iken, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%32'dir.

Bankamiz ulkemiz reel sektdr yatirimcilarina sagladigi kredi destegini, yurtdisindan Hazine
Mustesarligi garantisi ile temin edilen uygun kosullu finansman kaynaklarini kullanarak
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda saglanan kredilerin toplam pasife orani 2014 yilinda %81
iken cari ddbnemde %84’e ulasmigtir. 2015 yilinin dokuz aylik ddneminde kullandirilan kredilerin
sektorel dagiliminda enerji sektori %40, imalat sanayi %22, toptan bankacilik %20, turizm

sektort %15, saglik sektorl ise %3 pay almigtir.

Bankamiz gerek dzkaynaklarindan gerekse de yurtdisindan saglanan fonlari Uretken, istihdam
ve katma deger yaratan reel kesim yatirimcilarina proje degerlendirme esasina gore
kullandirarak, Ulkenin Uretime dayali buyimesine ve ithalata bagimliiginin azaltiimasina katki

saglamayi arttirarak surdurecektir.

Saygilarimla,

/}}:7‘)\\'—7

Ahmet BUCUKOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
ve
Genel Mudiir
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGCO (Bin TL) ARALIK 2014 EYLUL 2015
Toplam Aktifler 3.914.865 4.974.803
Likit Aktifler 633.854 770.398
Toplam Krediler (Net) 3.145.040 4.067.976
Takipteki Krediler (Net) 61.022 176.412
Kullanilan Krediler 3.181.561 4.199.266
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 642.599 680.442
KAR/ZARAR (Bin TL) EYLUL 2014 EYLUL 2015
Faiz Gelirleri (Net) 94.010 107.747
Faiz Digi Gelirler (Net) -45.996 -53.902
Vergi Karsihgi (-) 10.023 12.431
Net Kar/Zarar 37.991 41.414
RASYOLAR (%) ARALIK 2014 EYLUL 2015
Toplam Krediler (Net) /Toplam Aktifler 80,3 81,8
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 1,9 4,3
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 16,4 13,7
Kullanilan Krediler/ Toplam Pasifler 81,3 84,4
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 20,4 16,0
AKTIF YAPISI (%) PASIF YAPISI (%)

Liki Krediler Kullanilan
It 82% ) Krediler
Degerler Ozkaynk. o
84%
15% 14%

Diger
2%

Diger
3%
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BANKA YONETIMI

Yonetim Kurulu

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Mustafa Ciineyd DUZYOL (*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan TOKAC Yonetim Kurulu Uyesi

Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi

Serif CELENK (**) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.Ahmet KESiK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Zeki CIFTCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa Ciineyd DUZYOL 22 Eyliil 2015 tarihi itibariyle gérevinden istifaen ayrilmistir.
(**) Yénetim Kurulu Uyesi Serif CELENK 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Bankamiz Yonetim Kurulu Gyelerinin goérev ve sorumluluklar 4456 sayili Kanun ve bu
Kanuna goére dizenlenen ve 12/05/2000 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degismis

sekli ile kabul edilen Ana Sézlesmede belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel goérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar c¢ergevesinde, Kanun ile belirlenen amagclarinin

gerceklesmesini saglamaktir.

Temmuz-Eylll 2015 déneminde Yonetim Kurulu 6 toplanti yapmis ve toplam 42 adet karar

almigtir.

Banka Ust Yonetimi

Ahmet BUCUKOGLU Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Zekai ISILDAR Genel Mudir Yrd. (Krediler - Bilgi islem )

irfan YASAR Genel Miidiir Yrd. (Hazine - Finansal Kurumlar - is Uriin ve Plan. )
Adnan YALCINCI Genel Midir Yrd. (Kredi Paz.— Destek Hizm. ve Satin Alma)
Bahattin SEKKIN Genel Madir Yrd. (Mali isl.- Butce - Ek.ve Sos. Arst.- Kurumsal Bank.

Tekn.izl.- ist.ve Mali Tah.- Kredi izl.)

Denetim Komitesi

Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim Komitesi Baskani
Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Vekili
Serif CELENK (*) Denetim Komitesi Uyesi

(*) Denetim Komitesi Uyesi Serif CELENK 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.
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Temmuz-Eylll 2015 déneminde Denetim Komitesi 4 toplanti yapmis ve 13 adet karar
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dr. Zeki CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Selim YESILBAS Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin CINAR Uye

Ucretlendirme Komitesi

Serif CELENK (*) Ucretlendirme Komitesi Baskani

Prof. Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme Komitesi Uyesi
(*) Ucretlendirme Komitesi Bagkani Serif CELENK 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Fatih SAHIN Teftis Kurulu Baskani
Ramazan KOYUNCUGIL ic Kontrol Miidiirii
Dr.Semra PEKKAYA Risk izleme Miudiirii

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLAR MEVCUT SERMAYE PAYI
(TL) (%)

HAZINE )

MUSTESARLIGI 158.530.452,32 99,08

DIGER (*) 1.469.547,68 0,92

TOPLAM 160.000.000,00 100,00

(*)Tim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklara ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmekte
oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKANIN 2015 YILI Ill. DONEM FAALIYETLERI
Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

v" Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin Japonya Uluslararasi
isbirligi Bankasi (JBIC) kaynagindan 17,9 milyon ABD Dolari, Dinya Bankasi

kaynagindan 7,4 milyon ABD Dolari ve 399 bin Avro Bankamiz hesaplarina aktariimigtir.

v T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi, Dis Ekonomik iliskiler Genel Midurliginin

yazisi geregi Diinya Bankasi ikinci KOBJI’lerin Finansmana Erisim Projesi kapsaminda,
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“‘Uygulama Tamamlama ve Sunus Raporu (Implementation Completion and Results
Report — ICR)” incelenmis ve Bankamizin proje hakkindaki dederlendirmesi Hazine

Mustesarligr'na sunulmustur.

v Bankamiz, ISEDAK (islam igbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi)
projelerinin uygulayici birimi olarak T.C. Kalkinma Bakanhgi ile imzaladigi protokol
cercevesinde, ilgili donem igerisinde puantaj cetveli 6demelerinin yani sira 1.ceyrek
doénem finansal raporlarin ddemelerine devam edilmis ve toplam 155.140 ABD Dolari
o0deme yapiimistir. Protokol kapsaminda yuratulen projelere iliskin Agustos ay1 proje fonu

hareketi ile ilgili rapor T.C. Kalkinma Bakanligi'na sunulmustur.

Proje Faaliyetleri, Danigmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v lleri Kompozit Malzemeler Arastrma ve Mikemmeliyet Merkezi Fizibilite Raporu
tamamlanarak Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina iletiimis ve fizibilite revize talebi

degerlendirilmigtir.

v/ Bankamiz uzmanlarinca dénem icerisinde; SERHAT Kalkinma Ajansi (SERKA) ile
Bankamiz arasinda yapilan protokol c¢ercevesinde, ajans personeline Kars Ajans
merkezinde “Girdi/Cikti Analizi ve Endustriler Arasi Etkilesimler, Bolgesel Rekabet
Edilebilirlik Analizi ve Bolgesel Potansiyel Yatirrm Alanlarinin Belirlenmesi” konulu egitim
verilmis ve vyine ajans igin Entegre Kirmizi Et isleme Tesisi Fizibilite Raporu

tamamlanarak taslak rapor ajansa gonderilmistir.

v Firat Kalkinma Ajansr’'nin (FKA) sagladi§i destek kapsaminda, Malatya Buyiksehir
Belediyesi personeline, Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin (MARKA) kurumsal
kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla ajans uzmanlarina ve Cukurova
Kalkinma Ajansi’'nin sagladigi destek kapsaminda, Mersin Ticaret Odasinda “Fizibilite

Raporu Hazirlama” egitimleri verilmigtir.

Kredilendirme Faaliyetleri

Bankamiz kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik olarak Mersin ve Adana Buyuksehir
Belediye Baskanlari ve Mersin Geng is adamlari Dernegi Baskani ile goriisilmis, ayrica

istanbul, Bursa, Mugla, Antalya ve Ankara illerinde firma ziyaretleri yapiimistir.
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TEMMUZ-EYLUL 2015 KREDi MURACAATLARI

(Bin TL)
ima|at Egltlm ve
Turizm; Sanayi; Saglik;
119.199 28.758 65.000

Diger;
5.244

Eneriji;
800.985

TEMMUZ-EYLUL 2015 KREDi KULLANDIRIMLARI
(Bin TL)

Turizm;
56.603

Egitim ve
Saglik;
2.196

imalat
Sanayi;
Enerji 22.495
66.014

v Temmuz-Eylil 2015 doéneminde 32
firmadan 55.386 bin Avro, 277.223 bin ABD
Dolari ve 31.661 bin TL tutarinda kredi
muracaati kabul edilmis olup toplam degeri
1.019.186 bin TL’dir.

%79’u enerji, %12’si turizm, %6’s1 egitim -

Bu mduracaatlarin,

saghk ve %3’U imalat - sanayi sektorlerine

yoneliktir.

2015 doneminde
Banka, Kurulus Kanunu geregi
sirket statlisindeki firmalara 147.308 bin TL
tutarinda kredi kullandirmistir. Bu kredilerin

%45’ enerji, %38’ turizm, %15’i imalat -

v Temmuz-Eylil

anonim

sanayi ve %2’si egitim - saglik sektorlerine

aittir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler fonksiyonu “Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MuadarlGgu”

tarafindan yerine getiriimektedir.

Temmuz-Eylil 2015 doéneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 1 adet bilgi talebine yanit verilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kurulu’na sunulan Banka
Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 01 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasinin

izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Banka Yodnetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda

8
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olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yénetim Komitesi gdézetiminde yuratilimektedir.
Ayrica, Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin yani sira misyonuna uygun ve

ticari sir niteligi tagimayan hususlarda da kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemistir.
Temmuz-Eylul 2015 doneminde;

v/ 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iligkin Esas ve Usuller

Hakkinda Ydénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne yapilan 7 adet basvuru,

v' 20 Ocak 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayih
Bagbakanlik Genelgesi uyarinca Bagbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) dogrudan

Basbakanlik sisteminin uygulamasiyla ilgili olarak 1 adet basvuru

cevaplandiriimistir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum acgiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Temmuz-Eylil 2015 déneminde 3 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimini takip eden ilk is guni Banka

internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama talebi

olmamisgtir.




