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SUNUS

KURUMSAL PROFiL

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma ve biiyiime siirecine giiglii ve sistematik katkilarda bulunmaktadir.

Kalkinma ve yatirim bankaciliginin iilkemizdeki sembolii

Turkiye Kalkinma Bankasi 1975’ten beri, Tirkiye'nin ekonomik kalkinma ve biiylime siirecine giiclii ve sistematik katkida
bulunmaktadir. Banka geride biraktigi 40 yili askin sire zarfinda, farkl sektorlerden ¢ok sayida sirketin yatimlarini hayata
gecirmelerinde kilit rol Gstlenmis; stirdtrilebilir ekonomik kalkinmanin en temel gereksinimi olan uzun vadeli kaynaklarin tedarik
edilmesinde stratejik gorevler istlenmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, faaliyetlerini, istihdam, gelir ve refah diizeyinin artmasini hedefleyen misyonuyla siirdirmektedir.
Banka, enerji, enerji verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglik basta olmak Uzere farkli sektorlerin sabit ve isletme sermayesi
yatirimlarinin finansmanina kaynak aktarmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 6zel sektoriin yatirim ve girisim potansiyelini finansal olarak destekleme siirecinde 6nemli uluslararasi
fon kuruluslariile isbirligi icinde ¢alismaktadir. Banka, uluslararasi iliskiler agi kapsaminda temin ettigi uzun vadeli kaynaklari,
gerek dogrudan kredilendirme, gerekse Apeks Bankaciligi kanaliyla is diinyasinin ¢ok biytk bir bolimiine sunmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin katma degerini ortaya koydugu bir diger dal danismanlik ve teknik yardim hizmetleridir. Banka bu
konuda ulusal ve uluslararasi saha deneyimine, sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlari ile farkli alanlarda faaliyet gosteren
kurumlara ve isletmelere destek olmakta, sahip olduklari potansiyeli gelistirme konusunda gosterdikleri gcabayi somut katkilarla
desteklemektedir. Tlrkiye Kalkinma Bankasi geleneksel bir kreditdrden ¢ok 6teye gecgerek, yatirim siiresince sahip oldugu teknik
bilgi ve deneyimini misterisi ile karsiliksiz paylasan bir hizmet saglayicidir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi biitiin faaliyetlerinde ¢evreye saygilidir.

Cevresel stirdirilebilirlik galismalarina katkida bulunan Tirkiye Kalkinma Bankasi i¢in dogayi korumak ve saygi géstermek kilit
onem tasimaktadir. “Cevre dostu” Turkiye Kalkinma Bankasi, turizm ve yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi yatirimlarinin yani
sira diger sektorlerin ¢evresel yatirimlarinin da hayata gecirilmesi siirecinde rol oynamaktadir.

Banka, “sorumluluk sahibi kurumsal bir vatandas” olmanin gereklilikleri dogrultusunda hareket ederek strdirilebilir kalkinmanin
vazgecilmez unsurlarindan olan gevreyi koruma ve iklim degisikligi ile micadele inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi finans
kuruluslariyla da is iliskileri kurmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 yil sonu itibariyla aktif toplami 4,8 milyar TL'ye ulagsmistir.
2014 yil sonu itibariyla 3.915 milyon TL olan Kalkinma Bankasi’nin aktif buyuklGga 2015 yil sonu itibariyla %22 artis gostererek
4.774 milyon TL'ye ulagmistir.

500 milyon TL kayitl, 160 milyon TL 6denmis sermayeye sahip Banka’nin 6zkaynaklari 2015 yili sonunda 703 milyon TL
seviyesindedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 6denmis sermayesinin %99,08’i T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi’na aittir. Kalan pay, Borsa
istanbul ikinci Ulusal Pazar’nda KLNMA sembolii ile islem gérmektedir.

2015 yilinda, Banka sermayesinin ddenmemis kismini teskil eden 340 milyon TL’nin 6denmesi konusunda TC. Basbakanlik Hazine
Mustesarlig’'na basvuruda bulunulmustur.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye’nin 2023 vizyonu isiginda, bugiin oldugu gibi gelecekte de gerek giiglii kaynak yapisi, gerek
yetkin insan kaynagi gerekse kurumsal yonetisim yaklagimi ile katki saglamaya ve iilkenin siirdiirilebilir kalkinma siirecinde
aktif rol oynamaya devam edecektir.



MiSYONUMUZ

Ulkemizin suirdiiriilebilir kalkinma &ncelikleri dogrultusunda, girisimcilerin finansman ihtiyaclarini karsilamak, sermayenin
tabana yayillmasina ve yapisal donlisime katkida bulunmak, yurtici ve yurtdisi kuruluslarla isbirligi yapmak ve danismanlk
destegi saglamak

VizYONUMUZ
“Tlirkiye'nin Kalkinma Bankasi” olmak
TEMEL DEGERLERiIMiz

Sardaralebilir kalkinma ilkelerine baglilik,

Yiksek kalitede ¢agdas kalkinma bankaciligl hizmeti,

Cevreye duyarhlhk,

Ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerin her platformda izlenmesi,
Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun yiksek kalite,

Degisime aciklik,

Her misteri grubuna ve Banka’nin faaliyette bulundugu alanlardaki hizmetlere yonelik uygun drinle hitap edebilme (misteri
odaklilik),

Seffaflik,

Hesap verilebilirlik,

Guvenilirlik.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN iLKLERi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 40 yili agkin kurumsal tarihi, Tiirkiye ekonomisine katkida bulunan ve ayni zamanda bankacilik
sektoriine kilavuzluk eden ilklerle doludur...

o Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada sunan ilk bankadir,

e Turizm potansiyelinin gelismesi slirecinde altyapi teknik destegi saglayan tek bankadir,
e Tesvik kredilerinin uygulayicisi ilk bankadir,

e Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gergeklestiren bankadir,

e Yarim kalmis tesisler igin finansal destek programi hazirlayan ilk bankadir,

e islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBi’lere aktaran ilk bankadir,

e Kiimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir,

e Kamu bankalari arasinda ISO 14001 gevre ydnetim sertifikasina sahip ilk bankadir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015 — 2019 DONEMIi STRATEJIK PLANI

Kurulusundan bugline gecen 40 yili askin siire boyunca, kalkinma plan ve programlarinin 6ncelikleri dogrultusunda kalkinma
bankaciligi gérevini basariyla yiriiten Tirkiye Kalkinma Bankasi, tGlkemizin 2023 vizyonu kapsaminda 2015-2019 donemi stratejik
planini hazirlamistir.

Banka’nin 2015-2019 Donemi Stratejik Plani, 27 Subat 2015 tarihli Yénetim Kurulu’nda kabul edilmis ve uygulamaya alinmistir.

Stratejik planda, durum degerlendirmesi yapilmis; bu kapsamda kalkinma bankaciligi, Turkiye Kalkinma Bankasi’nin tarihgemiz,
paydaslariyla iliskileri, finansal durum ve karhlik analizi, bankacilik sektorii gostergeleri ile degerlendirme ve operasyonel etkinlik
seviyesi ele alinmistir.

Durum analizi kapsaminda Banka blinyesinde galisan personeli kapsayan anket ve orta diizey yoneticilerle yapilan GZFT (SWOT)
analizi sonuglarina gére SWOT matrisi olusturulmustur.

Planda ayrica, Banka’nin misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaglari, hedefleri ve stratejileri (faaliyet ve yontemler)
sekillendirilmistir.

Planlama faaliyetleri cercevesinde hazirlanan 6 aylik performans raporlari hazirlanarak, Merkezi Finans ve ihale Biriminde AB-
Tiirkiye Sivil Toplum Diyalogu-IV kapsamindaki isletme ve Sanayi Politikasi Programi’na, Degerlendirme Komitesi {iyesi
desteginde bulunulmustur.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015 — 2019 DONEMI STRATEJiIK AMAGLARI

Uretim/Aktif Biiyiimesine Yonelik Amaglar

1. Kalkinma planlari paralelinde reel sektér yatinnmlarinin finansman ihtiyaglarini, etkinlik anlayisi gergevesinde orta ve uzun
vadeli kaynaklarla karsilamak.

2. Aktif istirak politikasi ylirtitmek ve yeni finansman araglarini mevcut kredi triin setiyle biitinlestirmek.

3. Kamu - 6zel igbirligi ve altyapi yatirimlarina plasmanlari artirmak.

4. Teknik yardim ve danismanlik hizmetlerinin etkin hale getiriimesine yonelik altyapiyi olugsturmak.

Kaynak Yapisini Giiglendirmeye Yonelik Amag
5. Surdurilebilir aktif biylimesini destekleyen gliglii bir kaynak yapisi olusturmak.

Sureglere Yonelik Amag
6. Tim faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik ve verimliligi saglayan bilgi teknolojileri ile desteklenmis kurumsal yapiyi
olusturmak.



OZET FINANSAL BiLGIiLER, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi kredilerinde tercih edilen is ortagi Kalkinma yeni kredi anlagsmalari ile konumunu
gliclendirmistir.

2015 faaliyet yilinda basarili bir ekonomik performans gosteren Tiirkiye Kalkinma Bankasi, donem net kari1 %33,7’lik artigla
62,7 milyon TL'ye yiikselmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 yil sonu itibariyla aktif toplami 5 milyar TL'ye yaklasmistir. Banka’nin toplam aktifleri bir
onceki yila oranla %22’lik artis gbstermis ve 4.774,4 milyon TLye (2014: 3.914,9 milyon TL) ulasmistir. Banka’nin 2014 yil
sonunda 3.145 milyon TL olan kredi hacmi %24,4 buylyerek, 2015 yil sonu itibariyla 3.912,9 milyon TL'ye yikselmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2014 yil sonu itibariyla %80,3 olan kredilerin aktif icindeki payi, kredi bliylime oraninin aktif
blylime oraninin Ustiinde gergeklesmesi sonucunda, 2015 yil sonu itibariyla %82 olarak gergeklesmistir. Banka’nin %25 artis
gosteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal kuruluslardan saglanan uzun vadeli kaynaklar, 2015
yilinda 3.960 milyon TL olmustur.

2014 yil sonuna gore %33,7 artig gosteren Banka’nin donem net kari 62,7 milyon TL'ye ulagsmistir. 2015 yil sonu itibariyla Turkiye
Kalkinma Bankasi’nin aktif karlihg1 %1,2'den %1,3’e, 6zkaynak karlihgi ise %7,3’'ten %8,9’a yiikselmistir. Ayni donem itibariyla
Banka’nin SYSR’si %17,8’i olarak hesaplanmistir.

BASLICA GOSTERGELER (MILYON TL)

Aralik 2014 Aralik 2015 Degisim Degisim (%)
(Deger)

Toplam Aktifler 3.914,9 4.774,4 859,5 22,0
Krediler 3.145,0 3.912,9 767,9 24,4
Yabanci Kaynaklar 3.272,3 4.071,1 798,8 24,4
Ozkaynaklar 642,6 703,3 60,7 9,4
Toplam Gelirler 188,3 220,8 32,5 17,3
Toplam Giderler 129,1 140,7 11,6 9,0
Vergi Karsiligi 12,3 17,4 5,1 41,5
Kar/Zarar 46,9 62,7 15,8 33,7
BASLICA RASYOLAR (%)

Krediler/Toplam Aktifler 80,3 82,0

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 16,4 14,7

Aktif Karlihg 1,2 1,3

Ozkaynak Karlihg 7,3 8,9

Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 20,4 17,8




TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
(31 ARALIK 2015)

Ortaklar Sermaye tutari Payi (%)

Hazine Mustesarlig 158.530.452,317 99,08
Diger"” 1.469.547,683 0,92
Toplam 160.000.000,00 100,00

(*) Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmekte
oldugundan, ortak sayisi bilinememektedir.



DUNDEN BUGUNE TURKIYE KALKINMA BANKASI

1975 yilindan beri Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasina her yonii ile katkida bulunan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, gelecek
donemde de Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi ve istihdamin artirilmasini igin calismalarina kararhlikla devam edecektir.

1975

BANKA, DEVLET SANAYi VE iSCi YATIRIM BANKASI (DESiYAB) A.S. ADI ALTINDA KURULDU.

Gucli temelleri ve istikrarh yapisiyla Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ulasabilmesinde 6nemli bir misyona sahip olan Tirkiye
Kalkinma Bankasi’'nin temelleri 1877 Sayil Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile kar ortakligi esasli sermaye finansmani dahil yatirim ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tim faaliyetleri
yurutmek lzere tizel kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk hiikimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak
kurulan Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1988

BANKA’NIN UNVANI TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. OLARAK DEGISTIRILDi VE SANAYi SEKTORU DISINDAKi SEKTORLERi DE
FINANSE ETMESINE OLANAK SAGLANDI.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda yeniden diizenlenen Banka’nin unvani 15 Temmuz 1988 tarihinde Turkiye Kalkinma
Bankasi A.S. olarak degistirilmis ve sanayi sektorii disindaki sektorleri de finanse etmesine olanak saglanmistir.

1989

T.C. TURIZM BANKASI A.S. TUM AKTIF VE PASIFLERIYLE TURKIYE KALKINMA BANKASI’NA DEVREDILDI.

20 Ocak 1989 tarihli Yiiksek Planlama Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankasi A.S. tiim aktif ve pasifleriyle Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’na devredilmis, béylece Banka’nin hizmet verdigi alanlara turizm sektori de eklenmistir.

1990

KALKINMADA ONCELIKLi YORELERE YONELIK PROGRAMLAR USTLENILDi.

Kalkinmada oncelikli yorelerde (g acil destek programini uygulamaya baslayan Banka, bu programlari 2000 yilina kadar basariyla
surdirda.

1999

BANKA’NIN KURULUSUNA iLiSKiN 4456 SAYILI KANUN KABUL EDILEREK YURURLUGE GiRDi.

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 Sayih Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde kabul edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih ve 23849 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururliige girmistir. Bu kanun ile diizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk hiikimlerine tabi ve anonim
sirket seklinde, tizel kisilige sahip bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Basbakanhga bagli olarak
hizmet sunmaktadir.

2008

TOPTAN BANKACILIK FAALIYETLERINE BASLANDI.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin anonim sirket statiisiinde olmayan yatirimlari da desteklemesine imkan saglayan, ¢ok subeli yerel
bankalarla ortak uyguladigi toptan bankacilik faaliyetleri gelistirilerek, KOBI yatirimlarinin finansmani alaninda kaynak
aktarilmaya baslandi.

2010

BANKA’NIN TOPLAM AKTIFLERi 1 MiLYAR ABD DOLARINI ASTI.

Saglikli ve verimli bir bliyime performansi gosteren Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam aktifleri ilk defa 1 milyar dolari asmis;
yurt disindan temin edilen uzun vadeli kaynaklarda %51 artis saglanmustir.



2012

SURDURULEBILIR BUYUME DEVAM ETTi.

Hedeflerine dogru yolculuguna hiz kesmeden devam eden Tirkiye Kalkinma Bankasi 2012 yilinda basta enerji verimliligi olmak
Uzere farkli sektorlerde faaliyet gosteren miusterilerini desteklemeyi stirdlirmuistir. 2012 yilinin bir diger 6nemli gelismesi
Banka’nin kredi notunun Kasim ayinda Fitch tarafindan BBB-'ye yiikseltilmesi olmustur.

2013

REKOR SEVIYEDE UZUN VADELi KAYNAK TEMINi

Banka, yillar icinde insa ettigi glclu uluslararasi isbirlikleri neticesinde yil icinde bes farkli uluslararasi finans kurumundan uzun
vadeli yaklasik 840 milyon dolar kaynak saglamistir.

2014

BANKA’NIN ULKE KALKINMASINA FINANSMAN DESTEGI 3 MILYAR TL’Yi ASTI.

Tirkiye ekonomisine 40 yildir kalkinma bankaciligi alaninda 6nemli katkilar saglayan Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi hacmi
2014 yilsonu itibariyla 3.145 milyon TL’ye ulasmistir. Banka’nin toplam kredilerinin toplam aktifler icindeki payi da %80,3’e
yukselmistir.

2015

BANKA’NIN 2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANI ONAYLANDI
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin Tirkiye'nin 2023 vizyonu dogrultusunda hazirladigi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani, 27 Subat
2015 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilerek uygulamaya koyulmustur.

Diger taraftan, 64. Hikiimet Programi'nda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin ekonomimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli projeleri daha
fazla destekleyecek bir anlayis icinde yeniden yapilandirilacagi 6ngorilmustir.



YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN MESAJI
Degerli paydaslarimiz,

2015 yilinda diinya ekonomisinde; emtia ve enerji fiyatlarindaki diisiisler, Fed’in faiz politikasi ve jeopolitik riskler 6n plana
ctkmistir.

Talep yetersizligi diinya ekonomisinde biiyiimeyi sinirlandirirken, gelismekte olan lilkelerin bilyiime hizlarindaki azalislar bu
donemde dikkati ceken diger bir husus olmustur.

2014 yilinda %3,4 buyiyen diinya ekonomisinin 2015 yilinda %3,1 biyuyecegi tahmin edilmektedir. 2015’te gelismis llkelerin
blylime hizini 0,1 puan artirarak %1,9 blyiiyecegi ongorilirken, gelismekte olan tlkelerin bliyiime hizlarinin ise 0,6 puan
azalarak %4,0’e gerileyecegi tahmin edilmektedir. Gelismis ekonomilerin en nemli kismini temsil eden ABD ekonomisi 2015
yilinda %2,4 blylrken, Euro Bolgesi 6zellikle i¢ talepteki artislara bagh olarak %1,5 biyimistr.

Son iki yildir stirekli olarak tartisilan faiz artisi, Aralik 2015’te gergeklesmis ve Fed Aralik ayinda faiz oranini 25 baz puan
artirmistir. ABD’de istihdam piyasasi basta olmak tizere, ekonomik gostergelerin diizeyi ve egilimi Fed’in bu kararinda rol
oynamistir. Euro Bolgesi'nde ise Avrupa Merkez Bankasi diisiik enflasyon ile miicadele etmek igin politika faiz oranlarini
diisirmek dahil likiditeyi artirmak icin gerekli tedbirleri almaya devam etmistir.

2015 yilinda ekonomi giindemini belirleyen bir diger konu da Cin’in bliyime performansindaki yavaslama ve bunun 6zellikle
gelismekte olan tlke ekonomilerine yansimalari olmustur. Cift haneli bliylime performansindan uzaklasan Cin, 2015 yili itibariyla
%6,9 ile son 15 yilin en dislik blylime oranini agiklamistir.

Cin’deki ekonomik yavaslamanin tetiklemesiyle, basta petrol olmak lizere tiim emtia fiyatlarinda diistis 2015 yil boyunca devam
etmis ve emtia ihracatgisi tlkelerin biylime ve biitce dengelerini olumsuz etkilemistir. Cin’in dnimuizdeki donemde ihracat
agirlikl biyumeden ig tiketim agirlikli bir biiyiime modeline gegcecegi ve ekonomik performansinin gegmis donemdeki diizeyinin
altinda kalacagi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi olumsuz dis ekonomik kosullara ve finansal piyasalardaki dalgalanmalara ragmen 24 ¢eyrektir kesintisiz
biiyiyor.

2014 yilinda %2,9 buyiyen Tirkiye ekonomisi, 2015’in ilk dokuz aylik déneminde, %3,4’liUk bir bliyliime kaydetmis ve kiiresel kriz
sonrasi 24 ¢eyrek boyunca biyiime basarisi gdstermistir. 2015 yili genelinde Tirkiye ekonomisin %4 biyilyecegi tahmin
edilmektedir.

Dusen enerji ve emtia fiyatlarina ragmen TL'deki deger kaybi ve gida fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyonda istenilen disus
gorilememistir. 2014’te %8,2 olan tiketici enflasyonu, 2015’te %8,8 olarak gergeklesmistir.

Kiiresel ekonomideki talep yetersizligi ve komsu iilkelerdeki jeopolitik riskler nedeniyle ihracat 2015 yilinda azalma trendine
girmis ve bir 6nceki yila gore %8,7 azalarak 144 milyar USD diizeyinde gergeklesmistir. Ayniyildaki ithalat ise %14,4 dusisle 207
milyar USD diizeyindedir.

Basta petrol olmak lizere enerji fiyatlarinin gerilemesi, cari islemler dengesine olumlu katkida bulunmustur. Béylece cari islemler
acig1 2015 yilinda bir dnceki yila gdre %26,1 diisiisle 32,2 milyar USD olarak gergeklesmistir. Cari islemler Dengesi/GSYiH oraninin
ise 2015'te %-4,4, 2016’da %-3,9 olacagl tahmin edilmektedir.



Degerli paydaslarimiz,

Bu boliimde 2015 yilinda Bankamizin performansi, stratejilerimiz ve gelecek déneme iliskin hedeflerimizle ilgili dislincelerimizi
sizinle 6zetle paylasmak isterim.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda, %22 ile bankacilik sektériiniin lizerinde bir aktif blyiimesi ger¢eklestirmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin aktif bluytukligi 2015 yilinda %22 artis gostererek 4.774 milyon TL'ye ylikselmistir. Diger taraftan,
2014 yil sonu itibariyla 3.145 milyon TL olan kredi hacmimiz %24,4 oraninda biylyerek, 2015 yil sonu itibariyla 3.913 milyon TL
olmustur. 2014 yil sonu itibariyla %80,3 olan kredilerin aktif icindeki payi, 2015 yil sonu itibariyla %82 olarak gerceklesmis; sektor
ve grup ortalamasinin tzerindeki seyrini sirdirmustdr.

2015 yilinda bir 6nceki yila gore %33,7 artis gosteren Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin donem net kari 62,7 milyon TL olmustur. Ayni
donemde aktif karhihgimiz %1,2’den %1,3’e, 6zkaynak karliligimiz ise %7,3’ten %8,9’a yikselmistir.

Bankamiz reel sektore verdigi destegi Hazine’nin garantorligiyle yurtdisi finansal kurumlardan sagladigi fonlarla
surdirmektedir. 2015 yilinda kiresel ekonomideki olumsuzluklara ragmen yatirimcilarin Tirkiye Kalkinma Bankasi’'na olan ilgisi
devam etmis, 2015 yili sonu itibariyla yurt disi finansal kuruluslardan sagladigimiz uzun vadeli kaynaklar, 3.960 milyon TL'ye
ulasmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi portféyiiniin dagihmi, uygulanan kredi politikasini yansitmaktadir.

Bankamizin kredi portféyiliniin sektorel dagilimina baktigimizda, enerji sektériiniin %56 oranla en buyik payi aldig
gorilmektedir. Bu sektorii %19,2 ile imalat sanayi, %14 ile turizm, %9,4’le Apeks-mali kuruluslar ve %1,4 ile egitim-saglik sektori
izlemektedir.

Kredi portféyiimiiziin dagihmina iliskin olarak vurgulamak istedigim temel bir husus enerji yatirimlarinin Bankamizin plasman
stratejisinde tasidigi 6nceliktir. Glvenli enerji arzinin ekonomik kalkinma agisindan biiyiik 6nem tasidigi glinimiizde, Tirkiye
Kalkinma Bankasi, hiiklimet politikalarina uygun olarak, enerji sektériini birincil hedef sektér olarak benimsemis ve bu alana
plasmanlarini yogunlastirmistir. Bu stratejik dnceligimize uygun donlsim basariyla gergeklestirilmis; 2005 yili sonunda krediler
icindeki pay1 %2 olan enerji yatinmlarinin payi 2015 sonunda %56 mertebesine ulasmistir.

Ulkemizin enerjide disa bagimliliginin azaltilmasinda cok énemli bir yere sahip olan yenilenebilir enerji yatirimlarinda,
Bankamizca toplam 331 adet proje incelenmis ve kurulu giicti yaklasik 2000 MW olan 266 adet projeye 5,1 milyar TL kredi tahsis
edilmistir. Kredi tahsisi yapilan projelerden, kurulu giict yaklasik 1.100 MW olan 129 adet enerji yatirimina yaklasik 2,2 milyar TL
finansman destegi saglanmistir.

Kalkinma bankaciliginin farkh alanlarindaki uygulamalarimizla paydaslarimiza deger iiretiyoruz.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin uygulamaya koydugu bir diger finansal arag, orta ve uzun vadeli kaynaklarin araci bankalar
kanaliyla ¢ok sayida yatirimciya ve 6zellikle istihdam ve {iretimde &nemli bir giic olan KOBI’lere ulastiriimasini saglayan Apeks
faaliyetleridir. Bankamiz Apeks yéntemiyle, bugiine kadar KOBi’lere 150 milyon Avro, 100 milyon Amerikan Dolari ve 60 milyon
TL finansman saglamistir. Saglamis oldugumuz bu kaynaklar, yeni is alanlarinin agilmasi suretiyle istihdama ve tretime katki
saglamistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, dogrudan veya dolayli kanallardan kaynak aktarmanin 6tesinde istirakleri ve diger hizmetleri ile de
deger liretmektedir. Bankamiz, Avrupa Yatirim Fonu énciiligiinde kurulan 160 milyon Avro sermayeli istanbul Girisim Sermayesi
inisiyatifi (iVCi) isimli fonun kurucu ortagidir. iVCi, “fonlarin fonu” statiisiinde bir kurulus olup girisim sermayesi kullandiran alt
fonlari desteklemektedir. Bu alt fonlarin da katkisiyla Tarkiye’de farkli sektorlerdeki toplam 39 sirkete yaklasik 716 milyon
Avro’luk risk sermayesi yatirimi gergeklestirilmistir.



Ulkemizde girisimciligin gelistirilmesi adina, sahip oldugumuz kalkinma bankaciligi tecriibemizi teknik yardim seklinde yurticine
ve yakin cografyamiza da sunuyoruz. Kalkinma ajanslari ve diger kamu kuruluslarina sundugumuz bu hizmetlere biylik 6Gnem
veriyoruz ve gelecek donemde bu kanalla paydaslarimiza sundugumuz degeri daha da gelistirmeye kararliyiz.

iklim degisikligi, cevrenin korunmasi ve Bankamiz
iklim degisikligini insanligin karsi karsiya oldugu en biiyiik tehdit olarak gériiyoruz.

Ulkemizin toplam sera gazi salimlarinin disiiriilmesine ydnelik stratejileri ve hedefleri kapsaminda lizerimize diisen hassasiyeti
her tlrlu faaliyetimizde gosterme gayreti icindeyiz. 2004-2015 yillari arasinda kullandirdigimiz yenilenebilir enerji sektori
kredilerinin sagladigi yillik karbon emisyon azaltimi 2,6 milyon tona ulasmis olup 6niimiizdeki yillarda bu miktarin daha da
artirlmasini hedeflemekteyiz.

Sosyal sorumluluk prensibiyle hareket eden Bankamiz, Cevre Yonetim Sistemi Belgesine sahip tek kamu bankasidir. 2010 yilinda
uygulamaya aldigimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminde besinci yili basari ile tamamlamis bulunmaktayiz.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda bir yandan surdirulebilir kalkinmayi ve gelismeyi merkeze alan yatirimlari desteklemeye
devam ederken, kendisi de karbon noétr bir banka olmayi hedeflemektedir.

Gelecege kararlilikla bakiyoruz. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nin yeniden yapilanmasi giindemdedir.

41 yili geride birakmis bulunan Bankamiz, Glkemizin kalkinma plan ve programlarinin dncelikleri kapsaminda kalkinma bankacilig
misyonunu basariyla ylritmis ve sayisiz ilke imza atmistir. Tlrkiye’nin kalkinma yolculugunun farkl evrelerinde zor gorevleri
Ustlenen Bankamiz, yatirimcilarimiza sadik bir is ortagi olmus, katma degeri ylksek triin, hizmet ve ¢6ziimlerini sunmustur.

41 yillik stire iginde elde ettigimiz deneyim ve yetkinliklerimizi Turkiye ekonomisinin gelismesi icin gelecek dénemde de en iyi
sekilde sergilemeye devam edecegiz.

64. Hikiimet Programi’nin “Bilim, Sanayi ve Yenilikci Uretim” béliimiinde yiiksek teknolojili yatirimlara daha fazla destek
verilecegi, ileri teknoloji sinifinda yer alan yatirnmlarin dncelikli yatirimlar kapsamina alindigi belirtilmekte ve Kalkinma
Bankasi’nin da ekonomimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli projeleri daha fazla destekleyecek bir anlayis icinde yeniden
yapilandirilacagi 6ngorilmektedir. Bu gercevede, stratejik planimizda belirledigimiz amaglarimiz ve Bankamiza verilen 6nem
dogrultusunda oniimiizdeki donemde tlkemizin ihtiya¢ duydugu yiiksek teknolojili yatirimlarin finansmanina daha fazla agirlik
vermeyi hedeflemekteyiz.

Oniimiizdeki dénemde yeniden yapilanmig bir kalkinma bankasi olarak, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, her yéniyle farkli bir dlcege
erismis, kalkinma bankaciliginda hayata gecirdigi uygulamalari sadece llkemizde degil cevre cografyamizda da 6rnek teskil
edecek ve reel sektor agisindan vazgegilmezligini kanitlamis bir finansal hizmet saglayici olarak kararlilikla yoluna devam
edecektir.

Yeniden yapilanan Tirkiye Kalkinma Bankasi, 6nimizdeki donemde Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinda ve strdirilebilir
blylmesinin saglanmasinda daha aktif bir rol oynayacaktir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, tim ¢alisanlarimizin 6zverili katkisiyla basarilarla dolu faaliyet dénemlerini paydaslarina raporlamaya
devam edecektir.

Bizimle calisan tiim is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkir ederim.
Saygilarimla,

Ahmet Bugukoglu
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdir
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2015 YILINDA DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

DUNYA EKONOMISiNDEKi GELISMELER VE BEKLENTILER

2015 yilinda diinya ekonomisinde; yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan tlkelerin blylime rakamlarinda gézlenen
azalis, gelismis Ulkelerin yavas toparlanmalari, azalan emtia ve eneriji fiyatlari, iklim degisiklikleri, Fed’in faiz politikasi, 6zellikle
Ortadogu’da devam eden ve blylyen jeopolitik riskler en fazla 6ne ¢ikan konular olmustur.

2014 yilinda diinya ekonomisi %3,4 blyiime kaydetmistir. IMF Ocak 2016 tarihinde revize edilen raporunda, diinya ekonomisinin
2015 yilinda %3,1, 2016 yilinda ise %3,4 bliyime gosterecegi 6ngorilmektedir. 2014 yilinda %1,8 bliylyen gelismis tlkelerin
2015 yilinda %1,9, 2016 yilinda ise %2,1 blyuyecegi beklenmektedir. Yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan (lkeler ise
2014 yilinda %4,6 biyirken, bu ekonomilere ait biylime oraninin 2015 yilinda %4,0’e gerileyecegi, 2016 yilinda biraz
toparlanarak %4,3’e yikselecegi tahmin edilmektedir.

2014 yilinda %2,4 biylyen ABD ekonomisi, 2015’in ilk ceyreginde %0,6, ikinci ceyrekte ise %3,7 blylmistir. ABD ekonomisinin
2015 yilinda %2,5, 2016 yilinda ise %2,6 blyilyecegi beklenmektedir.

Avro Bolgesi’nde ise az da olsa blyume artisi gorillrken, bu bolgedeki toparlanmada 6zellikle i¢ talepteki artislara bagli olarak
beklenenden daha fazla biiyiiyen italya, ispanya ve irlanda’nin katkisi olmustur. 2015’te biiyiimenin Avro Bolgesi genelinde %1,5,
2016 yilinda ise %1,7 olacagl tahmin edilmektedir.

Japonya ekonomisinde, 2014 yilinda, 2011 yilindaki deprem sonrasi artan kamu harcamalarin karsilanmasi igin artirilan vergi
oranlarinin etkisi ile i¢ talep dislst, emlak yatirimlarinda diisls ve ihracatin istenilen seviyeye ¢ikarilamamasi gibi nedenlerle
blylme orani %0 olmustur.2015 yilinda, enerji ve emtia fiyatlari dislisiiniin etkisi ile ithalatgl konumda olan Japonya’nin alinan
tedbirlerle birlikte %0,6 bliyiime oranini yakalayacagi, 2016 yilinda ise bliyime oraninin %1,0 olacagi 6ngorilmektedir.

Cin 2014 yilinda, yuksek tiketim harcamalari ve ihracat destekli %7,3 oraninda bliyiime orani ile diinya lkeleri arasinda en
yuksek biyime oranina sahip olan tilke konumda olmasina ragmen 2015 yilinda, gegen yillara kiyasla azalan yatirimlar ve
ithalata baglh olarak %6,9°luk daha dusik bir biyime oranina sahip olabilecegi, biiyimenin 2016 yilinda ise %6,3 olacagi tahmin
edilmektedir.

2015 yilinda ABD’de genislemeci para politikasina devam edilmis, faiz artirimi karari yilin son ayina kadar ételenmis, ancak Aralik
2015 ayinda politika faizinde 25 baz puanlik bir artis yapilmistir.2016 yilinda ekonomik verilere bagh olarak artis yapilabilecegi
Fed tarafindan beyan edilmistir. Avro bolgesinde ise Avrupa Merkez Bankasi diisiik enflasyon ile miicadele etmek icin politika faiz
oranlarini diisirmek dahil likiditeyi artirmak igin gerekli tedbirleri almaya devam etmistir.

Diinya mal ve hizmet ticaret hacminde 2014 yilinda %3,4 oraninda bir artis gozlenirken, ticaret hacminin 2015 yilinda %2,6, 2016
yilinda ise %3,4 oraninda artacagi beklenmektedir. Gelismis tlkelerde ithalat 2014’te %3,4 artis gosterirken, 2015 yilinda %4 ve
2016 yilinda ise %3,7 oraninda olacagl tahmin edilmektedir. Yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan Ulkelerde ise ithalat
2014 yilinda %3,7 artis géstermistir. ithalatin 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %0,4 ve %3,4 oranlarinda artis gésterecegi
beklenmektedir.

2014 yihinda %7,5 oraninda diisen petrol fiyatlarinin 2015 yilinda %47,1 oraninda diismesi beklenirken, 2016 yilinda bu distsin
%17,6 oraninda olacagi tahmin edilmektedir. Bu durum petrol ireticisi ilkelerin ekonomilerini olumsuz yonde etkilerken,
ithalatci Glkeler icin firsat olarak degerlendirilmektedir. Yakit disi emtia fiyatlari da dists trendindedir. 2014 yilinda %4 disls
gosteren emtia fiyatlarinin, 2015 yilinda %17,4, 2016 yilinda ise %9,5 dlsls gosterecegi tahmin edilmektedir.

Tiketici fiyatlari gelismis tlkelerde 2014 yilinda %1,4 artis gostermistir. Yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan tlkelerde
ise tlketici fiyatlari 2014 yilinda %5,1 artis géstermistir. 2015 ve 2016 yillari icin beklentiler gelismis Glkeler igin sirasiyla %0,3 ve

%1,1 olup gelismekte olan ulkeler icin beklenti %5,5 ve %5,6'dIr.

2014 yihinda ABD’de %6,2 olan issizlik oraninin 2015 yilinda %5,3, 2016 yilinda ise %4,9’a gerileyecegi beklenmektedir. Avro
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bolgesinde ise issizlik oranlari yiiksek seviyesini korumaktadir. 2014 yilinda %11,6 olan igsizlik oraninin 2015 yilinda %11,0 ve
2016 yilinda %10,5 olmasi tahmin edilmektedir. Cin ve Japonya’da ise issizlik oranlari diistik olup, issizlik oraninin Cin’de
onlmiizdeki iki yilda degismeyecegi, Japonya’da ise %3,5 civarinda olmasi beklenmektedir.

TURKIYE EKONOMISINDEKi GELISMELER VE BEKLENTILER

Tirkiye ekonomisi 2014 yilinin ilk geyreginde sagladigi yliksek bliylimenin de etkisiyle yil genelinde %2,9 oraninda blyumustur.
2014 yili birinci geyreginde %5,1 olan bilyime orani, ikinci ¢ceyrekte %2,4, liclincl ceyrekte %1,8 ve son ceyrekte ise %2,7
olmustur. 2015 yilinin ilk geyreginde ise GSYH bir dnceki yilin ayni geyregine gore %2,5 artmis, ikinci ¢eyrekte ise bu oran %3,8
olarak gerceklesmis, liclinci ¢eyrekte ise beklentilerin tGstlinde %4 olarak gerceklesmistir. Boylece 2015 yilinin dokuz aylik
doéneminde, Tirkiye ekonomisi %3,4’ltk bir bliylime performansi saglamistir. 2015 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla tarim sektori
%11,1, imalat sanayi %1,5 ve hizmetler sektorii de %5 oraninda biyiime kaydetmistir. Ocak 2016 ayinda revize edilen Orta Vadeli
Programa (OVP) gore bliyime oraninin 2015 yilinda %4, 2016 yilinda ise %4,5 olmasi hedeflenmektedir.

Harcamalar agisindan biylimenin bilesenlerine bakildiginda; blylimenin 6zel sektor tiiketim ve yatirim harcamalari ile kamunun
tiketim harcamalarindan kaynaklandigi gérilmektedir. 2015 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla 6zel sektor tiiketim harcamalari %4,5
artarken, kamu tiiketim harcamalari ise %5,9 artmistir. 2016 Ocak ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa gére 2015 yilinda
kamu tlketim artisinin %4,7, 6zel tiketim artisinin ise %5,1 olacagi 6ngorilirken, 2016 yili igin kamu tiketim artisinin
degismeyerek %4,7 olacagi, 6zel tiketim artisinin ise diserek %3,9 olacagi tahmin edilmektedir. Sabit sermaye yatirimlari ise
2015 yilinin dokuz ayhk déneminde %3,3 artis gostermistir. Revize edilmis Orta Vadeli Programda sabit sermaye yatirimlarinin
2015 yilinda %5,4, 2016 yilinda ise %6,4 artacagi 6ngorilmektedir.

Disen enerji fiyatlarina ragmen TL'nin deger kaybi ve gida fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyonda istenilen disis
gorulememistir. 2014’te %8,2 olan tiketici enflasyonu, Aralik 2015’te %8,8 olarak gergeklesmistir. Revize edilen Orta Vadeli
Programda 2016 yili icin TUFE %7,5 olarak éngérilmektedir.

Kuresel ekonomideki talep yetersizligi ve komsu lilkelerdeki jeopolitik riskler nedeniyle ihracat, 2015 yilinda azalma trendine
girmistir. 2015 yili genelinde ihracat, bir 6nceki yila gore, %8,7 azalarak 144 milyar dolar diizeyine inerken, ithalat %14,4 dislisle
207 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Boylelikle 2014 yilinda %65,1 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2015 yilinda %69,5
olmustur. Dis ticaret bilesenlerinde yasanan bu gelisme dis ticaret dengesindeki agigin da azalmasini saglamistir. 2015 yilinda dis
ticaret acgi1gl, gegen yila gore %25,2 azalarak 63 milyar dolar olmustur. Orta Vadeli Program’da 2016 yili sonunda ihracatin 155,5
milyar dolar, ithalatin ise 210,7 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir.

Basta petrol olmak lizere eneriji fiyatlarinin gerilemesiyle olusan avantaj cari islemler dengesine olumlu katkida bulunmaktadir.
2015 yilinin dokuz ayhk déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %19,8 disiisle 25,3 milyar dolar olarak gergeklesen cari
islemler agigl, yilhk bazda %14,8 diserek 40,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Orta Vadeli Programda cari islemler agiginin
2015 yilinda 31,7 milyar dolar, 2016 yili igin ise 28,6 milyar dolar olacagi tahmin edilirken, Cari islemler Dengesi/GSYiH oraninin
2015’te %-4,4, 2016’da ise %-3,9 olacagi ongorilmektedir.

Cari ac¢igin finansmana bakildiginda, yabanci sermayenin son dénemde uzun vadeli dogrudan yatirimlara yoneldigi
gorilmektedir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2015 yili dokuz aylik déneminde gecgen yilin ayni donemine gore %71
oraninda artarak 8,7 milyar dolar gerceklesirken, net portfoy yatirrmlarinda bu dénem 11,7 milyar dolar bir ¢ikis yasanmistir.
Reel sektdrdeki gelismeler degerlendirildiginde; gerek Sanayi Uretim Endeksi gerekse Kapasite Kullanim Orani verilerinin gecen
yilin ayni dénemine gore artis gésterdigi gdrilmektedir. 2015 yilinin ilk ceyreginde %72,4 diizeyine kadar gerileyen imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Orani, nisan ayindan itibaren artis géstererek Aralik 2015’te %75,8 seviyesine ulasmistir. Sanayi Uretim
Endeksi ise Aralik 2015’te 132,9 olarak gergeklesirken, énceki yilin ayni donemine gore %4,5 artis gbstermistir. Bu donemde
imalat Sanayi Uretim Endeksi‘nde ise %4,4 artis gerceklesmistir.

Cari islemler dengesine olumlu katkida bulunan turizm sektériinde ise 2015 yili genelinde gerileme gérilmektedir. 2015 yilinda
ziyaretgci sayisi gegen yila gére %0,5 artmasina ragmen, turizm gelirlerimizde %8,3 oraninda azalis gergeklesmistir.
2015 yilinda Tiirkiye ekonomisi beklentilerin izerinde blylmesine karsin issizlik Tlirkiye agisindan halen 6nemli bir sorundur.
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2014 yili sonunda %10,4 olan issizlik orani Mayis 2015’te %9,9 diizeyine inerken, Ekim’de %10,5 olarak gerceklesmistir. Turkiye,
istihdam artisi saglamada basta AB Ulkeleri olmak Uzere diger llkelere gére dnemli bir performans sergilemesine ragmen,
ozellikle isgliciine katilim oranindaki artis, issizlik oraninin diismesini engellemektedir. Orta Vadeli Programda issizlik oraninin
2015 ve 2016 yillarinda %10,2 olacagi tahmin edilmektedir.

Ozet olarak, diinya ekonomisinin kiiresel ekonomik krizin etkilerini istenen él¢lide atlatamadigi ancak yavas da olsa bir iyilesme
siirecine girdigi sdylenebilir. Diinya ve Tirkiye ekonomisini olumsuz etkileyen riskler tamamen yok edilememistir. Ozellikle
gelismis Ulkelerdeki talep yetersizligi, Cin ekonomisinin 6nceki yillara kiyasla daha yavas biiylimesi, azalan enerji ve emtia
fiyatlari, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve para piyasalarinda belirsizligin devami, basta Avrupa Birligi olmak tzere kiresel
captaki issizligin tam anlamiyla ¢6zimlenememesi, kiiresel isinmaya bagl iklim degisikleri, Ortadogu’da devam eden ve blyliyen
jeopolitik gelismeler bu risklerin belli basllari olarak sayilabilir. Bu belirsizlikler uluslararasi finans kuruluslarinin, biyime
beklentilerini de asagi yonli revize etmesini neden olmustur. Nitekim. IMF diinya ekonomisinin 2015 yilinda, nisan ayindaki
tahminlerinin 0,4 puan altinda, %3,1 blyilyecegini tahmin etmektedir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN SEKTOREL KONUMU

Tirk bankacilik sistemi Aralik 2015 itibariyle 2.357 milyar TL (811 milyar dolar ) aktif blytkligine ulasarak, TL bazinda 6nceki
yila gére %18,2 oraninda blylimistir. Kalkinma ve yatirim bankalari (KYB) grubu aktif biiylimesi ise kiiresel kriz sonrasi yatirim
kredilerine yonelik artan talebe bagh giicli blylmesini siirdiirerek 6nceki yila gére %26,1 ile bankacilik sektoriiniin Gizerinde
blylmistir. 2014 yilinda KYB grubu aktif bliyiimesi, bu yildaki i¢ talep daralmasina bagh olarak ivme kaybetmekle birlikte, 2015
yilinda tekrardan ivmelenmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi %22’lik aktif blylmesi ile kalkinma ve yatirim bankalari ortalamasinin

altinda fakat bankacilik sektoriiniin Ustlinde bir aktif blylimesi yakalamistir.

Bankacilik sistemi aktif dagilimi icinde likit degerlerin payi, kiresel krizin etkisiyle 2010 yilinda hizli bicimde artmis
(%31’e ulasmis), krizin etkilerinin hafiflemesi ve i¢ talebin canlanmasi ile birlikte aktif kompozisyonunda kredi hacmindeki artisa
bagli olarak azalmaya baslamis ve 2015 yilsonu itibariyle %16,8 seviyesine gerilemistir. Bankacilik sisteminde toplam aktifler
icerisinde kredilerin pay1 2011 yilsonunda %56,1 iken, 2015 Aralik itibariyle %63’e yikselmis, kalkinma ve yatirim bankalarinda
ise 2011 yilsonundaki %55,2 seviyesinden 2015 Aralik sonunda %69,2 diizeyine ulagmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi’'nda ise
kredilerin aktif igerisindeki payi, 2015 Aralik ayi itibariyle %82,0 seviyesinde gercekleserek; sektor ve grup ortalamasinin

Uzerindeki seyrine devam etmistir.

Kredilendirme faaliyetini son yillarda yiksek oranda artiran Tiirkiye Kalkinma Bankasi, fonlamasini agirlikh olarak
yabanci kaynakli borglanma yoluyla gergeklestirmistir. Kaynak kompozisyonu icinde dis kaynakh borglanmanin hizli artisina

paralel olarak, yabanci kaynaklarin toplam pasif icindeki payi, 2015 Aralik sonu itibariyle %85,3 diizeyine yikselmistir.

Bankacilik sektdri donem net kari, 2015 yilinda bir dnceki yila gére %5,7 artarak 26,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Bu degisimin temel nedeni faiz marjindaki artistir. 2015 yil itibariyle bankacilik sektori ve kalkinma ve yatirim bankalarinin aktif
karhhg, aktifteki blyimenin kardaki blylmenin lstiinde olmasi nedeniyle sirasiyla %1,1 ve %1,7 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye
Kalkinma Bankasi ise, karliliktaki artisin aktif artisinin Gstlinde kalmasi ile 2014’de %1,2 olan aktif karlihigini %1,3’e yikseltmistir.
Bankanin 2015 yili net dénem kari, gegen yila gore %33,7 oraninda artarak 62,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net dénem

karindaki yukselis esas olarak, faiz marjindaki %18,6 (145,7 milyon TL) artistan kaynaklanmistir.

2015 yilinda iimh biiyiimesini devam ettiren Tirkiye ekonomisinde, kredi biiyiime hizi gegen yilki %18,5’lik seviyesinin
biraz istiinde %19,7 olarak gerceklesmistir. Oniimiizdeki dénemde, ABD ekonomisindeki gelismelere bagli olarak Fed’in faiz
politikasinin bankacilik sektori tzerinde etkisinin 6nemli olmasi beklenmektedir. Dolardaki degerlenme, sektor tarafindan 2014
ve 2015 yillarinda dengelenmis goriilmektedir, buna karsilik fon piyasasinda artan dis kaynak maliyeti kredi biyime orani

Uzerinde sinirlayici bir islev gorebilir.

Diger bir 6nemli faktor, Cin ekonomisindeki muhtemel yavaslamadir. Cin ekonomisinin kiiresel ekonomi ile ilgili talep yaratici
etkisindeki yavaslamanin reel ekonomi tizerindeki negatif etkilerinin, bankacilik sektortindeki kredi riskini artici etkisi
bulunmaktadir. AB Ulkelerindeki iyilesmeye karsin, komsu Ulkelerimizde ve yakin zamanda Rusya ile olan ticaret hacmi gerilemesi
ve petrol ihrag eden Rusya, Suudi Arabistan gibi tilke ekonomilerindeki yavaslama beklentisi kredi portféyiindeki riski ve kaynak
maliyetini artiran diger unsurlar olarak 6ne ¢gikmaktadir.
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rkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatirim Bankalar: rk Bankacilik Sistemi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Aktifler (%)
Likit Aktifler 29,2 17,0 18,6 16,2 15,2 38,2 36,0 27,9 25,0 25,3 29,9 21,6 20,3 17,3 16,8
Krediler 66,5 78,5 77,6 80,3 82,0 55,2 57,8 65,0 68,3 69,2 56,1 58,0 60,5 62,2 63,0
7;;;?‘;’5‘9“ Krediler 26 2,1 2,9 1,9 16 03 02 03 03 0,2 06 0,7 07 08 08
Diger Aktifler 43 4,5 3,8 3,5 2,8 6,6 6,2 71 6,7 7,6 14,0 20,4 19,2 20,5 20,2
Pasifler (%)
Yabana Kaynaklar 81,1 79,9 83,0 83,6 85,3 62,9 67,7 73,0 74,9 78,0 88,1 86,7 88,8 88,4 88,9
Mevduat/Y.X. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64,8 64,9 61,5 59,7 59,4
Alinan Krediler/Y.X. 72,4 91,6 89,4 96,7 97,3 48,5 416 39,7 252 40,7 15,6 14,6 16,5 14,7 17,2
Diger Y.K./YK. 27,6 84 10,6 33 2,7 51,5 58,4 60,3 74,6 59,3 19,6 20,5 22,0 25,5 233
Ozkaynaklar 18,9 20,1 17,0 16,4 14,7 37,1 32,3 27,0 33,5 22,0 11,9 13,3 12,6 13,2 11,1
Net Dénem Kari (Milyon TL) 23,8 43,6 36,6 46,9 62,7 865 | 1.067 | 1.139| 1553 | 1.772| 19.844 | 23523 | 24.664| 24.665| 26.062
AKtif Karlig1 (%) 0,9 15 1,0 1,2 13 2,1 2.2 19 2,0 1,7 16 18 16 13 1,1
YP AKktif / YP Pasif (%) 95,0 95,3 991 1003 | 1007 84,7 87 88,7 89,0 91,0 83,8 85,1 82,4 82,5 84,3
AKtif Bityimesi (%) 75,0 2,7 23,9 10,1 22,0 34,5 26,7 32,9 20,6 26,1 20,9 12,6 26,4 15,1 18,2
Faiz Marji (Milyon TL) 91,5 | 1136 | 1114| 1229| 1457 | 1452 1943| 2107 | 2689 3.150 39330 52254 57.344 65.576 77316
Kambiyo Marji (Milyon TL) 1,7 34 -3,5 2,2 2,6 218 -59 -198 60 -631 -1.788 3.958 7174 5552 -2.676
Eggflg" Aktif (milyon ABD 1494 | 1618 | 1703 | 1693 | 1.642| 21939 | 29.736 | 33597 | 36576 | 36.686 | 648.078 | 772552 | 829862 | 862485 | 810.796
Toplam Aktif (milyon TL) 2794 | 2870 | 3556 | 3915 | 4774 | 41.636| 52758 | 70137 | 84570 | 106.686 | 1.217.695 | 1.370.690 | 1.732.419 | 1.994.238 | 2.357.472
g,z;‘ka““k Sistemindeli Pay: 0,23 0,21 0,21 0,20 0,20 34 38 4,0 42 45
(l(f/l{)B Grubu Igerisindeki Pay1 67 54 51 49 45
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2015 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESi VE 2016 YILI HEDEFLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, k6klii yapisi, engin bilgi birikimi, musteri ihtiyaclarina cevap veren genis liriin portfoyii ve hizmet
yelpazesiyle 2015 yilinda da hedeflerine ulagsmayi basarmistir.

2015 yil sonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin aktif biiylkliigi %22 artis géstererek 4.774 milyon TL'ye yiikselmistir.
Banka’nin 2014 yil sonunda 3.145 milyon TL olan kredi hacmi %24,4 biylyerek, 2015 yil sonu itibariyla 3.913 milyon TL'ye
yukselmistir. Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2014 yil sonu itibariyla %80,3 olan kredilerin aktif icindeki payi, kredi blyliime oraninin
aktif bliylime oraninin Gstliinde gergeklesmesi sonucunda, 2015 yil sonu itibariyla %82 olarak gergeklesmistir. Banka’nin %25 artis
gosteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal kuruluslardan sagladigi uzun vadeli kaynaklar, 2015
yilinda 3.960 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2014 yil sonuna gore %33,7 artis gbsteren Banka’nin donem net kari 62,7 milyon TLye ulasmistir. Ayni donemde Tirkiye
Kalkinma Bankasi’nin aktif karlihgi %1,2’den %1,3’e, 6zkaynak karlihgi ise %7,3’ten %8,9’a yiikselmistir. 1975 yilindan bu yana
Tirkiye ekonomisinin kalkinmasinda énemli gorevler lstlenerek, hem yurt icinde hem de yurt disinda Tirk yatirimcisina her
konuda destek olan Turkiye Kalkinma Bankasi, gelistirdigi Grlin ve projeler ile yatirnmcilarin blyimesi icin ¢calismaktadir.

Banka profesyonel ekibi ve yillar icinde insa ettigi know-how’i ile
e uluslararasi fonlara ulasma,

proje degerlendirme ve proje finansmani,

hibe programlari,
e uluslararasi teknik igbirligi
gibi alanlarda, Tirk yatirimcisina ve is diinyasina rakipsiz ve 6zel ¢ézimler sunmaktadir.

TOPTAN BANKACILIK (APEKS)

Apeks Bankaciligina kilit 6nem veren Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda da bu iskolunu gelistirmeye odakli faaliyetlerini
sirdirmustiir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2008 yilindan bu gline yurittigl Toptan Bankacilik uygulamalari kapsaminda, isbirligi icinde calistigi
aracl bankalar ve finansal kiralama sirketleri araciligi ile 1.100’den fazla KOBi’ye finansman imkaninin yani sira 6.500’(in lizerinde
ek istihdam saglamistir.

PROGRAM ADI TUTARI

OSTiM-ivedik-TKB 20 milyon TL
SME (KOBI) Finance-AFD (Fransiz Kalkinma Ajansi) 20 milyon Avro
Global SME (KOBI)II-IBRD-Diinya Bankasi 100 milyon dolar
SUFI-Kiime Finansmani-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi 15 milyon Avro
ERA-Ar-Ge Finansmani-CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi 15 milyon Avro
STEP Kiigiik Olgekli Turizm isletmeler Kredi Programi-CEB-Avrupa Konseyi

Kalkinma Bankasi 20 milyon Avro
STEP STEP Kiictik Olcekli Turizm isletmeler Kredi Programi-TKB 40 milyon TL
FINANSAL KIRALAMA APEKS - CEB-Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi* 80 milyon Avro

* Program devam etmekte olun, tamamlandiginda yaklasik olarak 500 KOBi’de 800 ilave istihdam ortaya cikacaktir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008-2015 yillari arasinda yiiriittiigli Toptan Bankacilik faaliyetleriyle 1.100’den fazla KOBi’ye
finansman imkani sunarak 6.500’iin iizerinde ek istihdam saglamgtir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Turkiye Kalkinma Bankasi arasinda 2013 yilinda imzalanan 80 milyon Avro tutarinda
kredinin, finansal kiralama sirketleri vasitasiyla Tiirkiye’de faaliyet gésteren KOBI’lerin faydalanmasi hedeflenmistir. 2014 yilinda
finansal kiralama sirketleri ile tamamlanan s6zlesmeler gergevesinde, 2015 yilinda kredinin %83l kullandiriimig ve tutar 66,5
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milyon Avro’ya ulasmistir. Tlrkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinin ilk ceyreginde kullandiriimasi planlanan kredinin bakiye 13,5
milyon Avro’luk blimiiniin yani sira yeni kaynaklardan saglanan krediler ile de KOBi’lere destegini devam ettirecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, kaynak yapisini gesitlendirme calismalari kapsaminda, KOBI’lerin finansmanina yonelik yeni projeler
konusunda Duinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile goriismelerini sirdiirmektedir.

SELP Il

Hazine Mustesarliginin yararlanicisi oldugu SELP Il fonu, statlisii geregi, proje siiresi sonunda Kalkinma Bankasi’na aktarilacaktir.
SELP Il Proje Yonlendirme Komitesi, 12 Mayis 2014 tarihinde bu dogrultuda karar almistir. Bu karara uygun olarak, SELP Il
programi cercevesinde AB hibesi olarak saglanmis bulunan ve halen KfW tarafindan yonetilmekte olan 55 milyon Avro’luk fon
2017 yili Haziran ayinda Turkiye Kalkinma Bankasi’na aktarilacaktir. Fon, Banka tarafindan dogrudan veya apeks yontemi ile
KOBI’lerin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilacaktir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Bélgesel Girisim Sermayesi Modeli’nin uygulayicisi olacaktir.

Sardirulebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik calismalar kapsaminda, Tirkiye Kalkinma Bankasi, boélgesel girisim
sermayesi uygulamalarinin hayata gecmesinde rol alacaktir. Kalkinma Bakanhgi biitcesinden Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenecek miktarlarda hibeler Banka’ya aktarilacaktir.

KAYNAK GELISTIRME VE iZLEME FAALIYETLERi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredilerinde tercih edilen is ortagi Tiirkiye Kalkinma Bankasi yeni kredi anlagmalari ile
konumunu giiglendirmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi 2015 yilinda da yurt disi finansal kuruluslarla olan iliskileri kapsaminda orta ve uzun vadeli kaynak
gelistirme ve saglama calismalari ylritmustir.

Diinya Bankasi (DB)

Diinya Bankasi Ek Finansman Kredisi: Diinya Bankasi ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda Hazine Mustesarligi garantorliginde
2009 yilinda imzalanan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sozlesmeleri ile 2011 yilinda 135 milyon dolar ve 114,3 milyon
Avro’luk ek kredi anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu sézlesmeler kapsaminda 2015 yilinda 4,5 milyon Avro ve 7,4 milyon dolar
kaynak temin edilmis ve tutar firmalara kullandiriimistir.

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB)

AYB Gelistirme KOBI ve Biiyiik isletmeler Kredisi: 2013 yilinda Hazine Miistesarligi garantérliigiinde, Diinya Bankasi ile Turkiye
Kalkinma Bankasi arasinda imzalanan ve KOBI yatirimlarinin finansmani icin saglanan 150 milyon Avro’luk kredi anlasmasinin 15
Haziran 2015 olan son kullanim tarihi, varilan mutabakat dogrultusunda AYB tarafindan 2016 yil sonuna kadar uzatiimigtir. S6z
konusu kaynaktan 2015 yilinda 48 milyon Avro’luk kredi kullandirilmistir.

AYB Yenilenebilir Enerji ve Cevre Kredisi: 2014 yilinda Hazine Mustesarligi'nin glivencesinde, AYB ile Turkiye Kalkinma Bankasi
arasinda imzalanan ve yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ile endistriyel sureglerin gevresel etkinligini artiracak yatirimlarin
finansmaninda kullandiriimak tizere 100 milyon Avro’luk kredi temin edilmisti. S6zlesme g¢ergevesinde Banka, AYB ve Hazine
Miustesarligl arasinda, 2015 yil sonu itibariyla hibe kullanimina yénelik tadil anlagsmasi ve ek mektup imzalanmistir. Anlagma
kapsaminda 31 Agustos 2016 tarihine kadar tamamlanmasi planlanan projeler igin temin edilen kredi, tesvik amaciyla Avrupa
Birligi butgesinden AYB tarafindan saglanacaktir.

AYB Siirdiiriilebilir Turizm ve Enerji Verimliligi Kredisi: Hazine Mustesarligi’'nin garantisi altinda, turizm sektériinde, yenileme ve
enerji verimliligi projelerinin finansmaninda kullandiriimak tzere Tirkiye Kalkinma Bankasi ile AYB arasinda 2013 yilinda
imzalanan, 100 milyon Avro limitli kredinin heniz kullandiriimayan 40 milyon Avro’luk tutari igin kullanim siiresi 2015 yilinda
dolmus ve siirenin uzatilmasina yonelik talep AYB’ye iletilmistir.
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islam Kalkinma Bankasi (iKB)

iKB Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi: 2013 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankas! ile Hazine Miistesarligi arasinda
imzalanan ve iilkemizdeki yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak tizere iKB’den
saglanan finansmana iliskin ikraz anlasmasi 2014 yilinda yirirltge girmistir. 2014 yilinda ¢ekilen 75 milyon ABD dolarlik krediden
2015 yil sonu itibariyla 64,4 milyon ABD dolarlik kismi firmalara kullandiriimistir. Toplam 220 milyon dolar tutarindaki bu uzun
vadeli finansman, ¢evresel avantaj saglayacak, iklim degisikligini dnlemeye ve sera gazi salinimlarini azaltmaya yonelik
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarini destekleyecek projeler i¢in kullandirilacaktir.

Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)

JBIC I Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi: Hazine Mustesarligi garantorliginde, Tirkiye Kalkinma Bankasi ile JBIC
arasinda 2013 yilinda imzalanan 100 milyon dolar tutarindaki kredi anlasmasi, JBIC'nin onayi ile 30 Eyl{l 2016 tarihine kadar
uzatilmistir. 2015 yilinda s6z konusu kredi paketinden 28,6 milyon dolar gekilerek firmalara kullandiriimistir. 17,7 milyon ABD
dolarlik kalan bakiyenin kullandiriimasina yonelik calismalar ise devam etmektedir.

JBIC Il Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi: Hazine MUstesarligi garantorliginde, Turkiye Kalkinma Bankasi ile JBIC arasinda 150
milyon ABD dolarlik JBIC Il kredi anlasmasi 2015 yilinda imzalanmis ve 1,4 milyon ABD dolarlik kaynagin firmalara temini
saglanmistir.

Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi: 2013 yilinda Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile imzalanan 47,9 milyon
Avro’luk kredi anlagsmasi kapsaminda, 2015 yilinda kredinin 6,8 milyon Avro’luk tutari yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin finansmanda kullanilmak tzere firmalara kullandiriimistir.

KfW Altyapi Kredisi: 2014 yilinda Banka ile Hazine Mistesarligl arasinda imzalanan ve belediyelerin faaliyet alanina giren altyapi
yatirimlarinin finansmani igin saglanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin kullandiriimasina yénelik calismalar
surdlrilmektedir.

KALKINMA VE YENILENEBILIR ENERJi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmekte, yatirnmlar desteklemekte ve
bu alanlardaki projelere artan oranda katki saglamaktadir.

Tirkiye icin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji arz giivenliginin saglanmasi, enerji kullaniminda ithalati dolayisiyla disa
bagimliligin 6nlenmesi ve cari agigin azalmasina katkida bulunulmasi hedefleri agisindan son derece 6nemlidir.

Fosil enerji kaynaklarina oranla gevreye dost, siirdirilebilir ve yerli kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerji; Turkiye
Kalkinma Bankasi’nin 6nem verdigi konular arasinda gelmektedir. Turkiye’nin dncelikleri ile dogru orantili olarak, dogaya saygi
duyan, ¢cevreye 6nem veren bir banka olan Tirkiye Kalkinma Bankasi, ¢cevresel zararlari minimum seviyede olan yenilenebilir
enerji yatirimlarinin desteklenmesi konusunda 6nemli adimlar atmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Portfoyi — 31 Aralik 2015

Tahsis Edilen Kredi Miktari 5.064 Milyon TL
Sozlesmeye Baglanan Kredi Miktari 2.942 Milyon TL
Firmalara Odenen Kredi Miktar 2.222 Milyon TL
Degerlendirilen Proje Sayisi 331 Adet
Tahsis Edilen Proje Sayisi ve MW 266 Adet, 2.007 MW
Kredilendirilmis Proje Sayisi ve MW 129 Adet, 1.117 MW

Ll Gz Toplam 84 santral
48 HES 858 MW kurulu gii¢
2 RES

2 Jeotermal

3 Cop gazi

10 Eneriji verimliligi
19 GES

2015 yil sonu itibariyla Banka, toplam 331 proje incelemis ve kurulu glicii 2.007 MW olan 266 projeye 5,0 milyar TL kredi tahsis
etmistir. Kredi tahsisi gergeklestirilen projelerden, kurulu giicii 1.117 MW olan 129 eneriji yatirimi projesine ise yaklasik 2,2
milyar TL finansman destegi saglanmistir.

2015 yil sonu itibariyla, finansman destegi saglanan 858 MW’lik 84 enerji yatirimi projesi tretim faaliyetlerine baslamistir. Bu
projelerin ekonomiye katkisi yilda yaklasik 3.513 GWh’dir ve yillik 2.002.485 ton co’ esdegeri sera gazi salinimi 6nlenmektedir.

Giines enerjisinin artan 6nemi...
Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilindan itibaren Tirkiye’nin odagina aldigi yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan gilines
enerjisi yatirimlarina da agirlik vermektedir.

2015 yil sonu itibariyla, toplam 158 gilines enerjisi yatirim projesi incelenerek, yatirim tutari 195 milyon dolar, kurulu gicl de 137
MW olan 142 projeye 151 milyon dolar tutarinda kredi imkani sunulmustur. Kredi tahsisi yapilan glines enerjisi yatirim
projelerinden kurulu glicli 49 MW olan 50 projeye ise yaklasik 40 milyon ABD dolarlik finansman destegi saglanmistir.

2015 yil sonu itibariyla, finansman destegi saglanan 18 MW’lik 19 giines enerjisi santrali tiretim faaliyetlerine baslamis olup,

s6z konusu santrallerin ekonomiye katkisi yilda yaklasik 30 milyon kWh’idr. Bu projelere, yillik 17.039 ton CO? esdegeri sera gazi
salinimina engel olmaktadir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan tahsis edilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projelerinin kurulu gi¢ dagilimi (MW)

® HES - %68,3

® JES - %5,0

m COPGAZI - %2,3
RES - %13,3
GES-%6,5
ENVER (Enerji) - %4,6

46,45

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Aralik 2015 itibariyla, kurulu giicii 2.007,46 MW olan 266 adet enerji ve enerji verimliligi projesine

toplam 5 milyar TL kredi tahsisi gergeklestirmistir.

FINANSAL KURUMLARLA iLiSKILER
Tirkiye Kalkinma Bankasi, uluslararasi finans kuruluslari ile farkh kanallar Gzerinden sirekli iletisim halindedir. Banka, geleneksel
olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi finansman kuruluslarindan yeni kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile
yeni isbirligi olanaklari saglamak adina da ¢alismalar yiriitmektedir. S6z konusu ¢alismalara iliskin kisa bilgiler asagida
Ozetlenmistir.
e Hazine Mistesarligi ile yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, AR-GE projelerinin finansmani, Apeks Bankaciligi ve KOBI
yatirimlarinin finansmani konularinda fikir alisverisleri ve ortak ¢alismalar gerceklestirilmektedir.
e Muhabir bankalar ile is iliskileri kurmak ve s6z konusu iliskileri sistematik bir sekilde yiritmek icin ¢calismalar
yaptimaktadir.
e KOB/'lerin finansman ihtiyaci dogrultusunda, Avrupa Yatirim Bankasi’ndan 100 milyon Avro’luk kaynak saglamaya
yonelik calismalar ve miizakereler devam etmektedir. ilgili s6zlesmenin 2016 yilinda imzalanmasi beklenmektedir.
e Jeotermal enerji yatirrmlarinin finansmani igin, Diinya Bankasi ile 100 milyon dolar limitli kaynak teminine yonelik kredi
anlasmasinin 2016 yili 1. ceyreginde imzalanacagi 6ngérilmektedir.

PROJE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’'nin proje gelistirme faaliyetleri, Tiirkiye’nin 2023 Vizyonuna uygun olarak gelismektedir. Banka
tarafindan gergeklestirilen proje gelistirme galismalarinin odag, siirdiiriilebilir biiyiimeye artan oranda katkida bulunmaktir.
Turkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda, Tiirkiye’nin dénem baskanligini yaptigi, Kiiresel Ekonomik isbirligi Platformu Yirmiler
Grubu’nun (G20) faaliyetleri kapsaminda, “yatirim ve altyap1” bashginda yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve KOBI’lerin
gelistiriimesi konularindaki gérislerini ve 6nerilerini “G-20 Donem Baskanligi Yonlendirme Komitesi” ile paylasmistir.
Banka, 2015 yilinda, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Genel Midiirligi koordinatorliiglince ylratilen “Sanayide
Elektrik Motorlarinin Donlisimi” programi kapsaminda

- Enerji Verimliligi Alaninda Ulkemizdeki Mevcut Durum, Mevzuat ve Strateji Belgeleri Destek ve Tesvikler

- 10. Kalkinma Plani-Sanayide Enerji Verimliligi Eylem Plani
konulu ¢calismalara katilmistir.
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Turkiye Kalkinma Bankasi, proje gelistirme faaliyetleri cercevesinde, kar payli fonlama yontemi ile yatirim projelerine orta ve
uzun vadeli faizsiz finansman saglanmasina yonelik gelistirme calismalari da yliritmektedir.

HAZINE VE SERMAYE PiYASASI iSLEMLERi

Etkin faiz, doviz ve likidite riski yonetimi

Turkiye Kalkinma Bankasi 2015 yilinda da yurt ici ve yurt disi sermaye ve para piyasalarindaki gelismeleri proaktif bir yaklasimla
izlenmistir. Hesaplanan risk-getiriler de dikkate alinarak, faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilmis; Banka’nin
Tiirk Lirasi ve déviz mevcutlari yonetilmistir.

TL mevcutlarinin yonetimi

Hazine Daire Baskanhgi’'nca yonetilen varliklarin 6nemli bir kismini TL mevcutlar olusturmaktadir. TL mevcutlarin yonetimi, genel
olarak Tiirk Lirasi menkul kiymetler ve agirlikli olarak para piyasalarina (bankalararasi para piyasasi ve BIST repo ters repo
piyasasi) plasmanlar araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2014’de 318,2 milyon TL olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari, 2015 yilinda 341,9 milyon
TL’'ye ulasmistir. Diger yandan menkul kiymet portfoyi yaklasik iki katina ¢ikmistir. 2014’te 54,8 milyon TL olan menkul kiymetler
portfoyl 2015 Aralik sonu itibariyle 110,1 milyon TL’ye yikselmistir. 2014’te TL mevcutlarinin %84,5’i bankalararasi para
piyasalari ve %15,5’i menkul kiymet portféylinden olusurken 2015’te TL mevcutlarinin dagihmi sirasiyla %75,6 ve %24,4
olmustur. Tahvil-bono piyasasindaki faiz artislari nedeniyle TL mevcutlari icinde menkul kiymet portfoytiniin payi artiriimistir.

Toplam mevcutlar iginde TL mevcutlarina bakildiginda, 2014’te TL mevcutlarin toplam mevcutlar igindeki pay1 %58,2’den 2015
yilinda %61,6’ya yukseldigi goriilmektedir.

Do6viz Mevcutlarinin Yonetimi

2014 yilinda déviz mevcutlarinin dolar esdegeri 114,5 milyon dolar (52,3 milyon Avro ve 50,9 milyon dolar) iken, bu tutar 2015
yilinda 98,8 milyon dolar esdegeri (57,5 milyon Avro ve 36,0 milyon dolar) olarak gergeklesmistir. Déviz mevcutlarinda %13,7
disilis kaydedilmisken TL cinsinden doviz mevcudu %4,1 oraninda artis kaydetmistir. Ortaya gikan bu gériniimin temel nedeni
TL’nin yilbasindan bu yana yaklasik %25 deger kaybetmesidir.

Bir 6nceki yila gore 2015 yilinda déviz mevcutlarinin diismesinde, kredi geri doniislerinden olan kullandirimlardaki artig etkili
olmustur. D6viz mevcutlarinin yonetiminde 2014 yilinda 6nceki yila gére Eurobond’larin agirhgi artmistir. 2014 yilinda 11,5
milyon dolar esdegerli Eurobond portfoyl mevcutken, 2015 yilinda 22,9 milyon dolar esdegerli (11,8 milyon dolar ve 10,2 milyon
Avro) bir portfoye ulasmistir. Bankalararasi doviz piyasasinda doviz depolarinin getirisinin diisiik olmasi Eurobond portféyiniin
artiriilmasinda etkili olmustur. Déviz mevcudunun kalan bakiyeleri ise, kredi 6demeleri ve likidite gerekleri gergevesinde gecelik
ve aylik doviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Yatirim Fonlarinin Yonetimi
Sermaye Piyasasi Kurulu 2013 yilinda yayinlanan Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi geregince 1 Temmuz 2015 tarihine kadar
yatirim fonlarinin yonetiminin portfoy yonetim sirketlerine devredilmesi zorunlulugu getirilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Yonetim Kurulu konuyu goriiserek; Banka yatirim fonlarinin portféy buyiklaga dikkate alindiginda bir
portfoy yonetim sirketi kurmanin ekonomik olmadigina ve bu itibarla A ve B tipi degisken fonlarin tasfiye edilmesine karar
vermistir. Bu karara uygun olarak 18 Mayis 2015 tarihi itibariyle A ve B tipi degisken yatirim fonlari tasfiye edilmis ve yaklasik 3,5
milyon TL nakit girisi saglanmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASPNIN YONETTIGi VARLIKLARIN TUTARLARI VE DAGILIMI

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yonetilen varliklarin tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu veriler 1s18inda,
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toplam mevcutlar 2014’e gore %13,4 artis kaydederek 733,2 milyon TL'ye ulagsmistir. Yil igcinde toplam mevcutlarin minimum
diizeyi 561,1 milyon TL ve maksimum diizeyi 794,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka’nin 12 aylik ortalama toplam
mevcudu 689,8 milyon TL seviyesinde iken, yil icinde TL mevcutlari 361 milyon TL'nin altina dlismemistir.

TOPLAM MEVCUTLAR (MILYON TL)

31 Aralk 31 Arahk

2014 2015

YP Para Piyasasi Plasmanlari 243,3 214,4
YP Menkul Kiymetler 26,7 66,8
TP Para Piyasasi Plasmanlari 318,2 341,9
TP Menkul Kiymetler 54,8 110,1
Yatirim Fonlari 3,5 -
Toplam 646,5 733,2

TOPLAM MEVCUTLARIN DAGILIMI (%)

31 Aralk 31 Arahk
2014 2015

YP Para Piyasasi Plasmanlari / Toplam

Mevcutlar 37,6 29,3
YP Menkul Kiymetler / Toplam Mevcutlar 4,2 9,1
TP Para Piyasasi Plasmanlari / Toplam

Mevcutlar 49,2 46,6
TP Menkul Kiymetler / Toplam Mevcutlar 8,5 15,0
Yatirim Fonlari Port. / Toplam Mevcutlar 0,5 -
Toplam 100,0 100,0

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2016 Yili Hedefleri
Turkiye Kalkinma Bankasi 2016 yili calismalarini, kapsamli bir analiz ve hazirlk stireciyle hazirlanan 2015-2019 dénemi Stratejik
Plani dahilinde siirdlirecektir. Bu kapsamda;

- Toptan Bankacilik segmentinde proje gelistirme calismalarina yogun olarak devam edilecektir. Proje gelistirme
faaliyetleri kapsaminda reel sektériin yatirim ihtiyaglarinin karsilanmasinin yansira KOBi’lere yénelik kiimelenme
finansmani, inovasyon ve giines enerjisi yatirimlarinin finansmanina yonelik alternatif programlar tzerinde ¢alisilacaktir.

- 2016 yilinda yeni kredi anlagsmalarinin devreye alinmasi 6ngoriilmektedir. Banka, Tiirkiye ekonomisinin ihtiyaglarina ve
piyasa beklentilerine uygun finansman temini faaliyetleri siirdiiriilecek olup KOBI finansmani éncelikli olmak tizere 750
milyon dolar mertebesinde yeni kredi saglanmasi hedeflenmektedir.

- 2016 yili kredi hedefleri kapsaminda Diinya Bankasi’ndan 100 milyon ABD dolarlik Jeotermal Enerji Gelistirme kredisi,
finansal kiralama sirketlerine AKKB’den KOBI Apeks kredisi ve AYB’den KOBI Finansmani kredisi temin edilmesi ile ilgili
gorismeler devam etmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda, aktif buytkligini %40 artisla 6,6 milyar TL'ye, kredi buyiklugini ise %43’lUk artisla 5,6
milyar TL'ye ylkseltmeyi hedeflemektedir.
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iSTIRAKLER

Tiirkiye Kalkinma Bankasr’nin istirak yaklagimi siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemektedir.
Turkiye Kalkinma Bankasi, kalkinma bankaciliginin amaci dogrultusunda kalkinma ve stirdirilebilir biylimeyi destekleme

misyonunu, yatirimlari bolgesel, sektorel ve teknolojik olarak destekleyerek ve Kalkinma Planlariile 2016 Yili Programinda
ongoriilen hedef ve politikalari dikkate alarak yiritecektir. Banka, bu kapsamda;
- girisim glclnil harekete gegirici, istihdama katki saglayacak ve “sosyal fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile bélgesel
gelismislik farklarini azaltmaya yonelik yeni tesebbislerin sermayelerine istirak edebilecek,
- zor durumda bulunan kuruluslara istirak yoluyla destek saglayabilecek,
- 0Oncl, 6rnek ortakliklar kurabilecek ve istirak edebilecektir.

istirak amacinin gerceklesmesini takiben, Banka sahip oldugu istirak paylarini sermaye piyasalarinin gelisimine ve sermayenin
tabana yayilmasina katki saglamak amaciyla genis kitlelere arz etme gayreti iginde olacak, bu miimkiin olmadig takdirde,
paylarini blok olarak girisimcilere satabilecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nin dogrudan kontroliine sahip oldugu ortakhklari
- Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. (KYMD A.S.)
- Aricak Turizm ve Ticaret A.S."dir.

2015 yil sonu itibariyla, Aricak A.S.nin kanuni takipteki alacak olarak izlenen kredi hesap bakiyesi 1.429.213,28 TL olup, temerrit
faiziyle birlikte sirketin Banka nezdindeki toplam riski 24.876.863,58 TL olarak kaydedilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN YURT iCi ORTAKLIKLARI

SIRKET SERMAYESi BANKA’NIN TOPLAM iSTiRAK

SIRKETIN ADI (TL) PAYI (TL) iSTIRAK ORANI (%)
Aricak A.S. 1.250.000 1.246.400 99,71
T. H. Kalkinma Menkul Degerler

AS." 5.000.000 4.999.930 100,00
Maksan 1.525.200 474.956 31,14
Takasbank 600.000.000 2.179.154 0,36
Turk Suudi Holding 5.800.000 1.431.875 24,69
Yozgat Otelcilik 96.000 3.600 3,75
Toplam 613.671.200 10.335.915 1,68

" Banka’nin bagh ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka'nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmigtir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN YURT DISI ORTAKLIGI

ODENMIS

ORTAKLIGIN ADI KURULUS YERI SERMAYE (AVRO) BANKA PAYI (%) BANKA PAYI (AVRO)

istanbul Venture Capital
Initiative-iVCi Liksemburg 106.480.000,00 6,25 6.655.000,00

istanbul Risk Sermayesi Girisimi- iVCi

Avrupa Yatirim Bankasi’'nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortagi oldugu Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund — EIF)
énciliigiinde kurulan istanbul Risk Sermayesi Girisimi (istanbul Venture Capital Initiative — iVCi) Lilksemburg’da kurulu ve
Liksemburg mevzuatina tabi olup 160 milyon Avro toplam sermayeye sahiptir.
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Tlrkiye Kalkinma Bankasi, 2007 yilinda yatirim taahhtidiinde bulundugu iVCi'nin pay sahipleri Avrupa Yatirim Fonu (50 milyon
Avro), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (40 milyon Avro), KOSGEB (50 milyon Avro), Turkiye Kalkinma Bankasi (10 milyon Avro),
Garanti Bankasi (5 milyon Avro) ve National Bank of Greece Grubu (5 milyon Avro)’dur.

Nihai yararlanicilari Turkiye'deki sirketler olmak Gzere, secilmis Tiirkiye girisim sermayesi fonlarina destek saglayacak bir tst fon
statlisiinde olan iVCi’nin yonetim kurulunda temsil icin Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin aday gésterme ve yatirim komitesinde de
gozlemci tGye bulundurma hakki vardir.

iVCi'nin yatirim yaptigi fonlarin biyiikligii 1,7 milyar Avro’yu asmistir.

iVCi'nin, yatirnm dénemi sona ermis olup, Eylul 2015 itibariyle bir adet es-yatirima ilave olarak, 9 adet alt fona toplam
163.155.301 Avro tutarinda yatirim taahhidi bulunmaktadir. Yatirim yapilan fonlar arasinda Anadolu’ya yonelik olarak Avrupa
Birligi kaynaklarindan (IPA- Katim Oncesi Mali Yardimi) Avrupa Yatirim Fonu kanaliyla fon aktarilarak olusturulan G43 Anadolu
Risk Sermayesi Fonu da yer almaktadir.

iVCi'nin farkh oranlarda yatirim yaptigi fonlarin toplam buytklagi 1,7 milyar Avro’yu asmis olup bunlar araciligiyla halen 39 adedi

Tiirkiye’de olmak tzere farkli sektorlerdeki toplam 52 adet sirkete yatirim gergeklestirmistir. S6z konusu fonlarin yatirm
faaliyetleri, tasfiye asamasina gelen biri disinda devam etmektedir.
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BiLGi TEKNOLOIJILERi

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN TEMEL HEDEFi, iSGUCU PERFORMANSINI, BUTUN iS SURECLERINDE VERIMLILIGI VE REKABET
GUCUNU ARTIRMAKTIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi BT altyapisi ile bankacilik operasyonlarinin siirekliligini saglamaya yonelik iyilestirme ve gelistirme
calismalarina 2015 yilinda devam etmistir.

2015 yilinin en 6nemli gelismeleri arasinda veri merkezlerinin kapasitelerinin artirilmasi ve hizmet sirekliligini saglayacak BT
altyapisinin kurulmasi yer almistir. BT Sdreklilik, Felaket Kurtarma, Sizma ve Yik Testleri gerceklestirilmis ve sistemlerin siireklilik
gliciinin test edildigi bu ¢alismalardan olumlu sonuglar elde edilmistir. BT riskleri degerlendirilmis ve aksiyon planlari ile takip
edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Banka, BT siireglerinin glincellenmesi, performans 6élciilerinin ve kalite hedeflerinin belirlenerek yonetilebilir bir platforma
tasinmasi ile ilgili galisma baslatmistir. 2015 yili bagimsiz denetim ve glivenlik testlerinin sonuglari degerlendirilmis, tespit edilen
eksiklikler giderilmistir. Bu kapsamdaki galismalar BDDK mevzuati, COBIT ve ITIL ile ilgili dizenlemeler esas alinarak yeni
donemde de gergeklestirilecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi biinyesinde SOME ekibi olusturulmus ve faaliyetlerine baslamistir. Banka personelinin bilgi glivenligi ve
siber giivenlik konusundaki farkindahgini artirmaya yonelik bilgi givenligi farkindahk egitimleri diizenlenmistir. BT personeli ileri

diizey glvenlik egitimlerine katiimistir.

Bankacilik yaziliminin modiler olarak yenilenerek veri déntsiminin saglanmasi amaciyla kredi siireci yazilimi yenileme
projesine baslanmistir. Projenin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflemektedir. Masalisti bilgisayarlarin ve hizmet binalari
kullanict aginin mobil ¢alisma imkani saglayacak sekilde yenilenmesiyle ilgili projelere baslanmigstir.

Uygun ve son teknolojileri kullanarak sektoriin en iyileri arasinda yer almayi 6ngdren Tirkiye Kalkinma Bankasi, ayni zamanda

yasal uyum, bilgi glivenligi, is stirekliligi ve altyapi gelistirme konularina verdigi dnemle, is glicli performansini, siireg verimliligini
ve rekabet gliclinii artirmayi hedeflemektedir.
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GEVRE YONETiIM FAALIYETLERI

CEVRE YONETIM SISTEMi BELGESI ALMAYA HAK KAZANMIS iLK VE TEK KAMU BANKASI OLAN TURKIYE KALKINMA BANKASI,
BUTUN PERSONELI iLE BIRLIKTE, FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN CEVRE ETKILERI EN AZA INDIRGEMEK iCIN CALISMAKTADIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi, stirdirilebilir kalkinmanin temel taslarindan biri olarak gordigi cevre duyarliligini faaliyetlerinde
a’dan z’'ye gozetmektedir. Bu dogrultuda Banka’da hayata gecirilmis bulunan I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin 5. yili basarili

bir sekilde tamamlanmistir.

Hizmet ve faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz ¢evre etkilerini ve kaynak kullanimini azaltmayi, olumlu gevresel faaliyetleri ise
artirmayi ilke edinen Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin ¢gevre yonetimi konusunda 5 yilda gergeklestirdigi kazanimlar asagidaki gibidir:

- Banka binyesinde gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan elektrik, su, dogalgaz gibi dogal kaynaklar ile kagit
tiketiminde bliylk oranlarda tasarruf saglanmistir.

- 4734 sayil kanunun 19. maddesine uygun olarak, temiz ve ucuz enerji kaynakl elektrik saglanmasi amaciyla
yenilenebilir elektrik enerjisi kullanimina baslanmistir.

- Ankara’nin Etimesgut ilgesinde, 4.000 agaclik Kalkinma Hatira Ormani kurulmustur.

- Banka personelinin, ¢evre, eneriji, enerji verimliligi, atik teknolojileri ile ilgili egitim, fuar ve kongrelere katilimi
saglanmistir.

- TBMM Baskanhgi idari Teskilat’na ve Etiyopya Kalkinma Bankasi’na Cevre Yénetim Sistemi kurularak, danismanlik
hizmeti sunulmustur.

- TS EN ISO 14001 standardi sosyal sorumluluk geregince, kalkinma ajanslarina sunulan fizibilite egitimlerinde ve

paydaslarla olan gériismelerde, gevre bilinci ve gevresel strdirilebilirlik konusunda bilgiler paylasiimistir.

2015 yilinda Banka catisi altinda faaliyet gosteren Cevre Yonetim Komitesi, gerceklestirdigi gdzden gecirme ve komite
toplantilarinin yani sira diger guinliik ¢alismalarla da Cevre Yonetim Sisteminin devamliligini saglamistir.

2015 yilinda TSE’nin gergeklestirip onayladigi Gozetim Tetkikinde olumlu rapor alinmig ve s6z konusu belgenin devami kararina
varilmistir. Buna ek olarak Banka biinyesinde, sistem performansinin degerlendirilmesi amaciyla i¢ Tetkik calismasi
gergeklestirilmistir.

Banka’nin 2016 yili Cevre Yonetimi hedefleri

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda bir yandan siirdirilebilir kalkinmayi ve gelismeyi merkeze alan faaliyetlere odaklanirken,
diger yandan dogal kaynaklarin daha etkin, daha verimli, yenilikgci ve adil kullanimini saglamak igin lizerine diisen gorevleri yerine
getirmeye devam edecektir. Bu cercevede Banka, iklim degisikligi basta olmak tizere gevre ile ilgili her tiirli inisiyatifi
desteklemeye kararlidir.

2004-2015 yillarinda kullandirdigi enerji sektori kredilerinin sagladigi yillik karbon emisyon azaltimi 2,6 milyon tona ulasan

Banka, s6z konusu miktari 2016 yilinda ve gelecek donemlerde artirmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Cevre Politikasi:

“Hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz cevresel etkileri ve kaynak kullanimini azaltmayi, olumlu g¢evresel
faaliyetlerimizi artirmayi ilke edinen Bankamiz; yasal ¢evre ylkimlaltklerini yerine getirmeyi, cevre bilincini desteklemeyi, cevre
odakli olmayi, stirekli iyilestirme yapmayi ve gevre birikimini paydaslarina aktarmayi taahhiit eder.”
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME UYGULAMALARI

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN ALANINDA UZMAN EKiBi, BANKA BUNYESINDE GERCEKLESTIRDIGi ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI iLE BANKA’NIN iHTIYACLARINI KARSILAMANIN YANI SIRA PAYDASLARINA DA HiZMET SUNMAKTADIR.

Yiiksek katma deger igeren arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Turkiye Kalkinma Bankasi, yliksek katma deger iceren arastirma ve gelistirme faaliyetlerini musteri odakl bir yaklasimla
gerceklestirmektedir. Banka, sahip oldugu bilgi birikimi ve kurumsal yetkinlikleriyle kalkinmaya yon vermekte ve misteri
memnuniyetini pekistirmektedir.

Banka temel fonksiyonu olan uygun projelere kaynak aktarmanin yaninda, gergeklestirilen yatirnmlarin makroekonomik yapiya
ekonomik ve sosyal katkilarini degerlendirmek ve girisimcileri teknik agidan desteklemekle de katma deger liretmektedir.

Arastirma birimlerinde, Banka faaliyetlerine yonelik arastirmalarin yani sira, Glke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alanlarda da
calismalar strdurtlmekte, galismalar elektronik ortamda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Temel gruplar itibariyla Banka’nin 2015
yilinda gerceklestirdigi baslica arastirma ve egitim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Bolgesel galigmalar
Belirli bir cografi bolgenin gelisme stratejilerini belirlemeye, stratejik sektorleri degerlendirmeye ve yatirim fikrinin olusmasi
halinde bu yatinm fikrinin dogru kararlar (fizibilite etiidi sonuglari) cergcevesinde yatirima donismesini saglamaya yonelik olarak
gerceklestirilen bu galismalar kapsaminda 2015 yilinda asagida yer alan iki calisma gergeklestirilmistir.
- Uludag ihracatg Birlikleri Bursa Tekstil ve Konfeksiyon, Teknoloji, Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Enerji Verimliligi
Hizmetleri Limited Sirketi (BUTEKOM) igin “Moda ve Tasarim Merkezi Yapilabilirlik Etidi” raporu.
- Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) icin “ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve Milkemmelliyet Merkezi Yapilabilirlik
EtidU” raporu.

Egitim faaliyetleri

Basta kalkinma ajanslari olmak uzere talepte bulunan gesitli kurum ve kuruluglarda galisan personelin teknik kapasitesinin
artirilmasi ve bilgilendirilmesi amaciyla Turkiye Kalkinma Bankasi’nin uzman personeli tarafindan yurtici ve yurt disinda
gerceklestirilen egitim faaliyetleri sunulmaktadir.

Bu kapsamda 2015 yilinda;

- T.C. Hakkari Valiligi personeline, Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) personeline, Malatya Belediyesi personeline, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
personeline yerinde ve bir tanesi de farkli kalkinma ajanslarindan gelen personele merkezde olmak lizere toplam yedi
adet “Fizibilite Degerlendirme Analizi (Ekonomik inceleme ve Degerlendirme)” egitimi,

- T.C. Kalkinma Bakanhgi uzman yardimcilarina “Temel Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi” egitimi,

- Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) personeline yénelik ajans merkezinde “Bélgesel Rekabet Edebilirlik Analizi,
Sektorel Performans Degerlendirmesi, Sektorlerarasi Etkilesim ve Sektorel Yapi Analizi Isiginda Bolgesel Potansiyel
Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi” egitimi,

verilmistir.

Genel arastirmalar
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin faaliyet alanlarini ilgilendiren konularda, karar destek stireclerine katkida bulunmak amaciyla
hazirlanan ¢alismalardir. Bu kapsamda 2015 yilinda;

- Ayda bir revize edilmek Gzere “Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Gelismeler Sunumlari”,

- Imalat sanayiinin geneli ve 24 alt sektériinii kapsayan “Belirli Géstergelerle imalat Sanayindeki Aylik Gelismeler”

raporlari

hazirlanmistir. Sektorel rekabet kosullarini, diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi glindemini irdeleyen bu galismalarin gizlilik
icermeyenleri Bankamiz web sitesinde yayinlanarak kamuoyuyla paylasiimistir.
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DANISMANLIK VE TEKNiK YARDIM HiZMETLERI

TURKIYE KALKINMA BANKASI, ENGIN SEKTOR DENEYiMINIi VE BILGI BiRiKIMINi TURKIYE’DE FARKLI SEKTORLERDE FAALIYET
GOSTEREN KURUM VE iSLETMELERE AKTARMAKTADIR.

Turkiye Kalkinma Bankasi kalkinma bankaciliginin misyonuna uygun olarak, kuruldugu tarihten itibaren finansman faaliyetleri ile
birlikte teknik destek calismalarina da devam etmistir. Banka bu faaliyetlerini yillik hedefler ve uzun dénemli stratejiler
cercevesinde slirdirmektedir.

Ulkemizin kalkinma gabalarina sektérel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde destek vermeye calisan ve bu alanlarda énemli
bir deneyime sahip olan Kalkinma Bankasi, mevcut deneyimlerini farkh alanlarda faaliyet gosteren kurum ve isletmelerle
paylasarak, bu kurumlarin sahip olduklari potansiyeli gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi gelen talepler dogrultusunda, kurum ve isletmelerin

- ileriye donuk projeler gelistirmelerini saglamak,

- kalite ve verimliliklerini artirmak,

- dogru yatirim kararlari almalarini saglamak,

- teknik konularla mevzuat ve planlama asamalarinda dogru adimlar atmalarina yardimci olmak
amaciyla birgok alanda danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin uzmanlik alanlarini 6ne gikaran ve bilgi paylasimini hedefleyen hizmetler arasinda; Fizibilite
Hazirlama egitimleri, Uygulamali Finansal Tablolar Analizi, Temel Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi, Firma
Degerleme, Proje Siireg Yonetimi, Uygulamali Maliyet Muhasebesi, Girisimcilik ve Girisim Sermayesi egitimlerini saymak
mumkundir. Banka ayrica fizibilite galismalarinin yani sira bolgesel ve sektorel arastirmalarin yapilmasi ve raporlanmasi gibi
calismalar da gergeklestirmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi merkezi diizeyde T.C. Kalkinma Bakanligi biinyesindeki 26 kalkinma ajansinin tamamiyla galisan ender
kuruluslardan birisidir. Banka, bugline kadar

- yurticinde; 46 fizibilite raporu, 21 bolgesel strateji raporu hazirlamis, Tiirkiye genelinde bulunan 26 adet Bélge Kalkinma
Ajanslarina, Valiliklere, Belediyelere ve Sanayi ve Ticaret Odalarina 73 adet egitim semineri vermistir.

- yurtdiginda ise; KKTC Kalkinma Bankast ile kuruldugu tarihten bugiine kurumsal ve yonetsel isbirligini sirdirmektedir.
2015 yilinda Banka ve KKTC Kalkinma Bankasi arsinda yapilan teknik isbirligi programi kapsaminda, 2010 yilinda KKTC
Kalkinma Bankasi’na verilmis olan Teknik Destek Programinin devami niteliginde KKTC Kalkinma Bankasi’nin yapisal ve
fonksiyonel analiz galismalarina baglanmistir.

Ayrica Katar Kalkinma Bankasi ile Bankamiz arasinda Teknik isbirligi antlasmasi Aralik 2015 de imzalanmistir.

Asya Pasifik Kalkinma Bankalari Birligi (ADFIAP) ile yapilan calismalarda {ye kalkinma finans kuruluslarina Teknik isbirligi
faaliyetlerimizin gerceklestiriimesi dngoriilmekte bu kapsamda Somali Kalkinma Bankasi’na ve diger tye llke Kalkinma
Bankalarina teknik isbirligi calismalari 2016 yilinda planlanmaktadir.

iSEDAK Hibe Programi

Tirkiye Kalkinma Bankasi ile T.C. Kalkinma Bakanligi arasinda imzalanan mutabakat zaptinin ardindan islam isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) kapsaminda yiiriitiilecek program ve projelere saglanacak teknik ve mali
destege iliskin 2015 yili uygulamasi baslatilmistir. S6z konusu uygulama gergevesinde, gesitli tilkelerden 17 proje Banka’ya
ulasmistir.

2015 yilinda farkh tlkelerden 14 proje ile s6zlesme imzalanmis ve proje yuritlcl kuruluslardan 30 kisinin katildig1 gruba iki gin
boyunca proje uygulama egitimi sunulmustur. Uygulama yili boyunca, projeler i¢in Bakanliktan Banka’ya aktarilan finansman,
anlasma imzalanan projelerdeki uzman ve koordinatorlerle ilgili puantaj cetvelleri incelenmis ve ilgili kisilerin hesaplarina
ddemesi yapilmistir. Ayrica aktarilan finansman REPO ve DIBS olarak degerlendirilerek, yil sonunda kullanilmayan tutar nemasi
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ile birlikte Bakanliga iadesi gerceklestirilmistir.

2015 yilinda istanbul’da diizenlenen ISEDAK 31. Toplantisi’na katilim saglanirken, yil sonu itibariyla 14 aktif projeye 701,5 bin

dolar 6deme yapilmis ve Bakanliga projelerin gidisati hakkinda rapor sunulmustur.

T.C. KALKINMA BAKANLIGI’NIN SEKRETERYA GOREVINi YURUTTUGU iSEDAK HIBE PROGRAMI'NDA, TURKIYE KALKINMA BANKASI
UYGULAYICI KURULUS OLARAK YER ALMISTIR.
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TANITIM VE SOSYAL FAALIYETLER

TURKIYE KALKINMA BANKASI, 2015 YILINDA CESITLi TANITIM, SOSYAL SORUMLULUK VE SPOR-KULTUR-SANAT FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRMISTIR.

Tanitim Faaliyetleri

2015 yilinda Tirkiye Kalkinma Bankasi blinyesinde gerceklestirilen tanitim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

¢ Hannover Messe organizasyonu kapsaminda, 15-21 Mart 2015 tarihlerinde Hannover-Almanya’da diizenlenen “CeBIT 2015
Uluslararasi Bilisim Teknolojileri Fuari”na katilimda bulunulmustur.

Banka’nin kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik ise;
e Mersin ve Adana Biiyiiksehir Belediye Baskanlari ve Mersin Geng is adamlari Dernegi Baskani ile gériismeler yapilmistir.
e Banka’nin kredi kaynaklarinin tanitimina yonelik Mersin ve Adana Biiyiiksehir belediye baskanlari ve Mersin Geng is
adamlari Dernegi Baskani ile gorismeler yapilmistir.
e Adana, Antalya, Ankara, Balikesir, Bursa, Denizli, Eskisehir, istanbul, izmir, Mersin, Mugla ve Kahramanmaras’ta firma
ziyaretlerinde bulunulmustur.
Bunlara ek olarak;
e 19 Ocak 2015 tarihinde, Adana’da dizenlenen “4. Cukurova Zirvesi”ne,
e  6-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda istanbul’da gergeklestirilen “ICCI 2015 Uluslararasi Cevre Fuari”na,
e 26-29 Mayis 2015 tarihleri arasinda Ankara’daki “Celik Sektdriiniin Teknolojik ve Yapisal Donlisiim Calistay1”’na,
e  4-5Kasim 2015 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen “Tirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi / TUREK 2015 Fuari”na,
e 4-6 Kasim 2015 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen “Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari / EiF 2015”e,
e 27-29 Kasim 2015 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen “Uluslararasi Resort Turizm Fuari”na
katilim saglanmistir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

2015 yilinda Banka biinyesinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri:

. Banka calisanlari tarafindan Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK) blinyesinde faaliyet gosteren “Behice
Eren Cocuk ve Genglik Merkezi”ne giysi yardimi yapilmistir.

o Egitim-6gretim yilinin ilk haftasinda, temizlik, glivenlik ve diger hizmetleri yuriten personelin gocuklarina Egitim Yardim
Paketi verilmistir.

. Her yil Ramazan ayinda oldugu gibi, Banka’da ¢alisan temizlik, glivenlik ve diger hizmetleri ylriiten personele Ramazan
Paketi ve bayram gikolatalari sunulmustur.

Spor-Kiiltiir-Sanat Faaliyetleri
2015 yilinda Banka biinyesinde gergeklestirilen spor-kiiltiir-sanat faaliyetleri:

J Calisanlar ve muzikseverlerin katimiyla olusturulan “Tirk Sanat Mizigi Korosu”, 31 Mayis 2015 tarihinde Kiiguk
Tiyatro’da bir konser gergeklestirmistir. Konsere, Banka Ust diizey yoneticileri ile birlikte toplam 650 kisi katilmistir.

o 22-24 Mayis 2015 tarihlerinde, Corporate Games istanbul’un diizenledigi “13. Kurumsal Oyunlar”in; Atletizm-Kosu
dalina 4 Banka personeli katiimistir.

o Banka’nin Tiirk Sanat Mizigi Korosu, 2015-2016 dénemi ¢alismalarina baslamistir.

o Banka’nin 2015 yili E-dergisinin 74., 75., ve 76. sayilari yayimlanmistir.

o Yil igerisinde diizenlenen konser, opera, tiyatro gibi kiiltiir sanat faaliyetlerine 3.743 kisi katilmistir.
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2015 yili
Faaliyet Raporu, Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde incelenmis
olup 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, karsi karsiya oldugu riskler ve belirsizliklerle birlikte diirlistce ve dogru bir bigcimde

yansitmaktadir.

e

Ahmet BUGUKOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir

Dr. Zeki CIFTCi
Denetim Komitesi Bagkan Vekili

Adnan YALCINCI
Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi

Prof. Dr. Ahmet KESIK
Denetim Komitesi Baskani

Hakan TOKAGC
Denetim Komitesi Uyesi

Esra CEYLAN
Bitce Mudiirii
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN Mersis No: 0291001097600016
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU '

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cerc¢evesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Turkiye Kalkinma Bankas1 A.$.’nin (“Banka’) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514 incii maddesi ve 1 Kasmm 2006 tarihli ve 26333
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasma ve Yayimlanmasina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik™ ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge
ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlan hiikiimlerini igeren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla (“finansal tablolar”)
tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Deneltginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka’nin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve
29314 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik™ ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka’nin 10 Subat 2016
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS™) uygun
olarak yuriitlilmiistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina
dair makul gilivence elde etmek {izere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) musterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve (ye firmalarinin yasal yapisinin detayl agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Gortistimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli ydnleriyle,
denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402'nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde, isletmenin
Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdliremeyecegine iligkin raporlanmas: gereken onemlilikte bir hususa
rastlanmamigtir.
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YONETiIM KURULU

Ahmet BUGUKOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye Béliim{’'nden mezun olmustur. 1982
yilinda T.C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Baskanhig’'nda Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi blinyesinde olmak lizere 1986-1989 yillari arasinda Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Mifettis, 1989-
1995 yillari arasinda Zirai Kredi Daire Baskanlhig’'nda Mudiir Yardimcisi, 1995-1998 yillari arasinda istihbarat Daire Baskanligi’nda
Muidiir, 1998-2003 yillari arasinda istanbul Aksaray, Osmanbey ve Beyazit subelerinde Miidiir, 2003-2006 yillari arasinda istanbul
1. Bélge Baskanligi ile Kocaeli Bolge Baskanligi’'nda Bélge Bas Miidiirli, 2006-2007 yillari arasinda istanbul 3. Bélge Baskanligi’nda
Sube Miidiiri, 2007-2012 yillari arasinda istanbul Zeytinburnu Subesi’nde Miidiir, 2012-2014 yillari arasinda istanbul 2. Bolge
Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 27 Haziran 2014 tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nda
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik gdrevini yiiriitmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari
Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari Ortaklig)
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Cilineyd DUZYOL (*)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

izmir, 1964. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi B6liimii’nden 1988 yilinda mezun olmus,
ingiltere East Anglia Universitesi’nde Kalkinma Ekonomisi alaninda diploma galismasi ve ABD lllinois Universitesi’nde Ekonomi
Politikasi alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1988 yilinda Tiirk Standartlar Enstitiisii’nde insaat Miihendisi olarak géreve baslayan
DUZYOL, 1989-2009 yillari arasinda DPT iktisadi Sektérler ve Koordinasyon Genel Midiirligii’nde sirasiyla Planlama Uzman
Yardimciligl, Daire Baskanligi ve Genel Middr olarak gérev yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda DPT Mistesar Yardimciligl, 2011-
2014 yillari arasi T.C. Kalkinma Bakanhgi Mustesar Yardimciligi ve 2012 Mayis-2014 Mayis aylari arasinda T.C. Ziraat Portfoy A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, 2 Aralik 2014-22 Eyliil 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakanhgi Miistesari, 22 Eyliil 2015-24 Kasim
2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani gérevlerinde bulunan DUZYOL, 24 Kasim 2015 tarihinden itibaren T.C. Kalkinma
Bakanligi Miistesari olarak gérev yapmaktadir. Banka’da 29 Nisan 2014- 22 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerinde bulunan Mustafa Ciineyd DUZYOL, Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 30 Kasim
2015 tarihinde tekrar atanmis olup, 24 Aralik 2015 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de
yuritmektedir.

Selim YESILBAS

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili

Alaca-Corum, 1970. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii’nden 1993 yilinda mezun olmustur. 1998-2000
yillari arasinda ABD University of lllinois at Urbana Champaign’de Ekonomi Politikasi (MSPE) alaninda lisansustii egitimini
tamamlamistir. 1994 yilinda Hazine Mustesarligi Kamu Finansmani Genel Mudirligi’nde Hazine Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1995-2004 yillar arasinda Hazine Miistesarligi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Genel Midiirliigii’nde Hazine Uzman
Yardimcisi, Hazine Uzmani ve Sube Miidiirligi gérevlerinde bulunan YESILBAS, 2004-2008 yillari arasinda Diinya Bankasi’nda icra
Direktorii Danismani, 2008-2011 yillari arasinda Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligi Uluslararasi
Sermaye Piyasalari Dairesi Baskani ve Kamu iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirii ile 2010 Nisan-2014 Agustos aylari arasinda
Turkiye Is Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2011 Kasim ayindan itibaren Hazine Miistesarligi Kamu
Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Midiirl(igii gdrevini siirdiirmektedir. Banka’da ise, 29 Nisan 2014 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 30 Nisan 2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekilligi gérevlerini
yuridtmektedir.

Hakan TOKAC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi

Ankara, 1972. 1994 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Béliimi’nden mezun olmustur. 2002 yilinda University of
Illinois’ten finans ve muhasebe alanlarinda iki adet yiksek lisans derecesi almistir. 1994-1996 yillari arasinda Emniyet Genel
Mudurligi’nde Komiser Yardimcisi, 1996-1997 yillari arasinda Gamrik Mistesarligr Gimrikler Genel Midurlaga Uzman
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Yardimcisi, 1997-2004 yillari arasinda Hazine Miistesarligl Kamu Finansmani Genel Miidirltgi Hazine Uzman Yardimcisi ve
Hazine Uzmani, 2004-2006 yillari arasinda DPT AB Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Biit¢ce ve Finansman Koordinatord,
2006-2007 yillari arasinda Hazine Mistesarhgi Strateji Gelistirme Daire Baskani olarak gorev yapmistir. 2007-2013 yillari arasinda
Hazine Mistesarligi Kamu Finansmani Genel Mudir Yardimciligl gérevinde bulunmustur. 2013 Eyliil ayindan itibaren Hazine
Mistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligii gdrevini yiiritmektedir. Banka’da 1 Mayis 2007 tarihinden itibaren Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmekte olan TOKAGC, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Ahmet KESIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Karapinar-Konya, 1965. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&liimii’nden 1986 yilinda mezun olmustur. ABD
Western lllinois Universitesi’nde yiiksek lisans, iktisat Fakiiltesi Maliye Bliimii’nde doktora ve Universitelerarasi Kurulda da
Maliye Dogentligi yapmis, 22 Mart 2013 tarihinde Yildirim Beyazit Universitesi SBF Maliye B6liimii Maliye Teorisi Anabilim
dalinda Profesér unvani almis ayni tiniversitede Ogretim Uyeligi gorevini siirdiirmektedir. is hayatina 1987 yilinda Maliye
Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligi’ nde Biitge Kontrolérii olarak baslayan KESIK, ayni birimde 1997-2002 yillari
arasinda Daire Baskani, 2002-2006 yillari arasinda Genel Madir Yardimcisi, 2006-2013 yillari arasinda da Maliye Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskani gérevlerinde bulunmustur. 2010-2013 yillari arasinda Avrupa Konseyi Emeklilik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan KESIK, 2012-2014 yillari arasinda Kalkinma Bakanhgi Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne vekalet
etmistir. Prof. Dr. Ahmet KESIK Banka’da, 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriitmektedir.

Dr. Zeki GIFTCi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

Celikgiirii-Canakkale, 1961. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi B6liim{i’nden 1985 yilinda mezun
olmus, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi’nde yiiksek lisans yapmis, Gazi Universitesi Elektronik
Bilgisayar Egitimi Béliimiinde doktora yapmistir. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
B&limi’'nde Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan CIFTCIi; 1987-2007 yillari arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda
Uzman Yardimcisi/Uzman/Kidemli Uzman ve Miidiir, 2007-2012 yillari arasinda Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Bilgi islem Mudiirliik
gorevi ile Bilgi islem Baskan Vekilligi gbrevini yapmistir. 2003 yilindan itibaren K.K.T.C. Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi,
2012 yilindan itibaren Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu 'nda Genel Mudir Yardimcisi ve 11 Ekim 2013 tarihinden itibaren de
ayni kurumda Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiritmektedir. Dr. Zeki CIFTCi Banka’da, 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun olusumu, calisma sekli ve 2015 yili toplanti ve karar sayilari hakkinda bilgiler
Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilen alti liye ve Genel Mudir olmak
Uzere toplam yedi Uiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin gérev siiresi t¢ yildir. Gérev siiresi sona eren uyeler tekrar
secilebilirler. Stiresi dolmadan uyeligin bosalmasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. 4456 sayili Banka Kurulus
Kanunu ve Ana Soézlesme’de Yonetim Kurulu’nun en az ayda iki kez, Giye tam sayisinin salt gogunluguyla toplanacagi belirtilmistir.
Yilda en az 24 toplanti yapiilmaktadir. Yonetim Kurulu, istedigi kadar ara karar alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle
¢tkma zorunlulugu vardir. Toplanti yapilabilmesi icin salt cogunlugun katilimi gerekmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu 2015 yilinda 24 adet toplanti yapmis, 10 adedi ara karar olmak tizere toplam 261 adet
karar almistir.

Notlar

* Mustafa Ciineyd DUZYOL, Anayasanin 82'nci ve 112'nci maddeleri geregi 22 Eyliil 2015 ve 24 Kasim 2015 tarihleri
arasinda T.C. Kalkinma Bakani olarak gérev yapmasi nedeni ile iiyelikten istifaen ayrilmistir. Bankamiz Yénetim Kurulu
Uyeligine, 30 Kasim 2015 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunun 363'iincii maddesi geregince; atama isleminin yapilacak ilk
Genel Kurulun tasvibine sunulmasi karart ile tekrar atanmis olup, Yonetim Kurulu’'nun 24 Aralik 2015 tarihinde
gerceklesen toplantisinda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine tekrar se¢ilmistir.

** Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 02 Mart 2009 tarihinden itibaren gérev yapan Serif CELENK, 25 Ekim 2015
tarihinde vefat etmistir.
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*** Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi sayili cer¢evesinde Bankamiz Denetim Komitesi
Uyeleri Prof. Dr. Ahmet KESIK, Dr. Zeki CIFTCI ve Hakan TOKAC Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul
edilmektedirler.

iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRIMLER

Murat DOGUSLU

Teftis Kurulu Bagkani (V.)

izmit, 1963. Gazi Universitesi iktisat Bolimii’nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1989 yilinda Akbank A.S.’de Miifettis Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan DOGUSLU, 1992 yilindan itibaren Banka’da Miifettis ve Basmiifettis gérevlerinde bulunmus, 01 Eylil
2014 tarihinde Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi’na atanmistir. Murat DOGUSLU, 24 Aralik 2015 tarihinden itibaren Teftis Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini yurtitmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL

ic Kontrol Miidiirii

Seydisehir-Konya, 1961. Atatiirk Universitesi [IBF isletme B6limii’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm
Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan KOYUNCUGIL, 1987-1995 yillari arasinda Uzmanlik, 1995-1997 yillari
arasinda Kidemli Uzmanhk, 1997-1998 yillari arasinda Yoneticilik, 1998-2006 yillari arasinda Midur Yardimciligi, 2006-2009 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir. Ramazan KOYUNCUGIL Banka’da, 13 Ekim 2009 tarihinden itibaren Midiir Yardimciligi ve
15 Mart 2011 tarihinden itibaren ise i¢ Kontrol Midiirii olarak gérevini yiiriitmektedir.

Dr. Semra PEKKAYA

Risk izleme Miidiirii

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat Béliimi’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Gazi
Universitesi iktisat Bolimii’nden 1997 yilinda yiiksek lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almistir. is hayatina 1990 yilinda
Tirkiye Kalkinma Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak baglamis, Banka’da Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar, Kaynak ve Dig
iliskiler ile Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler birimlerinde Uzman olarak ¢alismis, 2001 yilinda kurulan Risk izleme
Mudurliigi’nde 2001-2006 déneminde Midiir Yardimciligl ve 2006 yilindan itibaren de Miidirlik gorevlerini sirdirmustdr.
2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi'nde Miidiir olarak gérev yapan PEKKAYA, 13 Eyliil 2013 tarihinden itibaren Risk izleme
Mudurligu gorevini yaratmektedir.

(*) Fatih SAHIN 21 Subat 2012 - 24 Aralik 2015 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Bagkanlig gérevini yiiriitmiistiir.
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BANKA UST YONETiIMi

Ahmet BUGUKOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye Bliim{i'nden mezun olmustur. 1982
yilinda T.C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Baskanhig’'nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankasi blinyesinde olmak lizere 1986-1989 yillari arasinda Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Mifettis, 1989-
1995 vyillari arasinda Zirai Kredi Daire Baskanlhig’'nda Mudiir Yardimcisi, 1995-1998 yillari arasinda istihbarat Daire Baskanligi’nda
Muidiir, 1998-2003 yillari arasinda istanbul Aksaray, Osmanbey ve Beyazit Subeleri’nde Miidiir, 2003-2006 yillari arasinda
istanbul 1. Bélge Bagkanlig ile Kocaeli Bdlge Baskanhgi’nda Bélge Bas Miidiirii, 2006-2007 yillari arasinda istanbul 3. Bolge
Baskanhg’nda Sube Midiirli, 2007-2012 yillari arasinda istanbul Zeytinburnu Subesi’nde Miidiir, 2012-2014 yillari arasinda
istanbul 2. Bolge Yoneticiligi’'nde Bolge Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 27 Haziran 2014 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nda Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Miidiirliik gérevini yiiritmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalari Birligi) Yénetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortakhgi) Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Bahattin SEKKIN

Genel Midiir Yardimcisi

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU iiBF isletme B&liimii’nden 1980 yilinda mezun olmustur. 1981 yilinda Banka’da Uzman
Yardimcisi olarak is hayatina baslayan SEKKIN, 1985-1990 yillari arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997
yillari arasinda Mudir Yardimciligl, 1997 yilinda Genel Midur Yardimcihgi, 1997-1998 yillari arasinda Genel Miidiir Musavirligi,
1998 yilinda Genel Mudir Yardimciligl, 1999-2003 yillari arasinda Genel Midir Misavirligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica,
1987-1988 yillari arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.’de Murahhas Uyelik, 1993 yilinda
Tark Suudi Yatirm Holding A.S.’de Genel Miidir Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 22 Agustos 2003 tarihinden itibaren
Banka’da Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriitmekte olan Bahattin SEKKIN, Finansal Kurumlar, Hazine, is Uriin ve Planlama,
Kredi izleme ve Tahsilat, istihbarat ve Mali Tahlil birimlerinden sorumludur.

Adnan YALCINCI

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara, 1965. Dokuz Eyliil Universitesi iiBF Maliye Bslim{i’nden 1987 yilinda mezun olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsi’nde ylksek lisans yapmistir. 1986 yilinda Orman Bolge Mudiirligu’nde is hayatina baglayan YALCINCI, 1988-1989 yillari
arasinda Turkiye Halk Bankasi’'nda gérev yapmistir. 1989-2001 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Egitim ve Organizasyon
Mudurligu, Arastirma-Gelistirme Daire Bagkanligi ve Organizasyon Daire Baskanlig’'nda Uzman Yardimciligi ve Uzmanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2001-2005 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve 100.
Yil Sube Midurligi gorevlerinde bulunmustur. 14 Ekim 2005 tarihinden itibaren Banka’da Genel Midir Yardimciligi gorevini
yurutmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu lyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan YALCINCI, Kredi
Pazarlama, Mali isler, istanbul Sube, Destek Hizmetleri, Biitge birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden Miihendisligi’'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi
olarak is hayatina baslayan ISILDAR, 1991-1997 yillari arasinda Uzmanlik, 1997 yilinda Mudurlak, 1997-1998 yillari arasinda
Uzmanlik, 1998-2003 yillari arasinda Kidemli Uzmanlk, 2003-2007 yillari arasinda Mudirliik gérevinde bulunmustur. 2007-2009
yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi Vekilligi, 30 Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Miidir Yardimciligl gérevini
yiriitmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. Zekai ISILDAR, Kredi | - Kredi II,
Bilgi islem, Teknoloji izleme ve Arastirma, Kurumsal Bankacilik birimlerinden sorumludur.
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irfan YASAR

Genel Midir Yardimcisi

Cubuk, Ankara 1973. AU SBF Maliye Bélimi’nden 1997 yilinda mezun olmus, ABD lllinois Universitesi’'nde yiiksek lisans
yapmistir. Hazine Mustesarligi Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanligi’'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
1998 yilinda is hayatina baslayan YASAR, 2000-2002 yillari arasinda BDDK Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhgi’'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi, 2002-2008 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakipligi, 2008-2009 yillari arasinda Banka
Yeminli Bas Murakiplhigi gérevlerinde bulunmustur. 16 Aralik 2009 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miudir Yardimciligi
gorevini yiiritmekte olan irfan YASAR, Ekonomik ve Sosyal Arastirma Birimi’'nden sorumludur.
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GENEL KURUL
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KOMITELER

Denetim Komitesi

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun denetim/gézetim faaliyetlerinin
yuritilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006
tarih ve 227 sayili karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Eyll
2014 tarih ve 162 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari Yonetmeligi cercevesinde
ylritmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili Karari ile Denetim Komitesi olusturulmus, 30 Nisan 2014 tarih ve 82 sayili
Karari ile de Denetim Komitesi Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Ahmet KESIK, Serif CELENK ve Dr. Zeki CIFTCI
segilmislerdir. Denetim Komitesi’nin 22 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim
Komitesi Baskani, Dr. Zeki CIFTCI Denetim Komitesi Baskan Vekili olarak secilmistir. Sayin Serif CELENK’in 25 Ekim 2015
tarihindeki vefati sebebiyle bosalan Komite Uyeligine Yénetim Kurulu’nun 12 Kasim 2015 tarih ve 216 sayili Karari ile Hakan
TOKAC segilmistir. i¢ Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi ile i¢ Kontrol ve Risk izleme Miidiirliikleri dogrudan
Yonetim Kurulu’na baghdir; bu baglilik Denetim Komitesi eliyle yurutiilmektedir. Denetim Komitesi, 2015 yilinda 15 adet toplanti
yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak lizere 72 adet karar almistir.

DENETiIM KOMITESi UYELERi VE ASLIi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLI GOREVI
Prof. Dr. Ahmet Denetim Komitesi Yildirim Beyazit
KESIK Baskani Universitesi SBF Maliye

Bolimi Ogretim Uyesi

Dr. Zeki CIFTCi Baskan Vekili T. Radyo Televizyon
Kurumu Genel Mudir
Yardimcisi
Hakan TOKAC Uye T.C. Basbakanlik Hazine

Mistesarligi Dis Ekonomik
iliskiler Genel Middiri

(*) 30 Nisan 2014 - 25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK Denetim Komitesi’'nde Uye olarak gérev yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige konan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladig
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslari Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla yirirlige konmus olup, s6z konusu komitenin g¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile “Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi”ne dontstlrtilmastir. Yonetmelik Yonetim Kurulu’nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 sayili karari ile revize edilmistir.

Komite’nin gorevi, Banka’nin kurumsal yénetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik galismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 6neriler sunmaktir.
Yénetim Kurulu’nun 30 Nisan 2014 tarih ve 81 sayil Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gérevine bagimsiz ve icrai
gorevi olmayan yénetim kurulu tiyesi Dr. Zeki CIFTCI, bulunmamasi halinde ise baskan vekili olarak icrai gorevi olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi Selim YESILBAS secilmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yili icinde 2 adet toplanti gergeklestirmis ve 2 adet
karar almistir.
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Ayrica Bankamiz Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi" cercevesinde Aday Gésterme Komitesi'nin gérevlerinin Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik calismalari devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi UYELERi VE ASLIi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLI GOREVi
Dr. Zeki CIFTCi Kurumsal Yonetim Komitesi T. Radyo Televizyon Kurumu Genel Midiir
Baskani Yardimcisi
Selim YESILBAS Kurumsal Yonetim Komitesi T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Kamu
Baskan Vekili Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirii
Dr. Metin CINAR Uye T. Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Midri

Kredi istirak Komitesi

Kredi Istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari belirlemek, kredi hacmi icinde yer alan/alacak
olan kredi tarlerinin dagihmini planlamak, ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini strekli
olarak gbozetmek ve genel ekonomik politikalar cergevesinde ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapilmasini saglamak tzere
olusturulmustur.

Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulumuzun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile revize edilen Kredi istirak
Komitesi Yonetmeligi cergevesinde yliriitmektedir.

Komite, Genel Midiir baskanhginda, Banka Genel Mudir Yardimcilari ile ilgili birim yoneticilerinden olusmaktadir. Toplanti
glindemine gore, diger personel de Komite toplantilarina gagrilabilmektedir. 2015 yilinda Komite, 29 adet toplanti yapmis ve

Banka Yonetim Kurulu’na sunmak lizere 162 karar almistir.

KREDI iSTIRAK KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Mudar
Zekai ISILDAR Baskan Vekili Genel Mudir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midir Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimcisi
ilgili Birim Yoneticileri Uye Hukuk Misavirligi

Kredi Degerlendirme | Daire Baskani
Kredi Degerlendirme Il Daire Baskani
Kredi izleme ve Tahsilat Daire Baskani
Kredi Pazarlama Daire Baskani
istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskani
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Aktif Pasif Yonetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak
Gzere olusturulmustur. Calismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk yénetim politikalari ve
stratejileri cercevesinde slirdiiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlari
dikkate almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 8 Eylll 2008 tarih ve 213 sayili karari ile Aktif Pasif Yonetim Komitesi kurulmus olup, s6z konusu
komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve

283 sayil karari ile “Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak yirirlige girmistir.

Genel Mudur’iin baskanligindaki Komite’nin Gyeleri Genel Mudir Yardimcilari’dir. Baskan’in bulunmadigi hallerde toplantilara
Finansal Kurumlar Daire Baskanhgi’'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi baskanhk eder. Komite Baskani, toplantinin
glindemine gore ilgili birim yoneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir. Komite, 2015 yilinda 28 adet toplanti yapmis ve
Banka Yonetim Kurulu’na sunmak lzere 24 karar almistir.

AKTIF PASIF YONETiIM KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVi
Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Miidir
Bahattin SEKKIN Baskan Vekili Genel Midir Yardimcisi
Zekai ISILDAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Midir Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Midiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Turkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayil karariyla Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev,
Yetki, Calisma Usul ve Esaslari ylrirlige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu’nun 21 Ekim 2014 tarih ve 197 sayili karari ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi Yonetmeligi”
olarak yurirluge girmistir. Bu karar, Bilisim Teknolojileri sistemleri, platformlari ve uygulamalarinin Banka ana faaliyet alan, is
hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyumunu ve bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon olanaklarini degerlendirmek ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin hayata gecirilmesini saglamak amacina yéneliktir. Komite, 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmis ve
Banka Yonetim Kurulu’na sunmak Uizere 4 adet karar almistir.

BiLiSiM TEKNOLOJILERI KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREViI

Zekai ISILDAR Baskan Genel Muddr Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Muddr Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimcisi
Asim DEMIR Uye Bilgi islem Daire Baskani (V.)

Cevre Yonetim Komitesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi cergcevesinde Cevre Yonetim Sistemi’nin olusturulmasini, yiritilmesini,
iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal farkindaligin saglanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karari ile revize edilen Cevre Yonetim Komitesi’nin Goérev,
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Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslari ¢cercevesinde yuritmektedir. Komite, Genel Mudir Yardimcilari veya Middrler
arasindan bir temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak lizere Genel Muddr tarafindan belirlenen toplam
yedi Giyeden olusur. Komite, 2015 yilinda 6 adet toplanti yapmistir.

GEVRE YONETiIM KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREVi

Ahmet BUCUKOGLU Yonetim Temisilcisi Genel Midir

Bahattin SEKKIN Y6netim Temsilci Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi

ibrahim SEVIN Yénetim Temsilci Yardimcisi Teknoloji izleme ve Arastirma
Midari

Esra CEYLAN Uye Bltce Mudur

Zeki AVSAR Uye KD. Uzman

Caner Emre AKCAY Uye KD. Uzman

Kurtay Kurtar ERBAS Uye KD. Amir

Ucretlendirme Komitesi

BDKK’ca 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun
vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir
Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun, tcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gecirmesi, Gicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi kurulmasi, Komite tarafindan {icretlendirme politikasi ve
uygulamalarinin risk yonetimi ¢cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yéonetim Kurulu'na
sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Banka Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak lzere, Yonetim Kurulu’'nun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayil
Karari ile icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu liyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Sayin Serif CELENK’in 25
Ekim 2015 tarihindeki vefati sebebiyle, 12 Kasim 2015 tarih ve 215 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Ucretlendirme Komitesi
Baskanligi’'na Hakan TOKAG, lyeligine Prof. Dr. Ahmet KESIK secilmislerdir. Komite, 2015 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka
Yonetim Kurulu’na sunmak Gizere 1 adet karar almistir.

UCRETLENDIRME KOMITESI UYELERI VE ASLi GOREVLERI (*)

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREViI

Hakan TOKAC Baskan T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Dis Ekonomik
iliskiler Genel Mddiri

Prof. Dr. Ahmet KESIK Uye Yildirim Beyazit Universitesi SBF Maliye B&limii
Ogretim Uyesi

(*) 30 Nisan 2014 - 25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK Ucretlendirme Komitesi Baskanligi gérevinde bulunmustur.

is Siirekliligi ve Acil Durum Yoénlendirme Komitesi

Banka’da is suirekliligi politikalarina bagh olarak gelistirilen plan ve prosedirlerin; varhgini, gincelligini, etkinligini izlemek ve
gerekli goriilen 6nlemlerin alinmasini, uygulanmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’nun 31 Agustos 2015 tarih ve 167 sayili
karari ile is Siirekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi olusturulmustur. is Stirekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi
faaliyetlerini, is Strekliligi Plani hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde yiritmektedir.
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Komite, is surekliliginin saglanmasi ile ilgili temel gérev ve sorumluluklari yerine getirmek icin ihtiyac duyulan siklikta olmak
lizere, yilda en az iki defa toplanir. is Siirekliligi ve Acil Durum Yénlendirme Komitesi 2015 yilinda 2 adet toplanti yapmis, 2 adet
karar almistir.

i$ SUREKLILIGi VE ACIL DURUM YONLENDIRME KOMITESi UYELERi VE ASLi GOREVLERI

ADI-SOYADI UNVANI ASLi GOREViI

Ahmet BUCUKOGLU Baskan Genel Midir

Zekai ISILDAR Uye Genel Midiir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Mudir Yardimcisi
irfan YASAR Uye Genel Midir Yardimcisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Midir Yardimcisi
Salih DEMIREL Uye insan Kaynaklari Daire Baskani
Ziya CIFTCI Uye Destek Hizmetleri ve Satin Alma Daire Baskani
Asim DEMIR Uye Bilgi islem Daire Baskani (V.)
Dr. Oktay KUCUKKIREMITCI Uye Hazine Daire Baskani
Osman KILIC Uye I. Hukuk Miisaviri

Dr. Semra PEKKAYA Uye Risk izleme Mudiirii
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iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKiN BiLGILER

Tirkiye Kalkinma Bankasi personel politikasi ilkeleri Personel Yonetmeligi’nde belirlenmistir. is giicii ihtiyacinin karsilanmasi,
insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyona uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin uygun
degerlendirme arag ve yontemleri kullanarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi yoluyla gerceklestiriimektedir.

Banka personelinin ise alinma ve terfi islemleri; “Personel Yonetmeligi”’, “Teftis Kurulu Yonetmeligi” ve “Uzman ve Uzman
Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve Yiikselme Esaslari Yonetmeligi” cercevesinde yapilmaktadir. Banka personeli ile yillik Hizmet
Sozlesmesi imzalanmakta ve personel performans degerlendirme kriterlerine gore degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversite ve
meslek lisesi 6grencilerine, staj ve beceri egitimi imkani taninmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nda 2015 yilinin ilk yarisinda farkli pozisyon gruplarinda 620 personel istihdam edilirken, bu say1 yil
sonu itibariyla 602 olarak kaydedilmistir. Banka’nin hedeflerine ulasabilmesini saglamak ve galisan kalitesini yikseltmek hedefi
ile egitim faaliyetlerine devamin yani sira Banka’nin mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve
kaliteli ihtisas personeli alimina 6ncelik verilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, internet ve kurum i¢i web sayfalarinda; Banka personeline Banka’nin mevzuatina, béliimlerin
¢alismalarina, glincel duyurulara ve yardimci kaynaklara erisimini kolaylastirmaktadir. Banka’nin agtigi sinavlar basin ve web
sayfasi yoluyla kamuoyuna, sinav sonuglari yine web sayfasi araciligi ile kamuoyuna ve yazili olarak da ilgililere duyurulmaktadir.

Bunlara ek olarak, insan Kaynaklari uygulamalari icerisinde;

- Banka faaliyetlerinin ylratilmesinde etkinlik ve verimliligin artirilmasina yénelik calismalarin gergeklestirilmesi,

- Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢cergevesinde personelin her tiirli 6zlik haklarinin gézetilmesi ve islerinin
yurutilmesi,

- 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekgelerine cevap verilmesi,

- Banka’ya minferiden is bagvurusunda bulunanlarin basvurularinin degerlendirilmesi

bulunmaktadir.

2014 yil sonu itibariyla 35’i siireli s6zlesmeli personel olmak tizere toplam 635 personel, 2015 yil sonu itibariyla da 36’si stireli
sdzlesmeli personel olmak {izere toplam 602 personel istihdam edilmistir. Banka’nin istanbul’da faaliyet gésteren bir subesi
bulunmaktadir.

Egitim Faaliyetleri
2015 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda, 1.366 calisan “Kurum i¢ci Mesleki Egitimler”e, 87 calisan ise “Kurum Digi Yurt ici

Egitimler”e tabi tutulmustur.

Ayrica, Banka disina 14 adet “Proje Hazirlama Egitimi” sunulmus ve bu egitimlerden 329 kisinin yararlanmasina imkan
taninmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 2015 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal
dizenlemelere uygun olarak ¢alismalarini sirdiirmekte olup;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uymakta,
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ise uyum konusunda azami gayreti géstermektedir.

Bu kapsamda;

. Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Komite’nin galisma usul ve esaslari Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

ile diizenlenmistir.

. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi ile i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi kabul
edilmistir.

. Yatirimai iligkileri Blimii fonksiyonlarinin yerine getirilmesi icin gerekli organizasyon yapisi olusturulmustur.

. Banka internet sitesinin yatirimciyi ve pay sahiplerini bilgilendirme amaciyla etkin bir bigcimde kullanimi igin strekli

iyilestirme anlayisiyla calismalara devam edilmistir.
BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmoci iliskileri Boliimii

Banka’nin Yatirimai iliskileri B6limiiniin fonksiyonlari Bankamizin Kurumsal Bankacilik ve Yatirnmlar Miidiirligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Dénem igerisinde birime 8 adet basvuru yapilmis olup bunlarin tamami yanitlanmistir.

Yatirnimcr iligkileri Bélimii yéneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar MudirlGgu

Boliim Yoneticisi Dr. Metin CINAR

Sahip Oldugu Lisans Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Tel 03124253205/0312 4183072
e-mail metin.cinar@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Bolum Madar Yardimcisi Gildogan HANCIOGLU
Tel 03124253205/03124183072
e-mail guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr

bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Bolimin bagli bulundugu Genel Mudir Yardimcisi: Zekai ISILDAR
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Bolimun yurattigu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna 11 Ocak 2016 tarihinde rapor sunulmustur.
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kiglk pay sahipleri tarafindan cesitli bilgilerin talep edildigi yazili basvurulara yonelik gerekli bilgilendirme ve yonlendirme, yazili
veya elektronik ortam kullanilarak yapilmaktadir.

Banka faaliyetlerine iliskin gelismelerle ilgili bilgilere internet sitesinde diizenli olarak yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem igerisinde 6zel denetgi
atanmasina iliskin bir talep olmamuistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Bankamiz 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Nisan 2015 tarihinde, saat 10.00’ da, Necatibey Cad. No: 98, Kat:7,
Bakanliklar/ANKARA adresinde Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait ¢agri Kanun ve Esas S6zlesmede
Ongoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 01 Nisan 2015 tarih ve 8791 sayili
nlshasinda, 02 Nisan 2015 tarihli Diinya ve Star gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 160.000.000-TL’lik sermayesine tekabil eden 16.000.000.000 adet hisseden
158.530.720,96 TL'lik sermayeye karsilik 15.853.072.096,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir bulundugunun ve boylece
gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Toplantida;

- bilango ve gelir tablosunun kabulQ,

- ilgili donemdeki faaliyetleri nedeniyle Yonetim Kurulunun, T.C. Sayistay Baskanligi’'nin 2014 Yili Faaliyetlerine
iliskin denetlemeleri sonucu gikmasi muhtemel sorumluluklari sakli kalmak kaydi ile Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin ibralari (Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadi.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iligkin teklifi,

- Yénetim Kurulu Uyesi olarak Serif CELENK, Dr. Zeki CIFTCI ve Prof. Dr. Ahmet KESIK’ in ii¢ yil siire ile secilmesi,
- Yonetim Kurulu tyelerine verilecek licretin belirlenmesi ile ilgili 6nerge,

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi olan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”nin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde Bankanin 2015 yili bagimsiz denetgisi olarak
onaylanmasi ve bu firma ile s6zlesme yapilmasi hususunda Genel Mudirlige yetki verilmesi,

gorusulerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat ¢ercevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yénetim Kurulu’nun Safi Kazancin Dagrtilmasina iliskin Teklifi ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi binada
ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel kurul toplantisi medyanin ve Banka galisanlarinin da katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Genel kurulda gindem ile ilgili 6neriler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup oy birligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul
toplantisinda ortaklar soru sorma haklarini kullanmamislardir.

Genel kurul tutanaklarina Bankanin internet sitesinden (http://www.kalkinma.com.tr/genel-kurul.aspx) ve Kamuyu Aydinlatma

Platformunun internet sayfasinda (http://www.kap.gov.tr) Bankanin yaptigi bildirimlerden erisilebilmektedir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari
Bankanin Esas Sozlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada hakimiyet iliskisine yol agan istirak

bulunmamaktadir. istirak iliskisi olan sirketler Genel Kurulda oy kullanmamustir. Kurulus Kanunu ve Esas Sozlesmede azhk
paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy sistemine yer verilmemistir.
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2.5 Kar Payi Hakki

Banka karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas S6zlesmesine gore “Bankanin gayrisafi karindan
vergi ve diger yasal ylikamliltkler ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore birinci temettl dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettliden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak %5'e kadar olan kismi, personelin briit
Ug ayhk Ucreti ile sinirh olarak Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitiimak lzere temettii olarak personele
ayrildiktan sonra, kalan kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
kalani Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temetti payi olarak dagitilr.”

Bu cergevede Banka Yonetim Kurulu kar dagitim onerisini Genel Kurulda ortaklarin onayina sunmaktadir.

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda yasal siiresi icerisinde yapilmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.
BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankanin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr/) kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, calisanlari, alacakhlari, misterileri ve ilgili tim taraflar ile iliskilerinde dirist, glivenilir, anlasilabilir, zamaninda ve tarafsiz
hizmet sunmaya 6zen gdstermektedir. is iliskileri dolayisi ile edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar disinda tiimiiyle
sakli tutularak gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan; kamuyu aydinlatma ve Bilgilendirme Politikasi uygulamalari cercevesinde gerek menfaat sahipleri gerekse medya,

s6zIU, dogrudan yazisma ve elektronik ortam kullanilarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
kullanilan yontem ve araglar asagidaki sekildedir:

(a) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

(b) Dénemsel olarak Borsa istanbul ve SPK’ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilari gibi), Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler

vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular
(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)
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(f) Yil icinde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
(8) Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar
(h) Yazil veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme basvurulari

Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaclarina ve hedeflerine iliskin olarak ¢alisanlarin katildigi bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine
iletebilmesi icin mekanizma olusturulmamustir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Bankamiz personel politikasinin ilkeleri Personel Yonetmeligimizde belirlenmis olup bu kapsamda is glicli ihtiyacinin
karsilanmasi, insan kaynaklarina 6zgi vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara sahip kisilerin,
uygun degerlendirme arag ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istihdam edilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir.
Miufettis ve Mifettis Yardimcilarinin ise alinmalari ve terfi islemleri Teftis Kurulu Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin
ise alinmalari ve terfi uygulamalari, Uzman ve Uzman Yardimcilari Giris, Yeterlilik ve Yikselme Esaslari Yonetmeligi, diger
personelin terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde gergeklestirilmektedir.

Diger yandan, gerek Uiniversite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve beceri egitimi yaptiriimaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlari ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel Yonetmeliginde diizenlenmis bulunmakta,
personelin terfisi (ylikselme kosullari) belirlenmis olan bu planlara gore gerceklestirilmektedir.

2015 yihnin ilk yarisinda farkli pozisyon gruplarinda 620 personel istihdam edilmekte iken bu sayi yilsonu itibariyle 602 olarak
gerceklesmistir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini saglamak ve personel kalitesini ylikseltmek amaciyla egitim
faaliyetlerine devamin yaninda mevcut tecriibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi icin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli
alimina éncelik verilmektedir.

Bankamiz personelinin s6zlesmeli statiide gorev yapmasi nedeniyle personel ile yillik Hizmet S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslari ve gérevlerine uygun bir bicimde belirlenen performans degerlendirme kriterleri cercevesinde
degerlendirilmektedir.

internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina, béliimlerin ¢calismalarina, giincel
duyurulara ve yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulasma imkani taninmaktadir.

Ayrica; Banka faaliyetlerinin yurutiilmesinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yonelik calismalarin gercgeklestirilmesi,
Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢cercevesinde personelin her tiirli 6zliik haklarinin goézetilmesi ve islerinin yiratilmesi,

3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin
dilekgelerine cevap verilmesi,

Bankamiza miinferiden is bagvurusunda bulunanlarin basvurularinin degerlendirilmesi,

49



Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmasi,

Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine duyurulmasi gibi islemler
gerceklestirilmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Banka temsilcileri ve sendika tyesi ¢alisanlarin
temsilcilerinin katilimi ile gerceklestirilen Kurum idari Kurulu toplantilarinda tiim calisanlarin sosyal ve 6zIiik haklari ile calisma
kosullarina iliskin 6neriler gelistirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kamu Gérevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu bashkli 29. maddesi dogrultusunda ve
Genel Mudurliglin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayil olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik Komisyonu olusturulmustur. Ayni
ydnetmeligin Etik Davranis ilkelerine Uyma baslikli 23. maddesi dogrultusunda, Yénetmelik ekinde yer alan Etik Sézlesme tiim
Banka personeline imzalatiimis ve 6zlik dosyalarina konulmustur. Tirkiye Bankalar Birligi’'nce 26 Temmuz 2006 tarihinde ilan
edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk kamu bankasi olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin
bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirirken stirdirilebilir kalkinmanin temel prensibi
olan gevreye duyarliligi dikkate almakta ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle, faaliyetlerinde ve kredilendirme
sureglerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
desteklenmesine 6nem ve dncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saghk ve egitim sektorleri ile yenilenebilir eneriji
ve enerji verimliligi yatirnmlarinin kredilendirilmesini saglamaktadir. Bu amacla birgok fuar, kongre, konferans ve calistaya
katilarak gelismeleri yakindan izlemektedir. Banka, yaptigi sunumlar ve hazirladigi raporlarla sahip oldugu birikimi paylasarak bu
platformlara katkida bulunmaktadir.

Banka, farkindalik saglayarak ulke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2015 yilinda da gesitli platformlarda enerji ve cevre
ile ilgili konularda birgok bildiri sunmus ve Kalkinma Ajanslarina Fizibilite Etid{ Hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu
egitimlerde de surdurilebilir kalkinma igin ¢evre bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel 6nem verilmektedir.

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda asagida belirtilen sosyal sorumluluk hedeflerini
gerceklestirmistir.

. Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli sanayi, turizm ve enerji sektorii basta olmak tizere tim
kredi basvurularinda yatirimin ¢evre konusunda gerektirdigi belgeler istenmektedir.

. Eneriji, turizm ve hizmet sektoriine ait projelerde ¢evre ve doganin dnemi irdelenmekte ayrica gerekli gorildigi
durumlarda CED raporu istenmektedir.

° 2015 yili igerisinde Diinya Cevre Giinii ve Diinya Céllesme ile Miicadele Giinii kapsaminda icinde karacam tohumu
bulunan geri kazanilmis malzemeden lretilmis kalemler personele dagitilmis olup, ¢evre bilincinin arttiriimasi, farkindahk
yaratilmasinin yaninda, ¢alisanlarimizin karagam tohumlarini topraga kazandirmalari amaglanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu’nda belirtilen
sartlar cercevesinde secilmektedir.
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Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilen alti Giye ve Genel Miidir olmak lizere toplam yedi Giyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde 3 adet bagimsiz iye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda gérev almalari konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu (*)

Adi-Soyadi

Gorevi

GoOreve Baglama
Tarihi

Banka Disi
Gorev Yeri

Ahmet BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel
Mudar

27 Haziran 2014

Mustafa Ciineyd DUZYOL
(**)

Yénetim Kurulu
Uyesi,

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

(icraci olmayan (iye)

29 Nisan 2014

21 Temmuz 2014

T.C. Kalkinma Bakanhgi
Mistesari

Hakan TOKAC

Yonetim Kurulu
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Baskani,
Denetim Komitesi
Uyesi (icraci olmayan
bagimsiz tiye)

01 Mayis 2007

12 Kasim 2015

12 Kasim 2015

Hazine Mistesarlig
Dis Ekonomik iliskiler
Genel Muduri

Selim YESILBAS

Yénetim Kurulu
Uyesi,

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Baskan Vekili (icrac
olmayan uye)

29 Nisan 2014
30 Nisan 2014

Hazine Mustesarligi
Kamu Sermayeli Kurulus
ve isletmeler

Genel Muduri

Prof.Dr. Ahmet KESIK

Yénetim Kurulu
Uyesi,

Denetim Komitesi
Baskani,
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
(icraci olmayan
bagimsiz tiye)

15 Mayis 2012

30 Nisan 2014

22 Mayis 2014

Yildirim Beyazit
Universitesi
Ogretim Uyesi

Dr. Zeki CIFTCi

Yonetim Kurulu
Uyesi,

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Baskani,

Denetim Komitesi
Baskan Vekili
(icraci olmayan
bagimsiz Uye)

15 Mayis 2012

30 Nisan 2014

22 Mayis 2014

TRT Yonetim Kurulu
Uyesi

TRT Genel Mudir
Yardimcisi

KKTC Kalkinma Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi

(*) Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun yénetim kurulu béliimiinde yer verilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi olarak 02 Mart 2009 tarihinden itibaren gérev yapan Serif CELENK, 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmistir.

(**) Mustafa Clineyd DUZYOL, Anayasanin 82'nci ve 112'nci maddeleri geregi 22 Eyliil 2015 ve 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda
T.C. Kalkinma Bakani olarak gdrev yapmasi nedeni ile tiyelikten istifaen ayriimistir. Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligine, 30 Kasim
2015 tarihinde Turk Ticaret Kanunun 363'linci maddesi geregince; atama isleminin yapilacak ilk Genel Kurulun tasvibine
sunulmasi karari ile tekrar atanmis olup, Yonetim Kurulu’nun 24 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gbrevine tekrar secilmistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayil Kanun, Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa ve yilda asgari 24 defa Giye tam
sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi ve Kararlarin salt cogunlugun oybirligi ile alinacagi, cekimser oy kullanilamayacagi,
toplantilarda yapilan oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi belirtilmistir. Toplantilarda yapilan
mizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, farkh goérus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro Midirliigi tarafindan
yuratilmektedir. Banka’nin Yonetim Kurulu toplantilarina tyelerin fiilen katilimi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti giindemi ve tarihi Yonetim Kurulu Baskani, tarafindan belirlenmektedir.

2015 yilinda Banka Yonetim Kurulu 24 adet toplanti yapmistir. Kurul, 10 adedi ara karar olmak Uizere toplam 261 adet karar
almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Banka Yonetim Kurulu Gyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz tiyelerin bulunmasi zorunlulugu ve Yénetim Kurulu Gyelerinin
sayisi nedeniyle birden fazla komitede goérev almaktadir.

Denetim Komitesi

5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Banka
Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak {izere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2014 tarihli toplanti Karari ile segilmiglerdir. Denetim Komitesinin 22
Mayis 2014 tarih ve 7 sayili toplantisinda komitenin Baskanligina Prof. Dr. Ahmet KESIK, Baskan Vekilligine Dr. Zeki CIFTCI
secilmislerdir. Serif CELENK’in 25 Ekim 2015 tarihinde vefat etmesi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun 12 Kasim 2015 tarih ve 216
sayili Karari ile Denetim Komitesi Uyeligine Hakan TOKAC secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari cergevesinde yilritmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngérilmistir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biirosu Miidiirligi’nce yiriitiilmektedir. Komite, 2015 Yilinda 15 toplanti yapmis ve
72 adet karar almistir.

Baskan: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci olmayan bagimsiz liye)
Baskan Vekili: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz liye)
Uye: Hakan TOKAC (icraci olmayan bagimsiz tiye)

30 Nisan 2014-25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Serif CELENK Denetim Komitesi’'nde liye olarak gérev yapmistir.

53



Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige konulan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Banka’nin kurumsal
ydnetim politikasina iliskin esaslari belirlemeye yénelik calismalar yapmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu
konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak lizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007
tarih ve 185 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulu’nun 30 Nisan 2014 tarihinde gergeklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina icra gorevi
olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki CIFTCi ve Baskan Vekilligine icra gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Selim
YESILBAS segilmislerdir.

Komite’nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudurligi tarafindan yiratilmektedir. Komite, 2015 yili iginde 2
adet toplanti yapmis ve 2 adet karar almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesine yonelik calismalari devam etmektedir.

Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (icraci olmayan bagimsiz liye)
Baskan Vekili: Selim YESILBAS (icraci olmayan iiye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatirimci iliskileri B6Iiim Yéneticisi )

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim Tebligi" cercevesinde Aday Gésterme
Komitesi'nin goérevlerinin Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Ydonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk ahmini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir
Ucretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulunun, ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen
Ucretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmesi, licretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan tcretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan licretlendirme politikasi ve
uygulamalarinin risk yénetimi cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna
sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz (icretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin
Yénetim Kuruluna oneriler sunmak tzere, Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karart ile icrai gorevi
bulunmayan Yénetim Kurulu tyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitenin Banka iicret sistemine iliskin
hazirlamis oldugu 2015/01 sayili rapor Yonetim Kurulunun 28 Aralik 2015 tarih ve 2015-24-06/260 sayili karariyla kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Serif CELENK’in 25 Ekim 2015 tarihinde ki vefati sebebiyle, 12 Kasim 2015 tarih ve 215 sayili Yénetim
Kurulu Karari ile Ucretlendirme Komitesi Baskanlig’'na Hakan TOKAG, tyeligine Prof. Dr. Ahmet KESIK segilmislerdir. Komite,
2015 yilinda 1 adet toplanti yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak tzere 1 adet karar almistir.

Baskan: Hakan TOKAC (icraci olmayan bagimsiz iiye)

Uye: Prof. Dr. Ahmet KESIK (icraci olmayan bagimsiz (iye)
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanarak yurirlige
giren “Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde
surdirilmektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
blatinlugiuni gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan
bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yirirlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢c denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve esglidiimiini saglamakla” gorevli ve sorumlu kilmistir.

Banka Yénetim Kurulu’nca icrai gérevi bulunmayan (i¢ iye Denetim Komitesi {iyeliklerine segilmistir. i¢ Sistemler kapsaminda yer
alan i¢ Kontrol Miidiirligl, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izleme Miidiirligii Banka Yénetim Kurulu'nca onaylanmis
yonetmelikler dogrultusunda Yénetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagh olarak ¢alismaktadir.

Denetim Komitesi; i¢c Kontrol Midiirligii, Teftis Kurulu Baskanhgi ve Risk izleme Miidiirligii'niin, alti aylik dénemi kapsayan
faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglari rapor olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

i¢ Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim Komitesi'ne, Genel Midiire ve Teftis Kurulu
Baskanlgi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi, yilhk denetim faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ denetim planlari dogrultusunda
surdirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Baskanhgi Giger aylik periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet
sonuglariile ilgili raporlama yapmaktadir.

Bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Midiirligii tarafindan giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan
icsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk izleme Mudiirligi tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Bankanin maruz kaldigi risklere iliskin gesitli analizler
yer almaktadir.

Miidiirliik tarafindan hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu” vasitasiyla da sayisallastirilabilen riskler icin belirlenen ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine iliskin gergeklesmeler bulunmaktadir.

Miidiirliik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve
ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Miidiirliigii tarafindan hesaplanan Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz
ayindan itibaren Basel Il yaklasimi cercevesinde hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart
Rasyosu da anilan Midiirlik tarafindan hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2014 dénemine y6nelik olarak “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S. igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu” da Mart 2015’de Risk izleme Mudurliigi
tarafindan hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nca onaylanarak BDDK’ya génderilmistir.

55



Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen goérev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacginilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif
Yonetim Komitesi, Banka’nin déner degerleri ve genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi
istirak Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalari belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu dizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konular “Turkiye’nin kalkinmasi i¢in anonim sirket
statislindeki tesebbuslere karlilik ve verimlilik anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi
saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflari kalkinmaya dénik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek ve her tirli kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini
yapmak” olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayil karariyla kabul edilen misyon ve vizyonu Banka’nin internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik bitge ve is programi bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla uyumlu bir bigimde ve her bir amacin alt amaci
niteligindedir. Stratejik hedefler tatminkar, ortak, mantikh, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilimi saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldigi ve birimler/faaliyetler bazinda
dizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is programi ve butgesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar
Yonetim Kurulu'nun bilgisine, yillik is programi ve biitge ile yillik faaliyet raporlari ise Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.
Ayrica, alti aylk periyotlarla performans raporlari hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye ek olarak herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yéneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari kamuya her (i¢ ayda bir yapilan bagimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde Finansal Bilgiler adi altinda Mali
Raporlar béliminde agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey ydneticilere Personel Kredisi Yénetmeligi cercevesinde Banka personeline uygulanan
kosullar dahilinde personel kredisi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati ¢ergevesinde kullandirilan bu kredi disinda Banka’nin
Yénetim Kurulu Gyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, Gglnci bir kisi araciligiyla da olsa kullandirilmis kredi veya
baska bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

Bankanin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gore Banka personelinin licret ile diger mali ve sosyal haklari ile
s6zlesme esaslari; Genel Mudirin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi alindiktan sonra Devlet Personel Baskanliginin uygun
gorisl Gzerine Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica Banka personeline galistigl ginlerle orantili olarak Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik Gcret tutarinda ikramiye 6denir. Ancak, aylik licret, her tiirlii sosyal yardimlar, zam,
tazminat, 6denek veya diger adlar altinda yapilan bitin 6demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim
kurulu Gyeligi Gcreti harig) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulunca Banka igin tespit edilecek Gst siniri asamaz.
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ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI

2015 yili icerisinde Banka Esas So6zlesmesi’nde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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OZET YONETiIM KURULU RAPORU

Gelismekte olan Ulkelerin blylime performanslarinda izlenen yavaslama, Avrupa basta olmak lizere gelismis Ulkelerde
toparlanmanin beklenenden yavas olmasi, enerji basta olmak lizere emtia fiyatlarinda kaydilen azalis, iklim degisikligi,
Ortadogu’da devam eden ve blylyen jeopolitik riskler ile Aralik ayinda 10 yil aradan sonra faiz artiran Fed’in politikalari yila
damgasini vuran gelismeler olmustur. IMF’'ye gore, 2014 yilinda %3,4 bliyiime kaydeden diinya ekonomisi, 2015 yilinda %3,1,
2016 yilinda ise %3,4 blylme gosterecektir.

Tirkiye ekonomisi 2015 yilinda blylimesini stirdiirmstir. 2015 yilinin ilk ¢ceyreginde ise GSYH bir dnceki yilin ayni gceyregine gére
%2,5 artmis, ikinci geyrekte ise bu oran %3,8 olarak gerceklesmistir. Uglincii geyrekte ise biiyiime, beklentilerin iistiinde ve %4
olmustur. Boylece 2015 yilinin dokuz aylik déneminde, Tiirkiye ekonomisi %3,4’liik bir bliylime performansi saglamistir. Ocak
2016 ayinda revize edilen Orta Vadeli Programa (OVP) gore bliyiime oraninin 2015 yilinda %4, 2016 yilinda ise %4,5 olmasi
hedeflenmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 41. faaliyet yilini yeni basarilara imza atarak tamamlamistir. Faaliyete gectigimiz 1975 yilindan bu yana
Ulkemizin strdarilebilir blyimesine ve kalkinmasina kaynak aktaran Bankamiz, 2015 yilinda %22’lik bliylime kaydetmis; aktif
blyliklUgi 4.774,4 milyon TL'ye ulasmistir (2014 : 3.914,9 milyon TL). Bankamizin kaydettigi bu buyime orani, bankacilik
sektorliniin yil igin kaydettigi blylimenin Gstindedir.

Benzer bir basari kredilendirme faaliyetlerinde kaydedilmistir. Toplam kredi hacmimiz %24,4'luk artisla 3.912,9 milyon TL'ye
(2014: 3.145 milyon TL) yikselmistir. Memnuniyetle ifade etmek isteriz ki, kredi bliylimesinde kaydettigimiz bu glicli
performans, aktif bliylimesinin tizerinde gergeklesmis ve bunun sonucunda kredilerin aktif icindeki payi artarak Aralik 2015’de

%82,0 (2014: %80,3) olmus; sektor ve grup ortalamasinin lizerindeki seyrine devam etmistir.

Kullandirdigi kredileri agirlikh olarak yurtdisi kredilerle finanse eden Tirkiye Kalkinma Bankasi’'nca saglanan orta ve uzun vadeli
kaynaklarin degeri %25,1 oraninda artis gostermis ve 3.959,8 milyon TL'ye ulagmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin net kari bir dnceki yila oranla %33,7 artarak 62,7 milyon TL (2014: 46,9 milyon TL) olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinda Banka’nin 6zkaynak karlihgi %8,9 (2014: %7,3), aktif karlihgi ise %1,3 (2014: %1,2) oranina
ulasmistir.

2015 yilinda kredi hacminde kaydettigimiz artisin sonucunda kredi riskine maruz degerde yukselme meydana gelmistir. S6z
konusu artis yil igcinde gergeklesen 6zkaynak artisinin tizerinde oldugundan Bankamizin Sermaye Yeterlilik Rasyosu, 2014 Aralik
2015 itibariyle %17,8 (2014: %20,4) seviyesine gerilemistir.

2015 yilinda, Bankamiz sermayesinin 6denmemis kismini teskil eden 340 milyon TL’nin ddenmesi konusunda TC. Basbakanlk
Hazine Mustesarligi’'na basvuruda bulunulmustur.

2015 yilinin bir diger 6nemli gelismesi, tlkemizin 2023 vizyonu kapsaminda, Bankamizin 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasi ve Yonetim Kurulumuz tarafindan kabull olmustur.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda da Tirk ekonomisini her yoniyle desteklemeye; ihtiyag duyulan projelerde finansman
saglamanin yani sira kalkinma bilgi ve tecriibesini “danismanlik” ve “teknik yardim” seklinde tGlkemizde ve g¢evre cografyamizda

sunmaya devam edecektir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu olarak, destek, giiven ve tercihleri igin paydaglarimiza stikranlarimizi sunar; 6zverili
¢alismalariyla 2015 yili performansini tGreten ekibimize tesekkir ederiz.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile finansal raporlarini degerlendirmelerinize
sunariz.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu
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DENETIM KOMITESI’NiN iC KONTROL, i¢ DENETiM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ iSLEYiSiNE iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI
VE HESAP DONEMI iCINDEKi FAALIYETLERI

Bankamiz Denetim Komitesi, BDDK’'nin 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde
faaliyetlerini siirdirmektedir. i¢ Sistemler kapsaminda yer alan i¢ Kontrol Miidirligi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Risk izleme
Midirligi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olup, bu baghlik Bankamizda Denetim Komitesi eliyle ylratilmektedir.

2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile Yénetim Kurulu Uyeleri belirlendikten sonra Yénetim Kurulu Uyelerinden Bankada icrai
gorevi olmayan Prof. Dr. Ahmet KESIK, Dr. Zeki CIFTCi ve Serif CELENK Denetim Komitesi {iyeliklerine segilmislerdir. Denetim
Komitesi Uyesi Serif CELENK’in vefati lizerine bosalan Denetim komitesi tyeligine 12.11.2015 tarihli yonetim Kurulu Karari ile
Hakan TOKAC segilmistir. Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim Komitesi Baskani, Dr. Zeki CIFTCi Denetim Komitesi Baskan Yardimcisi,
Hakan TOKAC ise Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev paylasimi yapmis olup, 2015 faaliyet yilinda gorevlerini yiiriitmislerdir.

Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmeligin Denetim Komitesi Uyelerinin
Yetki ve Sorumluluklari bashkli 7. maddesinde; “Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin sonuglarini yonetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken énlemlere, yapilmasina ihtiyag
duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin glven icinde strdirilmesi bakimindan 6nemli gordigu diger hususlara iliskin
gorislere yer vermek” hiikmi bulunmaktadir. S6z konusu hilkme istinaden 2014 yili ikinci 6 aylik dénem ve 2015 yili birinci 6
aylik doneme ait Denetim Komitesi Raporlari 2015 faaliyet doneminde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu raporlarda
yer alan is ve islemlerin takip ve koordinasyonu i¢ Kontrol Miidiirligiince yapilmaktadir.

2015 yih faaliyet donemi icinde Denetim Komitesine bagh birimlerce gergeklestirilen faaliyetler izlenmis, sunulan rapor ve
oneriler degerlendirilmis olup, s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle asagida verilmistir.

i¢ Kontrol Miidiirliigii’'nce gerceklestirilen faaliyetler:
i¢ Kontrol Mudirligiiniin, 6zellikle finansal raporlarda yansimasi bulunan Midiirliiklerde yaptigi kontroller sonucunda hazirlamis
oldugu aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda gorusulerek degerlendirilmistir.

i¢ Kontrol Mudiirliigi, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda rastladigi hata veya noksanlari (varsa) ilgili birimlere derhal
bildirerek henuz finansal raporlar ¢gikmadan diizeltilmesini saglamakta, bir daha ayni hatanin tekrarlanmamasi icin ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli dnlemleri almaya ¢alismaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili Midurliikge her ay rapora baglanarak Denetim Komitesinin yani sira Genel Mudirlik Makami ve
Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. Miidiirliikkce Ocak - Aralik 2015 déneminde on iki adet “i¢ Kontrol Faaliyet Raporu”
dizenlenmistir.

Teftis Kurulu Bagkanligi’'nca gergeklestirilen faaliyetler:

Teftis Kurulu Baskanligi Bankanin tiim birimlerinin faaliyetlerini Bankacilik Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile i¢ mevzuat,
politika ve hedefler dogrultusunda yilritilmesine ve gelistiriimesine yonelik deger katmak amaciyla denetimler
gerceklestirmektedir. Denetimler risk odakli olarak; birim, siireg, bilgi sistemleri, destek hizmet kuruluslari, i¢ kontrol ve risk
yonetimi alanlarini icerecek bicimde hazirlanan yillik denetim plani kapsaminda yapilmaktadir.

Bankamiz Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilen gorevlere iliskin olarak (i¢ ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim
Komitesine sunulmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayini miiteakip BDDK’na génderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan 2015 yili icerisinde 10 adet Cevaph Teftis Raporu, 4 adet Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme

Kuruluslari Degerlendirme Raporu, Yonetim Beyanina Esas olmak tzere Bankacilik Suregleri ve Bilgi Sistemleri Raporu, Destek
Hizmet Kuruluslari Denetim Raporu, ISEDES Sistem Siiregleri ve Validasyon Raporu ve 1 adet inceleme Raporu diizenlenmistir.
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Sug gelirlerinin aklanmasinin ve teroriin finansmaninin 6nlenmesine yonelik mevzuat kapsamindaki uyum gorevi de Teftis Kurulu
Baskanliginca yurutilmektedir.

Risk izleme Miidiirliigii’nce gergeklestirilen faaliyetler:

Risk izleme MUdUirliigi tarafindan bankanin karsi karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler; giinliik bazda “Giinliik Rapor”, haftalik
bazda “Haftalik Rapor” aylik bazda “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi “ ve
“Risk Limitleri izleme Raporu” raporlari vasitasiyla izlenmektedir.

Gunlik Rapor icerisinde; Ozet Bilango, Kur Riski ve Faiz Orani Riskine iliskin analizler ile giinliik bazda izlenen limitlere iliskin
gerceklesmeler sunulmaktadir. Haftalik raporda ise makroekonomik riskin izlenmesi amaciyla yurtici ve yurtdisi makroekonomik
gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler yer almaktadir.

Aylik siklikta hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Turkiye Kalkinma Bankasi Risklilik Analizi“ raporunda ise;
likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz orani riski basliklari altinda risk analizlerine yer verilmektedir. S6z konusu raporda
ayrica, basta Sermaye Yeterliligi Rasyosu Formu olmak lzere BDDK’ya raporlanan risk raporlarinin 6zet bilgisi de yer almaktadir.
Yine aylik siklikla hazirlanan “Risk Limitleri izleme Raporu”nda, sayisallastirilabilen riskler igin belirlenen ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitleri kapsamindaki aylik gerceklesmeler sunulmaktadir. Risk izleme Miidiirligi tarafindan
hazirlanan aylik raporlar; Denetim Komitesinde gériisiilmesinin ardindan, Yonetim Kurulu, Aktif-Pasif Yonetim Komitesi, Ust
Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Midiirliigii tarafindan Mali isler Daire Baskanligi ile birlikte hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yili Temmuz ayindan itibaren Basel Il yaklasimina uygun olarak hazirlamakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir. Ayrica yasal raporlamalar kapsaminda Risk izleme Miidiirl(igii tarafindan Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu formu da hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bankalarin ig Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yénetmelik geregi, yillik olarak “Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES) Raporu” hazirlanmaktadir. Banka’nin 2014 dénemine yénelik olarak hazirlanan ISEDES Raporu, Mart 2015 tarihinde
Yonetim Kurulu’nca onaylanarak BDDK’ya gonderilmistir.

Dr. Zeki GIiFTCi Prof. Dr. Ahmet KESiK

Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskanvekili Bagkani
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RiSK YONETiMi POLITiKALARI

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen goérev, vizyon ve yapisina uygun
nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kacinilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde
belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk 6lclim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6l¢lide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin

olgimlemesinin yapilmasini saglar ve faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler icin BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik”in 38’inci maddesi cercevesinde
yazili limitler belirler. Sayisallastirilabilen risklerin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi saglanir.

Ayrica, risk 6lciim ve raporlama tekniklerinin elverdigi dlgtide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
olcimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Bankanin bu yondeki ¢abalari devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi misterisinin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yukimlalGgiini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayi Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK'nin yasal diizenlemeleri
ve sinirlamalari gergevesinde, en iyi uygulamalari da gézeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak
kredi riskinin yonetilmesini saglar.

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ve Basel Il kriterleri gergevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut
dizenlemelerde yer alan asgari sinirin Gzerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile uyumlu 6lgme, izleme, stres testi ile
senaryo analizi calismalarinin yiiriitiilmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile Ust Ynetime raporlanmasini saglar. Yeni iiriin
ve hizmetlerin kredi riski agisindan degerlendirilmesi esastir.

Banka, sadece kredi Urtnleriyle sinirli kalmaksizin, tim Griin ve faaliyetlerinin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini,
Ol¢lilmesini ve yonetilmesini saglar.

Kredi karar destek sistemlerinin Banka’'nin faaliyetlerinin yapisi, bliylkligi ve karmasikhigi ile uyumlu olup olmadigi hususu
Yonetim Kurulu tarafindan sirekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Kredi riski yonetiminde misteri veya firma bazindaki izlemelere ilave olarak izleme, toplam kredi portfoytiniin riskliligi ve
kompozisyonu bazinda da yapilir. Kredi riski sektor, vade, teminat, bélge, doviz cinsi, kredi tlri gibi parametreler bazinda
izlenmekte ve yonetilmektedir. Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoyiiniin cesitlendirilmesi esastir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin olarak,
riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin
Gzerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler icin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve
tespit yapilmaktadir. inceleme ve degerlendirmeler sonucunda gelistirilen dnerileri de iceren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir.
Banka’nin sorunlu kredi portféyiine yonelik bu uygulamasi sirdarilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve
hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine
esas tutari “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda Standart
Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.
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Kur Riski Yonetimi Politikasi
Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu
bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve ytkimliliklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Banka’nin kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, glincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan trendler dikkate alinarak
“Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gbzetilerek yasal sinirlar icinde tutulmasi
seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan doviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte
ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla

degerlendiriimeye calisiimaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika cercevesinde yonetilebilmesi icin gerektiginde riskten korunma (hedging) amagl olarak
vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif yonetimi cergcevesinde yapilabilecektir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagh olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim
egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Banka yonetiminin faiz orani riski yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize etmek
suretiyle faiz orani dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden korunmaktir. Bu temel ilke ¢ergevesinde faize duyarli varliklarin
yonetiminde portféy dagihminin optimizasyonu; durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri
dikkate alinarak saglanmaktadir.

Banka’da faiz orani riski ydnetiminde alinacak kararlarda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi
Likidite riski, Bankanin 6ngorulebilen ya da 6ngdrilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, glinliik operasyonlari ya da finansal
yaplyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Bankanin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirli yakimlilugun yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin
saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha 6ngériilebilir olmasi
yukumluliklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yukiamltliklerin cinsi, vade yapilari ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif Yonetim Komitesi kararlari
cercevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri dahilinde kalmasi saglanarak dizenli olarak takip
edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyle degerlendirilerek éngorilebilen veriler
Gzerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasinin alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite
ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli yikiamliliklerin karsilanma dizeyine iliskin aylik proforma nakit akimlari ve bilango durasyonu sirekli
izlenerek risk yaratan unsurlar nceden tespit edilmeye ¢alisilr.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi
Banka, BDDK’nin diizenlemeleri gcercevesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin
yonetilmesini saglar ve operasyonel risk yonetiminin tiim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir stire¢ oldugunu kabul eder. Banka
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personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin farkinda olmasi ve etkilerini
degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltilmasi ve/veya 6nlenmesine ydnelik gerekli tedbirleri almasi veya alinmasina yénelik
Oneriler gelistirmesi ile faaliyetlerini kontrol bilinci icerisinde yiritmesi esastir. Yeni {irlin ve hizmetler; personel, siireg, sistem ve
dis kaynakli operasyonel riskler acisindan degerlendirilir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢cikmadan dnce belirlenmesi, diizenli bir sekilde
raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna bagh olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip,
riskin gerceklesmesine engel olmak (izere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka’da belirlenen tliim is stireclerinin her bir
asamasi Uzerindeki kontrollerin yogunlastiriimasi, operasyonel riskin yénetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da ylkimlilik getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan
son 6demeden 6nce temerride disme riskini ifade eder. Banka, tezgahUsti tlrev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden
kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin sinirlandirilmasi igin, risk kapasitelerini de g6z 6niinde bulundurarak gerekli tedbirleri
alr.

Yogunlagma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlasma riski; kredilerin portfoy icinde belirli sektérler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi yogunlasmasindan
kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is siirecleri veya teknoloji
sistemlerinden kaynaklanan operasyonel kayiplara iliskin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve
kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlasma risklerini igerir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini g6z 6nliinde bulundurarak yuritiir. Yogunlasma riskinin arttiginin belirlenmesi
durumunda riskin kabul edilebilir duruma disurilmesi icin gerekli tedbirler alinir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Bankanin tim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri sureglerinde olusacak bir tehdidin, aksamanin ya da yanlig
uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol agmasi kaginilmazdir. Bilgi teknolojileri risk ydonetim
politikasinda, Banka’nin, Bilgi Teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (sistem, yazilim, veri glivenligi,
veri isleme, veri depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel risklerle ilgili olarak éncelikle risklerin tespit edilmesi ve
bunlarin giderilmesine yonelik olarak ¢éziim Uretilmesi ve/veya gerekli nlemlerin alinmasi ve bu slrecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme raporlari ile risklere yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve
bunlarin terminine iliskin bilgiler dikkate alinir. Bilgi teknolojileri risk degerlendirme raporlarindan hareketle; belirlenen risklere
yonelik olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve zamaninda yerine getirilip getirilmedigi degerlendirilerek Denetim Komitesi
kanaliyla Yénetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi saglanir.

Sermaye Gereksinimi i¢sel Degerlendirme ve Sermaye Yeterliligi Politikasi

Banka’da sermaye gereksinimi i¢gsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel esasi, maruz kalinan veya
kalabilecegi riskleri karsilamak icin yeterli gordigli sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin sirekli olarak
degerlendirilmesi ve idame ettirilmesine yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve slireglerin olusturulmasidir.

Banka’nin gergeklestirdigi faaliyetlerin karmasikhigina, niteligine gére risk profillerine uygun bir sermaye gereksinimi icsel
degerlendirme siirecine sahip olmasi ve risk profiline, faaliyet ortami ve stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri belirlemesi
esastir.

Banka’nin olgegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina bagli olarak i¢sel sermaye degerlendirme sireci tasarlanir ve i¢sel
sermaye degerlendirme sonuglari Banka Ust Yénetimi’ne raporlanir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme siirecinin
tasarlanmasi ve yiritilmesi risk yonetimi birimi tarafindan yerine getirilir ve Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na
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sunulur.

Sermaye planlamasinin ve yonetiminin genel risk yonetimi kilttrd ve yaklasiminin biitlinlesik bir parcasi haline getirilmesinden
Banka Ust Yonetimi sorumludur. Banka Ust Ydnetimi, sermaye planlamasi ve ydnetimi politikalarinin ve usullerinin Banka
geneline teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli yetki ve kaynaklar ile desteklenmesini saglar.

Banka’nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet ortaminda ya da sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme siirecinde kullanilan
varsayim ve yontemleri 6nemli 6lclide etkileyebilecek diger faktorlerde degisiklik olmasi halinde, sermaye gereksinimi icsel
degerlendirme siirecinde gerekli diizeltmeler yapilir. Banka’da i¢sel degerlendirme sirecinin asgari olarak sermaye yikimlGluga
hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski ve stratejik risk gibi tim 6nemli riskleri kapsamasi esastir.

Bu kapsamda; BDDK’nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin ig Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik”te yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet ortamiyla uyumlu i¢sel sermaye
hedeflerini belirlemek iizere ISEDES’i (igsel Sermaye Degerlendirme Siireci) tesis etmek ve uygulamakla sorumludur” hitkmii
geregi Banka biinyesinde ISEDES tesis edilmistir ve uygulanmaktadir. Banka biinyesinde tesis edilmis olan ISEDES, 2013 ve 2014
yillarina iliskin olarak hazirlanan ISEDES raporlarinda ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Bankamizin mali durumuna iliskin finansal veriler, Aralik 2014 ve Aralik 2015 dénemleri icin karsilastirmali olarak asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

. Degisim Degisim
(MILYON TL) Aralik 2014 Aralik 2015 (Deeg;er) e(ﬁ Z)
Toplam Aktifler 3.914,9 4.774,4 859,5 22,0
Toplam Aktifler (Milyon ABD dolari) 1.693,1 1.642,0 -51,1 -3,0
Krediler 3.145,0 3.912,9 767,9 24,4
Yabanci Kaynaklar 3.272,3 4.071,1 798,8 24,4
Ozkaynaklar 642,6 703,3 60,7 9,4
Serbest Sermaye (*) 477,2 539,7 62,5 13,1
Toplam Gelirler 188,3 220,8 32,5 17,3
Toplam Giderler 129,1 140,7 11,6 9,0
Vergi Karsilig 12,3 17,4 51 41,5
Kéar / Zarar 46,9 62,7 15,8 33,7
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu (%) 20,4 17,8 -2,6 -12,7

(*) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (istirakler + Bagh Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler (Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis Giderler)

Bankamiz aktif blyklGgi 2015 yilinda dnceki yilsonuna gore %22’lik artis ile 3.914,9 milyon TL'den 4.774,4 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni dénemde 2014 yilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %24,4'lik artisla 3.912,9 milyon TL'ye
yukselmistir. Kredi bliylime oraninin, aktif blyiime oraninin Gizerinde gerceklesmesine bagh olarak, Aralik 2014'de %80,3 olan

kredilerin aktif icindeki payi, Aralik 2015’de %82,0 diizeyine yukselmistir.

Kredi plasmanlari agirlikli olarak yurtdisi kaynaklarla finanse edilen Bankamizda kaynak yapisi icinde alinan kredilerin degeri, bu
donemde doviz kurlarinda gergeklesen yiikselisin de etkisi ile yillik %25,1 oraninda artis gostererek 3.959,8 milyon TL'ye ulasmis
ve toplam pasif icindeki pay1 %82,9'a yiikselmistir. Ozkaynaklarin pasif igcindeki payi ise %16,4 diizeyinden %14,7 seviyesine

gerilemistir.
2015 yilinda toplam gelirlerdeki artis orani toplam giderlerden fazla olmustur. Toplam gelirler %17,3 artis (32,5 milyon TL) ile
220,8 milyon TL olurken, toplam giderler ise %9,6 artisla (11,6 milyon TL) 140,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna bagh

olarak Bankamiz dénem net kari da, 6nceki yila gére %33,7 oraninda artis gostererek 62,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu, 2014 yilsonunda %20,4 iken; kredi hacmindeki artisa bagli olarak kredi riskine maruz degerdeki

yukselisin, gerceklesen 6zkaynak artisinin izerinde olmasi nedeniyle, Aralik 2015 itibariyle %17,8 seviyesine gerilemistir.

65



Aktiflerin Yapisi (%) Aralik 2014 Aralik 2015
Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve Ger¢ege Uygun Deger 00 00
Farki K/Z Yansitilan FV ! !
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 7,1 11,0
Para Piyasalari 7,2 0,7
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 1,9 3,4
Krediler 80,3 82,0
Takipteki Alacaklar (Net) 1,6 1,3
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 0,5 0,4
istirakler ve Baglh Ortaklklar 0,6 0,6
Duran Varliklar 1,8 1,3
Diger Aktifler 0,6 0,6
Toplam 100,0 100,0

2015 yilinda Bankamiz aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, kredilerin payindaki artisa karsin, likit aktiflerin payinda
azalma goérilmektedir. Bu durum, Bankamiz asli fonksiyonlarina uygun bir bicimde kredi hacmindeki artisin yani sira para

piyasalarindaki gelismelere bagli olarak menkul kiymetler portfoylinin dagihmindaki degisimlerle de ilgilidir.

Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2014 Aralik 2015

krediler 3.145,0 3.912,9
Takipteki Alacaklar (Brit) 109,0 107,5
Ayrilan Karsilik (-) 48,0 46,3
Takipteki Alacaklar (Net) 61,0 61,2
Aktif Kalitesi (%) Aralik 2014 Aralik 2015

Krediler/Toplam Aktifler 80,3 82,0
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Aktifler 1,6 1,3
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam Krediler 1,9 1,6
Takipteki Alacaklar Karsihgi/Takipteki Alacaklar 44,0 43,1
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Aktifler 2,8 2,3
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Krediler 3,4 2,7

Takipteki Alacaklar (briit) bakiyesi, 2014 yilsonundaki 109 milyon TL diizeyinden Aralik 2015’de 107,5 milyon TL

seviyesine gerilemistir. Kredilerdeki artisin da etkisi ile briit takip rasyosu 2014 yil sonundaki %3,4 seviyesinden, 2015 yil sonunda

%2,7’ye gerilemistir.
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Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2014 Aralik 2015
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 0,8 0,3
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 277,7 525,0
Para Piyasalari 283,1 35,0
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 72,3 164,5
Toplam 633,9 724,8

2014 yili sonunda 633,9 milyon TL olan Bankamiz likit aktifleri %14,3 oraninda artarak Aralik 2015'de 724,8 milyon TL seviyesinde

gerceklesmis, toplam aktif icindeki payi aktifteki blylme hizinin altinda kaldigindan %16,2’den %15,2’ye gerilemistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2014 Aralik 2015
Para Piyasalari 0,0 0,0
Alinan Krediler 80,8 82,9
Fonlar 0,4 0,3
Karsiliklar 1,6 1,6
Diger Pasifler 0,8 0,5
Ozkaynaklar 16,4 14,7
Dénem Kéri / Zarari 1,2 1,3
Toplam 100,0 100,0

Alinan kredilerdeki artisin, 6zkaynaklardaki artis hizinin tstlinde kalmasi nedeniyle 6zkaynaklarin pasif icerisindeki pay1 gecen
yilki %16,4 seviyesinden 2015 yilinda %14,7’ye gerilemistir. Bankanin yurtdisi agirlikl olarak aldigi kredilerin yillik blyiimesinin
%25,1 ile %22'lik aktif bliylimesinin Gistlinde kalmasi sonucunda, Aralik 2015 déneminde alinan kredilerin toplam pasif

icerisindeki payi, bir dnceki ayni donem seviyesi olan %80,8’den %82,9 diizeyine ylkselmistir.

Karin/Zararin Kaynaklari ( Milyon TL) Aralik 2014 Aralik 2015

Faiz Mariji 122,9 145,7
Kambiyo Mariji 2,2 2,6
Ucret ve Komisyon Mariji 8,1 10,0
Sermaye Piyasasi islemleri Mariji 0,0 2,8
Tirev Finansal islemler Mariji 0,0 0,0
Diger Gelirler Mariji -74,0 -81,0
Vergi Oncesi Kar 59,2 80,1
Vergi Karsiligi (-) 12,3 17,4
Net Kar (Zarar) 46,9 62,7

67



Gelirlerin / Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2014 Aralik 2015

Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 83,6 84,3
Kambiyo Gelirleri 4,2 6,7
Komisyon Gelirleri 4,6 4,8
Sermaye Piyasasi islemleri Gelirleri 0,0 1,3
Tirev Finansal islem Gelirleri 0,0 0,0
Diger Gelirler 7,6 2,9

Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 26,8 28,7
Kambiyo Giderleri 4,4 8,7
Komisyon Giderleri 0,4 0,5
Sermaye Piyasasi islemleri Giderleri 0,0 0,0
Tirev Finansal islem Giderleri 0,0 0,0
Diger Giderler 68,4 62,1

Faiz Gelirlerinin / Giderlerinin Yapisi (%) Aralik 2014 Aralik 2015
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 79,2 75,4
Bankalardan 3,4 5,9
Para Piyasasi islemlerinden 10,1 12,2
Menkul Degerlerden 7,3 5,7
Diger 0,0 0,8
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi islemlerine 0,6 0,0
Kullanilan Kredilere 98,1 99,8
Diger 1,3 0,2

Bankamizin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginin faiz marji oldugu goriilmektedir. Faiz marji gecen yila gére
%18,6 artisla 2015 yilinda 145,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Kambiyo marji 2,2 milyon TL'den 2,6 milyon TL’ye yiikselirken;
sermaye piyasas! islemler marji da 2,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Ucret ve komisyon marji gecen seneye gére 1,9 milyon TL

artarak 10 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, diger gelirler marji -74 milyon TL’den -81,0 milyon TL'ye diismistur.

Faiz gelirleri gegen yilin ayni donemine gore 28,7 milyon artisla 186,1 milyon TL'ye yikselmistir. Faiz gelirleri icerisinde kredilerin
payl %79,2’den %75,4’e gerilerken, bankalardan alinan faiz gelirlerinin payi %3,4’den %5,9’a ve para piyasas! islemlerinden
alinan faiz gelirlerinin pay1 %10,1’den 12,2’ye ylkselmistir. Faiz giderleri gecen yila gére 5,9 milyon TL artarak 40,4 milyon TL'ye
yukselmistir. Alinan kredilerdeki artisa bagh olarak kullanilan kredilerin faiz giderleri igerisindeki pay1 %98,1’den %99,8’e

ylkselmistir.
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Bankamiz donem net kari Aralik 2015 doneminde 6nceki yila gore %33,7 artarak 62,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
doénem karindaki artis oraninin toplam aktiflerdeki artis oraninin tstiinde kalmasinin etkisiyle aktif karlilig 2014 yilsonundaki
%1,2 seviyesinden 2015 yilsonunda %1,3’e yiikselmistir. Ozkaynak karlihgi ise, 6zkaynaklardaki %9,4’liik artisa karsin %33,7’lik

karhhk artisinin etkisi ile son bes yilin en yiiksek degeri olan %8,9’a ylikselmistir.
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BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Banka Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin Banka sermayesinde
hissedarligi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerine talepleri halinde, Banka’nin Personel Kredisi Yonetmeligi cercevesinde ve Banka
personeline uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati cercevesinde kullandirilan bu kredi
disinda, Banka Yoénetim Kurulu Uyelerinden veya yéneticilerinden herhangi birine ait, ticlincii bir kisi araciligiyla da olsa
kullandiriimis kredi veya baskaca bir borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.

DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI
Banka tarafindan, “Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yénetmelik” uyarinca, Bankamiz 5188 sayili Kanun kapsaminda Pusat ve Kuzey Riizgari Giivenlik Adi Ortakligi ve Metin Ozel

Guvenlik Vip Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. adli firmalardan 6zel glivenlik ve yénlendirme hizmeti ayrica, Turk

Telekom A.S.”den sunucu barindirma hizmeti almaktadir.
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KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yillik Faaliyet Raporlarina iliskin Yonetmelik” ve
“Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan 2015 yilinda degerlendirilmis ve 15 Ekim 2015
tarihinde teyit edilerek aciklanan kredi notlarinin Banka web sayfalarinda glincellenmesi saglanmistir.

2014 2015

YABANCI PARA

Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
GOriinlim Duragan Duragan
TURK LIRASI

Uzun Vadeli BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
GOriinlim Duragan Duragan
ULUSAL

Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
GOriinim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-
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2011-2015 DONEMI iCiN SECILMiS OZET FINANSAL BiLGILER VE GOSTERGE RASYOLAR

( Milyon TL) 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Aktifler 2.793,8 2.870,1 3.556,1 3.914,9 4.774,4
Likit Aktifler 815,7 488,6 659,9 633,9 724,8
Toplam Krediler 1.859,2 2.254,4 2.758,7 3.145,0 3.912,9
Takipteki Krediler (Net) 48,3 48,0 80,5 61,0 61,2
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.264,9 2.293,2 2.952,0 3.272,3 4.071,1
Odenmis Sermaye 160,0 160,0 160,0 160,0 160,0
Ozkaynaklar 528,9 576,9 604,1 642,6 703,3
Net Faiz Geliri 91,5 113,6 111,4 122,9 145,7
Net Kar 23,8 43,6 36,6 46,9 62,7
%

Toplam Krediler/ Toplam Aktifler 66,5 78,5 77,6 80,3 82,0
Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler (Briit) 49 4,2 4,5 3,4 2,7
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Pasifler 81,1 79,9 83,0 83,6 85,3
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 18,9 20,1 17,0 16,4 14,7
Aktif Karlihg 0,9 1,5 1,0 1,2 1,3
Ozkaynak Karliligi 4,5 7,6 6,1 7,3 8,9
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Y o6netim Kurulu’na

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir
gider kalemlerine iliskin tablo, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, finansal tablolarm 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve aciklamalart ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli
yanlighik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek amacryla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya
hile kaynakli “6nemli yanlishk™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmas1 ve gerce§e uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iligkin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yan1 sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorligiimiize gore, konsolide olmayan finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin 31 Aralik
2015 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarmi; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 402 nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Banka’nin
1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK’nin 402 nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Ankara, 10 Subat 2016

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Denetc¢i
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olugmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA’NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BiLGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetge Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Ahmet BUCUKOGLU Prof.Dr.Ahmet KESIiK Zeki CIFTCI
Yonetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Genel Miidiir Bagkam Baskan Vekili
Hakan TOKAC Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Sorumlu  Mali isler Daire Baskam
Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Adi Soyad/Unvani : Ozgiir Ozel / Mali Isler Miidiirii
Tel No 10312 -417 92 00 - 2506
Faks No 10312 -418 78 67
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi Iitibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

Banka’min kurulus tarihi, baglangic statiisii, amlan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihgesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankas1 A.S.” unvani ile kurulmustur.
Banka’nin statiisiinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hitkkmiinde Kararname ile bazi tadilatlar
yapilmustir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ger¢evesinde hizmet yelpazesindeki
gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
olarak degistirilmistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ile T.C.
Turizm Bankas1 A.S. ni tiim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak, sanayi sektdrii yaninda, turizm
sektoriindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankasi haline gelmistir.
12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile de Banka statiisiiniin baz1 maddeleri
degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler
yiirtirliikten kaldirilarak, Banka’min kurulusg ve faaliyet esaslar1 yeniden diizenlenmistir.

Banka’min sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL’dir. Bu sermayeye
gore ¢ikarilmis sermaye diizeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam
16 milyar adet hisseden olugsmaktadir) ortaklari ve bu ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki paylar1 asagida
gosterilmistir.

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis

Pay1 Oram Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine Miistesarlig1 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

Banka’min, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarimn varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin
aciklamalar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri :

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Ogrenim Bankacilik ve
Atanma Durumu Isletmecilik
Tarihi Dallarinda s
Tecriibesi
(Y1)
Ahmet BUCUKOGLU Y onetim Kurulu 27.06.2014 Lisans 33
Baskam

Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2014 | Yiiksek Lisans 22
Hakan TOKAC Yénetim Kurulu Uyesi 01.05.2007 | Yiiksek Lisans 22
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yénetim Kurulu Uyesi 30.11.2015 | Yiiksek Lisans 28
Zeki CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 30
Ahmet KESIK Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 Doktora 29
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I11- Banka’min, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve

yardimcilarimn varsa Banka’da sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin
aciklamalar (devam ediyor):

Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimecilari :

Bankacilik ve
Goreve isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda is
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU | Genel Miidiir /Tiim Birimler 27.06.2014 Lisans 32
Bahattin SEKKIN GMY/ Finansal Kur-Hazine
Is Uriin Planlama-Kredi iz. Ve | 22.08.2003 Lisans 33
Tah.- Istihbarat
Adnan YALCINCI GMY/ Mali Isler-Biitce-Krd. . .
Paz-Destek Hiz- istanbul Sube 14.10.2005 | Yiiksek Lisans 26
Zekai ISILDAR GMY/ Kredi Deg. I-11- Bilgi .
> Islem-Tekno iz—lg(ur.Ban. ’ 30.01.2009 Lisans 21
Irfan YASAR GMY/EKko. ve Sos.Ar. 16.12.2009 | Yiiksek Lisans 15

Teftis Kurulu Baskam :

Bankacilik ve
Goreve isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda is
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Y1l)
Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Baskan Vekili | 28.12.2015 Lisans 28

Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan kisminda sahip
olduklar1 pay bulunmamaktadir.

Banka’da nitelikli pay sahibi olan Kkisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar:
Banka’nin %99,08’i T.C. Hazine Miistesarlig1’na aittir.
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin faaliyet alani; Tiirkiye’nin
kalkinmasi i¢in “Anonim Sirket” statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik anlayis1 i¢inde kredi
vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak, yurti¢i ve yurtdisi tasarruflari
kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasmin gelismesine katkida bulunmak, yurtici,
yurtdist ve uluslararast ortak yatirimlar1 finanse etmek ve her tiirli kalkinma ve yatirnm bankaciligi
islevlerini yiiriitmektir.
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VI-

ViI-

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlarn geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhliklar ile tam konsolidasyona
veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu iic yonteme dahil
olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

Banka’nin bagli ortakligi olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagli ortakligi {izerindeki kontrol
gliciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iligskin
net yatirim tutari, Banka’nin ekli finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmigtir.
Banka, bagli ortaklig1 bulunmamasi sebebiyle, ilgili TMS ve TFRS hiikiimleri uyarinca konsolide finansal
tablo diizenlememektedir.

Banka ile bagh ortakhiklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri
6denmesinin dniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida agiklandigi tizere, Kalkinma Yatirnrm Menkul Degerler A.S. tasfiye siirecinde olup, 6zkaynak
transferinin tasfiye islemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.



IKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I- Bilango

1- Nazim hesaplar tablosu

I1l1-  Gelir tablosu

IV-  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu

VI-  Nakit akis tablosu

VII-  Kar Dagitim tablosu



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.$. KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
TP YP Toplam TP YP Toplam

1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 272 - 272 755 - 755
1. GERCECE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) ) - - - 1 - 1
21 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - - - 1 - 1
211 Devlet Borglanma Senetleri - - - 1 - 1
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3) 307.331 217.684 525.015 34.367 243.289 277.656
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 35.010 . 35.010 283.087 , 283.087
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
43 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 35.010 - 35.010 283.087 - 283.087
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 97.688 66.780 164.468 45.791 26.564 72.355
51 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037 8.037 - 8.037
52 Devlet Borglanma Senetleri 89.651 9.196 98.847 34.282 7.816 42.098
53 Diger Menkul Degerler - 57.584 57.584 3.472 18.748 22.220
VI KREDILER VE ALACAKLAR (5) 222.186 3.690.723 3.912.909 253.473 2.891.567 3.145.040
6.1 Krediler ve Alacaklar 160.986 3.690.723 3.851.709 192.451 2.891.567 3.084.018
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 160.986 3.690.723 3.851.709 192.451 2.891.567 3.084.018
6.2 Takipteki Krediler 107.471 - 107.471 109.033 - 109.033
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 46.271 - 46.271 48.011 - 48.011
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 20.532 - 20.532 20.476 - 20.476
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 20.532 - 20.532 20.476 - 20.476
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) ©) 9.453 16.879 26.332 8.415 13.161 21576
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 9.453 16.879 26.332 8.415 13.161 21.576
9.21 Mali Istirakler - 16.879 16.879 - 13.161 13.161
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 9.453 - 9.453 8.415 - 8.415
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 8) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
1121 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) 57 - 57 55 - 55
121 Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 57 - 57 55 - 55
123 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
LUIB RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirrm Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
XIv. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 61.494 - 61.494 68.513 - 68.513
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1.163 - 1.163 1.966 - 1.966
151 Serefiye - - - - - -
152 Diger 1.163 - 1.163 1.966 - 1.966
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 1.024 - 1.024 1.067 - 1.067
XVIl.  VERGI VARLIGI (15) 7.914 - 7.914 7.087 - 7.087
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varhg 7.914 - 7.914 7.087 - 7.087
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE (16) - - - - - -

iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
18.1 Satis Amagl - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere [liskin - - - - - -
XIX. DiGER AKTIiFLER aan 16.251 1.925 18.176 13.385 1.846 15.231

AKTIF TOPLAMI 780.375 3.993.991 4.774.366 738.438 3.176.427 3.914.865

[lisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARI DONEM ONCEKI DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2015) (31/12/2014)
TP YP Toplam TP YP Toplam

I. MEVDUAT o) B . B B B B
11 Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
12 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - - - - - -
1. ALINAN KREDILER 3) - 3.959.768 3.959.768 - 3.164.074 3.164.074
v PARA PiYASALARINA BORCLAR 226 - 226 232 - 232
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasma Borglar - - - - - -
4.3 Repo slemlerinden Saglanan Fonlar 226 - 226 232 - 232
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 14.512 89 14.601 17.184 71 17.255
6.1 Miistakriz Fonlart - - - - - -
6.2 Diger 14.512 89 14.601 17.184 71 17.255
VIL MUHTELIF BORCLAR 3.458 5.222 8.680 14.222 2.441 16.663
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 5.348 2.104 7.452 8.524 887 9.411
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR (N 73.949 - 73.949 61.846 - 61.846
121 Genel Karsiliklar 41.238 - 41.238 32.873 - 32.873
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
123 Caligan Haklar1 Karsihg 32.707 - 32.707 28.973 - 28.973
124 Sigorta Teknik Kargiliklar: (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar 4 - 4 - - -
X1, VERGI BORCU (8 6.435 - 6.435 2.785 - 2.785
13.1 Cari Vergi Borcu 6.435 - 6.435 2.785 - 2.785
132 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE (9)

iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
141 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDIiLER (10) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 703.326 (71) 703.255 642.627 (28) 642.599
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 208.513 (71) 208.442 210.554 (28) 210.526
16.2.1  Hisse Senedi fhrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart 56 (71) (15) 2.443 (28) 2.415
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere fliskin Duran Varliklarm Birikmis

Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 206.966 - 206.966 206.620 - 206.620
16.3 Kar Yedekleri 272.073 - 272.073 225.170 - 225.170
16.3.1  Yasal Yedekler 32.150 - 32.150 32.150 - 32.150
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 238.050 - 238.050 191.384 - 191.384
16.3.4  Diger Kér Yedekleri 1.873 - 1.873 1.636 - 1.636
16.4 Kar veya Zarar 62.740 - 62.740 46.903 - 46.903
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zarar - - - - - -
16.4.2  Donem Net Kar/ Zarari 62.740 - 62.740 46.903 - 46.903

PASIF TOPLAMI 807.254 3.967.112 4.774.366 747.420 3.167.445 3.914.865

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2015) (31/12/2014)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+111) 231.469 1.673.727 1.905.196 117.895 1.365.731 1.483.626
I GARANTI ve KEFALETLER (1), (3) 38 86.660 86.698 40 9.105 9.145
1.1 Teminat Mektuplari 38 - 38 40 - 40
1.1.1. Devlet fhale Kanunu Kapsamma Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1.1.3. Diger Teminat Mektuplart 38 - 38 40 - 40
12 Banka Kredileri - - - - - -
121, ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13. Akreditifler - 86.660 86.660 - 9.105 9.105
1.3.1. Belgeli Akreditifler - 86.660 86.660 - 9.105 9.105
13.2. Diger Akreditifler - - - - - -
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15. Cirolar - - - - - -
15.1. T.C. Merkez Bankasma Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1), (3) 231.431 1.587.067 1.818.498 117.855 1.356.626 1.474.481
2.1. Cayilamaz Taahhiitler - 12.215 12.215 - 12.226 12.226
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.13. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - 12.215 12.215 - 12.226 12.226
2.14. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.15. Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7. Cekler igin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8. fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
2.1.10. Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
2.2 Cayilabilir Taahhiitler 231.431 1.574.852 1.806.283 117.855 1.344.400 1.462.255
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 231.431 1.574.852 1.806.283 117.855 1.344.400 1.462.255
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR ) - - - - - -
3.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagh islemler - - - - - -
321 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri - - - - - -
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
322 Para ve Faiz Swap slemleri - - - - - -
3221 Swap Para Alim islemleri - - - - - -
32.2.2 Swap Para Satim Islemleri - - - - - -
3223 Swap Faiz Alm Islemleri - - - - - -
3.2.2.4  Swap Faiz Satim [slemleri - - - - - -
3.23 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.1 Para Alm Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
3.24 Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.25.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.205.583 14.722.536 15.928.119 1.448.714 10.707.341 12.156.055
V. EMANET KIYMETLER 3.015 633 3.648 1.020 306 1.326
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar - - - - - -
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 3.015 - 3.015 1.020 - 1.020
43. Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4, Tahsile Alian Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracma Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 633 633 - 306 306
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 1.201.005 14.721.712 15.922.717 1.444.574 10.705.684 12.150.258
5.1. Menkul Kiymetler - -
5.2. Teminat Senetleri 87.935 2.371.201 2.459.136 128.254 2.149.812 2.278.066
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
55. Gayrimenkul 577.250 8.793.239 9.370.489 732.026 5.564.768 6.296.794
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 162.369 2.668.626 2.830.995 188.259 2.128.474 2.316.733
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 373.451 888.646 1.262.097 396.035 862.630 1.258.665
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.563 191 1.754 3.120 1.351 4471

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.437.052 16.396.263 17.833.315 1.566.609 12.073.072 13.639.681

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLiDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN | BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$ GECMi$
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2015-31/12/2015)

(01/01/2014-31/12/2014)

19.3

211
212
XXIL.

XX,

FAIZ GELIRLERI @)
Kredilerden Alinan Faizler

Zorunlu Kargiliklardan Aliman Faizler

Bankalardan Alinan Faizler

Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler

Menkul Degerlerden Aliman Faizler

Alm Satim Amagh Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Sif.FV
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan

Finansal Kiralama Gelirleri

Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI )
Mevduata Verilen Faizler

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler

ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - IT) 12)
NET UCRET VE KOMISYON GELiRLERI/GIDERLERI
Alnan Ucret ve Komisyonlar

Gayri Nakdi Kredilerden

Diger

Verilen Ucret ve Komisyonlar (12)
Gayri Nakdi Kredilere

Diger

TEMETTU GELiRLERI 3)
TICARI KAR / ZARAR (Net) (4)

Sermaye Piyasasi [slemleri Kari/Zarart
Tiirev Finansal {slemlerden Kar/Zarar
Kambiyo Islemleri Kary/Zarari

DIGER FAALIYET GELiRLERI (5)
FAALIYET GELiRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (III+1V+V+VI+VII)

KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) ®)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () ©)
Cari Vergi Karsiligt
Ertelenmis Vergi Karsiligt
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) (10)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Karlari
Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-)

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) ®)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) )
Cari Vergi Karsiligt

Ertelenmis Vergi Karsiligt

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)

NET DONEM KARI/ZARARI (XVII1+XXI1)

Hisse Basina Kar / Zarar

186.125
140.246
11.023
22.754
10.635

8.855
1.780

1.467
40.445

40.341
22

82
145.680

80.081

(17.341)

(17.647)
306
62.740

62.740

0,00392

157.397
124.666
5.327
15.884
11.520
23
9.267
2.230

34.540
33.866
210
464
122,857

2.188

3

2.185
14.316
147.576
15.671
72.726
59.179

59.179
(12.276)
(12.512)

236

46.903

46.903

0,00293

lisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANK ASI A.§. KONSOLIDE OLMAYAN OZK AYNAK LARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR-GIDER
'KALEMLERINE iLiKiN TABLO

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLER{

BIN TORK LiRASI

CARi DONEM
(01/01/2015-31/12/2015)

ONCEKi DONEM
(01/01/2014-31/12/2014)

1. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN
IL. MADD] DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI

V. NAKIT AKI§ RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIK LARA ILi§KiN

'K AR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin K 1sm1)

VI YURTDISINDAK i NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA ILI§KINK AR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Dejisikliklerinin Etkin K 1smr)

VIL MUHASEBE POLITIK ASINDA YAPILAN DEGISIK LIKLER iLE HATALARIN

[DUZELTILMESININ ETK iSi

VIIL TMS UYARINCA OZK AYNAK LARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR

GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMI§ VERGI

X. DOGRUDAN OZK AYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+1I+...+IX)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Simflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3.Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim

11.4.Diger

X11. DONEME ILiSKIN MUHASEBELESTIR{LEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XT)

(3.038)

433

521
(2.084)
62.740

62.740
60.656

184

253
(88)
349

46.903

46.903
47.252

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarn tamamlayici pargalaridir.
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'TURKIYE KALKINMA BANKASI A.§. KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGI$iM TABLOSU

Bagumsiz Denetimden Gegmis

BiN TURK LiRASI

Dipnot
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER

Odenmis
Sermaye

Farki (*)

Hisse Senedi
ihrag Primleri

Hisse Senedi
iptal Kérlan

Yasal Yedek
Akgeler

Olaganiis tii
Yedek Akge

Diger
Yedekler (%)

Donem Net
Kén / (Zaran)

Degerleme Farki

Maddi ve Maddi OIm.
Duran Varlik YDF

Ortakiklardan Bedelsiz
Hisse Senetleri

Satis A/Durdurulan F.

iliskin Dur. V. Bir. Deg. F.

Ozkaynak

ONCEKi DONEM
(01/01/2014-31/12/2014)
1. Dinem Basi Bakiyesi
1. TMS 8 Uyaninca Yapilan Diizeltmeler
2.1.Hatalarm Diizeltimesinin Etkisi
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi
111. Yeni Bakive (I + 11)

Dnem iindeki Degisimler
1V. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis

V. Menkul Degierler Degerleme Farklan

VIRiskten Korunma Fonlan (Etkin kisim)

6.1.Nakit Aks Riskinden Korunma Amach

6.2.Yurtdisindaki Net Yatim Riskinden Korunma Amach

VIL Maddi Duran Varliklar Yeniden Deerleme Farklan

VIILMaddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS
X. Kur Farklan

XL Varliklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Degisiklik

XIL Varliklarin Yeniden Smiflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik
XIIL istirak O ] i ikliklerin Banka O gina Etkisi
XIV. Sermaye Artinmi

14.1. Nakden

142 i¢ Kaynaklardan

XV. Hisse Senedi ihract

XVI. Hisse Senedi iptal Kirlan

XVIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

XVL Diger

XIX. Dénem Net Kin veya Zaran

XX. Kir Dagitumi

20.1.Dagtilan Temettii

20.2.Yedeklere Aktarian Tutarlar

203 Diger

Donem Sonu Bakivesi (111+1V+V-+.. +XVIH+XIX+XX)

160.000

160.000

160.000

206.418

206.418

206.620

1.491

1.491

32.075

163.588

163.588

191.384

1636

1636

46.903

2415

604.097

604.097

46.903
(8.750)
(8.750)

642.599

CARi DONEM
(01/01/2015-31/12/2015)
1. Onceki Donem Sonu Bakivesi

Dnem icindeki Degisimler
11 Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis

111 Menkul Degerler Degerleme Farklan

1V. Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisum)

4.1.Nakit Akss Riskinden Korunma Amach

4.2 Yurtdismdaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VL. Maddi Olmavan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VIL Istirakler. Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS
VIIL Kur Farklan

IX. Varhiklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Degisiklik

X. Varliklarn Yeniden Siflandinmasindan Kaynaklanan Degisiklik
XL istirak O ] i Degisikliklerin Banka O gna Etkisi
XIL Sermave Artirimt

12.1.Nakden

12.2.ic Kavnaklardan

XIII Hisse Senedi ihrac Primi

XIV. Hisse Senedi iptal Karlan

XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

XVL Diger (*)

XVIL Dénem Net Kan veya Zaran

XVIIL Kir Dagitum

18.1.Dadtlan Temettii

18.2.Yedeklere Aktarian Tutarlar

18.3.Dier

Donem Sonu Bakivesi (1+11+111+...+XVI+XVI XV

160.000

160.000

206.620

206.966

1.491

1.491

32.150

32.150

191.384

238.050

66

66

1636

62.740

(2.430)

(15)

642.599

(2.430)

703.255

(%) Dineme lliskin aktiierval (kavioVkazane tutanni ifade etmektedir. llaii tutar bilancoda *Dider Sermave Yedekler” icerisine dahil ediimistir. Bu tutar icerisinde 892 Bin TL tutarinda ertelenmis verai sonras aktierval kavio/kazanc bulunmaktad.

(+*) Net dbnem kaninin ertelenmis verai aeliri kavnakli daditlamavan kismindan olusmaktad.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamiayici parcalarid.




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

BIN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN | BAGIMSIZ DENETIMDEN
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU GECMIS GECMiS
CARI DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot (01/01/2015-31/12/2015) (01/01/2014-31/12/2014)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) (1) 73.195 42511
1.1.1.Alinan Faizler(+) 178.351 160.198
1.1.2.0denen Faizler(-) (38.841) (31.495)
1.1.3.Alinan Temettiiler(+) 289 109
1.1.4.Alman Ucret ve Komisyonlar(+) 10.655 8.591
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar(+) 2.027 6.691
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 129.200 20.534
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler(-) (54.905) (53.077)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (15.636) (13.640)
1.1.9.Diger(+/-) () (137.945) (55.400)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1) (17.650) (96.706)
1.2.1.Alm Satim Amagh Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis(+/-) 1 1.039
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV'larda Net (Artis) Azals (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalig(+/-) - -
1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalg(+/-) (213.286) (336.751)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) (2.955) (21)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azahs)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)(+/-) 211.379 450.853
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalis)(+/-) (1) (12.789) (211.826)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit (1) 55.545 (54.195)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKiT AKIMLARI
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit (82.797) 168.801
2.1.iktisap Edilen stirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (3.160) (2.845)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) - -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (1.800) (3.738)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 5.001 10.525
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(-) (127.085) (45.401)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varlklar(+) 44.399 202.299
2.7.Satin Alinan Yatirim Amagh Menkul Degerler(-) ®) ®)
2.8.Satilan Yatirim Amagl Menkul Degerler(+) 40 9.068
2.9.Diger (+/-) (184) (1.104)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI - -
IIL. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / (Kullandirilan) Net Nakit 1) - (8.750)
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) - -
3.3.1hrag Edilen Sermaye Araglari(+) -
3.4.Temettil Odemeleri(-) 1) - (8.750)
3.5.Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler(-) - -
3.6.Diger(+/-) - -
IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi(+/-) (1) 25.890 18.603
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis(I+1I+I1I+1V) 3) (1.362) 124.459
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(+) (2) 561.356 436.897
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar(V+VI) (3) 559.994 561.356

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. BiN TURK LiRASI

N = BAGIMSIZ BAGIMSIZ

KAR DAGITIM TABL ! . ! .
G Osu DENETIMDEN GECMiS DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2015) (31/12/2014)

LDONEM KARININ DAGITIMI
1.1.DONEM KARI 80.081 59.179
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-) 17.341 12.276
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 17.647 12.512
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (306) (236)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 62.740 46.903
1.3.GECMi$ DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 62.740 46.903

1.6.ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - B
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4.Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - B
1.7.PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.0RTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-) - -
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - B
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4.Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - B
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11.STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER - 46.903
1.13.DIGER YEDEKLER - -
1.14.0ZEL FONLAR - -

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2.iKINCIi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3.0RTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine B B
2.3.3.Katiima intifa Senetlerine B B
2.3.4.Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5.Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine B B
2.4.PERSONELE PAY (-) - -
2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

I11. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
3.3.IMTiYAZLI HiSSE SENEDIi SAHIPLERINE - -
3.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
4.3.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -

(*) Kar dagitim Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Cari dénem finansal tablolarmin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapiimamustir.

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi Itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar, Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara ve 5411
Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmeliklerden “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelge
hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tiirk parasi (“TP”) olarak, Bankacilik
Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuati’na uygun olarak tutmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarm hazirlanmasina iligkin izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslar1
Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmustir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve ylkiimliiliikler disinda, tarihi
maliyet esas1 baz almarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin timii 31 Aralik 2014 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢cmis bakiyeler ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek {izere, Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolar1 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmas1 agisindan karsilastirmalt bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk
Lirasi olarak ifade edilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplar1 agirlikli olarak, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin 6nemli bir boliimii T.C. Hazine
Miistesarligr aracihigr ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi
kuruluglardan saglanan kaynaklar ve biitce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ercevesinde
kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli sektorlere plase
edilmek ftizere T.C. Hazine Miistesarligi tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini
tstlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’nin yamisira, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi,
Japonya Uluslararas1 Isbirligi Bankas1 ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle, borglanma
kosullaria uygun kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya
caligilmaktadir. Tagman kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak 6lgiilmekte ve izlenmekte,
piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler alinarak, bilango yonetimi belirlenen risk
limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini sinirlandirmak amaciyla, spekiilatif olmayan bir déviz pozisyon riski yonetimi
politikasi izlenilmektedir. Bu amagla bilanco igi ve dig1 varliklarin para cinsleri itibariyla dagiliminin
belirlenmesinde doviz yonetimi politikasi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi miisterilerinin
beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler géz Oniine alinarak yiiksek getirili ve diisiik riskli
varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango
biiyiikliiklerine iliskin temel makro hedefler biitgeleme ¢alismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu
¢er¢evede hazirlanan is programlari ile uyumlu olarak islemler yiiriitiilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka’nin ge¢mis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen islem ve kontrol limitleri
esas alinmaktadir. Bu yolla limit asimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanc1 para iglemlerin yiiriitiilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a. Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler donem sonunda gecerli olan Banka doviz alig
kurlarindan Tiirk Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo kar1 veya zarar1 olarak
kayitlara yansitilmustir.

b. Bilanco tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yonetim politikasinin temel esaslari: Yasal yiikiimliiliikler arasinda yer alan Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun c¢izdigi temel smirlar gercevesinde hazirlanan
modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur
ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve alinan kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon
dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para iglemler, islem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tiir islemlerden
kaynaklanan kar / zararlar ait olduklar1 donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI-

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin tirev islemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplart ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugsmaktadir. Banka’nin ana sézlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan tiirev
tiriinleri bulunmamaktadir. Tiirev finansal araglar, sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit
altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki
raporlama donemlerinde gergege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin
negatif ya da pozitif olmasina gore s6z konusu farklar bilangoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardr” (“TMS 39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yiikimliliigiin
gelecekteki nakit akimlariin bugiinkii net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasma gore
muhasebelestirilir.

Faiz i¢eren bir menkul kiymetin ediniminden 6nce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda;
sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonrasi donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi
esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri igerisinde gosterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger
alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlar1 iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil
edilmedikg¢e gelir yazilmamaktadir.

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar:

Kredilerden alinan iicret ve komisyonlarin kredinin faiz oram ile iligkilendirilemeyen kisimlar1 ve
bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler i¢in 6denen
iicret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak degerlendirilmediginde 6dendigi tarihte gider
kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri digindaki diger biitiin komisyon ve iicret gelir ve giderleri,
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte, sézlesmeler yoluyla saglanan ya da iiciincii bir gergek
veya tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil
edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Finansal varhklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarii meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya c¢ikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine
sahiptir.

Banka finansal varliklarmi “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar” olarak siniflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim iglemleri “teslim
tarihine” gore muhasebelestirilmektedir. Finansal varliklarin siniflandirilma sekli varliklarin Banka
yOnetimi tarafindan satin alma amaglar1 dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlagtirilmaktadir.
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VI-

Finansal varhklara iligkin aciklamalar (devam ediyor):
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amagli finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla
edinilmis kisa vadede kar amaci giidiilen menkul degerlerdir.

Alim satim amagcl finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini
miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem
goren menkul kiymetler igin gercege uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama
takas fiyatlar1 kullanilarak bulunur.

Alim satim amagh finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar
hesaplarma yansitilmaktadir. Alim satim amagh finansal varliklarm elde tutulmasi esnasinda elde etme
maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gercege uygun
degerinin iskonto edilmis degerinin {izerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi
Islemleri Karlar” hesabinda, gercege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmas1 halinde ise
aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlar1” hesabina kaydedilmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amagli olarak edinilmeyen,
ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde
smiflandirilan finansal varliklari i¢ermektedir. Banka’nin “Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar” altinda smiflandirdigi finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak smiflandirilanlar disinda kalan tiirev olmayan
finansal varliklardir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti
ile muhasebelestirilmektedir. Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin degerlemesi
gercege uygun degeri iizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler
icin gercege uygun degerler bilanco tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar1 kullanilarak
bulunur. Gergcege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve i¢ verim yOntemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir.
Gergege uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalis karsilig1 olarak
muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar i¢inde yer alan sabit ve degisken faizli menkul
kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri
arasindaki  farki  gostermekte olup menkul degerlerden alman faiz  gelirleri iginde
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto
edilmis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
0zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklar1” hesabi altinda gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger
artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azaliglar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir
nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutari
iizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem
gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye
yansitilmaktadir.
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VI-

VIl-

Finansal varhiklara iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Krediler ve Alacaklar (devami):
Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakl krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, agilig tarihindeki kurdan Tirk Lirasi’na ¢evrilerek Tiirk Parasi hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur lizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-
gider hesaplarna yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig olan ve en son 14 Subat 2015 tarih ve 29267 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan yonetmelik
ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y©6netmelik”te yer alan esaslar cercevesinde
smiflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler igin, teminatlarm dikkate
alinma oranlar1 uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar1 takip risk bakiyesinden diisiilmekte, kalan
tutar igin en az yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak iizere &zel karsilik ayrilmaktadir. Ozel
karsiliklar “820 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri — 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi”na
aktarilmaktadir. Ayni yil iginde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gegmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan boliimii ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina
aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Stipheli
Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler”
hesaplarma intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege
uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi i¢cin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile
sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
ve satilmaya hazir olarak smiflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalis1 i¢in ayrilan karsilik
diistilerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti
ile muhasebelestirilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmig olan faizler, faiz geliri
olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan; ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilango doéneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigline
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diisiikliigl tutarini tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akiglarinin etkin faiz orami ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarinin veya varsa gercege uygun degerine gére muhasebelestirilen
tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger diisiikligline
ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradig deger diistikliigii i¢in karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik
gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.
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VIl-

VIlI-

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (devam):

Alim satim amagli finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili donemde gelir tablosu hesaplari ile
iligkilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalic1 deger diisiisii olmas1 durumunda, ilgili Tiirkiye Muhasebe
Standardi hiikiimleri ¢ergevesinde, “Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri” hesabinin borcuna
kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger diisiikliigii zarar1 meydana gelmesi durumunda, ilgili
zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akiglarmin finansal varligi orijinal faiz oram iizerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak ol¢iilmekte, s6z konusu fark
tutarmin zarar olarak muhasebelestirilmesi yoluyla da varligin defter degeri azaltilmaktadir. Miiteakip
donemlerde, deger diisiikliigli tutarimin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan
deger diistikliigii zarar1 iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyii izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iliskin siiphelerin goriilmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve diger
teblig ve genelgeler dogrultusunda smiflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi
krediler i¢in, teminatlarin dikkate alinma oranlar1 uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk
bakiyesinden diisiilmekte, kalan tutar i¢in yonetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel karsilik
ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar disinda, Banka ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde kredi ve diger
alacaklar i¢in genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline
sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 iizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi,
veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar1 tizerinden gosterilmektedir.

Satis ve geri alis anlasmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalar1 cergevesinde satilan menkul krymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani’na
uygun olarak bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagsmasi ¢ergevesinde miisterilere
satilan devlet tahvili ve hazine bonolar1 ilgili menkul deger hesaplar1 altinda “Repoya Konu Edilenler”
olarak smiflandirilmakta ve Banka portfoyiinde tutulus amaglaria gore rayi¢ degerleri veya i¢ verim
oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayr1 bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri i¢in reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidi ile alinmis menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana
kalemi altinda ayr1 bir kalem olarak gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borc¢lar hakkinda agiklamalar:

Satis amacgl elde tutulan varlik olarak smiflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubu) defter degeri ile satig maliyeti diislilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile 6l¢iiliir. S6z
konusu varliklar {izerinden amortisman ayirma iglemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak
sunulur. Bir varligin satig amagh bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) bu tiir varliklarin satiginda sik¢a rastlanan ve aligilmig kosullar gercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmas1 ve satis olasiligimn yiiksek olmas1 gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi
icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarm tespiti
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir.
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X-

Xl-

XIl-

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borc¢lar hakkinda agiklamalar (devam):

Ayrica varlik, ger¢ege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli
olay veya kosullar satis igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igsletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amacli elde tutulan varlik olarak
siiflandirilmaya devam edilir. Banka’nin satig amacli elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
Bilango tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli lizerinden
yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alinmalarim izleyen donemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarmin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari
iizerinden finansal tablolarda gésterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali 6miirlerine gore %33,33 olarak belirlenen
amortisman orani ile dogrusal amortisman yontemi kullamlarak itfa edilmektedir. Varligin faydali
Omriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve
varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlar ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar
ilgili bilgisayar yazilimlarinin orijinal igerigini ve yararli omiirlerini artirmaya ydnelik ise s6z konusu
yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin
kalan yararli omrii boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden yapilmakta ve
ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde olmasi durumunda herhangi bir yeniden degerleme
islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda alinmalarmi izleyen donemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiillmesinden sonra kalan
tutarlar1 {izerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan maddi duran varliklarin1 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilancosunda gostermis, izleyen donemlerde
edindigi maddi duran varliklarmi ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satig hasilati ile net defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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XI1-

XI11-

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan
olusmaktadir.Maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi igin
verilen taahhiitler ya da bunlar tizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasim sinirlayan bir husus mevcut
degildir.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmig olan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Tasmmazlari ile {1gili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Bagbakanlik Genelgesi”
hiikiimleri geregince, Kamu kurum ve kuruluslar1 (Belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin
yiizde ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketlerin, kendi miilkiyetlerinde veya
tasarruflarinda bulunan taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya
bunlarin girketlerine, gercek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tiirlii tasarrufa
yonelik iglemleri i¢in Bagbakanliktan izin alinacaktir. Banka taginmazlari ile ilgili olarak s6z konusu
genelge kapsaminda belirtilen tiim islemler Bagbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi
duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimi i¢in verilen taahhiitler ya da
bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali dmiir esasma gore amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari donemde onemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup,
alacaklarindan dolayr edindigi maddi duran varliklar, finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmekte, bu varliklar hi¢bir sekil ve suretle

degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiraci durumunda olan Banka kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlarmdan (TMS 17) “Kiralama Islemleri’ni
benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik iglemlerinde kullanilmayan
varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar
kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin 4 adet gayrimenkulii faaliyet kiralama s6zlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkullerin 2’si bilangoda yatirim amach gayrimenkuller adi altinda siniflandirilmaktadir. Yatirim
amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutarlar ile gosterilmektedirler.

Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirnm amagli
gayrimenkuliin herhangi bir kismin1 degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagli
gayrimenkullere yapilan glinliik bakimlar dahil degildir. Yatirim amagh gayrimenkullerin amortismanmda
dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirim amacgh gayrimenkullerin amortisman siiresi 50
yildir. Banka’nin alacaklarindan dolayr elde edindigi, faaliyet kiralamasi kapsamindaki 1 adet
gayrimenkul ise 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarm Krymetli
Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolay1r Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hiikiimlerine uygun olarak
muhasebelestirilmekte ve Banka tarafindan diizenli araliklarla satisa ¢ikarilmaktadir.
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XIV- Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

XV-

Banka, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin (hukuki veya zimni) bulunmasi,
yikiimliliigiin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmalarinin
muhtemel olmas1 ve yilikiimliilik tutarmmn giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda
karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar igin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali biinyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar igin bu verilere dayamlarak, aksi
durumda olanlar i¢in ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

Cahsanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarma iliskin yiikiimliiliikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (TMS 19) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmistir.

Banka ¢alisanlarmin tiyesi bulunduklar1 sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin {iyesi
bulundugu Kalkinma Bankast A.S. Personeli Yardimlagsma ve Ek Sosyal Giivenlik Vakfi ile ilgili olarak
Banka’nin herhangi bir yiikiimliliigii bulunmadigi igin ekli konsolide olmayan finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Tirk yasalar1 ve sendika soézlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Personelin, Banka’daki caligma statiisii ve bagli oldugu sosyal giivenlik
kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru statiisiinde ¢alistiklar: siire i¢in emekli ikramiyesi,
is¢i statiisiinde ¢alistiklar1 donem igin ayrildiklar tarihteki maasi esas almarak (kidem tazminati tavanini
asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarindan dogabilecek toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yil1
icin olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu
nedenle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. Ilgili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5 enflasyon ve %10,05 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,81
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2014: %3,67). istege
bagli isten ayrilma oranlar1 da 0-15 y1l calisanlar i¢in %13, 16 ve iizeri y1l ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate
alinmigtir Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir ya da kararname sonucu revize edilmekte olup, Banka’nin
kidem tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden gecerli olan 4.092,53 TL tavan
tutar1 dikkate almmustir (1 Ocak 2015: 3.541,37 Bin TL).

Hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda
“Sermaye Yedekleri” icerisinde muhasebelestirilmistir.
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XVI- Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda
%20 orani dikkate almmaktadir. ilgili kanun geregi iicer aylik donemler itibarryla Gelir Vergisi
Kanunu’nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraminda gegici vergi hesaplanmakta ve
O0denmektedir. S6z konusu gegici vergi ddemeleri cari vergilendirme doneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme doneminin kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere, 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla tahakkuk eden gegici vergi 17 Subat 2016 tarihinde 6denecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari déneme iliskin vergi
yitkiimliliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan

farklilik gosterir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varhg: “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (TMS
12) uyarinca varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin, bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarari etkilemeyen geg¢ici zamanlama farklarma iliskin ertelenen vergi yiikiimliiligii
veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi
varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlciide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi
oranlar1 lizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte,
ertelenen vergi, ayn1 veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise
dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve ylikiimliiliigli de netlestirilmektedir.

XVII-Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, bor¢lanma araglarin1 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardr” (TMS 39) hiikiimleri geregi muhasebelestirmekte olup, tiim finansal yiikiimliiliiklerini kayda
alimmalarim izleyen donemlerde “etkin faiz orami (i¢ verim) yontemi” ile degerlemektedir. Borglanma
araclarmin muhasebelestirilme ve degerleme yoOntemleri ile bor¢clanmayi temsil eden yiikiimliiliikler
acisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren borglanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan kaynak temin
ederek siirdiirmektedir. Banka yurt icinde cesitli Biitce kaynakli fonlarin kullandirilmasinda aracilik
gorevini iistlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirim bitmis olup, Hazine Miistesarligi’ndan yeni
kaynak aktarimi olmamustir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’min kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarin vade ve faiz oranlari kamu otoritesi tarafindan Yatirimlar1 Tegvik Tebligleri
ile belirlenmektedir.
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XVIl-Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar (devam ediyor):
Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklar1 ise Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirim
Bankasi’ndan, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan, Islam Kalkinma Bankasi’ndan, Fransiz
Kalkinma Ajansi’ndan, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan
temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile
Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz oram, faiz tipi ve doviz cinsi olarak borglanma kosullarina paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmay1 amaglamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ya da bor¢lanmay1 temsil eden
araclar1 bulunmamaktadir.

XVIII-Ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:
Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.
Banka’nin 2014 ve 2015 yillar1 igerisinde hisse senedi ihraci olmamustir.
XIX- Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:
Aval ve kabiiller, Banka’nin olasi borg taahhiitleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.
XX- Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Banka’nin cari ve dénceki donemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:
Banka’nin yatirim bankaciligi faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Baskanligi tarafindan Banka’nin
yatirim fonlar1 alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri ve para swaplar1 ve
vadeli doviz alim-satim iglemleri yapilmaktadir.
“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda

Teblig” cercevesinde 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet boliimlemesine iliskin bilgiler
tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.
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XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Cari Déonem — (31.12.2015) Yatirim Banka’nin
Hazine Bankacih@ | Dagitilamayan® | Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 44,412 140.246 1.467 186.125
Kredilerden Alinan Faizler - 140.246 - 140.246
Bankalardan Alinan Faizler 11.023 - - 11.023
Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 22.754 - - 22.754
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 10.635 - - 10.635
Diger Faiz Gelirleri - - 1.467 1.467
Faiz Giderleri (22) (40.423) - (40.445)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (40.341) - (40.341)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (22) - - (22)
Diger Faiz Giderleri - (82) - (82)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (664) 10.363 292 9.991
Alman Ucret ve Komisyonlar - 10.363 292 10.655
Verilen Ucret ve Komisyonlar (664) - - (664)
Temettii Gelirleri - 289 - 289
Ticari Kar/Zarar (Net) 2.915 2.485 - 5.400
Sermaye Piyasasi islem Kar/Zarar1 (Net) 2.795 - - 2.795
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - 0
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 120 2.485 - 2.605
Diger Faaliyet Gelirleri 34 5.077 1.055 6.166
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1 - (8.860) (2) (8.862)
Diger Faaliyet Giderleri - - (78.583) (78.583)
Vergi Oncesi Kar 46.675 109.177 (75.771) 80.081
Vergi Karsiligt - - (17.341) (17.341)
Net Dénem Kart 46.675 109.177 (93.112) 62.740
BOLUM VARLIKLARI @ 736.988 3.972.308 65.070 4.774.366
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. - - - -
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.025 - - 560.025
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 156.431 6.357 1.680 164.468
Krediler ve Alacaklar - 3.912.909 - 3.912.909
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.532 - - 20.532
Istirakler ve Bagli Ortakhiklar - 26.332 - 26.332
Maddi Duran Varliklar (Net) - 24.785 36.709 61.494
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.163 1.163
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller - - 1.024 1.024
Diger Varliklar - 1.925 24.494 26.419
BOLUM YUKUMLULUKLERIi® 226 4.015.611 758.529 4.774.366
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 3.974.369 - 3.974.369
Para Piyasalarina Borglar 226 - - 226
Karsiliklar - 41.242 32.707 73.949
Ozkaynaklar - - 703.255 703.255
Diger Yiikiimliiliikkler - - 22.567 22.567

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayrigtirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir.
(2) Bolumlerarasi fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadir.
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XXI-

Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Yatirim Banka’mn
Onceki Dénem —(31.12.2014) Hazine Bankacih@ | Dagitilamayan® | Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 32.731 124.666 - 157.397
Kredilerden Alinan Faizler - 124.666 - 124.666
Bankalardan Alman Faizler 5.327 - - 5.327
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 15.884 - - 15.884
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 11.520 - - 11.520
Diger Faiz Gelirleri - - - -
Faiz Giderleri (210) (34.330) - (134.540)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (33.866) - (33.866)
Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (210) - - (210)
Diger Faiz Giderleri (464) - (464)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (485) 8.194 397 8.106
Alman Ucret ve Komisyonlar - 8.194 397 8.591
Verilen Ucret ve Komisyonlar (485) - - (485)
Temettii Gelirleri - 109 - 109
Ticari Kar/Zarar (Net) 65 2.123 - 2.188
Sermaye Piyasasi Islem Kar/Zarar1 (Net) 3 - - 3
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarari (Net) 62 2.123 - 2.185
Diger Faaliyet Gelirleri 86 12.792 1.438 14.316
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi - (15.586) (85) (15.671)
Diger Faaliyet Giderleri - - (72.726) (72.726)
Vergi Oncesi Kar 32.187 97.968 (70.976) 59.179
Vergi Karsiligt - - (12.276) (12.276)
Net Dénem Kari 32.187 97.968 (83.252) 46.903
BOLUM VARLIKLARI ®(31.12.2014) 647.217 3.204.675 62.973 3.914.865
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. 1 - - 1
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.743 - - 560.743
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 65.997 6.358 - 72.355
Krediler ve Alacaklar - 3.145.040 - 3.145.040
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.476 - - 20.476
Istirakler ve Bagli Ortakhklar - 21.576 - 21.576
Maddi Duran Varliklar (Net) - 29.855 38.658 68.513
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.966 1.966
Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - 1.067 1.067
Diger Varliklar - 1.846 21.282 23.128
BOLUM YUKUMLULUKLERI® (31.12.2014) 232 3.214.202 700.431 3.914.865
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar 3.181.329 - 3.181.329
Para Piyasalarina Borglar 232 - - 232
Karsiliklar 32.873 28.973 61.846
Ozkaynaklar - - 642.599 642.599
Diger Yiikiimliiliikkler - - 28.859 28.859

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir.
(2) Bolumlerarast fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve bor¢ bulunmamaktadr.

XXI11-

Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Banka’nin 24 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda, 2014 yil
Net Dagitilabilir Dénem Kar1 olan 46.667 Bin TL nin dagitilmayarak, olaganiistii yedek akgelere ilavesine

karar verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE ILIiSKIiN BILGILER

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar:

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2015 yil sonu konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani
%17,84’tlir (31 Aralik 2014: %20,40).

Sermaye yeterliligi standart orani, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337
sayill Resmi gazetede yaymmlanan “Bankalarmn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” (Y®&netmelik) ve “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig” ile 5 Eylil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Ozkaynaklarmna iliskin Y&netmelik™ esaslarina gore hesaplanmaktadir.

Hesap ve kayit diizenine iligkin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilarak yapilan sermaye
yeterliligi standart oran1 hesaplamasinda, Kredi ve Piyasa Riskine iliskin sermaye ylikiimliigii hesaplamasi
icin Standart Yontem, Operasyonel Riske iligkin sermaye ylikiimliiliigli hesaplamasi i¢in ise yillik olarak
Temel Gosterge Yaklasimi kullanilmaktadir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig”
kapsaminda kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlar1 ve risk azaltici unsurlar1 dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler ile ilgili islemlerde kars1 taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler igin
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda
izlenen 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutar tizerinden Y 6netmelik”in Since maddesinde belirtilen
oranlar ile krediye déniistiiriiliip “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” uyarmnca risk azaltimina
tabi tutularak Yonetmelik’in 6’nct maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve anilan
Yonetmelik’in EK-1" i uyarinca risk sinifinin agirligi ile agirhiklandirilir.

Yonetmelik’in 5’inci maddesi uyarinca ters repo ve repo islemleri i¢in “Karsi Taraf Kredi Riski”
hesaplanmaktadir.
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Sermaye yeterliligi standart oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Cari Déonem ( 31.12.2015)

Risk Agirhiklan

Banka

0%

20%

50%

75%

100%

150%

200%

Kredi Riskine Esas Tutar

61.466

544311

15.583

3.150.666

35.690

6.978

Risk Siniflar1

22.538

307.332

1.088.622

20.777

3.150.666

23.793

3.489

Merkezi yonetimlerden veya
merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan
alacaklar

22.405

Bolgesel yonetimlerden veya
yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan
alacaklar

Idari Birimlerden ve Ticari
Olmayan Girisimlerden
sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan sarta baglh
olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan
sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve aract kurumlardan
sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

307.332

388.585

367.491

Sarta bagli olan ve olmayan
kurumsal alacaklar

2.627.800

Sarta bagh olan ve olmayan
perakende alacaklar

20.777

Sarta bagli olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmus alacaklar

700.037

9.796

Tabhsili gecikmis alacaklar

55.436

5.764

Kurulca riski yiiksek olarak
belirlenen alacaklar

18.028

Ipotek teminatli menkul
kiymetler

Menkul kiymetlestirme
pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulugu
niteligindeki yatinnmlar

Diger alacaklar

133

90.143
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2015 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye yeterliligi standart oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onceki Dénem (31.12.2014)

Risk Agirhiklan

Banka

0%

20%

50%

75%

100%

150%

200%

Kredi Riskine Esas Tutar

6.874

489.325

14.124

2.488.110

22.071

7.178

Risk Siiflar:

28.178

34.368

978.650

18.832

2.488.110

14.714

3.589

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

25.141

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan
Girisimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Uluslararas: teskilatlardan sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

452.429

327.280

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal
alacaklar

1.997.712

Sarta bagl olan ve olmayan
perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmus alacaklar

526.221

8.886

Tabhsili gecikmis alacaklar

61.025

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar

Ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulugu
niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

159

93.207

(*) Bankanin %10 ve %250 risk agirliginda kredi riski bulunmamaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Donem

Onceki

Kredi Riski i¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas

Tutar*0,08) (KRSY)

305.176

242.215

Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY)

2.499

1.039

Operasyonel Risk I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY)

18.527

16.585

Ozkaynak

727.351

662.706

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5)*100

17,84

20,40

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5%100)

16,86

19,42

Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100)

17,00

19,75
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

Cari Donem

Onceki Déonem

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk1 agisindan diger tiim
alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye

366.074

366.074

Hisse senedi ihrag primleri

1.491

1.491

Hisse senedi iptal karlari

Yedek akgeler

272.073

225.170

Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan
kazanglar

1.561

3.737

Kar

62.740

46.903

Net Donem Kar1

62.740

46.903

Gegmis Yillar Kari

Mubhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar

Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan
bedelsiz olarak edinilen ve donem kari igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye

703.939

643.375

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Net dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle
karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan

kayiplar (-)

465

35

Faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri (-)

29

40

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yikkiimliilikkleri (-)

465

393

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-)

3.253

1.566

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen
paylar (-)

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayli yatirimlar (-)

Ortaklik paylarmmn %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10’unu agan kismi (-)

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek
sermayenin %10’ unu asan kismi (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu asan
kismi (-)

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek
sermayenin %10’unu agan kismi (-)

Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan
tutarlar (-)

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
agim tutari (-)

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-)

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan
agim tutari (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamast halinde
cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

6.752
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Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplan

4.212

2.034

Cekirdek Sermaye Toplam

692.975

641.341

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden
sermaye ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag¢ edilenler/temin edilenler)

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihra¢ edilenler)

Indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayl yatirimlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanimn
¢ekirdek sermayesinin %10’unu agan kismi (-)

Ortaklik paylarmmn %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki
sermaye unsurlara yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplamimin, bankanin gekirdek sermayesinin %10 unu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden
indirim yapilacak tutar (-)

2.632

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplamu

2.632

ilave Ana Sermaye Toplam

(2.632)

Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler

5.578

7.835

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayeden indirilmeyen kisnu (-)

698

1.573

Net ertelenmis vergi varligy/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina
[ligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarica
¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

4.880

6.262

Ana Sermaye Toplami

687.397

630.874

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag¢ edilen/temin edilenler)

Kurumca uygun gériilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iligkin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi dncesi ihrag edilenler temin edilenler)

Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit
edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel Karsiliklar

41.238

32.873

Indirimler Oncesi Katki Sermaye

41.238

32.873

Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayli yatirimlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplamimin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10’unu agan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarm ilave ana sermaye ile katki
sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10 unu asan kismi(-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami
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Katki Sermaye Toplam

41.238

32.873

SERMAYE

728.635

663.747

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak
kullandirilan krediler (-)

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile
bankalarmn alacaklarindan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayni
madde uyarinca elden ¢ikarmalar1 gereken emtia ve gayrimenkullerden
edinim tarihinden itibaren bes yi1l gegmesine ragmen elden
¢ikarilamayanlarin net defter degerleri (-)

1.284

1.041

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara, finansal
kuruluglara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan
krediler veya bunlarca ihrag edilen borglanma araglarma yapilan
yatirimlar (-)

Bankalarmn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
fliskin Yénetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden
Ozkaynaklardan diisiilecek tutar (-)

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-)

Ortaklik paylarmm ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve
konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin,
bankanin gekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikras1 uyarmca gekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarmimn %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl
olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi (-)

Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin, gecici
farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma
haklarmin Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2
nci maddesinin ikinci fikrasinim (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca
¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢gekirdek sermayeden indirilmeyen
kismi (-)

OZKAYNAK

727.351

662.706

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan
Tutarlar

Ortaklik paylarmm %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlari net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarmnin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan
tutar
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Sermaye yeterliligi standart oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi
amaciyla uygulanan yaklasimlar:

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1”
dokiimaminda yer aldig1 sekliyle Bankanin sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme ve sermaye yeterliligi
politikasinin temel esasi, maruz kalinan veya kalabilecegi riskleri karsilamak i¢in yeterli gordiigi
sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin siirekli olarak degerlendirilmesi ve idame ettirilmesine
yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve siireglerin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler ve maruz kalinan
riskler gbz Online alinarak, gelecekte ortaya c¢ikmast muhtemel igsel sermaye gereksinimi
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yapilirken, yasal sermaye yeterlilik rasyosu bilegenleri olan piyasa,
kredi ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, likidite riski,
itibar riski, artik risk, yogunlasma riski, stratejik risk ve tilke ve transfer riskleri de dikkate alinmustir.

Kredi riskine iligkin aciklamalar:

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarina tabi
degildir. Ancak, Banka’nin “Kredi Yonetmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1”
dokiimanlarinda, kanunda yer alan simirlamalara paralel kredi sinirlamalari tanimlamigtir.

Banka’nin biitiin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla istihbarat ve Mali Tahlil
Daire Bagkanligi ile Kredi Degerlendirme Daire Bagkanligi’nin hazirladiklar1 raporlar dogrultusunda,
Kredi Istirak Komitesi ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlar1 proje
finansman1 seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje
degerlendirme calismalar1 neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrollii olarak ve
harcamalarm izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, bor¢glanma kosullarina uygun sektorler belirlenmekte ve
kredilendirilmektedir. Kredi miisterilerinin sektorel dagilimu izlenerek, plasman kararlar1 ve hedeflerinde
bu dagilim dikkate alinmaktadur.

Banka’nin biitiin kredileri teminath kredilerdir. Bu anlamda gayrimenkul ve menkul rehni, ticari isletme
rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetler ve banka teminat mektuplar1 ile beraberinde kisi ve
kuruluglarin kefaleti, kredi teminatlarini olusturmaktadir.

Glinliik olarak yapilan iglemlerle ilgili olarak limit belirlenmemis olup, bilango dis risklere iligkin risk
yogunlasmasi izlenmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularmin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmekte ve kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gézden
gecirilmekte ve gerekli goriilmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.

Banka’nin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi icin Risk Izleme Miidiirliigii 6l¢iim,
analiz ve izleme siirecine aktif olarak katilir ve Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Diizey
Y 6netime diizenli raporlamalar gergeklestirir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda belirlenen politikalar ¢er¢evesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama donemi sonu itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger

diistikliigiine ugramamus kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, s6z konusu krediler i¢in genel
karsilik ayrilmaktadir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Deger Kaybina Ugramig Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi 90 giinden fazla gecikmis
olan veya kredibilitesi nedeniyle deger diisiikliigiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler
icin Karsiliklar Yonetmeligi’ne gore “6zel karsilik” ayrilmaktadir.

Banka’da aktif-pasif yonetimi ¢ergevesinde yasal siirlar géz 6niinde bulundurularak vadeli islem ve diger
tiirev Uirlin iglemleri yapilmaktadir. Bu tiir islemler nedeniyle iistlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tiirev islemler nedeniyle, bilango
icindeki pay1 dikkate alindiginda, oldukga diisiik diizeyde kredi riski taginmaktadir. Yapilan tiirev islemler
nedeniyle onemli Olglide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir.
Banka’da opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik™te ngoriildiigii sekilde dzel ve genel
karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayn1
risk agirhigma tabi tutulmaktadir.

Kredi riski azaltimimin etkileri dikkate alinmaksizin maruz kalinan risklerin toplam tutar ile farkh
risk simiflan1 ve tiirlerine gore ayristirilmus risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutar1 asagida
belirtilmistir:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Risk Siniflan Ortalama Ortalama
Risk Risk Risk Risk
Tutar1* Tutar: Tutar1(*) | Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 20.732 20.773 21.139 25.353
Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar 902.931 740.542 627.067 521.895
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2.770.030 2.526.758 | 2.175.754 | 1.888.551
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 27.823 26.749 26.053 18.532
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 715.708 650.028 543.734 705.710
Tahsili gecikmis alacaklar 61.201 87.656 61.025 66.859
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 21.517 20.298 18.303 7.367
Diger alacaklar 90.276 92.925 93.366 97.775

(*) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oram sonrasi risk tutarlart verilmistir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak
Ongoriilen hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalar1 ¢ercevesinde izlenmektedir.
Bu kapsamda ilgili miisterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana
gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi takip edilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdisi bankacilik faaliyetleri nedeniyle oldukga diisiik kredi riski tagimaktadir.

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyii
i¢indeki pay1 sirasiyla % 90,29 ve %99,34 tiir. (31 Aralik 2014: % 94,30 ve %99,81).

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarimin toplam
bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki payi sirastyla %75,32 ve 82,69°dur. (31 Aralik 2014: %
76,96 ve 81,45).

c) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi
kredi portfoyii igindeki pay1 % 100’diir (31 Aralik 2014: % 100).

Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutar1 41.238 Bin TL’dir (31 Arahk 2014: 32.873 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar dikkate alinmamustir.
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere Iliskin Profil

Risk Siiflari(***)
Merkezi
Yonetimlerden | Bankalar ve
veya Merkez Araci Sarta Sarta Sarta Bagli Olan Kurulca
Bankalarindan | Kurumlardan | Bagli Olan | Bagli Olan ve Olmayan Riski
Sarta Bagh Sarta Bagh ve ve Gayrimenkul Yiiksek
Olan ve Olan ve Olmayan | Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal | Perakende | Teminatlandirilm | Gecikmis | Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar 15 Alacaklar Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar
Cari Donem (31.12.2015)
Yurtici 20.732 902.075 | 2.777.030 27.823 715.708 61.201 4.638 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 821 - - - - 16.879 -
OECD Ulkeleri (*) - 35 - - - - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.

Edilen Ort. - - - - - - - 9.453

Dagitilmamig Varliklar (**) - - - - - - - 80.823
Toplam 20.732 902.931 | 2.777.030 27.823 715.708 61.201 21.517 90.276
Onceki Dénem (31.12.2014)
Yurtigi 21.139 620.535 | 2.175.754 26.053 543.734 61.025 5.142 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 6.088 - - - - 13.161 -
OECD Ulkeleri (*) - 28 - - - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - 416 - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.

Edilen Ort. - - - - - - - 8.415
Dagitilmamis Varliklar (**) - - - - - - - 80.823
Toplam 21.139 627.067 | 2.175.754 26.053 543.734 61.025 18.303 90.276

™*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
**) Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler.
(***)  Kredi riski azalttmi 6ncesi, krediye doniisiim oran1 sonrast risk tutarlari verilmistir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

Risk Siniflar1 (*)

Cari Donem
(31 Aralik 2015)

Merkezi
Yo6netimlerden
veya Merkez
Bankalarindan
Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar

Bankalar ve
Araci
Kurumlardan
Sarta Bagli Olan
ve Olmayan
Alacaklar

Sarta Bagli Olan
ve Olmayan

Sarta Bagh
Olan ve
Olmayan

Perakende
Alacaklar

Kurumsal
Alacaklar

Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Gayrimenkul
Ipotegiyle
Teminatlandirilmis
Alacaklar

Tahsili
Gecikmis
Alacaklar

Kurulca Riski
Yiiksek Olarak
Belirlenen
Alacaklar

Diger
Alacaklar

TP

YP

TOPLAM

Tarim

2.705

2.705

2.705

Ciftcilik ve Hayvancilik

Ormancilik

2.705

2.705

2.705

Balikeilik

Sanayi

68.732

2.254.254 19.143

704.140

18.866

94.830

2.970.305

3.065.135

Madencilik ve
Tagocakeilig

Imalat Sanayi

68.732

627.407 8.770

81.855

18.866

56.229

749.400

805.629

Elektrik, Gaz, Su

1.626.847 10.373

622.285

38.601

2.220.905

2.259.506

insaat

507

507

507

Hizmetler

826.162

522.776 8.680

8.863

41.828

450.314

995.606

1.445.920

Toptan ve
Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

483.845 7.215

8.863

35.211

103.142

431.998

535.140

Ulastirma ve
Haberlesme

Mali Kuruluslar

826.156

330.444

533.323

863.767

Gayrimenkul ve
Kira. Hizm.

Serbest Meslek
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

38.931 1.465

6.617

16.728

30.285

47.013

Diger

8.037

4.638

90.276

101.026

1.925

102.951

Toplam

20.732

902.931

2.777.030 27.823

715.708

61.201

21.517

90.276

646.677

3.970.541

4.617.218

(*) Kuredi riski azaltimi1 6ncesi, krediye doniigiim oram sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Risk Siniflar1

Onceki Dénem
(31 Aralik 2014)

Merkezi
Yo6netimlerden
veya Merkez
Bankalarindan
Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar

Bankalar ve
Araci
Kurumlardan
Sarta Bagli Olan
ve Olmayan
Alacaklar

Sarta Bagli Olan
ve Olmayan
Kurumsal
Alacaklar

Sarta Bagl
Olan ve
Olmayan

Perakende
Alacaklar

Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Gayrimenkul
Ipotegiyle
Teminatlandirilmis
Alacaklar

Tabhsili
Gecikmis
Alacaklar

Kurulca Riski
Yiiksek
Olarak
Belirlenen
Alacaklar

Diger
Alacaklar

TP

YP

TOPLAM

Tarim

5.916

5.908

5.916

Ciftcilik ve Hayvancilik

Ormancilik

5.916

5.908

5.916

Balikeilik

Sanayi

1.788.223

524.633

2.249.240

2.348.544

Madencilik ve
Tagocakeilig

Imalat Sanayi

439.230

8.877

97.762

517.530

564.719

Elektrik, Gaz, Su

1.348.993

7.961

426.871

1.731.710

1.783.825

insaat

498

498

Hizmetler

627.067

387.531

6.613

13.185

204.044

906.329

1.110.373

Toptan ve
Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

360.681

6.613

13.185

122.204

293.354

415.558

Ulastirma ve
Haberlesme

Mali Kuruluslar

627.067

66.129

595.238

661.367

Gayrimenkul ve
Kira. Hizm.

Serbest Meslek
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

26.850

15.711

17.737

33.448

Diger

2.602

5.142

93.366

96.662

4.448

101.110

Toplam

627.067

2.175.754

26.053

543.734

18.303

93.366

400.516

3.165.925

3.566.441
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar(devam ediyor):

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilim

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflarn 1 yil ve
Cari Donem (31.12.2015) 1lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar - - - - 20.732
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 515.146 - 2.353 28.711 338.814
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 81.244 55.954 96.450 221.586| 2.321.796
Sarta bagl olan ve olmayan perakende
alacaklar 732 500 3.953 1.677 20.962
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 21.200 14.478 24.285 48.569 607.176
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar 18 30 43 139 4.408
Genel Toplam 618.340 70.962 127.084 300.682 | 3.313.888
Risk Siniflar: Vadeye Kalan Siire
Onceki Donem (31.12.2014) Lyl ve
1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay iizeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar - - - - 20.476
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 209.524 58.643 12.335 24.669 298.502
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 58.865 40.770 86.617 173.257 | 1.816.245
Sarta bagl olan ve olmayan perakende
alacaklar 808 487 1.026 2.052 21.680
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 14.584 10.209 21.505 43.010 454.427
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar 138 96 561 49 4.297
Genel Toplam 283.920 110.206 122.043 243.036| 2.615.627

Risk simflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmeligin 6 nc1
maddesinde belirtilen risk siniflarma ait risk agirliklarinin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir
derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup tiim kars1 taraflar derecesiz kabul edilerek

hesaplamalara dahil edilmistir.
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar(devam ediyor):

Risk agirh@ina gore risk tutarlari;

Cari
Donem
(31.12.2015)

Risk Agirhig 0%| 10% 20% 50%| 75%

100%

150%

200%

Ozkaynaklardan
Indirilenler

Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi
Tutar 20.865

307.332| 928.144|27.823|3.305.771

23.793

3.489

Kredi Riski
Azaltim
Sonrasi
Tutar 22.538

307.332|1.088.622 | 20.777 | 3.150.666

23.793

3.489

Onceki
Donem
(31.12.2014)

Risk Agirlig 0% | 10% 20% 50%| 75%

100%

150%

200%

Ozkaynaklardan
indirilenler

Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi 21.298
Tutar

34.368 | 791.879 | 26.053 | 2.674.540

14.714

3.589

Kredi Riski
Azaltimi
Sonrast
Tutar 28.178

34.368 | 978.650 | 18.832 | 2.488.110

14.714

3.589
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler:

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda belirlenen politikalar ¢er¢evesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamus kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, s6z konusu krediler i¢in “genel

karsilik” ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramig Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi 90 giinden fazla gecikmis
olan veya kredibilitesi nedeniyle deger diislikliigline ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler
icin Karsiliklar Yonetmeligine gore “6zel karsilik” ayrilmaktadir.

Cari Donem (31.12.2015)

Onemli Sektorler / Kars: Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Ugrams Gecikmis Ayarlamalar Karsihklar
Tarim - 1.722 34 )
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1.722 34 )
Ormancilik - ) ) )
Balik¢ilik - } } ]
Sanayi 40.045 920 17 21.180
Madencilik ve Tasocakgiligi - ) ) )
Imalat Sanayi 40.045 26 0 21.180
Elektrik, Gaz, Su - 894 17
Insaat 1.840 i i 1.333
Hizmetler 64.384 179 3 22.556
Toptan ve Perakende Ticaret - ) ) )
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.561 179 3 20.350
Ulastirma ve Haberlesme - ) ) )
Mali Kuruluslar } ) ) )
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri B ) ) )
Serbest Meslek Hizmetleri ] ) ) )
Egitim Hizmetleri ) ) ) ]
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.823 ) ) 2.206
Diger 1.202 ) ) 1.202
Toplam 107.471 2.821 54 46.271
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onceki Donem (31.12.2014)
Onemli Sektorler / Kars: Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tabhsili Deger
Ugramis Gecikmis Ayarlamalan Karsihiklar
Tarim ) 1.344 27 )
Ciftcilik ve Hayvancilik ) 1.344 27 )
Ormancilik ) ) ) )
Balikgilik ) ) ) )
Sanayi 41.768 5.237 70 22.922
Madencilik ve Tasocakgiligi ) ) ) )
Imalat Sanayi 41.768 291 3 22.922
Elektrik, Gaz, Su - 4.946 67
Insaat 1.831 i i 1.333
Hizmetler 64.226 336 6 22.548
Toptan ve Perakende Ticaret ) ) ) )
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.427 336 6 20.348
Ulastirma ve Haberlesme ) ) ) )
Mali Kuruluslar ) ) ) )
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri ) ) ) )
Serbest Meslek Hizmetleri ) i i i
Egitim Hizmetleri ) ) ) )
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.800 ) ) 2.200
Diger 1.208 ) ) 1.208
Toplam 109.033 6.917 103 48.011
Deger ayarlamalar ve kredi karsiliklar: degisimine iliskin bilgiler:
Dénem I¢inde

Cari Donem Acilis Ayrilan Kargilik Diger Kapanis

(31.12.2015) Bakiyesi Kargilik Tutarlan Iptalleri Avyarlamalar Bakiyesi

1. Ozel Karsiliklar 48.011 495 (2.235) - 46.271
2. Genel Karsiliklar 32.873 8.365 - - 41.238
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Dénem Iginde
Onceki Donem Acilis Ayrilan Karsihik Diger Kapanis
(31.12.2014) Bakiyesi Karsilik Tutarlart Iptalleri Avyarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsihklar 44.394 10.196 (6.579) - 48.011
2. Genel Karsiliklar 27.491 5.390 (8) - 32.873

Piyasa riskine iliskin aciklamalar:

Banka, piyasa riskini, 06 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik™ hiikiimleri cercevesinde
standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimu ile
glinliik olarak hesaplanmakta ve Banka {istyonetimine raporlanmaktadir. Hesaplamalarda Klasik Tarihsel
Simulasyon Yontemi benimsenmistir. Geriye doniik testler ile modelin firettigi degerlerin tahmin
kabiliyeti Ol¢lilmeye calisilmaktadir. Ayrica stres testi ile piyasa parametrelerinde meydana gelecek
degisimlerinin gelir-gider kalemlerine etkisi de irdelenmektedir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Y onetim Kurulu Banka’nin
tagidig1 temel riskleri g6z oniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve séz konusu
limitleri piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri dogrultusunda donemsel olarak revize etmektedir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve iist diizey yonetime diizenli olarak iletilmektedir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Donem

31.12.2015
Tutar
(N Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- Standart Metot 1.434
(D] Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 36

(1 Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina Iliskin Spesifik Risk Icin Gerekli Sermaye
Yiikiimliiligii- Standart Metot -
(1V) | Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1.013
(V) Emtia Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V1) | Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(VII) | Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii —
Standart Metot -

(V1) | Kars1 Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 16
(1X) | Risk Ol¢iim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yiikiimliiliigii -
(X) Piyasa Riski i¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii

(I+H+TTHIVHV+HVIHVIN 2.499
(X1) | Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x IX) ya da (12,5 x X) 31.238
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Piyasa riskine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

b) Doénem icerisinde ay sonlar itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski

tablosu:
Cari Donem (31.12.2015) Onceki Dénem (31.12.2014)
Ortalama | En Yiiksek | En Diisiik | Ortalama | En Yiksek | En Diisiik
Faiz Orani Riski 1.377 1.909 585 518 786 395
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 1.897 10.004 67 974 2.188 363
Emtia Riski - - - - -
Takas Riski - - - - -
Opsiyon Riski - - - - -
Kars1 Taraf Kredi Riski 68 121 16 62 116
Toplam Riske Maruz Deger 3.342 12.034 668 1.554 3.090 760

Kars1 taraf kredi riskine iliskin bilgiler:

Tirev finansal araglar ve repo islemleri igin karsi taraf kredi riski hesaplanmaktadir. Karsi taraf kredi riski
hesaplamalar1 Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik
Ek-2 kapsaminda yapilmakta ve hesaplamalarda Ger¢ege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi
kullanilmaktadir. Tiirev islemlerde karsi taraf kredi riski tutari, islem bazinda hesaplanan yenileme
maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarlarimin toplami olmaktadir. Sézlesmelerin ger¢ege uygun degerine
gore degerlemesi ile pozitif degere sahip s6zlesmelerin yenileme maliyetleri elde edilmektedir. Sézlesme
tutarlar1 yonetmelik ekinde yer alan tablodaki oranlar ile ¢arpilarak ise potansiyel kredi riski tutari
hesaplanmaktadir.

Cari dénemde alim/satim hesaplarina iliskin karsi taraf riski bulunmamaktadir.
Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Bankada operasyonel riske esas tutar,“Bankalarmn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bankanin son ii¢ yil itibariyla gergceklesen yilsonu briit gelir tutarlarimin yiizde on
besinin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar
olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig: sekli ile; net faiz gelirlerine, net {icret ve
komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve istirak hisseleri digindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii
gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak
menkul kiymetler hesaplarinda izlenen aktiflerin satilmasidan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.
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V-

Operasyonel riske iliskin agiklamalar (devam ediyor):

Temel Gosterge Yonteminin Kullamlmasi Durumunda:

Toplam /
Pozitif BG | Oran
yil1 sayisi (%) Toplam

Cari Donem .
(31.12.2015) 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014(*)

121.752 114.221 134.560 123,511 15 18.527
Briit Gelir
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 231588

(*) 2015 Yilina ait Operasyonel Risk Hesaplamasi, 2016 Yil1 Ocak Ayindan itibaren Sermaye Yeterliligine Dahil Edileceginden, 2015 Y1l
Sonu igin Yapilan Sermaye Yeterlilik Hesaplamalarinda, 2014 Yilina Ait Operasyonel Risk Kullanilmaya Devam Edilmistir.

2 R Toplam /
Onceki Dénem 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | positif BG | Oran

(31.12.2014) yilisayist | (%) | Toplam

95.720 121.752 114.221 110.564 15 16.585
Briit Gelir
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 207.308

Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka’nin kars1 karsiya kaldigi kur riskinin 6l¢lilmesinde, yasal raporlama i¢in belirlenen standart metot
kullanilmaktadir.

Bunun yam sira, giinliik bazda Banka’nin karsi1 karsiya kaldig1 kur riski, tekil pozisyonlar: da kapsayacak
sekilde hesaplanan doviz bilancolar1 yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek donem muhtemel kur
riskinin dl¢iimiinde ise (dovize endeksli varlik ve ylikiimliiliikleri de kapsayacak sekilde), proforma déviz
bilangolar1 kullanilmaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araglarini ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma
amacli tlirev araci bulunmamaktadir.

Maruz kalman kur riskinin sinirlandirilmas: amaciyla, spekiilatif olmayan bir doviz pozisyon riski
yoOnetimi politikas1 izlenilmekte olup, bu amagcla bilanco ici ve dis1 varliklarin para cinsleri itibariyla
dagiliminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii itibartyla bankaca kamuya duyurulan cari
doviz alig kurlar1 agsagidaki gibidir:

Tarih usb EURO 100 JPY
31/12/2015 2,90760 3,17680 2,41700
30/12/2015 2,89370 3,15760 2,40500
29/12/2015 2,89450 3,17440 2,40810
28/12/2015 2,90730 3,18490 2,41970
25/12/2015 2,90130 3,17430 2,41730
24/12/2015 2,90890 3,17830 2,41800

Bankanm doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degeri; USD: 2,89990 TL, EURO: 3,16023 TL, 100 JPY: 2,38890 TL dir.

44



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V- Kur riskine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

Banka’nmin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO

usD

Diger YP @

Toplam

Cari Donem (31.12.2015)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. M.B.

Bankalar 150.115

67.336

233

217.684

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar -

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 32.352

34.428

66.780

Krediler 2.226.194

1.464.529

3.690.723

Istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) 16.879

16.879

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar -

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal
Varliklar -

Maddi Duran Varliklar -

Maddi Olmayan Duran Varliklar -

Diger Varliklar 655

1.270

1.925

Toplam Varhklar 2.426.195

1.567.563

3.993.991

Yiiktmlilikler

Bankalar Mevduati -

Doviz Tevdiat Hesabi -

Para Piyasalarina Borglar

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2.402.188

1.557.669

3.959.857

Ihrag Edilen Menkul Degerler

0

Mubhtelif Borglar 2.573

2.649

5.222

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal
Borglar

0

Diger Yukimliiliikler (122)

2.155

2.033

Toplam Yiikiimliiliikler 2.404.639

1.562.473

3.967.112

Net Bilang¢o Pozisyonu 21.556

5.090

26.879

Net Nazim Hesap Pozisyonu -

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar -

Tiirev Finansal Araclardan Borglar

Gayrinakdi Krediler 84.160

2.500

86.660

Onceki Dénem (31.12.2014)

Toplam Varliklar 1.989.614

1.186.353

3.176.427

Toplam Yiikimliiliikler 1.981.623

1.185.551

3.167.445

Net Bilango Pozisyonu 7.991

802

8.982

Net Nazim Hesap Pozisyonu -

Tiirev Finansal Araglardan Alacak -

Tiirev Finansal Araglardan Borglar -

Gayrinakdi Krediler 4.575

4.530

9.105

1) Varliklar bolimiiniin diger YP siitununda yer alan d6vizlerin, %19,”u GBP, % 51,”i CHF, %30’u JPY den olugmaktadir.
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V-

Kur riskine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

Kur Riskine Duyarhhk:

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligin

gostermektedir.
. Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Cari Donem
(31.12.2015) % Cari Donem | Onceki Donem | Cari Dénem | Onceki Dénem
ABD Dolar1 10 509 80 (50) (13)
EURO 10 2.156 799 (14) -
Diger 10 23 19 - -

Doviz Kurundaki Azahg

Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*)

Ozkaynak Uzerindeki Etki

Cari Dénem - )

(31.12.2015) % Cari Donem | Onceki Dénem | Cari Dénem | Onceki Donem
ABD Dolari 10 (509) (80) 50 13
EURO 10 (2.156) (799) 14 -
Diger 10 (23) (19) - -

™)

Vergi etkisi diigiilmeden onceki degerleri ifade etmektedir.

.. e Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem ) )
(31.12.2014) % Cari Donem | Onceki Donem | Cari Déonem | Onceki Donem
ABD Dolar1 10 80 189 (13) -
EURO 10 799 (2.654) - -
Diger 10 19 20 - -
i L Déviz Kurundaki Azals | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem - )
(31.12.2014) % Cari Donem | Onceki Donem | Cari Déonem | Onceki Donem
ABD Dolar1 10 (80) (189) 13 -
EURO 10 (799) 2.654 - -
Diger 10 (19) (20) - -

46




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar:

Faiz orani riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfoyiine yonelik olarak sabit
ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi portfoyiiniin ¢ok 6nemli bir boliimiini
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse edilen verilen kredilere iligkin olarak
faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamami degisken faizli
borglanmalarla finanse edilen kredi portfdyiinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum
nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yasanmasi muhtemel goriilmemektedir. Zira portfdy i¢inde
yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’nin 6zkaynaklar1 olugturmaktadir.

Banka’nin faiz orami riski politikasmin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarli
varliklarin yonetiminde portfoy dagilimmin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlar1 ve cari faiz
hadlerindeki muhtemel degisimler gbz oniinde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk
limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu ger¢evede Banka’nin maruz kaldigi faiz orami riskinin
Ol¢iilmesinde menkul kiymet portfoyii i¢in faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolar1 dikkate
alinarak vadeye kalan siire, kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalar1
neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi
irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfoyii disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarliligi
analizleri yapilmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini
minimize etmek igin ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalar1 ¢ercevesinde, Aktif
Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri
kullanilmakta, Banka’nin faize duyarl varliklarinin limitler dahilinde olup olmadig1 izlenmekte ve kontrol
edilmektedir. Faiz riskine iliskin yasal raporlamalarda standart metot kullanilmaktadir.
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VI- Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Varliklarm, yiikiimliiliikklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan
stireler itibariyla):

5Yil ve
Cari Dénem Sonu (31.12.2015) | 1 Aya Kadar | 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri Faizsiz Toplam

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB ® - - - - - 272 272

Bankalar @ 515.146 - - - - 9.869 525.015

Gergege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal

Varliklar - - - - - - -

Para Piyasalarindan
Alacaklar 35.010 - - - - - 35.010

Satilmaya Hazir Finansal
Varhklar © 41.244 16.550 39.395 58.476 766 8.037 164.468

Verilen Krediler @ 1.422.776 635.278 | 1.302.389 48.038 | 443.228 61.200| 3.912.909

Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Yatirimlar 20.532 - - - - - 20.532

Diger Varliklar @ - - - - - | 116.160 116.160

Toplam Varhklar 2.034.708 651.828| 1.341.784| 106.514| 443.994| 195.538| 4.774.366

Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 226 - - - - - 226

Mubhtelif Borglar - - - - - 8.680 8.680

Ihrag Edilen Menkul
Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar.
Sagl. Fonlar 1.071.046 817.832| 2.048.625 18.030 18.836 - | 3.974.369

Diger Yiikiimliiliikler @ - - - - - | 791.091 791.091

Toplam Yiikiimliiliikler 1.071.272 817.832| 2.048.625 18.030 18.836 | 799.771| 4.774.366

Bilangodaki Uzun Pozisyon 963.436 - - 88.484 | 425.158 - | 1.477.078

Bilangodaki Kisa Pozisyon - | (166.004)| (706.841) - - | (604.233) | (1.477.078)

Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon - - - - - - -

Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - - - - - -

Toplam Pozisyon 963.436| (166.004)| (706.841)| 88.484| 425.158 | (604.233) -

(1) Vadesiz olan iglemler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
(2) Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
(3) Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlar1 “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

(4) Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz igermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gésterilmistir.
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VI-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan

stireler itibariyla):

1 Aya 5Yl ve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2014) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 755 755

Bankalar @ 209.496 56.308 - - - 11.852 277.656

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - 1 - - - - 1

Para Piyasalarindan Alacaklar 283.087 - - - - - 283.087

Satilmaya Hazir Finansal

Varhklar © 36.353 8.710 15.781 - - 11.511 72.355

Verilen Krediler @ 1.263.980| 489.490| 1.117.556 51.208| 161.784 61.022| 3.145.040

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 20.476 - - - - 20.476

Diger Varliklar - - - - -| 115.495 115.495
Toplam Varliklar 1.813.392| 554.509| 1.133.337 51.208| 161.784| 200.635| 3.914.865
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduat - - - - - 3 )

Diger Mevduat - - - - - 3 3

Para Piyasalarina Borglar 232 - - - - - 232

Mubhtelif Borglar - - - - - 16.663 16.663

Ihra¢ Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglar. Sagl.

Fonlar 764510 689.974| 1.551.476| 175.369 - - 3.181.329

Diger Yiikiimliiliikler - - - - -| 716.641 716.641
Toplam Yiikiimliiliikler 764.742| 689.974| 1.551.476| 175.369 -| 733.304| 3.914.865
Bilangodaki Uzun Pozisyon 1.048.650 - - -| 161.784 - 1.210.434
Bilangodaki Kisa Pozisyon -| (135.465) | (418.139)] (124.161) -1 (532.669) | (1.210.434)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - 3 3
Toplam Pozisyon 1.048.650 | (135.465)| (418.139)](124.161)| 161.784 | (532.669) -

(1) Vadesiz olan iglemler “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

(2) Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

(3) Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlar “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.

(4) Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” stitununda gosterilmistir.
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VI- Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlar (%):

Cari Donem Sonu (31.12.2015) EURO UsD | JPY | TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TCMB - - - -
Bankalar 0,19 0,56 11,06
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 10,75
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,50 5,30 - 9,43
Verilen Krediler 3,01 3,71 - 11,58
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 10,60
Yiktmlilikler - - - -
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - 6,10
Muhtelif Borglar - - - -
Thrag¢ Edilen Menkul Degerler : : - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,66 1,44 - 6,00
(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlar1 kullanilarak hesaplanmustir.
Onceki Dénem Sonu (31.12.2014) EURO Usb |JPY | TRY
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar 0,44 0,69 - 10,98
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - 8,60
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 11,23
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,33 - 8,52
Verilen Krediler 3,19 3,36 - 11,43
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 8,84
Yiikiimlilikler - - - -
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - - 4,90
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,87 1,24 - 6,92

(*) Tabloda belirtilen oranlar y1llik basit faiz oranlar1 kullanilarak hesaplanmustir.
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VI-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram Riskinin
Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK'’ya
raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip
edilen Merkez Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya
Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ borglanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari,
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; yiikiimliiliklerde ise;
bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Bankalara
Borglar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler,
Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gore boliinmiis olarak, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin

Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari
gosterilmektedir.

Cari Donem (31.12.2015) UygulananSok Kazanglar/Ozkaynaklar —
Para Birimi (+/- x baz puan) | Kazanglar/ Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1| TRY (+) 500 baz puan (6.692) % (0,92)
2 | TRY (-) 400 baz puan 6.178 % 0,85
3 | EURO (+) 200 baz puan 5.120 % 0,70
4 | EURO (-) 200 baz puan (5.891) % (0,81)
5 | USD (+) 200 baz puan 4.489 % 0,62
6 | USD (-) 200 baz puan (5.516) % (0,76)
Toplam (Negatif Soklar igin) (5.229) %(0,72)
Toplam (Pozitif Soklar Igin) 2.917 % 0,40
Uygulanan Sok Kazanclar/ | Kazanclar/Ozkaynaklar —

Onceki Dénem (31.12.2014) (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 | Para Birimi (+) 500 baz puan (7.012) % (1,1)
2 | TRY (-) 400 baz puan 6.194 % 0,9
3 | EURO (+) 200 baz puan (1.566) % (0,2)
4 | EURO (-) 200 baz puan 1.757 % 0,3
5 | USD (+) 200 baz puan 2.987 % 0,5
6 | USD (-) 200 baz puan (4.180) % (0,6)
Toplam (Negatif Soklar Igin) 3.771 % 0,6
Toplam (Pozitif Soklar igin) (5.591) % (0,8)
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VII- Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski:

\ANE

Hisse Senedi Yatirimlar Karsilastirma
(Cari Dénem 31.12.2015) Bilanco Degeri | Gercege uygun deger | Piyasa Degeri
1| Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037(*) - -
Borsada Islem Géren - - -
2 Istirakler 26.332 - R

Borsada Islem Géren - - -

3| Bagh Ortakhklar - - -

Borsada Islem Géren - - -

Hisse Senedi Yatirimlar Karsilastirma
(Onceki Donem 31.12.2014) Bilanco Degeri | Gercege uygun deger | Piyasa Degeri
1 | Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037(*) - -
Borsada Islem Géren - - -
2 | Istirakler 21.576 - -

Borsada Islem Géren - - -

3 | Bagh Ortakhklar - - -

Borsada Islem Géren - - -

(*) Borsada islem gérmeyen satilmaya hazir menkul kiymetler igersinde 6.358 TL tutarinda Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S. bulunmaktadir

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:
1. Likidite Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

Banka’da likidite riski yOnetimi; aktif ve pasif yapisinin vadeleri itibariyla degerlendirilerek,
ongoriilebilen veriler iizerinden hazirlanan proforma nakit akimlar1 tablolar1 kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Proforma nakit akim tablolar1 gelecek donemde ve/veya olaganiistii durumlarda
gereksinim duyulacak likidite ihtiyacini (varsa), kullanilabilecek alternatif likidite kaynaklarini ve de
plasman alanlarin1 belirlemeye yonelik bilgileri icermekte ve bu tablolara dayanilarak yapilan gelecek
dénem projeksiyonlarinda muhtemel nakit akislar1 tahmini yapilirken, farkli senaryolar kullanilarak
(6rnegin farkl kredi tahsilat rasyolar1) Banka’nin maruz kalabilecegi likidite riski 6l¢iilmektedir.

Ayrica orta-uzun vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanma oranlarimna iliskin aylik proforma nakit akimlar1 ve
bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Risk
yaratan durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, giderilmesi yoniinde ilgili birimlerce insiyatif alinmaktadir.
Banka’nin finansal giiclinii etkileyen parametrelerde yasanacak olumsuz gelismelerin, faaliyetlere ve
piyasa risklerine etkisinin 6nceden degerlendirilebilmesi amaciyla stres testi uygulamalarinin yapilmasi
ve sonuglarinin Banka’nin stratejik karar alma siirecinde kullanilmasi esastir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun, finansal bir
kriz ile birlestiginde likidite riski en onemli risk faktorii olarak ortaya g¢ikabilmektedir. Banka’nin,
kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da mevduat kabul etmemesi, sistemdeki
bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz gelismeler neticesinde mevduat c¢ekilmesi kaynakli bir
likidite kriziyle kars1 karstya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina
bakildiginda; alinan kredilerin yabanc1 finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi uyumu gozetilerek kullandirildigi
goriilmektedir. Bilangonun agirlikli boliimiiniin kredilerden olustugu da goéz oniine alindiginda, faiz
soklarinin karlilik {izerine etkisinin likit portfoyiiyle sinirl kalacag: diistiniilmektedir. Ayrica, Banka’nin
kaynaklar icinde 6zkaynaklarin paymin dolayisiyla serbest fonlarmin yiiksek olmasi, likidite riski
yonetiminde Banka’y1 avantajli hale getirmektedir. Banka’da likidite ydnetiminde, likidite fazlasmin
plasmaninda vade/getiri, likidite ihtiyacinin karsilanmasinda ise vade/maliyet alternatiflerinin
degerlendirilmesi temel esastir.
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VIII- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam ediyor):

Bankamin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklar: ve yapisy, likidite riskinin banka
icinde raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarimin yonetim kurulu ve is
kollariyla iletisiminin nasil saglandig1 hususlar1 dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin
bilgiler:

Bankamiz Yonetim Kurulu karariyla giincellenen “Bankamiz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve
Uygulama Esaslari”nda likidite riski yonetimine iligskin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka’nin ongoriilebilen ya da dngoriillemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini, giinliik
operasyonlar1 ya da finansal yapiy1r etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiligim ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi1 veya asir1 dalgalanma nedeniyle Bankanin herhangi
bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Bankada likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yiikiimliiliigiin yerine getirilebilecegi kaliteli
bir aktif yapisinin saglanmasidir. Ihtisas bankasi olmas1 nedeniyle likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara
gore daha ongorilebilir olmasi yiikiimliiliiklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliiliiklerin cinsi, vade yapilar1 ve faiz oranlarmin uyumu Aktif Pasif
Yo6netim Komitesi kararlari gergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk limitleri
dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek
ongoriilebilen veriler ilizerinden proforma nakit akimlari belirlenir. Likidite fazlasimin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmasi
esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli ylkiimliiliiklerin karsilanma diizeyine iliskin aylik proforma nakit akimlar1 ve
bilango durasyonu siirekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢alisilir.

Banka’nin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi i¢in risk Ol¢iimii ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak esas olarak; Bankanin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata
uygun olarak “Likidite Analiz Formlar1” kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK’ya haftalik ve giinliik
siklikla raporlanmaktadir ayrica, aylik siklikla 6niimiizdeki bir yillik siireci kapsayan Proforma Nakit
Akim Tablolar1 hazirlanmakta ve raporlanmaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma
mekanizmas1 ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasi aktif olarak
kullamlmaktadir.
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VIII- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam ediyor):

Bankamin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklar: ve yapis, likidite riskinin banka
icinde raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarimin yonetim kurulu ve is
kollariyla iletisiminin nasil saglandig1 hususlar1 dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin
bilgiler (devam ediyor):

Aktif Pasif Y&netim Komitesi, Kredi Istirak Komitesi ve Denetim Komitesi karar alma siireglerinde etkin
bir igleve sahiptir. Banka’nin icrai faaliyetlerini yiiriiten Aktif Pasif Yonetim Komitesi; Ynetim Kurulu
tarafindan belirlenen Banka’min vizyonu, misyonu, stratejik amaglari ve hedefleri ile risk yonetim
politikalar1 ve stratejileri ¢cergevesinde; mevcut ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi
gibi unsurlar dikkate almak ve Ust Yonetim ile Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis
etmek suretiyle Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamak tizere olusturulmustur. Bagkanligini Genel Miidiiriin yaptigi ve iyelerini genel miidiir
yardimcilarmim olusturdugu Aktif Pasif Yonetim Komitesi; Banka’nin, orta ve uzun vadeli hedefleri ile
uyumlu bir sekilde kisa vadeli stratejilerini belirlemekte ve belirli donemler itibariyla Banka’nin mali
yapisini gézden gegirerek is programi ve biitcede dngoriilen hedeflerle uyumunu, finansal piyasalardaki
performansini da dikkate alarak degerlendirmektedir. ilgili birim miidiirlerinin de katiliminin saglandig
komite toplantilarinda, yasal ve banka i¢i risk smirlamalari da goz Oniinde bulundurularak,
makroekonomik ve finansal piyasalardaki gelismeler 1s181nda, nakit akimu ve likidite yonetimi ve piyasa
riski (kur ve faiz pozisyonu) yonetimi basta olmak iizere, bankanin aktif ve pasif yapisinin yonetilmesine
iliskin kararlar alinmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

Banka risk yonetiminde etkin olan bir diger komite ise, Yonetim Kurulu biinyesinde bulunan ve 5411
sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda kurulmus olan Denetim Komitesidir. Komite, Yonetim Kurulu
adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve iretilen bilgilerin biitiinliigiinii
gozetmekle gorevli ve sorumludur.

Risk biitceleme uygulamasi; Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve stratejik amaglar dogrultusunda
Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler ¢ergevesinde, Banka’da yer alan
her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde biitcesini olusturmasi ve bu biitgelerin toplulastirilmasi
esasina dayanmaktadir. Dolayistyla, sistemin igleyisine yonelik olarak biiyiik 6l¢iide mutabakata dayali
mekanizmalara sahip olan Banka’da, risk biit¢celeme uygulamalarinin tamamlanmasiyla, temel faaliyet
alanlarma yonelik sayisal hedeflerin de belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Risk biitceleme
mekanizmasinin olusturulmasinda Banka’da yer alan her birimin katkis1 s6z konusu olurken, biitcelemeye
esas teskil edecek temel politika cercevesi ise, Ust Diizey Yonetimi temsilen komiteler tarafindan
cizilmektedir.

Bankamiz likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Bankamiz Risk Yonetimi
Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar” cercevesinde Aktif Pasif Komitesi’nce olusturulan
stratejiler dogrultusunda ve ilgili birimlerle esglidim icinde Hazine Daire Bagkanligi tarafindan
yonetilmektedir. Politika metnine uygun olarak; “likidite riski yonetimi”’nde 6ncelikle, gelecekteki donem
nakit girislerinin beklenen nakit ¢ikislar1 ile piyasada olusabilecek beklenmedik soklara karsi gerekli
ihtiyaci karsilayabilecek diizeyde tutulmasi esastir. Kalan nakit fazlasinin, likidite risk limitleri dahilinde
en yiiksek getiriyi elde edecek sekilde degerlendirilmesi, nakit gereksinimini ise, piyasadan en uygun
maliyetle karsilanmasi ilkesine goére hareket edilmektedir. Nakit gereksinimi olan donemlerde, para
piyasasi iglemleri, teminatl bor¢lanma islemleri veya repo islemleri yoluyla fon temin etmek Hazine Daire
Baskanligr’nin yetkisindedir. Bunlar disinda kalan firiinler ile fon temin edilmesinin giindeme gelmesi
durumunda, Hazine Daire Baskanlii ve Finansal Kurumlar Daire Bagkanligi koordinasyonunda
borg¢lanma islemleri gerceklestirilmektedir.
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VIII- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam ediyor):

Bankanin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklar: ve yapisi, likidite riskinin banka
icinde raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarimin yonetim kurulu ve is
kollaryla iletisiminin nasil saglandig1 hususlar1 dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin
bilgiler (devam):

Banka’nin likidite riski yonetiminde, BDDK’min ilgili diizenlemeleri kapsamindaki siirlamalar ile
“Bankamiz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslari” ve genel piyasa kosullari
cercevesinde belirlenen ig¢sel risk limitleri belirleyicidir. Dolayisiyla Hazine basta olmak {izere likidite
riski yonetiminde aktif olan birimler bu sinirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal yiikiimliiliikkler
kapsaminda ilk smirlama; BDDK’nin “Bankalarin Likidite Karsilama Oram Hesaplamasma iliskin
Y 6netmelik” kapsaminda konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama orani
icin en disiik smirlarin sirasiyla %100 ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak s6z konusu
sinirlamalara iliskin kalkinma ve yatirim bankalar1 igin 2017 yilina kadar muafiyet taninmustir.

Banka risk politikalar1 metninde de yer aldig1 iizere, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira
kendi isleyis bicimi, misyonu ve risk istahina uygun olarak igsel limitler de belirlenmistir. S6z konusu
limitler, erken uyar1 limitlerini de kapsayacak sekilde, yasal limitlerin iistiinde Yo6netim Kurulu karariyla
tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.

Likidite riski yonetiminde izleme islevi, Risk Izleme Miidiirliigii ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan
belli siklikla (giinliik, haftalik, aylik ve yillik ISEDES) hazirlanan yasal ve kurum i¢i raporlamalar yoluyla
izlenmektedir. Likidite riski yonetimine iliskin yasal diizenlemeler kapsamindaki Bankamiz likidite
formlar1 Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan hazirlanarak BDDK ya raporlanmaktadir. Risk Y&netimi
Miidirligh tarafindan Yonetim Kurulu ve Aktif Pasif Komitesi’ne ve iist yonetime yapilan periyodik
(glinliik, aylik ve haftalik raporlar ile yillik ISEDES) raporlamalar ile likidite riski takip edilmektedir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka i¢i raporlamalar ise, Risk izleme Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan giinliik, haftalik raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan
olusmaktadir. Risk izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan giinliik raporda giinliik bilango ve durasyon
hesaplamalari ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk limitleri izleme raporunda
ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik gerceklesmeleri toplulastiriimakta S6z
konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylik
siklikla hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarma Gore TKB Risklilik Analizi” raporunda
likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,
- Proforma Dd&viz Bilangosu,
- Bilango Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (smif bazinda) Durasyonu,

- Mali isler Daire Baskanliginca BDDK’ya gonderilen likidite formlarmin 6zet sunumu yer
almaktadir. Hazirlanan proforma nakit akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktari
farkli senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

Ilgili rapor, aylik siklikla Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Ust Ydnetime gonderilmektedir
Bu raporlar dikkate alinarak gerek Aktif-Pasif Komitesi gerekse Denetim Komitesinde Bankanin likidite
pozisyonu degerlendirilmekte, bdylece likidite Ol¢iim sisteminin sonuglar1 karar alma siireclerine dahil
edilmektedir. Ayrica Risk Izleme Miidiirliigii’niin hazirladig1 sdzkonusu raporlar, Denetim Komitesi’ne
ve Ust Yonetime gonderilmektedir.
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VI1I- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam ediyor):

Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin
ortakhklar arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler :

Banka ve Banka’nin ortaklar1 arasinda merkezilestirmeyi gerektirecek yapilandirilmis bir likidite
yonetimi bulunmamaktadir.

Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliliZine iliskin politikalar dahil olmak iizere bankanin
fonlama stratejisine iliskin bilgi :

Bankanin fon kaynaklar1 agirlikli olarak yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen uzun vadeli
kaynaklardan olusmaktadir. Yurt ig¢inden saglanan kaynaklarin onemli bir bolimii T.C. Hazine
Miistesarligr araciligi ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslardan saglanan kaynaklar ve biitgce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ergevesinde
kisa vadeli para piyasasi iglemleri aracilifiyla saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli sektorlere plase
edilmek iizere T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini
iistlenmektedir. Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’nin yani sira, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajans,
Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Bankanin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite
yonetimine iliskin bilgi:

Banka’nin likidite yonetimi kapsaminda Tiirk liras1 ve Yabanci Para proforma nakit akim analizleri ayr1
ayr1 hazirlanmakta ve izlenmektedir. Banka pozisyonunun gerektirdigi hedging islemleri, Hazine Daire
Baskanlig1 tarafindan uygun tiirev tirtinler kullamlarak yapilmaktadir.

Kullamilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Likidite riskini azaltabilmek i¢in ve likidite durumunu izlemek i¢in Bankamiz risk istahi ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu karariyla risk limitleri belirlenmistir. Bu kapsamda, yukarida bahsi gecen yasal limitler
giinliik olarak takip edilmekte ve iist yonetime raporlanmakta ayrica Denetim Komitesine aylik olarak da
toplu halde sunulmaktadir. Limitlerin asilmasi durumunda alinmasi gereken aksiyonlar da s6z konusu
limit metninde yer almaktadir.
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VI1I- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devam ediyor):
Stres Testinin Kullammuna iliskin Aciklama:

Bankamuz likidite riskine iliskin stres testi senaryo analizinin ilki, aylik siklikla hazirlanan proforma nakit
akim tablosu tizerinden hareketle yapilmaktadir. S6z konusu analizde;

“Kredi tahsilat oranlari”nin yiizde 45 ile ylizde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate alindig1
ve zimni olarak kur ve faiz 6ngdriisii de igeren, gelecek bir yillik donemdeki muhtemel nakit giris ve
cikiglarina dayamlarak hazirlanan Bankanin “Proforma Nakit Akim Tablosu” analizi de, Bankaca
hazirlanan en detayli senaryo analizi niteligi tagimaktadir.

Proforma nakit akim tablosu Bankanin gelecek bir yillik donemdeki muhtemel tahsilatlar1 ve 6deme
bilgilerini igerdigi i¢in olabildigince gergek¢i bir 6ngoérii olanagi sunmaktadir. Tablo hazirlanirken,
Bankanin mevcut likit portfoylinii 6niimiizdeki doneme tasirken nemalandirilmak {izere Takasbank aylik
agirlikli ortalama O/N faizi ve menkul kiymetlerin nemalandirilmasi i¢in gdsterge faizi, bunun yani sira
kur artis orami olarak da TCMB beklenti anketinde yer alan TUFE 12 aylik beklenti rakami
kullamlmaktadir. Proforma nakit akim tablosunun, aylik siklikta hesaplanmasi s6z konusu indikatorlerin
aylik siklikla yeniden gozden gecirilmesi imkani da vermekte, bu ise, analize dinamik bir boyut
kazandirmaktadir.

Nakit dengesinin izlendigi proforma nakit akim tablosunda, Bankanin temel faaliyetini olusturan kredi
tahsilatlarinin farkli senaryolar bazinda yer verilmesi ve en iyimserinden en koétiimserine kadar farkli
tahsilat oranlariin dénem boyunca Bankanin net nakit akimina etkisinin 6l¢iilmesi, proforma nakit akim
tablosuna, senaryo bilgisini de i¢eren bir 6ngdrii boyutu da kazandirmaktadir.

Likidite riskine iligkin stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda takip edilen ve senaryo iiretilen
Bankaya 6zgii analizlerden bir digeri, “Briit Takip Rasyosu”dur.

Banka’nin aktif kalitesi agisindan kritik 6neme sahip ve digsal gelismelere duyarliligi yiiksek olan,
dolayisiyla da bilangodaki diger kalemlerle kiyaslandiginda Banka’nin kontrol giiciiniin daha smirl
oldugu “briit takip rasyosu” da senaryo analizine konu edilmistir. Bu analiz, mevcut durumdaki briit takip
rasyosunun 200 baz puan artirilmasi ve analiz tarihindeki 6zel karsilik ayirma oraninin sabit kalmasi
halinde, ayrilacak yeni karsilik tutarmin net donem kar1 ve O6zkaynaklarda yaratacagi azalisi ortaya
koymaktadir. Bu senaryo, herhangi bir nedenle takip rasyosunda yasanacak olumsuz gelismelerin
Banka’nin karlilik ve 6zkaynak yapisinda yaratacagi etkileri ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir
Ayrica, stres testi ¢alismalari kapsamindaki yapilan giinlik bazdaki diger analizler ise faiz ve kur
duyarlilig1 analizleridir.

Banka menkul kiymet portfoyii {izerinde dncelikle faiz oranlarindaki degisimlere karsi portfoy duyarliligi
hesaplanmakta, olumsuz faiz degisimi sebebiyle ortaya ¢ikmasi muhtemel zararin tazmin edilmesine
yonelik iki ayr1 senaryo ortaya konulmaktadir. Birinci senaryoda faiz artigi sonrasinda tiim portfdyiin
bosaltilmasiyla olusacak olan zararin risksiz faiz oranindan (Takasbank O/N) tekrar kazanilabilecegi giin
sayis1 hesaplanirken, ikinci senaryoda ise, faiz artigi sonucu olusan yeni portfoy degerinin nominal degere
ulasacagi agirlikl ortalama giin sayis1 (duration) hesaplanmaktadir.
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VI1I- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):

1. Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devam ediyor):

Stres Testinin Kullammuna iliskin Ac¢iklama (devam):

Banka’nin tasidigi déviz pozisyonunun kur degisimlerine karst duyarliligi da 3 farkli senaryo bazinda
glinliik siklikla hesaplanmaktadir. Uygulanan stres testlerinde, banka bilangosunda yer alan YP varlik ve
yiikiimliiliiklere iligkin olarak doviz kurlarinda farkli senaryolar bazinda meydana gelebilecek
degisimlerin neden olacagi Kar/Zarar tutarlar: hesaplanmaktadir.

ISEDES raporu kapsaminda likidite riski ne iligkin senaryo analizleri ve stres testleri “Likidite
Planlamas1” baslikli bolimde yer almaktadir. Bu boliimde oncelikle Bankamizin 3 yillik donem igin
hazirlanmis proforma nakit akim tablosu iizerinden Bankamiz likidite pozisyonu degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira, stres testi ve senaryo analizleri ¢cercevesinde 2. Yapisal blok riski kapsaminda tanimlanan
“Takibe Doniisiim Senaryosu” ile birlikte ongdriilen nakit girislerindeki azalisin Bankanin nakit akim
dengesini nasil etkileyecegi dolayisiyla likidite sikintisina sebep olup olmayacagi incelenmektedir.

Likidite Acil Durum Beklenmedik Planina iliskin Ac¢iklama:

Bankamiz Yonetim Kurulunca onaylanmis olan “Bankamiz Acil Durum Eylem Plan1” kapsaminda,
“Finansal Acil Durum Plan1” yer almaktadir.

Finansal acil ve beklenmedik durumlar; Banka i¢ dinamiklerinden kaynaklanan finansal krizler, yurtici
veya yurtdisinda etkili finansal ¢alkantilarin neden oldugu likidite sikigiklig1, sermaye planinda 6ngoriilen
sermaye yeterlilik rasyosu hedefinden sapmaya yol agabilecek acil ve beklenmedik durumlar, 6deme ve
takas sistemlerinde yasanan krizler ve diger finansal acil ve beklenmedik durumlar olarak tanimlanmustir.

Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesi, finansal acil ve beklenmedik durumlar1 goriismek ve
¢oziime kavusturmak amaciyla Banka biinyesinde teskil edilen komitedir. Finansal acil ve beklenmedik
durumlarin; likidite yetersizligi, doviz fiyatlarindaki asir1 oynaklik, faiz oranlarindaki ani yiikselisler, reel
sektor krizinin neticesi olarak aktif kalitesinde bozulma ve global bankacilik sektorii veya Tiirk bankacilik
sektoriinde yasanan sistemik risklerden kaynaklanmasi1 ongdriilmektedir. Finansal acil ve beklenmedik
durumlardan biri olarak Likidite Yetersizligi Bankanin elinde yeterli likit kaynagin bulunmamasi
nedeniyle ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi olarak tanimlanmustir.

Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesinin bagkanligin1 normal dénemde Hazine Biriminden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi; finansal acil ve beklenmedik durum ortaya ¢ikmasi halinde Genel
Miidiir yiiriitiir. Komitenin sekreterlik faaliyetleri Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar i¢in tutanak hazirlanir ve Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan ayr1 bir dosya
olusturularak izlenir. Miidiirlik Finansal Kriz Takip ve Degerlendirme Komitesi tarafindan alinan
kararlarin veya verilen direktiflerin yerine getirilmesini saglar ve uygulamalarim takip eder.
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VI1I- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranna iliskin agiklamalar (devam ediyor):

2. Likidite Karsilama Oram:

21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Karsilama Oram

Hesaplamasina iliskin Y&netmelik uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlari asagidaki formatta

hazirlanmistir. Raporlama donemi dahil son {i¢ ay igin haftalik olarak hesaplanan konsolide olmayan
yabanci para ve toplam likidite kargilama oranlarinin en diisiik ve en yiiksek degerleri haftalari belirtilmek

suretiyle asagidaki gibidir:

Cari Donem(31.12.2015)

Likidite Karsilama Oram(Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiiksek (%) 190 25.12.2015 1.077 09.10.2015
En Diisiik (%) 95 06.11.2015 559 11.12.2015
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2. Likidite Karsilama Oram (devam ediyor):

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Dikkate Alinma Orant Dikkate Alinma Oram
Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Deger Deger
Cari Dénem TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR 151.099 37.790
Yiiksek kaliteli likit varliklar - - 151.099 37.790
NAKIT CIKISLARI
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
Istikrarh mevduat - - - -
Diisiik istikrarli mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 48.699 27.391 48.699 27.391
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 48.699 27.391 48.699 27.391
Teminatli borglar - - - -
Diger nakit ¢ikislart 107.986 106.906 12.155 11.075
Tiirev yiikiimliiliikler ve teminat tamamlama yiikiimliilikleri 2.467 1.387 2.467 1.387
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile
diger bilango dig1 yiikiimliliikler 105.519 105.519 9.688 9.688
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dig1 diger
yiikiimliiliikler ile sézlesmeye dayali diger yiikiimliiliikler 237.150 - 11.858 -
Diger cayilamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilango dis1 borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 72.712 38.466
NAKIT GIiRiSLERI
Teminatl: alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 472.195 339.206 439.258 308.330
Diger nakit girigleri 2.461 1.562 2.461 1.562
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 474.656 340.768 441.719 309.892
Ust Smir Uygulanms
Degerler
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR STOKU 151.099 10.879
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 18.178 9.616
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 831,22 113,13
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Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):
3. Likidite Karsilama Oramna iliskin Aciklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate
alinan kalemlerin zaman icerisindeki degisimi

Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit ¢ikislar ile yiiksek kaliteli likit
varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin
verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar gosterebilmektedir.

Yiiksek kaliteli likit varhiklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda aciklama

Yiiksek kaliteli likit varliklar agirlikli olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Fon kaynaklarinin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklari
Bankanin temel fon kaynagi Uluslararasi Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir.Bu
kaynaklarin tiim fonlar igerisindeki pay1 yaklasik %99’dur. Bankanin toplam fonlamasinin %1°1 ise repo

islemlerinden saglanan fonlardir.

Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislari ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere ilisKin
bilgiler

Bankanin tiirev islemleri agirlikli olarak vadeli alim-satim islemleridir. Teminat tamamlama ihtimali olan
islem bulunmamaktadir.

Kars taraf ve iiriin bazinda fon kaynaklari ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

Faaliyet alan1 kalkinma bankaciligi olan Banka’nin fon kaynaklar1 genel olarak uluslararas: kalkinma
bankalar1 ve finansal kuruluglardir; karsi taraf ve iiriin bazinda bir yogunlasma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankamn kendisi,
yabanca iilkedeki subesi ve konsolide ettigi ortakliklar1 bazinda ihtiya¢ duyulan fonlama ihtiyaci ile
maruz kahnan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.

Likidite karsilama oram hesaplamasinda yer alan ancak ikinci fikradaki kamuya aciklama
sablonunda yer almayan ve bankanin likidite profiliyle ilgili oldugu diisiiniilen diger nakit girisi ve

nakit cikisi1 kalemlerine iliskin bilgiler

Bu kapsamda bir veri bulunmamaktadir.

61



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIII-  Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Y1l ve Dagitilamayan
Vadesiz| Kadar| 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri (*) Toplam

Cari Dénem (31.12.2015)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve TCMB 272 - - - - - - 272

Bankalar 9.869 | 515.146 - - - - - 525.015

Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Menkul
Deger. - - - - - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar - | 35.010 - - - - - 35.010

Satilmaya Hazir Menkul Degerler 8.037| 21.595| 16.614| 39.104 78.352 766 - 164.468

Verilen Krediler 103.016| 70.370| 385.204| 2.071.440| 1.221.679 61.200 | 3.912.909

Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar - 501 - - 20.031 - - 20.532

Diger Varliklar - - - - - - 116.160 116.160

Toplam Varhklar 18.178 | 675.268 | 86.984 | 424.308 | 2.169.823 | 1.222.445 177.360 | 4.774.366

Yiikiimliliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - - N

Diger Mevduat

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.
Fonlar - | 12.328| 48.334| 165.223| 1.499.908 | 2.248.350 226 | 3.974.369

Para Piyasalarina Borglar - 226 - - - - 3 226

Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Mubhtelif Borglar 8.680 - - - - - - 8.680

Diger Yiikiimliiliikler - 1.262 5.173 ' ' ) 784.656 791.091

Toplam Yiikiimliiliikler 8.680| 13.816| 53.507 | 165.223| 1.499.908 | 2.248.350 784.882 | 4.774.366

Likidite A¢181 9.498 | 661.452 | 33.477| 259.085 669.915 | (1.025.905) (607.522) -

Net Bilan¢o Dis1 Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan - - - - - - - -
Alacaklar

Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler 38 356 1.183| 85.121 - - - 86.698

Onceki Donem (31.12.2014)

Toplam Aktifler 24.118 | 566.267 | 113.793 | 373.956 | 1.644.149| 1.016.065 176.517| 3.914.865

Toplam Yiikiimliiliikler 16.663 | 12.605| 34.106| 115.502| 1.028.006 | 1.993.929 714.054 | 3.914.865

Likidite Agi 7.455 | 553.662 | 79.687 | 258.454| 616.143| (977.864) (537.537) -

Net Bilango Dis1 Pozisyonu

Tiirev Finansal Araglardan - - - - - - - -
Alacaklar

Tiirev Finansal Araglardan Borglar

Gayrinakdi Krediler 40| 1.479 - 4,531 3.095 - 9.145

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve
net takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi
bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar; bilangoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi
diger pasif hesaplar ve dzkaynak toplamu dagitilamayan siitununda gosterilmektedir. Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan
kolonuna dahil edilmistir.

62



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

\ANE

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Kaldira¢ Orani:

Cari donemde ana sermaye artis hizi, toplam risk tutari artis hizindan daha diisiik olarak ger¢eklesmistir.

Bilanco ici varhklar

Cari
Doénem(*)

Bilango igi varliklar (Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil)

4.779.889

(Ana sermayeden indirilen varliklar)

(1.291)

Bilango igi varliklara iligkin toplam risk tutari

4.778.598

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti

Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari

Tirev finansal araglar ile kredi tlirevlerine iligkin toplam risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia
teminatli finansman iglemlerinin risk tutari (Bilango igi harig)

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerine iligkin toplam risk tutari

Bilanco dis1 islemler

Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutari

1.945.247

(Krediye doniistiirme oranlari ile ¢arpimdan kaynaklanan diizeltme tutar1)

(1.673.295)

Bilango disi islemlere iliskin toplam risk tutari

271.952

Sermaye ve toplam risk

Ana sermaye

682.745

Toplam risk tutari

5.050.550

Kaldira¢ orani

Kaldirag orani

13,52

(*) Son ii¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmustir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Banka’nin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TFRS 7 hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin yiikiimliiliiklerinin iskonto
edilmeden, 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler
iizerinden O0denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Diizeltmeler siitunu, ilerleyen donemdeki muhtemel
nakit akimma sebep olan kalemi gostermektedir. Ilgili yiikiimliiliiklerin bilangoda kayith degerleri bu

tutarlar1 icermemektedir.
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\ANE

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Cari Donem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilanco
(31.12.2015) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri Diizeltmeler | Degeri
Yiikiimliiliikler
Diger Mali Kuruluslar.
Sagl. Fonlar 19.399 54.505 193.475| 1.633.746| 2.356.343 (283.100) | 3.974.369
Para Piyasalarina
Borglar 226 - - - - - 226
Toplam 19.625 54.505 193.475| 1.633.746| 2.356.343 (283.100) | 3.974.595
Onceki Dénem Sonu | 1 Aya 5Yil ve Bilango
(31.12.2014) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri Diizeltmeler | Degeri
Yiikiimliiliikler
Diger Mali
Kuruluslar. Sagl.
Fonlar 11.580 34.676| 136.105| 1.144.306| 2.080.433 (225.771) | 3.181.329
Para Piyasalarma
Borglar 232 - - - - - 232
Toplam 11.812 34.676| 136.105| 1.144.306| 2.080.433 (225.771) | 3.181.561
Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gére dagilimini géstermektedir.
Cari donem 1 Aya 5 Y1l ve
(31.12.2015) Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Y1l Uzeri| Toplam
Akreditifler - 356 1.183 85.121 - - 86.660
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 38 - - - - - 38
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 38 356 1.183 85.121 - - 86.698
Onceki dénem 1 Aya 5Y1 ve
(31.12.2014) Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri| Toplam
Akreditifler - 1.479 - 4.531 3.095 - 9.105
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 40 - - - - - 40
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 40 1.479 - 4.531 3.095 - 9.145
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Banka’nin tiirev niteliginde olan finansal varlik ve ylikiimliliikleri

bulunmamaktadir.
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IX- Menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

X-  Kredi riski azaltim tekniklerine iliskin aciklamalar:

Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilangco disi netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarm degerleme ve ydnetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin
Teblig’e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka’nin
dikkate aldig1 baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar).
Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en gilincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi
stirecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldigi teminat garantisi
bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimi siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate
almmaktadir. Kapsamli finansal teminat yoOnteminin kullanildigi portféylerde standart volatilite
ayarlamalar1 yoluyla teminatlarin risk azaltici etkileri dikkate alinmaktadir.

Risk Simiflar1 Bazinda Teminatlar:

Cari Donem (31.12.2015)

Diger | Garantiler ve

Risk smnifi Finansal [Fiziki Kredi

Tutar (*) | Teminatlar | Teminatlar Tiirevleri

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4.586.953 - - 149.230

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 79.728 - - 7.046
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle - -

teminatlandirilmis alacaklar 715.708 5.875

Toplam 5.382.389 - - 162.151

(*) Kredi Riski Azaltimi etkileri dikkate alinmadan ve nakde doniisiim orani uygulanmadan 6nceki toplam tutarlari igermektedir.

Onceki Dénem (31.12.2014) Diger |  Garantiler ve

- Finansal [Fiziki Kredi
Risk sifi Tutar (*) | Teminatlar | Teminatlar Tiirevleri
Sarta baglh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.625.077 - - 178.042
Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 55.764 2.878 - 4.343
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandirilmis alacaklar 543.734 - - 8.627
Toplam 4.224.575 2.878 - 191.012

(*) Kredi Riski Azaltimi etkileri dikkate alinmadan ve nakde doniisiim orani uygulanmadan 6nceki toplam tutarlari igermektedir
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XI-

Risk yonetim hedef ve politikalar :

Risk yonetimi ile ilgili faaliyetler 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan
“Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik”
gergevesinde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitilmektedir. Y&netim Kurulu buu sorumlulugunu
Denetim Komitesi aracilifi ile kullanmaktadir. Ust yonetim kendi biinyesindeki risklerin izlenmesinden
ve yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na kars1 sorumludur. Ayrica, risklerin izlenmesinde I¢ Sistemler
kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Miidiirliigii, Risk Izleme Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanlig1 icrai
faaliyetleri olan birimlerden bagimsiz olarak faaliyetlerini yerine getirmektedirler.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen goérev, vizyon
ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olugan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin
de, tammlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir. Ayrica, risk dl¢iim ve raporlama
tekniklerinin elverdigi oranda, alman risklerin mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
Olgtimlemesinin yapilmasi saglanmaktadir ve Banka’nin bu yondeki ¢abalar1 devam etmektedir.

Banka’da, karar alma mekanizmasi ve risk yonetim siireglerinde komiteler ve risk biit¢celemesi uygulamasi
aktif olarak kullanilmaktadir. Banka’da risk yonetimi Aktif Pasif Yonetim Komitesi ve Kredi Istirak
Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Yonetim Komitesi Banka’nin likit degerleri
ve genel olarak doviz pozisyonu ile ilgili genel konularda Banka’min izleyecegi risk politikasini
belirlemekte; Kredi Istirak Komitesi kredi riski konusunda esaslar1 olusturmaktadir.

Banka; ulusal otoritenin yasal diizenlemeleri ve smirlamalar1 g¢ergevesinde, en iyi uygulamalar1 da
gozeterek faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uyumlu 6l¢me, izleme, stres testi ile
senaryo analizi c¢alismalarmin yiiriitilmesini ve sonuclarinin Ust Y&netim’e raporlanmasini
saglamaktadir.
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XI1- Finansal Varlik ve Borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve bor¢larin gergege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis
degerleri dikkate alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardi (TMS
39) ile diizenlenen borsa degeri esas almarak bilango giinii itibariyla son is giinii olusan giinliik agirlikl
ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri (*) Gergege Uygun Deger
Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem | Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014) (31.12.2015) (31.12.2014)
Finansal Varliklar 4.657.934 3.798.614 4.682.032 3.824.855
Para Piyasalarindan Alacaklar 35.010 283.087 35.010 283.087
Bankalar 525.015 277.656 525.015 277.656
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar 164.468 72.355 164.468 72.355
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 20.532 20.476 20.345 20.348
Verilen Krediler 3.912.909 3.145.040 3.937.194 3.171.409
Finansal Borg¢lar 3.983.049 3.197.992 4.021.796 3.223.038
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluglardan
Saglanan
Fonlar 3.974.369 3.181.329 4.013.116 3.206.375
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 8.680 16.663 8.680 16.663

(*) Finansal varliklar ve finansal yiikiimliliiklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine donem sonu reeskont
tutarlar1 eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i-  Verilen kredilerin gergege uygun deger hesaplamasi igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari
kullanilmustir.

ii- Bankalarin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in bilango tarihi itibariyla gegerli faiz orani
kullanilmustir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in bilango tarihi
itibartyla borsa degeri kullanilmustir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger dl¢iimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: A¢iklamalar” standardi, bilangoda ger¢ege uygun degerleri iizerinden kayitl
kalemlerin dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gdsterilmesini 6ngérmektedir. Buna gore s6z
konusu finansal araglar, gercege uygun deger 6l¢limleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak
sekilde, {i¢ seviyede smiflandirilmaktadir. ik seviyede gercege uygun degerleri dzdes varliklar ya da
borglar i¢in aktif piyasalarda kayithi fiyatlara, ikinci seviyede ger¢ege uygun degerleri dogrudan ya da
dolayli olarak go6zlemlenebilir piyasa verilerine, iiglincii seviyede ise gercege uygun degerleri
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araclar yer almaktadir.
Banka bilangosunda gercege uygun degerlerinden kayitli finansal araglar, s6z konusu simiflandirma
esaslarma gore asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.
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X11-
ediyor):

Finansal varhk ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (devam

Cari Donem (31.12.2015)

1. Seviye

2. Seviye

3. Seviye

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin.
Var.

Borglanma Senetleri

Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler

Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Varliklar

Diger

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (*)

156.431

Borglanma Senetleri

156.431

Diger

Istirakler ve Bagh Ortakliklar (**)

Tiirev Finansal Borg¢lar

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede payi temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir
piyasada islem gormemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti iizerinden yansitilmis olup, séz konusu

kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

(**) Halka agik olmayan istirak ve bagh ortakliklar TMS 39 ¢ercevesinde elde etme maliyeti iizerinden izlendiginden, bu

sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki Dénem (31.12.2014) 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin. 1 )
Var.
Borglanma Senetleri 1 -
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler - -
Alim Satim Amagch Tirev Finansal Varliklar - -
Diger - -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (*) 64.318 -
Borglanma Senetleri 60.846 -
Diger 3.472 -

Istirakler ve Bagh Ortakliklar (**)

Tiirev Finansal Borg¢lar

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede pay1 temsil eden menkul kiymetler (8.039 Bin TL) aktif bir
piyasada islem gbérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti {izerinden yansitilmis olup, s6z konusu

kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

(**) Halka agik olmayan istirak ve bagh ortakliklar TMS 39 cergevesinde elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu

sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Donem i¢inde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir ge¢is olmamustir.

XI11-

Baskalar1 nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarmin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
Banka, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina turizm ve altyap1 yatirimlarimin yiiriitiilmesinde
aract rolii tistlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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BESINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN
ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 72 - 92 -
TCMB 200 - 663 -
Diger - - - -
Toplam 272 - 755 -

1.a.1) Zorunlu Karsihiklara iliskin aciklamalar:

Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemi yapilmadigi i¢in T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 say1lt
Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 200 - 663 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 200 - 663 -

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan
finansal varhklara iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

2.a.2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklardan teminata verilen/bloke
edilenler (Net):

Bulunmamaktadir.
2.b) Alim satim amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar:

Bulunmamaktadir.
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 307.331 215.623 34.367 236.757
Yurtdist - 2.061 - 6.532
Yurtdis1 Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 307.331 217.684 34.367 243.289
3.b)  Yurtdis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Onceki Cari Onceki
Doénem Donem Donem Donem
(31.12.2015) | (31.12.2014) | (31.12.2015) | (31.12.2014)
AB Ulkeleri 924 6.088 - -
ABD, Kanada 1.102 416 - -
OECD Ulkeleri (*) 35 28 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 2.061 6.532 - -

4) Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varhklar:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

TP

YP

TP

YP

Hisse Senetleri

Bono Tahvil ve Benzeri Menkul

Degerler 249 - 259 -
Diger - - - -
Toplam 249 - 259 -

4.a.2) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul
Degerler 16.211 - 16.252 -
Diger - - - -
Toplam 16.211 - 16.252 -
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4.b) Satilmaya hazr finansal varhklara iliskin bilgiler:

5.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Bor¢lanma Senetleri 156.437 64.491
Borsada Islem Goren 156.437 64.491
Borsada Islem Gormeyen - -

Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gormeyen 10.847 10.847

Deger Azalma Karsilhigi (-) (2.816) (2.983)

Toplam 164.468 72.355

Kredilere iliskin aciklamalar :

5.a) Bankamin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Dénem
(31.12.2014)

Nakdi Gayrinakdi

Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan

Krediler

Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler

Gergek Kisi Ortaklara Verilen
Krediler

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli
Krediler

Banka Mensuplarina Verilen Krediler

4.638 -

5.168

Toplam

4.638 -

5.168
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-
5.

5.b)

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):

Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sézlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler
ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Sozlesme Kosullarinda Diger Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Nakdi Krediler (Toplam) (Toplam)
Odeme Odeme
Planinin Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Yonelik
Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Ihtisas Dis1 Krediler 3.267.263 - 5.878 162.682 - 21.250
[sletme Kredileri 20.330 - 1.467 65 - 49
[hracat Kredileri - - - -
[thalat Kredileri - - - -
Mali Kesime - - -
Verilen Krediler 232.955
Tiiketici Kredileri 4.638 - - -
Kredi Kartlar1 - - - - -
Diger 3.009.340 - 4411 162.617 - 21.201
[htisas Kredileri 385.335 - 163 36.429 - 20.561
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 3.652.598 - 6.041 199.111 - 41.811
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):

5.) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilim:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik
Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Alacaklar Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 76.649 1.548 1.379 1.379
Thtisas Dis1 Krediler 72.767 1.548 1.379 1.379
Ihtisas Kredileri 3.882 - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler
ve Diger Alacaklar 3.575.949 4.493 197.732 40.432
Thtisas Dis1 Krediler 3.194.496 4.330 161.302 19.870
Thtisas Kredileri 381.453 163 36.430 20.562
Diger Alacaklar - - - -
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I-
5.

5.¢)

Bilan¢onun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri
bilgiler:

ve personel kredi kartlarina iliskin

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun
Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP _

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger R

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyag Kredisi -

Diger -

Tiiketici Kredileri-YP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger -

Bireysel Kredi Kartlari-TP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Bireysel Kredi Kartlari-YP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Personel Kredileri-TP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger -

Personel Kredileri-YP -

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi -

Ihtiyac Kredisi -

Diger -

Personel Kredi Kartlar1-TP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Personel Kredi Kartlari-YP -

Taksitli -

Taksitsiz -

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) -

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) -

Toplam -

74




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):
5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti
bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara gore dagilim:

Onceki Donem
(31.12.2014)

Cari Donem
(31.12.2015)

Kamu 2.353 10.588
Ozel 3.849.356 3.073.430
Toplam 3.851.709 3.084.018
5.f)  Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Yurti¢i Krediler 3.851.709 3.084.018
Yurtdist Krediler - -
Toplam 3.851.709 3.084.018
5.9) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Banka eski bagli ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.429 Bin TL tutarindaki kredi V. Grup
kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.026 Bin TL ozel karsilik ayrilmistir.
5.8) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Tahsil Imkan1 Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar Icin
Ayrilanlar 304 -
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar I¢in
Ayrilanlar - -
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar i¢in
Ayrilanlar 45.967 48.011
Toplam 46.271 48.011
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

5. Kbredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

5.n) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler

ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

I1. Grup: V. Grup: V. Grup
Tahsil  Imkan1 | Tahsili Zarar
Sinirli  Krediler | Siipheli Niteligindeki
ve Diger | Krediler ve | Krediler ve
Alacaklar Diger Diger Alacaklar
Alacaklar
Cari Donem (31.12.2015) 4.343 - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 4.343 - -
Onceki Dénem (31.12.2014) - - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir Itfa Planma Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
I1. Grup 1V. Grup V. Grup
Zarar
Tahsil Imkam1 | Tabhsili Siipheli Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Kredi ve Diger
Diger Alacaklar | Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - - 109.033
Dénem Iginde Intikal (+) 127.153 - 485
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - - -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) - - -
Dénem Iginde Tahsilat (-) (121.085) - (8.115)
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar1 - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 6.068 - 101.403
Ozel Karsihik (-) (304) - (45.967)
Bilangodaki Net Bakiyesi 5.764 - 55.436
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5.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

5.h.3) Yabanc para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plan1 ve izahnamesi Hakkinda Teblig’in Ugiincii BSliimii’nde Tasfiye Olunacak
Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklara iligkin diizenleme gergevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki
krediler hesabma intikal ettikleri tarihteki kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na c¢evirmekte ve bu tutarlari

tizerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarimin gosterimi:

5.h.5)

111. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam Zarar
Simirh Krediler | Tabhsili Siipheli | Niteligindeki
ve Diger Krediler ve Krediler ve
Alacaklar Diger Alacaklar | Diger Alacaklar
Cari Donem (Net) (31.12.2015) -
5.764 55.436
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 6.068 - 101.403
Ozel Karsilik Tutari (-) 304 - 45,967
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 5.764 - 55.436
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) (31.12.2014) - - 61.022
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - - 109.033
Ozel Karsilik Tutar (-) - - (48.011)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - 61.022
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)

Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

Finansal Varhik Simflan1 itibariyla, Vadesi Ge¢mis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramams
Kredilerin Yaslandirma Analizi:
Cari Donem (31.12.2015) 0-30 Giin 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 1.596 218 829 2.643
Tiiketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 101 - 77 178
Toplam 1.697 218 906 2.821
Onceki Dénem (31.12.2014) 0-30 Giin | 31-60 Giin 61-90 Giin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 5.918 176 487 6.581
Tiiketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 331 - 5 336
Toplam 6.249 176 492 6.917
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5.

5.a)

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi(*) 65.913 65.913 63.147 63.147
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul kiymet rehni
vh.) 133.198 133.198 104.292 104.292
Maas Rehni - - - -
Cek/ Senet - - - -
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat vesaiki
vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 199.111 199.111 167.439 167.439

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Dénem
(31.12.2014)

Teminatin Kredi Teminatin Kredi

Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi (*) 100.526 100.526 100.899 100.899
Nakit Karsilik - - - -
Tasit Rehni - - - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak

vh.)(**) 23 256 - -
Teminatsiz - 6.689 - 8.134
Toplam 100.549 107.471 100.899 109.033

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmistir.

(**) Kredilerin asli teminati olarak gayrimenkul ipotegi alinmustir.

Zarar niteligindeki krediler ve dier alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yo6netmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat
unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda miimkiin olan

en kisa silirede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borglu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif
donemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki

takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasanilmasit miimkiin gériilen ve ekonomiye kazandirilmasi
halinde tiretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin

tasfiyesine ¢caba harcanmaktadir.
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-
5.

5.i)

6.a)

6.a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

6.a.2)

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iligkin bilgiler:

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda diisiildiikten sonra,
%100 karsilik ayrildig: tarihten sonra kazai bir hitkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani
kalmadigi takdirde yonetim kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen / bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali

olarak net degerleri:

Bulunmamaktadir.
Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Devlet Tahvili 16.940 16.895
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 16.940 16.895

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Devlet Tahvili 20.532 20.476
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 20.532 20.476
6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Borglanma Senetleri 20.532 20.476
Borsada Islem Gérenler 20.532 20.476
Borsada Islem Gormeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 20.532 20.476
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6.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar (devam ediyor):

6.¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

7.a)

7.b)

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Donem Basindaki Deger 20.476 29.739
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar - -
Y1l I¢indeki Alimlar (*) 1.218 1.520
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (*) (1.162) (10.783)
Deger Azalis1 Karsiligi (-) - -
Doénem Sonu Toplanm 20.532 20.476

(*) Yiligindeki alimlar 1.210 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.517 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, y1l igindeki ¢ikislar ise 1.122

Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Istiraklere iliskin genel bilgiler:

Bin TL (31 Aralik 2014: 1.715 Bin TL) tutarindaki reeskont farkim igermektedir.

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu Pay
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) | Farkliysa Oy Orami (%) Oram (%)
1 | Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 | Tiirk Suudi Holding A.S.(*) Istanbul 10,00 24,69
3| Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
4 | Istanbul Risk Sermayesi Girisimi Liiksemburg 11,11 6,25
(*) Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.
Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:
Menkul Onceki Gergcege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger Cari Donem Dénem Uygun
* Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran | Kar/Zaran | Degeri @
1 23.736 14.206 3.885 3 - 1.166 707 -
2 21.189 20.345 - 543 - 3.369 1.506 -
3 176 175 151 - - (23) 32 -
4 283.552 283.096 268.914 25 - (1.094) 13.494 -

(*) Maksan A.S.,Tiirk Suudi Holding A.S. ile Yozgat Otelcilik A.S. ve Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin verileri 30 Eyliil

2015 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan alinmustir. Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI")’nin taahhiit
edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’nin sermaye taahhiidii 10 Milyon EURO’dur. Banka 6.655.000 EURO

sermaye payl ddemesi yapmigtir. S6z konusu istiraklere iligkin 6nceki donem kar/zarar tutarlar1 30 Eyliil 2015 tarihli
denetimden ge¢memis finansal tablolarindan alinmustir.
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31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net) (devam ediyor):

7.c) Istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

Donem Basi Degeri 21.576 18.018
Dénem Ici Hareketler 4.756 3.558
Aliglar 3.160 2.845
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alman Kar - -
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artigt - -
Deger Azalma Karsiliklar1 (-) / Karsilik Iptalleri 1.596 713
Doénem Sonu Degeri 26.332 21.576

Sermaye Taahbhiitleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)

7.¢) Istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali Istirakler

7.d) Borsaya kote edilen istirakler:

Bulunmamaktadir.
8. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net):

8.a) Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler:

Sirket yonetim kurulunun SPK’ya bagvurusu ve SPK’nin onayi ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gecici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin
yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye
siirecine girme karar1 almistir. Sirket’in tasfiye siirecine girmesi nedeniyle, TMS ve TFRS’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca Banka’nin baglh ortakligi tizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin ekli
finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmistir.

8.b) Bagh ortakhklara iliskin hareket tablosu:

Bulunmamaktadir.

8.c) Bagh ortakhklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Bulunmamaktadir.
8.d) Borsaya kote edilen bagh ortakhklar:

Bulunmamaktadir.
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31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

9.

10.

11.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin bilgiler:
Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.

Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin finansal kiralama iglemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutar ise 57
Bin TL’dir (31 Aralik 2014: 55 Bin TL).

Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka’nin riskten korunma amagl tiirev finansal varligi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

12.

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Elden
Cikarilacak
Cari Dénem (31.12.2015) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar | Diger MDV | Toplam
Maliyet
Doénem Bast Degeri 121.528 31.721 130 8.854 162.233
Deger Diigiis Karsilig (9.594) (751) - - (10.345)
Donem ici Hareketler
-Iktisap Edilenler 19 - - 1.781 1.800
-Elden Cikarilanlar(-) - (4.422) - (956) (5.378)
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - - -
transfer
-Deger Diigiis Kargiligi(-) - (219) - - (219)
-Deger Diigiis Karsiligindan silinen j 3 j j 3
Dénem Sonu Degeri 111.953 26.332 130 9.679 148.094
Birikmis Amortisman
Donem Basi Degeri 77.089 1.115 100 5.071 83.375
Donem ici Hareketler
-Amortisman Bedeli (*) 2.442 643 9 1.300 4.394
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - - -
transfer
-Elden Cikarilanlar (-) - (212) - (957) (1.169)
-Deger Diisiis Karsgihigi(-) - - - - -
Doénem Sonu Degeri 79.531 1.546 109 5.414 86.600
Donem Sonu Net Defter Degeri 32.422 24.786 21 4.265 61.494

(*) Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 741 Bin TL tutarindaki dénem amortismaninin 61 Bin TL tutarindaki kismi diger
isletme giderleri icerisinde gosterilmistir.
Elden
Cikarilacak
Onceki Dénem ( 31.12.2014) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araglar | Diger MDV | Toplam
Maliyet
Donem Bagi Degeri 121.170 27.878 130 5.648 154.826
Deger Diisiis Karsilig (9.594) (191 - - (9.785)
Dénem I¢i Hareketler - - - - -
-Iktisap Edilenler 358 9.751 - 3.380 13.489
-Elden Cikarilanlar(-) - (5.908) - (174 (6.082)
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - -
transfer -
-Deger Diisiis Kargihigi(-) (**) - (748) - - (748)
-Deger Diigiis Karsiligindan silinen } 188 } } 188
Dénem Sonu Degeri 111.934 30.970 130 8.854 151.888
Birikmis Amortisman
Donem Bagi Degeri 74.656 785 76 4.828 80.345
Daénem Igi Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli (*) 2.433 714 24 408 3.579
-Yatirim amagli gayrimenkullerden
transfer - - - - -
-Elden Cikarilanlar (-) - (384) - (165) (549)
-Deger Diisiis Kargihgi(-) - - - - -
Dénem Sonu Degeri 77.089 1.115 100 5.071 83.375
Dénem Sonu Net Defter Degeri 34.845 29.855 30 3.783 68.513

™)

(**) Elden ¢ikarilacak gayrimenkullere iliskin 748 Bin TL tutarindaki deger diistis karsiligimin 528 Bin TL tutarindaki kismi

isletme giderleri i¢erisinde gosterilmistir.

diger isletme giderleri icerisinde gosterilmistir.
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31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

13. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

Maliyet

Donem Basi Degeri 5.436 4.332
Dénem Ici Hareketler - -
-Iktisap Edilenler 185 1.104
-Elden Cikarilanlar(-) (1.663) -
Donem Sonu Degeri 3.958 5.436
Birikmis Amortisman

Donem Basi Degeri 3.470 2.705
Dénem I¢i Hareketler - -
-Amortisman Bedeli 987 765
-Elden Cikarilanlar (1.662) -
Donem Sonu Degeri 2.795 3.470
Donem Sonu Net Defter Degeri 1.163 1.966

14.  Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 1.024 Bin TL tutarinda
yatirim amagh gayrimenkuli bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 1.067 TL). 2013 yili Ocak ayinda SPK
lisansli bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme c¢alismasina gore, s6z konusu
gayrimenkullerin ger¢ege uygun degeri 5.109 Bin TL’dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla 335 Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2014: 432 Bin TL).

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

Maliyet

Donem Basi Degeri

2.149

2.149

Deger Diisiis Karsiligi

Dénem I¢i Hareketler

- Iktisap Edilenler

- Elden Cikarilanlar(-)

- Maddi duran varlik olarak smiflandirilanlar (-)

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

- Deger Diisiis Karsiligidan silinen (-) (*)

Doénem Sonu Degeri

Birikmis Amortisman

Donem Bagi Degeri

Dénem I¢i Hareketler

amortisman (-)

- Yatirim amacl gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis

- Amortisman Bedeli

amortisman (-)

- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis

- Elden Cikarilanlar

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

Dénem Sonu Degeri

1.125

1.082

Dénem Sonu Net Defter Degeri

1.024

1.067
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

15. Ertelenmis vergi varhgina iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 7.914 Bin TL (31 Aralik 2014: 7.087 Bin TL) ertelenmis vergi
aktifi bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi varligi, Banka’nin kayitlarinda defter degeri ile takip
ettigi varhik ve yiikiimliiliikklerle, bunlarin vergi mevzuati geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin
olusturdugu gecici farklar tizerinden hesaplanmistir. Gegici farklari olusturan kalemlerin 6zkaynak
unsurlari arasinda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varhgi/yikiumliligi ilgili 6zkaynak kalemleri ile iligkilendirilmis olup, Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla donem =zarar1 veya vergi indirimi iizerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir).

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:

Maddi duran varlik karsilig

6.541

5.795

Kidem tazminati ve izin karsilig1

Tasfiye ol. zarar nit. krd. Karsilig 1.362 1.362

Finansal varliklarin degerlemesi (31) (22)

Diger 42 (48)
Toplam 7.914 7.087

Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Donem Basi Net Defter Degeri 7.087 6.939
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 306 236
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 521 (88)
Toplam 7.914 7.087

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklara iliskin aciklamalar:

Banka’nin satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligr bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Ayniyat mevcudu 62 67
Pesin 6denmis giderler 4471 4,171
Borg¢lu gecici hesaplar 13.365 10.456
Muhtelif alacaklar 278 106
Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan

- 420

alacaklar
Fon yonetim iicreti reeskontu - 8
Kamu kurum ve kuruluslarindan alacaklar - 3
Toplam 18.176 15.231
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.

3.a)

3.b)

3.0)

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:
Mevduat / toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama iglemleri yapilmamaktadir.
Alm satim amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Alnan kredilere iliskin bilgiler:

Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan - 324.617 - 278.709
Yurtdis1 Banka Kurulug ve Fonlardan - 3.635.151 - 2.885.365
Toplam - 3.959.768 - 3.164.074

Alinan Kkredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - - - -
Orta ve Uzun Vadeli - 3.959.768 - 3.164.074
Toplam - 3.959.768 - 3.164.074

Banka’min yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabuliine yetkili olmayip finansal tablolarinda yer alan ylikiimliiliikler yurt i¢i ve yurt dis1
finansal kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olugsmaktadir.

Yurt dist finansman kuruluglarindan saglanan kredilerin biiylik kismi Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve
Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’ndan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt i¢i finansal
kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Tiirk Bankasi gibi yurt ici bankalar ile Hazine
Miistesarlig1 kaynaklidir.

3.c.1) Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka’nin yurt iginden sagladigir 14.601 Bin TL (31 Aralik 2014: 17.255 Bin TL) tutarindaki fonlarin
tamamina yakini Hazine Miistesarlig1 kaynaklidir. Bu fonun igerisinde kullanilan 290 Bin TL (31 Aralik
2014: 3.960 Bin TL) tutarindaki, Hazine kaynaklarindan Kibris’taki yatirimei sirketlere kullandirilan
kredilerin riski Banka’ya ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 226 Bin TL’nin tamami (31 Aralik 2014: 232 Bin TL) Diger Kurum ve
Kuruluslar ve gergek kisilere aittir.
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4.

7.a)

7.b)

7.0)

7.¢)

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplamimin % 10’unu asiyorsa, bunlarin en az

%20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’ unu agmamaktadir.

Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:

Banka’nin riskten korunma amagli tiirev finansal bor¢lar: bulunmamaktadir.

Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

Genel karsihiklara iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Genel Karsiliklar 41.238 32.873
1. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 36.194 28.846
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin Ilave Olarak
Ayrilanlar - -
11. Grup Kredi ve Alacaklar Icin Ayrilanlar 3.940 3.453
Odeme Siiresi Uzatilanlar icin Ilave Olarak
Ayrilanlar - 191
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 174 18
Diger 930 556

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azahs karsihklar::

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiligi bulunmamaktadir.

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklar::

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsilig1 bulunmamaktadir

Diger karsihiklara iliskin bilgiler:

i)  Banka’nin muhtemel riskler i¢in ayirdigr serbest karsiligi bulunmamaktadir.

i) Banka c¢alisan haklar1 karsiigim 19 Sayili Tirkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen
hiikiimlerine gore hesaplayip finansal tablolarina yansitmustir. Banka, 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla 32.472 Bin TL (31 Aralik 2014: 28.581 Bin TL) tutarinda kidem tazminati ve 235 Bin
TL (31 Aralik 2014: 392 Bin TL) tutarinda izin karsilig1 ayirmistir.

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Yiikiimliiliikklerin Dénem Bagindaki Degeri 28.581 27.236
Cari Donem Hizmet Maliyeti 5.919 1.925
Cari Donem Faiz Maliyeti 1.049 866
Aktiieryal Kayip/Kazang (433) (253)
Odenen Tazminatlar (2.286) (1.193)

Yiikiimliiliklerin Donem Sonundaki Degeri 32.472 28.581
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Il.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
8.a) Cari Vergi Borcu:

8.a.1) Vergi karsihgina iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi P YP TP YP

Odenecek Kurumlar Vergisi 5.173 - 1.624 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 5.173 - 1.624 -

8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Odenecek Kurumlar Vergisi 5.173 1.624
Menkul Sermaye Irad1 Vergisi 1 1
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 2 1
BSMV 119 160
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 64 76
Diger 891 722
Toplam 6.250 2.584

8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 69 75
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 101 110
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat: ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 5 5
Issizlik Sigortasi—Isveren 10 11
Diger - -
Toplam 185 201

8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama:

Bulunmamaktadir.
9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borg¢lar:1 hakkinda bilgiler:

Banka’nin satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’min kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz oram, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

Banka’nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
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Il.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

11.  Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

11.a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Hisse Senedi Karsiligi 160.000 160.000

Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

11.b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulamp uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

11.c) Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklar ile arttirilan sermaye payina iliskin
diger bilgiler:

Cari donem i¢inde sermaye artirimi bulunmamaktadir.
11.¢) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

11.d) Son mali yihn ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu
taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarina yonelik taahhiit olmamigtir.

11.e) Banka’mn gelirleri, karhihg ve likiditesine iliskin ge¢cmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak iizerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis donem gelirleri, karhiligi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Is ve
Uriin ve Planlama Daire Baskanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar
ve Banka’nin gegmis donem performansi géz oniine alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan
Ongorii ¢ercevesinde Onlimiizdeki donemde Banka’nin 6zkaynak artis hizim1 koruyacagi ve sermaye
yeterlilik rasyosunda 6nemli 6l¢iide sikint1 yasamayacagi tahmin edilmektedir.

11.f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

11.9) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (is Ortakliklar1) - - - -
Degerleme Farki 56 (71) 2.443 (28)
Kur Farki - -
Toplam 56 (71) 2.443 (28)

12. Azinhk paylarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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1. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1.a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2015) (31.12.2014)
Istirak ve Bagl Ortakliklar Sermaye Istirak Taahhiitleri 12.215 12.226
Toplam 12.215 12.226

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin

yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler

dahil gayrinakdi krediler:

Banka’nin akreditif taahhiitleri 86.660 Bin TL’dir (31 Aralik 2014: 9.105 Bin TL). Garanti ve banka

kredileri bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Tiirk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutar1 38 Bin TL’dir (31 Aralik 2014: 40 Bin TL).
Bu tutarin 4 Bin TL’si (31 Aralik 2014: 1 Bin TL) glimriik teminat mektubu, geri kalani ise kesin teminat

mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplamu:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi
Krediler

Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli

Diger Gayrinakdi Krediler

86.698

9.145

Toplam

86.698

9.145
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1.

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama(devam ediyor):

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

1.c.3) L vell. Grupta simflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2015)

Onceki Dénem (31.12.2014)

TP (%) YP (%)

TP %) | YP | (%)

Tarim

2 5,26 - -

2 5,00 - -

Ciftcilik ve Hayvancilik

2 5,26 - -

2 5,00 - -

Ormancilik

Balikgilik

Sanayi

2 5,26| 86.660| 100,00

3 7,50 9.105100,00

Madencilik ve
Tasocakgilig1

Imalat Sanayi

2 5,26 1.454 1,68

Elektrik, Gaz, Su

- -| 85.206| 98,32

Insaat

Hizmetler

34| 89,47 - -

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

Ulastirma ve Haberlesme

Mali Kuruluglar

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

Diger

Toplam

38| 100,00| 86.660| 100,00

40| 100,00| 9.105]100,00

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

. Grup

. Grup

Gayrinakdi Krediler

TP YP

TP YP

Teminat Mektuplar1

38

40

Akreditifler

- 86.660

- 9.105

Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Banka’nin tiirev iglemlerini agirhkli olarak para, vadeli déviz alim-satim islemlerinden olugsmakta olup
TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirilme ve Ol¢gmeye lIligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
kapsaminda alim satim amagl olarak muhasebelestirilmektedir.
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3.

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kosullu borg¢lar ve varhklara iliskin aciklamalar:

Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment
Company Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli pay1 satin almay1 ve bu
tutar1 fonun yatirim planina gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun baslangigta taahhiit
edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009°da yeni katilimlarla taahhiit edilen sermayesi 160
Milyon EURO’ya ¢ikarilmistir. Bankanin katilimi s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007
tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sdzlesmesi imzalanmstir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasim 2010
tarihinde ise 281.250 EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde
437.500 EURO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 EURO, 25 May1s 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10
Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000 EURO, 18 Ocak 2013 tarihinde
500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO, 1
Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015
tarihinde 500.000 EURO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500 EURO olmak iizere toplam 6.655.000 EURO
sermaye pay1 6demesi yapmustir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon EURO’luk tutardan bilango
tarihi itibariyla 6.655.000 EURO’luk kismi1 6demis olup 3.345.000 EURO’luk kismi heniiz 6dememistir.

Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka bagskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
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IV. Gelir tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar:

l.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler (*) 25.455 114.791 31.344 93.322
Kisa Vadeli Kredilerden 1.497 3.236 1.621 4.477
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 18.268 111.555 23.368 88.845
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 5.690 - 6.355 -

(*) Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

1.b) Bankalardan ahnan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Déonem
(31.12.2014)

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurti¢i Bankalardan 10.296 727 4.274 1.053
Yurtdis1 Bankalardan - - - -
Yurtdis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 10.296 727 4.274 1.053

1.c) Menkul degerlerden ahinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Dénem
(31.12.2014)

TP YP TP YP
Alim Satim Amagch Finansal Varliklardan - - 23 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya - - - -
Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 6.879 1.976 8.565 702
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.780 2.230
Toplam 8.659 1.976 10.818 702

1.¢) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

TP

YP

TP

YP

Ters Repo Islemlerinden

22.754

15.884
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IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

2.a) Kullamlan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

2.b)

2.C)

2.¢)

4.

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler (*) - 1.496 - 2.689
T.C. Merkez Bankasi’na - - - -
Yurti¢i Bankalara - 10 - 26
Yurtdisi Bankalara - 1.486 - 2.663
Yurtdis1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 1.023 37.822 845 30.332
Toplam 1.023 39.318 845 33.021
(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
Istirakler ve bagh ortakhiklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
TP YP TP YP
Repo Islemlerine Verilen Faizler 22 - 210 -
Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Alim Satim Amagch Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 218 -
Diger 71 109
Toplam 289 109
Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Kar _ 17.575 7.832
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 2.797 6
Tiirev Finansal islemlerden Kar - -
Kambiyo Islemlerinden Kar 14.778 7.826
Zarar (-) _ (12.175) (5.644)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (&) (3)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar
Kambiyo Islemlerinden Zarar (12.173) (5.641)
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V.

5.

Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 796 5.510
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan Iptaller 4.281 7.781
Diger 1.089 1.525
Toplam 6.166 14.316

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri 6nceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina
intikal ettirilen tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden olugsmaktadir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklari:

Cari Donem
(31.12.2015)

Onceki Donem
(31.12.2014)

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 495 10.196
I11. Grup Kredi ve Alacaklardan 303 -
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan - -
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 192 10.196
Genel Karsilik Giderleri 8.365 5.390
Muhtemel Riskler i¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis
Giderleri 2 85
Istirakler 2 85
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar1) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 8.862 15.671

95




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Arahk 2015 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Personel Giderleri 52.593 51.671
Kidem Tazminat1 Karsilig1 6.610 2.791
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Ag¢iklari Karsiligt - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.793 2.908
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diigiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 987 765
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 219 220
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 583 476
Satis Amacgh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran
Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 10.391 9.585
Faaliyet Kiralama Giderleri 92 86
Bakim ve Onarim Giderleri 294 564
Reklam ve ilan Giderleri 39 55
Diger Giderler (*) 9.966 8.880
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 5 3
Diger 3.402 4.307
Toplam 78.583 72.726

(*) Diger giderlerin 2.560 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2014: 2.390 Bin TL), 871 Bin TL tutarmdaki kismi
1s1itma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2014: 798 Bin TL), 93 Bin TL tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2014:
86 Bin TL), 1.007 Bin TL tutarindaki kismu giivenlik giderlerinden (31 Aralik 2014: 969 Bin TL), 430 Bin TL tutarindaki kismi kres
giderlerinden (31 Aralik 2014: 393 Bin TL), 1.484 Bin TL tutarindaki kismi haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2014: 1.401 Bin TL),
502 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2014: 386 Bin TL), 589 Bin TL tutarindaki kisnu tasit araci
giderlerinden (31 Aralik 2014:548 BinTL), 2.430 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.909 Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger ¢esitli giderlerden

olugmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin a¢iklama:
Banka’nin 31 Aralik 2015 doneminde siirdiiriilen faaliyetlerinden vergi oncesi kar1 80.081 Bin TL (31
aralik 2014: 59.179 Bin TL)’dir. Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklama:
Banka’nin 31 aralik 2015 tarihi itibariyla (17.341) Bin TL, (31 Aralik 2014: (12.276) Bin TL) siirdiiriilen
faaliyetlerinden hesaplanan vergi karsihigi giderinin (17.647) Bin TL tutarmndaki kismu cari vergi
giderinden (31 Aralik 2014: (12.512) Bin TL), 306 Bin TL tutarindaki kismi ertelenmis vergi gelirinden
(31 Aralik 2014: 236 Bin TL ertelenmis vergi geliri) olusmaktadir.

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar / zararina iliskin aciklama:

Banka 1 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2015 arasindaki donemindeki siirdiiriilen faaliyetleri sonucunda 62.740
Bin TL net donem kar1 elde etmistir (1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 aras1 46.903 Bin TL).
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V.
11.

11.a)

11.b)

12.

Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
Net donem kar/zararina iliskin agiklama:

Olagan bankacihk islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve
tekrarlanma orammmin aciklanmasi bankanin donem icindeki performansinin anlasilmasi icin
gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasih@1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi icin aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus
bulunmamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplamimin % 10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan iicret ve komisyonlarin toplam tutar1 9.554
Bin TL’dir (31Aralik 2014: 8.322 Bin TL). Bu tutarin 7.985 Bin TL tutarindaki kismini proje hizmet
gelirleri olugturmaktadir (31 Aralik 2014: 5.906 Bin TL).

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutari1 160.000 Bin TL (31 Aralik 2014: 160.000 Bin TL)
olup, bilango tarihi itibariyla yasal yedek akgeler bakiyesi 32.150 Bin TL (31 Aralik 2014: 32.150 Bin
TL), olaganiistii yedek akgeler bakiyesi 238.050 Bin TL (31 Aralik 2014: 191.384 Bin TL) diger kar
yedekleri 1.873 Bin TL (31 Aralik 2014: 1.636 Bin TL) *dir.

Menkul degerler degerleme farkinin tamamu olan (15) Bin TL satilmaya hazir menkul degerler deger artis
fonundan kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 892 Bin TL tutarindaki bakiyenin tamamu ertelenmis vergi sonrasi aktiieryal (kayip)/
kazang bakiyesinden olugmaktadir.
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VI.

Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varhklar iizerindeki etkisi” kalemine iliskin aciklamalar

Banka’nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 55.545 Bin TL (31 Aralik 2014:
(54.195) Bin TL) tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin (17.650) Bin
TL (31 Aralik 2014: (96.706) Bin TL) tutarindaki kismm aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 73.195
Bin TL (31 Aralik 2014: 42.511 Bin TL) tutarindaki kismu ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir. Aktif
ve pasif hesaplar degisimi i¢inde yer alan “Diger Borglarda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar,
repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim,
harg ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup (12.789) Bin TL (31 Aralik 2014: (211.826) Bin
TL) olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet karmnin ig¢inde yer alan “Diger” kalemi ise verilen iicret ve
komisyonlar, ticari kar/zarar ve personel giderleri hari¢ diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden olugmakta
olup (137.945) Bin TL (31 Aralik 2014: (55.400) Bin TL ) olarak ger¢eklesmistir.

2015 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikis1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
(8.750) Bin TL ).

Do6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisi, yabanci para cinsinden
nakit ve nakde esdeger varliklarin islem gordiikleri giin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur

farkini igermekte olup 25.890 Bin TL (31 Aralik 2014: 18.603 Bin TL) olarak ger¢eklesmistir.

Doénem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2014) (31.12.2013)

Nakit 12.608 8.636
Kasa ve Efektif Deposu 92 75
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 12.516 8.561

Nakde Esdeger Varliklar 548.748 428.261
Bankalararasi Para Piyasasi 283.000 145.515
Bankalardaki Vadeli Depo 265.748 282.746

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhk 561.356 436.897

Onceki donemde gerceklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem nakit ve nakde
esdeger varliklar toplamini verir.

Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)

Nakit 10.141 12.608
Kasa ve Efektif Deposu 71 92
TCMB ve Bankalardaki VVadesiz Mevduat 10.070 12.516

Nakde Esdeger Varliklar 549.853 548.748
Bankalararasi Para Piyasasi 35.000 283.000
Bankalardaki Vadeli Depo 514.853 265.748

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhik 559.994 561.356
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VIl. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulii ile ilgili islemleri bulunmayan Banka’da Bankacilik Kanunu’nda 6ngoriilen ve ig
diizenlemelerinde yer alan sinirlamalar korunarak, risk gruplart ile iligskilerde normal miisteri iligkisi ve
piyasa kosullar1 dikkate alinmaktadir. Banka’nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun
hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango i¢inde makul sayilacak seviyelerde
bulundurulmasi politikasi benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

a) Cari Donem:

Istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhiklar (is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Donem Bagi
Bakiyesi 344 - - - - -

Doénem Sonu
Bakiyesi 403 - - - - -
Alman Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - - -

(*) Banka eski bagh ortakhigi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.429 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmigtir.

b)  Onceki Dénem:

Istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhiklar (is Bankamin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklary) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Donem Basi
Bakiyesi 254 - - - - -

Doénem Sonu
Bakiyesi 344 - - - - -
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - - -

(*) Banka eski bagh ortakhigi olan Aricak A.S.’ye kullandirlan 1.370 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmigtir.

c) Bankamin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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VII. Bankamin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar (devam ediyor):
d)  Banka Ust Yonetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu tiyelerine, Denetim Kurulu tiyelerine, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na
Odenen licret ve temettii tutarlara asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)
Maas 1.004 1.005
Temettii ve Ek Odemeler 143 140
Toplam 1.147 1.145

(*) Bankada toplam 604 kisi calismakta olup, 13 personel Istanbul subesinde istihdam edilmektedir.

VIIl. Bankanin yurt ici, yurt disi, kiyr bankacihigr bélgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

alisan
Say! (S;ay1$s1
Yurtici sube (*) 1 13
Bulundugu Ulke
Yurtdist i )
temsilcilikler

Aktif Toplami | Yasal Sermaye

Yurtdist sube - - - -
Kiy1 Bnk. Blg.
Subeler

(*) Banka’da toplam 6020 kisi calismakta olup, 13 personel Istanbul subesinde istihdam edilmektedir

IX. Bilanc¢o sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarina Yaptirnis Oldugu Derecelendirmeye Iligkin
Ozet Bilgiler:

Banka’nin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye
iliskin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 donemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

31.12.2015 31.12.2014
Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Goriliniim Duragan Duragan
Turk Liras1 Taahhiitler
Uzun Vadeli BBB BBB
Kisa Vadeli F3 F3
Gorlinlim Duragan Duragan
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
GOriiniim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB- BBB-
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YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETiM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:
Banka’nin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar1t DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup 10 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal
tablolarin basinda yer almaktadir.

I1.  Bagimsiz denet¢i tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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