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TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .ZZ. 1 A1, 1 21?’42 tarihinde
onaylanmgtir.
Ortakh@imizin ¢ikarilmis  sermayesinin  tamam  nakit kargahg olmak iizere

160.0600.000,-TL’dan 500.080.000,-TL’na ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 349.000.000,-TL
nominal degerli paylarm halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir

ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir bittiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhigimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.$. nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformn (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimnlanmgtr. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10*uncu maddesi nyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararm ihraggidan ¢azmin  edilememesi  veya
edilemeycceginin agikga belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢oimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikietilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin_diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki _sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yanilticl ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadi”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarihindeki éngoriilleri ve beklentileri giostermektedir. Birgok faktor, ibra¢emm
gelecefie yimelik aqklamalarmm dngériilenden c¢ok daha farkh sonucglanmasmna yol
acabilecektir. T .
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA
AS

AB

ABD

AKKB

Banka, Ortaklik, thrager, Kalkimima Bankas
BDDK

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul
BSMYV

ECB

EUR, Euro

FED

GVK

Hazine Mistesarligi, Hazine
ISEDES

ISIN

KAP
KOBI
KVK

KYB

LIBOR

MKK

MKS

SPK, Kurul
SPKn

SRY

T.C.
TCMB
TL-TRY
TP

TATI R

u EGE
an o
SHST
93 010 440

TANIM

Ancnim Sirket

Avrupa Biriligi

Amerika Birlesik Devletleri

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
Tiirkiye Kalkinma Bankast Anonim Sirketi
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa Istanbul Anonim Sitketi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Avrupa Merkez Bankas)

Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

ABD Merkez. Rankasi

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

T.C. Bagbakanhk Hazine Milstegarhifi

Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci

Uluslararas) Menkul Kiymet Tannnlama
Numarasi

Kamuyu Aydinlanma Platformu
Kugiik ve Orta Olgekli Isletme

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Londra Bankalararasi Faiz Oram (J.ondon
Interbank Offered Rate)

Merkezi Kayit Kurulugu A.S

Merkezi Kaydi Sistem

Sermaye Pivasasi Kurulu

6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu
Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK - Tirkiye Istatistik Kurumu

USD—AEJ Dolar - Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi

; o Yabanci Para

Ziraat Yatinm, Yetkili Korulug Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S. ]

Titrkiye Kalkinma Bankasi Anonim $itketinin

4456 Sayili Kanun Kurulusu Hakkinda Kanun

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurume’'nun Sermaye Piyasasy Kurulv’nu muhatap
24.11.2016 tarihli ve 18655 sayili yazisinda;

“Bankadan alinan 03.10.2016 tarih ve 7518 sayili yauda, Bankamn 160.000.000 TL olan
ctkartlmig  sermayesinin  tamanu  nakden kargilanmak lizere 340.000.000 TL artirdarak
500.000.000 TL've ¢ikarilmasina karar verildigi ifade edilmigtiv. Bankayr muhatap bugiin tarihli
yazumizda, s67 konusu sermaye artermunda 5411 sayilt Bankacilik Kanunu (Kanun) hitkiimleri
agistndan bir sakinca bulunmadign, diger taraftan, sermayeye ilave edilecek 340.000.000 TL lik
tutarin sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artiruninin Ticaret Siciline tescil
edilmesinden nce, Kanunun 17 nei maddesi dikkate almarak inceleme yapilabilmesini teminen
Kuruminmnuza bagvurnda bilunudmast gerektigi bildivilmigtiv.”

denilmektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
ger¢evesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan

ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Metin Cmar Zekai Isildar Sorumlu Olungu Kisim:
Miidiir Genel Miidiir Yardimasi
21.11.2016 21.11.2016

KA BANKASI\ASS) - -
- NAMENIN

TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:

Harun Dereli M.Sel¢uk Ozcan
Y énetici Yidnetici
21.11.2016 21.11.2016
ZIRAAT YA’I‘IRIM
DEGERL . .
Lfoert MAly Gone; £C 27 IZAHNAMENIN
Xﬁm k B4 ]i\ % (aslisT TAMAMI
WL Hke 010 4594

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi icin her turltr makul oz in gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk heyanlan izahname ckmdc er almaktadar.
1 25 fasm 2016




Qlgili Denetim Raporlarm Hazirlayan
Kurulug

Sorumlun Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhascbeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdem Tas, SMM
Sorumlu Denetgi
{2013 ve 2014 yillik mali tablolar)

Miijde SEHSUVAROGLU, SMMM
Sorumlu Denetci
(2015 yillik ve 2016 y1li 6 aylik mali
tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kismn:

Alan Tasimmaz Degerleme ve
Dantsmanlik A.S,

DEGERLEME RAPORLARI

Ilgili Degerleme Raporlarin
Hazirlayan Kurulug

Sorumiu Oldugu Kisim:

Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
e ”\1;5 asm 2016
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiligi
A.1 | Giris ve uyanrilar o Bu bzet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasas1 araglanna iliskin yatirm
kararlar  izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lzahnamede yer alam bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirnmey, halka arzin  gergeklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce Kkatlanmak zorunda
Kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan  ile  birlikte
okundugu takdirde yamiltic, hatah veya
tutarsiz ¢lmasy veya yatinmmcilarin yatirim
kararmi vermesine yardimc1 olacak dnmemli
bilgileri saglamamas) durnumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki

kullanimuna iliskin bilgi Ihraggimn;  izahnamenin,  paylarin  yetkili

kuruluglarca  sonradan  tekrar  sati;1  i¢in
kullaniimasina dair verdigi herhangi bir izni
bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1 Illl:a{,‘cmlll ticaret unvani Titrkiye Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi
ve igletme adi

B.2 | Ihra¢¢imin hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldu%u ) Tabi Oldugu Mevzuat: 4456 sayih Tiirkive Kalkinma
mevzuat, kuruldugu iilke | Bankagi Anonim Sirketi’'nin Kurulusu Hakkinda Kanun ve
ve adresi T.C. Kanunlan.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Necatibey Caddesi No:98
06100 Cankaya Ankara

internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
haberlesme@kalkinma.com tr

Telefon(312) 231 84 00
I.“:—
4 Faks: (312) 234 3125

B.3 | Ana tiriin/hizmet I

o Loy
kategorilerini de iq:ereceki Bir kalkinma vel yatirim bankasi olan Tirkiye Kalkinma

—.I.ié}ifﬂ;ﬁgi; A‘ﬁsmlﬁ faalivet alam; Tiirkiye’nin kalkinmasi
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sekilde ihracemin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktirlerin taninm
tle faaliyet gisterilen
sektiorler/pazarlar
hak¥anda bilgi

icin “Anonim Sirket” statiisindeki tegebbiislere karlilik ve
verimlilik anlayist iginde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak, yurtigi ve
yuridisi  tasarruflan kalkinmaya doniik  yatiimlara
yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katlada
bulunmak, yurtigi, yurtdisi ve uluslararas1 ortak yatirimlar
finanse etmek ve her tiirlii kalkinma ve yatirnn bankacilig
islevlerini yiiriitmektir.

Banka bilangosunun pasif hesaplan agirlikh olarak, yurt igi
ve yurt digi piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusgmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarin énemli bir
bslimii T.C. Hazine Miistesarligt aracihi@i ile Diinya
Bankast ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi
uluslararast kuruluglardan saglanan kaynaklar ve biltge
kaynakli fonlardan, bir kismu da bilango ydnetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla
saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli sekttrlere plase
cdilmek {izere T.C. Hazine Mistesarligt tarafindan
aktanlan fonlarda Banka aracilik gérevini iistlenmektedir.
Yurtdisindan saglanan kaynaklar ise Dilnya Bankasi’nin
yanisira, Avrupa Yatrim Bankasi, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Igbirligi Bankasi ve
Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Banka agirlikli olarak;

- uluslararas: fonlara ulasma,

- proje degerlendirme ve proje finansmani,
- hibe programlan,

- uluslararasi teknik isbirligi

gibi alanlarda hizmet sunmaktadir.

Banka, 2008 yilindan bu giine yiiriittiigti Toptan Bankacilik
uygulamalan kapsaminda, isbirligi iginde c¢ahgtigi araci
bankalar ve finansal kiralama girketleri aracihify ile
1.100°den fazla KOBI’ye finansman imkaninin yani sira
6.500in iizerinde ek istihdam saglamagtir. Siirdiirilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasina yoénelik caligmalar
kapsaminda, Kalkinma Bankasi, bélgesel girigim sermayesi
uygulamalarimin  hayata gecmesinde rol alma hedefi
gercevesinde AB  farafindan saglanan hibe fonlan
KOBI’lerin  finansman ihtiyacinm  karsilanmasinda
kullanmayi planlamaktadlr. Banka ayrica yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin - kullammint  tegvik
e /méktc y?m\mldn desteklemekte ve bu alanlardaki
;pm]clerc artan oranda katki saflamaktadir. Kalkinma

Bankastbu, amalrlq 2015 yilinda 266 projeye 5,0 milyar TL
kruh ta}ma cnm 1kred1 tahsisi gerceklestirilen 129 enerji

DesiklasisT
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yatinmi projesine 1se yaklasik 2,2 milyar TL finansman
destegi saglamishr. Banka aynca, proje gelistirme
faaliyetleri gercevesinde, kér payh fonlama ydntemi ile
yatinm projelerine orta ve uzun vadeli faizsiz finansman
saglanmasina y6nelik ¢aligmalari da yliriitmekicdir.

Banka TL mevcutlannm yénetimini Tiirk Lirasi menkul
kiymetler  ve aguliklh  olarak  para  piyasalarina
(Bankalararas1 Para Piyasas1 ve BIST Borglanma Araglari
Piyasasi Repo-Ters Repo Pazari) plasmanlar araciligiyla
gergeklestiritmektedir. 30 Haziran 2016 farihi ifibariyle
Banka’nin 370,3 milyon TL para piyasasi plasmani, 84,7
milyon TL menkul kiymetler portfoyii bulunmaktadir.
30/06/2016 tarihinde déviz mevcutlart 97,7 milyon ABD
dolani esdegeri (32,5 milyon Euro ve 61,5 milyon USD)
olarak gergeklesmistir. Déviz meveudu, kredi ddemeleri ve
likidite gerekleri gergevesinde gecelik aylik déviz depolan
ile Eurobond portféyiinde degerlendirilmektedir

‘B4 | Ihrageiyr ve faaliyet 2016 yihi itibariyla geligmis ve gelismekte olan pek ok
gisterdigi sektorii ekonomide diiglik biiyiime ortamu belirginlesmigtir. Kiiresel
etkileyen énemli en son ekonomik goriiniimde asag1 yonli riskler devam ederken,

egilimler hakkinda bilgi etkinligi azalan parasal genigleme politikalan, artan Ozel
sektdr borglulugu, jeopolitik ve siyasi belirsizlikler,
Birlesik Krallik’in (Britanya) AB’den aynlma Kkararn
(Brexit), finansal piyasalardaki dalgalanma, uzun siiredir
devam eden diiglik kiiresel talep gibi nedenler uzun dénem
biyiime tahminlerini agagy ¢ekmigtir. Diinya Bankasi
Haziran ayinda yayimladig1 Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu’nda

(http://www worldbank.org/en/publication/global-
economic-prospects) 2016 yili diinya bilylime tahminini
%2,9’dan %2.4’°¢e, 2017 yili tahminini de %3,1'den %2,8°e
revize etmistir.

Diigiitk biiylimenin yam swra, 2016 yilinda gelismis iilke
merkez  bankalarmin  uyguladifn  geniglemeci para
politikalar dikkat ¢ekmigtir, Amerika Merkez Bankasi’nin
(FED) 2015 yili Aralik aymdan bu yana devam eden para
politikasinda normallegme siireci beklentilerinden daha
yavag ilerlemigtir. Kiiresel yavaglama, Brexit endisesi,
Cin'deki yavaglama ve yeniden dengelenme siireci séz
konusu ihtivatli adimlarda etkili olmustur. Bu siiregte FED
faizleri %0,25-0,50 bandinda sabit tutmustur, Euro
Bolgesi’'nde ise ekonomik goriiniimde devam eden asagi
yonlii_risklere ¢k olarak Brexit sonucunun olas: etkileri,
deffasyon, muMeci krizi, artan terdr tehdidi, finansal
{.('(algalar}malar\ Y\:«'mpa Merkez Bankasi’'mi (ECB)
destekleyici - paral politikasi  gergevesini  siirdiirmeye
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| yakinsayana ve istikrarh bir gorinim kazanana kadar
devam edecegini agiklamastir.

Kiiresel piyasalardaki bu olumsuz goriiniime ek olarak yurt
icindeki gerek siyasi gerekse ekonomik bazl hareketlilik
ve turizm sektorindeki daralmaya rafmen Tirkiye
ekonomisi bilyiimesini stirdiirmiistiir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore
(http://www tnik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=21512) 2016
yilinn ilk ¢eyreginde %4,7 biiyliyen Tiirkiye ekonomisi,
2.ceyrekte %3,1 biiyamiistitr. Cari agik ise diigiiy eZilimini
sirdiriicken cari aggin GSYH igindeki payr %4.1%
gerilemigtir. Enflasyon ise %8’li seviyeletle hala
kirilganligm korurken, TCMB Subat ayindan bu yana faiz
koridorunun Gist bandmda yani marjinal fonlama oraninda
toplam 250 baz puanlk indirime gitmistir.

Meveut gériiniim  ve riskler 2017 yilinda  finansal
dalgalanmalarin devam edcbileccgine isaret etmektedir.
Ancak merkez bankalanimin ekonomileri destekleyici
politikalar uygulamasi1 ve Tiirkiye ekonomisinin bilyliime
ivmesini siirdiirmesi bankacihik sektériiniin kargi karsiya
kalacag riskleri tolere etme kapasitesini arttirmaktadir. Bu
cercevede Bankamiz biitge éngdriilerinde énemli bir sapma
olmayacag; diistiniilmcktedir.

BDDK verilerine giire, bankacilik sektorii akiif biyikligi
2016 yih Haziran ayinda 2015 yilinin aynm1 dénemine gére
%11,4 oramnda yiikselerek 2.477 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir. 2016 yili Haziran ay1 sopu itibariyle
krediler, bankacihk sektérii bilangosunun  %63,4"inii
olusturarak bilangonun en biiyilk kalemi olmaya devam
etmigtir. Sektoriin kredi stoku 2015 yihmn ayni dénemine
gore 2016 yili ikinei geyregi itibariyle %123 oraninda
artarak yaklagik 1.570 milyar TL'ye ulagmistir. Kredilerin
bilegimine bakildiginda ticari ve kurumsal kredilerin %49,0
ile toplam kredi hacminde en yiiksek agirliga sahip oldugu
goriilmektedir. Toplam kredilerin %26'sim KOBI kredileri,
%?25'ini ise ftiiketici krediteri ve kredi kartlan
olugturmaktadir. Kalkinma ve Yatinm Bankalan (KYB)
grubunun  kredi hacmindeki artipn 2016 yili  ikinci
¢eyreginde 2015 yii aym donemine gore sektdr
ortalamasinin tizerinde ve %21.6 oramunda gergeklesmistir.
2015 yili sonunda %69.2 oraninda gergeklesen Kalkinma
ve Yatirrm Bankalan kredi/aktif orani, 2016 yili Haziran
ay1 itibariyIc %668.7'ye gerilemigtir. Bankacilik sektériiniin
20]/6(')/111 ilk.iki ¢Byreginde donem net kdn, 2015 yilinin
aym donemine» gord %39,6 oramnda (5.4 milyar TL)
ypkselnu; ve, yaklasik 19 milyar TL seviyesinde

gclgukleaml@m 3(}1"\ ythmn aym dénemine gére sektiriin
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B.5  ihracoimn dahil oldugu
grup ve grap icindeki veri

B.6  Sermayedeki veya toplam
oy hakk i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlasi olan
kigilerin isimleri /
unvanlari ile her birinin
pay sahipligi hakkinda
bilgi

ikra¢einin hakim
ortaklarinm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihraggimin

yonetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da
ihraggiyl kontrol
edenlerin
isimleri/funvanlar ile bu
kontroliin kaynad
hakkinda bilgi

B.7  Secilmis finansal bilgiler
ile  ihraccimin  finansal

T YA
M L DE S

tas/IST,
010 450+

net faiz gelirleri %16,5 oraminda yiikselmis ve 42,9 mulyar
TL'ye ulasmugtir. Sekioriin aktif karhhig 2016 yih ikinci
geyregi itibariyle %0,79 seviyesinde gergeklegmistir.
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 grubu, dénem net karim bu
donemde sektor ortalamasin bir miktar altinda ve %36,0
oraninda artirmugtir. KYB grubunun kér bilyiklogiindeki
artis bu dénemde temel olarak net faiz gelitlerinin %23,7
oraninda yiikselmesi kaynaklidir. KYB grubunun 2016
ikinci ceyregi itibariyle aktif kérhhign ise %l1,11
seviyesinde gergeklesmigtir. 2014 yilinda %16,28 oraninda
gerceklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu,
2015 yih sonunda %15,57'ye gerilemis, 2016 yih ikinci
ceyregi itibariyle isc %15,83 seviyesine gergeklesmigtir.
KYB grubu rasyosu 2014 yilindan itibaren diisme
egilimine devam etmis ve 2016 Haziran ay1 itibariyle
%26,84 seviyesine gerilemis olmasina ragmen sektor
ortalamasimn oldukea iizerinde kalmaya devam etmistir.
bddk  tr

Yoktur

Banka'nin hisselerinin %699,08°1 T.C. Basbakanlhik Hazine
Miistesarligi’na aittir.

Sermaye Sermaye Odenmis

Pan Oram Sermaye

Orfakdar Bin TL) (9%) (Bin TL}
T.C. Hazine Mistegarlip 156530 9903 158530
Ortaklar 1470 a9 1410
Toplan 160,600 140 150.600

Banka’min mevcut sermayesini temsil eden paylarda
imtiyaz ve grup ayirimu bulunmamakta olup; Banka’min
hakim ortagi olan T.C. Bagbakanhik Hazine Miistesarhg,
farkli oy hakkina sahip degildir.

Banka'nin yonetim kontroli dogrudan hakim ortak
konumundaki T.C. Bagbakanhk Hazine Miistesarlifi’na
aittir.
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durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen onemli degisiklikler

denetim raportlari www.kalkinma.com.tr ve www.kap.org.tr

internet sitelerinde yer almaktadir.

ii};’::’;;;‘g" 30062016 3L12.2015| 31.12.2014| 31122013
:‘fﬁ;ﬂ?"éﬁ”;‘;" 266 7 753 1.706
Bankalar 516033 525005 273656 280742
m‘““m‘m 70| wso|  2s30er| 145360
Zﬁi’;’ﬁiﬁf v 158953 135000 92832 252654
Krediler ve Alucaklzr | 4353.709| 3.912.900( 3.143.040| 2758722
Isticakler 28157 26.332 21576 18.018
Maddi-Maddi
Olmayan Duran 65373 63681] 7136|6743
Varhklar*?
Diger Aktifler 51| 26047 2231 2220
Aktif Toplam: s21mn| 4.774.366| 3.914.865 3.556.057
Alinan Krediler 1353.834| 3050788| 3.164074] 2639545
Diger Borglart*#* 2820|3730 638 257470
Karstiiklar 7ep68| 7308  oLmas| 54943
Oczkaynaklar 141190 703255 642395  604.097
Odenmis Sermaye|  160.000]  160.000] 160000  160.000
Net Kar 36.668| 62740 46903 36621
Fasif Toplam 5221.721 4774366 3.914.865 3.556.057
m?gyjp 0200 o3|  o02e3| 020
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Gelir Tablosu ILIZI0IS 30062015 3112201 31122015

Faiz Gelirlert 102 19605 5038 137397
FaizGideleri() 22707 40445 19.685 33538
Net Faiz 143,690 111,368
Het $4 9.001 9106 476
Temetia Galirleri m 280 218 100 185
Ticari Kar Zarar

1704 3,400 2439 2188 -2.623

g‘ie;;?’ﬁf"“ 1208 6166 3878 14316 12039
f;’e‘;:‘r‘l:; 91057 167526  B0552 147576 125713
m;mger 5578 s862 6084 13671 9296
gi;li?’ﬁ5’°‘ 39568 79583 36182 7236 69135
Ve Karsbi () 10242 17341 B2 12276 10641
;::g‘:_::‘l 6668 62740 295T4 46903 36621

*Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar ve alim satim amagh md dahil edilmigtir,
**Yatirun amagh gayrimenkuller dahil edilmistir.

*++Gergege Uygun Defer Farkh KarZarara Yensilan FY,  Kiralama
islennlerinden alacaklar, vergi varhig, diger aktiflerden olugmaktadir.

**#*+Alim Sattim Amaglt Tlrev Finansal Borglar, Para Piyasalarina Borglar,
Fonlar, Muhtelif Borglar, [hger Yahanct Kaynaklar, Vergi Borcu kalemlerinden
olusmaktadir,

Tim doéncmlerde aktif biiyimesi ile kredi biiyiimesi
paralellik gostermistir. Banka aktif biiyiikligi 2014 yilinda
dnceki yilsonuna gore %10,1°lik artig ile 3.556,1 milyon
TL'den 3.914,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi
hacmi ise ayn1 dénemde 2013 yilsonundaki 2.758,7 milyon
TL seviyesinden %14°liik artigla 3.145 milyon TL’ye
yikselmigtir. Kredi plasmanlan agwlikhr olarak yurt dist
kaynaklarla finanse edilen Banka'da kaynak yapisi iginde
alinan kredilerin degeri, bu dénemde dbviz kurlarinda
gerceklegen yiikseligin de etkisi ile yillik %610,2 oraninda
artig gostererek 3.164 milyon TL’ye ulasnug ve toplam
pasif igindeki payr %80,8’e yitkselmistir. Ozkaynaklarin
pasif igindeki payr %17 diizeyinden %16,4 seviyesine
diismistiir.

Banka aktif biiyliklitgi 2015 yilinda 6nceki yilsonuna gore
%22’lik artig ile 3.914,9 milyon TL’ den 4.774,4 milyon TL
seviyesine ulasmugtir. Kredi hacmi ise aym donemde 2014
vilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %24.4’likk
artigla 3.912,9 milyon TL’ye yiikselmigtir, Banka'nin %25

artig kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan
kuruluglardan sagladigt uzun wvadeli
. Q15 3.960 milyon TL seviyesine
' likh olarak
: Kasm 2
: HlA L



B.8

B9

B.10

B.11

C.1

C2

C3

Sec¢ilmis dnemli proforma
finansal bilgiler

Kar tahmini
beklentileri

Izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim  raporlarindaki
olumlu giriis disindaki
hususlarin icerigi
Thragemin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

ve

isletme
mevcnt

C—SERMAYE

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin

menkul kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracimin
ihra¢  edilecegi  para
birimi

Thrac edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
_sayst ile varsa bedeli tam

ZIRAAT
ENK DEG S
MNa
IstasisT
3 010 4594

kaynaklarla finansc cdilen Banka’da kaynak yapisi iginde
alinan kredilerin deferi, Haziran 2016 doneminde doviz
kurlarinda gergeklegen yiikseligin de etkisi ile yillik %10
oraninda artis gostererek 4.359 milyon TL’ye ulagmmstir.
Ayn dénemde ak(f toplamu ise %9,3 artisla 5.222 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Banka’nin karhlifimm kaynagi esas itibariyle kredi faiz
gelirlerinden olugmaktadir. Bununla birlikte, para piyasasi
islemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri de katin artiginin
bir baska sebebi olmaktadir. 2016 yilimin ikinei ¢eyreginde
elde edilen net kar rakam bir 6nceki yihin aym dénemi ile
kiyaslandiginda %24 oraminda artmagtir.

Yoktur

Yokiur

Yoktur

Yoktur

ASAST ARACI

Kalkinma Bankasi'nmn 160.000.000,-TL olan ¢ikarilmig
sermayesi 340,000.000,-TL (%212,50 oraminda) artis ilc
500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye
artiriminda 34.000.000.000 adet 0,01 TL nominal degerli
nama yazilt paylar ihrag edilecektir. Sermaye artimmina
halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan
TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarmn  sahipleri
katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut
degildir.  Paylar izerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullaumindan
sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

Paylar, Tiitk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir

P «
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odenmemis p_ay sayis1

Her bir paym nominal
degeri

Her bir paymn nominal degeri 0,01 TL dir.

| Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay

C.4 | Sermaye piyasas) aracmin
sagladi@ haklar hakkinda | sahiplerine tamnmuis olan haklar asagidaki gibidir:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar Pay1
Tebligi (I1-19.1), TTK md.507)
e Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakki Tebligi-11-23.1)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27,
SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblii-11-
27.2)
o Tasfiyeden Pay Alma Hakkl (TTK md.507)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SP’Kn md.19, SPK Pay
Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)
e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md.461, kayith sermaye
sistemindeki Ortakhklar 1¢in SPKn md.18, SPK
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-I1-18.1)
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.29,
30, SPK Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi-11-30.1, TTK md.414,
415,425,1527)
¢ Genel Kurul'da Miizakerelere Katllma Hakla (TTK
md.407, 409, 417)
Oy Hakk: (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)
e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md.14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi-11-14.1, TTK ind.437)
e Iptal Davasi Acma Hakki (SPKn md.18/6, 20/2, TTK
md. 445-451)
e Azmbhk Haklan (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)
C.5 | Sermaye piyasas) aracimn | Yoktur ) o
devir ve tedavilliinii
kssitlayic hususlar
haklkinda bilgi
€6 g:g:;sjm edll'::.as:l;'::l):; Kalkinma Bankasi paylan 26.02.1991 tarihinden bu yana
borsada islem i . | Borsa Istanbul A.S.’de “KLNMA” islem koduyla Ana
. i SOTMESL | payar’da islem gérmektedir.
igin  bagvuru  yapihip

yapilmadaZl veya yapihip
yapilmayaca@ hususu ile
islem giriilecek pazara
iliskin bilgi

Sermaye artirnminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma
114khmmmlmllandn1lma\a bagladig birinci giin itibariyle

,..MI\K da gerékli iglemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
A Ibtanbul A &.

’de_';.!um gorecektir.
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C.7

Kar dagitim politikas)
hakkinda bilgi

| Kalkinma Bankasi’nda kir dagiimi konusunda imtiyaz

bulunmamaktadir. Banka'nin kar dagiim usul ve esaslari
4456 Sayih Kanun ve Esas S@zlesmede diizenlenmigtir.
Buna gore;

“Banka’'nin payrisafi kinndan vergi ve diger yasal
yiikiimliilikkler ayrildiktan sonra dagitilabilir kérdan, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitim gergeklesttrilir,
Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan kérin,
Genel Kurulca tespiti yapilacak %5’e kadar olan kismu,
personelin briit {i¢ aylik iicreti ile siurl olarak Yénetim
Kurulw'nun tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak
{izere temettli olarak personele ayrildiktan sonra, kalan
kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli
goriilen diger odenek ve yedek akgeler aynhr ve kalanm
Genel Kurulea pay sahiplerine ikinci temettii payr olarak
dagitiie.”

Kar dagittmi Genel Kurul karan dogrultusunda ve yasal

siiresi iginde yapilir.

D—RISKLER

D.1

Thragelya, faaliyetlerine
ve iginde bulundugu
sektire iliskin dnemli risk
faktérleri hakkinda bilgi

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
thragemin iginde bulundugu sektére iliskin riskler olarak
iki grupta detaylandinlmastir:

1-Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektdriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak iizere piyasa degiskenlerindeki ongdriiler disindaki
defiisimler sonucunda, gok gesitli risklerle karsi kargiya
kalabilmcktedir, Banka'nmin maruz kaldigi riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yofunlagma riski olmak (izere
siralanabilir. Kredi riski, borglunun banka ile yaptign
sozlesme  hitkimlerine uymamasi veya  sdzlesme
hitkiimlerini gervegi gibi yerine getirmemesi durumunda
bankamn kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya
¢ikma olasihfim ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarm topladiklan fonlarn
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Kredi riskinin diger
bir ortaya ¢ikma sekli ise; Bankamin herhangi bir girketin
sermayesine yatimm yapmasi halinde veya herhangi bir
sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almast
suretivle olabilic. Bilango yamsi iginde 30.06.2016
itibariyle yiizde 83,4 seviyesine ulagan (31.12.2015: %82,
31.12.2014: %80, 31.12.2013; %78) orta ve uzun vadeli
kILElj, oyii dikkate alindifinda kredi riski, Banka'nin
risk’ kompoms; u iginde de en OSnemli risk kalemini

.,olualurmal\[adu ] saplanan kredi riskine esas tutar isc 30

M[hy

5 m
Z % M ATHMA BAN




Haziran 2016 itibariyle 4.216,0 mityon TL dir (31.12.2015:
3.815 milyon TL, 31.12.2014: 3.028 milyon TL,
31.12.2013: 2.704 milyon TL). Banka yaptifr faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada yaganabilecek dalgalanmalar
sonucu déviz kurlaninda, faiz oranlarinda ve hissc senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak
pivasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski Ol¢iim
yontemine gére 30 Haziran 2016 itibariyle bankanin piyasa
riskine esas tutar1 29,06 milyon TL’dir. Kur riski, ulusal
para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer
alan farklh ddvizler arasindaki parite defismelerinden
kaynaklanan  nedenlerle  bankanin  kazang  vcya
sermayesinde ortaya cgikabilecek cari veya olasi kayip
riskidir. YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine
maruz deger, Bankamn dengeli YP pozisyonuna bagli
olarak oldukga diisiik seviyededir. Likidite riski, Banka’'nin
ongoriilebilen ya da Ongorillemeyen tiim nakit akig
gereksinimini, giinlik operasyonlan ya da finansal yapiyi
etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu zarar
etme olasih@im ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamast veya
asirt  dalgalanma nedeniyle Banka’'nin herhangi bir
pozisyonunu, piyasa fiyatlanindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz  kalabilecegi  zarar
olasihgini ifade etmektedir. Faiz oram riski, Banka’nin faiz
oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar
olasthgimi ifade etmektedir. Banka bilangosunda faize
duyarl kalemler sadece likit portfoy i¢inde yer alan alim
satim amagh ve satilmaya hazir portfoy biiyiiklugiyle
simrlidir. Operasyonel risk, yetersiz veya basansiz ig
stirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasiligmni ifade eder. Banka’nin yogunlasma riski sektorel
bazda degerlendirildiginde ise 30 Haziran 2016 itibariyle
Banka kredilerinin %54,8’1 enerji, %19,1°] imalat sanayi ve
%15,7’s1  turizm sektoriinde yogunlagmgtir.  Enerji
sektoriindcki yogunlasmaya bagli olarak, canli kredi
portféyii igerisinde en fazla kredi kullandinlan bélge
Karadeniz Bélgesi (30 Haziran 2016 itibariyle %22 ,4)’dir.

2- Ihragemnm i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

ABD'de 2008 yili sonunda beri %0-0,25 seviyesinde
uygulanan politika fatzi, resmi igsizlik orammn %5
dlizeyine kadar gerilemesi ve ekonomide canlanma
isaretleripi gﬁxi\i‘!ani ile 2015 yih Arahk ayinda 25 baz
puanrtirilmistir. ‘Waiz artirimlarina 2016 yih iginde diigiik
orafih ve kademeli bigimde devam edilecegi agiklanmasina
rafimen 2016 yili"Haziran sonu itibariyle herhangi bir artig
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D2

yapilmamistir. Avrupa Merkez Bankas: (ECB) ise, Euro
Bolgesi'ndeki iktisadi durgunluga bir ¢6ziim olarak 2015
yili Mart ayinda varlik alimina dayah yeni bir genigletici
para politikasi uygulamaya baslamgtir. Ilk bagta 60 milyar
Euro tutarinda piyasadan kamu ve zel sekttr tahvili alinm
seklinde planlanan miktarsal gevseme (QE-Quantitive
Easing) programi, 2016 yili Mart ayinda 80 milyar Euro'ya
yiikseltilmistir. Tiim bu gelismeler 11ginda, Amerikan
Merkez Bankasr'min faiz oranlanm artirma  siirecine
baglamasimin Tiirkiye'nin de dahil oldugu gelismekte olan
iilkclerin  finansman  maliyetlerini  yikseltebilecei
ongoriilmektedir.

Bankacilik sektdrit aktif biyiiklugti 2016 yih Haziran
aymnda 2015 yilmn aym dénemine gére %114 oraminda
yiikselerek 2.477 milyar TL seviyesinde gerceklegmistir.
2016 yili Haziran ayr sonu itibariyle krediler, bankacilik
sektorii bilangosunun %63,4'iinii olusturarak bilangonun en
biiyiik kalemi olmaya devam etmistir. Bankalanin sermaye
yeterlilik rasyosu, Ozsermaye karhhgi, kéar rakamlar
2015'e gerilemistir. Kredi hacmindeki azalma, makro
ihtiyati tedbirler ve piyasalardaki volatilitenin etkisi
sektoriin karlihginda da etkisini gdstermisti. BDDK 'nin
Basel 1l kapsaminda yapacagn yeni diizenlemelerin
oniimiizdeki dénemde Bankacilik sektér karhiiklarim
olumsuz yonde etkileyebilecegi ongériillmektedir.

Sermaye piyasas) aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Sermayc piyasast aracina ydnclik riskler; kar payr gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
risklerden olugmaktadir.

1- ihra¢ Edilen Paylarm Kar Payna Iliskin Riskler
Banka esas sozlegsmesi dahilinde kar pay1 dagitim iglemleri
gerceklestirilir.  Banka  zarar  ettidi = dénemlerde
yatinmecilarin kar payt geliri clde e¢tmeme riski vardr.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortakiar genel kurulu
kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda
genel kurul kar dagitmama karan verirse ortaklarin kar
pay1 alamama riski vardir. Her halukarda, kar dagitimi
Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iligkin
Riskler

Sermaye kazanci, payimn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
payin satigt ile gergeklesen gelirlerdir. Banka’min finansal
perfo n§’:ﬁf‘n‘he\klenlinin altinda olugsmasi veya sermaye
piydsasy kosullarthyn kotiilegmesi durumunda Banka
paylarinin- ~borsa fiyatt diigebilir. Paylann piyasa
degerindeki diistisler ');paym elden ¢ikarilmas: durumunda
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E.l

E.2

E.3

Halka arza iliskin
ihragcimm/halka arz
edenin elde edecegdi net
gelir  ile  katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatarimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullaninm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar
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scrmaye kaybina yol agabilir. Dolayisiyla; pay sahibi
Banka’min karma veya zaranna ortak olmaktadir.
Yatirimetlar piyasa riskinin farkinda olarak yatirum karart
almahdir. Bunlara ¢k olarak pay sahipleri, Banka’nm
tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiycsi kalmasi
halinde, s67. konusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder.

Banka’nin Borsa’da iglem gorebilir nitelikle ve fiili
dolagimda bulunan paylarimun nominal degeri 1.458.137,69
TL olup, toplam paylar i¢inde %0,91 gibi oldukg¢a digtik
bir orana sahiptir. Fiili dolagimda bulununan pay oram ve
adedinin diisiik olmasi, yatirmcilar agisindan likidite riski
yaratabilir. Ek olarak; Kalkinma Bankasi paylarinin C
grubu olarak ve tek fiyat yontemi ile belli saatlerde iglem
gérmesi yatinmeilar agisindan likidite riski yaratabilir,

E—HALKA ARZ

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamcen
kullanmalan  durumunda, sermaye artinmindan elde
edilecek tahmimi net nakit girigi 339.020.550 TL’dir.
Toplam maliyct 979,450 TL olarak tahmin edilmekte olup,
bunun ihrag edilecek 1,00 TL nominal degerli pay basina
diisen degeri tahmini 0,0029 TL olarak hesaplanmaktadir.

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarimn kullaniimast,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmasi,
tiim bu islemler ertesinde kalan paylann birincil piyasada
halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan i¢in s6z
konusu iglemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye
artimmi iglemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglarin uygulamalarina
bagl olarak yatinmecilardan tahsil edilebilir,

Sermayve artirm suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’min mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
karsilanabilmesi, faaliyetlerinin ¢egitlendirilerek
artirllmasina devam edilebilmesi ve sermaye yeterlilik
standart rasyosunun (SYSR) BDDK uygulamalan ile
uyumlu olarak stirdiiriilebilmesi amactyla kullanilmasi



| artintarak 500.000.000,-TL'ye ctkarlacaktir, Nakit karsihgt |

artinlan 340.000.000,-TL tutanindaki sermayenin tamamini
temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu
sermayc artiriminda yeni pay alma haklar kisitlanmamig
olup, mevcut ortaklarin %212,50 oraminda yeni pay alma
haklki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar, 0,01 TL
nominal degerli pay ig¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Fk satig stzkonusu
degildir. Yeni pay alma haklannn kullamimasina
izahnamenin ilamndan itibaren cn ge¢ 1¢ giin iginde
baslanacak olup, baglangig ve bitig tarihleri KAP tizerinden
kamuoyuna duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim
siiresi 30 giindiir. Kullanilmayan riichan {yeni pay alma)
hakki karsiligi pay olmast durumunda bu paylar 2 (iki)
igglinii siireyle nominal degerin altina olmamak izetre
BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satia
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutan ve
halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka'nin
kurumsal internet sitesinde (www .kalkinma.com.tr) ve
Ziraat  Yatinm  (www.ziraatyatirim.com.tr}  internct
sitesinde ilan edilecektir. Halka arzin 2016 yilinin Aralik
ay1 iginde baglatilmasi planlanmaktadir.

E4 | Catisan menfaatler de | Banka paylannin ihrag ve halka arzi ile Banka’min
dahil olmak iizere halka | sermayesi artacak olup, aracithk hizmeti veren Ziraat
arza iliskin ilgili kigilerin | Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu clde
onemli menfaatleri edecektir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracmm | lhragen: Titrkiye Kalkinma Bankasi A.S.
halka arz eden
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne | Banka ve ana ortak Hazine Miistesarligi tarafindan sermaye
kadar siire ile taahhiit | artiinindan  sonra  dolagimdaki  pay — miktanmn
verildigi hususlarm | artirilmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
icerecek sekilde | bulunmamaktadir.
dolagimdaki pay
miktarimn
artirnlmamasma  iliskin
verilen taahhiitler
hakkmnda bilgi - ___

E.6 | Halka arzdan | Mcvcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kaynaklanan sulanma | %100 oraminda kullandiklar varsayimi ile sulanma etkisi
etkisinin  miktar1  ve | pay basina 2,47 TL (%53,36) dir.
yiizdesi o :
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Yeni pay alma hakl

kullanimmmn séz konusu
olmasi duremunda,
meveut hissedarlarm
halka arzdan pay
almamalann  durumunda
sulanma etkisinin mikéarn
ve yiizdesi

Meveut ortaklarin yeni pay abma haklanm kulanmamalan
ve kullanilmayan paylann tamammmn BIAS'ta satilmas
durumunda dolagimdaki pay miktan satigi yapilan pay
miktar kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay almamalan durumunda sulanma etkisi
hesaplanamamaktadir.

E.7

bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Talepte

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel mestek kureluglar
ile birliktc):
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Yeni pay alma haklarimin kullamimasindan sonra kalan
paylar, “Borsa’da Satig” yontemi kullamilarak nominal
degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda yeni pay alma haklarmm kullandinlmasmdan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iyesi
aract kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir.
Tasarruf sahipleri sézkonusu yetkili kurumlann sunmusg
oldugu kanallar {ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alim1 yapabileceklerdir. Araci kurumlar yeni pay alma
haklarinin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan
hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu iglemler crtesinde kalan
paylarmm Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan igin, sézkonusu iglemleri
yapan vyatmwimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler, Talepte bulunan yatinmeilar
bagvurduklar: aract kurumlarin aracihik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarma  tabi
olacaklardir. Merkezi Kawyit Kurulusu A.S. tarafindan
bedelli sermaye artirimi iglemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglarn uygulamalarina bagl olarak yatinmeilardan da
tahsil edilebilir.
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Bagimsiz Denetim

Limited)

Finansal Tablo | Bagimsiz Denetim Kurunlusunun Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Dénemi Ticaret Unvam Kurulusunun Adresi| Sorumlu Denetgisinin
Adr Soyadi
DRT Bagimsiz Denetim Ve . . Erdelp TA3, SMMM
Serbest Muhasebeci Mali Armada Is Merkezi (Istanbul Serbest
1 Ocak 2013-31 Miisavirlik A.S. (Member of A Blok Kat:7 No:§ Muhasebeci ve Mali
Aralk 2013 y . o 06510 Saghtézi/ Misavirler Odasi ve
Deloitte Touche Tohmatsu - .
. Ankara Bagimsiz Denetim
Limited) I
Dernedi liyesi)
DRT Bagimsiz Denetim Ve da i . ErdcT TAE ,IS;\/I ZIM
Serbest Muhasebeci Mali Armada I3 Merkezi (Istan ul Ser est
1 Ocak 2014-31 Miisavirlik A.S. (Member of A Blok Kal:7 No:8 Muhasebeci ve Mali
Aralik 2014 FAVITIR A, LV.EMOer 0 06510 Sogiitozii/ Misavirler Odasi ve
Deloitte Touche Tohmatsu _ .
- Ankara Bagzimsiz Denetim
Limited) e
Dernegi ityesi)
Miijde
DRT Bagumsiz Denet!m VE_: Armada Is Merkezi SEHSUVARQGLU,
Serbest Muhasebeci Mali L SMMM (Istanbul
1 Ocak 2015-31 L A Blok Kat:7 No:8 .
Aralik 2015 Miisavirlik A.S. (Member of 06510 SoEitE/ Serbest Muhasebeci ve
Deloitte Touche Tohmatsu gAnkara Mali Migavirler Odasi
Limited) ve Bagimsiz Denetim
Dernegi iiyesi}
Miijde
DRT Bafmnsiz Denetim Ve . | SEHSUVAROGLU,
Serbest Muhasebeci Mali Armada Iy Merkezi SMMM (Istanbul
1 Ocak 2016-30 O A Blok Kat:7 No:8 .
Haziran 2016 Miisavirlik A.S. (Member of 06510 SBait6/ Serbest Muhasebeci ve
Deloitte Touche Tohmatsu Ankara Mali Miigavirler Odasi

ve Bagimsiz Denetim
Dermegi iyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumiu ortak bag denetcinin girevden alnmasi,

girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi;

26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmelii’nin Denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasmin (¢) bendi; i y1l geemedikge;
denetim kuruluglar son on yilda yedi yil, denetim kuruluglarinda ¢alisanlar da dahil olmak iizere
denetciler ise son yedi yilda bes y1l denetim galigmas: yiriittiikleri igletmelere iligkin denetimleri
doneminden itibaren Baglmsm Denetim
Kurulusu aynt olmakla birlikte, Sor /nmh;. Ortak B dcnetu olarak Erdem Tas yerine Miijde

yapamayacaklan hilkmii geregince 2045 denetim

Sehsuvaroglu gdrev yapmaktadir. /
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatimcel, yatirim kararim vermeden énce ihra¢¢imin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bélitmlerini de dikkate

almahdir,

Secilmis Finansal Bilgiler (bin TL)

Nakit Degerler ve Merkez Bankas

Bankalar

Para Piyasalanndan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar*

Krediler ve Alacaklar

[stirakler

Maddi-Maddi Olmayan Duran Varlklar®*

Diger Aktifler

Altif Toplam

Alman Krediler

Diger Borglar***#

Kargiliklar

Ozkaynaklar
(denmis Sermaye
Net Kar

Pasif Toplar

Pay Bagina Kazan¢/Kayip

Gelir Tablosu {(bin TL)
Faiz Gelirleri
Faiz Giderleri (-)

Net Faiz Gelirleri

Net Ucret Komisyon Gelirleri

Temetiis Gelirleri
Ticari Kar Zarar (net)
Diger Faaliyet Gelirleri

Faaliyet Gelirleri Toplam

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diigiig Ka

Diger Faaliyet Giderleri (-)

ZIRAAT YATI
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30.06.2016

266

576.933
14.704
158.953
4.353.799
28.157
65.377
23.532
5.221.721
4.358.834
42.829
78.8608
741.190
160.000
36.068
5.221.721
,229

31.12.2015 31.12,2014

272 755
525.015 277.656
35.010 283.087
185.000 92.832
3.912.90%  3.145.040
26332 21.576
63.681 T1.544
20.147 22.373
4.774.366 3.914.863
3.950.768 3.164.074
37.394 46346
73.949 01.846
703.255 (42.599
160.000 160.00(
62,740 46.903
4.774.366  3.914.865
0,392 0,293

31.12.2013

1.706

289.742
145.569
252.654
2.758.732
18.018
67.433
22,203
3.556.057
2.639.545
257.470
54.945
604,097
160.000
36.621
3.556.057
0,229

30.06.2016 30.06.2015 31.12.2015 31.12.2014

102.644 90382 186125  157.307
22707 19685 40445 34.540
79937 70.697 145680  122.857
8.916 3.320 9991 8106
272 218 289 109
1.704 2.439 5400 2188
1.228 3.878 6.166 14316
80.552  167.526  147.576
6.084 8862 15671
2 NnT395 36182 78583 72726
PR
EYFRSTR
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31.12,2013
145.306
33.938
111.368
4.746
185
-2.625
12.039
125.713
9.296
69,155



Vergi Kargihgi (-} 10.242 8. 712 17.341 12276 10.641”

Net Donem KarvZaran 36.668 29.574 62.740 46,903 36.621

*Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar ve alun satim amagh md dahil edilmistir,

*Yatirm amagh gayrimenkuller dahil edilmigtir.

***Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansinlan FV, Kiralama iglemlerinden alacaklar, vergi varhgi, diger
aktiflerden olugsmaktadir.

*+4%A i Satun Amach Tirev Finansal Borglar, Para Pivasalarina Borglar, Fonlar, Muhtelif Borglar, Diger Yabanci
Kaynaklar, Vergi Borcu kalemlerinden olusmaktadir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihra(;(;lya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak tizere piyasa
degiskenlerindeki ongoriiler disindaki de@isimler sonucunda, ¢ok cesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’'min maruz kaldifi riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, fatz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak {izere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptigi sézlesme hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme hiikiimlerini geregi
gibi yerine getirmemest durumunda bankanmin kazang¢laninda veya sermayesinde kayip ortaya
¢ikma olasilifim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin karsi tarafin, ihrag edenin veya
borg alamin performansina bagh oldugu tiim faalivetlerde kredi riski bulunmaktadir, Bu kapsamda
kredi riski, yatirim portfoyii tirtinlerinin se¢imi veya tiirev islemlere iligkin karsi taraft da iceren
genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

Kredi riski iki gekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar fonlan direkt olarak
miigterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun borcunu
ddeyememesine bagh olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin bir maliyeti
olmas: nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya ¢ikma sekli ise;
Bankanmin herhangi bir girketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya herhangi bir sirketin
menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi surctiyle olabilir. Bankalar diger sirketlere ortak
olarak, stirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak elde ederek bankacilik
iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym1 zamanda da hisselerinin deger
artigindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis gergeklegmemesi halinde kredi riski
dogacaktr.

Bankamn asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanim gergeklestirmek iizere
kullandzg1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendinmeye dayali kredilendirme faaliyeti”dir.
Bankamin ozellikle Tiirk Bankacilk sektoriinde ver alan diger bankalardan fonksiyonel
farkhligimin vurgulanmasi, Bankanin risk ydnetim politikalar ¢ergevesinde meveut risk profilinin
tanimlanmasi, riske maruz degerin belirlenmesinde kullamilan yéntemlerin gerekgesinin ortaya
konmasi, buna bagli olarak da, tespit (‘dllCL&L_ ICSL] sermaye tutannin, Banka risk profili ve
muhtemel riskleriyle ne derece uyg behrle ginin degerlendirilmesi agisindan Gnem
tasimaktadir, Bilango yapisi 1g,1nde"~‘ommal buyul& igii de dikkate alindiginda kredi riski,

Banka’nin en énemli risk kalemini olﬂ'&umn;dﬁaﬂnﬁ
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Bilango yapmsi iginde 30.06.2016 itibariyle yiizde 83,4 seviyesine ulasan (31.12.2015: %82,
31.12.2014: %80, 31.12.2013: %78) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindiginda kredi
riski, Banka’nin risk kompozisyonu iginde de en énemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portféyu 30 Haziran 2016 itibariyle 4.354 milyon TL’dir. (31.12.2015:
3913 milyon TL, 31.12.2014: 3,145 milyon TL, 31.12.2013: 2,759 milyon TL) Takipteki
kredilerin toplam kredilere orami 30 Ilaziran 2016 itibariyle %2,50 diizeyindedir, (31.12.2015:
%2,7, 31.12.2014: %3,4, 31.12.2013: %4,4) Banka tarafindan ayrilan karsilik tutarinin toplam briit
takipteki kredilere orani ise, 2016 Haziran itibariyle %43 tiir (31.12.2015: %43, 31.12.2014: %44,
31.12.2013: %35,5)

Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 30 Haziran 2016 itibariyle 4.216,0 milyon TL’dir.
(31.12.2015; 3.815 milyon TL, 31.12.2014: 3.028 milyon TL, 31.12.2013: 2.704 milyon TL}

Piyasa Riski

Piyasa riski, alm satun faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve digi kiymetli maden,
emtia ve déviz pozisyonlarindan kaynaklanabileeck faiz oram riski, hisse senedi pozisyon riski,
kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar ihtimali
olarak tanimlanmaktadir.

Banka yaptig: faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz
kurlarnnda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir, Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagii
olarak Riske Maruz Degeri ve buna bagh olarak Risk Agirlikli Varliklan arttirdifindan, Sermaye
Yeterliligi Rasyosu (SYR=Ozkaynal/Risk Agirhkh Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine
neden olmaktadir. Bununla birlikte Bankanin piyasa riskine maruz porttdyii, bilango
biiyiikliigiiniin kii¢iik bir yizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir piyasa riskine
maruz portféy tagimamakta ve buna bagl olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kiigik diizeylerde
kalmaktadir.

Gelecek donemde de Bankanmn tagidigi piyasa riskine maruz portfoy biiyiikliigiiniin bilango
igindeki paymin aym seviyelerde kalacadi, buna bagli olarak da piyasa riski seviyesinde énemli
bir artis yasanmayacag Sngoriilmektedir.

Piyasa riski 6l¢iim yontemine gére 30 Haziran 2016 itibartyle bankanin piyasa riskine esas tutar
29,06 milyon TL’dir. 2015, 2014 ve 2013 yil sonlarnni da gosteren tablo agagidadir.

Haziran 2016  Aralik 2015 Arahk 2014 Arahk 2013
Sira No {bin TL) (bin TL) {bin TL.) {bin TL)
Faiz Oram Riski f¢in Hesaplanan
1 Sermave Yokimlilizi-Standart Metot 1.248 1.470 498 684
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
Hesaplanan Sermaye YikimlGligi-

2 Standart Metot 1] ¢ [ 0
Kur Riski I¢in Hesaplanan
3 Sermave Yilkiimlilizi-Standart Metot . 1.013 425 3410
Satim Hesaplarina fligkin Teo '\
Ka af Kredi Riski Icin Serma A
4 va 0Bl 9w N 16 116 22
. |
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Piyasa Riski I¢io Hesaplanan Toplam
Sermaye Yikiimlilagi

5 {(1+2+3+4) 2.325 2,499 1339 4,116
6 Pivasa Riskine Esas Tutar (sattr 5*12.5) 29.062 31,238 12,988 51.450
Kur Riski

Kur niski, déviz kurlarmda meydana gelen degisimler sonucunda bankamn kazanglarinda veya
sermayesinde kaylp meydana gelme olasihgimi ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski,
ulusal para deferindeki degigmelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dévizler arasindaki
patite degigmelerinden kaynaklanan nedenlerle bankamin kazang veya sermayesinde ortaya
¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nmn uyguladigr politikalar sonucunda kur riski
¢ok diigiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Bankanin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmugtur. YP Net

Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal simr +/- %20 diizeyinde olup, Bankanin ilgili
rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 30.6.2016

Diviz Varhklan Toplamu 2614276 3174581 3992066 4.393.725
Diviz Yiikiimliliikleri Toplam 2.640.734 3167473 3967183 4374912
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu -26.458 7.108 24.883 18.813
Ozkaynak 627.414 662706 727351  764.884
Yabanci Para Net Genel Pozisyon /

Ozkaynak Standart Orani (%) -4,22 1,07 3,42 2,46

YP pozisyon tizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Bankanin dengeli YP pozisyonuna
bagl olarak olduke¢a diisiik sevivededir. Bu nedenle gelecek dénemde yasanabilecek olasi kur
dalgalanmalarimin, Bankamn kur niskini etkilemeyecegi éngérillmektcdir

Bankamin Risk Izleme faaliyetleri kapsaminda hazitlanan proforma doviz bilangolarma gore,
gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu ongoriilerinde, rasyonun
yasal simirlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’'nin ongdériilebilen ya da ongoriilemeyen tiim nakit akigi gereksinimini,
giinliik -operasyonlan1 ya da finansal yapiyr etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu
zarar ¢tme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya a1 dalgalanma nedeniyle Banka’min
herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu
maruz kalabilecegi zarar olasihgim ifade

Kisa vadeli kaynaklarla, uwzun kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiZinde R faktérl olarak ortaya gikabilmektedir.
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Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankas1 olmas: ve buna bagh olarak da mevduat kabul etmemesi,
sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz geligmeler neticesinde mevduat
¢ekilmesi kaynaklt bir likidite kriziyle karst karsiya kalma riskini ortadan kaldirmaktadir,
Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan kredilerin yabanct finansal kuruluslardan
saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli kredilerden clugtugu ve bu fonlarin veniden fiyailama
dénemi uyumu gézetilerek kullanduildigi gérilmektedir. Bilangonun agurhklr  bolomiiniin
kredilerden olustuu da g6z 6niine alindifinda, faiz goklarimin karlihk tizerine etkisinin likit
portféyilyle simirh kalacag: disiiniilmektedir. Ayrica, Banka’min kaynaklart iginde 6zkaynaklarin
payimn dolayisiyla serbest fonlarinin yiiksek olmasi, likidite riski yénetiminde Banka’y1 avantajh
hale getirmektedir.

Banka'nin ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiya¢larmnin ticari bankalara gore daha
ongdriilebilir olmast  yiikiimlilliklerinden kaynaklanan nakit akiglarinin  diizenli olmasim
saglamaktadir,

Banka'nin 31 Aralik 2015 ve 30 Haziran 2016 itibariyle, varlik ve ytikiimliiliiklerin vadelere gore
dagilim ve hikidite yeterlilik oranlan asagidaki tablolarda verilmistir.

1 Aya 5Yil ve
Dinem Sonu(31.12,2015) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1 Uzeri Faizsiz Toplam

Varliklar
Nakil Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Merkez Bnk. 0 0 0 0 0 272 272
Bankalar 515.146 0 0 0 0 0,860 525.015
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varhklar U] 0 0 0 0 0 O
Para Piyasalarindan Alacaklar 35010 ) 0 0 0 0 35010
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 41.244 16.550 39.395 58.476 766 8.037 164.468
Verilen Krediler 1,422,776 635278 1.302,389 48038 443.228 01,200 3912909
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatnm 20.532 o 0 0 0 0 20,532
Diger Varhklar 0 ] 0 0 0 116.160 116.160

Toplam Varliklar 2,034,708 651,828 1.341.784 106514 443994 195538 4.774.366

Yitkimlilikler
Bankalar Mevduati 0
Diger Mevduat 0
Para Pivasalanina Borglar 276 0 0 0 0 0 276
Muhtedif Borglar 0 1] 0 ¢ 0 2.680 8.680
Ihrag Edilen Menkul Degerder 0 ] 0 O 0 0 0
Digzer Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.071.046 817.832 2.048.625 18.030 18.836 ¢ 3.974.369
Diger Yikimliiliikler n i 0 0 D 791.091 791.091

Toplam Yitkiimlittiikler LO71.272 817832 2.048.625 18.030 18.836 799771 4.774.366

Bilan¢odaki Uzun Pozisyon 963.436 88.484 425158 1477.078

Bilancodaki Kisa Pozisyon 166.004 -706.84( 004.233  -1.477.078

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 0

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon /':‘ T 0

Toplam Pozisyoen 16_6.;004 6.841 8§8.484 425,158 -604.233 0

ZIRAAT YATIRA P &
N DE S . .
No- 22 ., BENEL «
giktaghsT N znlﬁ -~

398 010 4594



Dinem Sonu(30.06.2016)

Varhiklar

Makit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Saun Alinan Cekler) ve T.C
Merkez Bnk.

Bankalar
Gergege Uygun Deger Fark) Kér veya
Zarara Yansit1lan Finansal Varliklar
Para Pivasalarimdan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Verilen Krediler
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinm.
Dyiger Varliklar
Toplam Varhklar

Yiikiimluliikler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Para Pivasalarma Bocvglar
Mubhtelif Borglar
Ihrag¢ Edilen Menkul Degerler
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar
Diger Yikumlolikler
Toplam Yiikimliiliikler

Bilangodaki Uzun Pozisyon

Bilangodaki Kisa Pozisyon
Nazim 11esaplardaki Uzun Pozisyon

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon

Toplam Pozisyon

Faiz Riski

1 Ava
Kadar 1-3 Ay
0 0
498.305  50.100
0 1
14.7104 0
38.883 6.844
1.389.0200 678.984
200521 0
0 0

1.961.433 735,919

774 0

0 1]

0 0
1.059.865 872.621

0 0
L060.639 872,621

900.7%94

136.692
200.794  136.692

3-12 Ay

0
0
25.800
1.518.904
0
{}
1.544.704

i
O
O

2.408.772
a

2,408,772

-864.068

-864.068

5¥1l ve

1-3 ¥il Uzeri

0
0
58.867
52773 631173
0 0
o 0
111.640 651073

0 0
0 0
0 0
14733 17715
0 0
14733 17715
96.907  633.458
96907  633.458

Faizsiz

206
28.528

0
8.027
62.945
G
117.066
216.842

14.462
0

0
8327719

847.241

-630.399

-630.399

Toplam

266
576.933

1
14.704
138.41
4.353.799
20.521
117.066
3.221.721

1]
¢
T4
14.462
G

4.373.7706
832.719

5.221.721

1.631.159

-1.631.159
0
0

0

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna baglh olarak maruz kalabileceft zarar olasthim ifade etmektedir. Faiz
oranlanindaki degistmler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin isc maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski,
baz riski ve opsiyonaltite riskini igerir,

Merkez bankalan basta olmak iizere pivasa akiorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin Banka
bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklar, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile
maliyetli pasiflere 6denen faiz oram arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz

makasimin agtlmasi, Banka faiz
etkilenmesine ve Banka karliligimin
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Piyasa riskinin en 6nemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak, Bankamiz kendi
kurulug politikalart ve kanunu geregi, yitkksek kaldiragh firiinlerin ihracimi gergeklestirmemekte,
menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir. Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize
duyarli kalemler likit portféy i¢inde yer alan alm satim amagli ve satilmaya hazir portféy
biiytikliigiiyle sinirli olup, s6z konusu portfoyiin faiz riskinin dlgiilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart y6ntem kullanilmaktadir. Bu gekilde izlenen ve Bankamm birincil
vapisal blok riskleri i¢inde yer alan kredi ve kargt taraf riski diginda olan ve faiz-kur riskleri
bilesenlerinden olusan piyasa riskine konu edilen bilango bityiikliigli, krediler dismda kalan
yaklagik yiizde 15°lik bilango bityiikligiine sahip likit portfoyii ile sinirlidir.

Dolayisiyla Bankanin faiz riski oldukga diistik diizeyde olup, gelecek donemde piyasada
gergeklesebilecek  yilksek  oranhh  fiyat  degigimleri haricinde, faiz riskinin  artmasi
beklenmemektedir.

Asapidaki tabloda Banka’'min faiz oram riski igin hesaplanan sermaye yikimliliigiine yer
verilmisgtir.

Haziran 2016 | Arahk 1015 Arahk 2014 Arahk 2013
Sira No - _(binTL)|  (hin TL} {bin TL) {bin TL}
Faiz Oram Riski I¢in Hesaplanan
1 Sermaye Ylktmliiliigi-Standart Metot ~1.248 1.470 408 684
Faiz Oran: Riskine Esas Tutar
2 (satwr 1*12,5) 15600 18375 6.225 8.550

Opcrasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basamsiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligin 1fade eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogas1 geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
taaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla ilgilidir.
Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha hassas hale getiren
temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmasiklik, yeni ortaya ¢ikan
finansal Uriinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siirlilmesi stirecindeki hatalar, ahm-satim
faaliyetlerinde alinan yanhs pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters korelasyonlara yapilan
yatinmlar ve pozisyonlar ile kullantlan IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde
tanimlanmistir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldigi pozisyonlarin biyiikligii ve iserigi, gerekse kredi yapisinin
orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirlikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara
yatinm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev driinlerle ticari amagh pozisyon
almamakta ve diger ticari bankalara gre daha az sayida ve goreli daha az karmagik bankacitik
islemleri gergeklestirmektedir. Dolayisiyla da Banka diger bankalarda gergeklestirilen standart
bankacilik iglemlerinin ¢ok Snemli bir kismim ger¢eklestirmemekte, bireysel migteri portféyii
bulundurmamaktadir. Bu faaliyetler ise operasyonel riski unsurlarinin Bankay: etkileme derecesini
azaltmaktadir. Bu manada, sube bankacilifi yapmayan Bankamn operasyonel risk icin gerekli

sermaye ihtiyacinin  belirlenmesine /vﬁ'ﬁETiK‘ -qlamk standart yontemi kullanmasi uygun
gdriilmektedir, I \
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“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”
geregince yilda bir kez Basel 11 kriterleri gercevesinde solo bazda Temel Gosterge Yaklagimi ile
hesaplanan operasyonel riske esas tutar ilgili Yénetmelik uyarinca son ii¢ yila ait briit gelir
ortalamasinin %15°1 olarak hesaplanmaktadhr.

Yillik briit gelir, finansal raporiarin gelir tablosunda yer aldifi sekli ile; net faiz gelirlerine, net
licret ve komisyon gelitlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisscleri disindaki hisse senetlcrinden elde
edilen temetti gelirlerinin, ticari kér/zarann (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye
kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplaninda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen
kar/zarar, olaganiisti gelirler, destek hizmeti karsihigi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan
tazmin edilen tutarlarmn diigiilmesi suretiyle hesaplanmaktadr.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii (2015)*

Onceki Yil iki Oneceki
Sonu Yil Sonu

Sira No BANKA FAALIYETLERI (bin TL) Yil Sonu

Temel Gisterge Yontemi

1 Net Faiz Gelirleri 145.680 122.857 111.368

2 | Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 9.991 8.106 4,746

3 Bagh Ortakiik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 5.400 2.188 -2.625

5 Diger Faaliyet Gelirleri 6.166 14.316 12.039

6 A/S Harig Diger Aktiflerin Satilmasindan 2 6 9
Elde Edilen Kar/zarar

7 Olaganiistii Gelirler 5.148 12.901 11.298
Destek Hizmeti Kargil§1 Yapilan Faaliyet N ]

8 . . 0 0 0
Giderleri - -

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Giisterge-Briit Gelir (sira

10 14243+4+5-6-7-8.9) 162.086 134.560 114.221

1 Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliilugii (sr 24313 20.184 17.133
10 x %15)

12 Temel Gisterge-Op. Risk Sermaye Yiik. 20.543 -:. I
Ortalamasi , - ] SAERE
Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas fiiphs : e

13 Tutar (sr 12 x 12,5) 256792 § 1|

(*) Yulsonlan itibariyle hesaplanan Operasyonel 1Sk e an\“ﬁutﬂl takip eden yilin tamamu igin Sermaye Yeterlilik
Rasyosunun blr bllcsenl olarak mporhndlﬁ ndan Oﬁﬁ 2016, lun kullarilan Operasyonel Riske Esas Tutar




Yogunlagsma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portf6y iginde belirli sektérler bazinda ve belirli bir cografi alandaki
kredi yogunlagmasimdan kaynaklanan riski, kredi ve diger finansman saglayanlardan kaynaklanan
yogunlagma riski, belirli is siiregleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan operasyonel
kayiplara iligkin operasyonel yogunlagma riski, genel piyasa riski, hisse senedi riski ve kur riski
gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlagima risklerini igerir.

30 Haziran 2016 itibariyle kredi portfsyiine yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlasma,

a) Bankanin canh kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canli krediler igindeki pay:
%44,17, (31.12.2015: %46,98, 31.12.2014: %54,6, 31.12.2013: %56}

b) Bankanin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmamin toplam takipteki krediler
igindeki pay1 %93,04, (31.12.2015: %9Y4,4, 31.12.2014: %94,6, 31.12.2013: %93,7)

diizeyindedir.

Sektérel bazda degerlendirildiginde ise 30 Haziran 2016 itibariyle Banka kredilerinin %54,8'1
cnerl, %19,1°1 imalat sanayi ve %15,7’si turizm sektdriinde (31.12.2015: sirasiyla %655,9, %191,
%14,1; 31.12.2014: sirasiyla %556, %18,5, %13,7; 31.12.2013: sirasiyla %58,9, %16,0, %10,9)
yogunlagmigtir. Enerji sektoriindeki yogunlagmaya bagh olarak, canli kredi portfoyii igerisinde en
fazla kredi kullandinlan bélge Karadeniz Bolgesi (30 Haziran 2016 itibariyle %22.4)dir.
(31.12.2015:%25,2, 31.12.2014:%30,5, 31.12.2013:%31,2)

Bankada yogunlagma oranlarinin son iig yilda giderek azaldigs goriilmekle birlikte, gelecek
dénemde de kredi artigina bagh olarak yogunlasma oranlarinin daha da azalacagi ve buna bagh
olarak yogunlasma riskinin de mevcut seviyesinin altina diisecegi ongoriilmektedir.

5.2, Ihra¢emnn icinde bulundugu scktére iliskin riskler

Sektorde yaganan gelismelere yonelik olarak yerel ve kiresel para politikalarina iligkin bir takin
degisikliklerin etkili oldugu 2015 yili ve 2016 ilk yan dénemdeki geligmeler ve muhtemel riskler
soyle Hzetlenebilir;

ABD'de 2008 yili sonmunda beri %0-0,25 seviyesinde uygulanan politika faizi, resmi igsizlik
oraninin %35 diizeyine kadar gerilemesi ve ekonomide canlanma igaretlerinin gériilmesi ile 2015
yth Aralik aymnda 25 baz puan artirilmugtir. Faiz artinmlarma 2016 yih iginde digsiik oranli ve
kademeli bigimde devam edilecegi agiklanmasina ragmen 2016 yih Kasim ay1 itibariyle herhangi
bir artts yapilmamigtir. Bununla birlikte agirhkl olarak olumlu gelen makroekonomik veriler ve
ABD’deki ydnetim degigikligine bagh olarak énitmiizdeki kisa vadede FED'in diisiik oranli olarak
faiz artirtrmina gidecefi tahmin ediimektedir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise, Euro
Bélgesi'ndeki iktisadi durgunluga bir ¢oziim olarak 2015 yili Mart ayinda varlik alimina dayal
veni bir genigletici para politikas1 uygulamaya baslamugtir. Ilk basta 60 milyar Euro tutarinda
piyasadan kamu ve 6zel sektor tahvili alimn seklinde planlanan miktarsal gevgeme (QE-Quantitive
Easing) programi, 2016 yili Mart ayinda 80 milyar Euro'ya yikseltilmigtir. Tiim bu gelismeler
isifinda FED’in fatz oranlarimi artirma stirecine baglamasinin Tiirkiye'nin de dahil oldugu
gelismekte olan iilkelerin finansman nmlj—yéﬁé?ﬁﬁ“_\‘fr'i lgseltebilccegi ongoriilmektedir,
_ﬁ. 15‘__--- " \
Bankacilik sektorii aktif bilyiikligi ‘f’Olé \vdLHazudn 1\ mmda 2015 yilinin ayni dénemine gére
%11.4 oraninda yiikselerek 2.477 mll},ar TL 5c»1yesmc{. gergeklesmistir, 2016 ylh Haziran ay1
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sonu itibariyle krediler, bankacilik sektorii bilangosunun %63,4%inii olusturarak bilangonun c¢n
bliylik kalemi olmaya devam ederken takipteki kredi oranlaninda artis egilimi devam etmistir.
Rekabetin yogun bir gekilde yagsandigi bankacilik sektériinde aktif genislemesi ve kredi artigina
rafmen makro ihtiyati tedbirler ve piyasalardaki volatilitenin etkisi bankalarin sermaye yeterlilik
rasyosu, dzsermaye karliligi, kdr rakamlannda agagi yonli baskinmn devam etmesine neden
olmustur. Bankacilik sektoriinde yagsanan bu gelismelere baglt olarak sektdriin sermaye yeterlilik
rasyosu (SYR) ylizde 16,3'ten yiizde 15,3'e inmigtir. Sektorde 2013 yilindan itibaren SYR'si yiizde
14'tin altinda olan banka sayisindaki kademeli artig dikkat ¢ekmektedir.

Uluslararas: ve i¢ piyasalardaki konjonktiire bagli olarak bagta faiz ve kurdaki dalgalanmalar,
bilylime oranlarindaki yavaslama gibi muhtemel olumsuz gelismelerin, Oniimiizdeki donemde
sektordeki kredi hacmi artig hizim1 ve takipteki kredi oranlarini olumsuz yonde etkileyebilecegi
ongorillmektedir. Kredi riski ile birlikte faiz ve kur riskinde yasanmas: muhtemel olumsuz
gelismelerin, sektérde giderek artan rekabet ve BDDK'min Basel III kapsaminda yapacaf yeni
diizenlemelerin ¢ntimiizdeki donemde bankacilik sektoriinii zorlayabilecefi ve artan risklerin
sermaye artis1 ihtiyacim glindeme getirebilecei beklenmektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Yapilmasy planlanan sermaye artiriminda ihra¢ cdilecck paylar, yemi pay alma haklarimin
kullanilmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin altinda
olmamak tizere Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yénelik riskler; kar pay1 gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin
riskler ve diger risklerden olusmaktachr.

Ihrag Edilen Paylariu Kar Payina Hliskin Riskier

Banka esas s6zlesmesi dahilinde kar payi dagitim islemleri gergeklestirilmektedir. Banka’nim zarar
ettifi ddnemlerde yatinmeilarin kar pay1 geliri elde etmeme riski bulunmaktadir. Ayrica kar olugsa
dahi Banka'nin ge¢mis yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceyc kadar Banka kar
dagiimi yapamayacaktie. Banka'mun kar pay1 dagitimi igin éncelikle gegmis yillar zaran tutarlarim
kapatmasi gerekmektedir, Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar
dagitim1 zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
vermektedir. Bu durumda genel kurul kar dagiimama karan verirse ortaklarin kar payi alamama
riski bulunmaktadir. Her halukarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Ihrac Edilen Paylarim Sermaye Kazancina liskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen gelirlerdir.
Banka’mn finansal performansinin beklentinin altinda olugmas1 veya sermaye piyasast
kosullarinin kotiilesmesi durumunda Banka paylarimn borsa fiyatr diigebilir. Paylann piyasa
degerindeki diiglisler paymn elden ¢ikarilmasi durumunda sermaye kaybina yol agabilir.
Dolaytsiyla; pay sahibi Banka’min karina veya zararnna ortak olmaktadir. Yatinmctlar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Banka'nn tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, sz konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
etmektedir.

-

Aynica, paylarin degerinde Kalkinms '“lkd&n] 111?1\~Rqa|1q1] performanst ve gelecekieki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak 6nepli dércccdt. dalg nmalar meydana gelebilir. Bunun sonucu
olarak, piyasadaki genel bir gerilame \6)’(! bem:m l})bbe senedi piyasalarindaki gerilemeler,
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paylarmn iglem piyasasmi ve likiditesini onemli derecede olumsuz etkileyebilir. Banka'nin
Borsa'da islem gérebilir nitelikle ve fiili dolagimda bulunan paylarimin nominal degeri
1.458.137,69 'TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi olduk¢a diigtik bir orana sahiptir. Fiili
dolagimda bulununan pay oram ve adedinin diigtik olmasi, yatinmeilar agisindan likidite riski
yaratabilir. Ek olarak; Kalkinma Bankasi paylan halen Borsa’da Ana Pazar’da C grubu olarak
islem gormektedir. Borsa uygulamalari geregi C grubu paylar piyasa yapicis1 bulunmadif
hallerde tek fiyat yontemi ile iglem gérmektedir. Banka paylar1 da piyasa yapicisi bulunmamasi
nedeniyle tek fiyat yontemiyle Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Bu islem yonteminde, siirekli
miizayede yonteminde oldugu gibi piyasanin agik oldugu tiim zaman dilimlerinde fiyat belirleme
ve islem gergeklegsme olanag: bulunmamakta olup, her seans acilis ve kapanis seanslan da dahil
olmak {izcre giinde 5 kez fiyat belirlenmekte ve islemler belirlenen bu fiyatlar ile
gergeklestirilmektedir. Paylarin ikinci el piyasa islemlerinin belli saatlerde gergeklestirilebilmesi
yatiimctlar agisindan likidite riski yaratabilir.

Kalkinma Bankasi’nin faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Banka’mn faaliyet sonuglarinin
ya da finansal performansiin analistlerin veya yatinmctlarin beklentilerini karsilayamamasi,
paylarmn fiyatinin diigmesine veya yatinmeilarin sermaye artirim siirecinde alnug olduklart paylan
satamamalarina veya bu paylan ihrag fiyati ya da daha yitksek bir fiyattan satamamalarina neden
olabilir ve bu nedenle sermaye artiriminda pay alan yatmmcilar yatinmlarimin bir kismini veya
tamamuni kaybedebilirler.

Ttirk Lirasi’ndaki deger kayiplarimn getirecegi riskten kagis ve giivenli liman arayig1 Tiirk Liras
cinsinden varliklarda satisa yol agabileceginden Borsa’da iglem géren paylarm fiyatlarmmda diigiis
egilimi gdzlenebilir,

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtigi ckonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde, politikalarda ve
bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere mevzuat riskine tabidir.
Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degigikliklerin zamanlamasi ve yapisi ve bu
kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde uygulamp yorumlanacag Banka’min kontrolii digindadir
ve bunlar Banka’mn igi, finansal durumu, faaliyet sonuglar ya da gériiniimii iizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Avyrica,
-Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanabilinen i¢
savag ve savaglarin yasand: bir bélge olan Ortadofu ve Balkanlar ve Kafkasya bdlgesinde yer
almaktadir. Thracatimizin yogun oldugu sézkonusu bslgelerde yasanabilccek biiyiik krizler ilgili
pazarlarda daralmaya ve buna bagh olarak satis gelirlerimizde ve karhlifimizda azalmaya yol
acabilecektir,

-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

-Bankanm tiim i¢ ve dis faaliyetlerin ’-Eﬁ;]l)-il_olzuf "Rilgi Teknolojileri Siire¢lerinde olugacak bir
aksama, tehdit veya yanhg uygulmqﬁim"bﬁiﬂfd igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir. {’ G AN
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thraget hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraggmun ticaret unvam ve igletme ada:

TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thraceimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

_Merkez Adresi: o g:ﬁ;:?:ﬁigf?i No:98 06100
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Ankara

Ticaret Sicil Numaras:; 32345

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976 _

6.1.3. Ihragginm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngiriilen siiresi:

Kalkinma Bankast, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmig ve siiresiz olarak
kurulmustur,

6.1.4. Ihragemm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Anonim Strket

T.C. Kanunlan ve 4456 sayils Tirkiye Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketi’nin Kurulusu Hakkinda Kanun

Hukuki statiisii

Tabi oldugu mevzuat

Tiirkiye
Necatibey Caddesi No: 98 06100 Cankaya/Ankara

ihragginin kuruldugu iilke

Kayith merkezinin adresi

Internet adresi www. kalkinma.con.tr

KEP Kay1th Elektronik Posta Adresi

haberlesme@ikalkinma.com.ir
0312 231 84 00
03122313125

Telelon
Faks

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmadaki bilgiler:
Yoktut.

6.2. Yatinmlar:

Yoktur.

(ALMINHA BAN
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEY, BiLGILER

7.1. Ana Faaliyet Alanlan:
7.1.1. 1zahnamede yer almas: gercken finansal table dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihrager faalivetleri hakkinda bilgi:

Banka’mn
Cari Donem — (30.06.2016) Hazine Yatwim  Dafitilamayan Toplam
(hin TL) Istemleri Bankacilizn I Faaliveti
FAALIYET GELIRLERI/GiDERLERI
Faiz Gelirleri 25.086 71.556 2 102.644

Kredilerden Alinan Faizler 77.556 77.556

Bankalardan Alinan Faizler 15.667 15.667

Para Piyasas: Islemlerinden Alinan 3.204 3.294

Faizler

Menkul Kiymetlerden Alman Faizler 6.125 6125

Diger Faiz Gelirleri 2 2
Faiz Giderleri 20} (22.687 (22.707)

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (22.681) (22.681)

Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (20} (20

Diger Faiz Giderleri (&) {6}
Net Ueret ve Komisyon Gelirleri (247 8.530 633 8916

Alman Ucret ve Komisyonlar 8.530 633 9163

Verilen Ucret ve Komisyonlar (247 (247)
Temettii Gelirleri 272 272
Ticari Kar/Zarar (Net) {2 1.706 1.704

Kar/Zararl 7 7

Tirev Finansal 1slemlerden Kar/Zarar (10) (10)

(Net)

Kanbivo Kar/Zarar (Net) 1 1.706 1.707
Diger Faalivet Gelirleri 683 545 1.228
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dugtis (5.520) (58} (5.578)
Karsihi
Diger Faalivet Giderleri (39.569) { 39.569)
Vergi Oncesi Kar 24.817 60.540 (38.447 46.910
Vergi Karsithgi (10.242) {10.242)
Net Dénem Kart 24.817 60.540 {48.68N 36.668
BOLUM VARLIKLARI® 742.553 4,416,833 62.335 5221721
Gergege Uygun Deger Farki /7 Yansialan 1 1
F.V.

Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 501.637 501.637
Satilmaya Hazrr Finansal Varliklar 130.394 6.357 1.680 138.431
Krediler ve Alacaklar 4,353,799 4.353.799
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.521 20,521
Istirakler ve Bagl1 Ortakliklar 28.157 28.157
Maddi Duran Varliklar (Net) 26.907 36.534 63.441
Maddi Olmavan Duran Varliklar (Net) 934 934
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.002 1.002
Diger Varhiklar 1.613 22,185 23.798
BOLUM Y UKUMLULUKLER™ 785 4.419.261 801.675 5.221.721
Alim Satim Amaglh Tirev Finansal Borclar 11 11
Alinan Krediler ve Fonlar 4,373,706 4.373.706
Para Piyasalarina Borclar ya 774 s 774
liklar " RN 45.555 33.313 78.868
PR AL N T T 741.190 741.190
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Diger Yiikiimliilitkler

27.172

(1) Hazine iglemlert ve Yai un faafiveri soniecu ofarak ayrigtirifamayan gefir tablosit ve bilange kalemier i bu kolanda gaster iimistis

(2} Bikiunierarasi fon aktarunmdan Raymaklanan afacak ve botg bultmmamaktady:

31.12.2015

(bin TL}

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

Faiz Gelirlert
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasas: Islemlerinden Alinan
Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Pivasast Islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Gidetleri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alinan Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar

Temettii Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermaye Pivasasi Islem Kar/Zaran (Net)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar
(Net)
Kambiyo Kar/Zarari (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dilsily

Kargilig)

Diger Faaltyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsilig

Net Dinem Kart

BOLUM VARLIKLARI?

Gergege Uygun Dejer Farki K/Z Yansitilan

EYV.

Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar

Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
stirakler ve Bagl Ortakliklar

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (Net)

Yatwim Amach Gayrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLER|®

Almm Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar
Alinan Krediler ve Fonlar

Para Pivasalarina Borglar

Karsihklar

Ozkaynaklar

Diger Yiikiimliilokler

(1) Hazine iglenileri ve Yaitirom faaliveti sonscu olarak

(2) Bahiimlerarast fon akear unindan kaynatlanan
ZIRAAT Y
E L DEG
22
klasAST

M 998 010 4594

fasm

27172

Banka’mn

Hazine Yatirim  Da@itilamayan Toplam

Istemleri Bankacthi - Faaliyeti
44,412 140.246 1.467 186.125
140.246 140.246

11.023 11.023
22.754 22,754
10.635 10,635
1.467 1.467
(22} {40421 (40.445)
(40.341) (40.3411
(22) (22)
(62) {82)

(064} 141363 292 9.991
10.363 292 10.655
{664} (664)
289 289
2,915 2.485 5.400
2.795 2,795
0
120 2.485 2,605
34 5.077 1.055 6.166
(8.800) (2) (8.302)
(78.583) {78.583)

40,675 109.177 (75.7771) £0.081
{17.341) (17.341)
46.675 109.177 (93.112) 02.740
756,988 3.972.308 ©5.070 4,774,266
560,025 560,025
156,431 6.357 1.680 164.468
3,912,909 3.912.909
20.532 20532
20.332 26,332
24,785 36,709 61.494
1.163 1.163
1.G624 1.024
1.925 24,494 26.419
226 4,015.611 758.520 4.774.366
3.974.369 3.974.369
226 226
e L 41.242 327707 73.949
Mo 703.255 703.255
L S L M 22.567 22.567

Fablosi bilango kalemleri bir kolonda gosterifmistiv
boke )
) > . fIkkA v



31.12.2014
(bin TL)

FAALIYET GELiRLERV/GIDERLERI

Faiz Gelirleri
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Kiymetlerden Alman Faizler
Diger Faiz Gelitleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Pivasas: islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Ahnan Ueret ve Komisyonlar
VYerilen Ucret ve Komisyonlar

Temellii Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermavye Pivasasi [slem Kar/Zarari (Net}
Turev Finansal 1slemlerden Kar/Zarar
{Net)
Kambiye Kar/Zarar1 (Net)

Diger Faaliyet Gelirleri

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dilsiis

Kargihg

Diger Faaliyet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsih®

Net Dianem Kari

BOLUM VARLIKLARIY (31.12.2014)
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan
EV.

Bankatar ve Para Pivasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirunlar
Istivakler ve Bagli Ortakliklar

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddi Olmavyan Duran Varhiktar (Net}
Yatrim Amach Gayrimenkuller

Diger Varhklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®
(31.12.2014)

Alun Sattm Amagl Tiirev Finansal Borclar
Ahnan Krediler ve Fonlar

Para Pivasalarina Borglar

Karsiliklar

Ozkaynaklar

Diger Yukimliliikler

(£} Huzine iglenleri ve Yaturum jaalivesi sonucu ofarak
(2} Bofimleravasi fon akiarimndarn kayrakianan cafacak

ZIRAAT
M KULDE
Mah No: 22
esiktas/IST.
K Muik D 998 010 4594

Hazine
Islemleri

32.731

5.327
15.884
11.520
(210)
(210)
(485)
( 485)

45
3

62
86

32.187
32.187

647.217
1

560.743
05,997

20,476

2312

232

Yatinm  Dagitilamayan'
1)

Bankacihgi

124.666
124.666

(34.330%
(33.866)

( 404)
8.194
8.194

109
2.123

2,123
12,792
{15.586)
97.968

97.968

3.204.675

6.358
3.145.040

21.576
29.855

1.846

3.214.202

3.181.329

32.873

397
397

1.438
(85)

(72.726)
(70.976)
(12.276)
(83.252)

62.973

38.658
1.966
1.067

21.282

700.431

28973
642.599
28.859

Banka’'nin
Toplam
Faaliyeti

157.397

124.666
5.327
15.884
11.520

(345400
(33.866)
(210

( 464)
8.106
8.591
(485)
109
2.188

3

2.185
14.316
(15.671)

( 72.726)
59.179
(12.270)
46.903

3.914.865
1

560.743
72.355
3.145.040
20,476
21.576
68.513
1.966
1.067
23,128

3.914.865

3.181.329
232
61.846
642.599
28,859

ve biange kalfemfer 1 by kolonda goster ifnmigin
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31.12.2013
(bin TL)

FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

Faiz Gelirler!
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para lemlerinden Alman Faizler
Menku! Kevimetlerden Alman Faizler
Diger Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Pivasas: Islemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

Net Ucrel ve Komisyon Gelirleri
Almnan Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucrel ve Komisyonlar

Temellid Gelirleri

Ticari Kar/Zarar (Nel}
Serma P 1 em Kar/Zarart
Tiirev Finansal [slemlerden Kar/Zarar
(Net)
Kambivo Kar/Zarar (Net)

Diger Faalivet Gelirleti

Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diiglis

Karsihigi

Diger Faalivet Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Vergi Karsiliga

Net Donem Kari

BOLUM VARLIKLARI™ (31.12.2013)

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan

E.V.

Bankalar ve Para Pivasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar
ve OntakLiklar

Maddi Ducan Varliklar (Net)

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net)

Yatirun Amach Gayrimenkuller

Diger Varhklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®
(31.12,2013)

Alim Satim Amach Tiirev Finansal Bor¢lar
Alinan Krediler ve Fonlar

Para Pivasalarina Borglar

Karsiliklar

Diger Yiiktimliiliikler

(1} Hazine iglemieri ve Yattr im faalivesi somicw olfarak

(2) Baliumlerarase fon akiarummndan kaynaklanan alacak ve

ZIRAAT YA
EGE
G
1
010 4554

Hazine
Islemleri

33.475
5.623
12.787
15.065
(771D
(7.717
(701)
(701}

1.222
474

438

310
92

26.371
26371
679.926
1.068
435311
213.808

29739

221.766

221.766

Yatim  Dagitslamayan!

Bankacihii

111.808
111.808

(26.221)
(24.472)

{1.749)
5234
5.234

185
(3.347)

(3.847)
11.113

(9.242)
89.030
§9.030

2.811.982

6.357
2.758.73%2

18.018
26.902

1.973

2.691.538
2.664.047

27.491

Banka’mn

ve bilango kalemferi bu kolonda gosteriloistiv

faom 2016

Toplam
v Faaliyeti
23 145,300
111,808
5.623
12.787
15,065
23 23
(33.938)
(24.472)
(7.717)
(1.749)
213 4.746
213 5.447
(701)
185
{2.625)
474
438
(3.537)
834 12,039
(54 {9.296)
(69.155) (69.155)
(68.139) 47,262
(10.641) (10.641)
(78.780) 36.621
64.149 3.556.057
1.068
435311
1.682 221.847
2.758.732
29.739
18.018
37.794 64.696
1,627 1.627
1,110 1.110
21,936 23.909
642.753 3.556.087
2.604.047
221.766
27.454 54.945
604,097 604.097
11.202 11.202
HBA A3
n0n0RLOA0



Bir kalkinma ve yatinm bankast olan Tiirkive Kalkinma Bankasi A.S.nin faaliyet alani;
Tlirkiye'nin kalkinmasi igin “Anonim Sirket” statiistindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik
anlayis1 iginde kredi vermek, igtirak etmek suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak,
yurtigi ve yurtdisi tasarruflan kalkinmaya dénik yatimmlara yoncltimek, sermaye pivasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtigi, yurtdist ve uluslararas: ortak yatirimlart finanse etmek ve
her tiirlti kalkinma ve yatinm bankacilifn islevlerini yiir{itmekfir,

Banka bilangosunun pasif hesaplar agulikl olarak, yurt i¢i ve yurt disi1 piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olugmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarin énemli bir bolimii T.C. Hazine
Miistesarlif1 aracihifs ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyr Kalkinma Bankas: gibi uluslararas
kuruluglardan saglanan kaynaklar ve biitge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango ySnetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri aracihfiyla saglanan fonlardan olugmaktadir.
Cegsitli sektorlere plase edilmek iizere T.C. Hazine Miistegarhigi tarafindan aktanlan fonlarda
Banka aracilik gérevini iistlenmektedir. Yurtdigmdan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi'nin
yanisua, Avrupa Yatrim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankas:,
Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Igbirligi Bankasi ve Alman Kalkinma
Bankasi’ndan temin edilmig orta ve uzun vadelt kredi niteligindedir.

Banka, profesyonel ekibi ve yillar icinde inga ettigi know-how’1ile
- uluslararas: fonlara ulagma,
- proje degerlendirme ve proje finansmani,
- hibe programlar,
- uluslararasi teknik igbirligi
gibi alanlarda, Tiirk yatirumeisina ve is diinyasma ézel ¢éziimler sunmaktadir.

Ticarl plasmanlar; Banka’ya 6zgll ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullar, kredi
miigterilerinin beklentileri ve edilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler gz &niine alinarak yiiksek
getirili ve diigiik niskli varliklara y6neltilmekte, plasman faaliyetlerinde emmyet ilkesi 6n planda
tutulmaktadir. Bilango biyiikliiklerine iliskin temel makro hedefler biitgeleme g¢ahigmalan
sirasinda ortaya konulmakta ve bu ¢ergevede hazirlanan ig programtan ile uyumlu olarak iglemler
yiiriitilmektedir.

Toptan Bankacihk (Apeks)

Apeks Bankacilifina kilit dnem veren Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda da bu igkolunu
gelistirmeye odakli faaliyctlerini siirdiirmiigtiir, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2008 yilindan bu giine
yuriittiigii Toptan Bankacilhik uygulamalan kapsaminda, isbirligi iginde ¢aligtigr araci bankalar ve
finansal kiralama sirketleri araciligi ile 1.100°den fazla KOBI’ye finansman imkamnm yam sira
6.500%1in iizerinde ek istihdam saglamigtir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) ile Kalkinma Bankasi1 arasinda 2013 ylinda
imzalanan 80 milyon Euro tutarinda krediden, finansal kiralama girketleri vasitasiyla Tiirkiye’de
faaliyet gosteren KOBI’lerin faydalanmas: hedeflenmistir. 2014 yilinda finansal kiralama
sirketleri ile tamamlanan sozlesmeler gergevesinde, 2015 yilinda kredinin %83 i kullandirlms ve
tutar 66,5 milyon Euvro’ya ulagmugstir. Kalkinma Bankas1 2016 yilinda, kullandirilmas: planlanan
kredinin bakiye 13,5 milyon Euro’luk béliimiintin yam sira yeni kaynaklardan saglanan krediler
ile de KOBI'lere desteglm devam ettlrecektlr I\alkmma Banka31 kaynak yapisini chltlendlrmc
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Hazine Miistesarhigimin yararlanmcis: oldugu SELP 1I fonu, statiisii geregi, proje siiresi sonunda
Kalkinma Bankasi’na aktanlacaktir. SELP II Proje Yénlendirme Komitesi, 12 Mayis 2014
tarihinde bu dogrultuda karar almugtir. Bu karara uygun olarak, SELP II programi ¢er¢evesinde
AB hibesi olarak saglanmis bulunan ve halen Aliman Yatmm Bankasi KfW tarafindan
yonetilmekle olan 55 milyon Euro’luk fon 2017 yili Haziran ayinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na
aktanlacaktir. Fon, Banka tarafindan dogrudan veya apeks yontemi ile KOBI’lerin finansman
ihtryacimin karsilanmasinda kullamlacaktir.

Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina yonelik ¢aligmalar kapsaminda, Kalkmma
Bankas, bélgesel girigim sermayesi uygulamalannin hayata ge¢mesinde rol alacaktir. Kalkinma
Bakanligy biitgesinden Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenecek miktarlarda hibeler
Banka’ya aktarilacaktir.

Yenilcnebilir Enerji
Kalkinma Bankasi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklanmn kullanimn: tesvik etmekte,
yatinmlarr desteklemekte ve bu alanlardaki projelere artan oranda katki saglamaktadir.

Turkiye igin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklan, enerji arz gitvenliginin saglanmasi, enerji
kullaniminda ithalatin, dotayisiyla disa bagimlihgin énlenmesi ve cari a¢igin azalmasina katlada
bulunulmasi hedefleri agisindan son derece dnemlidir. Fosil enerji kaynaklarina oranla ¢evreye
dost, siirdiiriilebilir ve yerli kaynaklardan elde edilen yenilenebilir enerji; Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin 6nem verdigi konular arasinda bulunmaktadir.

Tirkiye’nin dncelikleri ile dogru orantili olarak, dogaya sayg1 duyan, gevreye Gnem veren bir
banka olan Tirkiye Kalkmma Bankasi, gevresel zararlari mintmum seviyede olan yenilenebilir
enerji yatinmlarmin desteklenmesi konusunda énemli adimlar atmaktadir.

2015 yilsonu itibaniyla Banka, toplam 331 proje incelemis ve kurulu giicii 2.007 MW olan 266
projeye 5,0 milyar TL kredi tahsis etmistir. Kredi tahsisi gerceklestirilen projelerden, kurulu giicii
1.117 MW olan 129 enerji yatirnmi projesine ise yaklagtk 2,2 milyar TL finansman destegi
saglanmustir, 2015 yilsonu itibanyla, finansman destegi saglanan 858 MW’k 84 enerji yatirum
projesi tiretim faaliyetlerine baslamistir. Bu projelerin ekonomiye katkisi yilda yaklasik 3.513
GWh'dir ve yillik 2.002.485 ton CO; egdederi sera gazi salinm dnlenmektedir.

Kalkinma Bankasi, 2015 yilindan itibaren Tirkiye'nin odagina aldigi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan biri olan giines enerjisi yatinmlarina da agirhk vermektedir. 2015 yil sonu
itibariyla, toplam 158 giines enerjisi yatirim projesi incelenerek, yatirim tutar1 195 milyon ABD
dolart, kurulu giicii de 137 MW olan 142 projeye 151 milyon ABD dolan tutarmda kredi imkam
sunulmusgtur. Kredi tahsisi yapilan giines enetjisi yatirum projelerinden kurulu giicii 49 MW olan
50 projeye ise vaklasik 40 milyon ABD dolarlik finansman destegi saglanmagtir,

2015 yilsonu itibariyla, finansman destegi saglanan 18 MW’lhik 19 giines encrjisi santrali {irctim
faaliyetlerine baglamig olup, s6z konusu santrallerin ekonomiye katkis1 yilda yaklagik 30 milyon
kWh’dir. Bu projelere, yillik 17.039 ton CO; egdefieri sera gazi salimina engel olmaktadir.

Proje Gelistirme Faaliyetleri
Kalkinma Bankasi’'min proje gelistirme/ "@Iix?d]c.u_ Terkiye'nin 2023 vizyonuna uygun olarak
gelismektedir., Banka tarafindan 1g,t,l\ e;uuLcn proje  gelistirme ¢aligmalarinin - odagy,
siirdiiriilebilir bilyitmeye artan oranda dtkldatl%ulunnmklu )
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Kalkinma Bankasi, 2015 yilinda, Tirkiye’nin dénem baskanligim yaptigy, Kiiresel Ekonomik
isbirligi Platformu Yirmiler Grubu’nun (G-20) faaliyetleri kapsaminda, “yatinm ve altyapr”
baghginda yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve KOBI'lerin gelistirilmesi konularindaki goriislerini
ve bnerilerini “G-20 Dénem Bagkanh@ Yénlendirme Komitesi” ile paylagmustir.

Banka, 2015 yilinda, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi Verimlilik Genel Miidiirliigii
koordinatérliiiince yiiriitiilen “Sanayide Elektrik Motorlarinin Déniigiimii” programi kapsaminda
— “Enerji Verimliligi Alamnda Ulkemizdeki Meveut Durum, Mevzuat ve Strateji Belgeleri Destek
ve Tegvikler 10. Kalkinma Plani-Sanayide Enerji Verimliligi Eylem Plam” konulu ¢alismalara
katilmugtir.

Kalkmma Bankas), proje gelistirme faaliyetleri gercevesinde, kar payli fonlama yontemi ile
yatirtm projelerine orta ve uzun vadeli faizsiz finansman saglanmasina yonelik ¢ahismalari da
yiiriitmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri

Kalkinma Bankas: 2016 yilinda da daha 6nceki yillarda oldugu gibi yurt igi ve yurt disi sermaye
ve para piyasalarindaki gelismeleri proaktif bir yaklagimla izlemistir. Hesaplanan risk-getiriler de
dikkate almarak, faiz, doviz ve likidite riski ydnetimi etkin bir sekilde yapilmig; Banka'min Tiirk
Liras: ve déviz meveutlan yénetilmistir.

TL mevcutlarimn yonetimi

Hazine Daire Bagkanlhigi’'nca yonetilen varliklarm onemli bir kismim TL mevcutlar
olusturmaktadir, TL mevcutlanin yonetimi, genel olarak Tiirk Lirast menkul kiymetler ve agirlikly
olarak para piyasalarina (Bankalararas1 Para Piyasasi ve BIST Bor¢lanma Araclar1 Piyasas: Repo-
Ters Repo Pazari) plasmanlar aracilifiyla gerceklegtirilmektedir.

Kalkinma Bankasi’'nin 2014’te 318,2 milyon TL olan para piyasasi plasmanlari, 2015 yilinda
341,9 milyon TL’ye ve 30/06/2016 tarihinde 370.3 milyon TL’ye ulagmstir. 2014°te 54,8 milyon
TL olan menkul kiymetler portfsyii 2015 Aralik sonu itibariyla 110,1 milyon TL ve 30/06/2016
tarihinde ise 84,7 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. 2¢14°te TL mevcutlatimn %84,5’1 para
piyasalart ve %15,5’i menkul kiymetler portféyiinde degerlendirilirken, TI. plasman bilesimi
2015te sirasiyla %75,6 ve %24,4 ve 30/06/2016 tarihinde ise %814 ve %18,6 seklinde olmustur.
TL mevcutlarin toplam mevcutlar igindeki payi, 2014 yalinda %58,2den 2015 yilinda %61,6’ya
ve 30/06/2016 tarihinde ise, %61,7 ye yiikselmistir,

Doviz mevcutlarinin yinetimi

2014 yilinda d6viz mevcutlarinin ABD dolan esdegeri 114,5 milyon ABD dolari (52,3 miiyon
Euro ve 50,9 milyon ABD dolar) iken, bu tutar 2015 yilinda 98,8 milyon ABD dolari egdegeri
(57,5 milyon Euro ve 36,0 milyon ABD dolan) ve 30/06/2016 tarihinde ise 97,7 milyon ABD
dolan esdegeri (32,5 milyon Euro ve 61,5 milyon USD) olarak gergeklesmistir.

Déviz meveudu, kredi ddemeleri ve likidite gerekleri gergevesinde gecelik aylik déviz depolarn ile
Eurobond portfGyiinde degerlendirilmektedir. 30/06/2016 tarihy 1tibariyla diiviz mevcudunun
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Banka'nin karsilagabilecegi kur riski diizeyinin belirlenebilmesi i¢in risk dlgiimii ve izleme
faaliyetlerine yonelik olarak;

*Banka’nin kur riskine esas tutan BDDK tarafindan yaymmlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonctmelik” ¢ergevesinde Standart
Yontem kullanlarak BDDK tarafindan  yayimlanan Piyasa Riski Raporlama Seti
agiklamalarina uygun olarak yapilmaktadir.

*Bankanin kur riskinin hesaplanmasinda ayrica literatinde yer alan ve BDDK tarafindan
tavsiye edilen Tarihsel, Parametrik ve Monte Carlo yontemlerinden biri kullamilmak suretiyle
Riske Maruz Deger Analizi de yapilmaktadur,

*Ayhik siklikla ve Oniimiizdeki bir yillik siireci kapsayan Proforma Doviz Bilangosu
hazirlanmaktadir.

*Kur Riski Duyarlilik Analizleri de yapilmaktadir.

Yatirnm Fonlarnim Yonetimi _

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2013 yilinda yaymnlanan Yatinm Fonlarina Iligkin Esaslar Tebligi
geregince 1 Temmuz 2015 tarihine kadar yatinm fonlarinm yénetiminin portféy yonetim
sitketlerine devredilmesi zorunlulugu getirilmigtir.

Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu, Banka vatirnm fonlanimin portféy biyikligi dikkate
alindiginda bir portfoy yonetim sirketi kurmanin ekonomik olmadigina ve bu itibarla A ve B tipi
degisken fonlarm tasfiye edilmesine karar vermigtir. Bu karara uygun olarak 18 Mayis 2015 tarihi
itibartyla A ve B tipi degisken yatinm fonlan tasfiye edilmis ve yaklagik 3,5 milyon TL nakit
girigi saglanmigtir.

Finansal Kurumlarla iliskiler

Kalkinma Bankasi, uluslararas: finans kuruluglari ile farkh kanallar iizerinden siirekli iletigim
halindedir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi finansman
kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yam sira gesitli kurumlar ile yeni igbirligi olanaklar
varatmak adina da galismalar yiiriitmektedir.

S6z konusu ¢aligmalara iligkin kisa bilgiler asagida Szetlenmigtit.
- Hazine Miistegarlig1 ile yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, AR-GE projelerinin finansmanu,
Apeks Bankacilift ve KOBI yatinmlanmn finansmant konularinda fikir aligverigleri ve ortak

calismalar ger¢eklesiirilmektedir.

- Muhabir bankalar ile ig iligkileri kurmak ve s6z konusu iligkileri sistematik bir gekilde ytiriitmek
i¢in ¢alismalar yapilmaktadir,

- 2016 yilmun ilk yarisinda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani i¢in
Japon Uluslararasi Isbirligi Bankasi (JBIC) kaynagindan 15,1 milyon ABD Dolan, Islam
Kalklnma Bankas (IKB) kaynagmdan 30 milyon ABD Dolarl Diinya Banka31 kaynagmdan 16, 7
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- Banka’min, istihdami artirma amaciyla, finansal kiralama kuruluslarma kullandirmak tdzere
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan {AKKB) temin edecegi 100 Milyon Euro tutarindaki
yeni apeks kredisi AKKB yonetimi tarafindan 17 Haziran 2016 tarihinde onaylanmigtir.

- Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’ne (IVCI) 10 milyon Euro taahhiit edilen sermayeden Mayis
aymnda 500 bin Buro 6deme gerceklestirilmis olup toplam Sdeme tutarn 7,1 milyon Euro’ya
ulagmigtr.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

- KOBI'lerin finansman ihtivaci dogrultusunda, Avrupa Yatrnm Bankasi’ndan 100 milyon
BEuro'luk kaynak saglamaya yonelik calismalar ve miizakereler devam etmektedir. Ilgili
sozlegsmenin 2016 yili Kasim imzalanmas: beklenmektedir.

- Jeotermal enerji yatirimlarinin finansmani igin, Diinya Bankas: ile 100 milyon ABD dolan limitli
kaynak teminine yd&nelik kredi anlagmasimin 2016 wih  Aralikk ayinda 1mzalanacagi
dngoriilmektedir.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemm bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 6zel sekitrde faaliyet gosteren yatirimcilara orta ve uzun vadeli
yatinm kredileri ve kisa/orta/uzun vadeli igletme kredileri hizmeti sunan kamusal nitelikli bir

kalkinma bankasidar.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, yillar itibariyle aktif bilyiikliigiinii artirmay: siirdirmiistiir. 2013 yih
sonunda 3,6 milyar TL olan aktif bityiikliigli, %46 oraninda artarak 2016 yilmn itk yans
itibariyle 5,2 milyar TL’lik aktif biiyikligine ulasmigtir, Banka aktif biiyiikligi itibariyle
Kalkinma ve Yatinm Bankalan i¢inde %4.,4 pay alirken, tiim bankacihik sektériinde ise %0,2
oraninda pay1 bulunmaktadir.

Toplam Aktif (milyon TL)

2016/06 2015/12 2014/12 2013/12
T. Kalkinma Bankas: 5222 4.774 3.915 3.556
AS.
Kallanma ve Yatirim 119.642 106.649 84.570 70.137
Bankalart
Bankacrhk Sektirii 2.477.259 2.357.432 1.994.238 1.732.420
Pay: (%)
Kalkinma ve Yatirim 4.4 4,5 4,6 51
Bankalari
Bankacihk Sektorii 02, 0,2 0,2 0,2

Banka’nun 2013 wilt sonu itibariyle 2/'5/ nﬁlyzu TL nlm canlt krediler topiami, 2014 yilinda bir
dnceki yila gdre %15,2 artarken, 201§ yllgld;l %?25{ 9 alttsllny detmigtir. Canli krediler 2016 yilinin

ZIRAAT YA TIRA




ilk 6 aylik déneminde ise 2015 yih sonuna gére %10,4 artarak 4,3 milyar TL olarak
gergeklesmigtir,

Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaminda ihtisaslagmigtir. 2016 yilinmn ilk yansi itibanyla
canli kredi stokunun %96’sim yatirim kredilesi, %4°’lik bolimini de isletme kredileri
olusturmaktadr.

Kalkinma Bankas1 T Kredilerinin Tiirlerine Gire
CANLI KREDILER

M .Haz.16 31.Ara.15 31 Aral4 31.Ara.13
Isletme Kredileri 171.547.125 77.809.964 73.716.030 130.664.205
Yatirin Kredileri 4.079.861.395 3.773.898.263 3.010.302.231 2.54'7.555.099
Toplam 4.251.408.519 3.851.708.228 3.084.018.261 2.678.219.305

PAYI (%)

Isletme Kredileri 40 2,0 2.4 49
Yatirim Kredileri 96,0 98,0 97.6 95,1
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

2016 yih ilk yans: itibartyla Banka’nin, toplam kredileri 4,4 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%844’ 1uk kismi sanayi sektériine, %15,5’lik kism ise turizm sektdriine kullandirilirmusgtir.

Kalkinma Bankasa Kredilerinin Sektirel
SEKTOR TOPLAM KREDI (NET)

30.Haz.16 31.Ara.l18 31.Ara.14 31.Ara.13
Sanayi 3.674.792.503 3.373.137.676 2.724.308.193 2.455.638.409
Turizm 673.085.977 535.133.376 415.563.721 297.530.081
Diger 5.920.130 4.637.330 5.168.017 5.564.423
TOPLAM 4.353.798.611 3.912.908.382 3.145.039.930 2.758.732.913

PAYI (%)

Sanayi 84.4 86,2 86,6 9.0
Turizm 15,5 13,7 13,2 10,8
Diger 0,1 0,1 0,2 0,2
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 104,06

2015 y1li sonu itibarryla bankanin kullandirmms oldugu krediler stoku, Tiirk bankacilik sektériintin
%0,3’iinli olustururken, turizm sektériine kullandinlan kredilerde Tiirkiye Kalkinma Bankast’un
bankacilik sektorii igindeki pay1 %30 civarindadir.

Kalkimma Bankasi’nm Tiirkiye I¢indeki P

imalat Elektrik, Gaz ve Su KOBI
Krediler Sanavi-N ak?li Kaynaklari Urt. Dagt. Turizin Kredileri-
yi=-=a vi-Nakdi Nakdi
Sektor 1.484.256 280.609 w3 gV . 635 1.787 388.749
Banka 3.913 MBS 4T 18 535 2.097
Pay (%) 0,3 037 &7 70 s 29,9 0,5
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Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz
ve su kaynaklan iiretim ve dagitinn sanayi (enerji sekiorii), imalat sanayi, turizm ve bankacilik
(finansal aracilik) faaliyetlerinde yogunlagtig gorillmektedir.

Kallkanma Bankasi’nmm To Kredilerinin Al¢ Sektorler )
SEKTOR TOPLAM KREDILER (NET)

30.Haz.16 31.Ara.15 31.Ara.14 3L.Ara.l3
Bankalar 380.212.607 369.844.555 337.870.051 331.273.769
Diger 5.920.130 4.637.330 5.168.017 5.564.423
Egitim 8.044.420
Enerji 2.415.072.126 2.217.629364 1.776.698.989 1.649.700.873
Imalat Sanayi 821.021.836 735.439.126 569.876.043 425.775.5%4
Ingaat 510.496 506.892 497.596 897.029
Saghk 52.719.322 47.013.095 33.449 864 46.469.546
Tarim 1.752.409 2.704.644 5.915.650 9.220.029
Turizm 668.545.264 535.133.376 415.563.721 289,825.649
Toplam 4.353.798.611 3.912.908.382 3.145.039.930 2.758.732.913

2016 yih ilk yarisi itibariyla toplam kredilerin %55,5%i cncrji sektériine ait iken, %18,9’u imalat
sanayi, %15,4°1i turizm, %8,7’si de finansal aracilik (apex) faaliyetlerine aittir.

Kalkimmma Bankas’'nin T Kredilerinin Alt Sektorler itib  le D (%)
N TOPLAM KREDILER (NET)
SEKTOR

30.Haz.16 31, Ara.15 31.Ara 14 31.Ara.13
Bankalar 8,7 9.5 10,7 12,0
Diger 0,1 0,1 0,2 0,2
Egitim 0,2 0,0 0,0 0,0
Enerji 55,5 56,7 56,5 59,8
Imalat Sanayi 18,9 18,8 18,1 154
Ingaat 0,0 0,0 0,0 0,0
Saghk 1,2 1,2 1,1 1,7
Tarim 0,0 0,1 0,2 0,3
Turizm 15,4 13,7 13,2 10,5
Toplam 100,0 100,0 1000 100,0

Toplam kredilerin igletme tiirline gore dagilimi incelendiginde, kredilerin %54°lik kismim
KOBP’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiigiik olgekli isletmelerin payi
%19 iken, orta buytikliikteki igletmelerin pay: %23, mikro igletmelerin pay1 ise %12’ dir.
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Kredilerin Isletme Tiirilne Gire

I TOPLAM KREDI (NET)
TURU
J0.Haz.16 31.Ara.15 31.Ara.14 31.Ara.13
Kiigiik [sletme 835.674.086 1.029.052.970 975.440.440  976.559.308
Mikro Isletme 502.595.167 315.866.316 116.693.454 66.388.751
KOBi jOIrla Biiyiikliikie 1.014.843.006 752.301.447 693.660.509  651.540.967
sletme
Toplam KOBI 2.353.112.259 2.097.220.734  1,785.794.403 1.694.489.026
KOBI Degil 2.000.686.352 1.815.687.648  1.359.245.528 1.064.243.888
TOPLAM 4,353.798.611 3.912.908.382  3.145.039.930 2.758.732.913
PAYI (%)
Kiigiik Igletme 19 26 31 35
Mikro Isletme 12 8 4 2
KOBI Orta Biyiikliiktc 23 19 22 24
Isletme .
Toplam KOBI 54 54 57 61
KOBI Degil 46 46 43 39
TOPLAM 100 100 100 100

2015 yili sonunda %69,2 oraninda gergeklesen Kalkinma ve Yatirim Bankalari kredi/aktif orani,
2016 y1hh Haziran ayn itibariyle %68,7'ye gerilemigtir. Kalkinma Bankasi’nin kredi/aktif orani ise
hem sektériin, hem de Kalkmma-Yatirim Bankalart grubunun olduk¢a lizerinde ve %83,4
sevtyesinde gergeklesmistir,

Bankacilik sektoriiniin 2016 wili ilk iki g¢eyreginde dénem net kén, 2015 yilinin ayni donemine
gire %396 oranmda (5.4 milyar TIL.) yiikkselmis ve yaklagtk 19 milyar TL seviyesinde
gergeklesmigtir, 2015 yilinin ayni dénemine gbre sektBriin net faiz gelirleri %16,5 oraninda
yiikselmis ve 42,9 milyar TL'ye ulasmstir. 2015 yiliun ilk iki ¢eyreginde -2,3 milyar TL olan net
kambiyo gideri (zarari) ise 2016 yilimin aym déneminde 3,2 milyar TL net kambiyo kér geklinde
gerceklesmistir. Bu iki kalemdeki artislanin, net dénem kannm bu dénemde %39,6 oranindaki
yilkseligsinde kayda deger etkisi bulunmaktadir. Sektsriin aktif karliligs 2016 yili ikinci ¢eyregi
itibariyle %0,79 seviyesinde gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatinm Bankalar: (KYB) grubu ise,
donem net kdrim bu dénemde sektér ortalamasmin bir miktar altinda ve %36,0 oramnda
artirmigtir. KYB grubunun kar biiyiikligiindek: artig bu dénemde temel olarak net faiz gelirlerinin
%23,7 oraninda yiikselmesi kaynakhdir. KYB grubunun 2016 ikinci ¢eyre@i itibariyle aktif
karhhg ise %1,11 seviyesinde ger¢eklegmigtir. Kalkinma Bankasi’min aktif karlihi@ ise 2015
yihinn ikinci geyreginde 960,66 iken, 2016 yilinm aym déneminde toplam aktif hacmindeki artigin
donem Kar1 arti oranindan diigitk olmasi dolayisiyla %0,70 seviyesine yiikselmistir.

2014 yilinda %16,28 oraninda gergeklegen bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik rasyosu, 2015 vih
sonunda %15,57'yve gerilemis, 2016 wili ikinci ¢eyregi itibariyle ise %15,83 seviyesinde
gerceklesmistir. KYB grubu rasyosu 2014 yilindan itibaren diisme egilimine devam etmig ve 2016
Haziran ay: itibariyle %26,84 seviyes rafmen sektdr ortalamasinin oldukga
iizerinde kalmaya devam etmistir rasyosu ise 2014 yili sonundaki %20,40
oramndaki diizeyinden 2016 yil 216,99 gerilernistir.
ZIRAAT
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragc¢inin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm co@rafi yapisina gire dagilum hakkinda bilgi:

2015 y1h sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplamu 145,7 milyon TL olup, net faiz geliri
2015 yilinda bir &nceki yila gére %18,6 artig géstermistir. Banka’mn net faiz gelirleri 2016 yihnin
ilk 6 ayhik déncminde ise 79,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net faiz gelirleri iginde ise kredilerden net faiz gelir kalemi agithklt bir pay olugturmaktadir. 2016
yilt ilk yarsi itibariyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin pay1 %68,6 iken, menkul
degerlerden elde edilen net faiz gelirleri %7,7, para piyasas! islemlerinden elde edilen net faiz
gelirlerinin payt %4,1, diger faiz gelirlerinin pay1 da %19,6°dr.

(bin TL) 31.Aral3 31.Ara.l4 31.Ara.15 30.Haz.l6
NET FAIZ GELIRLERI 111.368 122.857 145.680 79.937
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 87,336 90,800 99,905 54.875
Para Piyasas: Islemlerinden Elde Edilen Net 5.070 15.674 22.732 3,274
Faizler
Menkul Degerlerden Net Faizler 15.065 11 520 16.635 6.125
Diger Net Faiz Gelirleri 3.897 4.863 12.408 15.663
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI 4746 8.106 9,991 8.916
DIGFR FAALIYETLERDEN NET GELIRLER (57.116) (58.410) (72.417) (38.341)

Banka’nin kredilerinin bolgesel dagalimi incelendiginde ise, sirasiyla Marmara Bolgesi, Karadeniz
ve Akdeniz Bélgelerinin ilk ii¢ sirada yer aldig gériilmektedir.

Kalkinma Bankast’nin T Kredilerinin Itibariyle
Yatirim Bilge TOPLAM KREDI (NET)

30.Haz.16 3L.Ara.1s 31.Ara. 14 31, Ara.13
Akdeniz 706.301.250 611.806.412 516.355.310 374.863.987
Dogu Anadolu 148.943.485 126.387.409 124.523.458 135.415.922
Ege 523.558.027 432.914.337 226.454.242 212.125.575
Gilney Dogu Anadolu 278.,454.209 265.640.361 239.407.963 224.072.236
I¢ Anadolu 457.838.947 353.285.190 127.297.862 130.633.226
Karadeniz 993.277.464 1.006.273.563 981.179.330 382.294.071
Marmara 1.245.425.229 1.116.601.110 920.821.766 799,327.895
TOPLAM 4,353.798.611 3.912.908.382 3.145.039.930 2.7758.732.913

2016 yih ilk yans:i itibariyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %28,6 pay alirken,
Karadeniz Bolgesi’nin pay1 %22,8 ve Akdeniz Bélgesi’nin payr %16,2°dir. 2016 yili ilk yarisi
itibartyla Glineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bélgeleri ise toplam krediler iginde sirasiyla

%6,4 ve %3,4°1iik paylara sahiptirler
3
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To lam Kredilerin Bo

Itib Dagilimi (%)

. Toplam Kredi (Net)

Yatinm Bilge

31.Mar.16 31L.Arals 31.Ara.14 31 Aral3
Akdeniz 16,2 15,6 16,4 13,6
Dogu Anadolu 34 32 4,0 49
Ege 12,0 11,1 7.2 7.7
Giiney Dogu Anadolu 6,4 6,8 7,6 8,1
I¢ Anadolu 10,5 9,0 4.0 4,7
Karadcniz 22,8 25,7 31,2 32,0
Marmara 28,6 28,5 29,6 29,0
TOPLAWM 100,0 100,0 160,0 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olagamiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakdanda bilgi:

Diinya genelinde ckonomik bilyiimede yasanan daralmalar bagta petrol olmak {izere enerji
hammaddeleri fiyatlarinda 6nemli bir diisiis yaratmustir. Enerji talebindeki azalmayla birlikte
Ocak 2013°de 116 USD diizeyinde olan ham petrol fiyati Ocak 2015°te 47 USD, Ocak 2016”da ise
31 USD dizeyine kadar gerilemistir. Enerji maliyetlerindeki diisiis Tiirkiye’nin enetji ithalatinin
ve buna bagh olarak cari islemler dengesinde yasanan agiklanin onemli diizeyde azalmasint
saglamgtir.

Enetji talebinin ve beraberinde cnerji fiyatlarimin c¢konomik biiylimenin yavaslamasi nedeniyle
azalmasi diinya genelinde sektr yatinmlarim azaltier etkide bulunmasina ragmen Tiirkiye™nin
enerjide yurtdigina bagimhliginin azaltilmasi ve yitksek vyenilenebilir enerji potansiyelinin
degerlendirilmesine yonelik enerji politikalarimin  neticesinde  sektdrde  yatmrimlar  ¢ok
etkilenmemigtir.  Bunun neticesinde, Bankamizin vermis oldugu krediler igerisinde biiyiiklitk
itibariyla ilk sirada yer alan ve %50 nin iizerinde paya sahip olan enerji sektoriine verilen krediler,
halen siralamada yerini korumaktadrr. 2013 yilinda enerji sektoriine kullandirilan krediler toplam
iginde %598 paya sahip iken bu pay, 2014’te %56,5, 2015°de %56,7 ve 2016 yili ikinci ¢eyrek
itibariyla ise %55,5 diizeyinde gergeklesmigtir.

Izahnamede yer alan dénemde ortaya cikan gelismeler, Banka faaliyetlerini ve bulundugu
pazardaki kenumunu énemli Slciide ctkilememistir. Doviz kurlarinda EUR/USD paritesi kaynakh
ve gelismekte olan ilkelerde goriilen ulusal paralann deger kayh siirecinde Bankamiz déviz
pozisyonu dengede (hatta bir miktar fazlada) oldugundan olumsuz bir etkilenme olmamstir.
Bankamz yurtdigindaki yabanci kuruluglardan elde ettigi déviz kaynaklan déviz kredisi olarak
kullandirmakta oldugundan kredilerden kaynaklanan bir doviz pozsiyonu agqign  da
bulunmarmnaktadir,

Acil ve beklenmedik durumlara hazirlikh olmak ve nleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla,
gerek normal dénemlerde gerekse acil durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen
Is Surekliligi Politikalarr belirlenmistir. Acil ve beklenmedik durumlardaki hedef ise planlanan
sireler dahilinde siirecleri cn az isler duruma getirmektir. Is stirekliligi
politikalarmin uygulanmasina

s
o Ig Siirekliligi Plam
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Is Siirekliligi Plan! Yonergesi,

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plam Yénergesi,

Hizmet binalarina iliskin Acil Eylem Planlar,

is Btki Analizleri ve

Tespit edilen siiregler igin acil durumlarda kullaniimak iizere aksiyon planlar:

o0 0 00

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur.

7.4. Thragoinin ticari faaliyetleri ve karhhigi acisindan $nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ilgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayih Bankacilik Kanunu'na gore bankacihk faaliveti lisansi almakta olup 5411
sayilt Bankacihk Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Stz konusu
faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz. Bankalarin meveut
izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda; 5411 sayih Bankacilik
Kanunu geregt Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek izin talep edilmekte ve bu
izin Resmi Gazete’de yayinlandid) tarihten itibaren ¢k faaliyete baglanmaktadir.

Bunun diginda Banka'min ticari faaliyetlerini ve karliligim onemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. Thraggnin rekabet konumuna iligkin olarak yaptgr a¢iklamalarm dayanaga:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sekisrel ve Kalkinma Bankasi’nin
sektordeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) min
www.bddk.orgtr adresinde http://ebulten.bddk.ore.tt/ABMVC/ linkindeki Tiirk Bankacilik
Sektorii Interaktif Ayhik Bilteni’'nde yer alan veriler ile Banka’nin muhasebe verilerinden
saglanmugtir. Yatimeilar diledikleri takdirde sekttire ve pazara iliskin bu veri ve/veya bilgileri
s6zkonusu kuruluglara bagvurmak suretiyle elde edebilitler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraceimn dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragetyla olan iligkileri ve ihrag¢cinin grup icindeki yeri:

Yoktur,

9. MADDi DURAN VARLIKLLAR HAKKINDA BILGILERI

9.1, izabnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimm finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar_dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karar uyarmea ihragg taraﬁnd.m"édm;lmesr- lanlanan énemli maddi duran varliklara
iligkin bilgi: SR
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Asagidaki tabloda yer alan Banka'nin sahip oldugu 79 adet maddi duran varliktan, 13 adet bina ve
daire, Banka hizmet binast, kres ve lojman olarak Banka'nin kullanimindadir. Diger 33 arsa, 14
fabrika, 13 mesken/daire ve 6 tarla Banka’mn kredi alacaklari dolayis: ile alacaga mahsup veya
icra kanaliyla edinilmis maddi duran varhklardir. Yatinm amagh maddi duran  varlik
edinilmemistit. 2 adet maddi duran varlik tamamen, 2 adet maddi duran varhk kismen kiraya
verilmigtir, 2 adet maddi duran varlik igin satis sézlesmesi imzalanmis olup, alicilarin taahhiitlerini
yerine getirmelerine bagli olarak devirleri yapilacaktir. Edinilmesi planlanan ve ngdriilen maddi
duran varlik bulunmamaktadir.

Cinsi Edinildigi Y
Hizmet Binase 31.7.1987
Hizmet Rinasi 11.3,1988
KRES 31,10,1990
Loiman 14.12.1986
Loiman 21.7.1988
Leiman 28.12.198%
Lojman 20.4.1983
l.oiman 18.5.1977
Bina 10.2.1988
Daire 28.4,2000
Daire 28.4.2000
Bina 16.141.19%90)
Mesken 14.4.2010
Tarla 10.9.1980
Arsa (Tripleks
Villa) 20.6.2006
St Fabrikasi
.Arsa Tarla 28.12.2009
Mesken 1.3.2010
Mesken 1.3.2010
Mesken 1.3.2010
[egirmen Ev 2532010
Fisuk Kirma
Fabrikas: 12.5.2011
Best Ahin.

Samanlik ve

Tarla 1.6.2011

Tki Katl Kargir

av, Arsa 1.6.2011

Siit Fabnkas

Sahasi ve

Akaryaknt lst

Alani 1.6.2011

Imalathane ve

Arsa 14.6.2011

Fmdik Bah¢esi 17.8.2011

Kavaklhik 17.8.2011

Bahgeli Kargir

Ev, Kontrol

Binas 17.8.2011
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1.270.00
5200
31.00
0341
62.28
640,00
2.679.00

702.66
41.93
50,32

430,00

26540

548.500.00

F58.99

15.464,63
1600
16.00
76.00

845,00

3.250,00

6.877.00

498.00

8.503.00

916,00
20.860.00
49.405.00

1.672.00
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Mevkii

Ankara

Ankara
Ankara
Anlara
Ankara
Ankara
Ankara

Ankara

Istanbul
Ankara

Ankara

Anlalya
Ankara

Giresun
Bursa

C.Kalc

Samsun
Sarasun
Samsun

Eskizehir

Osmanive

Flazig

Elazig

Elazig

Tokat
Sakar

Sa a
2]

AREE

S rya™

Net Delter
Degeri (TL)

20,022.783,14

33.635.208,11
1.151.950,74
221.495,20
85.797,40
152 535,27
4.381.176,96
50.642.878.14

10.685453,05
131.514.12
168.044.44

L971.077,.20
444.425,00
3976
148.812.86

457.566,59
18.333,33
18.232.33
12.583.34

345.159,50

4018.507.46

30.000.00

152.350,00

19(.475,00
26,13
"84
e T N
1.500.00,00

Kullanim

Amact

Hizmet
Binas
Hizmel
Binass

Kres
Lojman
Lojman
Lojman
| .ajman
Lojman

Hizme!
Beasi
Hizmet
Binasi
Hizmel
Rinas

Lojman

51

Kiralayan
Kisikurum

T.H. K, ¥, Menkul
Deserler A S

1 Kiiltir ve Torizm
Midiirli2ii

Erdal ERDEM

-

Kire
Danemi

(H.04.2016
01.04.2017

03.1L2015
03.11.2016

01.08.2015
01.08.2016

Yilltk Kira
Tutan

497800 TL

J45.840.00 TL

827800 TL



Kavakhk
Fabrika, Karan
Dairesi ve Arsa
Kesimhane
Binasi ve Tarla
2 Katli Fabrika
Binasi e 2 Kath
Idari Bina, Arsa
3 Katl
Betonarme Bina
vc Arsa

Tarla

Kargir Un
Fabrikasi, Arsa
Fabrika, 1dari
Bina ,Kazan
Dairesi

Axsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa

Arsa

Tk Kath
Andezit Tag
Isleme Tesisi

Fabrika ve Arsa

Kargir Ahur ve
Tarla

Ford Anadol
Servis [stasyonu
Soguk Depo
Enlegre
Paketleme Tesisi

Konserve
Fabrikas

TARLA

Arsa

E
h

17.82011 199.287.00
21,9.201¢ 24.302,82
26.9.2011 5.700.00
17.2.2012 7.351.00
38202 227,00
432013 16.300.00
13.3.2013 7.485.00
3052013 5235387
10.9.2013 600.00
109.2013 600,00
10.5.2013 600,00
10.9.2013 630.00
10.9.2013 630,00
10.9.2013 628.00
10.9.2013 628,00
1052013 628.00
10.9.2013 628,00
1092013 628.00
10.2.2013 628,00
10.9.2013 628,00
10.9.2013 628,00
1002013 628,00
10.9,2013 628.00
10.9.2013 600,00
10.9.2013 600.00
10.9.2013 600,00
10,9.2013 615,00
10.0.2013 615.00
16.1.2014 11.357,00
16.1.2014 2.319.00
10.6.2014 5.058.00
19.8.2014 15.382.92
12.947,24
26.8.2014 2157/10.000
3.245,00
26.8.2014 2157/10.000
13.632,00
26.8.2014 2157/1G.000
16.783,29
26.8.2014 2157/10.000
1.798,66
26.8.2014 2157/10.000
18.037,33
26.8.2014 2157/10.000
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Sakarya
Kars

Elazig

Balman

Denizli

Istanbul

13dsr

Tekirdap

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankata
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Anlkara
Ankara
Ankara
Denizti

Denazhi

Ankara

Kars

C Kale

C.Kale

C.Kale

C.Kale

2.400.00,00
408.000,00

588.000.00

171.130,00

360.162,50
800.175,00

746.048.16

7.279.205,42

22.000,00
2.500,00
1G.600,00
9.500,00
2.000,00
9.500,00
2.500,00
10.500,00
9.500,00
10.000,00
9.000,00
22.500,00
11.000.00
2.500,00
2.500.00
10.500,00
9.500.00
8.500,00
9.500,00
12.00,00
205.574,70
193.000.00

257.100,00
$92.200.00

1.366.675,20

342.531.,60

1.438.719,00

2016

T.C. Gimriik ve
Tic Bakanha

(1 04.2015
01.04.2017

4200000 TL



1.875,90

Arsa 26.8.2014 2157/0.000 C.Kale 198.012,60
894,30
Arsa 2682014 2157/10.000  C.Kale 94.476.,00
4.959,67
Arsa 26.8.2014 2157410.000  C.Kale 638.472,00
Bah¢ehi Ev (16
Adet Mesken, 14
Adel Diikkén} 3.9.20014 05500 Tokal 717.594,40
Findik Bahgesi
ve Agaghk ve
Plastik Fabrikas: 13.1.2016 11.183.61 Ordu 1.771.000,00
Arsa 28 4.2016 212,16 Adana 130.370,00
Arsa 2842016 2.760.00 Adana 132.650,00
Arsa 2842016 240800 Adana 115.930,00
Arsa 28.4.2016 2.106,00 Adana 101.610.00
Arsa 28.4.20106 1.800.80 Adana 87.10G,00
Arsa 28.4.2016 267220 Adana . 128.500,00
Arsa 2542016 4.503.30 Adana 215.450,00
Fi da Kiralamasi Yol Edinilen Maddi Duran YVarliklara
. . . Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kullanim Kimden
Cinst Kira Danemi Kiralanamin Kime Ait Olacag Totars (TL) Amac) Kiralandig
01.07.2016
BINA 01072017 Mehmet CELEBI 56,658 TL Arsiv Binast Mehmet

9.2, [hracomn maddi duran varhklarmm kullammum etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkmda bilgi:

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve
Kuruluglannin Taginmazlar ite Ilgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayih Bagbakanhk
Genelgesi” hilkiimleri gerefiince, Kamu kurum ve kuruluglar (Belediyeler ve il 6zel idareleri
harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlast kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketlerin, kendi
miilkiyetlerinde veya tasarruflannda bulunan tagmmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve
kurnluglari, vakif, dernek veya bunlarin girketlerine, gergek veya tiizel kigilere; satig, kira, irtifak,
takas, tahsis, devir vb. her tiirlii tasarrufa ySnchk iglemleni igin Bagbakanhktan izin almacaktir,
Banka tasinmazlar: ile ilgili olarak s6z konusu genelge kapsamunda belirtilen tiim islemler
Bagbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklann Gzerinde rehin,
ipotek ve diger tedbirler veya bunlarin alimui igin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki
tasarruf haklarinin kullanilmasumm sinirlayan bir husus meveut degildir.

9.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandig: deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlart elde etme tutarlann ve varhgm kullamlabilir hale
getirilebilmesi igin gerckli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli

{izerinden yapilmakta ve ekspertiz bedellerinin iistiinde olmas1 durnmunda
herhangi bir yeniden deperleme . Maddi duran varhklar, kayda
almmalarini izleyen dénemde amortismanlarin ve varsa birikmig
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deger azahglarmim diigiilmesinden sonra kalan tutarlan iizerinden finansal tablolarda
gosterilmekiedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan maddi duran varhiklarini 31 Arahik 2004 tarihi
itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda pdstermis,
izleyen dénemlerde edindigi maddi duran varliklarim ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varhiklann elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varhi@in hizmetten alinmasi

sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varhmn net satig hasilati ile net defter defen
arasindaki fark olarak belirlencrck gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi Duran Varhiklarnn Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi*

SINIFLAN- MDY
PIRILMASY  pegerteme Fon

e romote sy ey T
i g kg il
(Yatirim Tutart (TL)
amagh olup
olmadig)
Hizmet Binas) 31.07.19087  20.022.783,14  15.000.000,00TL  18.112015 Degil £63.231,11
Hizimel Binasi 11031988 33.635.298,11 29.000.000,00 TL  19.11.2015 Degil 718.923,38
KRES 31101990 1.151.850,74 250000000 TL 15102015 Degil
Lojman $4.12.1986 221.495,20 47500000T1. 11112015 Degil
Lojwnan 21.07.1988 85.797,40 28500000 TL  26.10,2015 Degil
Lojman 28.12.1988 152.535,27 29500000 TL  26.10.2015 Degil
Lojman 20.04 1983 4.381.176,96  3.600000,00TL  16.11.2015 Degil
Lojman 18051977  50642.878,4  B.35000000TL 2226112015 Degil £.311,646,76
Bina 10021988 1068545305  R.00000000TL  19.10205 Degil
Daire 28.04.2000 131.514,12 35000000 TL 15102015 Degil
Daire 28.04.2000 168.044.44 16000000 TL 15102015 Negil
Bina 16.10.1990  1.971.077,20  5.25000000TL  22.]0.2015 Degil
Mesken 14,04.2010 444.425,00 78000000 TL  03.00.2015 Degil
Tarla 10.09.1980 39,76 Degil 19,23
Arsa (Tripleks Villa) 20.06.2006 148,812,836 34000000 TL  13.06.2016 Degil
Siil Fabrikasi, Arsa, Tarla 28.12.2000 45756650 225000000 TL  13.062016 Degil
Mesken 01.03.2¢10 18.333,33 4800000 TL  24,11,2015 Degil
Mesken 01.03.2010 18.333,32 48.00000TL  24.11.2015 Degil
Mesken 01.032010 12.583,34 3500000 TL  24.11.2015 Detil
Degirmen Ev 25.03.2010 345.159,50 56000000 TL 15052013 Degil
Fishk Kirma Fabrikas 12.05.2011 408,507 46 1.375.000,00 TL  20.11.2015 Degil
Besi Ahire, Samanlik ve Tarla 1.06.2011 30.000,00 170,000,000 TL 06,06.2016 Degil
Iki Katl Kargir ev. Asa 01.06.2011 152.250,00 2500000 TL  06.06.2016 Degil
St Fabrkast Sahasi ve Akaryakil o) 662011 0G00TL  06,06.2016 Degil
Imalathane ve Arsa 14.06.2011 099548 =50 00TL 25112015 Degil
Findik Babgesi 1708201t /(189000 - %2000000 TL  08.04.2013 Degil 46.462,50
ZIRAAT YATIRA c -
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Kavaklik 17.08.2011
Bahgeli Kargir Ev, Kontrol Binas) 17.08.2011
Kavaklik 17.08.2011
Fabrika, Kazan Dairesi ve Arsa 30,09 2014
Kesimhane Binasi ve Tarla 26,09.2011
1 Kath Betonarme Bina ve Arsa 03.08.2012
Tarla 04.03.2011
Kargir LUn Fabrikas:, Arsa 13.03.2013

Fabrika, Idari Bina, Kazan Dairesi 30.05.2013

Arsa
Arsa

Arsa

10.0%.2012
10.0%.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.20i3
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2012
10.09.2013
10.09.2013
10.09.2013
16.01.2014
16.01.2014

Tek Kath Andezit Tag Iyleme Tesisi 10.06.2014

Fabrika ve Arsa

Kargir Ahir ve Tarla

Ford Anadol Servis [stasyonu

Soguk Depo Entegre Paketleme

Tesisi

Konserve Fabrikas

TARLA

ZIRAAT
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30.09.2011
26.08.214
26.08.214

26.08.214

26.08.214
26.08.214
20.08.214
2608214
26.08.214
26.08.214

tas/ST,
998 010 4534
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1.500.000,00
75.000,00
2.400.000,00
408.000,00
588000

171.130,00

360.162,50
800,175,00
746.048,16

7.279.205,42

22.000,00
8,500,00
10,000,00
9.500,00
9.000,00
9.500,00
5.500,00
10.500,00
9.500,00
10.000,00
9.000,00
23,500,00
11.000,00
9.500,00
9.500,00
10.500,00
9.500,00
8500,00
9.500,00
12.000,00
205.574,70
1$3.000,00

257.100,00

692.200,00
1.366.675,20
342.531.,60

1.438.7219,00

1.771.544,10
189.816,00

1

.483.000,00 TL

65.000,00 TL

5.950.000,00 TL

622.000,00 T1.

©25.000,00 TL
520,000,011,

720.000,00 TL
900.000,00 TL

2.350.000,00 TL
13.500.000,00 TL

1.903.983,90

2607 ¥ I

94.47%,60

5 et

24.000,00 TL
24,000,00 TL
30.000,00 TL
25.200,00 TI.
31.500,00 TL
31.400,00 TL
31.400,00 TL
31.400,00 TL
31.400,00 TL
25.120,00 TL
25.120,00 TL
25.120,00 TL
25.120,00 TL
25.120,00 TL
25.120,00 TL
24.000,00 TL
24.000,00 TL
24.000,00 TL
24,600,00 TL
24,600,00 TL

250.000,00'TL

260.000,00 TL

525.000,00 TL

690.000,00 TL

A

08.04.2013
03.04.2013
08.04.2013
14.06.2016
13.06.2016

13.06.2016

13.06.2016
19.03.2013
16.06.2016
11.06.2013
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
23.06.2014
Z3.06.2014
23.06.2014
04.07.2014
04.07.2014

23.00,2014

14.06.2016

Deil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Pegil
Degil
Degil
Degil
Degil
Depil
Degil
Degil
Degil
Dol
Dedil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Depil

Degil
Degil
Degil
Degil
Degil
Degil

il

268.750,00

590.000,00

71.050,00

136.696,57



i;:f%ﬁ:gf AdegMagken, 14 03.00.2014 717.564.40 |  1.84500000 T1.| 15.06.2016 Degil

]t::f['l']‘\ E:Efﬁ;" Agaclik ve 13012016 | 1771.000,00 |  3.6U0.00000 TL| 07.06.2016 Degl

Arsa 28.04.2016 130.370,00 = . Degil R
Arsa 28042016 132.650,00 = = Degid

Arsa 98.04.2016 115.530,00 . " Degil

ATsa ' 28.04.2010 101.610,00 = x 1 Degil o
Atrsa 28042016 B?.:Ld],[)l) - - Degil |

Arsa 28.04.2016 128.500,00 - : Dezil

Arsa 28.04.2016 215.450,00 . - = ) Degil |

*Yukavedohi tablolardy yer almamakta birlikte Banka wn muhasebe kenvtlarinda Erzuri/Olta 'da 30.09.2009 edinm tarii,
709,500 TL edinim malivetli, 100092009 dua ehspertizi yapdan ve 916,222 TL ekspertiz degeri ofun tugla fabrika binasi ve arazisi
daha bufunmakiadn: Bu gayrimenkul vadeli olarak saninug olup, denetim firmaswun govigi dogrultusunda %30 hewiz
ddenmediginden ve sézlegme kurallarmn wulmadigmedan, bilangodea aktifien silinmemigtin

Tablolarda ekspertiz degeri bulunmayan maddi duran varliklar, borg tasfiye stireci kapsaminda,
dava stireci dever eden, arsa nitelikli olan ve veni tarihli tapu tescili yapilmg olan maddi duran
varliklar olup, ekspertizleri yaptinlmamistir, Maddi duran varhk ekspertizleri 2-3  yilhk
periyotlarda yaptirilmaktadir.

Banka’nin maddi duran varliklan i¢in iki deferleme girketi tarafindan Degerleme Raporlan
hazirlanmistir,

DEGERLEME KURULUSLARI

Sdzlesme imzalanan veya imzalanacak degerleme kurulusunun;

Ad Alan Taginmaz DeZerteme ve Danismanhk A.S.

Adresi Mete Cad. 26/7 Beyoglu /ISTANBUL

Tiecari Sicil Miidiirliigii ve Numarass

istanbul 807062 (Beyodlu V.D 0480539126)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri 11/01/2016-11/01/2017

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan veya imzalanacak degerleme kurulusunun;

Ad Deger (-}ayri n.{enkul -Deﬁerleme ve Damsmanhk A.S.
dvesi _ Kirikkonaklar Mah, 450 Cad. flci Apt. No:71/5
Cankaya /ANKARA
Ticari Sicil Miidiirliigit ve Numarass Ankara 259867 (Segmenler V.D, 2720446551) N
_Stizlesmc Gegerlilik Tarihleri 0310872 | -03/08/2017

|




Alan Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. 34, Deger Gayrimenkul DeZerleme ve
Dantsmanlhik A.§. ise 26 gayrimenkuliin degerlemesini yapmstur.

10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dorum:;

10.1.1. ihraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:
Bilango (bin TL)  30.062016 01072015 4 155005 20052004 5, ) ha 20142013 40 1 2013
Degisim Degigim Degisim
Nakit Degerler ve o 0 < 910
Merkes Barkas, 266 -2.21% 2712 -63,97% 755 -53,74% 1.706
Bankalar 576.933 9,89%  525.015 89,09% 277656  -4,17% 280742
Para Piyasalarmdan 14704  -58,00% 35,010  -87.63% 283087  9447% 145569
Alacaklar
Satilmaya Hazir 158953  -14,08%  185.000 99,28% 92832  -63.06% 252654
Finansal Varhiklar
Krediler ve Alacaklar  4.353.799  71.27%  3.912.909 2442% 3145040  14.00%  2.758.732
istirakler 28.157 6,93% 26.332 22,04% 21576  19,75% 18.018
Maddi-Maddi
Olmayan Duran 65.377 2,66% 63.681  -10,99% 71.546 6,10% 67.433
Varhklar=*
Diger Aktifler 23.532  -10,00% 26.147 16,87% 22373 0,77% 22.203
Aktif Toplami 5.221.721 9,37%  4.774.366 2195% 3914865  1009%  3.556.057
Alinan Krediler 4.358.834  [0,08%  3.959.768 2515% 3.164074  19.87%  2.639.545
Diger Borglart*+* 42.829  14,53% 37394 -19,32% 46346  -82,00% 257470
Karsiliklar 78.868 6,65% 73.949 19,57% 61,846  12,56% 54.945
Ozkaynaklar 741.190 5,39%  703.255 944%  642.599 637%  604.097
Odenmis Sermaye 160.000 0,00% 160.000 0,00% 160.000 3 00% 160.000
Net Kar 36.668  -41,56% 62.740 33,77% 46.903  28,08% 36.621
Pasif Toplams 5221.721 9.37%  4.774.366 21,95% 3.914.865  10,09%  3.556.057

*Vadeye kadar elde tutulan yatrimlar ve alim sattm amagh md dahil edilmistir.
**Yatmm amacl gayrimenkuller dahil edilmigtir.

***Gercefie Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV, Kiralama islemlerinden alacaklar, vergi varligy, diger
aktiflerden olusmalktadir.

¥4+ Alim Satim Amagh Tirev Finansal Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Fonlar, Muhtelif Borglar, Diger Yabanci
Kaynaklar, Vergi Borcu kalemlerinden olus
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Tiim dénemlerde aktif biiytimesi ile kredi bilyiimesi paralellik géstermistir. Banka aktif biiyilk {igti
2014 yilinda 6nceki yilsonuna gore %10,1°lik artis ile 3.556,1 milyon TL.’den 3.914,9 milyon TL
seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde 2013 wyilsonundaki 2.758,7 milyon TL
seviyesinden %14’1ik artisla 3.145 milyon TL yc yiikselmistir. Kredi plasmanlan agirlikli olarak
yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen Banka’da kaynak yapisi iginde ahinan kredilerin degeri, bu
donemde doviz kurlarinda gergeklegen yiikseligin de etkisi ile yillik %10,2 oraminda artig
gostererek 3.164 milyon TL’ye ulagmis ve toplam pasif igindeki payr %80,8’¢ yiikselmistir.
Ozkaynaklarin pasif icindeki pay1 %17 diizeyinden %16,4 seviyesine diigmiistiir.

Banka aktif biiyiikligli 2015 yilinda 6nceki yilsonuna gére %22°lik artis ile 3.914,9 milyon
TL’den 4.774,4 milyon TL seviyesine ulasmustir. Kredi hacmi ise aym dénemde 2014
yilsonundaki 3.145 milyon TL seviyesinden %24,4°liik artigla 3.912,9 milyon TL’ye yikselmistir.
Banka’nin %25 artig gésteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal
kuruluslardan sagladigi uwzun vadeli kaynaklar, 2015 yilinda 3.960 milyon TL seviyesine
ulagmugtir. Kredi plasmanlan agirhikh olarak yurtdigi kaynaklarla finanse edilen Banka’da kaynak
yapist iginde alinan kredilerin degeri, Haziran 2016 dénemindc ddviz kurlarinda gergeklegsen
yilkseligin de etkisi ile yillik %10 oramnda artig gostererek 4.359 milyon TL’ye ulagmstir. Aym
dénemde aktif toplami ise %9,3 artigla 5.222 milyon TL’ye yilkselmistir.

10.2, Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Ibraggnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuglarmma iliskin bilgi;

145.306
33.938
111.368

4.746

185
-2.625

12.039

125713

9.296

69.155

Getir Tablosu 2016/ 2015/ 2014/
- 30.062016 2015 30.06.2015 31.12.2015 2014 31.12.2014 2013 31.12.2013

(bin TL)

Degigim Degisim Degisim
Faiz Gelirleri 102644 13,6% 90382  186.125 I83% 157397  83%
Faiz Giderleri () 22707 154% 19685 40445 171% 34540  1,8%
Net Faiz Gelirleri 79937  13,1% 70697 145680 18,6%  122.857 10,3%
Net Ucret = =~ 8.916 168,6% 3.320 9.991  23.3% 8106 70,8%
Komisyon Gelirleri
Temettii Gelirleri 272 24.8% 218 289 165.1% 109 -41,1%
2:;;” Kar Zarar 1704 -30,1% 2430 5400 1468%  2.188 -1834%
gf]fr’];";a“yet 1228 -68,3% 3878 6166 -569% 14316 189%
Faatiyet Gelirleri ° o 147.576  17.4°
Toplam: 92.057 143% 80552  167.526 13,5% . 4%
Kredi ve Diger
Alacaklar Deger 5578  -83% 6.084 8.862 -434% 15671 68,6%
Diisiis Karsihi (-}
g:gg:lzf]a(l‘;’ et 39569 94% 36182 78583 81% 72726 52%
Vergi Karsilhigi (-) 10,242 V 17 o 17.341 41,3% 12276  15,4%

ZIRAAT YATIRIM
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Net Dénem

Karv/Zaran 46.903

36.668  24,0% 29.574 62.740 33,8% 28,1%

Bankanin karliliginin kaynafn esas itibariyle kredi faiz gelirlerinden olugmaktadir. Bununla
birlikte, para piyasasi islemlerinden kaynaklanan faiz gelirleri de karin artisinin bir bagka sebebi
olmaktadir, 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde elde edilen Net kar rakami bir dnceki yilin aym dénemi
ile kiyaslandiginda %24 oraninda artmastir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle Banka’mn faaliyet gelirlerini 6nemli
olgtide etkileyen olaganiistii olaylar ve gelismeler yoktur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Bankanm gelir kalemlerinde ilgili dsnemler yilhk degismler asagidaki gibi olmustur. Faiz gelirlent
ve komisyon gelirleri sektore parelel bir sayir izlemistir.

36.621

Gelir Tablosu (¥in TL) 30.06.2016 30.06.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Faiz Gelirleri 102.644 90.382 186,125 157.397 145.306
Faiz Giderleri () 227107 19.685 40.445 34.540 33,938
Net Faiz Gelirleri 79.937 70,697 145.680 122.857 111.368
Net Ucret Komisyon Gelirleri 8.916 3320 999 8.106 4.746
Temelti Gelirleri 272 218 289 109 185
Ticari Kar Zarar (net) 1.704 2.439 5.400 2.188 -2.625
Diger Faaliyet Gelirleri 1.228 3.878 6.166 14.316 12.03%
Faaliyet Gelirleri Toplam 92.057 80.552 167.526 147.576 125.713
Dot Ko AMCKATDSREE 5578 cose  sse2 15671 929
Diger Faalivet Giderleri (-) 39,569 36,182 78.583 72726 69.155
Vergi Karsiligi () 10.242 8.712 17.341 12.276 10.641
Nect Dénem Kar/Zaran 36,008 20.574 62.740 46,903 36.621

Banka, 30.06.2016 tarihi itibariyle bir dnceki yilin aym dénemine gore faiz gelirlerini yaklagik
olarak %14 diizeyinde artinrken, aym dénemde faiz giderleri %15 diizeyinde artirmugtir. Séz
konusu dénemde net faiz gelirlerindeki artis %13 diizeyinde gergeklesmistir, Bankanin gelir-gider
vapist incelendiginde, karin temel kaynagimn faiz marj1 oldugu goriilmektedir. Faiz gelirleri genel
olarak kredilendirme faaliyetinin artigindan ve hazine islemlerinden kaynaklanmigtir. Faiz gelirleri
igerisinde kredilerden ve para piyasasi islerinden elde edilen gelirlerin pay: artarken; bankalardan
ve menkul degerlerden elde edilen gelirlerin payinda azalig yaganmugtir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler bankacilik sektdriindeki genel egilimler,
ekonomik konjonktiir, enflasyon ve kur degigimleri paralelinde gerceklesmis olmakla birlikte,
Bankanin faaliyet hacminin gemglemesinin de bir sonucudur,

ZIRAAT YATIRIM )
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10.2.3. Thragcinm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Banka’nm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyetleri,
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak

tnemli derecede etkilenmemistir.

10.3. ihra¢emin borgluluk durumu

Bankamin 30.06.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ve 31.12.2013 doncmlerine iliskin borgluluk
durumunu gdsterir tablo agagida sunulmugtur.

BORCLULUK DURUMU (bin TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun
vadeli borglarin kasa avdeli
kasimlan harig

Garantili
Teminatls
Garantisiz‘Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplam

Ozkaynaklar

Cikarilmig Sermaye

Yasal Yedekler

Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

NET BORCLULUK DURUMU

A Nakit

B.Nakit Benzerleri

C.Alun Satim Amacgh Finansal Varliklar
D .Likidite (A+B+C)

E Kiga Vadeli Finansal Alacaklar (*)

F Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka Krediletinin Kisa
Vadeli Kism (**)

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+
ZIRAAT YA
L DEG E
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30.06.2016 31122015 31.12.2014

27.946 22.793
0 0
0 0
27.946 22793

4.373.706 3.974.369
4.373.7706 3.974.369
0 0
0 0

4.401.652 3.997.162

160.000 160.000
32.150 32.150
512372 448365
5.106.174  4.637.677
30.06.2016  31.12.2015
70 71
196 201
0
266 272
1.367.633  1.204.466
0 0
225.885
I el 226
Y 15 226.111
fligl

29.091
0
0
29.091

3.181.329

3.181.329
0
0

3.210.420

160.000
32.150
403.546
3.806.116

31.12.2014
92

663

1

756
1.077.379
0

159.196

232
159,428

31.12.2013
232.968

0

0

232.968

2.664.047

2.664.047
0
0

2.897.015

160.000
32075
375.401
3.464.491

31.12.2013
75

1.631
1.068
2774
1.090.806
0

127.259

221,766
349.025



J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -1.082.742 | 578,627 | -918.707 -744.555
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 4.089.323| 3.748.484| 3.022.133| 2536788
L.Tahviller 0 0 0 0

M.Diger Uzun Vadeli Krediler N 0 0 0 0

N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 4.089.323 3.748. 484  |3.022.133 |2.536.788

| 0.Net Finansal Borgluluk (I+N) 3006581 |2760857 |2.103.426 |1.792.233

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve
vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan az siireli kismi

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kisnit

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme Sermayesi Beyan:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 11.07.2014 tarih ve 29057
saytlh Resmi Gazetc’de yayinlanan ‘Bankalarnin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yéonetmelik® geregi yilsonlan itibariyle “Tiirkive Kalkinma
Bankasi A.$. Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu hazirlanmaktadir.

BDDK tarafindan kriz senaryolarim karakterize eden gostergelerin (bazi makro degiskenler ve
finansal gostergeler) “baz” ve “olumsuz” senaryolar aynmiyla t¢ yillik dénemi kapsayan
ongoriileri, ISEDES Raporunun temel dayanagi olugturmaktadir.

2015 yilsonu ilibariyle hazirlanan ISEDES Raporunda Bankanin mevcut risk profili veri kabul
edilerek, Kalkinma Bankasr Yonetim Kurulu tarafindan onaylanms 2016-2018 yillarim kapsayan
finansal tablo projeksiyonlar1 ¢ergevesindc oncclikle 2016-2018 donemine yonclik sermaye
yeterliligi oranlar hesaplanmugtir. Daha sonra bu yapt lizerine senaryo analizleri ve sires testleri
uygulanmasi halinde Banka'nin artan riskleri ve artan risklerle birlikte Banka’min faaliyetlerini
stirdiirebilmesini miimkiin kilacak sermaye ihtiyacini belitleyebilmek i¢in bir dngdrii ¢alismasi
yapulmus, tespit cdilen sermaye tutarinin meveut sermaye yapisi ile karsilanacag: tespit edilmistir.
Sonug itibariyle; 2016-2018 doneminde iktisadi konjonktiir ve faaliyet hacmindeki genisleme
sonucu, meveut ya da olasi risklerin gerektirdigi sermaye ihtiyacimn, olumsuz senaryolara gore
dahi Banka’mn finansal yapist ve faaliyet hacmini sekteye ugratmadan, yasal simrlamalara tabi
oranlarda herhangi bir sikint: yasamasi miimkiin goriilmemistir.

Aynca ISEDES Raporu kapsaminda, Banka Yé&netim Kurulu tarafindan onaylanmuig “Stratejik
Plan”da yer alan 2016-2018 donemini kapsayan finansal tablo projeksiyonlarindan hareketle,
Banka’min 2016-2018 donemi proforma nakit akim tablosu aracihigiyla olumsuz senaryolatin
likidite pozisyonunda yaratmasi muhtemel etkileri de irdelenmis ve beklenmedik nakit
¢ikiglanmin, Bankamizin 8niimiizdeki t¢ yillk dénemde likidite sikintisi yasamasina sebep
olmayacag tespit edilmistir. P -"--.-.:K
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tarthi itibari ilc konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu % 16,99 olarak
gergeklesmigtir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal simrlarin tizerindedir. Bankanm
faaliyetlerinin devamr igin gelecek 12 ayini kapsayan dénemde Sermaye Yetetliligi'ne iligkin bir
sikanti yasanmasi beklenmemektedir.

Donem  Srmave Oskeymaklar 0N Vi
(Bin TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.06.2016 160,000 741.190 573.578 16,99
31.12.2015 160.000 703.255 540.470 17,84
31.12.2014 160.000 642.599 478.837 20,4
31.12.2013 160.000 604.097 428.748 21,38
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda giriilen 6nemli en son cgilimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. Thragemn beklentilerini nemli bl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2016 yih itibariyla gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok ekonomide diigiikk biiyiime ortam
belirginlesmistir. Kiiresel ekonomik gdriiniimde asagi yonlii riskler devam ederken, etkinligi
azalan parasal genigleme politikalar, artan ozel sektér bor¢lulugu, jeopolitik ve siyasi
belirsizlikler, Birlesik Krallik’in (Britanya) AB’den ayrilma karari {Brexit), finansal piyasalardaki
dalgalanma, vzun siiredir devam eden diisiikk kiiresel talep gibi nedenler uzun dénem biiyiime
lahminlerini agagi ¢ekmistir. Diinya Bankasi Haziran ayinda yayimladign Kiiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu’nda

2016 yilh diinya bilyiime tahminini %2,9’dan %62,4°e, 2017 yili tahminini de %3,1’den %42,8’¢
revize etmistir,

Diigiik bityiimenin vam sira, 2016 yilinda gelismis iilke merkez bankalarmin uyguladigi
geniglemeci para politikalar1 dikkat ¢ekmistir. Amerika Merkez Bankasi'min (FED) 2015 wih
Aralik ayindan bu yana devam eden para politikasinda normallegme siireci beklentilerinden daha
yavag ilerlemistir. Kiiresel yavaglama, Brexit endigesi, Cin’deki yavaglama vc yeniden
dengelenme siireci s6z konusu ihtiyath adimiarda etkili olmugtur. Bu siiregte FED faizleri %0,25-
0,50 bandinda sabit tutmugtur. Japonya Merkez Bankasi (BoJ) ise, diigitk bilyiime performansi,
ditglik tiiketici fiyatlar1 nedeniyle parasal genigleme politikasina devam etmigtir. 2016 yili Ocak
aymda negatif faiz oram uygulamasina gegen Japonya Merkez Bankasi (BoJ) uygulanan agresif
parasal genigleme politikasina ragmen hedeflerine ulagamanmsg, bu sebeple Eyliil ayinda
uyguladifi genis kapsamli varlik alim programina ek olarak uzun vadeli faizlerin hedetlendigi bir

para politikasi ¢ergevesi 'nde 1s¢ ekonomik gériiniimde devam eden
asafn yonlii risklere ek olarak etkileri, deflasyon, miilteci krizi, artan terdr
tehdidi, finansal dalgalanmalar B 'n1 {ECB) destekleyici para politikasi
¢ergevesini siirdiirmeye varlik alimlarimin enflasyonun hedefe
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yakinsayana ve istikrarlh bir goriiniim kazanana kadar devam edecegini vurgulamuy ayrica varlik
alimlan sonlandinldiktan sonra bile faiz oranlannin meveut veya daha diigiik seviyelerde
tutulmaya devam edilebilecedini ifade etmistir,

Kiiresel piyasalardaki olumsuz goriiniime ek olarak yurt igcinde vasanan terdr olaylarina, Rusya
krizine, Surtyeli gogmen akinina, AB iilkelerinde yavag seyreden biiylimeye, turizm sektdriindeki
daralmaya ve FED’in faiz karan siirecinin uluslararas: finans piyasalarinda yarattig belirsizlige
ragmen Tiirkiye ckonomisi biiyiimesini sirdiirmiistiir. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore (hitp://www.tuik.gov./HbGetirHTMIL..do?id=21512) 2016 yilinin ilk geyreginde
%4,7 biyiiyen Tiirkiye ekonomisi, 2.ceyrekte %3,1 bilylimtistiir. Cari agik ise diigli egilimini
stirdiiriirken cari agifin GSYH igindcki pay1 %4,1’¢ gerilemistir. Enflasyon ise %8’li seviyelerle
hala kmilganhigim korurken, TCMB Subat ayindan bu yana faiz koridorunun iist bandida yani
marjinal fonlama oraninda toplam 250 baz puanlik indirime gitmistir.

Politika yapreilarimin diinya Slgeginde bilytime endiselerini siklikla dile getirmesi, artan sivasi
belirsizlikler ve jeopolitik riskler 2016 yilinda finansal dalgalanmalartn devam edebilecegine
isaret etmektedir. Ancak merkez bankalarmin ekonomileri destekleyici politikalar uygulamasi ve
Tiirkiye ekonomisinin biiyiime ivmesini siirdiirmesi bankacilik sektoriiniin kars: karsiya kalacag
riskleri tolere etme kapasilesini artirmaktadir. Bu ¢ergevede Bankamiz biilge ongoriilerinde
dnemli bir sapma olmayacai dugiiniilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihrageimin genel organizasyon semasi:

Kalkinma Bankasi’mn genel organizasyon scmasi agagida sunulmaktadir:
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14.2. Idari yapu:

14.2.1. Ihragemnn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yenigehit/
ANKARA |

Adr Soyadh Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorey Siiresi/ | Sermaye Pan
ibraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Giirevler (TL) {"/o)
Ahmet Ydnetlim Tiirkiye Turkiye Kalkimma - - =
BUCUKOGLU Kurulu Kalkinma Bankas1 A.S. Genel
Basgkani Bankasi Miidiirii ve Ydnetim
Necatibey Kurulu Bagkam
Caddesi
No:98 06100

.S.
k. No: 22
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Mustafa Ciincyd Yonetim Tiirkiye Yonetim Kurulu 3 yl/% ay - -
DUZYOL Kurulu Kalkmma Uvyesi, Yonetim
Uyesi Bankasi Kurulu Bagkan
Necatibey Vekili
Caddesi
Na:98 06100
Yenigehir/
ANKARA
Selim YESILBAS | Yé&netim Tirkiye Yonetim Kurulu 3 yil/7ay - -
Kurulu Kalkinma Uyesi
Uyesi Bankasi
Necatibey
Caddesi
No:98 06100
Yenisehir/
- ANKARA
Dr. Zeki CIFTCI | Yonelim Tirkiye Yonetim Kurulu | 3 y1l/1 y11 6 ay - -
Kurulu Kalkmma Uyesi, Denetim
Uyesi Bankasi Komitesi Baskan
Necatibey Vekili (Bagimsiz
Caddesi iiye)
No:98 06100
Yenisehir/
ANKARA _ |
Mehmet AYDIN | Yonetim Titrkiye Yonetim Kuarulu 3 yil/2 vil 6 ay -
Kurulu Kalkmma Uyest, Denetim
Uyesi Bankasi Komitesi Bagkant
Necatibey (Bagimsiz liye)
Caddesi
No:98 06100
Yenischir/
ANKARA
Ad1 Soyadi Yinetim Kurulu iivelerinin ihracgi disinda yiiriittiikleri girevler
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirum Menkul Degerler A.S. Yoénetim
Kurulu Bagkam (2015°ten bu yana), ADFIAP (Asya Pasifik
Ahmet BUCUKOGLU Ulkeleri Kalkinma Bankalar: Birligi) Yénetim Kurulu Uyem
Yénetim Kurulu Bagkam (2015’ten bu yana)ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankasi Uye
Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglar Ortakligl) Yonetim
Kurulu Uyesi (2015’ ten bu yana).
Kalkinma Bakanhgi Miistesari (2015°ten bu yana), Kalkinma
Mustafa Ciineyd DUZYOL Bakani (2015), Innova Bilisim Coziimieri A.S Denetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi (2015), Kalkinma Bakanhg Miistesar (2014-2015), Ziraat
Portfsy A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2012-2014), Kalkinma
Bakanhg Miistesar Yardimers: (20411-2014),

Selim YESILBAS
Ydnetim Kurulu Uyesi

Bagbakanlik usd‘viri\(2016 Ekim ayindan bu yana) Hazine
Miistesap 151 Kamu Sermayeli Kurulug ve isletmeler Genel Miidiirii
(2010- ;0161} Tml\we 1; urumu Yonetim Kurulu Uyesi (2010-
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Dr. Zeki CIFTCI

Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu

KKTC Kalkinma Bankast Yénetim Kurulu Uyesi (2014’ten bu
yana), TRT Yonetim Kurulu Uyesi (2013°ten bu yana), TRT Genel
Miidiir Yardimcisi (2012°den bu yana), Tiirkiye Biyitk Millet
Meclisi Bilgi Islem Bagkan Vekili (2011-2012).

Mehmet AYDIN

Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kamu [hale Kurumu Kurum Miisaviri (2016’dan bu yana), Tiirkiye
Seker Fabrikalart Yénetim Kuruln Uyesi (2014-2016), Siimer
Holding Yé&netim Kutulu Uyesi (2013-2015), Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyesi (2012-2013).

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkanda bilgi:

Adi Soyadi Girevi Is Adresi ~ Son$s Yllda Sermaye Payi
Ihra¢aida Ustlendigi
B Girevler (TL) (%) |
Ahmet ) Yonetim Tﬁrklgenlf{alkmma Yoénetim Kurulu B -
BUCUKOGLU Kurulu anxass . Baskani, Genel
Bagkani, Genel Necatibey Caddesi Miidiir
Mijélijr No:98 06100
Yentschir/
ANKARA N
Adnan Genel Midiir T“‘k%";nﬁgl‘”’ma Genel Midiir - -
YALCINCI Yardimcisi Necatibey Caddesi Yardimeist
No:98 06100
Yenisehir/
o _ ANKARA |
Bahatt@n Genel Midir Turklgznl;zlslflmna Genel Miudir - ~
SEKKIN Yarduncist Necatibey Caddesi Yardimeisi
No:98 06100
Yenisehit/
_ ANKARA _ o
Zekai Genel Miidiir m"“‘ggﬂﬁg‘"‘ma Genel Miidiir : :
ISILDAR Yardimeisi Necatibey Caddesi Yardimcist
No:98 06100
Yenigchir/
ANKARA

14.2.3. Thraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracemm kurucular: hakkmda bilgi:

Kalkinma Bankast 1976 yilinda kurulmygtar. ™
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14.2.4. Thrageimn meveut yonetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri haklanda
bilgi:

Thragginin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel arasinda
akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

14.3. ihraccmm yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yinetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet BUCUKOGLU-Yénetim Kurulu Baskam: ve Genel Miidiir

1955 dogumlu olan Bugukoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat/Maliye
Bélimi’nde lisans cgitimini tamamlamustir. Kariyerine 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankas A.S.
Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda Miifettis Yardimctsi olarak baglamig ayn: Bagkanhikta 1986-1989
yillarinda Miifettis, daha sonra sirasiyla aym1 Bankada Zirai Kredi Daire Bagkanhipr’nda Miidiir
Yardmeist (1989-1995), Istihbarat Daire Baskanhigi’nda Miidiir (1995-1998), Istanbul/Aksaray,
Osmanbey ve Beyazit subelerinde Sube Miidiirth (1998-2003), Istanbul 1. Bélge Baskanhip
Kocaeli Bolge Bagkanlig: Bélge Bag Mhiidiirii (2003-2006), Istanbul 3. Bélge Baskanhg Sube
Miidiiril, Istanbul Zeytinburnu Sube Miidiirii (2007-2012), Istanbul 2. Bolgede Bélge Yoneticisi
(2012-2014) gorevlerinde bulunmusgtur. 27/06/2014 tarihinde Tirkiye Kalkimma Bankasi A.S."ye
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir olarak atanmg ve halen gérevine devam etmektedir.
Aytica 2015’ten bu yana Tasfiye Halinde Kalkinma Yatmm Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu Bagkam, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Bitligi) Yénetim Kurulu
Uyesi ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglar
Ortakligt) Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa Ciineyd DUZYOL- Yénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Diizyol, ODTU Ingaat Miihendisligi Bolimii’nde lisans, ABD University of
Illinois’de yliksek lisans egitimini tamamlamustir, Kariyerine 1988 yilinda Tiik Standartlan
Enstitiisii Ingaat ve Emlak Dairesinde Ingaat Mithendisi olarak baglamig olup sirasiyla, DPT
Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Planlama Uzman Yardimeis1 ve Planlama
Uzmam (1988-1989), DPT Tktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii’'nde Daire
Baskani (1999-2003) ve Genel Midiir (2003-2009), DPT Miistesar Yardimeist (2009-201 1), T.C.
Kalkinma Bakanlig Miistesar Yardimeisi (2011-2014), Ziraat Portfoy A.S, Yonetim Kurulu Uyesi
(2012-2014), Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili (2014-
2015), T.C. Kalkinma Bakanligi Miistesar1 (2014-2015), Innova Bilisim (ézimleri A.$ Denetim
Kurulu Uyesi (2015), T.C. Kalkinma Bakani (2015) olarak gérev yapmistir. Halen T.C. Kalkinma
Bakanlig1 Mistesan ve Tirkiye Kalkinma Bankasi1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
(2015} olarak gérevine devam etmektedir.

Selim YESILBAS -Yénetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Yesilbag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye B6liimii'nde
lisans, ABD University of Illinois’de yiiksek lisans efitimini tamamlamustir, Kariyerine Hazine ve
Dig Ticaret Mustesarhigi Kamu Finansmam Genel Midiirliigi’'nde Ilazine Uzman Yardimeis
olarak baglamis olup swrasiyla; Hazine Miistesarlifi Kamu Iktisadi Tesebbisleri Genel
Miiditrligii’nde Uzman Yardimeist (1994-2004), Diinya Bankas: icra Direktérii Damgmant (2004-

2008), Hazine Miistegarligt Kamu Iktisadi leri Genel Miidiitliigii’'nde Hazine Uzman
(2008), Hazin¢ Miistesarlig1 Dis Miidurliigi’'nde Daire Bagkan (2008-
2010), Tirkiye Is Kurumu Yonetim 10-2014), Hazine Miistesarhg Kamu
Sermayeli Kurulug ve Isletmeler 1 olarak gbrev yapmustir, Halen
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Bagbakanhk Miisaviri ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir,

Dr. Zeki CIFTCI-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1961 dogumlu olan Cifigi, ODTU Elekirik-Elektronik Mithendisligi Balimii’nde lisans/yiiksek
lisans ve Gazi Universitesinde dokfora egitimini tamamlamugstir. Kariyerine Tiirkiye Kalkinma
Bankasi A.$.’de Uzman Yardimcist olarak baglamig olup sirasiyla Uzman ve Midiir (1987-2007),
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bilgi islem Midiirii (2007-2012), Tiitkiye Biiyiik Millet Meclisi
Bilgi Islem Bagkan Vekili (2011-2012) gérevlerinde bulunmustur. Halen TRT Genel Miidiir
Yardimeis1 (2012), Tiirkiye Kalkmma Bankast A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (2012), TRT Yonetim
Kurulu Uyesi (2013) ve KKTC Kalkinma Bankas: Yénetim Kurulu Uyesi (2014) olarak gorevine
devam etmektedir.

Mehmet AYDIN -Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu olan Aydin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nde
lisans egitimini tamamlamugtir, Kariyerine Igigleri Bakanh Mahalli Idareler Genel
Miidiirligii'nde Kontroldr (1990-2010) olarak baslamis olup, sirasiyla Igisteri Bakanlhigi Mahalli
idareler Genel Mudiirliigii’nde Bas Kontrolor (2010), Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.$. Denetim
Kurulu Uyesi (2008-2009), Tiirkive Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2009-2012),
Kamu Ihale Kurumu Bagkan Yardimais: (2010), Kamu Thale Kurumu Kurum Miigaviri (2010-
2011), Maliye Bakanh@ Bakan Damsmani (2010-2013), Kamu Thale Kurumu Bagkan Yardimcist
(2011-2016), Tirkiye Denizcilik Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu Uyesi (2012-
2013), Siimer Holding Yonetim Kurulu Uyesi (2013-2015), Tirkiye Scker Fabrikalart Yénetim
Kurulu Uyesi (2014-2016) gorevlerinde bulunmustur. Halen Kamu [hale Kurumn Kurum
Miisaviri (2016) ve Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (2016) olarak
gorevine devam etmektedir,

Adnan YALCINCI-Genel Miidiir Yardimasi

1965 dogumlu olan Yalginci, Dokuz Eyliill Universitesi [IBF Maliye Boliimi’nde lisans, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yitksek lisans egitimini tamamlamigtir, Kariyerine
Orman Boélge Mudurliigii (1986-1987), Tirkive Halk Bankasi A.S. (1987-1989), T.C. Ziraal
Bankas1 A.§. Egitim Midirligii'nde Uzman Yardimeist (1989-1993), T.C. Ziraat Bankas: AS.
Uzman (1993-2001), T.C. Ziraat Bankas1 A.S: Ankara Sube Yénetmeni {2001-2003), T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. 100. Y1l Subesi Miidiirii (2003-2005), Tiirkive Kalkinma Bankasi A.§. Yénetim
Kurulu Uyesi (2008-2009) gorevlerinde bulunmugtur. 2005 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.§. ne Genel Miidiir Yardimeis: olarak atanmig ve halen gérevine devam etmektedir.

Bahattin SEKKIN-Genel Mitdiir Yardimaist

1956 dogumlu olan Sekkin, ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Igletme Boliimii’nde lisans egitimini
tamarnlamistir. Kariyerine Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de 1981 yilinda Uzman Yardimcisi
olarak baslamis olup sirastyla Uzman, Kidemli Uzman, Miidiir Yarduncisi, Genel Midiir Misaviri
olarak g¢aligmugtir. Halen Genel Miudiir Yardumcist olarak gorevine devam etmektedir. 1993
yilinda Tiirk Sundi Holding A.$.’de Genel Miidiir Yardimeisi olarak da gérev yapmugtir.

Zekai [SILDAR-Genel Miidiir Yardimcisi
1963 dogumlu olan Isildar, ODTU Maden Mihendisligi bélimiinde lisans egitimini

tamamlamustir. Kariyerine 1986 yilinda Bankasi A.S.’de baslamis, sirasiyla
Uzman Yardimcisi, Uzman, Kidemli U Miidiir Yardimeis: Vekili, Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmugtir Kalkinma Bankasi A.S.’yve Genel
Miidiir Yardimeisi olarak atanmus ve
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14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu yonetim ve denctim

kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhi@imin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad1 Soyads Gorevi Son 5 Yilda Devam Eden Ortag Sermaye
ihrace Disinda Girevleri Oldugu Payi
Ustlendigi Sirketler
Girevler _(T_L) (ﬂ/")
Ahmet Yoénetim | (20157ten bu | Tasfiye Halinde F -
BUGCUKOGLU Kurulu  |yana)  Tasfiye | Kalkimma Yatmm
Baskani | Halinde Menkul Degerler
Katkimma A.S., Yonetim Kuruly
Yatinm Menkul | Bagkani, ADFIAP
Deperler  A.S.|(Asya Pasifik Ulkeleri
Yonetim Kurulu | Kalkinma  Bankalari
Bagkan, Birligi) Y&netim
(20157ten bu|Kurulu  Uyesi  ve
yana) ADFIAP | ADFIMI (Istam
(Asya Pasifik | Kalkinma  DBankasi
Ulkeleri Uye Ulkeleri Ulusal
Kalkimma Kalkinma Finans
Bankalara Birligi) | Kuruluglar Ortaklign)
Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu
Uyesi ve | Uyesi
{2015'ten bu
yana} ADFIMI
(Islam Kalkinma
Bankast Uye
Ulkeleri  Ulusal
Kalkinma Finans
Kuruluslari
Ortakhg)
Yonetim Kurulu
Uyesi
Mustafa Cincyd | Yonetim |Innova  Bilisim - - -
DUZYOL Kurulu | Cézimleri  A.$
Uyesi Denetim  Kurulu
Uyesi (2015),
Ziraat  Portféy
A 5. YOnetim
Kurulu  Uyesi
(2012-2014) -
Sclim Yénetim s - 3
YESILBAS Kuruelu |-
Uyesi
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Dr. Zeki CIFTCI | Yonetim | {2014’ten bu| KKTC Kalkinma
Kurnlu | yana) KKTC| Bankasi Yonetim
Uyesi Kalkmma Kurolu Uyesi
Bankas) Yédnetim
Kurulu Uyesi =~ |
Mehmet AYDIN | Yénetim |Tiirkiye — Seker
Kurule Fabrikalar
Uyesi | Yénetim Kurulu
Uyesi  (2014-
2016)
Siimer Holding
Yonetim Kurulu
Uyesi  (2013-
2015)
Tiirkiye
Denizcilik
Isletmeleri Genel
Miidirliigi
Yonctim Kurulu
Uyesi (2012-
2013)
Adnan Genel Tasfiye Halinde Tasfiye Halinde
YALCINCI Midiir Kallkiinma Kalkinma Yatirim
Yardimcis: | Yatimim  Menkul | Menkul Degerler A.S.
| - Degerler A.S.
Bahattin Genel Tasfiye Halinde Tasfiye Halinde
SEKKIN Miidiir Kalkinma Kalkinma Yatirim
Yardimeist | Yatirim  Menkul | Menkul Degerler ALS.
| Degerler A.S. -
Zekai ISILDAR Genel Tasfive Halinde Tasfiye Halinde
Miidiir Kalkinma Kalkinma Yatirim
Yardimcist | Yatinm  Menkul | Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S. L

14.5. Son 5 yilda, ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personeiden
alman, #gili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacthk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandircihk, sahtecilik, giiveni kétilye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya kredi kartlarimn
kitiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kacakeih@ veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolay1
alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlegmis hitkiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut yonetim kurula iiyeleri ile yimetimde siéz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarin s ¢ Kaiirs. idarelerince veya meslek kuruluglarmmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duys rylan Ve mmmlar hakkanda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrimtih bilgi:

Banka’nin 5 milyon TL sermayeli T.H. Kalkinma Menkul Dcgerler A.S. de 4.999.930 TL nominal
degerli payr bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda girketin
yetki belgeleri iptal ettirilmistir, Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
tasfiye siirecine girme karan almigtir, Banka’min bagh ortakligi olan Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.$.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS nin ilgili hikkiimleri uyarinca
Banka'nin bagh ortakhigy tizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmig ve Tasfiye
Halinde Kalkintma Yatirim Menkul Degerler A.S$.’ye iliskin net yatinim tutari, Banka’nin finansal
tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siiflanmigtir,

Banka’nin 5,8 milyon TL sermayeli T.H. Tiirk Suudi Holding A.S.’de 1.431.875 TL nominal
degerll pay1 bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye sirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihrageidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintils bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihra¢gaya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarl arasindaki ¢ikar
catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yénetimde giorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemm ¢itkardigi ve yinetim kurulu iiyeleri, yénctimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmig sinirlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz
konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahily ve saglanan
benzeri menfaatler:

Bankanin 24.04.2015 taribli Olagan Genel Kurul toplantisinda uhdesinde kamu goérevi
bulunmayan Yonetim Kurulu Ba:;lkan uyclsr 8.775 TL, uhdesinde kamu gdrevi bulunan
yonetim kurulu iiyelerine ise 4.600 11 ayhk tet iicr®{ 6denmesine karar verilmistir. llgili Genel
Kurul tutanagi Banka’nin internet s:;e‘;mdc ﬂwmmmaﬁ\[adu
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Banka tarafindan 2015 yih igerisinde Yénetim Kurulu iiyelerine toplam 575.350,18 TL 6deme
yapihmistir.  Yénetimde stz sahibi olan personele 2015 yili igerisinde ddenen iicret ve benzeri
menfaatler ise 571.262,03 TL dir.

15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢ccimin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek
icin thra¢gimin veya bagh ortakhklarmm ayirmms oldugu veya tahakkuk ettirdiklert toplam
tutarlar;

Banka tarafindan yonetimde séz sahibi olan personele 2015 yili igin aynlmis olan kidem tazminata
karsil1g1415.354,28 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragermin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thra¢cida Girev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Garevler Siiresi
Ahmet Yonetim Kurulu Bagkant 4456 sayili Tiirkiye Kalkmma
Bugukoglu G IVIE:/I i di Bankas1’nin kurulusu
eheld Mudul Hakkimnda Kanun’un 11/C
maddesine gére, 24.06.2014
tarihinde ortak karar ile
! atanmustir / - |
Mustafa Ciineyt Yonetim Kurulu Bagkan 24.04.2014 tarihli Gengl
Diizyol Vekili Kurul’da 3 yilhfina
sec¢ilmistir. /Kalan gorev siiresi
B 11 ay. B ]
Selim Yesilbag Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2014 tarihl1 Genel
Kurul’da 3 vitligina
se¢ilmistir. /Kalan gorev siiresi
i | 11 ay.
Dr. Zeki Ciftei Yoénetim Kurulu Uyesi 24.,04.2015 tarihli Genel
(Baginsiz Uye) Kurul’da 3 yilhgina
secilmigtir. /Kalan gorev siiresi
o Iyl 11 ay. i
Mehmet Aydin Yénetim Kurulu Uyesi 22.04.2016 tarihli Genel
(Bagimstz. Uye) Kurul’da 3 yilligina
secilmistir. /Kalan gérev siiresi
2y1l 11 ay.




Ahmet Genel Miidiir

Bugukoglu (Hukuk, Insan 2 yildir grev
Kaynaklari, Teftig, Risk yapmaktadir./Siiresiz
 Izleme, I Kontrol) .
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimcisi
(Teknoloji Izleme ve 7 yildir gorev yapmaktadir./
Aragtirma, Kredi Siiresiz

Dc_gerlendirme, Bilgi
[slem, Kurumsal

Bankacilik) |
Bahattin Sekkin Genel Miidiir Yardimeist
{Kredi 12[e1ne ve 13 yildir gérev yapmaktadir./
Tahsilat, Is Uriin ve Siiresiz

Planlama, Hazine,
_ Finansal Kwromlar,
Istihbarat ve Mali Tahlil)

Adnan Yalginc Genel Miidiir Yardimcisi
(Kredi Pazarlama, Mali 11 yildir gérev yapmaktadir./
Isler, Biit¢e, Destek Siiresiz

Hizmetleri ve
Satinalama, [stanbul
Sube)

16.2. Tamamlanan son finansal tablo démemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyclerine ve yénetimde séz sahibi personcle, ig iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmcler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade;

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele, akdedilmis is sézlesmeleri sona
erdiginde vaptlacak Odemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir soézlesme
yoktur. Banka’nin ydnetiminde s6z sahibi personelinin ig akdinin Banka tarafindan feshedilmesi
durumunda 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin icreti
vb 6deme yiikiimliliigii dogacaktir.

16.3. ihragemmm denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad)
ve bu komitelerin gorev tammlar;

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve bankalarn i¢ Sistemieri Hakkinda Yonetmelik
hilkiimleri ger¢evesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili karanyla
Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim
Kurulu’na yardmme: olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmustur.

P e
"\\-

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonct:fﬁ/ l<,1u:ulu, nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayih kararlyla
kabul edilen Denetim Komitesi ¢ a11§ng;ﬂ U‘.ul ye, Ksaslar Tr eyesinde yiiriitmektedir. Komite nin
e

ZIRAAT YATIR] RN 73* Aryioza BANK

ENKUL DEC 7 Ve W NIRT ; i
an P Besiktagisr, N T
7 Buyuk MukefeTler V.D. 998 010 4504 N 75 Kaom 75 15

gentL HOPORLD 0




ayda en az bir defa toplanmasi Sngérillmiistiir. Komitenin sekreteryaligs Ozel Kalem ve Yonetim
Kurulu Biirosu Miidiirliigii'nde viiriitillmektedir.

(1) a) Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikie yer alan
Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka igi politika ve
uygulama usullerine uyulup uyulmadifun gozetmek ve alinmasi gerekli goriilen Onlemler
konusunda Y&netim Kuruluna énerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Bagkanlif tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere
iligkin raporu miitalaasi ile birlikte, en geg 10 ig giinii i¢inde Yénetim Kuruluna sunmak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dofrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletisim kanallarini olugturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetin birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallanmin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamimdaki birim yoneticilerinin segimine yonelik Yénetim Kurulina dnerilerde
bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e} I¢ sistemlere iligkin olarak iist diizey yOnetimin gbriig ve &nerilerini almak ve bunlan
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankanmn mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigim gézetmek, yonetim kurulunun onayiyla yiirirliige
girecek 1¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemck,

g) Miifettislerin gérevlerini bagimsiz ve larafsz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
£) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili onerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda fist diizey yonetimin ve bunlara bagh
birimlerin aldif Snlemleri 1zlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini
ve yeterliligini degerlendirmek,

j) Bankamin tagidif risklerin tespit edilmesi, élgtilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli
yontem, arag ve uygulama usullerinin meveut olup olmadigim degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz
denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek program ve
giindemler dahilinde gdriismelerde bulunmak,

1) Gorev ve sorumluluklart kapsamindaki islerin gercgine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve geligtirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili tst diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢aligan personel ve bafimsiz
denetim kurulusunun gbriis ve degerlendirmeleri bakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirmek,

m) Bankamn muhasebe uygulamalannmn Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu kapsaminda
bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili iist diizey yonetimin
tespit edilen tutarsizliklar konusundaki

n) Ust dilzey ydnetim ve bagimsiz 1z denetimin sonuglaring, yillik ve
3%er aylhik mali tablolar ile bunlara denetim raporunu degerlendirmek
ve bagimsiz denetginin tereddit ettigi
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o} Bankamn sézlesme imzalayacag derecelendinme kuruluglart, bilgi sistemleri denetimi yapanlar
da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslan ve degerleme kuruluslan ile bunlarin yénetim
kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve galiganlarinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde
bagimsizligimi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir
rapor ile Yénetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sézlesme siiresince, 3 aydan fazla
olmamak iizere, diizenli bir gekilde bu islemleri tekrarlamak,

6) Bankanin alacag: destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini bir
rapor halinde Y&netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sézlesme siiresince, bir
yildan fazla ohmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti
kurulugunun sagladig hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlanmin gergek wve vyansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlamp hazirlanmadigim
gozetmek, tespit edilen hata ve wsulsiizliikleri diizelttirmek,

1) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarim ve Bankanmn nakit
akimlarim dogru olarak yansitip yansitmadig ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: konusunda bagimsiz denetgiler ile goriigmek,

s) Alti aylik dénemi agmamak kaydiyla, dénem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuglarim  Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken onlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankamn faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi
bakimindan énemli gérdiigii diger hususlara iligkin gériiglerine yer vermek,

s} Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve veldyeti altindaki gocuklannin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iliskin
degerlendirme ve karar verme agamalarnda yer alip almadifimi takip etmek ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarim olugturmak,

t} Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kammunda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi”
kapsaminda Bankamin varhfm, gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken
teshisi, gerekli dnlemlerin alinmast ve risklerin yonetilmesi hususlarinda ilgili birimler araciligiyla
gerckli calismalan gergeklestirerck durum degerlendirmesi yapmak ve var ise dnerilerini Yonetim
Kuruluna sunmak ile gérevli ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDESY in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saBlayacak denetim ve kontrol siirecini olugturmakla
yiikiimliidiir.

(3) Denetim Komitesi, galigmalarindan dolayt Yénetim Kuruluna kargi sorumludur

Uve Ada Gorevi Uve Tanmm

S . o e icrada Gorev Almayan Uye,
Dr. Zeki Cifici Denetim Komitesi Uyesi BaZimsiz Yoénetim [{urq_lu Uyesi
jcrada Gorev Almayan Uye,

Mehmet Aydin Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ' Gazete’de yayunlanarak yiirtirliige
komulan Bankalarin Kurumsal Y Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal YOnetim
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a) Bankanin genel ama¢ ve politikalarma uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapmak ve giintin kosullarina gore gelistirerek Yonetim Kuruluna
énermek,

b} Bankamn kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu saglamak {izere alinacak &nlemleri belirlemek
ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal y&netim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasas: Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesinin gérevlerini yerine
getirmek {izere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayih karariyla Kurumsal
Y6netim Komitesi olusturalmustur.

Uve Ad Girevi Uye Tanim )
icrada Gorev Almayan Uye,

Dr. Zeki Ciftci Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsz Yonetim Kurulu
Baskani L aeth
Uvyesi
Selim Yesilbag Kurumsal Yénetim Komitesi lcrada Gérev Almayan
Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Cinar Uye Yatinmer Iligkileri
Y &neticisi

Ayrica Banka Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Iikelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Tebligi” ¢er¢evesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevierinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi
BDDK +tarafindan 9 Ilaziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yé&netmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik

kapsaminda
a) Ucretlendirme politikas1 uygulamalarint Yénetim Kurulu adma izlemek ve denctlemek.

b) Ucretlendirme politikasini yilda bir kez gzden gegirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yoénetim Kuruluna sunmak,

¢) llgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini ve
degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin Snerilerini her yil rapor halinde Y6netim Kuruluna
sunmak,

¢) Personel ticretlerinin Bankanin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim saglamak,
d) Performansa dayali 6deme hakkinda Yénetim Kuruluna dneriterde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarim ve esaslanni ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek iizere
Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 rarih ve 272 sayili karartyla icrada gérev almayan Ydnetim
Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olugturulmustur.

U U Tanmmi
: Gorev Almayan
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu
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Mchimet Aydin

icrada Garev Almayan Uye,
Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uye

Kredi ve Istirak Komitesi

Kredi Igtirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve igtirak politikasina iligkin esasian belirlemek,
kredi hacmi iginde yer alan/alacak olan kredi tiirlerinin dagihmint planlamak, ilgili birimlerce
hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini siirekli olarak gbzetmek ve genel
ekonomik politikalar gercevesinde ihtiyag duyulan degisikliklerin yapilmasmu saglamak ilizere
olugturulmugtur. Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yénetim Kurulu’nun 29 Aralhk 2011 tarih
ve 283 sayih karan ile revize cdilen Kredi Istirak Komitesi Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitmekte
olup, galismalarindan dolay1 Yonetim Kuruluna kars: sorumludur.

Kredi Igtirak Komitesi Genel Miidiiriin Bagkanhginda, Genel Miidiir Yardimeilarinin tamamt ve
ilgili birim y6neticilerinden olusmaktadir. Genel Miidiiriin bulunmadigr hallerde Genel Miidiir
vekilt toplantilara bagkanlik etmektedir. Komitenin belirlenen bu liyelerinin disinda, toplant
giindemine gére difer personel de cagirlabilir.

Komitenin gorev ve yetkileri

a) Bankanin genel amag ve politikalanna uygun olarak, kredilendirme ilke ve esaslanm
belirlemck, giiniin kogullarina gére gelistirmek.

b) Bankamin kredi islemleriyle gorevli birimleri arasindaki is ve bilgi, belge akimimn diizenli
olarak ¢aligmasim temin etmek ve izlemek.

¢} Bankanin kredi 1stirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek.

¢} Kredi tahsisi konusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlan incelemek,
degerlendirmek ve karara baglamak.

d) Kredi alacaklannin ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarinin  yeniden diizenlenmesi
konularinda, belirlenen limitler dahilinde karar almak.

€) Bankanin istirak politikalarina iligkin usul ve esaslan belirlemek, degisen ve gelisen kosullar
cergevesinde igtirak portféyiiniin verimini artirmak tizere tedbirler almak ve Kurumsal Bankacilik
ve Yatirimlar Midiirligii tarafindan hazirlanan takrirleri goriismek.

) Calisma konulaniyla ilgili olarak Genel Mudiir tarafindan verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

Uye Gorevi Uye Tanims
- . Yonetim Kurulu Bagkant ve
Ahmet BUCUKOGLU Komite Bagkam Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeisi

Zekai ISILDAR

Komite Bagkan Vekili

Adnan YALCINCI

Komite Uyest

Genel Midiir Yardimeisi

Bahattin SEKKIN

Ilgili Boliim Yoneticileri

Genel Midiir Yardimeis

Komite Uyesi

gggxuu_ DEG

Mah _yp-

Pasaj] a

i oyiik Mu SrktasfiST

2 VD, 998 010 4594

W E\'t A L‘nl!{ v B-s‘
- EEHEL 10pJRLOB0

\;-_ ; '_;: A5 Xaum 736




Aktif Pasif Yinetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir
bigimde yonetilmesini salamak {izere olusturulmustur, Caligmalarim Banka’mn vizyonu,
misyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri ile risk yonetim politikalar ve stratejileri ¢ercevesinde
stirdiiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik geligmeler ile faiz, vade, para cinsi gibi
unsurlan dikkate almaktadir.

Banka Y&netim Kurnluw'nun 8 Eylill 2008 tarih ve 213 sayih karan ile Aktif Pasif Yonetim
Komitesi kurulmus olup, séz konusu komitenin galigma usul ve esaslarina iligkin diizenlemede
degisiklikier yapilarak Banka Y6netim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarith ve 283 sayih karar ile
“Aktif Pasif Yonetim Komitesi Yonetmeligi” olarak yiiriirlinge girmistir.

Genel Miidiir'iin bagkanhgindaki Komite'nin iiyeleri Genel Midiir Yardimeilari’dir. Bagkan’in
bulunmadigs hallerde toplantilara Finansal Kurumlar Daire Bagkanhigi’ndan Sorumlu Genel
Midiir Yardimeisi bagkanhk eder. Komite Bagkani, toplantimn giindemine gore ilgili birim
yoneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilir.

Uye Gorevi Uye Tantmt
Yonetim Kurulu Baskani ve

Ahmetr BUCUKOGIU Komite Bagkani Genel Midiir

Bahattin SEKKIN Komite Bagkan Vekili Genel Miidir Yardincisi
Zekai ISILDAR Komite Baskan Vekili Genel Midir Yardimeisi
Adnan YALCINCI Komite Uyesi Genel Midiir Yardimeisi

Bilisim Teknolojileri Komitesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran 2008 tarih ve 152 sayili karanyla
Bilisim Teknolojileri Komitesi Gorev, Yetki, Caligma Usul ve Esaslar ytiriirhige konmus olup,
sozkonusu komitenin ¢alisma usul v¢ csaslarina iliskin diizenlemede degigiklikler yapilarak
Yonetim Kurulu'nun 21 Ekim 2014 tarih ve 197 sayili karan ile “Bilisim Teknolojileri Komitesi
Yonetmeligi” olarak yiriirliige girmigtir. Bu karar, Biligim Teknolojileri sistemleri, platformlan ve
uygulamalarinin Banka ana faaliyet alami, ig hedefleri, ilgili mevzuat ve standartlara uyemunu ve
bu konularla ilgili is birligi ve koordinasyon olanaklarini degerlendirmek ve Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’nin hayata gecirilmesini saglamak amacma yoneliktir.

Uve Gorevi Uye Tammi

Zekai ISILDAR Komite Baskant Genel Midir Yardimeisi

Adnan YALCINCI Komite Uyesi Genel Mudiir Yardimerst

Bahattin SEKKIN Komite Bagkan Vekili ~ O°ne! Mudur Yardimeisi

Asim DEMIR Komite Uyesi Bilgi Islem Daire Bagkami (V.}
16.4. lihragginm Kurulun ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda x
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Banka, SPK’'mun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK tarafindan
figiincii gruba dahil bir ortaklhik olarak belirlenmistir,

Tuirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve
tabi oldugu diger vasal diizenlemelere uygun clarak ¢alismalarim siirdiirmektedir.

a} Sermayc Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden zorunlu

olanlarina uymakia,
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelere ise uyum konusunda azami gayreti

gostermektedir,

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlan ve asafida verilen linkte ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporularinda ver vermektedir.

http://www.kalkinma.com.tr/kurumsal_yonelim_uyum_raporlari.aspx

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka yatinmecr iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sézlegme ve diger ig diizenlemeler
gercevesinde Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudiirliigii tarafindan yiriitillmektedir.

Adi Soyadi _ Gorevi Ogrenim Durumu | Sermaye Piyasasi Lisans Tirit

Dr. Metin Cinar Miidiir Doktora Kurumsal Y&netim Derecelendirme

Gildogan Hancioglu | Miidiir Yardimeist | Universite

Tel: (312) 4253205 /(312)41830 72
Fax: (312) 231 31 25
E-posta: bankacilikyatirimlar(kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. [zahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gnemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi hakkinda
agiklama:

30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Genel Midiirlik 582 | 589 621 639
Istanbul Sube Mudiirliigii 13 13 i4 15
Teplam 595 602 635 654

17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

A

—r—
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17.2.1. Yonefim kurulu iiyelerinin/),lﬂ&;q:min_ paylarma yénelik sahip olduklari opsiyonlar
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haklkinda bilgi: ;/
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17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihra¢cumn paylarma yénelik sahip elduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi B
Ortagmn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk

Ticaret Unvany 22.04.2016 21.11.2016

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

T.C. Bagbakanlik 158.530.452,317 99,082 158.530.452,317 99,082

Hazine Miistesarhif ]

Diger 1.469.547,683 0,918 1.469.547,683 0,918

TOPLAM 160.000.000,000 100,000,  160.000.000.000| 100,000

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
iginde paylan dolayh olarak %3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarn sahip olduklar farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadiZima dair ifade:

Yoktur,
18.3. Scrmayeyi temsil eden paylar haldanda bilgi:
Grubu Nama/ imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline | (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL)| (%e)
3 Nama Imtiyaz Yoktur 0.01 160.000.000,000 100

TOPLAM | 16(.000.000,000 100

18.4. ihracomin bilgisi dabilinde dogrudan veya dolayh olarak ibhrageamin yinetim

hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ibaaGeiyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,

yinetim hakimiyetinin kaynag ves w.giieiin. kotiiye kullamilmasim engellemek icin alinan
ok
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Izahnamenin 19.1. numaralh maddesinde belirtilen Banka oriagn T.C. Bagbakanhk Hazine
Miistegarlify Kalkinma Bankasi’mn %99,08”ine sahip oldugu i¢in Banka’da yonetim hikimiyetine
sahiptir.

Hakimiyetin kétliye kullaniimasim engellemek adina, Esas S6zlesme'de hiikiim bulunmamaktadir.
Ihrager y6netim hakimiyetinin kétiiye kullantlmasim engelleyici bir tedbir almarmsgtir. Bu husuta
TTK ve SPK mevzuatinda yer alan hiikiimler gegerli olup, SPK’nmin Kurumsal Yénctim Teblig
(I1-17.1) geregince Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri ve Banka'mn
‘Teblig hitkiimlerine gosterdifi uyum c¢ahgmalari ySnetim hakimiyetinin kéttiye kullanilmasim
engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir,

18.5. ihrageimin yonetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi;

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler haklkinda UMS 24 gergevesinde ayrintihi a¢iklama:

Banka’nin son durum itibariyle igtirak tablosu agagida yer almaktadir.

Istirak Unvam Ulke Sermaye l(s::lrak Istirak Tutar
_ ram

Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul ... .0 o 5.000.000 TL|  100,0% 4.999.930 TL
Degerler A.S.* S
Aricak Turizmn ve Ticaret A.§. | Tirkiye 1.250.000 TL 99, 7% 1.246.400 TL
f;“sa“ Malatya Makina Sanayl | pyive 1525200TL|  31,1% 474,956 TL
Takasbank Istanbul Takas ve .y

| 000, TL 0,4% 2.179.154 TL
Saklama Bankasi A.S. Trkiye 600.000.000 ’
lagffff Halinde Tiirk Suudi Holding | my ;.o 5800000 TL|  24,7% 1.431.875 TL
Yozgat Otelcilik Ingaat Taahhiit o
Tanim ve Hayvancilik, Jeotermal Tiirkiye 96.000 TL 3,8% 3.600 TL
Kaynaklar1 Sanayi ve Ticaret A.§. | -
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi . € 629 10.000.000 €
(IVCiy*** Liksemburg 160.000.000 ,2%0 -000.000

* SPK’min onay ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degetler A.S.’nin faaliyetlen 31
Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda girketin yetki belgeleri
iptal ettirilmistir. $irket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine
girme karan almigtir. Banka’nin bagl grfbfh@roi?fb Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine gi:ﬁi:s'r-seb’ehty}'e. %{1‘3 ve TFRS nin ilgili ht?kiir.nleri uyarinca
Banka’nin bagh ortakligg iizerinde‘ki kg}l?'_;é)’[:giitiinﬁ )ka_vbetti gine karar verilmig ve Tasfiye
i-. RINVEE. 't (S
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-

Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin finansal
tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmasgtir.

** Tastiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

*** Banka, Litkksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim girket niteliginde
kurulmug olan, Tiirkiye yatnm insiyatifinin (TII) alt fonu olan Istanbul Risk Sermayesi
Girigimi’nin (Istanbul Venture Capital Initiative — iVCi-A Luxemburg Investment Company
Fund) “’A Grubu'’ hisselerinden 10 milyon EURQ nominal bedelli payi satin almayi ve bu tutan
fonun yatinm plamna goére belirleyece@i tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun taahhiit edilen
sermayesi 160 milyon EURO olup, meveut durumda Odenmis sermayesi 114.480.000 €
tutanindadir. Banka’nin katilum s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde
onaylanmig ve aym tarihte hisse satin alma sbzlesmesi imzalanmugtir, Banka iVCi’nin
kurulugundan 30.06.2016 tarihine kadar toplam 7.155.000 Euro sermaye payr ddemesi yapmag
olup, kalan taahhiit 2.845.000 Euro’dur. Yapilan toplam 6demenin TL karsihgi ise 30.06.2016
tarihi itibariyla 18.497.184,50 TL olup, kalan taahhiit 9.205.566,50 TL dir.

istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 30.06.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Donem Basi Degeri 26.332 21.576 18.018 13.204

Dénem igi Hareketler 1.825 4.756 3.558 4.814
Abglar 1.618 3.160 2.6845 3.864
Deger Azalma Kargiiklan {-)

/ Karsihk Iptalleri 207 1.596 713 950

Donem Sonu Degeri 28.157 26.332 21.576 18.018

Banka bagh ortakligi olan Ancak Turizm ve Ticaret A.S.’ye kullandirilan 1.429 bin TL
tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 bin TL dzel
kargilik ayrilmigtir.

Banka %99,7 oraminda (1.246.400 TL) bagh ortakhigi olan Arncak Turizm ve Ticaret A.§.’ne
(“Arncak A.S.”) daha dnceki yillarda kullandirdifi kredi tutarlarim BDDK kargihiklar yénetmeligi
geregince donuk alacaklarda simiflandirmaktadir. Bu tutar, 30.06.2016 tarihi itibanyle 1.367 Bin
TL’dir. [lgili yonetmelik geregince, donuk hale gelen kredi ve diger alacaklar i¢i