Tiirkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
Esas Sozlesmesi

Kurulus

MADDE 1.- 17.10.1999 tarih ve 4456 Sayili Kanun ve is bu Esas Stzlegsme
hukUmlerine goére idare edilmek izere tizel kisilige sahip, Anonim Sirket statlisiinde
bir kalkinma ve yatirnm bankasi kurulmustur.

Unvan, Merkez ve Subeler _ . _
MADDE 2.- BANKA'nin unvani "TURKIYE KALKINMA BANKAS| ANONIM SIRKETI
(TKB)" olup, bu Esas Sézlesmede kisaca BANKA olarak anilacaktir.

BANKA'nin merkezi Ankara'dadir. Adresi, "Necatibey Cad. No: 98 ANKARA"dIr.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve T.T.S.G.'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrilk ve Ticaret Bakanldi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilmig tebligat BANKA'ya yapilimis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis
BANKA i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. BANKA Yénetim Kurulu'nun karar ile
Bankacilik Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak yurtiginde ve
yurtdisinda sube, irtibat burolari ve temsilcilikler agabilir.

Sire
MADDE 3. - BANKA, sliresiz olarak kurulmus olup, 4456 Sayili Kanun'da dizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hikiimlerine tabidir.

Amag ve Konu

MADDE 4. - BANKA'nin amaci; Turkiye'nin kalkinmast i¢in; anonim sirket
statlistindeki tesebbuslere karhlik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek, istirak
etmek suretiyle finansman ve igletme destegi saglamak, yurti¢i ve yurtdigi tasarruflar
kalkinmaya déntk yatinmlara yéneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirimlar finanse etmek ve her turlt
kalkinma ve yatirim bankaciligi iglevlerini yapmaktir.

Banka bu amaglari gergeklestirmek tzere;

1.Turk Lirasi ve doviz olarak kisa, orta ve uzun vadeli her turlii nakdi ve gayri nakdi
kredi agabilir, kar ortakligi veya kiralama esasli kredi islemleri yapabilir. Yerli ve
yabanci kisi ve kurumlara gerekli teminatin alinmasi karsiliginda garanti verebilir ve
araci olabilir.

2. Her turli menkul kiymetleri satin alabilir, satabilir ve tahvil garantisi verebilir.

3. Aragtirma, proje geligtirrne ve egitim ¢alismalar yapabilir veya yaptirabilir, teknik
yardim verebilir. Finansman iligkilerinde bulundugu sirketlerin rantabl ¢aligmalarini
saglayici énlemleri alabilir.

4. Sirketlere kredi agabilir, yurticinde ve yurtdiginda kurulmus sirketlere istirak
edebilir, gerektiginde rehabilitasyon; bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir. Bankanin
oéncalugunde sirket kurabilir ve igtiraklere ait hisse senetlerini alabilir, satabilir, geri



alabilir ve kar garantisi verebilir.

5. ithalat, ihracat ve gériinmeyen muameleler gibi her turlt kambiyo islemierini
yapabilir ve déviz pozisyonu tutabilir.

6. Sigorta acentali§i yapabilir.
7. Gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde ve yurtdisinda sube ve temsilcilik acabilir.

8. Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlaniyla igbirligi yapabilir, bunlarin katildigi ulusal
ve uluslararasi kuruluglara Giye olabilir.

9. Yurtici ve yurtdigi finansman kurulusglarn ile para ve sermaye piyasalarindan ve her
tarld fonlardan kaynak saglayabilir.

10. Sanayide miulkiyetin genis halk kitlelerine yayillmasini sadlayacak tedbirleri alir.

11. BANKA kaynaklarini kalkinma plani ve yillik programlarin hedef ve ilkelerine
uygun olarak kullanir.

12. Amacinin gerceklesmesine yardimci olacak her turlt kalkinma ve yatirnm
bankacilidi islemleri yapabilir.

13. Her turlii menkul ve gayrimenkul mallar alir, satar, kiralar, kiraya verir, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyetleri ve sair haklari
tesis edebilir.

14 BANKA actigi krediler karsiliginda, menkul rehni, ticari igletme rehni ve
gayrimenkul ipote@i de dahil olmak Uzere her tirli teminati alabilir.

Sermaye

MADDE 5. -BANKA, 4456 sayili Kanun'un 6’nci maddesi uyarinca 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile bu sisteme gegmistir,

Banka kayitli sermayesi 500.000.000.-(Besyuzmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde, 50.000.000.000.- (Ellimilyar) adet paya bélunmustir.

BANKA'nin ¢ikariimig sermayesi, tamamen 6denmis 500.000.000.- (Besyuzmilyon) TL
olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000.-(Ellimilyar) adet
paya boélunmustar.

Paylarin nominal dederi 1.000 TL iken 5274 sayih T.T.K 'da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirast ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin
1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir.



S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dodan haklari
sakhdir.

isbu Esas Sozlegsmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2016-2020 yillan (5
yil) i¢in gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirnm karar alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek Gzere yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur.

Sézkonusu yetkinin alinmamasi durumunda Yo6netim Kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz. Yénetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigll zamanlarda, Turk Ticaret
Kanunu'nun esas sermayenin artiriimasina iligkin hiktumlerine bagli kalinmaksizin
cikarilmis sermayeyi yeni paylar ¢cikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye
tavanina kadar artirmaya yetkilidir.

Kayitli sermaye tavaninin artirilmasi ise, Genel Kurul Karari Uzerine Bakanlar Kurulu
Karari ile gergeklestirilir.

Yénetim Kurulu; pay sahiplerinin yeni pay alma hakkint sinirflandirmaya, itibari degeri
Uzerinde pay c¢ikarmaya ve tahsisli pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Borglanma Araglarinin ihraci

MADDE 6. - BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan
borglanma imkani sagdlayan her turli borglanma aracini ihrag edebilir. Borglanma
araglarinin ihracinda BANKA Yénetim Kurulu yetkilidir.

BANKA'nin Hazine kefaletiyle ¢ikaracagi tahviller, Devlet tahvillerinin sahip oldugu
her tarla hak, imtiyaz ve muafiyetlerden istifade eder.

BANKA, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca menkul kiymetler yatinm ortakhdi ve
menkul kiymetler yatinnm fonu kurabilir ve araci kurum olarak faaliyet gésterebilir.

Hesap dénemi ve is programi
MADDE 7. - BANKA'nin hesap dénemi takvim yihdir.

BANKA her hesap dénemi igin faaliyetlerini diizenleyen bir is programi hazirlar. Bu is
programinda,;

a) Plasman programina,

b) Personel kadrosuna,

c) Yatinm programina,

d) Gelir ve gider butgesine,



e) Finansman programina,

f) Degerlendirme kistaslarina,

g) Isci sirketi tanimina;

h) Gerekli gérilen diger konulara,
yer verilir.

Genel Kurul
MADDE 8. — Genel Kurul, olagan ve olaganistu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
yllda en az bir defa hesap dénemini takibeden ilk alti ay igerisinde toplanir.

Genel Kurul, BANKA merkezinin bulundugu sehirde toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani, bulunmadigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinden birisi Bagkanlik eder. Toplantida hissedarlar arasindan iki kisi oy
toplama gorevlisi, hissedarlar arasindan veya disardan iki kisi de katip olarak segilir.

Genel Kurul Toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir. Oylar el kaldirma
suretiyle kullanilir. Genel Kurul Toplantilarinda Tark Ticaret Kanununda yazili toplanti
ve karar nisaplari uygulanir.

Genel Kurul Toplantistna elektronik ortamda katilim;

BANKA'nin genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. BANKA, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hilkmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiukumierinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu

MADDE 9. - BANKA, Yo6netim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yénetim
Kurulu idare ve temsil yetkisini bizzat kullanabilecegi gibi, yetki verecegi kigiler
aracih@i ile de kullanabilir. BANKA adina diizenlenecek evrakin, verilecek vesikalarin,
imzalanacak sézlesmelerin gegerli olmasi ve BANKA'yl baglamasi igin bunlarin
Bankanin ticaret unvani veya unvani gosteren kase altina Yénetim Kurulu'nca
BANKA'y1 temsil ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasini tagimasi
sarttir.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurula karsi sorumlu karar organidir.
a)Yonetim Kurulu;
1.Genel Muddr,

2. Hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilecek alti iye, olmak lizere bir bagkan,
toplam yedi Uyeden tesekkul eder.



b) Banka Ydnetim Kurulu Gyeligine secilebilmek igin;

1. Devlet memurluguna atanabilme genel sartlarina sahip bulunmak,

2. Yuksek 63renim yapmis olmak

3. Hissedarlar, arasindan Genel Kurulca segilecek tyelerden tiginin hukuk, iktisat,
isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu yénetimi ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
muhendislik alanlarinda, en az lisans dizeyinde 63renim gérmus olmasi gerekir.
Diger liyelerde ise mesleki intisas sarti aranmaz

c¢) Yonetim Kurulunun baskani Genel Midurdr.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev siresi G¢ yildir.
Gorev siresi sona eren Uyeler tekrar segilebilirler. Stresi dolmadan tyeligin
bosalmasi halinde Tirk Ticaret Kanunu hikimieri uygulanir.

e) Yonetim Kurulu, en az ayda iki defa tiye tam sayisinin salt gcogunlugu ile toplanir.
Kararlar bu salt gogunlugun oybirligi ile alinir. Cekimser oy kullanilamaz. Oylarin
esitligi halinde baskanin oyu iki sayilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yoénetim kurulunda yer alacak bagimsiz tyelerin belirlenmesi, nitelikleri, secilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati
hikumlerine gore hareket edilir.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 10. - Yénetim Kurulunun temel gérevi Genel Kurul kararlart ve ilgili mevzuat
ile kalkinma plani ve yillik programlar ¢cergevesinde, BANKA'nin 4456 sayili Kanun ve
isbu ana sézlesme ile belirlenen amaglarinin gergeklesmesini saglamaktir.

Yénetim Kurulu bu meyanda;

a)Sirketlere kredi agcilmasina, sermayelerine istirak edilmesine, BANKA'nIn
onculuginde sirket kurulmasina ve igtiraklere ait hisse senetlerinin satiimasina, geri
alinmasina ve kar garantisi verilmesine karar verir.

b)Yurt icinde ve disinda temsilcilikler, subeler ve irtibat burolar agilmasina ve
kapatilmasina karar verir.

c) BANKA'ya kaynak saglamak icin gerekli tedbir ve kararlar alir.

d) Orta ve uzun vadeli planlar ile bu Esas Sézlesmenin 7. Maddesine gére
hazirlanacak yillik is programini onaylar, izler ve gerektijinde degistirir.

e) Yillik faaliyet raporu, bilango ve kar-zarar hesabini ve karin dagitim seklini
hazirlayarak Genel Kurula énerir.

f)BANKA faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiratulebilmesi igin gerekli organizasyonu ve
calisma usullerini tespit eder ve yénetmelikleri karara baglar.

g) Genel Muduriin 6nerisi Uzerine Ust diizey yoneticileri tayin eder ve bunlarin gérev



ve yetkilerini belirler.

h) Yonetim Kurulu Bagkanhdi ve Genel Mudurliik makamlarinin bogsalmasi halinde,
Yoénetim Kurulu Baskanlhigina vekalet edecek Yoénetim Kurulu tyesini ve Genel
Mudurluge vekalet edecek Genel Midir Yardimcisint seger ve Bakanin onayina
sunar.

1)BANKA’nin igtiraklerindeki yonetim kurulu tyeleri ve denet¢i adaylarini bu konuda
uzman kisgiler arasindan secer.

j)Mevzuatla verilen diger gérevleri yapar.

k)Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Yénetim Kurulu galismalarinin etkin bir sekilde yuritiimesini teminen
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili mevzuatin 6ngérdigi diger
komiteleri kurar.

Yonetim Kurulu gerekli gérdugi takdirde yetkilerinin bir bélumund, sinirlarini
belirterek Genel Mudire devredebilir. Genel Mudur, yetkili kilindig1 hususlardaki
uygulamalar hakkinda Yoénetim Kuruluna ilk toplantisinda bilgi verir. Yetki devri
Yonetim Kurulunu sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Mudur
MADDE 11. - Genel Mudir ortak kararname ile tayin edilir. Gérevden alinma,
tayindeki usule gére yapihr.

Genel Mudurin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye, bankacilik, kamu ydnetimi ve
dengi dallarda veya bu dallarla ilgili mihendislik alanlarinda en az lisans diuzeyinde

o6grenim gérmis olmasi ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik
mesleki deneyime sahip olmasi sarttir.

Genel Mudirin goérev ve yetkileri agsagida belirtiimistir:

a) BANKA'y! ilgili mevzuat, Genel Kurul ve Yénetim Kurulu kararlar dogrultusunda
yOnetir.

b) idare ve yargi mercilerinde ve iiglincii kigilere kargi Bankayi temsil eder ve temsil
yetkisini gerektiginde devreder.

c) Ust diizey yéneticilerin tayinlerini teklif ve diger personeli tayin eder.

d) BANKA sermayesi ile mali kaynaklarin, kurulug amacina ve verimlilik esaslarina
uygun bir sekilde kullaniimasini saglar.

e) Mevzuatin verdigi diger gbrevleri yapar.

Genel Mudur gerekli gordugu takdirde yetkilerini kismen daha alt kademelere
devredebilir.



Yetki devri Genel Mudur'a sorumluluktan kurtarmaz.

Genel Miidiir Yardimcilar

MADDE 12. -Genel Mudir Yardimcilari ortak kararname ile tayin edilir.

Genel Mudur Yardimeilarinin asgari yarisi hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye,
bankacilik, kamu y6netimi ve dengi dallarda veya bu daliarla ilgili mihendislik
alanlarinda olmak kaydiyla en az lisans diizeyinde 6grenim gérmis olmalari ve
bankacilik veya isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki deneyime sahip
olmalari sarttir.

Bagimsiz Denetci

MADDE 13. - Denetfgilerin segilmesi, gérevden alinmasi ve sézlesmenin feshi
hususlarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uygulanir.

Karin Dagitimi

MADDE 14. - BANKA'nin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yukamlaltkler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair
ilgili mevzuat hikimlerine gére birinci temetti dagitimy gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti
yapilacak % 5'e kadar olan kismi, personelin brit ti¢ aylik Ucreti ile sinirli olarak
Yoénetim Kurulunun tespit edecegi esaslar dahilinde daditiimak Gzere temetti olarak
personele ayrildiktan sonra, kalan kardan Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli gorulen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve kalani Genel Kurulca pay
sahiplerine ikinci temettl payi olarak dagitilir.

Banka'ya Taninan istisna ve Muafiyetler

MADDE 15 BANKA, Sayistay denetimine, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununa, 2886 sayili Devlet Ihale Kanununa, 6245 sayili Harcirah Kanunu
ile bunlarin ek ve degisikliklerine tabi degildir.

BANKA'nin tasinir ve taginmaz mallari, paralar, hak ve alacaklari haczedilemez.

BANKA kurulug amaci ve faaliyet konularinin gerceklesmesi igin gayrimenkulleri
tasarruf eder, kiralar, kiraya verir, leh ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklar,
gayrimenkul mukellefiyetleri ve sair haklari tesis eder.

BANKA'nin, Yatinmlan Tesvik Fonundan kullandirdigi krediler ve bu kredileri
kullanan sirketlerce BANKA'ya yapilan her turlii 6demeler banka ve sigorta
muameleleri vergisinden muaftir. Bu kredi iglemleri ile ilgili senetler, makbuzlar,
taahhitname, mukavelename, kefalethame ve temliknameler, teminat ve kefalet
mektuplari, mektup ve telgraflar, dekontlar, minakale, tediye emirleri ve her nevi
kagitlar, kayitlar, defterler, hesap hulasalari, kredi lehdarlarindan BANKA'ca alinacak
beyanname bilango ve isletme hesabi hilasalar, menkul rehni ve gayrimenkul
ipotedi islemileri; bu sirketlerin BANKA emrine tanzim edecegi senetler, reeskont
senetleri, damga vergisinden, noter ve tapu harg¢larindan ve her turlt harglardan
muaftir.



BANKA'nin amaglan dogrultusunda tasinmaz mal alim satimi ile actigi kredilerin
teminatini teskil eden taginir ve taginmaz mallarin icrada, iflasta veya haricen
satisinda BANKA tizerinde kalmasi halinde, satig devir ve intikal ile ilgili her tarl(
islemler, girdigi ihalelerle ilgili igslemler, tahvil ihraci dahil yurtdigindan temin ettigi
krediler ve bu kredilere ait igslemler, agilan kredilere mahsuben yapilan tahsilatlar,
mahkemeler ve icra daireleri nezdinde agacagi dava, takip ve talepler; teminattan,
damga, katma deger, veraset ve intikal, banka ve sigorta muameleleri vergilerinden,
noter, tellallik, tapu, icra, tahsil, feragat, cezaevi harglarindan ve dider her tirl vergi,
resim ve hargtan muaftir.

ilanlar
MADDE 16. - ilanlar; Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve dider ilgili mevzuat ¢gergevesinde yapilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

MADDE: 17

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sézlesmeye aykiri sayilr,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Bankanin her turlt iligkili taraf iglemlerinde ve tUglnci kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin diizeniemelerine uyulur.

Bu husustaki Bankacilik Mevzuati hitkiimleri sakhdr.

Hiikiim Bulunmayan Hususlar

Madde-18

Bu Esas Sézlegmede hiikiim bulunmayan hususlarda; BANKA'nin kurulusunu
diizenleyen 4456 Sayili Kanun ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Bankacilik Kanununun ilgili hikimleri uygulanir.



