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SUNUS

KURUMSAL PROFIL

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, oniimiizdeki donemde de giiclii kaynak yapisi ve yetkin insan
kaynaginin yani sira profesyonel kurumsal yonetim yaklasimiyla Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir biiyiimesine katki sunmay: hedeflemektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 1975 yilindan bu yana Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma
siirecine sistematik ve nitelikli katkida bulunmak hedefi dogrultusunda faaliyetlerini basariyla
surdirmektedir. 40 yili agkin faaliyet gegmisi siirecinde farkli sektorlerden gok sayida sirketin
yatirrmlarini hayata gegirmesinde Kilit rol tstlenen Banka, uzun vadeli kaynaklarin tedarik
edilmesinde stratejik gorevler iistlenmistir.

Ulkemizin istihdam, gelir ve refah diizeyinin artirilmasina katki saglamay1 hedefleyen bir
misyona sahip olan Banka; enerji, enerji verimliligi, sanayi, turizm, finans, saglik basta olmak
tizere farkli sektdrlerin sabit ve isletme sermayesi yatirimlarinin finansmanina kaynak
aktarmaya basariyla devam etmektedir.

Uluslararasi fon kuruluslariyla giiclii iliskiler

Kiresel ekonominin 6nde gelen fon kuruluslariyla karsilik giivene dayali saglam iliskilere
sahip olan Banka, uluslararasi iliskiler ag1 kapsaminda temin ettigi uzun vadeli kaynaklari,
gerek dogrudan kredilendirme gerekse Apeks Bankaciligi kanaliyla is diinyasina sunmaktadir.
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin koklii uzmanlik sahibi oldugu bir diger alan ise danismanlik
ve teknik yardim hizmetleridir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, bu konuda ulusal ve uluslararasi
saha deneyimine, sektorel bilgi birikimine sahip uzmanlari ile farkli alanlarda faaliyet
gosteren kurumlara ve igletmelere destek olmanin yani sira sahip olduklart potansiyeli
gelistirme konusunda gosterdikleri ¢abay1 somut katkilarla desteklemektedir. Geleneksel bir
kreditorden ¢ok Gteye gecen Banka, yatirim siiresince sahip oldugu teknik bilgi ve deneyimini
miisterisi ile karsiliks1z paylasan bir hizmet saglayict konumundadir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina katkida bulunmayi temel 6ncelikleri arasinda goren
Tirkiye Kalkinma Bankasi, “¢evre dostu” bir ekonominin kurulmasi yolunda turizm ve
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi yatirnmlarinin yani sira diger sektorlerin ¢evresel
yatirimlarinin da hayata gegirilmesi siirecinde rol oynamaktadir. Kendisini 6rnek bir kurumsal
vatandas olarak konumlandiran Banka, siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez unsurlarindan
olan ¢evreyi koruma ve iklim degisikligi ile miicadele inisiyatifleri kapsaminda uluslararasi
finans kuruluslariyla isbirlikleri gelistirmektedir.

Surduradlebilir finansal performans

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, basarili finansal performansini1 2016 yilinda da stirdiirerek aktif
biiytikliigiinii bir 6nceki yila kiyasla %47,5 artigla 7.042,5 milyon TL’ye yiikseltmistir.
Banka’nin 6zkaynaklari ise bir dnceki yila kiyasla %10,2 artisla 775,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. Saglam ortaklik yapisiyla 6n plana ¢ikan Banka’nin 6denmis sermayesinin
%99,08i T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1’na aittir. Kalan pay ise Borsa Istanbul Ikinci
Ulusal Pazari’nda KLNMA sembolii ile islem gormektedir. Turkiye’nin 2023 vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini sekillendiren Tiirkiye Kalkinma Bankasi, oniimiizdeki donemde
de giiglii kaynak yapisi ve yetkin insan kaynaginin yani1 sira profesyonel kurumsal yonetim
yaklagimiyla Tiirkiye siirdiiriilebilir bliylimesine katki sunmay1 hedeflemektedir.



MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ, TEMEL DEGERLERIMIiZ VE iLKLERIiMiZ

Misyonumuz

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma éncelikleri dogrultusunda, girisimcilerin finansman
ihtiyaglarin1 karsilamak, sermayenin tabana yayilmasina ve yapisal doniisiime katkida
bulunmak, yurt ici ve yurt dis1 kuruluslarla isbirligi yapmak ve danismanlik destegi saglamak

Vizyonumuz
“Tirkiye’nin Kalkinma Bankas1” olmak

Temel Degerlerimiz
e Siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine baglilik,
Yiiksek kalitede ¢agdas kalkinma bankacilig1 hizmeti,
Cevreye duyarlilik,
Ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerin her platformda izlenmesi,
Hizmet ve faaliyetlerde standartlara uygun yiksek kalite,
Degisime agiklik,
Her miisteri grubuna ve Bankanin faaliyette bulundugu alanlardaki hizmetlere yonelik
uygun lriinle hitap edebilme (miisteri odaklilik),
Seffaflik,
e Hesap verilebilirlik,
e Guvenilirlik.

IIklerimiz
40 yil1 askin bir siireye dayanan deneyim ve uzmanlik 1s18inda Turkiye ekonomisine katki
saglayan TUrkiye Kalkinma Bankasi, kurumsal tarihi boyunca ¢ok sayida “ilk”e ve yenilige
onciiliik etmistir.
e Sirketlere finansal ve teknik destegi bir arada sunan ilk bankadir.
e Tesvik kredilerinin uygulayicisi ilk bankadir.
e Yarim kalmus tesisler i¢in finansal destek programi hazirlayan ilk bankadir.
e Kiimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir.
Turizm potansiyelinin gelismesi siirecinde altyap1 teknik destegi saglayan tek
bankadir.
e Sermaye piyasalarinda ilk halka arz1 gerceklestiren bankadir.
e Islam Kalkinma Bankas1 kaynaklarii KOBI’lere aktaran ilk bankadir.
e (Cazibe Merkezleri Programi’nda “uygulayict kurulus” olarak gérevlendirilen énci
kuruluslar arasindadir.
e Kamu bankalar1 arasinda ISO 14001 ¢evre yonetim sertifikasina sahip ilk bankadir.

¢ Diinyanin en biiyiik iklim hareketi kabul edilen ve Tiirkiye’den toplam 50 firmanin
rapor bildiriminde bulundugu Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure
Project) gonalli bildirim yapan ilk ve tek bankadir.

e Jeotermal sondaj projelerine Diinya Bankasi hibe programint RSM (Risk Shearing
Mechanism ) uygulayan ilk ve tek bankadir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015-2019 DONEMIi STRATEJIK PLANI

Kalkinma bankaciligi gorevini basariyla yiiriiten Tiirkiye Kalkinma Bankasi, iilkemizin
2023 vizyonu kapsaminda 2015-2019 donemi stratejik planini olusturmustur.

Kurulusundan bugiine gecen 40 yil1 agkin siire boyunca, kalkinma plan ve programlarinin
oncelikleri dogrultusunda kalkinma bankacilig1 gérevini basariyla yiiriiten Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, iilkemizin 2023 vizyonu kapsaminda 2015-2019 donemi stratejik planini
hazirlamistir. Banka’nin 2015-2019 Donemi Stratejik Plani, 27 Subat 2015 tarih ve 032 sayili
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis ve uygulamaya alinmaistir.

Stratejik planin ilk boliimiinde durum degerlendirmesi yapilmis; bu kapsamda kalkinma
bankaciligi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin tarihgesi, paydaslariyla iliskileri, finansal durum
ve karlilik analizi, bankacilik sektorii gostergeleri ile degerlendirme ve operasyonel etkinlik
seviyesi ele alinmistir. Durum analizi kapsaminda Banka biinyesinde ¢alisan personeli
kapsayan anket ve orta diizey yoneticilerle yapilan GZFT (SWOT) analizi sonuglarina gore
SWOT matrisi olusturulmustur. Planin ikinci boliimiinde ise, kalkinma planlar1 ve
programlar1 durum analizi sonuglari ile birlikte dikkate alinarak, misyon, vizyon, temel
degerler, stratejik amaclar, hedefler ve stratejileri (faaliyet ve yontemler) igeren gelecege
bakis sekillendirilmistir. Son olarak, stratejik plan kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetler ve
plan varsayimlar1 dogrultusunda proforma mali tablolar1 ve oranlar1 tahmin edilmis ve
bankacilik sektoriiniin bugiinkii oranlar1 ile mukayesesi yapilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Stratejik Plani’nin 2016-2019 dénemi projeksiyonlar revize
edilmis ve revize Proforma Finansal Tablolar Yo6netim Kurulu’nun 19.02.2016 tarih ve 2016-
04-09/039 sayil1 karart ile kabul edilmistir.

Stratejik Amaglar
Uretim/Aktif Blyumesine Yo6nelik Amaglar

1. Kalkinma planlar paralelinde reel sektor yatirimlarinin finansman ihtiyaglarini,
etkinlik anlayis1 ¢ercevesinde orta ve uzun vadeli kaynaklarla karsilamak.

2. Aktif istirak politikas1 yiliritmek ve yeni finansman araglarint mevcut kredi Urtin
setiyle biitlinlestirmek.

3. Kamu-ozel isbirligi ve altyap1 yatirimlarina plasmanlar1 artirmak.
4. Teknik yardim ve danismanlik hizmetlerinin etkin hale getirilmesine yonelik altyapiy1
olusturmak.

Kaynak Yapisini1 Giiclendirmeye Yonelik Amag
5. Stirdiiriilebilir aktif biiyiimesini destekleyen giiclii bir kaynak yapisi olusturmak.
Sureclere Yoénelik Amag

6. Tiim faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik ve verimliligi saglayan bilgi teknolojileri
ile desteklenmis kurumsal yap1y1 olusturmak.



OZET FINANSAL BILGILER, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2016 yilinda toplam aktiflerini bir énceki yila kiyasla %47,5 artirarak 7 milyar TL ’nin

iizerine ¢tkan Tiirkiye Kalkinma Bankas, Tiirkiye’de kalkinmanin finansmanina

kararlhilikla katki saglamay: siirdiirmektedir.

BASLICA GOSTERGELER (MILYON TL)

Krediler/Toplam Aktifler 82,0 77,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 14,7 11,0
Aktif Karlilig 1,3 1,0
Ozkaynak Karlihg 8,9 9,2
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 17,8 13,4

Toplam Aktifler 4.774,4 7.042,5 2.268,1 47,5
Krediler 3.912,9 5.425,7 1.512,8 38,7
Yabanci Kaynaklar 4.071,1 6.267,4 2.196,3 53,9
Ozkaynaklar 703,3 775,1 71,8 10,2
Toplam Gelirler 220,8 259,6 38,8 17,6
Toplam Giderler 140,7 166,8 26,1 18,6
Vergi Karsiligi 17,4 21,7 43 24,7
Kar/Zarar 62,7 71,1 8,4 13,4
BASLICA RASYOLAR (%)



Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ortakhk Yapisi (¥)

MEVCUT SERMAYE PAYI

SIRA NO. ORTAK ADI (TL) %
1 HAZINE MUSTESARLIGI 495.407.663,49| 99,08
2 DIGER (**) 4.592.336,51 0,92
TOPLAM 500.000.000,00 | 100,00

(*) 31.01.2017 tarihi itibariyla

(**) Tiim gergek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin ¢cogunluguna ait hisse senetleri Borsa

Istanbul’da iglem gérmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

Sermaye Artirimi
Banka Esas S6zlesmesi'nin 5. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden

o Tiirkiye Kalkinma Bankas1 500.000.000-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavanm
icerisinde, 160.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak

suretiyle 340.000.000-TL (%212,5 oraninda) artirtlarak 500.000.000-TL'ye
¢ikarilmasina,

e Artirilan 340.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli,

34.000.000.000 adet payin nama yazili olarak ihracina karar verilmistir.




DUNDEN BUGUNE TURKIYE KALKINMA BANKASI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, iilkemizin siirdiiriilebilir biiyiimesine kosulsuz destek hedefi
dogrultusunda 2016°da 6ncu bir rol Ustlenerek Cazibe Merkezleri Programi’nin
“uygulayict kurulusu” olarak gorevlendirilmistir.

1975

BANKA, DEVLET SANAYI VE iISCi YATIRIM BANKASI (DESiYAB) A.S. ADI
ALTINDA KURULDU.

Giiclii temelleri ve istikrarli yapisiyla Tiirkiye nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir misyona sahip olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin temelleri 1877 Sayili Yetki Kanunu
kapsaminda, 27 Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile kar ortakligi
esasli sermaye finansmani dahil yatirim ve kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tiim
faaliyetleri yliriitmek iizere tiizel kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankas1 olarak kurulan Devlet Sanayi ve Isci
Yatirim Bankas1 (DESIYAB) A.S. ile atilmustir.

1988

BANKA’NIN UNVANI TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. OLARAK
DEGISTIRILDI VE SANAYI SEKTORU DISINDAKI SEKTORLERI DE FINANSE
ETMESINE OLANAK SAGLANDL.

Kurulus islem ve faaliyetleri 1983 yilinda yeniden diizenlenen Banka’nin unvani
15 Temmuz 1988 tarihinde Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmis ve sanayi
sektorii disindaki sektorleri de finanse etmesine olanak saglanmaistir.

1989

T.C.TURIZM BANKASI A.S. TUM AKTIF VE PASIFLERIYLE TURKIYE
KALKINMA BANKASI’NA DEVREDILDI.

20 Ocak 1989 tarihli Yiiksek Planlama Kurulu karariyla T.C. Turizm Bankast A.S. tiim aktif
ve pasifleriyle Tiirkiye Kalkinma Bankasi’na devredilmis, boylece Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektorii de eklenmistir.

1990

KALKINMADA ONCELIKLI YORELERE YONELIK PROGRAMLAR
USTLENILDI.

Kalkinmada 6ncelikli yorelerde ii¢ acil destek programini uygulamaya baslayan Banka, bu
programlar1 2000 yilina kadar bagariyla siirdiirdi.



1999

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN KURULUSUNA ILISKIN 4456 SAYILI
KANUN KABUL EDIiLEREK YURURLUGE GiRDI.

Banka’nin kurulusuna iliskin 4456 Sayili Kanun, 14 Ekim 1999 tarihinde kabul edilmis ve

17 Ekim 1999 tarih ve 23849 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
kanun ile diizenlenen hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi ve anonim sirket seklinde,
tiizel kisilige sahip bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
Bagbakanliga bagli olarak hizmet sunmaktadir.

2008

TURKIYE KALKINMA BANKASI, TOPTAN BANKACILIK FAALIYETLERINE
BASLADI.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin anonim sirket statiisiinde olmayan yatirimlar1 da
desteklemesine imkan saglayan, ¢ok subeli yerel bankalarla ortak uyguladigi toptan
bankacilik faaliyetleri gelistirilerek, KOBI yatirimlarmnin finansmani alaninda kaynak
aktarilmaya baglandi.

2010

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN TOPLAM AKTIiFLERIi 1 MiLYAR ABD
DOLARI SEVIYESINI ASTI.

Saglikli ve verimli bir biiylime performansi gosteren Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin toplam
aktifleri ilk defa 1 milyar ABD dolarin1 agmis; yurt disindan temin edilen uzun vadeli
kaynaklarda %51 artis saglanmistir.

2012

TURKIYE KALKINMA BANKASI, SURDURULEBILIR BUYUME
PERFORMANSINI SURDURDU.

Hedeflerine dogru yolculuguna hiz kesmeden devam eden Tiirkiye Kalkinma Bankas1 2012
yilinda basta enerji verimliligi olmak iizere farkl sektorlerde faaliyet gdsteren miisterilerini
desteklemeyi siirdiirmiistiir. 2012 yilinin bir diger 6nemli gelismesi Banka’nin kredi notunun
Kasim ayinda Fitch tarafindan BBB-’ye yiikseltilmesi olmustur.

2013

TURKIYE KALKINMA BANKASI, REKOR SEVIYEDE UZUN VADELiI KAYNAK
TEMIN ETTI.

Banka, yillar i¢inde insa ettigi gii¢lii uluslararasi igbirlikleri neticesinde yil i¢cinde bes farkli
uluslararasi finans kurumundan uzun vadeli yaklagik 840 milyon ABD dolar1 kaynak
saglamistir.



2014

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN ULKE KALKINMASINA FINANSMAN
DESTEGI 3 MILYAR TL’Yi ASTI.

Tiirkiye ekonomisine 40 yildir kalkinma bankaciligi alaninda 6nemli katkilar saglayan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin kredi hacmi 2014 yilsonu itibariyla 3.145 milyon TL ye
ulagmistir. Banka’nin toplam kredilerinin toplam aktifler i¢indeki pay1 da %80,3’e
yukselmistir.

2015

TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANI
ONAYLANDI.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Tiirkiye’nin 2023 vizyonu dogrultusunda hazirladig: 2015-
2019 Donemi Stratejik Plani, 27 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilerek
uygulamaya konmustur. Diger taraftan, 64. Hiikiimet Programi’nda Tiirkiye Kalkinma
Bankasi’nin ekonomimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli projeleri daha fazla destekleyecek bir
anlayis i¢inde yeniden yapilandirilacagi ongoriilmiistiir.

2016

TURKIYE KALKINMA BANKASI, CIKARILMIS SERMAYESINI 500.000.000
TL’YE YUKSELTME KARARI ALDI.

Banka’nin 500.000.000-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 160.000.000-
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000-TL
(%212,5 oraninda) artirilarak 500.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI, CAZIBE MERKEZLERIi PROGRAMI
UYGULAMASINA ILISKIN USUL VE ESASLARI BELIRLEYECEK OLAN
BAKANLAR KURULU KARARI iLE CAZIiBE MERKEZLERI PROGRAMI’NDA
“UYGULAYICI KURULUS” OLARAK GOREVLENDIRILDI.

22 Kasmm 2016 tarihli ve 29896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 678 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararname’nin 27’inci maddesi ile 14/10/1999 tarihli ve 4456 sayili Tirkiye
Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin Kurulusu Hakkinda Kanuna ek madde eklenmistir.
Asagida yer alan Ek madde ile;

“Gorece az gelismis bolgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak istihdam, iiretim ve ihracati
artirmak yoluyla bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmak amaciyla gergeklestirilecek
olan Cazibe Merkezleri Programi, Banka araciligiyla yiiritiiltir.”

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Cazibe Merkezleri Programi’nin uygulayict kurulusu olarak
gorevlendirilmistir.



YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN MESAJI

Ulkemizin kalkinma plan ve programlarinin éncelikleri kapsaminda reel sektére destek
veren Bankamiz, Cazibe Merkezleri Programyla bolgesel kalkinmaya katki saglayacak
projeleri destekleyecektir.

2016, diinya genelinde belirsizliklerin yiiksek oldugu bir y1l olmustur.

2016 yilinda, Amerika Merkez Bankasi (Fed)’in para politikasina yonelik beklentiler,
Britanya’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma karari, ABD’deki baskanlik secimi ve artig
egilimine giren petrol fiyatlar1 global ekonomiye damgasini vurmustur. Bu gelismelerin de
etkisiyle ozellikle gelismis tilkelerin bliylime hizlarinda yavaslama gézlenmistir. 2015°te %2,1
olan gelismis tilkelerin biiyiime hizinin, 2016°da %]1,6’ya geriledigi, gelismekte olan tilkelerin
ise Onceki yilin %4,1°1ik bitylime hizin1 korudugu tahmin edilmektedir. 2016 yilinda ABD
ekonomisinin biiyiime hizinin 1 puan azalarak %1,6’ya, Euro B6lgesi’nin biiylime hizinin 0,3
puan azalarak %1,7°ye ve Japon ekonomisinin bilylime hizinin ise 0,2 puan azalarak %1’e
diistiigii ongoriilmektedir. S6z konusu yavaslama egilimi, gelismis iilke merkez bankalarinin
politikalarin1 sekillendirmistir. Avrupa Merkez Bankasi ile Japonya Merkez Bankasi negatif
faiz politikalarini siirdiiriirken, Fed Aralik ayinda faizleri 25 baz puan artirmis ve 2017 yilinda
da faizlerde artisa devam edeceginin sinyalini vermistir. Bu gelismenin ardindan birgok iilke
para birimi ABD Dolarn karsisinda deger kaybetmistir. Petrol fiyatlar1 ise petrol ihracatgisi
iilkelerin tiretimi belli diizeyde kisma yoniinde anlagma saglamalarinin etkisiyle, 2016 yilinda
%20 oraninda artig kaydetmistir. 2017 nin ekonomilerde toparlanma yili olmasi ve 2016 igin
%3,1 oraninda biyiidiigii tahmin edilen dinya ekonomisinin, 2017°de %3,4 biiyiiyecegi
ongorulmektedir.

Tiirkiye ekonomisi olumsuz i¢c ve dis gelismelere ragmen 1limh buyUmesini
siirdiirmiistiir.

Kiiresel finans piyasalarindaki dalgalanmalar, petrol fiyatlarindaki artis ve 15 Temmuz darbe
girisimine ragmen, Tiirkiye ekonomisi gerek biiyiime gerek enflasyon konusunda istikrarini
korumustur. Bir¢ok gelismekte olan ekonomide goriilen durgunlugun aksine, iilkemizde
2016’nin ilk dokuz ayinda %2,2’lik biiylime kaydedilmistir. Yilin geneli i¢in ise %3,2
blyltme 6ngorilmektedir.

Petrol fiyatlarinda ve doviz kurlarinda goriilen artiglara ragmen 2015°te %38,8 olan enflasyon,
2016°da %8,5’e gerilemistir. Mali disiplininin devam1 ve TCMB’nin makro ihtiyati tedbirleri,
enflasyonun dizginlenmesinin yani sira cari agikta da istikrarin siirmesine katki saglamistir.
2015°te %4,4 olan cari agik/GSYH oraninin, 2016’da %4’ilin altina inmesi beklenmektedir.

Bankamiz reel sektore verdigi giiclii kredi destegini siirdiirmektedir.

40 yil1 agkin siiredir iilkemizin kalkinma stirecine katkida bulunan Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
2016 yilinda da yatirnmlar1 desteklemeyi siirdiirmiistiir. Kaynaklarint Oncelikle reel
ekonomiye aktarma anlayisiyla yoneten Bankamiz, aktiflerinin %77’sini kredilere tahsis etmis
olup bu yoniiyle sektor ortalamasinin iistiinde yer almaktadir. 2016’da kredi hacmimiz %38,7
artisla 5,4 milyar TL’ye, aktif biiyilikliiglimiiz ise, %47,5’lik artisla 7,0 milyar TL’ye
ulagmustir.



160 milyon TL olan 6denmis sermayemizin 500 milyon TL’ye ¢ikarilmasi karar1 2016’da
alinmig ve sermaye artirimi yilsonunda tamamlanmistir. Bu sayede 6zkaynak yapisini ve
sermaye yeterliligini giiclendiren Bankamiz, oniimiizdeki yillarda reel sekt6re daha fazla
finansman imkani saglayabilecektir.

Bankamiz uluslararasi kredi kuruluslarindan kaynak saglama calismalarini surdirmektedir.
2016 yilinda, KOBI’leri desteklemek iizere, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasiyla (AKKB)
100 milyon Euro’luk kredi anlagsmasi imzalanmistir. Ayrica Diinya Bankasi ile jeotermal
enerji yatirimlarinin tesvikine yonelik Temiz Teknoloji Fonundan saglanan 39,8 milyon ABD
Dolar tutarindaki hibe anlagsmasi ve jeotermal enerji projelerinin finansmaninda kullanilmak
iizere 100 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredi anlagmasi imzalanmistir. Bu anlagsmalarla
birlikte Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin, yurt disi kuruluslardan sagladigi uzun vadeli
kaynaklar 2,5 milyar ABD Dolar1 esdegerine ulagsmuistir.

Bankamiz, uluslararas1 finans kuruluslardan saglanan finansman olanaklarini, basta enerji
olmak iizere, iilkemizin ihtiya¢ duydugu diger reel sektor alanlarina aktarmaya devam
etmistir. Kredi portfoyiimiiziin sektérel dagiliminda enerji sektorii %59 ile en biiylik pay1
almaktadir. Bu sektorii imalat sanayi %18, turizm %14, finans %7 ve egitim-saglik sektorii
%?2 paylarla izlemektedir. Bankamiz, Tirkiye nin enerjide disa bagimhiliginin azaltilmasinda
onem arz eden yenilenebilir enerji sektorint hedef sektor olarak benimseyerek bu alanda
plasmanlarini yogunlagtirmistir.

Bankamiz, dogrudan kredi faaliyetlerinin yaninda, orta ve uzun vadeli kaynaklarin araci
bankalar kanaliyla KOBI’lere ulasmasini saglayan Apex faaliyetlerine de devam etmektedir.
Apex yontemiyle, bugiine kadar KOBI’lere aktarilan kaynak hacmi 150 milyon Euro, 100
milyon ABD Dolar1t ve 60 milyon TL seviyelerine ulasmistir. Aralik 2016’da Apex
yontemiyle kullandirilmak iizere, AKKB ile 100 milyon Euro’luk kredi anlagmasi
imzalanmistir.

Ayrica, girisim sermayesinin iilkemizdeki gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulan
Istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi'ne (Istanbul Venture Capital Initiative) kurucu ortak
olarak destegimizi siirdiirmekteyiz. Ote yandan, kalkinma bankaciligi tecrilbemizi teknik
yardim seklinde yurti¢ine ve yurtdisina sunmaya devam ediyoruz.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Cazibe Merkezleri Programimmin “uygulayici kurulusu”
oldu.

Kurulusundan bu yana, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve iilke kalkinmasi i¢in iistlendigi
gorevlerle lilkemizin siirdiiriilebilir bliylimesine katkida bulunmug olan Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, 22 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Cazibe Merkezleri Programinin da uygulayict kurulusu olmustur. Gorece az gelismis
bolgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak istihdam, iiretim ve ihracati artirmak yoluyla
bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmayr hedefleyen bu 6nemli programda, iistlendigimiz
gorevleri ve sorumluluklarimizi layikiyla yerine getirecegimizden kusku duymuyorum.



Kalkinma Bankasi, karbon nétr bir banka olma yolunda ilerliyor.

Yenilenebilir enerji sektoriine tahsis ettigi kredilerle iilkemizdeki sera gazi salinimi ile
micadele g¢alismalarina 6nemli katkilar saglayan Bankamiz, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda, faaliyetlerinden kaynaklanan karbon ayak izini hesaplamaya yonelik bir
caligma ylriitmistiir. TSE tarafindan dogrulanma isleminin tamamlanmasi ardindan “karbon
notr” bir kurulus olacak olan Tirkiye Kalkinma Bankasi, cevresel strdirtlebilirlik
faaliyetleri kapsaminda 2017°de Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project)
dahil olmay1 ve kendi biinyesinde Enerji Yonetim Sistemi kurmay1 da hedeflemektedir.

“Tiirkiye’nin Kalkinmas1”m desteklemeye devam edecegiz.

1975’ten beri g¢esitli evrelerden gegerek {listlendigi her gorevi layikiyla yerine getiren
Bankamiz, kalkinma bankaciligt misyonunda yeni bir dinamizm i¢indedir. Yakin gelecekte
Bankamizin, bilim ve teknoloji ile ekonomik ve endiistriyel kalkinma arasinda baglanti
kurulmasinda tesvik edici bir rolii iistlenecegi inancindayiz. Bu baglamda Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 bolgesel dinamizmi hayata gecirecek yatinm projelerini destekleyecek ve
gerektiginde aktif girisimcilik roltnd Gstlenecektir.

Bankamiz, kurumsal yonetisim anlayisiyla, c¢evre duyarliligii da kapsayan kalkinma
siireclerine katkisin1i Oniimiizdeki yillarda da siirdiirme kararliligindadir. Bu vesileyle
desteklerini esirgemeyen basta Ozverili calisanlarimiz olmak iizere tiim paydaglarimiza
Yonetim Kurulumuz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskam
ve
Genel Mudur



2016 YILI DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

Diinya Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

2016 y1l1 siyasi ve ekonomik belirsizliklerin etkisi ile gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok
ekonomide diisiik bliylime ortaminin belirginlestigi bir donem olmustur. Kiiresel ekonomik
gorinimde mevcut riskler devam ederken, jeopolitik ve siyasi belirsizlikler, etkinligi azalan
parasal genisleme politikalari, azalan emtia fiyatlari, finansal piyasalardaki dalgalanmalar,
uzun siiredir devam eden diisiik kiiresel talep gibi nedenlerle biiylime tahminleri asag1 yonli
olarak revize edilmistir. IMF, Diinya Ekonomik Gortiinim Ocak 2017 Raporu’nda 2016 yili
icin diinya ekonomisinin biiylime oranin1 %3,1 olarak tahmin edilmistir.

Britanya’nin AB’den ayrilma karar1 (Brexit) ise, Avrupa’nin i¢inde bulundugu sorun
yumagini daha da karmasik hale getirmistir. Bu konuda 6nimuzdeki dénemde izlenecek
politika ve kiiresel ekonominin nasil tepki verecegi yoniindeki belirsizlik hem gelismis
ekonomiler hem de diinya ekonomisi agisindan 6nemli bir risk unsuru olmaktadir.

Bu gelismeler ¢ercevesinde diinya ekonomisinin 2016 yilinda %3,1 biiyiiyecegi 6ngdriiliirken,
biiylimenin 2017 yilinda %3,4 olacag: tahmin edilmektedir. Gelismis tilkelerin 2016 yilinda
%1,6, 2017 yilinda %1,9 biiyiiyecegi beklenirken, yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte
olan iilkelerin ise 2016 yilinda %4,1, 2017 yilinda ise %4,5 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
2015 yilinda %2,6 biiyiiyen ABD ekonomisinin, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde %0,8, ikinci
ceyreginde %1,4 ve li¢lincii ¢geyreginde beklentilerin tistiinde %3,5°lik biiylime oranin
gergeklestirdigi goriilmektedir. 2016 Kasim ayinda Cumhuriyetgi Parti Aday1 Trump’in
secilmesi ile birlikte uygulanacak yeni ekonomik programin ana hatlar1 2017 yili i¢inde ortaya
cikacaktir. ABD’nin 2016 yil1 sonunda %1,6 biiyiiyecegi tahmin edilirken, 2017 yilinda %2,3
bliyiiyecegi ongoriilmektedir.

Avro Bolgesi’nde ise 2015°te %2,0 olarak gergeklesen bilylime oraninin; Brexit karari,
miilteci sorunlari, finansal dalgalanmalar gibi nedenlerle 2016 yilinda %1,7’ye, 2017°de de
%1,6’ya diisecegi tahmin edilmektedir.

Gegmis yillara kiyasla daha diisiik biiylime oranlarina sahip Cin’de azalan kiiresel ticaret,
emtia fiyatlarinda dalgalanmalar gibi nedenlerle biiyiimenin 2016 yilinda %6,7 olacag: ve
2017 yilinda ise %6,5’e diisecegi beklenmektedir. Yiikselen piyasa iilkelerinden Hindistan’da
ise 2015 yilinda %7,6 oraninda gergeklesen yiiksek biiylime oraninin 2016 yilinda %6,6’ya
diisecegi ve 2017 yilinda tekrar %7,2’ye yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Diisiik biiyiimenin yani sira gelismis iilke merkez bankalarinin uyguladig: genislemeci para
politikalar1 2016 yilinda da dikkat ¢ekmistir. Amerika Merkez Bankasi’nin (FED) 2015 yil1
Aralik ayindan bu yana devam eden para politikasinda normallesme siireci beklentilerden
daha yavas ilerlemis, ancak 2016 yil1 Aralik ay1 toplantisinda politika faiz oranini1 25 baz puan
arttirmig boylece politika faizi %0,50-%0,75 bandina yiikselmistir. Avro Bolgesi’nde ise
ekonomik goriinlimde devam eden risklere ek olarak Brexit sonucunun olasi etkileri,
deflasyon, milteci krizi, artan ter6r tehdidi, finansal dalgalanmalar Avrupa Merkez
Bankasi’n1 (ECB) destekleyici para politikalarini stirdiirmeye zorlamistir.

2015 yilinda %2,7 oraninda artig gosteren diinya mal ve hizmet ticaret hacminin 2016’da
%1,9 artacag1 ongoriiliirken, 2017 yilinda %3,8 oraninda artacagi beklenmektedir.



2015 yilinda %47,2 oraninda diisen petrol ortalama fiyatinin, 2016 yilinda %15,9 oraninda
diismesi beklenmektedir. 2016 Kasim ay1 sonunda OPEC {ilkelerinin iiretim kesintisine
gitmeleri karar1 gibi alinan tedbirlerle 2017 yilinda fiyatlarin %19,9 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. Yakit dis1 emtia fiyatlarinin ise 2016 yilinda %2,7 diisiis, 2017 yilinda %2,1
artig gosterecegi tahmin edilmektedir.

IMF Ocak 2017 “Diinya Ekonomik Goriniim” Raporu’na gore ise gelismis tilkelerde 2015
yilinda %0,3 artis gosteren tiiketici fiyatlarinin 2016 yilinda %0,7, 2017 yilinda ise %1,7
olacag1 ongoriiliirken, gelismekte olan iilkelerde fiyat artiginin 2016 ve 2017 yillarinda %4,5
olacag1 beklenmektedir.

2015 yilinda ABD’de %5,3 olan igsizlik oraninin 2016 yil1 Aralik ayinda %4,7 olarak
gerceklestigi gozlenmektedir. IMF Nisan Raporu’nda beklenti 2016 yil1 i¢in %4,9 ve 2017
yili igin %4,8 diizeyindedir. Avro Bolgesi’nde ise igsizlik oranlarinin halen yiiksek oldugu
gozlenmektedir. 2015 yilinda %10,9 olan igsizlik oraninin 2016 yilinda %10,3, 2017 yilinda
909,9 olmasi1 beklenmektedir.

Tablo-1 Diinya Ekonomisi ile Ilgili Ana Gostergeler (% Degisim)

2015 2016 2017
(Tahmin) (Tahmin)
Bilyiime Oram
Dinya 3,2 3,1 3,4
Gelismis Ulkeler 2,1 1,6 1,9
Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte 4.1 4.1 4.5
Olan Ulkeler
Dunya Ticaret Hacmi 2,7 1,9 3,8
Gelismis Ulkeler 4.0 2,0 3,6
Yiikselen Piyasa Ekonomileri ve Gelismekte 0,3 1,8 4.0
Olan Ulkeler
Emtia Fiyatlar
Petrol Fiyatlari -47,2 -15,9 19,9
Yakit Dig1 Mal Fiyat Endeksi -17,4 -2,7 2,1

Kaynak: IMF Ocak 2017 Global Ekonomik Goériinim Raporu

Tiirkiye Ekonomisindeki Gelismeler ve Beklentiler

Kiiresel piyasalardaki olumsuz goriiniime ragmen Tiirkiye ekonomisi, birinci ve ikinci
ceyrekte %4,5’luk biliylime gostermistir. Ancak; Rusya krizi, turizm sektériindeki daralma,
Fed’in faiz karar siirecinin uluslararasi finans piyasalarinda yarattig belirsizlik ve nihayet 15
Temmuz’da yasanan demokrasiye yonelik kalkisma hareketi Tiirkiye ekonomisine yonelik
biiylime beklentilerinde diisiise sebep olmustur. Nitekim tigiincii ¢eyrekte Tiirkiye ekonomisi
%1,8’1ik bir daralma yagamistir. 2016 yilinin {igiincii ceyreginde tarim sektorii katma degeri
bir dnceki yilin ayn1 ¢ceyregine gore %7,7 azalirken, sanayi %1,4 ve hizmetler sektorii de
%38,4 oraninda azalis kaydetmistir; insaat sektorii ise %1,4 artmistir. Orta Vadeli Program’da
%¢4,5 olan biiyiime tahmini Ekim ayinda 1,3 puan asag1 yonlii revize edilerek %3,2 seviyesine
indirilmistir. 2017 yil1 igin tahmin edilen biiylime orani ise %4,4 seviyesindedir.

Harcamalar acisindan biiyiimenin bilesenlerine bakildiginda; 2016 yilinin ii¢lincii ¢eyreginde
kamu tiiketimi %23,8 artarken, 6zel tiikketimin %3,2 oraninda azaldig1 goriilmektedir.




Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu ise %0,6 oraninda azalig gostermistir. 2017-2019 Orta
Vadeli Program’a (OVP) gore 2016 yil1 i¢in kamu tiiketim artisinin %11,8, 6zel tiikketim
artiginin %5,0, toplam sabit sermaye yatiriminin ise %0,1 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. 2017 yil1 i¢in kamu tiiketim harcamalarinin %0,4, 6zel tiikketim harcamalarinin
%4,3 ve sabit sermaye yatiriminin ise %35,1 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

2015 yilsonunda %38,8 olan tiiketici enflasyonu, tahminlerin tistiinde gergeklesmistir. Tiiketici
enflasyonu, 2016 yil1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %8,53 ve on iki aylik
ortalamalara gdre %7,78 olarak gerceklesmistir. Orta Vadeli Program’da 2016 yili icin TUFE
artisinin %7,5, 2017 yili i¢in %6,5 olacagi dngoriilmektedir.

Kiiresel ekonomideki talep yetersizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle ihracat, 2016 yilinda da
azalig gostermistir. 2015 y1l1 genelinde, bir 6nceki yila gore %8,7 oranda azalan ihracat, 2016
yilinda %0,9 azalarak 142,6 milyar ABD dolar1 olurken, ithalat %4,2 diisiis ile 198,6 milyar
ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Dis ticaret bilesenlerinde yasanan bu gelisme dis ticaret
dengesindeki agi1gin da azalmasini saglamistir. 2016 yilinda dis ticaret agig1, gegen yila gore
%11,7 azalarak 56,0 milyar ABD dolar1 olmustur. Orta Vadeli Program’da 2017 y1l1 igin
ithracatin 153,3 milyar ABD dolar1 olacagi dngoriiliirken, ithalatin 214,0 milyar ABD dolar1
olacagi tahmin edilmektedir.

Temmuz 2016 ayima kadar basta petrol olmak iizere enerji fiyatlarinin gerilemesiyle olusan
avantaj cari islemler dengesine olumlu katkida bulunmustur. Ancak, turizm sektoriinde
yasanan olumsuzluklar yilin ikinci yarisinda cari islemler agigini arttirmistir. Hizmetler
dengesi icinde yer alan turizm gelirlerini ifade eden seyahat kaleminden kaynaklanan net
gelirler 2015 Aralik ayinda 21,3 milyar ABD dolar1 iken, %34 azaligla 2016 Kasim ayinda
14,0 milyar ABD dolar1 olmustur. 2015 Aralik ayinda 32,3 milyar ABD dolar1 olan
yilliklandirilmis cari iglemler acig1, 2016 yili Kasim ayinda 33,7 milyar ABD dolar1 olmustur.
Orta Vadeli Program’da cari islemler a¢igimin 2016 yilinda 31,3 milyar ABD dolari, 2017 y1li
icin ise 32 milyar ABD dolar1 olacag tahmin edilirken, Cari Islemler Dengesi/GSYIH
oraninin 2016’da %-4,3, 2017°de de %-4,2 olacagi 6ngoriilmektedir.

2016 yilinda reel sektor gostergeleri olumlu bir performans gostermistir. Sanayi iiretim
endeksi 2016 yil1 genelinde bir dnceki yila gore %1,8 artarken, imalat sanayi liretim endeksi
de %1,4 artis gostermistir. Diger taraftan yilin 12 aylik doneminde imalat sanayi ortalama
kapasite kullanim orani bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 0,7 puan artis gostererek %76,5
diizeyine yiikselmistir.

2016 yilinda issizlik Tiirkiye acisindan halen 6nemli bir sorundur. 2015 yili sonunda %10,3
olan igsizlik oran1 Ekim 2016’da gegen yilin ayni ayina gore 1,3 puan artarak 2016 tahmininin
iistiinde %11,8 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de isgiiciine katilim oranindaki artis, igsizlik
oraninin diismesini engellemektedir. Orta Vadeli Program’da issizlik oraninin 2016 yilinda
%10,5, 2017 yilinda ise %10,2 olacagi tahmin edilmektedir.



Tablo 2- Tiirkiye Ekonomisi icin Onemli Gostergeler

2015 2016 2017**
Biiyltime Orani1 (%) 4,0 3,2* 4.4
Dis Ticaret Dengesi (Thracat-ithalat) (Milyar
ABD Dolar) -63,4 -56,0 -60,7
Thracat/ithalat (%) 69,4 71,8 71,6
Cari Islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari) -32,2 -31,3* -32,0
Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -4.5 -4,3* -4,2
Tiiketici Fiyatlart Degisim (%) 8,8 8,5 6,5
Issizlik Orani (%) 10,3 10,5* 10,2

Not: (*) Gergeklesme tahmini, (**)Program

Kaynak: Kalkinma Bakanlig:, Orta Vadeli Program (2017-2019)




TURKIYE KALKINMA BANKASI’NIN SEKTOREL KONUMU

Bankacilik sektorii aktif biiylikliigli 2016 yil1 Aralik ayi itibariyla 2015 yili sonuna gore
%15,8 oraninda artarak 2.731 milyar TL seviyesinde ger¢geklesmistir. Sektordeki gelismelerde
yerel ve kiiresel para politikasi uygulamalar etkili olmustur. Bu ¢ercevede 2016 yil sonu
itibariyla finansal tablolarin seyri asagida 6zetlenmistir. 2016 yil1 sonu itibariyla krediler,
bankacilik sektorii bilangosunun %63,5'ini olusturarak bilangonun en biiyiik kalemi olmaya
devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2015 yil sonuna gore 2016 yil1 sonu itibariyla %16,8
oraninda artarak yaklagik 1.734 trilyon TL'ye ulagsmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Grubu'nun kredi hacmindeki artis ise 2016 yilinda onceki yila gore sektor ortalamasinin
iizerinde ve %36,1 oraninda gerceklesmistir. Banka’ nin kredi stoku ise 2016 y1l sonunda
%38,7 artisla 5,426 milyon TL olmustur.

2015 yil1 sonunda %69,2 oraninda gerceklesen Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 kredi/aktif
orant, 2016 yil1 sonu %70,3'e ylikselmistir. Banka’nin kredi/aktif orani ise hem sektdriin hem
de Kalkinma-Yatirim Bankalar1 Grubu'nun iizerinde %77,0 seviyesinde ger¢eklesmistir.
2014 yilinda %2,85 seviyesinde olan sektdriin briit takip rasyosu, 2015 yili sonunda %3,09
diizeyine ve 2016 yilsonu itibartyla %3,35 oranina yiikselmistir. Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 Grubu briit takip rasyosu ise 2014 y1l1 sonunda %0,83 iken, 2016 yil1 sonu
itibariyla %0,59 diizeyine kadar gerilemistir. Banka’nin briit takip rasyosu ise 2014 yilinda
%3,40 seviyesinden 2015 yil1 sonu itibariyla %2,71'e, 2016 yil1 sonu itibariyla ise %2,30
seviyesine gerilemistir. Sektor ortalamasinin altinda olan Banka takip rasyosu, KYB grubu
ortalamasinin ise lizerinde bulunmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin 2016 yilinda dénem net kari, 2015 yilinin ayn1 donemine gore % 44,1
oraninda (yaklasik 11,5 milyar TL) yiikselmis ve 37,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
2015 yilinin ayn1 donemine gore sektdriin net faiz gelirleri %18,1 oraninda ytikselmis ve 91,3
milyar TL'ye ulasmistir. 2015 yilinda -7,8 milyar TL olan net kambiyo gideri (zarar1) ise 2016
yilinin ayn1 déneminde -4,1 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Sektoriin aktif karliligi ise
net donem karindaki biiytimenin aktif biiylimesinin tizerinde olmasindan dolay1 2016 yilinda
yiikselmis ve %1,40 seviyesinde ger¢eklesmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 (KYB)
Grubu ise donem net karin1 %25,4 oraninda artirmistir. KYB Grubu’nun kér biiyiikliiglindeki
artis bu donemde temel olarak net faiz gelirlerinin %20,7 oraninda yiikselmesi kaynaklidir.
KYB Grubu 2016 y1l1 aktif karlilig1 ise 6nceki yila gére artmis ve %1,80 diizeyinde
gerceklesmistir. Banka’nin aktif karliligi ise 2015 yilinda %1,31 iken, 2016 yilinin ayn1
doneminde toplam aktif hacmindeki artisin net donem kari artis oranindan yiiksek olmasi
dolayistyla %1,01 seviyesine gerilemistir.

2014 yilinda %16,28 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu,
2015 ve 2016 y1l sonlarinda ayni oranda %15,57 seviyesinde gergeklesmistir. 2014-2016
doneminde diisme egiliminde olan KYB Grubu sermaye yeterlilik rasyosu, 2016 y1il1 sonu
itibaryla %23,44 seviyesinde gercekleserek sektor ortalamasinin iizerinde kalmaya devam
etmistir. Banka’nin rasyosu ise 2014 yili sonundaki %20,40 diizeyinden 2015 yilinda
%17,84'¢, 2016 yil1 sonu itibariyla ise %13,41 seviyesine gerilemistir. Aralik ayinda giren
sermayenin heniiz sermaye artirim siirecinin devam etmesi nedeniyle 6zkaynak hesabinda
muhasebelestirilmemesine bagl olarak yil sonu itibartyla SYR’ye olumlu katkisi
saglanamamigtir. Ancak, silirecin tamamlanmasi ve 6zkaynak rakaminin artistyla Ocak 2017
tarihinde Banka’nin SYR’sinde 6nemli bir iyilesme saglanacaktir.



TURK BANKACILIK SIiSTEMi - KALKINMA YATIRIM BANKALARI - TURKIYE KALKINMA BANKASI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Kalkinma Yatirim Bankalar: Tiirk Bankacilik Sistemi

AKtifler (%) 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Likit AKtifler 7.0 86 | 162 | 152 | 209 360 | 279 | 250 | 233 | 2.6 216 203 173 16,8 17,2
Krediler 785 776 | 803 | 820 | 77.0 578 | 660 | 683 | 692 | 703 58,0 60,5 62,2 630 635
Bt raiprekt 4,22 age | 341 | 271 | 2230 098 | 093 | 08 | o065 | 060 2,95 2,83 2,94 3,20 335
LSt Tokpteld Krediler 2.1 2,9 19 | 156 14 0.2 03 03 0.2 0,6 07 07 0.8 08 08
Diger Aktifler 45 38 35 2.8 2.1 6.2 71 6.7 76 8.1 20,4 192 205 20,2 193

Pasifler (%)
Yabanc: Kaynaklar 79.9 830 | 836 | 83 | 890 677 | 730 | 749 | 780 | 8L6 86,7 88,8 88,4 88,9 89,0
Mevduat'y K. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64,9 615 59,7 59,4 59,8
Alman Krediler/Y K. 916 894 | 967 | 973 | 923 416 | 397 | 252 | 407 | 450 146 165 147 17,2 172
Diger YK/Y K. 84 106 33 2.7 77 584 | 603 | 746 | 593 | 59,0 205 220 255 233 230
Bzkaynaklar / Pasif 201 170 | 164 | 147 | 110 323 | 270 | 335 | 220 | 184 133 126 132 111 11,0
$Et) Donem Kart (Milyon 436 366 | 469 | 627 | 711 | 1067 | 1130 | 1553 | 1755 | 2202 | 23523 | 24664 | 24665 | 26062 | 37.532
ARG Karhhg: (%) 15 1,0 1.2 13 1,0 2.2 1.9 2.0 17 18 18 16 13 1 14
P AKGT/ YP Pasif (%) 953 991 | 1003 | 1007 | 1000 &7 87 | 890 | 910 | 930 85,1 824 825 843 876
AKUT Blyamesi (%) 27 239 | 101 | 220 | 475 %67 | 329 | 206 | 261 | 339 126 26,4 5.1 18,2 158
Faiz Marj: (Milyon TL) 1136 | 1114 | 12290 | 1457 | 1658 | 1943 | 2107 | 2689 | 3150 | 3802 | 52254 | 57344 | 65576 | 77316 | 9343
Kambiyo Marji (Milyon TL) | 3.4 35 2.2 2,6 1 59 7198 60 631 | -1.106 | 3958 7174 5552 7779 | 4085
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Toplam Aktif (milyon USD) 1.618 1.703 1.693 1.642 2.010 29.736 | 33.597 | 36.576 | 36.686 | 40.767 772.552 829.862 862.485 810.796 779.601
Toplam Aktif (milyon TL) 2.870 3.556 3.915 4.774 7.042 52.758 | 70.137 | 84.570 | 106.668 | 142.807 | 1.370.690 | 1.732.419 | 1.994.238 | 2.357.472 | 2.730.942
Bankacilik Sistemindeki 021 021 0.20 0,20 0,25 38 4,0 472 45 5,2

Pay1 (%)

KYB Grubu Igerisindeki 5.4 51 49 45 49

Pay1 (%)
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2016 YILI FAALIYETLERININ DEGERLENDIRILMESI VE 2017 YILI
HEDEFLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015 yilsonu itibariyla 3.912,9 milyon TL olan kredi hacmi
2016 yilinda %38,7 blyiyerek 5.425,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Banka’nin 2015 yilinda
%82 olan kredilerin aktif icindeki pay1 2016 yilinda %77,0 olurken, 2016 yilsonu itibartyla
yurt dis1 kuruluslardan sagladigi uzun vadeli kaynaklar toplami 5.801 milyon TL’ye
ulagmustir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2016 yilsonu itibartyla donem net kar1 %13,4 artisla 71,1
milyon TL olurken, ayn1 donemde Banka’nin aktif karlilig1 %1, 6zkaynak karliligi ise %9,2
olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2016 faaliyet doneminde de gelistirdigi iiriin ve projelerle hem
yurt i¢ginde hem de yurt disinda Tiirk yatirimcisinin her zaman yaninda olmayi siirdiirmiistiir.
Banka, profesyonel ekibi ve yillar i¢inde insa ettigi know-how’1 ile

Uluslararasi fonlara ulasma,

Proje degerlendirme ve proje finansmanu,

Yatirim projelerinin fizibilitelerinin hazirlanmasi

Sirket degerleme ve ekspertiz ¢caligmalari

Profesyonel calisanlara fizibilite egitimleri, sirket degerlemesi ve finansal tablolarin
yorumlanmasi egitimleri,

e Hibe programlari,

e Uluslararasi teknik igbirligi

gibi alanlarda, Tiirk yatirimcisina ve is diinyasina rakipsiz ve 6zel ¢oziimler sunmaya
basariyla devam etmistir.

Toptan Bankacilik (Apeks) Faaliyetleri

Tirkiye Kalkinma Bankasi, kendi misyonu dogrultusunda hazirladig1 apeks projelerinde
hedef kitleyi ve ihtiyaglarini belirlemekte, projelere uygun kaynaklar1 ¢ogunlukla T.C. Hazine
Miistesarlig1 garantisiyle uluslararasi finans kurumlarindan temin etmekte ve bu kaynaklari
diger banka ve finansal kuruluslar araciligiyla proje kapsamindaki yatirimlarin finansmanina
yonlendirmektedir. Apeks projelerinde istihdama katki saglamak ve KOBI’lerin rekabet
giiclerinin artirilmasi temel hedefler olarak one ¢ikmaktadir.

Turkiye’nin strdirilebilir kalkinmasi yolunda dncii uygulamalara imza atan Banka’nin toptan
bankacilik (apeks) faaliyetleri kapsaminda 2016 yil1 faaliyet doneminde yiirittiigii projeler
asagidaki gibidir:

Finansal Kiralama Kuruluslar’’na Yonelik Kredi Kullandiriman Tamamlandi

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (AKKB) ile 19 Aralik 2013 tarihinde imzalanan anlasma
kapsaminda 80 milyon avro tutarindaki kredinin finansal kiralama kuruluglarina kullandirim
siireci, 13,5 milyon avro kredi bakiyeli tutarin 2 adet finansal kiralama sirketine 16 Subat
2016 tarihinde ddenmesiyle tamamlanmstir. S6z konusu dilim, 112 KOBI’ye 228 ek istihdam
yaratma imkani saglamistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi toptan bankacilik faaliyetlerine basladigi 2008 yilindan bugiine
kadar 9 farkl araci finansal kurulusun katilimiyla 8 farkli apeks kredi programi (60 milyon
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TL, 100 milyon ABD dolari ve 150 milyon avro) toplam 970.040 bin TL uygulamistir. Bu
programlar araciligiyla sanayi ve turizm sektdrlerinde faaliyet gosteren 1.201 KOBI’ye etkin
finansman imkanlarinin yani sira 6.626 kisiye ek istihdam saglanmistir.

AKKB ile 100 Milyon Avro Kredi Anlasmasi

Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletme yatirimlariin apeks yoluyla
finansmaninda kullanilmak tizere Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan (AKKB) saglanan
100 milyon avro tutarindaki kredi anlagmas1 T.C. Hazine Miistesarlig1 garantorliigiinde
Tirkiye Kalkinma Bankasi ile Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 (AKKB) arasinda 20
Aralik 2016 tarihinde imzalanmistir. KOBI’lerin istihdamini artirmak amaciyla, finansal
kiralama kuruluslarina kullandirilacak krediye aracilik edecek finansal kuruluglarin
belirlenmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Isletme Sermayesi Ihtiyaclarina Yonelik Apeks Program Gelistirme Cahsmalari
Tirkiye Kalkinma Bankasi, Lisansiz Yenilenebilir Enerji (GES, RES) yatirimlarinin
finansmanina ve KOB1’lerin istihdamini artirmak amaciyla, 6zellikle isletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik apeks programi gelistirme ve kaynak temini ¢aligmalarina
basartyla devam etmektedir.

Kaynak Gelistirme ve Izleme Faaliyetleri

Tirkiye Kalkinma Bankasi, siirdiiriilebilir aktif biiylimesini destekleyen giiclii bir kaynak
yapist olusturma hedefi dogrultusunda 2004 yilindan bu yana 6zellikle KOBI ve yenilenebilir
enerji/ verimliligi projelerinin finansmani i¢in uluslararasi finansman kurumlarindan kredi
saglamaktadir. Ayrica, diger bor¢lanma imkanlarina iligkin izleme ve degerlendirme
calismalar da siirdiiriilmektedir.

Diinya Bankasi (DB), Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB), Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) ve Japon Uluslararas: Isbirligi Bankas1 (JBIC) ile
Tirkiye Kalkinma Bankasi arasinda gergeklestirilen kredi anlagsmalar1 kapsaminda, 2016
sonunda imzalanan ve imza agamasina gelen kredi imkanlar ile birlikte finansmanin avro
olarak saglanan kismi1 1,5 milyar avro seviyesine yaklasmis, ABD dolar1 kismi1 1 milyar
ABD’yi asmistir. Saglanan finansman imkanlarindan 2016 faaliyet dénemi icerisinde 201,3
milyon avro ve 181 milyon ABD dolar: kredinin Kalkinma Bankas1 hesaplarina aktarimi
gerceklestirilmistir.

Saglanan ve kullanilmasina devam edilen kaynaklara ait bilgiler asagida 6zet olarak
verilmistir:

DB-Diinya Bankasi

Turkiye Kalkinma Bankasi ile Diinya Bankasi arasinda “Jeotermal Enerji Gelistirme Projesi”
kapsaminda 39,8 milyon ABD dolari tutarinda hibe anlagsmasi ve T.C. Hazine Miistesarlig1
garantOrliigiinde 100 Milyon ABD dolar1 tutarinda kredi anlasmas1 30 Kasim 2016 tarihinde
imzalanmistir.

Turkiye Kalkinma Bankasi ile Diinya Bankasi arasindaki igbirligi kapsaminda; kamu
binalarinda enerji verimliligi, katilim bankalar1 ve finansal kiralama sirketleri aracilig ile
KOBI finansmanina yénelik apeks kredi uygulamasi ve inovasyon projeleri ile yiiksek
teknoloji iirlinlerine yonelik projelerin finansmanina yonelik faaliyetler basariyla
strdurtlmektedir.
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AYB-Avrupa Yatirnm Bankasi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan AYB’den saglanan AYB Enerji Cevre/A ve AYB
Surduralebilir Turizm ve Enerji Verimliligi kredilerinin kullanimi basariyla devam
etmektedir. AYB’den 100 milyon avro tutarinda KOBI ve biiyiik isletmelere yonelik kredi
anlasmasina (AYB KOBI BI I1I) iliskin hazirliklar ve islemler 2016 yil1 igerisinde
tamamlanmis ve kredi anlagsmasi1 imza asamasina gelmistir.

KfW- Alman Kalkinma Bankasi

Tirkiye Kalkinma Bankasi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredisi ve altyap1
yatirimlarinin finansmanina yonelik kredi anlagmalari ¢ercevesindeki ¢aligmalarini basariyla
strdirmektedir. Bu kapsamda, KfW ile giines enerjisi projelerinin dogrudan ve/veya apeks
yontemi ile finansmanina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, KfW
tarafindan yonetilmekte olan SELP Il Fonu’nun Hazine Miistesarligi’na ait olan kisminin
Haziran 2017 itibariyla Banka hesaplarina aktarilmasina iligkin siire¢ izlenmektedir.

IDB-islam Kalkinma Bankasi-

Tiirkiye Kalkinma Bankas1’nin Islam Kalkinma Bankasi’ndan kisitli mudaraba olarak
sagladigi 220 milyon ABD dolar1 tutarindaki finansman imkaninin kullanimi tamamlanma
asamasina gelmistir. Islam Kalkinma Bankasi’ndan enerji ve imalat sanayi projelerinin
finansmani i¢in yeni bir finansman imkan1 saglanmasina iligkin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

JBIC-Japon Uluslararas Isbirligi Bankasi

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin ile imzaladig1 yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredi
anlagmalar1 ¢ergevesinde uygun projelere iliskin onay siiregleri ve geri 6demelerin
gergeklestirilmesi ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Hazine Miistesarhgi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Cazibe Merkezleri Programi’nin uygulayicisi olarak belirlenmis
ve bu kapsamda tahsis edilen finansmanin ilk dilimi Hazine Miistesarligi Kamu Sermayeli
Isletmeler ve Kurumlar Genel Miidiirliigii’ne 25 Ocak 2017 tarihinde iletilen yazi ile talep
edilmistir.

Yeni Uriin Gelistirme Calismalari

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yeni {irlin gelistirme hedefi dogrultusunda yatirim projelerine orta
ve uzun vadeli faizsiz finansman saglamaya yonelik kar payli fonlama yontemi ile yeni iiriin
gelistirme calismalarina 2016 faaliyet doneminde de devam etmis ve “Sabit Kar Payl1 Kredi”
tirtinii gelistirilmistir. Ayrica, “Kéra Katilim Esasli Kredi” iirlinii tasarlamak amaciyla bir
calisma komisyonu kurularak ¢aligmalara baglanmistir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, genel ekonomik cergeve icerisinde yurt i¢i ve yurt dist sermaye
ve para piyasalarindaki gelismeleri 2016 faaliyet doneminde de yakindan izlemistir.
Hesaplanan risk-getirilerin dikkate alinmasiyla; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tiirk Liras1 ve doviz mevcutlar1 yonetilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yonetilen varliklarin tutarlar1 ve dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir. Toplam mevcutlar 2015 yilina gore yaklasik %101 oraninda artig
kaydederek 1.479 milyon TL esdegerine ulagsmistir. Bu artisin kaynagi yilsonunda yapilan
yaklasik 340 milyon TL’lik sermaye artirim1 olmustur.
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Toplam Mevcutlar (Milyon TL)

31.12.2015 31.12.2016

YP Para Piyasasi Plasmanlar 217,6 553,3
YP Menkul Kiymetler 66,8 87,6
TP Para Piyasas1 Plasmanlar 341,6 720,0
TP Menkul Kiymetler 110,1 118,2
Toplam 736,1 1.479,1

Toplam Mevcutlarin Dagilim (%)

31.12.2015 31.12.2016

YP Para Piyasalar Plasmanlar/Top. Mevcut 29,5 37,4
YP Men. Kiy.Port./Top. Mevcut 91 5,9
TP Para Piy. Plasman/Top. Mevcut 46,4 48,7
TP Men.K1y.Port./Top. Mevcut 15,0 8,0
Toplam 100,0 100,0

TL Mevcutlarimin Yonetimi

Yonetilen varliklarin 6nemli bir kismin1 olusturan Banka’nin TL mevcutlarinin
degerlendirilmesi; genel olarak Tiirk Lirast menkul kiymetler ve agirlikli olarak para
piyasalarina (bankalararasi para piyasasi ve BIST repo ters repo piyasasi) plasmanlar
araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Toplam mevcutlar i¢inde TL mevcutlar 2015 yilinda 452 milyon TL’den 2016 yilsonunda 838
milyon TL’ye ulasmistir. Yilsonunda yapilan sermaye artis1 bu yiikselisin kaynagini
olusturmustur. 2016 yilsonu itibariyla toplam mevcutlarin i¢inde TL mevcutlarin pay1 %56,7
diizeyinde olmustur.

TL mevcutlart agirlikli olarak para piyasalarinda plase edilmistir. 2016 yil sonunda TL
mevcutlarin % 85,9’u para piyasalarinda ve %14°1 1 menkul kiymet portfdyiinde plase
edilmistir. 2015 yilsonunda bu oranlar sirasiyla %75,6 ve %24,4 oraninda gerceklesmistir.
2015 yilina gore 2016 yilinda menkul kiymet portféyiinde oransal olarak azalma gorulse de
mutlak olarak menkul kiymet portfoyii 110,1 milyon TL’den 118,2 milyon TL ye yiikselmistir.
Para piyasalarina yapilan plasmanlar, kredi 6demeleri ve likidite gerekleri ¢cercevesinde O/N
ve aylik doviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Doviz Mevcutlarinin Yonetimi

2016 yilinda déviz mevcutlarinin ABD dolari esdegeri 182,3 milyon olarak gerceklesmistir.
2015 yilina gére Banka’nin doviz mevcutlart 81,9 milyon ABD dolar1 esdegeri kadar
artmistir. Bu artis kredi geri doniisleri ve agirlikli olarak yabanci finans kuruluslarindan
kaynak cekislerinden kaynaklanmistir.

Doéviz mevcutlart agirlikli olarak para piyasalarinda plase edilmistir. 2016 y1l sonunda doviz
mevcutlarinin % 86,31 doviz para piyasalarinda ve %13,7’si de Eurobondlara plase

edilmistir. Eurobond portfoyii 2015°te 22,9 milyon ABD dolar1 esdegeri diizeyinde iken, bu
tutar 2016 yilinda 25 milyon ABD dolar esdegerine yiikselmistir. Doviz mevcudunun kalan
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bakiyeleri ise, kredi 6demeleri ve likidite gerekleri ¢cercevesinde O/N ve aylik doviz deposu
yapilarak plase edilmistir.

Cazibe Merkezleri Program

22 Kasim 2016 tarihli ve 29896 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 678 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 27 nci maddesi ile 14.10.1999 tarihli ve 4456 sayili Tiirkiye
Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin Kurulusu Hakkinda Kanun’a ek madde eklenmistir.
Ek madde ile “Gorece az gelismis bolgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak istihdam,
iiretim ve ihracat1 artirmak yoluyla bolgeler arasi gelismislik farklarini1 azaltmak amaciyla
gergeklestirilecek olan Cazibe Merkezleri Programi, Banka araciligiyla yiritiiliir.” ifadesi ile
Tirkiye Kalkinma Bankasi, Cazibe Merkezleri Programi’nda “uygulayici kurulus” olarak
gorevlendirilmistir.

Bakanlar Kurulu’nun 28.11.2016 tarih ve 2016/9596 sayil1 karari ile Cazibe Merkezleri
programi usul ve esaslar1 belirlenmistir.

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda; yeni yatirim projeleri i¢in veya yarim kalmis ya da
yatirimi tamamlanarak isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gecememis veya
kismen gegmis yahut bagka sebeplerle faaliyet gdstermeyen tesislerin yeniden ekonomiye
kazandirilmasi i¢in yatirim ve isletme donemi destekleri saglanabilecegi belirtilmistir. Dogu
ve Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan 23 ili kapsayan Cazibe Merkezleri Programa ile
bolgelerin siiratle kalkinmasi ve gelismislik farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amagclanmaktadir.

Cazibe Merkezleri Programi Kapsamindaki iller

Adiyaman, Agri, Ardahan, Batman, Bayburt, Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Erzincan,
Erzurum, Giimiishane, Hakkari, Igdir, Kars, Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak,
Tunceli ve Van.

Program Kapsaminda Desteklenecek Yatirnmlar
e Imalat Sanayii Yatirimlari
e (agri Merkezi Yatirimlar
e Veri Merkezi Yatirimlari

Program Kapsamindaki Destek Unsurlar:
e Yatirim Yeri Tahsisi Destegi
e Bina Yapimi Destegi
Faizsiz Yatirim Kredisi Destegi
Faiz Indirimli Isletme Kredisi Destegi
Uretim Tesisi Tasima Destegi
Cagr1 Merkezi Yatirim Destegi
Veri Merkezi Yatirim ve Enerji Destegi
Danigmanlik Hizmeti Destegi
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Yararlanma Kosullar
e Imalat sanayiinde; tiim yatirimlarda asgari sabit yatirim tutari 2 milyon TL, asgari
istihdam 30 kisi, isletme kredisinde mevcut faaliyette asgari 30 kisi
e (Cagri merkezlerinde; asgari istthdam 200 kisi ve hizmet s6zlesmesi yapilmis olmasi
e Veri merkezlerinde 5.000 m2 beyaz alan
e Tasmma desteginde, asgari istthdam 200 kisi
e Kredilendirilecek yatirimin asgari % 30’unun 6z kaynaklardan karsilanmasi

Bolgelerin rekabet giiciinii yiikseltecek, yatirim ile istthdami artiracak, 6zellikle sanayi ve
hizmetler sektoriinde mevcutlar: giiclendirecek bir ortam olusturulmasinin hedeflendigi
program kapsaminda, her bolgenin belirli bir alanda uzmanlagsmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

fleri Teknoloji Yatirimlar: Finansmani

2016-2018 Orta Vadeli Program, 242’nci Tedbir ve 64’incli Hiikiimet Eylem Plan1 160’1nc1
eylem olarak “Kalkinma bankacilig1 teknolojik yatirimlara uzun vadeli finansman saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.”, 65. Hiikiimet Programi’nda ise “Yatirimlara, uzun
vadeli finansman saglayan yatirim ve kalkinma bankaciligini gelistirecegiz. Kalkinma
Bankasi, stratejik sektorlerde yapilacak yatirimlari, uzun vadeli fonlayacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir. Orta ve yiiksek teknolojili sektdrlerde oncelikli olmak {izere yatirimlara
faizsiz ve hibe niteliginde kaynak vermek iizere Kalkinma Bankasi’nin sermayesi
artirilacaktir.” iradesi ortaya konulmustur.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, yeniden yapilandirma ile mevcut sorunlarini ¢éziime
kavusturmak, gorev alanlarini genigletmek, mali yapisini giiclendirmek ve ontindeki yasal
kisitlar1 kaldirmak suretiyle teknolojik ve stratejik sektorlerde yapilacak yatirimlari uzun
vadeli fonlayacak yapiya kavusmasini saglayacak yasal ve kurumsal diizenlemeleri
gergeklestirilmeyi hedeflemektedir. Bu amaca ulasabilmek i¢in 6ngoriilen hedefler arasinda;
“Banka’nin stratejik ve teknolojik yatirimlarin uzun vadeli finansmanina ve desteklenmesine
odaklanmas1”, “teknoloji ve yenilik¢ilige dayali yatirimlara ve stratejik sektorlere yonelik
yatirimlara uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman saglanmas1” ve “Ar-Ge’si yapilmis

projelerin ticarilestirilmesi” yer almaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1, “Ileri Teknoloji Yatirimlari”nin finansmani kapsaminda
Inovasyon projelerinin finansmani konusunda 2016 yilinin ilk yarisinda Diinya Bankas1
yetkilileri ile yapilan goriismelerde Banka’nin iistlenebilecegi gorevlerin neler olabilecegi ve
nasil bir yaklagimda bulunabilecegi hususunda degerlendirmelerde bulunmustur.

Inovasyon finansmani konusunda;
e apeks kredileri,
e risk paylasim mekanizmasi
e ortak finansman olmak iizere Banka’nin ii¢ sekilde finansman saglayabilecegi ve

diger finansman kurumlarinin da yer almasini saglamak ac¢isindan risk paylasimi ve ortak
finansman alternatiflerinin daha uygun yontemler oldugu degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler ¢ercevesinde Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 ve Hazine Miistesarligi’nin uygun
goriisiinlin olugsmasi halinde Diinya Bankasi ile bir finansman programinin baglatilmasi
ongorulmektedir.

27



T.C. Kalkinma Bakanhg ile Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Arasinda Isbirligi

Islam Isbirligi Teskilat: Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) ¢alismalari
kapsaminda Islam Isbirligi Teskilat: (IiT) iiyesi iilkeler arasinda isbirligini gelistirmek
amactyla, iilkemiz ve diger iiye iilkelerin kamu kurum ve kuruluslarinca ve IIT biinyesinde
ekonomik ve ticari alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslarca teklif edilen kurumsal
kapasite gelistirme amagli program ve projelerin uygulanmasina yonelik olarak T.C.
Kalkinma Bakanlhig1 (ISEDAK Sekretaryasi, Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii) ile
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. arasinda 23 Subat 2016 tarihinde imzalanan sézlesme
isbirligi protokolii yenilenmis ve 3.uygulama dénemi Nisan-Aralik 2016 tarihleri arasinda
tamamlanmigtir. 2016 yilinda uygulanan 9 kurumsal kapasite gelistirme projesine 31.12.2016
tarihi itibariyla toplam 640.809,36 ABD dolar1 6deme yapilmustir.

ISEDAK Proje Finansmani kapsaminda 2016 Uygulama Dénemi i¢in mali destek almaya hak
kazanan 9 projenin (Gambiya-Finans, Gambiya-Turizm, Endonezya-Y oksullugu Azaltma,
[ran-Tarim, Malezya-Turizm, Filistin-Tarim, Tiirkiye-Finans, Turkiye-Tarim, Tiirkiye-
Ulastirma, Uganda-Ticaret) irtibat kisileri ve proje koordinatorlerine Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S. ve ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan projelerin uygulamasia yonelik 29-
30 Mart 2016 tarihlerinde Ankara Crowne Plaza Otel’de Ingilizce bir egitim verilmistir.

Gelecek donemde ISEDAK Proje Déngiisii Ydnetimi(PCM) finansman programi kapsaminda

Tirkiye Kalkinma Bankasi ile igbirliginin devam etmesi ve hibe programindan yararlanan
tilke ve proje sayisinin 2017 yilinda artmas1 beklenmektedir.
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ISTIRAKLER

Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesi ¢ergevesinde Tiirkiye Kalkinma Bankast’nin
dogrudan kontroliine sahip oldugu ortakhiklar, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S.(KYMD A.S.) ve Aricak Turizm ve Ticaret A.S. "dir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Kalkinma Bankaciligi’nin kendisine yiiklemis oldugu kalkinma
ve surdarilebilir biyumeyi destekleme misyonunu yatirimlari; bolgesel, sektorel ve
teknolojik olarak destekleyerek Kalkinma Planlar1 ve 2017 Y1l1 Programi’nda 6ngoriilen
hedef ve politikalar1 dikkate alarak yiiriitecek olup, bu kapsamda; girisim giiclinii harekete
gegirici, istihdama katk1 saglayacak ve “sosyal fayda-sosyal maliyet” yaklasimi ile bolgesel
geligmislik farklarini azaltmaya yonelik yeni tesebbiislerin sermayelerine istirak edebilecegi
gibi, zor durumda bulunan kuruluslara da istirak yoluyla destek saglayabilecek, ayrica dncti
ornek ortakliklar kurabilecek ve istirak edebilecektir. Bununla birlikte, istirak amacinin
gerceklesmesini miiteakip, Banka sahip oldugu istirak paylarini1 sermaye piyasalarinin
gelisimine ve sermayenin tabana yayilmasina katki saglamak amaciyla genis kitlelere arz
etme gayreti i¢inde olacak, bu miimkiin olmadigi takdirde, paylarini blok olarak girisimcilere
satabilecektir.

Ote yandan, Banka daha 6nceki yillarda oldugu gibi, mevcut istiraklerindeki paylarmi satma
faaliyetlerini siirdiirecek olup, bu istiraklerinin sermaye artirirminda mevcut riichan haklarini,
paylarini satincaya kadar banka ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmaya devam edebilecektir.

Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesi cercevesinde Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin dogrudan
kontroliine sahip oldugu ortakliklar, Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S.(KYMD A.S.) ve Aricak Turizm ve Ticaret A.S.'dir.

e 31.12.2016 tarihi itibariyla Aricak A.S.’nin kanuni takipteki alacak olarak izlenen
kredi hesap bakiyesi 1.444.408,93 TL olup, temerriit faiziyle birlikte sirketin
Banka’nin nezdindeki toplam riski 26.418.783,55 TL seviyesindedir.

Turkiye Kalkinma Bankas’min Yurt I¢i Ortaklhiklar (TL)

SIRKETIN ADI SERMAYESI | ISTIRAKPAYI | ORANI (3
ARICAK 1.250.000 1.246.400 99,71
T.H.KALKINMA MENKUL D. 5.000.000 4.999.930 100,00
MAKSAN 1.525.200 474.956 31,14
TAKASBANK 600.000.000 2.179.154 0,36
TURK SUUDI HOLDING 5.800.000 1.431.875 24,69
YOZGAT OTELCILIK 96.000 3.600 3,75
TOPLAM 613.671.200 10.335.915 1,68
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Turkiye Kalkinma Bankasi Yurt Dis1 Ortakhigi

ODENMIS
ORTAKLIGIN KURULUS |SERMAYE |BANKAMIZ |BANKAMIZ
ADI YERI (Avro) PAYI1 (%) |PAYI (avro)
TII- Alt Fon iVCi | Lilkksemburg | 114.480.000,00 | 6,25 7.155.000,00

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) Hakkinda Bilgi

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2007 yilinda yatirim taahhiidiinde bulundugu, Avrupa Yatirim
Fonu (European Investment Fund — EIF) onciiliigiinde kurulan, degisen adiyla Tirkiye
Yatirim Inisiyatifi (Turkish Investment Initiative-TI1) Lilksemburg’da kurulu ve Liksemburg
mevzuatina tabi olup, halen biinyesinde iki adet alt fon faaliyet gostermektedir. TII’1n ilk alt
fonu olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi’nin (istanbul Venture Capital Initiative — iVCi)
160 milyon avro toplam sermayesinde Avrupa Yatirim Fonu 50 milyon avro, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi 40 milyon avro, KOSGEB 50 milyon avro, Tiirkiye Kalkinma
Bankasi 10 milyon avro, Garanti Bankas1 5 milyon avro, National Bank of Greece Grubu ise
5 milyon avro ile pay sahibi bulunmaktadir.

TII’1n birinci alt fonu olan iVCi’nin yatirim dénemi sona ermis olup, Eyliil 2016 itibariyla bir
adet es-yatirim anlagmasi kararina ilave olarak, iVCi Yatirim Komitesi’nin 9 adet alt fona
toplam 163.373.639 avro tutarinda yatirim taahhiidii bulunmaktadir. Bu fonlarin yatirim
portfoyiinii agirlikli olarak sermayelerine ortak olmak suretiyle Tiirkiye’deki KOBI’ler
olusturmaktadir. TII tarafindan yatirim gergeklestirilen portféy fonlar1 arasinda Anadolu’ya
yonelik olarak Avrupa Birligi kaynaklarmdan (IPA- Katilim Oncesi Mali Yardimi) Avrupa
Yatirim Fonu kanaliyla fon aktarilarak olusturulan G43 Anadolu Risk Sermayesi Fonu da yer
almaktadir. Alt Fon iVCi’nin farkli oranlarda yatirim yaptigi portfoyiindeki fonlarin toplam
biiyiikliigii yaklasik 1,8 milyar avro seviyesindedir. S6z konusu fonlarin yatirim faaliyetleri,
tasfiye asamasina gelen biri diginda devam etmektedir.
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BIiLGi TEKNOLOJILERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi; yasal uyum, bilgi giivenligi, is siirekliligi ve altyap1 gelistirme
konularina verdigi onemle, ig giicii performansini, siire¢ verimliligini ve rekabet giiciinii
artirmayt hedeflemektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, BT altyapisi ile bankacilik operasyonlarinin siirekliligini
saglamaya yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina 2016 yilinda da basartyla devam
etmistir. Veri merkezlerinin kapasite ve kaynak planlamalar1 ger¢eklestirilmis, hizmet
stirekliligini saglayan BT altyapis1 bakim ve iyilestirme ¢aligmalar1 kesintisiz bir bigimde
stirdiiriilmiistiir. BT Siireklilik, Felaket Kurtarma, Sizma ve Yiik Testleri gerceklestirilmis ve
sistemlerin siireklilik giicliniin test edildigi bu ¢alismalardan olumlu sonuglar elde edilmistir.

Bunun yani sira, BT riskleri degerlendirilmis ve aksiyon planlari ile takip edilerek gerekli
tyilestirmeler yapilmistir. BT siirecleri performans dlgiim ¢aligsmasi gerceklestirilmis ve kalite
hedefleri belirlenmistir. Bu faaliyetlerin 2017°de de basaryla siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

BT sureglerinin glincellenmesi, performans olgulerinin ve kalite hedeflerinin belirlenerek
yonetilebilir bir platforma tasinmasi ile ilgili ¢aligma siirdiiriilerek 2017 ilk ¢eyreginde
kullanima agilmak iizere son asamaya getirilmistir. 2016 y1l1 bagimsiz denetim ve giivenlik
testlerinin sonuclar1 degerlendirilmis, tespit edilen eksiklikler giderilmistir. Bu kapsamdaki
caligmalara BDDK mevzuati, COBIT ve ITIL ile ilgili diizenlemeler esas alinarak yeni
donemde de gergeklestirilecektir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi biinyesinde kurulu Kurumsal SOME faaliyetlerine de 2016°da
basariyla devam edilmistir. Banka calisanlarinin bilgi giivenligi ve siber giivenlik
konusundaki farkindaligini artirmaya yonelik bilgi giivenligi farkindalik egitimi diizenlenmis,
kurum i¢i web sayfasi, e-posta ve Banka yerleskelerinde yer alan bilgilendirici panolar
araciligiyla farkindalik artiric1 faaliyetler siirdiirtilmiistiir. BT egitim planlar1 kapsaminda BT
calisanlar1 egitimlere katilmistir.

Uzman yardimeisi seviyesinde ¢aligan alimi gerceklestirilerek mevcut yazilim, sistem ve
sire¢ gelistirme insan kaynagi biiyiik 6l¢iide artirilmistir. Egitim ve oryantasyon sureclerini
takiben bu kategorideki ¢alisanlarin yazilim, sistem ve siire¢ gelistirme faaliyetlerine hizlica
baslamasi saglanmistir. Her ti¢ alanda 2016 yilinda hayata gecirilen projelere 2017’de de
devam edilmesi hedeflenmektedir.

Uygun ve son teknolojileri kullanarak sektoriin en iyileri arasinda yer almaya odaklanan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, ayn1 zamanda yasal uyum, bilgi giivenligi, is siirekliligi ve altyap1
gelistirme konularina verdigi 6nemle, is giicli performansini, siire¢ verimliligini ve rekabet
giiclinii artirmay1 hedeflemektedir.
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CEVRE YONETIM FAALIYETLERI

2004-2016 yillart arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankast tarafindan kullandirilan enerji
sektorii kredilerinin sagladig1 yillik karbon emisyon azaltimi 2.650.000 ton seviyesindedir.

Cevre duyarliligini siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak gdéren Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, 2010 yilinda uygulamaya aldig1 1ISO 14001 Cevre Y06netim Sistemi ile
altinci yilini basari ile tamamlamistir. Banka’nin Cevre Yo6netim Komitesi, 2016 yilinda da
ongorilen hedeflere ulasarak 2015 yilin1 kapsayan ilk karbon ayakizi hesaplamasini
gerceklestirmistir. Hesaplanan karbon emisyonlarinin TSE tarafindan dogrulanmasi isleminin
2017 yilinda tamamlanarak karbon nétr bir banka olma hedefine ulasilmasi 6ngériilmektedir.

2016 yilinin ikinci yarisinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure
Project) bagvuran Tiirkiye Kalkinma Bankasi, iklim degisikligi konularini dikkate alan
yaklasimini goniillii olarak deklare etmistir. Cevre Yonetim Komitesi, Cevre Bakanligi
tarafindan yurutilen Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi Projesi (Partnership for Market
Readiness) ve Enerji Bakanligi’nin enerji verimliligi konulu ¢alisma gruplarina gonalli
uzman destegi vermeye 2016 yilinda da devam etmistir.

Banka, 2017 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olmanin yani sira
Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project) dahil olmayi, karbon nétr bir banka
olmay1 ve kendi biinyesinde Enerji YOnetim Sistemi kurmay1 hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve gelismeye odakli faaliyetler siirdiiren Tiirkiye Kalkinma Bankasi,
dogal kaynaklarin daha etkin, verimli, yenilik¢i ve adil kullanimi alaninda iistiine diisen
gorevleri yerine getirmeye; iklim degisikligi basta olmak tizere ¢evre konulu inisiyatifleri
desteklemeye kararlidir. Bu eksende 2004-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan kullandirilan enerji sektorii kredilerinin sagladig: yillik karbon emisyon azaltimi
2.650.000 tona ulagmis olup, oniimiizdeki yillarda bu miktarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Kalkima Bankasi’ni 2017 Cevre ve Iklim Degisikligi ile miicadele kapsaminda
gerceklestirmeyi planladigt hedefleri su basliklardan olugmaktadir.

2016 Y1l Karbon Ayakizinin Hesaplanmasi

2015 ve 2016 Y1li Karbon Ayakizi Dogrulama Siirecinin Tamamlanmasi
2015-2016 Yillarindaki Karbon Emisyonlarinin Notrlenmesi

Karbon Saydamlik Projesine (CDP) 2016 Y1l i¢in Bildirim Yapilmast
Cevre Yonetim Sistemi’nin TS EN ISO 14001 Revizyonu

ISO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Cevreye Pozitif Katki Saglanmasi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Cevre Politikasi

Hizmet ve faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz ¢evresel etkileri ve kaynak kullanimini
azaltmayi, olumlu ¢evresel faaliyetlerimizi artirmay1 ilke edinen Bankamiz; yasal ¢evre
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi, ¢cevre bilincini desteklemeyi, ¢cevre odakli olmayi, siirekli
lyilestirme yapmay1 ve ¢evre birikimini paydagslarina aktarmayi taahhiit eder.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, basta kalkinma ajanslari olmak iizere talepte bulunan cesitli
kurum ve kuruluslarda ¢calisan personelin teknik kapasitesinin artirilmasi ve
bilgilendirilmesi amacuyla egitim faaliyetleri yiiriitmektedir.

Yiiksek katma deger iceren arastirma ve gelistirme faaliyetlerini miisteri odakli bir yaklagimla
gerceklestiren Tiirkiye Kalkinma Bankasi, sahip oldugu bilgi birikimi ve kurumsal
yetkinlikleriyle kalkinmaya yon vermekte ve miisteri memnuniyetini pekistirmektedir.
Banka’nin temel faaliyet alani, uygun projelere kaynak aktarmanin yani sira yatirimlarin
makroekonomik yapiya ekonomik ve sosyal katkilarin1 degerlendirmek ve girisimcileri teknik
acidan destekleyerek katma deger tiretmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin uzmanlardan olusan arastirma birimlerinde, kurumsal
faaliyetlerine yonelik aragtirmalarin yani sira iilke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alanlarda da
caligmalar siirdiiriilmekte, ¢alismalar elektronik ortamda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Temel gruplar itibariyla Banka’nin 2016 yilinda gergeklestirdigi baslica arastirma ve egitim
faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

Bolgesel Calismalar

Belirli bir cografi bolgenin gelisme stratejilerini belirlemeye, stratejik sektorleri
degerlendirmeye ve yatirim fikrinin olugmasi halinde bu yatirim fikrinin dogru kararlar
(fizibilite etlidii sonuglar) cercevesinde yatirima doniismesini saglamaya yonelik olarak
gerceklestirilen bu ¢aligmalar kapsaminda 2016 yilinda asagida yer alan ¢aligmalar
gergeklestirilmistir.

e Cukurova Kalkinma Ajansi i¢in “Adana Ili Potansiyel Yatirim Alanlar1 Arastirmasi”,

e Kahramanmaras Belediyesi i¢in “Kahramanmaras Atmosfer Kontrollii Soguk Hava
Deposu Fizibilite Etidi”,

e Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi i¢cin “Kahramanmaras Tasarim ve 3D
Modelleme Merkezi Fizibilite Etudi”,

e Eskisehir Osmangazi Universitesi i¢in “Biyo-inovasyon Merkezi Fizibilite Etudi”,

e Firat Kalkinma Ajansi i¢in “Elaz1g Vakif Universitesi Fizibilite Etiidii”,

e Firat Kalkinma Ajansi i¢in “Seker Sektorii ve Elazig Seker Sanayi ve Hammadde
Durumu” raporlar1 hazirlanmistir.

Egitim Faaliyetleri

Basta kalkinma ajanslar1 olmak tizere talepte bulunan ¢esitli kurum ve kuruluglarda calisan
personelin teknik kapasitesinin artirilmasi ve bilgilendirilmesi amaciyla Banka’nin uzman
personeli tarafindan yurt i¢i ve yurt disinda egitim faaliyetleri yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda;

e T.C. Giresun Valiligi personeline, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi personeline, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi personeline, Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) personellerine yerinde ve iki tanesi de farkli kalkinma ajanslarindan gelen
personele merkezde olmak tizere toplam bes adet “Fizibilite Degerlendirme Analizi
(Ekonomik Inceleme ve Degerlendirme)” egitimi,

e Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) personeline “Temel Makro
Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi” egitimi verilmistir.

e Kamu kurumlari personeline kurumsal kapasite gelistirme amaciyla verilen iki adet
uygulamali finansal tablolar analizi, 1 adet firma degerlemesi, bir adet proje sure¢
yOnetimi ve bir adet girisimcilik ve girisimin finansmani egitimlerinden degisik
kurumlardan 175 kisi faydalanmaistir.
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Genel Arastirmalar

Banka’nin faaliyet alanlarini ilgilendiren konularda, karar destek siireglerine katkida
bulunmak amaciyla hazirlanan ¢aligmalardir. Bu kapsamda ESAM tarafindan;

e Tiirkiye Ara Mal1 Dig Ticareti (Sektorel Analiz) Raporu,

e Ayda bir revize edilmek Uzere “Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Gelismeler
Sunumlar1”,

e Imalat sanayiinin geneli ve 24 alt sektériinii kapsayan “Belirli Gostergelerle Imalat
Sanayindeki Aylik Gelismeler” Raporlari

hazirlanmigtir.

Sektorel rekabet kosullarini, diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi giindemini irdeleyen bu
caligmalarin gizlilik icermeyenleri Banka web sitesinde (www.kalkinma.com.tr) yayimlanarak
kamuoyuyla paylasilmistir.
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YURT DISI TEKNiK YARDIM VE DANISMANLIK FAALIYETLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin uluslararast teknik yardim, isbirligi ve egitim faaliyetleri
basariyla devam etmektedir.

Somali Kalkinma ve imar Bankasi Yoneticileri icin Kalkinma Bankacihi@ Egitimi
ADFIMI araciligiyla talep edilen, TIKA ve Islam Kalkinma Bankasi tarafindan finanse edilen
Somali Kalkinma ve imar Bankas1 ynetici ¢alisanlaria yonelik “Kalkinma Bankacilig1:
Kavramlar ve Uygulamalar” baglikli egitim programi Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yonetici ve
uzman personeli tarafindan 17-28 Ekim 2016 tarihlerinde Banka’nin egitim salonunda
gerceklestirilmistir.

“Kalkinma Bankacilig1 Kavram ve Uygulamalar1”, “Fizibilite Analizi Egitimi”, “Kalkinma
Cevre Yonetim Sistemi” ve “Proje DOngusi Yonetimi” olmak (izere dort modiilden olusan
egitim programi kapsaminda TIKA, Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM) ve Ankara Kalkinma
Ajansi’na calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir. Egitime iliskin bilgilendirme Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanarak asagidaki linkte Banka’nin internet sayfasinda yaymlanmis ve
proje ortaklariyla da paylasilmistir.

Katar Kalkinma Bankasi (KKB) ile isbirligi Program

Katar Kalkinma Bankas1 (KKB) ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda 2 Aralik 2015
tarthinde T.C. Disisleri Bakanligi koordinasyonunda imzalanan mutabakat zapt1 kapsamindaki
calismalara 2016’da devam edilmistir. KOBI'lere y&nelik finansman ve danismanlik
programlari hazirlanmasi, bilgi ve personel degisimi yapilmasi ve ortak programlar
gelistirilmesi hususunda igbirligini gelistirmek amaciyla imzalanan protokoliin uygulanmasi
icin bir Eylem Plan1 hazirlanmistir.

Eylem Plan1 kapsaminda Katar Kalkinma Bankasi’ndan iki iist diizey yonetici 6zellikle
kredilendirme siire¢leri hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla 24-25 Kasim 2016 tarihlerinde
Banka’y1 ziyaret etmistir. Diizenlenen ¢alisma programinda kendilerine Tiirkiye Kalkinma
Bankasi dogrudan ve apeks kredilendirme siiregleri, hazine islemleri, finansal kurumlar ve
risk yonetimi faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilarak karsilikli bilgi ve goriis
aligverisinde bulunulmustur. Katar Kalkinma Bankas1 (KKB) ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi
arasindaki igbirligi ¢alismalarina 2017 yilinda da devam edilmesi ve 2017 yil1 birinci
ceyreginde Katar Kalkinma Bankasi’na bir ¢alisma ziyareti gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
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TANITIM VE SOSYAL FAALIYETLER

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, faaliyetlerinin yani sira yaptigi sosyal sorumluluk ¢calismalart
ve destek verdigi etkinliklerle de hizmet cografyasina ve paydaslarina deger katmaktadur.

Tanitim Faaliyetleri

Tirkiye Kalkinma Bankasi, iiriin ve hizmetlerinin daha genis kesimler tarafindan taninmasi
icin tanitim faaliyetlerini 2016’da basariyla slirdiirmiistiir. Banka, kredi kaynaklarinin
tanitimina yonelik Ankara, Istanbul, Kirsehir, Kayseri ve Kocaeli illerinde firma
ziyaretlerinde bulunmanin yani sira agagidaki faaliyetlere imza atilmistir.

e ICCI 2016 Istanbul’da gerceklesen organizasyona,

e 10-11 Ekim 2016 tarihleri arasinda Istanbul’da gergeklesen "23.Diinya Enerji
Kongresi"ne,

e 13 Ekim 2016'da Istanbul’da gergeklesen “PV Financing Calistay1”na,

e 2-3 Kasim 2016 tarihleri arasinda Ankara'da gerceklestirilen “Turkiye Rizgar Enerjisi
Kongresi’ne,

e 3 Kasim 2016 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirilen "9.Uluslararast Enerji Kongresi'
ne,

e 24-25 Kasim 2016 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen “6.Uluslararasi Resort
Turizm Kongresi”’ne katilim gosterilerek Banka’nin tiizel kisiligi adina temsiliyet
saglanmustir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyetleri ise su sekildedir:

e 17-28 Ekim 2016 tarihleri arasinda Tirkiye Kalkinma Bankas1 egitim programina
katilim gosteren Somali Kalkinma Bankas1 personeline Ankara ile ilgili ingilizce
Tanitim, Kitap Brosiir ve DVD’ler hediye edilmistir.

e Egitim-6gretim yilinin ilk haftasinda, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 hizmet binalarinin
temizlik, giivenlik ve diger hizmetlerini yiiriiten personelin ¢ocuklarina Egitim Yardim
Paketi verilmistir.

e Her Ramazan Ayi’nda oldugu gibi Banka’da ¢alisan temizlik, giivenlik ve diger
hizmetleri yirlten personele 2016’da Ramazan Paketi ve bayram cikolatalar:
sunulmustur.

e Banka’nin Geleneksel Iftar Yemegi; calisan ve emeklilerin katilimiyla 16 Haziran
2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Spor-Kultur-Sanat Faaliyetleri

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2016’da da saygin marka kimligi ile uyumlu se¢kin spor-kultr-
sanat etkinliklerini desteklemeyi siirdiirmiistiir. Banka tarafindan bu kapsamda desteklenen
etkinlikler su sekildedir:

e Istanbul’da 03-05 Haziran 2016 tarihleri arasinda diizenlenen 14. Kurumsal Oyunlara
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Atletizm-Kosu dalinda 2 personel ile katilmis ve Banka
personeli Aydin Ceken birinci secilmistir.

e Tirkiye Kalkinma Bankasi, ¢alisanlar1 ve miizikseverlerin katilimiyla olusturulan
“Tiirk Sanat Miizigi Korosu”, 04 Haziran 2016 tarihinde Kuguk Tiyatro’da bir konser
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gerceklestirmistir. Konsere, Tiirkiye Kalkinma Bankasi Ust diizey yoneticileri ile
birlikte toplam 550 kisi katilmistir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirk Sanat Miizigi Korosu tarafindan 2015-2016
doneminde konserlerde sunulan eserler derlenerek kitap haline getirilmistir.
Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin 2015-2016 yilina ait E-Dergisi’nin 78.79 ve 80.
sayilar1 yayimlanmigtir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan 2016’da desteklenen konser, opera, tiyatro,
operet ve dinleti gibi kiiltiir sanat faaliyetlerine 2.465 kisi katilmistir.
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet

Raporunun Hazirlanmasina ve Yayrmlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” geregince hazirlanmis olan Bankamiz 2016 yili Faaliyet

Raporu, bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde incelenmis olup 6nemli konularda gergege aykir: bir agiklama veya herhangi bir
eksiklik icermemekte, Bankamiz finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, karsi karsiya oldugu
riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge ve dogru bir bigimde yansitmaktadir.

.

Ahmet BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani
Ve
Genel Mudur

Dr. Zeki CIFTCI

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Adnan YALCINCI

Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
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Mehmet AYDIN

Denetim Komitesi Baskani

Selim YESILBAS

Denetim Komitesi Uyesi

Esra CEYLAN

Bltce Muduru
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kuruluw’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka’) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déonemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’'nun Yilhik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incti maddesi ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayrmlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” uyarinca yillik
faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge
ve acgiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarla (“finansal tablolar”) tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka’nin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve 2 Nisan
2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Banka’min 10 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {iizere
planlanarak yiritulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorlslimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
o6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK nin 402°nci maddesinin {igiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde,

isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 28 Subat 2017
Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM
YONETIM KURULU

Ahmet BUCUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUudur

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye
Boliimii’nden mezun olmustur. 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 Teftis Kurulu
Baskanlig1’nda Miifettis Yardimcis1 olarak goreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami T.C. Ziraat Bankas1 biinyesinde olmak iizere 1986-1989 yillar1 arasinda Teftis
Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis, 1989-1995 yillar1 arasinda Zirai Kredi Daire Baskanligi’nda
Miidiir Yardimcisi, 1995-1998 yillar1 arasinda Istihbarat Daire Baskanligi’nda Mudiir, 1998-
2003 yillar1 arasinda Istanbul Aksaray, Osmanbey ve Beyazit subelerinde Miidiir, 2003-2006
yillar1 arasinda Istanbul 1. Bolge Baskanlig ile Kocaeli Bolge Baskanligi’nda Bélge Bas
Mdirii, 2006-2007 yillar1 arasinda Istanbul 3. Bolge Baskanligi’nda Sube Miidiirii, 2007-
2012 yillar1 arasinda Istanbul Zeytinburnu Subesi’nde Miidiir, 2012-2014 yillar1 arasinda
Istanbul 2. Bélge Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmstir. 27 Haziran 2014
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda Yo6netim Kurulu Baskanlig1 ve Genel
Miidiirliik gérevini yiiriitmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalar1 Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankas1 Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslar1 Ortaklig1) Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Ciineyd DUZYOL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

[zmir, 1964. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Mithendisligi
Béliimii’nden 1988 yilinda mezun olmus, Ingiltere East Anglia Universitesi’nde Kalkinma
Ekonomisi alaninda diploma ¢alismas1 ve ABD Illinois Universitesi’nde Ekonomi Politikas1
alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1988 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’nde insaat
Miihendisi olarak goreve baslayan DUZYOL, 1989-2009 yillar1 arasinda DPT Iktisadi
Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii’nde sirasiyla Planlama Uzman Yardimeiligi,
Daire Baskanligi ve Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda DPT
Miistesar Yardimciligi, 2011-2014 yillart aras1 T.C. Kalkinma Bakanlig1 Miistesar
Yardimcilig1 ve 2012 Mayis-2014 Mayis yillar1 arasinda T.C. Ziraat Portfoy A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, 2 Aralik 2014-22 Eyliil 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakanli§1
Miistesar1, 22 Eylil 2015 - 24 Kasim 2015 tarihleri arasinda T.C. Kalkinma Bakani
gorevlerinde bulunan DUZYOL, 24 Kasim 2015 tarihinden itibaren T.C. Kalkinma Bakanli
Miistesar1 olarak gorev yapmaktadir. Banka’da 29 Nisan 2014 - 22 Eylil 2015 tarihleri
arasinda Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerinde bulunan
Mustafa Clineyd DUZYOL, Banka’nin Y6netim Kurulu Uyeligi’ne 30 Kasim 2015 tarihinde
tekrar atanmis olup, 24 Aralik 2015 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevini de yurutmektedir.
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Selim YESILBAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,

Ucretlendirme Komitesi Baskani, Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskan Vekili ve
Denetim Komitesi Uyesi

Alaca-Corum, 1970. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye B6limii’nden
1993 yilinda mezun olmustur. 1998-2000 yillar1 arasinda ABD University of Illinois at
Urbana Champaign’de Ekonomi Politikasi (MSPE) alaninda lisansiistii egitimini
tamamlamistir. 1994 yilinda Hazine Miistesarligi Kamu Finansmani1 Genel Miidiirliigii’nde
Hazine Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-2004 yillar1 arasinda Hazine
Miistesarligi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirliigii’nde Hazine Uzman Yardimcist,
Hazine Uzmani ve Sube Miidiirliigii gérevlerinde bulunan YESILBAS, 2004-2008 yillar1
arasinda Diinya Bankasi’nda Icra Direktdrii Danismani, 2008-2011 yillari arasinda Hazine
Miistesarlig1 Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii Uluslararas1 Sermaye Piyasalar
Dairesi Bagskan1 ve Kamu iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirii ile 2010 Nisan-2014 Agustos
aylar1 arasinda Tiirkiye Is Kurumu Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2016 yillar1 arasinda Hazine
Miistesarligt Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir.
2016 Ekim ayindan itibaren T.C. Basbakanlik Miisavirligi gorevini stirdiirmektedir. Banka’da
ise, 29 Nisan 2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini ylriitmektedir.

Dr. Zeki CIFTCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Baskan Vekili

Celikgiiri-Canakkale, 1961. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Boliimii’'nden 1985 yilinda mezun olmus, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi’nde yiiksek lisans yapmis, Gazi Universitesi Elektronik Bilgisayar Egitimi
Boliimii’'nde doktora yapmistir. 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde Aragtirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan
CIFTCI; 1987-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankas1’nda Uzman
Yardimecisi/Uzman/Kidemli Uzman ve Miidiir, 2007-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi Bilgi Islem Miidiirliik gérevi ile Bilgi Islem Baskan Vekilligi gorevini
yapmustir. 2003 yilindan itibaren K. K.T.C. Kalkinma Bankas1 Yonetim Kurulu Uyeligi, 2012
yilindan itibaren Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu’nda Genel Miidiir Yardimcisi ve

11 Ekim 2013 tarihinden itibaren de ayn1 kurumda Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yuritmektedir. Dr. Zeki CIFTCI, Banka’da, 15 Mayis 2012 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
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Mehmet AYDIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Bagkani ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Sapanli, 1967.AU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. I¢isleri Bakanlig1 Baskontrolorii
olarak gérev yapan AYDIN, 14 Ocak 2010 tarihinde Kamu fhale Kurumu’na Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.16 Temmuz 2010-2011 yillar1 arasinda Kurum Miisavirligi ve
2011-2016 yillar1 arasinda Kurum Bagkan Yardimecilig1 gorevlerinde bulunan AYDIN,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda 2008-2009 yillar1 arasinda Denetim Kurulu Uyeligi ve 2009-
2012 yillar1 arasinda Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Muhtelif zamanlarda
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S., Siimer Holding A.S. ve Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapan AYDIN, 2016 tarihinden itibaren Kamu Thale
Kurumu’nda Kurum Miisavirligi ve Banka’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir.

Hakan ERTURK
Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara, 1977. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 2000
yilinda mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda ABD Illinois Universitesi’nde yiiksek
lisans yapmustir. 2000 yilinda T.C. Merkez Bankasi’nda is hayatina baslayan ERTURK,
2000-2004 yillar1 arasinda Hazine Miistesarligi’nda Stajyer - Hazine Kontrolort, 2004-2007
yillar1 arasinda Hazine Kontrolérii, 2007-2012 yillar1 arasinda i¢ Denetgci olarak gorev
yapmustir. 21 Kasim 2011 -10 Kasim 2016 tarihleri arasinda Hazine Miistesarlig1 Finansal
Araglar ve Piyasalar Gelistirme Daire Baskanligi gérevinde bulunmustur. 10 Kasim 2016
tarihinden itibaren ise Hazine Miistesarlig1 Mali Sektorle Iliskiler ve Kambiyo Genel
Midiirligi’nde Genel Miidiir Vekili gorevini ve Banka’da 24 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu’nun Olusumu, Calisma Sekli ve 2016 Yili
Toplanti ve Karar Sayilar1 Hakkinda Bilgiler

Tirkiye Kalkinma Bankas1 Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan
secilen bes Uye ve Genel Mudir olmak Uzere toplam alt1 iyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi ii¢ yildir. Gorev siiresi sona eren (yeler tekrar secilebilme
hakkina sahiptir. Stiresi dolmadan tiyeligin bosalmasi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanmaktadir. 4456 sayili Banka Kurulus Kanunu ve Ana S6zlesme’de
Yonetim Kurulu’nun en az ayda iki kez, iiye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanacagi
belirtilmistir. Yilda en az 24 toplant1 yapilmaktadir. Yo6netim Kurulu, istedigi kadar ara karar
alma yetkisine sahiptir. Ara kararlarin oy birligiyle ¢ikma zorunlulugu vardir. Toplanti
yapilabilmesi i¢in salt ogunlugun katilimi1 gerekmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankas1 Yonetim Kurulu 2016 yilinda 25 adet toplant1 yapmuis, 10 adedi
ara karar olmak tizere toplam 260 adet karar almistir.

Notlar

e Prof. Dr. Ahmet KESIK, 15 Mayis 2012-22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

e 1 Mayis 2007-15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Y06netim Kurulu Uyesi olan Hakan
TOKAC 15 Agustos 2016 tarihinde gorevinden istifaen ayrilmigtir.

e Yonetim Kurulu Uyeligi’ne, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantis’nda Genel Kurul’un
tasvibine sunulmak tizere Hakan ERTURK, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
geregince atanmistir.

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi sayili ¢cergevesinde
Denetim Komitesi Uyeleri, Dr. Zeki CIFTCI, Selim YESILBAS ve Mehmet AYDIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BIRIMLER

Murat DOGUSLU
Teftis Kurulu Baskam (V.)

Izmit, 1963. Gazi Universitesi iktisat Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1989
yilinda Akbank A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslayan DOGUSLU, 1992
yilindan itibaren Banka’da Miifettis ve Basmiifettis gérevlerinde bulunmus, 01 Eylil 2014
tarihinde Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi’na atanmistir. DOGUSLU, 24 Aralik 2015
tarthinden itibaren Teftis Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.

Ramazan KOYUNCUGIL
I¢ Kontrol Mudurt

Seydisehir-Konya, 1961. Atatiirk Universitesi {IBF Isletme Béliimii’nden 1983 yilinda mezun
olmustur. 1983 yilinda T.C. Turizm Bankasi’nda Uzman Yardimecisi olarak is hayatina
baslayan KOYUNCUGIL, 1987-1995 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1995-1997 yillar1 arasinda
Kidemli Uzmanlik, 1997-1998 yillar1 arasinda Y oneticilik, 1998-2006 yillar1 arasinda Miidiir
Yardimeilig1, 2006-2009 yillar1 arasinda Kidemli Uzmanlik yapmistir. KOYUNCUGIL
Banka’da, 13 Ekim 2009 tarihinden itibaren Miidiir Yardimciligi ve 15 Mart 2011 tarihinden
itibaren ise I¢ Kontrol Miidiirii olarak gorevini yiiriitmektedir.

Dr. Semra PEKKAYA
Risk izleme Miidiirii

Polatli-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimii’nden
1989 yilinda mezun olmustur. Gazi Universitesi Iktisat Boliimii’nden 1997 yilinda yiiksek
lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almstir. Is hayatina 1990 yilinda Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak baglamis, Banka’da Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar, Kaynak ve Dis Iligkiler ile Kalkinma ve Yatirim Menkul Degerler birimlerinde
Uzman olarak ¢alismis, 2001 yilinda kurulan Risk izleme Miidiirliigii'nde 2001-2006
doneminde Miidiir Yardimciligr ve 2006 yilindan itibaren de Miidiirliik gorevlerini
stirdiirmiistiir. 2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi’nde Mudur olarak gérev yapan
PEKKAYA, 13 Eylul 2013 tarihinden itibaren Risk Izleme Miidiirliigii gérevini
yurutmektedir.
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BANKA UST YONETIMIi

1-Ahmet BUCUKOGLU

Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir

Kayseri, 1955. 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye
Boliimii’nden mezun olmustur. 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 Teftis Kurulu
Baskanlig1’nda Miifettis Yardimcis1 olarak goreve baslayan Ahmet BUCUKOGLU, daha
sonra tamami1 T.C. Ziraat Bankasi biinyesinde olmak iizere 1986-1989 yillar1 arasinda Teftis
Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis, 1989-1995 yillar1 arasinda Zirai Kredi Daire Baskanligi’nda
Miidiir Yardimcisi, 1995-1998 yillar arasinda istihbarat Daire Baskanligi’nda Miidiir, 1998-
2003 yillar1 arasinda Istanbul Aksaray, Osmanbey ve Beyazit Subeleri’nde Miidiir, 2003-2006
yillar1 arasinda Istanbul 1. Bolge Baskanlig ile Kocaeli Bolge Baskanligi’nda Bélge Bas
Mdirii, 2006-2007 yillar1 arasinda Istanbul 3. Bolge Baskanligi’nda Sube Miidiirii, 2007-
2012 yillar1 arasinda Istanbul Zeytinburnu Subesi’nde Miidiir, 2012-2014 yillar1 arasinda
Istanbul 2. Bélge Yoneticiligi'nde Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 27 Haziran 2014
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nda Yo6netim Kurulu Baskanlig1 ve Genel
Mudurliik gorevini yiritmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma
Bankalar1 Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (Islam Kalkinma Bankas1 Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslar1 Ortaklig1) Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

2-Bahattin SEKKIN

Genel Miidiir Yardimecisi

Uckuyu-Afyonkarahisar, 1956. ODTU IiBF isletme Boliimii’nden 1980 yilinda mezun
olmustur. 1981 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan SEKKIN,
1985-1990 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli Uzmanlik, 1990-1997 yillar
arasinda Miidiir Yardimciligt, 1997 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi, 1997-1998 yillar
arasinda Genel Miidiir Miisavirligi, 1998 yilinda Genel Miidiir Yardimeiligi, 1999-2003
yillart arasinda Genel Miidiir Miisavirligi gérevlerinde bulunmustur. Ayrica, 1987-1988
yillar1 arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban Holding Sodyum Bikromat A.S.’de
Murahhas Uyelik, 1993 yilinda Tiirk Suudi Yatinm Holding A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur. 22 Agustos 2003 tarihinden itibaren Banka’da Genel
Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriitmekte olan Bahattin SEKKIN, Hazine, Teknoloji,
Arastirma ve Is Gelistirme, Istihbarat ve Mali Tahlil, Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar
birimlerinden sorumludur.

3-Adnan YALCINCI

Genel Miidiir Yardimecisi

Ankara, 1965. Dokuz Eylul Universitesi IIBF Maliye Boliimii’nden 1987 yilinda mezun
olmus, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans yapmistir. 1986 yilinda
Orman Bolge Miidiirliigii’nde is hayatina baglayan YALCINCI, 1988-1989 yillar1 arasinda
Tiirkiye Halk Bankasi’nda gorev yapmistir. 1989-2001 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankas1
Egitim ve Organizasyon Miudiirliigii, Arastirma-Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Organizasyon
Daire Bagkanligi’nda Uzman Yardimcilig1 ve Uzmanlik gorevlerinde bulunmustur. 2001-
2005 yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankas1t Mamak/Ankara Subesi’nde Sube Yonetmenligi ve
100. Y1l Sube Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 14 Ekim 2005 tarihinden itibaren
Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiirtitmektedir. Ayrica, 2008-2009 yillari
arasinda Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan YALCINCI, Kredi
Pazarlama, Mali Isler, Istanbul Sube, Biitce birimlerinden sorumludur.

46



4-Zekai ISILDAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Pinarbasi, Kayseri 1963. ODTU Maden Miihendisligi’nden 1986 yilinda mezun olmustur.
1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimecisi olarak is hayatina baglayan ISILDAR, 1991-1997
yillar1 arasinda Uzmanlik, 1997 yilinda Midiirliik, 1997-1998 yillar1 arasinda Uzmanlik,
1998-2003 yillar1 arasinda Kidemli Uzmanlik, 2003-2007 yillar1 arasinda Midiirliik
gorevinde bulunmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcis1 Vekilligi, 30
Ocak 20009 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimcilig1 gérevini yiiriitmektedir. Ayrica,
2008-2009 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur. Zekai ISILDAR,
Finansal Kurumlar, Kredi izleme ve Tahsilat, Bilgi Islem, Destek Hizmetleri ve Satin Alma
birimlerinden sorumludur.

5-Sati BALCI

Genel Miidiir Yardimcisi (V.)

Aydincik, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda memur olarak ig hayatina
baslayan BALCI, 1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamis, 1993-
1998 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillar1 arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011
yillar1 arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda Daire Bagkanligi gérevlerinde
bulunmustur. 13 Ocak 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini
vekaleten yliriitmekte olan Sati BALCI, Kredi I ve Kredi II Daire Baskanliklar1 birimlerinden
sorumludur.

Not: 16 Aralik 2009-1 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Irfan YASAR Banka’da Genel Miidiir
Yardimcihigi gorevinde bulunmustur.
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KOMITELER
Denetim Komitesi

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri cergevesinde, Yénetim Kurulu’nun
denetim/gdzetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve i¢ sistemler kapsamindaki bazi gorevlerin
yerine getirilmesi amaciyla Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili
karariyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim
Kurulu’nun 15 Eylil 2014 tarih ve 162 sayili karariyla kabul edilen Denetim Komitesi
Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi ¢ergevesinde yiirtitmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2016 tarih ve 101 say1li karari ile Denetim Komitesi
Uyelikleri’ne Mehmet AYDIN, Dr. Zeki CIFTCI ve Hakan TOKAC secilmistir. Denetim
Komitesi’nin 27 Mayi1s 2016 tarihli toplantisinda Denetim Komitesi Bagkanligi’na Mehmet
AYDIN, Bagkanvekilligi'ne Dr. Zeki CIFTCI ve Uyelige Hakan TOKAC secilmistir. Hakan
TOKAC 1n istifaen ayrilmasi sonucu, Yonetim Kurulu’nun 27 Aralik 2016 tarih ve 260 sayil
Karari ile Komite Uyeligi’ne Selim YESILBAS secilmistir.

I¢ Sistemler kapsaminda yer alan Teftis Kurulu Baskanligi ile I¢ Kontrol ve Risk izleme
Miidiirliikleri dogrudan Yonetim Kurulu’na baglidir; bu baglilik Denetim Komitesi eliyle
yiiriitilmektedir. Denetim Komitesi, 2016 yilinda 14 adet toplant1 yapmis ve Banka Y6netim
Kurulu’na sunmak iizere 62 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri(*)

Asli

Adi-Soyadi Unvam GHrevi

Denetim Komitesi

Mehmet AYDIN Baskan:

Kamu Thale Kurumu, Kurum Miisaviri

T. Radyo Televizyon Kurumu
Dr. Zeki CIFTCI Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir Yardimcisi

Selim YESILBAS Uye T.C. Bagbakanlik Miisaviri

(*) 30 Nisan 2014- 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim
Komitesi Baskani olarak, 12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan TOKAC
Denetim Komitesi’'nde tiye olarak gorev yapmiglardir.
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Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami1 ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asirt risk alimini dnleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir {icretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gozden gecgirmesi, iicretlendirme uygulamalarinin Y6netim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan Ucretlendirme Komitesi
kurulmasi, Komite tarafindan ticretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda Banka ticretlendirme politikasi
ve uygulamalarini risk yonetimi gercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin Yo6netim
Kurulu’na dneriler sunmak tizere, Yonetim Kurulu’nun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili
Karart ile icrai gérevi bulunmayan Y&netim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 29 Agustos 2016 tarih ve 148 sayili Karari ile
Ucretlendirme Komitesi Baskanligi’na Selim YESILBAS, Uyeligine Mehmet AYDIN
secilmislerdir. Komite, 2016 yilinda 1 adet toplant1 yapmis ve Banka Yo6netim Kurulu’na
sunmak {izere bir adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri (*)

Asli

Adi-Soyadi Unvani GHrevi

Selim YESILBAS Bagkan |T.C. Bagbakanlik Miisaviri

Mehmet AYDIN Uye Kamu Ihale Kurumu, Kurum Miisaviri

(*)12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan TOKAC Ucretlendirme
Komitesi Bagkanligi, 28 Haziran 2013 - 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet
KESIK Ucretlendirme Komitesi Uyeligi gérevinde bulunmuslardur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konan “Bankalarm Kurumsal Yonetim ilkelerine
[liskin Y®&netmelik” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladigi “Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri” cercevesinde, Banka Yo6netim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Y6netim Komitesi’nin
Caligma Usul ve Esaslar1 Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla
ylriirliige konmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemede
degisiklikler yapilarak Yonetim Kurulu'nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karari ile
“Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi”ne doniistiirilmiistiir. Yonetmelik Yonetim
Kurulu'nun 25 Kasim 2014 tarih ve 214 say1li karari ile revize edilmistir.

Komite’nin gorevi, Banka’nin kurumsal yonetim politikasina iligkin esaslar1 belirlemeye
yonelik ¢aligmalar yapmak, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda
tyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmaktir. Yonetim
Kurulu’nun 30 Nisan 2014 tarih ve 81 sayili Karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlig1 gdrevine bagimsiz ve icrai goérevi olmayan ydnetim kurulu iiyesi Dr. Zeki CIFTCI,
bulunmamas1 halinde ise baskan vekili olarak icrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Selim YESILBAS secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2016 yil1 i¢inde 2 adet toplant:
gerceklestirmis ve 2 adet karar almistir. Ayrica, Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligi” ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerinin Banka’nin Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik ¢caligmalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Asli

Adi-Soyadi Unvam Gorevi

Kurumsal Yonetim | T. Radyo Televizyon Kurumu Y6netim

Dr. Zeki CIFTCI Komitesi Baskan1 |Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yo6netim

Selim L oe N
: Komitesi Bagkan |T.C. Bagbakanlik Miisaviri

YESILBAS Vekili 3 $ $

Dr. Metin Ove T. Kalkinma Bankas1 A.S.

CINAR y

Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Mudura
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Kredi Istirak Komitesi

Kredi Istirak Komitesi, Banka’nin genel kredi ve istirak politikasina iliskin esaslar
belirlemek, kredi hacmi i¢inde yer alan/alacak olan kredi tiirlerinin dagilimini planlamak,
ilgili birimlerce hazirlanan takrirleri degerlendirerek kredilendirme faaliyetlerini siirekli
olarak gozetmek ve genel ekonomik politikalar ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan degisikliklerin
yapilmasini saglamak iizere olugturulmustur.

Kredi Istirak Komitesi; faaliyetlerini, Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karart ile revize edilen Kredi Istirak Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yiiriitmektedir.
Komite, Genel Miidiir bagkanliginda, Banka Genel Miidiir Yardimcilari ile ilgili birim
yoneticilerinden olugsmaktadir. Toplant1 giindemine gore, diger personel de Komite
toplantilarina ¢agrilabilmektedir. 2016 yilinda Komite, 23 adet toplant1 yapmis ve Banka
Yonetim Kurulu’na sunmak tizere 165 karar almstir.

Kredi Istirak Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri (*)

Asli
Adi-Soyadi Unvam Gorevi
Ahmet BUCUKOGLU | Baskan Genel Midir
Zekai ISILDAR Bagkan Vekili Genel Miidiir Yardimcisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Miidiir Yardimecisi
Bahattin SEKKIN Uye Genel Miidiir Yardimcisi
Sat1 BALCI Uye Genel Miidiir Yardimcisi (V.)
Hukuk Misavirligi
Kredi Degerlendirme I Daire Bagkani
ilgili Birim Oye Kredi Degerlendirme II Daire Bagkani
Yoneticileri Kredi Izleme ve Tahsilat Daire Baskani
Kredi Pazarlama Daire Bagkani
Istihbarat ve Mali Tahlil Daire Baskani

(*)16 Aralik 2009 - 01 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Irfan YASAR Kredi Istirak Komitesi’'nde
tiye olarak gorev yapmigstir.
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Aktif-Pasif YOnetim Komitesi

Aktif Pasif Yonetim Komitesi, Banka bilangcosunun aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve
verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak iizere olusturulmustur. Calismalarin1 Banka’nin
vizyonu, misyonu, stratejik amaglar1 ve hedefleri ile risk yonetim politikalar1 ve stratejileri
cercevesinde siirdiiren Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelismeler ile faiz, vade, para
cinsi gibi unsurlar1 dikkate almaktadir.

Banka Ydnetim Kurulu’nun 8 Eylil 2008 tarih ve 213 sayili karar1 ile Aktif Pasif Yonetim
Komitesi kurulmus olup, s6z konusu komitenin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin
diizenlemede degisiklikler yapilarak Banka Yo6netim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283
sayili karari ile “Aktif Pasif Yonetim Komitesi YOnetmeligi” olarak yiiriirliige girmistir.
Genel Miidiir’iin bagkanligindaki Komite’nin iiyeleri Genel Miidiir Yardimcilari’dir.
Bagkan’in bulunmadigi hallerde toplantilara Finansal Kurumlar Daire Bagkanligi’ndan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi bagkanlik etmektedir. Komite Bagkani, toplantinin
gindemine gore ilgili birim yOneticilerini veya personeli toplantilara ¢agirabilmektedir.
Komite, 2016 yilinda 28 adet toplant1 yapmis ve Banka Yonetim Kurulu’na sunmak iizere 17
karar almistir.

Aktif Pasif Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri (*)

Asli
Adi-Soyadi Unvam GHrevi
Ahmet BUCUKOGLU | Baskan Genel Miidir

Bahattin SEKKIN Bagkan Vekili Genel Miidiir Yardimcisi

Zekai ISILDAR Uye Genel Miidiir Yardimecisi
Adnan YALCINCI Uye Genel Miidiir Yardimecisi
Sat1 BALCI Uye Genel Miidiir Yardimecisi (V.)

(*)16 Aralik 2009 - 01 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Irfan YASAR Aktif Pasif Yonetim
Komitesi 'nde iiye olarak gérev yapmistir.
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Cevre YoOnetim Komitesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi, Cevre Yonetim Politikasi ¢cercevesinde Cevre Y Onetim
Sistemi’nin olusturulmasini, yiiriitiilmesini, iyilestirilmesini, izlenmesini ve kurumsal
farkindaligin saglanmasin1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Cevre Y onetim Komitesi
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2014 tarih ve 147 sayili karari ile revize edilen
Cevre Yonetim Komitesi’nin Gorev, Yetki, Sorumluluk, Calisma Usul ve Esaslar1
cergevesinde yiirlitmektedir. Komite, Genel Miidiir Yardimcilar1 veya Miidiirler arasindan bir
temsilci ve diger personel arasindan ikisi temsilci yardimcisi olmak tizere Genel Miidiir
tarafindan belirlenen toplam yedi {iyeden olusmaktadir. Komite, 2016 yilinda 5 adet toplant1
yapmis ve 16 adet karar almustir.

Cevre Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri (*)

Asli

Adi-Soyadi Unvam Gorevi

Ahmet BUCUKOGLU | Y6netim Temsilcisi |Genel Miidiir

Bahattin SEKKIN Yonetim Temsilci Genel Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi

ibrahim SEVIN Ydnetim Temsilci Te.l.{n.(.)l.(.)ﬂ Arastirma ve Is Gelistirme
Yardimecisi Mudur

Esra CEYLAN Uye Butce Mudari

Zeki AVSAR Uye KD. Uzman

Kurtay Kurtar ERBAS Uye KD. Amir

(*)28 Agustos 2014 - 01 Eyliil 2016 tarihleri arasinda Caner Emre AKCAY Cevre Yonetim
Komitesi’'nde iiye olarak gérev yapmustir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI’NA ILISKIN BILGILER

2016 yisonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma Bankast biinyesinde 37’si belirli siireli sozlesmeli
calisan olmak iizere toplam 603 ¢calisan istihdam edilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin insan kaynaklar1 politikasi ilkeleri Personel Yonetmeligi
kapsaminda belirlenmistir. Banka biinyesinde is giicii ihtiyacinin karsilanmasi, insan
kaynaklaria 6zgili vizyon ve misyona uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve vasiflara
sahip kisilere uygun degerlendirme ara¢ ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve istthdam
edilmesi suretiyle gerceklestirilmektedir.

Banka calisanlarinin ise alinma ve terfi islemleri; “Personel Yonetmeligi”, “Teftis Kurulu
Yonetmeligi” ve “Uzman ve Uzman Yardimcilar Giris, Yeterlilik ve Yiikselme Esaslari
Yonetmeligi” ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, ¢alisanlart ile
yillik Hizmet S6zlesmesi imzalamakta, ¢alisan basaris1 performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, tiniversite ve meslek lisesi 6grencilerine
staj ve beceri egitim imkan1 verilmektedir.

2016 yilsonu itibariyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi biinyesinde 37’si belirli siireli s6zlesmeli
calisan olmak (izere toplam 603 calisan istihdam edilmektedir. istanbul’da bir sube ile faaliyet
yuruten Banka, ¢alisanlarina siirekli gelisim imkani1 sunmanin yani sira nitelikli ve deneyimli
calisan alimina oncelik tanimaktadir. TUrkiye Kalkinma Bankasi, internet ve kurum ici web
sayfalarinda; ¢alisanlarina Kurum mevzuatina, béliimlerin ¢alismalarina, giincel duyurulara ve
yardimci kaynaklara hizli bir sekilde ulagma imkan1 sunmaktadir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Insan Kaynaklar1 Boliimii, ise alim smavlarinin gerek basin gerekse web sayfasi araciligs ile
kamuoyuna duyurulmasi, sinav sonuglarinin web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazil
olarak ilgililerine duyurulmasi gibi islemleri basariyla gergeklestirmektedir.

Bunun yani sira;

e Banka faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde etkinlik ve verimliligin artirilmasina yonelik
caligmalarin gergeklestirilmesi,

e Yasalar ve olusturulacak politikalar ger¢evesinde galisanlarin her tlrli 6zIik
haklarinin gézetilmesi ve iglerinin yliriitiilmesi,

e 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilek¢elerine cevap verilmesi,

e Banka’ya miinferiden is basvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi’nin insan kaynaklar1 uygulamalari arasinda yer almaktadir.
Egitim Faaliyetleri

Tiirkiye Kalkinma Bankasi biinyesinde 2016 yilsonu itibariyla toplam 707 ¢alisan “Kurum I¢i
Mesleki Egitimleri”’nden, 78 ¢alisan “Kurum Dis1 Yurt I¢i Egitimleri”nden, 3 ¢alisan “Kurum

Dist Yurt Dis1 Egitimleri”’nden yararlanmistir. Ayrica, kurum digina toplam
175 kisinin yararlandig1 11 adet Proje Hazirlama Egitimi verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢aligmalarini siirdiirmekte
olup; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinden zorunlu
olanlara uyulmaktadir. Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda bir kamu
bankasi olarak tabi olunan mevzuat ve uygulamalar ¢ergcevesinde azami gayret
gosterilmektedir. Bankanin bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. maddesi kapsaminda belirlenmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnme iliskileri Boliimii

Banka’nin Yatirime Iliskileri Boliimiiniin fonksiyonlar1 Bankamizin Kurumsal Bankacilik ve
Yatirimlar Midiirligii tarafindan yerine getirilmektedir.

Donem igerisinde birime § adet bagvuru yapilmis olup bunlarin tamami yanitlanmstir.
Yatirime Iliskileri Boliimii yoneticilerinin bilgileri asagida verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik ve Yatirnmlar Midirligu

B6lUm Yoneticisi : Dr. Metin CINAR
Sahip Oldugu Lisans : Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Tel : 0312 4253205/ 0312418 30 72

e-mail : metin.cinar@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Boliim Miidiir Yardimeisi : Giildogan HANCIOGLU
Tel : 0312 42532 05/0312 418 30 72

e-mail :guldogan.hancioglu@kalkinma.com.tr
bankacilikyatirimlar@kalkinma.com.tr

Béliimiin baglh bulundugu Genel Miidiir Yardimcist: Bahattin SEKKIN

Boliimiin yiiriittigl faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna 16 Ocak 2017 tarihinde rapor
sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamim

Kiiciik pay sahipleri tarafindan ¢esitli bilgilerin talep edildigi yazili bagvurulara yonelik
gerekli bilgilendirme ve yonlendirme, yazili veya elektronik ortam kullanilarak yapilmaktadir.
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Banka faaliyetlerine iliskin geligsmelerle ilgili bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Banka Esas Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Dénem igerisinde 6zel denetci atanmasina iligkin bir talep olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Bankamizin 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 22 Nisan 2016
tarihinde, saat 10:00°da,Necatibey Cad. No:98, Kat:7, Bakanliklar/ANKARA adresinde
Bakanlik temsilcisi gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agr1 Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoriildiigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, 22.03.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Bankanin resmi web sitesi olan
www.kalkinma.com.tr ile Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.03.2016 tarih ve 9041 sayili
niishasinda, 25.03.2016 tarihli Sabah ve Posta gazetelerinde ilan edilmek suretiyle siiresi
icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 160.000.000-TL’lik sermayesine
tekabil eden 16.000.000.000 adet hisseden 158.530.453,317 TL’lik sermayeye karsilik
15.853.045.331,7 adet hissenin temsilen toplantida hazir bulundugunun ve boylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu
anlagilmistir. Toplantida;

bilanco ve gelir tablosunun kabuli,

- donem i¢inde yonetim kurulu iiyeligine yapilan atamanin kabuli,

- ilgili donemdeki faaliyetleri nedeniyle Yo6netim Kurulunun Tirk Ticaret
Kanunu ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralar1 (Y6netim Kurulu
Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmad.),

- Yonetim Kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi,
- Yonetim Kurulu tyelerine verilecek tcretin belirlenmesi ile ilgili 6nerge,

- T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30.03.2016 tarih ve E.3732
say1l1 uygunluk yazisi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
24.03.2016 tarih ve E.4571 sayili yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 08.04.2016 tarih ve 431.02 sayil1 izin yazisi
ile onaylanan ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin belirlenmesine,
yonetim kuruluna yeni pay alma hakkini kisitlamaya yonelik yetki verilmesine,
Banka genel kurulunun elektronik ortamda yapilabilmesine ve yonetim
kuruluna Sermaye Piyasas1i Mevzuati ¢er¢evesinde bor¢lanma araci ihraci
yetkisi verilmesine iliskin Banka Esas S6zlesme degisiklikleri,

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bagimsiz denetim firmasi olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ¢er¢evesinde Bankanin 2016 yili bagimsiz
denetcisi olarak onaylanmasi ve bu firma ile s6zlesme yapilmasi hususunda
Genel Miidiirliige yetki verilmesi
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gortstilerek oy birligi ile,

- Yonetim Kurulu Uyesi olarak Mustafa Ciineyd DUZYOL, Selim YESILBAS
ve Dr. Zeki CIFTCI nin gorevlerine devam etmeleri, Hakan TOKAC ve
Mehmet AYDIN’n ii¢ y1l siire ile segilmeleri, oy ¢oklugu ile

kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul 6ncesinde ilgili mevzuat ¢ercevesinde; ilgili yil Bilango, Gelir Tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun Safi Kazancin Dagitilmasina Iliskin
Teklifi, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu toplantinin yapilacagi binada
ortaklarin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Ayrica Genel kurul Bilgilendirme
Dokiimani hazirlanarak Bankamiz internet sitesinde yayimlanmistir. Genel kurul toplantisi
medyanin ve Banka caliganlarinin da katilimiyla gerceklestirilmistir.

Genel kurullarda giindem ile ilgili 6nergeler hakim ortak temsilcisi tarafindan verilmis olup,
yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ile ilgili madde disinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Y o6netim kurulu iiyelerinin se¢imi ile ilgili glindemin 8. maddesine iligkin 6nerinin oylanmast
sirasinda 1,00 TL itibari degerli pay sahibinin; Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri gergevesinde neden kadin yénetim kurulu {iyesi atanmadigina iliskin sorusu
yanitlanmistir. S6z konusu giindem maddesi nedeniyle hakim ortak tarafindan verilen dnerge,
bu dogrultudaki muhalefet serhine ve 1,00 TL itibari degerli paya iliskin red oyuna karsilik,
158.530.452,317 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oy ve oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

Genel kurul tutanaklarina bankanin internet sitesinden http://www.kalkinma.com.tr) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunun internet sayfasinda (http://www.kap.gov.tr) Bankanin
yaptig1 bildirimlerden erisilebilmektedir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar

Bankanin Esas S6zlesmesinde oy haklarinda imtiyaz s6z konusu degildir. Bankada hakimiyet
iliskisine yol agan istirak bulunmamaktadir. Istirak iliskisi olan sirketler Genel Kurulda oy
kullanmamistir. Kurulus Kanunu ve Esas Sozlesmede azlik paylarinin yonetimde temsiline ve
birikimli oy sistemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Payr Hakki

Banka karima katilim konusunda imtiyaz yoktur. Banka Kurulus Kanunu ve Esas
Sozlesmesine gore “Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler
ayrildiktan sonra dagitilabilir kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hilkiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.

Bu sekilde dagitilacak birinci temettiiden sonra kalan karin, Genel Kurulca tespiti yapilacak
%y5'e kadar olan kismui, personelin briit {i¢ aylik {icreti ile sinirli olarak Yonetim Kurulu’nun
tespit edecegi esaslar dahilinde dagitilmak {izere temettii olarak personele ayrildiktan sonra,
kalan kardan Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek
akceler ayrilir ve kalan1 Genel Kurulca pay sahiplerine ikinci temettii pay1 olarak dagitilir.”

Bu cercevede Bankamiz Yonetim Kurulu kar dagitim 6nerisini Genel Kurulda ortaklarin
onayina sunmaktadir.
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Kar dagitimi Genel Kurul karar1 dogrultusunda yasal siiresi igerisinde yapilmaktadir.
Bankanin 2015 yili faaliyet donemi sonucu olusan karin 6zkaynaklarin giiclendirilmesine
katki saglamak tizere biinyede birakilarak dagitilmamasi Genel Kurulda karara baglanmastir.

Kar Dagitim Politikas1 genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup internet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Banka Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Bankanin internet sitesinde (http://www.kalkinma.com.tr) kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Bankanin faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka, ¢alisanlari, alacaklilar1, miisterileri ve ilgili tiim taraflar ile iliskilerinde diiriist,
giivenilir, anlagilabilir, zamaninda ve tarafsiz hizmet sunmaya 6zen gostermektedir. Is
iliskileri dolayisi ile edinilmis olan bilgiler yasalarin izin verdigi organlar disinda tiimiiyle
sakl1 tutularak gizlilik ilkesi gozetilmektedir.

Diger taraftan; Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikas1 uygulamalar ¢ergevesinde
gerek menfaat sahipleri gerekse medya, sozlii, dogrudan yazigsma ve elektronik ortam
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde kullanilan
yontem ve araglar agsagidaki sekildedir:

(@) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan Ozel Durum agiklamalari

(b) Dénemsel olarak Borsa Istanbul ve SPK’ya iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar

(c) Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

(d) Gerekli durumlarda (sermaye artirimi, Genel Kurul toplantilar1 gibi), Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular

(e) Bankanin internet sitesi (http://www.kalkinma.com.tr)

(f) Yiliginde yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari
(9) Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar

(h) Yazili veya elektronik ortamda gelen bilgi edinme bagvurulari
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Ayrica Bankanin faaliyetlerine, amaglarina ve hedeflerine iliskin olarak ¢alisanlarin katildigi
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Bankanin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
internet sayfasinda yer alan oneri ve sikayet formu {lizerinden iletmesi saglanmistir. Bu
kanaldan yapilacak basvuru, icerigine bagl olarak Bankanin ilgili kurul ya da komitelerine
yonlendirilebilecektir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda tabi olunan Banka Kurulug Kanunu
kapsaminda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar Politikas

Banka’nin personel politikasinin ilkeleri Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
Personel Yonetmeliginde belirlenmis olup bu kapsamda is giicii ihtiyacinin karsilanmasi,
insan kaynaklarina 6zgii vizyon ve misyonuna uygun sekilde, isin gerektirdigi yetkinlik ve
vasiflara sahip kisilerin, uygun degerlendirme ara¢ ve yontemleri kullanilarak ise alinmasi ve
istihdam edilmesi suretiyle gergeklestirilmektedir.

Miifettis ve Miifettis Yardimcilarinin ige alinmalart ve terfi islemleri Teftis Kurulu
Yonetmeligi, Uzman ve Uzman Yardimcilarinin ise alinmalar1 ve terfi uygulamalari, Uzman
ve Uzman Yardimcilar1 Giris, Yeterlilik ve Yiikselme Esaslar1 Yonetmeligi, diger personelin
terfi islemleri ise Personel Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Diger yandan, gerek {iniversite 6grencilerine ve gerekse meslek lisesi 6grencilerine staj ve
beceri egitimi yaptirilmaktadir.

Bankamiz personelinin kariyer adimlar1 ve bunlara iliskin sartlar da yine Personel
Yonetmeligi’nde diizenlenmis bulunmakta, personelin terfisi (yiikselme kosullar1) belirlenmis
olan bu planlara gore gerceklestirilmektedir.

2016 yil sonu itibariyle 37’si belirli siireli sézlesmeli olmak uzere, Bankada toplam 603
personel gorev yapmaktadir. Bankamizin gelecekteki hedeflerine ulasabilmesini saglamak ve
personel kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim faaliyetlerine devamin yaninda mevcut
tecriibe ve bilgi birikimini gelecege tasiyabilmesi igin yeterli ve kaliteli ihtisas personeli
alimina oncelik verilmektedir.

Bankamiz personelinin s6zlesmeli statiide gorev yapmasi nedeniyle personel ile yillik Hizmet
S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Calisanlar; performanslart ve gorevlerine uygun bir bigimde belirlenen performans
degerlendirme kriterleri ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

Internet sayfamizda ve Kurum ici web sayfamizda tiim calisanlara Banka mevzuatina,

boliimlerin ¢aligmalarina, glincel duyurulara ve yardimer kaynaklara hizli bir sekilde ulagma
imkani taninmaktadir.

60



Ayrica;
- Banka faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde etkinlik ve verimliligin arttirilmasina yonelik
caligmalarin gergeklestirilmesi,

-Yasalar ve olusturulacak politikalar ¢er¢evesinde personelin her tiirlii 6zliikk haklarinin
g0Ozetilmesi ve islerinin yiiritiilmesi,

-3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayil1 Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda ilgililerin dilekg¢elerine cevap verilmesi,

-Bankamiza miinferiden is bagvurusunda bulunanlarin bagvurularinin degerlendirilmesi,

-Bankamizca agilan sinavlarin gerek basin, gerekse Bankamiz web sayfasi araciligi ile
kamuoyuna duyurulmasi,

-Sinav sonuglarinin Bankamiz web sayfasi araciligi ile kamuoyuna, yazili olarak ilgililerine
duyurulmasi,

gibi islemler gergeklestirilmektedir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarla iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamustir. Diger taraftan, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde, Banka temsilcileri ve sendika
iiyesi ¢alisanlarin temsilcilerinin katilimu ile gergeklestirilen Kurum Idari Kurulu
toplantilarinda tiim ¢aligsanlarin sosyal ve 6zliik haklari ile ¢alisma kosullarina iliskin 6neriler
gelistirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Basbakanlik tarafindan 13 Nisan 2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmeligin, Etik Komisyonu baslikli 29. maddesi dogrultusunda ve Genel
Miidiirliigiin 22 Nisan 2005 tarih ve 1165 sayili olurlariyla Banka biinyesinde bir Etik
Komisyonu olusturulmustur. Ayn1 yonetmeligin Etik Davranis Ilkelerine Uyma baslikl1 23.
maddesi dogrultusunda, Yonetmelik ekinde yer alan Etik S6zlesme tiim Banka personeline
imzalatilmis ve 6zliik dosyalarina konulmustur. Tiirkiye Bankalar Birligi’nce 26 Temmuz
2006 tarihinde ilan edilen Bankacilik Etik Ilkeleri’ne de istirak edilmektedir.

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk kamu bankas1
olarak 2010 yilindan beri bu sistemi etkin bir sekilde uygulamaya devam etmektedir. Hizmet
ve faaliyetlerini gerceklestirirken siirdiiriilebilir kalkinmanin temel prensibi olan ¢evreye
duyarliligi dikkate almakta ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle,
faaliyetlerinde ve kredilendirme siireclerinde bir kamu kurumu olmanin getirdigi sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesine
6nem ve oncelik vermektedir. Banka, 6zellikle sanayi, turizm, saglik ve egitim sektorleri ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarinin kredilendirilmesini saglamaktadir. Bu
amacla bir¢ok fuar, kongre, konferans ve calistaya katilarak gelismeleri yakindan
izlemektedir. Banka, yaptig1 sunumlar ve hazirladig: raporlarla sahip oldugu birikimi
paylasarak bu platformlara katkida bulunmaktadir.
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Banka, farkindalik saglayarak iilke kalkinmasina ivme kazandirmak amaciyla 2016 yilinda da
cesitli platformlarda enerji ve ¢evre ile ilgili konularda bir¢ok bildiri sunmus ve Kalkinma
Ajanslarina fizibilite etlidii hazirlama egitimleri vermeye devam etmistir. Bu egitimlerde de
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢evre bilincinin artmasina ve enerji verimliligine 6zel 6nem
verilmektedir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda asagida belirtilen sosyal
sorumluluk hedeflerini gergeklestirmistir.

e Pazarlama faaliyetlerinde Bankamiza yapilan orta ve uzun vadeli sanayi, turizm ve
enerji sektorii bagta olmak iizere tiim kredi bagvurularinda yatirimin ¢evre konusunda
gerektirdigi belgeler istenmektedir.

e Enerji, turizm ve hizmet sektdriine ait projelerde ¢evre ve doganin 6nemi irdelenmekte
ayrica gerekli goriildiigli durumlarda CED raporu istenmektedir.

2016 yilinda 6ngoriilen hedeflerimiz gergeklestirilmis olup, yasal zorunluluk olmamasina
ragmen “iklim degisikligine uyum siirecinde” CDP (Carbon Disclosure Project) Karbon
Saydamlik Projesine bagvurulmus ve faaliyetlerinde iklim degisikligi konularini dikkate alan
yaklasimini goniillii olarak deklare etmistir. Cevre Bakanliginca yiiriitiilen Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortaklig1 Projesi ve Enerji Bakanliginin Enerji Verimliligi konulu
calisma gruplarina géniillii uzman destegi verilmeye devam edilmektedir. Ik kez Bankamizin
Karbon Ayakizi ile ilgili olarak 2015 yil1 baz alinarak hesaplanan karbon emisyonlarimizin
TSE tarafindan dogrulanmasi islemi baslatilmis olup 2017 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasina sahip, Karbon Saydamlik Projesi Dahil karbon nétr bir banka olma
niteliklerinin yani sira, Enerji Yonetim Sistemini de gergeklestirmis bir banka olunmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, Bankamizda iiniversite 6grencileri ile meslek lisesi 6grencilerine
staj ve beceri egitimi olanagi taninmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu ve 4456 sayili
Banka Kurulus Kanunu’nda belirtilen sartlar ¢cer¢evesinde se¢ilmektedir.

Yonetim Kurulu, hissedarlar arasindan Genel Kurulca segilen alt1 iiye ve Genel Mdir olmak
lizere toplam yedi iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi ¢cercevesinde 3 adet bagimsiz iiye bulunmaktadir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Banka disinda gorev almalar1 konusunda bir sinirlama bulunmamaktadar.
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Yonetim Kurulu (*) (**)
. Goreve Baslama Banka Dis1
Adi-Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Yeri
Ahmet -
BUCUKOGLU Ydénetim Kurulu
Baskani ve Genel 27 Haziran 2014
Madur
Mustafa Clineyd T.C. Kalkinma
DUZYOL Yonetim Kurulu Bakanlig1 Miistesar1
Uyesi, 29 Nisan 2014
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili 21 Temmuz 2014
(Icract olmayan iiye)
Dr. Zeki CIFTCI Y6netim Kurulu TRT Yo6netim
Uyesi, 15 May1s 2012 Kurulu
Kurumsal Y6netim Uyesi
Komitesi 30 Nisan 2014 TRT Genel Mudur
Baskani, Yardimecisi
Denetim Komitesi 22 Mayis 2014 KKTC Kalkinma
Baskan Vekili Bankas1 Yonetim
(Icract olmayan Kurulu Uyesi
bagimsiz liye)
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Bagbakanlik
Uyesi, 29 Nisan 2014 Miisaviri

Kurumsal Ydnetim
Komitesi

Baskan Vekili,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Denetim Komitesi
Uyesi (Icraci
olmayan bagimsiz
uye)

30 Nisan 2014
29 Agustos 2016

27 Aralik 2016

Mehmet AYDIN

Yonetim Kurulu
Uyesi,

Denetim Komitesi
Bagskam (Icraci
olmayan bagimsiz
tye),
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

28 Nisan 2016

27 Mayis 2016

29 Agustos 2016

Kamu Thale Kurumu
Kurum Miisaviri
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Hakan Ertiirk (***)

Yonetim Kurulu 24 Ocak 2017 Hazine Miistesarlig1
Uyesi Mali Sektorle
Mliskiler ve Kambiyo

Genel Mudir Vekili

(*)Yo6netim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun yénetim
kurulu boliminde yer verilmektedir.

(**) Prof. Dr. Ahmet KESIK 15 May1s 2012-22 Nisan 2016, Hakan TOKAC ise 01 Mayis
2007-15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Bankamiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmislardir.

(***)23 Ocak 2017 tarihinde Bankamiz Y6netim Kurulu Uyeligine, Bankamizin yapilacak ilk
Genel Kurulun tasvibine sunulmak tizere Hakan ERTURK Tirk Ticaret Kanunu’nun
363'lincii maddesi geregince atanmistir.

5.2 YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4456 sayili Kanun, Esas S6zlesme hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunun ayda en az iki defa
ve yilda asgari 24 defa iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanacagi ve Kararlarin salt
cogunlugun oybirligi ile alinacagi, cekimser oy kullanilamayacagi, toplantilarda yapilan
oylamada, oylarin esitligi halinde baskanin oyunun iki oy sayilacagi belirtilmistir.
Toplantilarda yapilan miizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu Karar Defterine gecirilmekte, farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgeleri Yonetim Kurulu Kararina ek olarak konulmaktadir. Y6netim
Kurulu iiyelerinin veto hakki bulunmamaktadir. Y&netim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Banka’ya sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Ozel Kalem ve Y6netim
Kurulu Biiro Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Banka’nin Y6netim Kurulu
toplantilarina tiyelerin fiilen katilimi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan saglanmaktadir.
Yonetim Kurulu toplant1 giindemi ve tarihi Yonetim Kurulu Baskani, tarafindan
belirlenmektedir.

2016 yilinda Banka Yonetim Kurulu 25 adet toplant1 yapmustir. Kurul, 10 adedi ara karar
olmak tizere toplam 260 adet karar almistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhigi
Banka Yonetim Kurulu tiyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz iiyelerin bulunmasi

zorunlulugu ve Yonetim Kurulu iiyelerinin sayist nedeniyle birden fazla komitede gorev
almaktadir.
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Denetim Komitesi (*)

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalari I¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hukumleri cercevesinde, Banka Ydnetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayil1 karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimer olmak {izere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesinin 27 Mayis 2016 tarihli toplantisinda Denetim Komitesi Bagkanligi’na
Mehmet AYDIN, Baskan Vekilligi’ne Dr. Zeki CIFTCI ve Uyelige Hakan TOKAC
secilmiglerdir. Hakan TOKAC ’1n 15 Agustos 2016 tarihinde istifaen ayrilmasi sonucu,
Yonetim Kurulu’nun 27 Aralik 2016 tarih ve 260 sayili Karari ile Komite tiyeligine Selim
YESILBAS se¢ilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar1 ¢gergevesinde
yiiriitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmas1 6ngoriilmiistiir. Komitenin
sekreteryalig1 Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biirosu Miidiirliigii'nce yiiriitiilmektedir.

Komite, 2016 Yilinda 14 adet toplant1 yapmis ve 62 adet karar almistir.

Bagkan: Mehmet AYDIN (Icraci olmayan bagimsiz iiye)
Baskan Vekili: | Dr. Zeki CIFTCI (Icraci olmayan bagimsiz iiye)
Uye: Selim YESILBAS (Icraci olmayan bagimsiz iiye)

(*)30 Nisan 2014- 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Denetim
Komitesi Bagkani olarak, 12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan TOKAC
Denetim Komitesi’nde iiye olarak goérev yapmislardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
konulan Bankalarin Kurumsal Y&netim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y énetim Ilkeleri cercevesinde, Banka’nin kurumsal ydnetim
politikasina iliskin esaslar1 belirlemeye yonelik ¢aligmalar yapmak, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Ydnetim
Kurulu’na 6neriler sunmak tizere Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2016 tarihinde gerceklesen toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligina icrai gorevi olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Zeki
CIFTCI ve Baskan Vekilligine icrai gérevi olmayan Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Selim
YESILBAS se¢ilmislerdir.

Komite’nin sekretaryaligi Kurumsal Bankacilik ve Yatirimlar Miidiirliigi tarafindan
yiiriitilmektedir. Komite, 2016 y1l1 icinde 2 adet toplant1 yapmis ve 2 adet karar almustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Banka kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar1 devam etmektedir.
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Baskan: Dr. Zeki CIFTCI (Icraci olmayan bagimsiz iiye)
Baskan Vekili: | Selim YESILBAS (Icraci olmayan bagimsiz iiye)
Uye: Dr. Metin CINAR (Yatirimc Iliskileri Béliim Yoneticisi )

Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim
Tebligi" ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerinin Bankamiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDKK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsami1 ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asirt risk alimini 6nleyici ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulunun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gozden gecgirmesi, iicretlendirme uygulamalarinin Y6netim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan ticretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi
cercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Y onetim
Kuruluna sunulmasi zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda Bankamiz ticretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi
cergevesinde degerlendirmek ve bunlara iligkin Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak iizere,
Yonetim Kurulumuzun 8 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili Karari ile icrai gorevi bulunmayan
Yénetim Kurulu iiyelerimizden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komitenin Banka
ticret sistemine iligskin hazirlamis oldugu 2016/01 sayili rapor Yonetim Kurulunun 16 Aralik
2016 tarih ve 2016-24-12/247 sayili karariyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 29 Agustos 2016 tarih ve 148 sayili Karari ile Ucretlendirme Komitesi
Bagkanligi’na Selim YESILBAS, iiyeligine Mehmet AYDIN secilmislerdir. Komite, 2016
yilinda 1 adet toplant1 yapmis ve Banka Yo6netim Kurulu’na sunulmak iizere 1 adet karar
almustir.

Baskan: Selim YESILBAS (icrac1 olmayan bagimsiz iiye)
Uye: Mehmet AYDIN (Icraci olmayan bagimsiz iiye)
(*)30 Nisan 2014- 22 Nisan 2016 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ahmet KESIK Ucretlendirme
Komitesi Uyesi olarak, 12 Kasim 2015 - 15 Agustos 2016 tarihleri arasinda Hakan

TOKAC Ucretlendirme Komitesi’nde Baskan olarak gérev yapmuslardir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Banka’nin i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetim faaliyetleri, BDDK tarafindan 11 Temmuz
2014 tarihinde yayimlanarak yiirtirliige giren “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir.

S6z konusu yonetmelik Denetim Komitesini; “Yonetim Kurulu adina bankanin i¢
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliiglini
gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
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kuruluglarinin Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esglidiimiinii saglamakla” gorevli ve sorumlu kilmustir.

Banka Ydnetim Kurulu’nca icrai gérevi bulunmayan ¢ Uye Denetim Komitesi Uyeliklerine
secilmistir. I¢ Sistemler kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanlig
ve Risk Izleme Miidiirliigii Banka Y&netim Kurulu'nca onaylanmis yonetmelikler
dogrultusunda Yonetim Kurulu adina Denetim Komitesi'ne bagli olarak ¢aligsmaktadir.

Denetim Komitesi; I¢ Kontrol Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanlig1 ve Risk Izleme
Miidiirliigii'niin, alt1 aylik donemi kapsayan faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin sonuglar
rapor olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi de faaliyet sonuglarina iliskin Aylik Faaliyet Raporlarini, Denetim
Komitesi'ne, Genel Miidiire ve Teftis Kurulu Baskanligi'na iletmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, yillik denetim faaliyetlerini, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan
i¢ denetim planlar1 dogrultusunda siirdiirmektedir. Ayrica, Teftis Kurulu Bagkanlig: tiger aylik
periyotlarda Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na faaliyet sonuglari ile ilgili
raporlama yapmaktadir.

Bankanin kars1 karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, Risk izleme Miidiirliigii tarafindan
giinliik, haftalik ve aylik bazda hazirlanan igsel raporlar vasitasiyla izlenmektedir.

Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan aylik risklilik analizi raporunda Bankanin
maruz kaldig: risklere iliskin ¢esitli analizler yer almaktadir.

Miidiirliik tarafindan hazirlanan “Risk Limitleri Izleme Raporu” vasitasiyla da
sayisallastirilabilen riskler i¢in belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk
limitlerine iliskin gerceklesmeler bulunmaktadir.

Miidiirliik tarafindan hazirlanan aylik raporlar, Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Aktif-
Pasif Yonetim Komitesi, Ust Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hesaplanan Sermaye
Yeterliligi Rasyosu, 2012 yil1 Temmuz ayindan itibaren Basel II yaklasimi ¢ergevesinde
hazirlanmakta, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu da anilan
Mdarlik tarafindan hesaplanmakta ve BDDK ’ya raporlanmaktadir. Ayrica, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmelik geregi, Bankamiz 2015 donemine yonelik olarak “Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 A.S. I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu”
da Mart 2016°da Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis ve Yénetim Kurulu’nca
onaylanarak BDDK’ya gonderilmistir.
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Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapist geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda, alinacak risklerin de tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka’da risk yonetimi, faaliyet alanlarina gore belirlenmis komitelerin denetimi altinda
yapilmaktadir. Bu anlamda, Aktif Pasif Y6netim Komitesi, Banka’nin doner degerleri ve
genel olarak déviz pozisyonu ile ilgili genel konularda izlenecek politikalari, Kredi Istirak
Komitesi ise, kredi riski konusunda izlenecek politikalar1 belirlemektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Banka’nin kurulusunu diizenleyen 4456 sayili Kanun’da amag ve faaliyet konulari
“Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in anonim sirket statiistindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik
anlayisi icinde kredi vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak,
yurti¢i ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya dontik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatirimlari finanse etmek
ve her tiirlii kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmak™ olarak belirlenmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2015 tarih 32 sayili karariyla kabul edilen
misyon ve vizyonu Banka’nin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmastir.

Banka’nin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, yillik biitce ve is
programi bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Banka’nin stratejik hedefleri, stratejik amaglariyla
uyumludur ve s6z konusu hedefler her bir amacin alt amaci niteligindedir. Stratejik hedefler
tatminkar, ortak, mantikli, belirgin, ulasilabilir ve sayisal niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek ve ilgili birimlerin maksimum diizeyde katilim1 saglanarak belirlenmektedir.

Banka faaliyetleri, hedeflere ulasma derecesi ve gegmis performans bilgilerinin yer aldig1 ve
birimler/faaliyetler bazinda diizenlenen tablolar, aylik ve yillik faaliyet raporlariyla yillik is
programi ve biitcesi kapsaminda verilmektedir. Aylik raporlar Yo6netim Kurulu’nun bilgisine,
yillik is programi ve biitge ile yillik faaliyet raporlari ise Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Ayrica, alt1 aylik periyotlarla performans raporlar1 hazirlanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

YOnetim Kurulu tiyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilmekte ve bu 6demeye
ek olarak herhangi bir ddeme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey
yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve licretlendirme esaslar1 kamuya her ii¢ ayda bir yapilan bagimsiz denetim raporu
kapsaminda KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Kurumumuz resmi internet sitesinde
Finansal Bilgiler ad1 altinda Mali Raporlar boéliimiinde agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere Personel Kredisi Y6netmeligi
cercevesinde Banka personeline uygulanan kosullar dahilinde personel kredisi
kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati ¢er¢evesinde kullandirilan bu kredi disinda
Banka’nin YOnetim Kurulu Gyelerinden veya yoneticilerinden herhangi birine ait, t¢tincu bir
kisi araciligiyla da olsa kullandirilmis kredi veya baska bir borg¢ kaydi ile lehlerine verilmis
kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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Banka’nin kurulusu hakkinda 4456 sayili Kanunun 15. Maddesine gére Banka personelinin
ticret ile diger mali ve sosyal haklari ile s6zlesme esaslar1; Genel Miidiiriin teklifi ve Yonetim
Kurulunun onay1 alindiktan sonra Devlet Personel Baskanligi’nin uygun goriisii iizerine
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenir. Ayrica Banka personeline ¢alistig1 giinlerle orantili
olarak Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik iicret tutarinda ikramiye ddenir.
Ancak, aylik {icret, her tiirlii sosyal yardimlar, zam, tazminat, denek veya diger adlar altinda
yapilan biittin 6demelerin (ikramiyelerden bir aya isabet eden miktar dahil, yonetim kurulu
tiyeligi iicreti hari¢) aylik ortalamasi Yiiksek Planlama Kurulu’nca Banka i¢in tespit edilecek
ust sinir1 agamaz.
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ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIiKLER VE NEDENLERI

ESKI METIN SERMAYE

MADDE: 5
BANKA, 4456 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesi uyarinca 4487 ve
3794 sayili Kanunlarla degisik
2499 Sayili Kanun
Hikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Banka kayitli sermayesi
500.000.000.-(Besylizmilyon)
TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde,
50.000.000.000.- (Ellimilyar)
adet paya bolinmiistiir.

BANKA'nin ¢ikarilmisg
sermayesi, tamamen ddenmis
160.000.000.-
(Yiizaltmismilyon)TL olup, her
biri 1.-Kurus itibari degerde
nama yazili 16.000.000.000.-
(Onaltimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000
TL iken 5274 sayili T.T.K 'da
degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKR,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile Yeni Tiirk
Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer
alan *“Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldirilmasi
sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10
adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay
verilmistir. S6z konusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip
oldugu paylardan dogan haklari
saklidir.

Isbu esas sdzlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu

YENI METIN SERMAYE
MADDE: 5

BANKA, 4456 sayili Kanun’un
6’nc1 maddesi uyarinca 4487 ve
3794 sayili Kanunlarla degisik
2499 Sayili Kanun
Hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve
157 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir,

Banka kayitli sermayesi
500.000.000.-(Besylizmilyon)
TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde,
50.000.000.000.- (Ellimilyar)
adet paya bolinmiistiir.

BANKA'nin ¢ikarilmig
sermayesi, tamamen 6denmis
160.000.000.-
(Yiizaltmigsmilyon)TL olup, her
biri 1.-Kurus itibari degerde
nama yazili 16.000.000.000.-
(Onaltimilyar) adet paya
bolinmiistir.

Paylarin nominal degeri 1.000
TL iken 5274 sayili T.T.K 'da
degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKR,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih
ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk
Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldirilmast
sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10
adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay
verilmistir. S6z konusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip
oldugu paylardan dogan haklari
saklidir.

Isbu Esas Sozlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu

ESAS SOZLESME
DEGISIKLIK
GEREKCESI

Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi" (I1I-18.1)
hiikiimleri uyarinca 2012-
2016 yillar i¢in gegerli olan
Kayitli sermaye tavan
izninin 5 y1l uzatilmast.
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Karar uyarinca degistirilmis
ibarelerdir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cergevesinde kayden
izlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani
izni, 2012-2016 yillar1 (5 y1l)
i¢in gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2016 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirnm karar1 alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir stire igin
yetki almas1 zorunludur.

Soézkonusu yetkinin alinmamasi
durumunda Banka kayitl
sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir. Yonetim Kurulu, 2012-
2016 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, Turk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin
artirllmasina iligkin
hiikiimlerine baglh
kalinmaksizin ¢ikarilmis
sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen
kayith sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayitl sermaye tavaninin
artirilmasi ise, Genel Kurul
Karar tizerine Bakanlar Kurulu
Karar ile gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; riighan
haklarmi kisitlamaya ve tahsisli
pay satis1 yapmaya yetkilidir.

Karar uyarinca degistirilmis
ibarelerdir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cergevesinde kayden
izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2016-2020 yillar1 (5 y1l)
icin gecerlidir. 2020 yil1
sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2020 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye
artinnm karari alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yih gecmemek
Uzere yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur.

S0z konusu yetkinin
almmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim Kurulu, 2016-2020
yillart arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, Tirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin
artirilmasina iliskin
hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin ¢ikarilmig
sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen
kayitl sermaye tavanina kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayitli sermaye tavaninin
artirilmasi ise, Genel Kurul
Karar tizerine Bakanlar Kurulu
Kararn ile gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay
sahiplerinin yeni pay alma
hakkini simirlandirmaya,
itibari degeri iizerinde pay
¢ikarmaya ve tahsisli pay
satigl yapmaya yetkilidir. Yeni
pay alma kisitlama yetKkisi
pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde
kullamlamaz.

71




ESKI METIN
MENKUL KIYMET
CIKARMA YETKISI
MADDE: 6

BANKA, yiirirlikteki
mevzuat uyarinca her tiirlii
menkul kiymet ¢ikarabilir ve
satabilir.

BANKA'in Hazine
kefaletiyle ¢ikaracagi
tahviller, Devlet tahvillerinin
sahip oldugu her tiirlii hak,
imtiyaz ve muafiyetlerden
istifade eder.

BANKA, sermaye piyasast
mevzuati uyarinca menkul
kiymetler yatirim ortakligi ve
menkul kiymetler yatirrm
fonu kurabilir ve arac1 kurum
olarak faaliyet gosterebilir.

YENi METIN
BORCLANMA
ARACLARININ iHRACI
MADDE: 6

BANKA, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen ve
tamimlanan bor¢lanma
imkam saglayan her tiirlii
bor¢lanma aracin ihrag
edebilir. Borglanma
araclarimin ihracinda
BANKA Yonetim Kurulu
yetkilidir.

BANKA'nin Hazine kefaletiyle
cikaracagi tahviller, Devlet
tahvillerinin sahip oldugu her
tarld hak, imtiyaz ve
muafiyetlerden istifade eder.

BANKA, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca menkul
kiymetler yatirim ortakligi ve
menkul kiymetler yatirim fonu
kurabilir ve araci kurum olarak
faaliyet gosterebilir.

ESAS SOZLESME
DEGISIKLIK
GEREKCESI

Sermaye Piyasas1 Kanunu
31/3. maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun
“Borglanma Araglari
Tebligi” (1I-31.1) *nin 5/2.
maddesi uyarinca borglanma
araglarinin ihracinda yetkili
organ olarak Yonetim
Kurulu belirlenmistir.
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ESKi METIN
GENEL KURUL
MADDE: 8

Genel Kurul, olagan ve
olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul, yilda en
az bir defa hesap dénemini
takiben ilk alt1 ay igerisinde
toplanir.

Genel Kurul, BANKA
merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina

Y onetim Kurulu Bagkant,
bulunmadigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinden birisi
Baskanlik eder. Toplantida
hissedarlar arasindan iki kisi oy
toplama gorevlisi, hissedarlar
arasindan veya disardan iki kisi
de Katip olarak segilir.

Genel Kurul Toplantilarinda
her hissenin bir oy hakki vardir.
Opylar el kaldirma suretiyle
kullanilir. Genel Kurul
Toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanununda yazili toplanti ve
karar nisaplar1 uygulanir.

YENI METIN
GENEL KURUL
MADDE: 8

Genel Kurul, olagan ve
olagantistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul, yilda en
az bir defa hesap dénemini
takiben ilk alt1 ay igerisinde
toplanir.

Genel Kurul, BANKA
merkezinin bulundugu sehirde
toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Bagkant,
bulunmadigi takdirde Ydnetim
Kurulu Uyelerinden birisi
Bagkanlik eder. Toplantida
hissedarlar arasindan iki kisi oy
toplama gorevlisi, hissedarlar
arasindan veya disardan iki kisi
de katip olarak segilir.

Genel Kurul Toplantilarinda
her hissenin bir oy hakk1 vardir.
Oylar el kaldirma suretiyle
kullanilir. Genel Kurul
Toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanununda yazili toplant1 ve
karar nisaplar1 uygulanir,

Genel Kurul Toplantisina
elektronik ortamda katilim;

BANKA’nin genel kurul
toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. BANKA,
Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda
katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan

ESAS SOZLESME
DEGISIKLIK
GEREKCESI

Turk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca
Gumrik ve Ticaret
Bakanliginca ¢ikarilan
“Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel
Kurullara iliskin
Yonetmelik”in 5.
Maddesi geregi ilave
yapilmustir.

73




taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan
sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Bankamiz ¢ikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL oldugunu gosteren Esas S6zlesmemizin
sermayeye iligkin 5'inci maddesinin yeni sekli Sermaye Piyasast Kurulu Tarafindan
15.02.2017 tarihinde onaylanmis ve 17.02.2017 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigli'nce

tescil edilmistir.

Buna iligskin madde asagida yer almaktadir.

ESKI METIiN SERMAYE
MADDE: 5

YENI METIN SERMAYE
MADDE: 5

ESAS SOZLESME
DEGISIKLIK
GEREKCESI

MADDE 5. - BANKA, 4456 sayil1
Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca
6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 08.02.2000
tarih ve 157 sayili izni ile bu
sisteme ge¢mistir,

Banka kayith sermayesi
500.000.000.-(Besylizmilyon) TL
olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde, 50.000.000.000.-
(Ellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

MADDE 5. - BANKA, 4456
sayitlh Kanun’un 6’nci maddesi
uyarinca 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun
08.02.2000 tarih ve 157 sayil1 izni
ile bu sisteme ge¢mistir,

Banka kayith sermayesi
500.000.000.-(Besylizmilyon) TL
olup, her biri 1.- Kurus itibari

degerde, 50.000.000.000.-
(ENimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Cikarilmis
Artirilmasi

Sermayenin
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BANKA'nin ¢ikarilmis sermayesi,
tamamen Odenmis 160.000.000.-
(Yiizaltmismilyon)TL olup, her biri
1.-Kurus itibari degerde nama
yazil 16.000.000.000.-
(Onaltimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL
iken 5274 sayih T.T.K 'da
degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta
yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak
2009 tarihinde kaldirilmast
sebebiyle 1 Kurus  olarak
degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet
pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus
nominal degerli pay verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu Esas Sozlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde
kayden izlenir.

Sermaye  Piyasast  Kurulu'nca
verilen kayitli sermaye tavani izni,
2016-2020 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Y 6netim
Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢cin  Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan 5 yili gegmemek
tizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.

BANKA'nin ¢ikarilmig sermayesi,
tamamen Odenmis 500.000.000.-
(Besyiizmilyon) TL olup, her biri
1.-Kurus itibari degerde nama
yazili 50.000.000.000.-
(ENimilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL
iken 5274 sayih T.T.K 'da
degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKR, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
Yeni Tirk Lirasti ve Yeni
Kurus’ta yer alan  “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmas1 sebebiyle 1 Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayist
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet
pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus
nominal degerli pay verilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu Esas Sozlesmede yer alan
“Tiirk Liras1” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2016-2020 yillart (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2020 y1l1 sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha o6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan 5 yili gegmemek
lizere yeni bir sire icgin yetki
almasi zorunludur.
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S6zkonusu yetkinin alinmamasi
durumunda  Yonetim  Kurulu
karariyla sermaye artiromi
yapilamaz. Yonetim Kurulu, 2016-
2020 wyillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu  hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda, Turk Ticaret
Kanunu’nun  esas  sermayenin
artirilmasma iliskin  hiikiimlerine
bagli  kalinmaksizin  ¢ikarilmig
sermayeyi yeni paylar ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitli
sermaye tavanina kadar artirmaya
yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin
artirilmasi ise, Genel Kurul Karari
lizerine Bakanlar Kurulu Karari ile
gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya, itibari degeri
izerinde pay ¢ikarmaya ve tahsisli
pay satisi yapmaya yetkilidir. Yeni
pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sézkonusu yetkinin almmamasi
durumunda  Yonetim  Kurulu
karariyla sermaye artirimi
yapillamaz. Yonetim  Kurulu,
2016-2020 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin
artirilmasina iligkin hiikiimlerine
baghh kalinmaksizin ¢ikarilmis
sermayeyi yeni paylar g¢ikarmak
suretiyle  yukarida  belirtilen
kayitlh sermaye tavanma kadar
artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavaninin
artirilmasi ise, Genel Kurul Karari
lizerine Bakanlar Kurulu Karari
ile gercgeklestirilir.

Yonetim Kurulu; pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya, itibari degeri
izerinde pay ¢ikarmaya ve tahsisli
pay satis1 yapmaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Kiiresel ekonomi; artan jeopolitik ve siyasi belirsizlikler, etkinligi azalan parasal genisleme
politikalari, azalan emtia fiyatlari, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, uzun siiredir devam
eden diisiik kiiresel talep gibi nedenlerle 2016°da diisiik bir biiylime performansi sergilemistir.
Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) faiz artirrmina devam etmesi, Ingiltere nin
referandumun ardindan AB’den ayrilma (BREXIT) karar1 almas1 gibi 6nemli gelismelerin
etkisiyle kiiresel ekonomi, 2016’da %3,1 oraninda biiyliime gostermistir. Kiiresel ekonominin
2017 yilinda da benzer bir performans sergileyerek %3,4 oraninda biiylime sergilemesi
Ongorilmektedir.

Kiiresel piyasalardaki ylikselen ekonomiler aleyhine yasanan gelismelere karsin Tiirkiye,
2016 y1l1 birinci ve ikinci ¢eyrekte %4,5 oraninda biiyiime sergilemistir. Bununla birlikte,
Fed’in faiz karar siirecinin uluslararasi finans piyasalarinda yarattigi belirsizlik ve 15
Temmuz’da yasanan demokrasiye yonelik kalkisma hareketi, Tiirkiye’nin 2016 yilinin ikinci
yarisindaki bliylime performansini olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle, Orta Vadeli
Program’da %4,5 olan Tiirkiye’ye yonelik biiylime tahmini Ekim ayinda 1,3 puan asag: yonlii
revize edilerek %3,2 seviyesine indirilmistir. Tiirkiye’nin 2017 y1l1 i¢in tahmin edilen biiylime
orani ise %4,4 seviyesindedir.

40 y1l1 agkin siiredir Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine nitelikli katkilar saglayan
Turkiye Kalkinma Bankasi, toplam aktiflerini bir 6nceki kiyasla %47,5 oraninda artigla
7.042,5 milyon TL’ye (2015: 4.774,4 milyon TL) yiikseltmistir. Bankamiz, 2016 yilinda
sektor ortalamasinin hayli tizerinde bir aktif biiylimesine imza atarak yiiksek paydas giivenini
pekistirmistir.

Toplam kredi hacmini istikrarli bir bigimde artirmaya devam Bankamiz, toplam kredi hacmini
bir 6nceki yila kiyasla %38,7 oraninda artigla 5.425,7 milyon TL’ye (2015:3.912,9 milyon
TL) ytikseltmistir. Bankamiz, zorlu piyasa kosullarinin hakim oldugu 2016°da aktif
biiyiikliigiiniin yan1 sira toplam kredi hacminde de yliksek oranda artis saglayarak saglam
finansal temellerini gozler 6niline sermistir. Kullandirdigi kredileri agirlikli olarak yurt dis
kredilerle finanse eden Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nca saglanan orta ve uzun vadeli
kaynaklarin degeri, 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %45,9 oraninda artigla 5.800,9 milyon
TL’ye (2015: 3.974,6 milyon TL) yiikselmistir.

Bankamizin net kari ise bir 6nceki yila kiyasla %13,4 oraninda artisla (2015: 62,7 milyon TL)
71,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Bankamizin 6zkaynak karlilig1 2016 yilinda (2015: %38.9)
%9,2 olurken, aktif karlilig1 %1 (2015: %1,3) olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2016 yilinda kredi hacminde kaydettigi artisin bir sonucu olarak
kredi riskinde maruz degerde artis ortaya ¢cikmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu,
2016 yilsonu itibartyla %13,4 (2015: %17,8) olmustur.

Bankamizin 500.000.000-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 160.000.000-
TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 340.000.000-TL
(%212,5 oraninda) artirilarak 500.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bankamiz acisindan 2016 faaliyet doneminde biiyiik 6nem tasiyan bir diger gelisme ise
Cazibe Merkezleri Program1 Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar1 belirleyen Bakanlar
Kurulu Karari ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin Cazibe Merkezleri Programi’nda
“uygulayici kurulus” olarak secilmesi olmustur. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 6nlimiizdeki

77



donemde de iilkemizin kalkinma siireclerine katki sunma hedefi dogrultusunda sorumluluk
alma kararliliginda olacaktir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yonetim Kurulu olarak 2016 faaliyet doneminde hayata
gecirdigimiz atilimlarda emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunar ve
Turkiye Kalkinma Bankasi’nin 2016 yilina ait Yo6netim Kurulu ve Denetci Raporlari ile
finansal raporlarini degerlendirmelerinize takdim ederiz.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
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RiSK YONETIMi

DENETIM KOMITESI’NIN iC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE ILiSKiN DEGERLENDIRMELERI VE HESAP DONEMI
ICINDEKI FAALIYETLERI

Tiirkiye Kalkinma Bankasi Denetim Komitesi, BDDK nin 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. I¢
Sistemler kapsaminda yer alan I¢ Kontrol Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanhig: ve Risk Izleme
Miidiirliigii dogrudan Yo6netim Kurulu’na bagli olup, bu baglilik Banka’nin Denetim Komitesi eliyle
yuratilmektedir.

2015 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi ile Yonetim Kurulu Uyeleri belirlendikten sonra Yénetim
Kurulu Uyelerinden Banka’da icrai gorevi olmayan Dr. Zeki CIFTCI, Mehmet AYDIN ve Hakan
TOKAC Denetim Komitesi Uyeliklerine secilmistir. Denetim Komitesi Uyesi Hakan TOKAC 1n
gdrevden ayrilmast iizerine bosalan Denetim Komitesi Uyeligi’ne 27.12.2016 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Selim YESILBAS secilmistir. Mehmet AYDIN Denetim Komitesi Baskani, Dr. Zeki
CIFTCI Denetim Komitesi Baskan VeKkili olarak gdrev paylasimi yapmus olup, 2016 faaliyet yilinda
gorevlerini yiiriitmiistiir.

Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Ynetmeligin
Denetim Komitesi Uyeleri’nin Yetki ve Sorumluluklari baslikl 7. maddesinde; “Alt1 aylik dénemi
asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini Yonetim
Kurulu’na raporlamak, raporda Banka’da alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Banka’nin faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii
diger hususlara iliskin goriislere yer vermek” hiikkmii bulunmaktadir. S6z konusu hilkme istinaden
2015 yili ikinci 6 aylik donem ve 2016 yil1 birinci 6 aylik doneme ait Denetim Komitesi Raporlari
2016 faaliyet doneminde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Bu raporlarda yer alan is ve
islemlerin takip ve koordinasyonu I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.2016 y1li faaliyet
dénemi iginde Denetim Komitesi’ne bagli birimlerce gergeklestirilen faaliyetler izlenmis, sunulan
rapor ve oneriler degerlendirilmis olup, s6z konusu birimlerin faaliyetleri 6zetle agagida verilmistir.

¢ Kontrol Mudiirliigii Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

I¢ Kontrol Miidiirliigii’niin, 6zellikle finansal raporlarda yansimasi bulunan Miidiirliiklerde yaptigi
kontroller sonucunda hazirlamis oldugu aylik faaliyet raporlari, Denetim Komitesi toplantilarinda
goriisiilerek degerlendirilmistir. I¢ Kontrol Miidiirliigii, gerceklestirdigi kontrol faaliyetleri esnasinda
rastladig1 hata veya noksanlar (varsa) ilgili birimlere derhal bildirerek heniiz finansal raporlar
cikmadan diizeltilmesini saglamakta, bir daha ayn1 hatanin tekrarlanmamasi i¢in ilgili birimlerle
koordineli olarak gerekli 6nlemleri almaya ¢alismaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili Mudirlik
tarafindan her ay rapora baglanarak Denetim Komitesi’nin yani sira Genel Miidiirliik Makami ve
Teftis Kurulu Baskanligi’na da sunulmaktadir. Miidiirliik tarafindan Ocak-Aralik 2016 déneminde on
iki adet “I¢ Kontrol Faaliyet Raporu” diizenlenmistir.

Teftis Kurulu Bagkanhg1 Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

Teftis Kurulu Bagkanligi, Banka’ nin tiim birimlerinin faaliyetlerini Bankacilik Kanunu ve diger yasal
diizenlemeler ile i¢c mevzuat, politika ve hedefler dogrultusunda yiiriitiillmesine ve gelistirilmesine
yonelik deger katmak amaciyla denetimler gerceklestirmektedir. Denetimler, risk odakli olarak; birim,
siireg, bilgi sistemleri, destek hizmet kuruluslari, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarini igerecek
bi¢imde hazirlanan yillik denetim plani kapsaminda yapilmaktadir. Banka’nin Teftis Kurulu tarafindan
yerine getirilen gorevlere iliskin olarak ii¢ ayda bir diizenlenen faaliyet raporlari, Denetim Komitesi’ne
sunulmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayimi miiteakip BDDK ’ya gonderilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan 2016 yil1 igerisinde 9 adet Cevapli Teftis Raporu, 4 adet Bagimsiz
Denetim ve Derecelendirme Kuruluglar1 Degerlendirme Raporu, Yonetim Beyanina Esas olmak tizere
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Bankacilik Siiregleri ve Bilgi Sistemleri Raporu, Destek Hizmet Kuruluslar1 Denetim Raporu, ISEDES
Sistem Siiregleri ve Validasyon Raporu, 1 adet Sorusturma Raporu ve 3 adet Inceleme Raporu
dizenlenmistir. Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin 6nlenmesine yonelik mevzuat
kapsamindaki uyum gorevi de Teftis Kurulu Bagkanlig1 tarafindan yirGttilmektedir.

Risk izleme Miidiirliigii Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan Banka’nin kars: karstya oldugu mevcut ve olasi riskler; giinliik
bazda “Giinliik Rapor”, haftalik bazda “Haftalik Rapor” aylik bazda “Se¢ilmis Gostergelere ve Risk
Gruplarina Gére Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Risklilik Analizi “ ve “Risk Limitleri izleme Raporu”
raporlari vasitasiyla izlenmektedir. Giinliik Rapor igerisinde; Ozet Bilango, Kur Riski ve Faiz Orani
Riskine iligkin analizler ile giinliik bazda izlenen limitlere iliskin gerceklesmeler sunulmaktadir.
Haftalik raporda ise makroekonomik riskin izlenmesi amaciyla yurt igi ve yurt dist makroekonomik
gelismeler ile haftalik bazda izlenen limitlere iliskin gergeklesmeler yer almaktadir. Aylik siklikta
hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gore Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Risklilik
Analizi“ raporunda ise; likidite riski, kur riski, vade riski, kredi riski, faiz orani riski, operasyonel risk
temel bagliklar1 altinda risk analizlerine yer verilmektedir. S6z konusu raporda ayrica, basta Sermaye
Yeterliligi Rasyosu Formu olmak {izere BDDK ’ya raporlanan risk raporlarinin 6zet bilgisi de yer
almaktadir. Ayn sekilde, aylik siklikla hazirlanan “Risk Limitleri Izleme Raporu”nda,
sayisallastirilabilen riskler i¢in belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk limitleri
kapsamindaki aylik gergeklesmeler sunulmaktadir. Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan aylik
raporlar; Denetim Komitesi’nin yam sira Y6netim Kurulu, Aktif-Pasif Yénetim Komitesi, Ust
Yonetim ve ilgili birimlere sunulmaktadir.

Yasal raporlamalar kapsaminda Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan Mali Isler Daire Baskanlhig: ile
birlikte hesaplanan Sermaye Yeterliligi Rasyosu, 2012 yil1 Temmuz ayindan itibaren Basel 11
yaklasimina uygun olarak hazirlamakta ve BDDK ’ya raporlanmaktadir. Yasal raporlamalar
kapsaminda Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve BDDK ’ya raporlanan bir diger form,
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Standart Rasyosu formudur. Ayrica, 11.07.2014
tarih ve 29057 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y6netmelik geregi, 2014 yilindan bu yana yillik bazda
“Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu”
hazirlanmaktadir. Banka, 2015 dénemine yonelik olarak hazirlanan ISEDES Raporu Mart 2016
tarihinde Yonetim Kurulu'nca onaylanarak BDDK ’ya gonderilmistir.
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Selim YESILBAS Dr. Zeki CIFTCI Mehmet AYDIN
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RiSK YONETIM POLITIKALARI

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus
Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek
riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan riskler diginda bir risk
almamaya ¢aba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de,
tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkedir.

Banka, risk 6l¢lim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6lgiide, alinan risklerin mevcut ve
gelecekteki potansiyel etkilerinin 6lglimlemesinin yapilmasini saglamakta ve faaliyetlerinden
kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler i¢in BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarm g
Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y&netmelik”in
38’inci maddesi cercevesinde yazili limitler belirlemektedir. Sayisallastirilabilen risklerin,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahilinde seyretmesi saglanmaktadir.
Ayrica, risk 6l¢lim ve raporlama tekniklerinin elverdigi 6l¢iide, alinan risklerin mevcut ve
gelecekteki potansiyel etkilerinin 6lglimlemesinin yapilmasi saglanmakta ve Banka’nin bu
yondeki ¢abalar1 devam etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi Politikas1

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayr Banka’nin maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Banka; BDDK ’nin yasal diizenlemeleri ve
siirlamalari ¢ercevesinde, en iyi uygulamalar1 da gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine
ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglamaktadir. Tiirkiye Kalinma
Bankasi, kredi riskine esas tutar1 yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ve Basel 11 kriterleri cercevesinde
hesaplamaktadir. Kredi riskinin, yasal sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut
diizenlemelerde yer alan asgari sinirin lizerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iliskin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmasikligi ile
uyumlu 6l¢me, izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini ve
sonuglarinin Denetim Komitesi ile Ust Yonetim’e raporlanmasini saglar. Yeni iiriin ve
hizmetlerin kredi riski a¢isindan degerlendirilmesi esastir. Banka, sadece kredi rlinleriyle
sinirlt kalmaksizin, tiim {irtin ve faaliyetlerinin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini,
Olctlmesini ve yonetilmesini saglamaktadir. Kredi karar destek sistemlerinin Banka nin
faaliyetlerinin yapisi, biiyiikligii ve karmasikligi ile uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim
Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenmekte, gelistirilmekte ve gerektiginde sistemde
ayarlamalara gidilmektedir. Kredi riski yonetiminde miisteri veya firma bazindaki izlemelere
ilave olarak izleme, toplam kredi portfoyiiniin riskliligi ve kompozisyonu bazinda da
gerceklestirilmektedir. Kredi riski ise sektor, vade, teminat, bolge, doviz cinsi, kredi tlrl gibi
parametreler bazinda izlenmekte ve yonetilmektedir. Banka kredi riski yonetimi politikasinda,
kredi portfOyiiniin ¢esitlendirilmesi esastir. Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandigi
kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil ve
tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli olarak izlenmektedir. Riski
belirli bir tutarin lizerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyaci duyulan sirketler i¢in gerek
sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir. inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda gelistirilen dnerileri de igeren bir izleme Raporu
hazirlanmaktadir. Banka’nin sorunlu kredi portfoyiine yonelik bu uygulamasi
strdirtlmektedir.

81



Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu
doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Banka piyasa riskine esas tutari
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y6netmelik”
kapsaminda Standart Yontem ile hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadir.

Kur Riski Yonetimi Politikasi

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, yabanci para cinsinden yaptig faaliyetler nedeniyle, doviz
kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para
varlik ve yilikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklar nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.
Banka’nin kur riski yénetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve
piyasada olusan trendler dikkate alinarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak
Standart Oraninin” verimlilik kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar icinde tutulmasi seklinde
belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak suretiyle; var olan déviz mevcudu da en uygun faiz
oranlar ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan
imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye ¢aligilmaktadir.

Kur riskinin yukarida belirtilen politika gergevesinde yonetilebilmesi igin gerektiginde riskten
korunma (hedging) amacli olarak vadeli (forward, futures) ve swap islemleri, aktif pasif
yOnetimi ¢ercevesinde yapilabilmektedir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram Riski Yonetimi Politikasi

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icermektedir. Banka Ydnetimi’nin faiz oran1 riski
yonetiminde temel politikasi, bilangosunda bulunan vade uyumsuzluklarini minimize etmek
suretiyle faiz oran1 dalgalanmalarinin yaratacagi etkilerden korunmaktir. Bu temel ilke
cercevesinde faize duyarl varliklarin yonetiminde portfoy dagiliminin optimizasyonu;
durasyon, faiz orani beklentileri, alternatif getiri ve katlanilabilir kayip degerleri dikkate
alinarak saglanmaktadir. Banka’da faiz orani riski yonetiminde alinacak kararlarda Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanan risk limitlerine uyulmasi esastir.

Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, Banka’nin dngoriilebilen ya da dngériilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasiligini ifade etmektedir. Likidite riski, ayrica, piyasalarda derinligin olmamasi
veya agirt dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir. Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yiikiimliiliigin
yerine getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. Thtisas bankas1 olmasi
nedeniyle likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha 6ngoriilebilir olmast Banka’ nin
yiikiimliiliikleri kaynakli nakit akiglarimizin diizenli olmasini saglamaktadir. Bilangosundaki
varlik ve yiikiimliiliiklerin cinsi, vade yapilar1 ve faiz oranlarin uyumu Aktif Pasif Yonetim
Komitesi kararlar1 ¢ergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarinin yasal mevzuat ve risk
limitleri dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir. Likidite riskini
yonetmek amaciyla Banka’da aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyla degerlendirilerek
ongorulebilen veriler izerinden proforma nakit akimlari belirlenmektedir. Likidite fazlasinin
alternatif getiriler dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun
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maliyetli kaynaklarla karsilanmasi esastir. Ayrica, orta-uzun vadeli yukamlltklerin
karsilanma diizeyine iliskin aylik proforma nakit akimlar1 ve bilango durasyonu siirekli
izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢alisilmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi

Banka, BDDK nin diizenlemeleri ¢er¢evesinde faaliyetlerin hacmine, niteligine ve
karmasikligina uygun olarak operasyonel riskin yonetilmesini saglamakta ve operasyonel risk
yonetiminin tim faaliyetleri ve personeli kapsayan bir siire¢ oldugunu kabul etmektedir.
Banka personelinin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirirken; operasyonel risklerin
farkinda olmasi ve etkilerini degerlendirmesi, s6z konusu risklerin azaltilmasi ve/veya
onlenmesine yonelik gerekli tedbirleri almasi veya alinmasina yonelik oneriler gelistirmesi ile
faaliyetlerini kontrol bilinci igerisinde yiirlitmesi esastir. Yeni {irlin ve hizmetler; personel,
siireg, sistem ve dis kaynakli operasyonel riskler acisindan degerlendirilmektedir.

Banka, operasyonel risk yonetim politikalarinda temel olarak, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce
belirlenmesi, diizenli bir sekilde raporlanmasi ve degerlendirilmesini amaglamaktadir. Buna
bagl olarak, operasyonel risk yonetimi politikasinda temel prensip, riskin ger¢eklesmesine
engel olmak iizere 6nlem almak seklinde belirlenmistir. Banka’da belirlenen tim is
stireclerinin her bir agamasi tizerindeki kontrollerin yogunlastirilmasi, operasyonel riskin
yonetiminde en etkili politika aracini olusturmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kars1 taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin muhatab1 olan kars1 tarafin,
bu islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini ifade
etmektedir. Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi
taraf kredi risklerinin sinirlandirilmasi igin, risk kapasitelerini de goz 6niinde bulundurarak
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasi

Yogunlagma riski; kredilerin portfoy i¢inde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlasmasindan kaynaklanan risk, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yogunlasma riski, belirli is siirecleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iligkin operasyonel yogunlagma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlagma risklerini icermektedir.

Banka, faaliyetlerini yogunlasma riskini g6z 6niinde bulundurarak yurtutmektedir.
Yogunlagma riskinin arttiginin belirlenmesi durumunda riskin kabul edilebilir duruma
diisiiriilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Risk Politikasi

Banka’nin tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan bilgi teknolojileri siire¢lerinde olusacak bir
tehdidin, aksamanin ya da yanlis uygulamanin, Banka igin finansal, yonetsel ve itibar
kayiplarina yol agmasi kaginilmazdir. Bilgi teknolojileri risk yonetim politikasinda,
Banka’'nin, bilgi teknolojileri kapsaminda degerlendirilebilecek uygulamalarindan (sistem,
yazilim, veri giivenligi, veri Isleme, veri depolama vb.) kaynaklanan mevcut ve muhtemel
risklerle ilgili olarak oncelikle risklerin tespit edilmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik
olarak ¢oziim iiretilmesi ve/veya gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu siirecin sistematik olarak
izlenmesi temel esastir.

Bilgi teknolojileri risk yonetiminde, yillik risk degerlendirme raporlari ile risklere yonelik
olarak alinmas1 gereken aksiyonlar ve bunlarin teminine iliskin bilgiler dikkate alinmaktadir.
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Bilgi teknolojileri risk degerlendirme raporlarindan hareketle; belirlenen risklere yonelik
olarak alinmasi gereken aksiyonlar ve bu aksiyonlarin zamaninda yerine getirilip getirilmedigi
degerlendirilerek Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Sermaye Gereksinimi I¢sel Degerlendirme ve Sermaye Yeterliligi Politikasi

Banka’da sermaye gereksinimi igsel degerlendirme ve sermaye yeterliligi politikasinin temel
esas1, maruz kalinan veya kalabilecegi riskleri karsilamak icin yeterli gordiigli sermayenin,
cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin siirekli olarak degerlendirilmesi ve idame ettirilmesine
yonelik saglam, etkin ve eksiksiz strateji ve siireglerin olusturulmasidir. Banka’nin
gerceklestirdigi faaliyetlerin karmasikligina, niteligine gore risk profillerine uygun bir
sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme siirecine sahip olmasi ve risk profiline, faaliyet
ortam1 ve stratejilerine uyumlu sermaye hedefleri belirlemesi esastir.

Banka’nin 6lgegi, faaliyetlerinin niteligi ve karmasikligina bagli olarak i¢sel sermaye
degerlendirme siireci tasarlanmakta ve i¢sel sermaye degerlendirme sonuglar1 Banka Ust
Yonetimi’ne raporlanmaktadir. Sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme siirecinin
tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi risk yonetimi birimi tarafindan yerine getirilmekte ve Denetim
Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Banka Ust Yonetimi, sermaye
planlamasinin ve yonetiminin genel risk yonetimi kiiltiirli ve yaklagiminin biitiinlesik bir
parcasi haline getirilmesinden sorumludur. Banka Ust Y6netimi, sermaye planlamas1 ve
yonetimi politikalarinin ve usullerinin Banka geneline teblig edilerek uygulanmasini ve yeterli
yetki ve kaynaklar ile desteklenmesini de saglamaktadir.

Banka’'nin stratejilerinde, is planlarinda, faaliyet ortaminda ya da sermaye gereksinimi igsel
degerlendirme siirecinde kullanilan varsayim ve yontemleri 6nemli 6l¢giide etkileyebilecek
diger faktorlerde degisiklik olmasi halinde, sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme
stirecinde gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Banka’da igsel degerlendirme silirecinin asgari
olarak sermaye yiikiimliiligii hesaplamalarinda yer alan kredi riski, piyasa riski ve
operasyonel risk ile bu risklerin disinda kalan, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riski, yogunlagma riski, likidite riski, itibar riski ve stratejik risk gibi tim 6énemli riskleri
kapsamasi esastir. Bu kapsamda; BDDK’nin 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik™te yer alan “Banka, risk profili ve faaliyet ortamiyla uyumlu
i¢sel sermaye hedeflerini belirlemek iizere ISEDES’i (I¢sel Sermaye Degerlendirme Siireci)
tesis etmek ve uygulamakla sorumludur” hitkkmii geregi Banka bunyesinde ISEDES tesis
edilmis ve uygulanmaktadir. Banka biinyesinde tesis edilmis olan ISEDES, 2013 yilindan
itibaren yillik olarak hazirlanan raporlarda ayrintili bir sekilde tanimlanmastir.
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN

DEGERLENDIRMELER

Banka’nin mali durumuna iligkin finansal veriler, Aralik 2015 ve Aralik 2016 dénemleri i¢in

karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir.

. Aralik Aralik Degisim| Degisim
(MILYON'TL) 2015|  2016| (Degen| (%)
Toplam Aktifler 477441 7.042,5 2.268,1 47,5
Toplam Aktifler (Milyon ABD dolar1) 1.642,0 2.010,4 368,4 224
Krediler 3.912,9| 5.4257 15128 38,7
Yabanci Kaynaklar (Milyon TL) 4.071,1 6.267,4 2.196,3 53,9
Ozkaynaklar 703,3 775,1 71,8 10,2
Serbest Sermaye (*) 539,7 584,8 45,1 8,4
Toplam Gelirler 220,8 259,6 38,8 17,6
Toplam Giderler 140,7 166,8 26,1 18,6
Vergi Karsiligi 17,4 21,7 4.3 24,7
Kar / Zarar 62,7 71,1 8,4 13,4
Sermaye Yeterliligi St. Rasyosu (%) 17,8 13,4 -4.4 =247

(*) Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (Istirakler + Bagl Ortakliklar + Duran Varliklar + Takipteki Krediler
(Net) + Ertelenmis Vergi Aktifi + Pesin Odenmis Giderler)

Banka’nin aktif biiyiikliigii, 2016 yili Aralik ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
%47,5 oraninda artarak 7.042,5 milyon TL seviyesine ulagmistir. Aktif biiytikliigliniin
gelisiminde, krediler kaleminde gorulen %38,7 oranindaki (1.512,8 milyon TL) artig ve
Bankalar ve Diger Mali Kurulusglar kalemindeki %141 oranindaki (740 milyon TL) yiikselis
belirleyici olmustur. Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar kaleminde goriilen artigin 340 milyon
TL tutarindaki kismi, Aralik ayinda gerceklesen nakit sermaye artirrmindan kaynaklanmastir.

Bilangonun pasif tarafinda ise yabanci kaynaklardaki %53,9 oranindaki (2.196,3 milyon TL)
artigin belirleyici oldugu goriilmektedir. Yabanci kaynaklardaki artig, esas olarak uluslararasi
kaynak girisinden kaynaklanirken 340 milyon TL'lik kism1 ise, sermaye artirrminin yasal
islem ve onay siirecinin devam etmesi nedeniyle, gelen kaynagin "6zkaynak" kalemi yerine
"diger yabanc1 kaynaklar"da muhasebelestirilmesinden kaynaklanmistir. 2016 yilinda toplam
gelirler %17,6 artis (38,8 milyon TL) ile 259,7 milyon TL olurken, toplam giderler ise %18,6
artisla (26,1 milyon TL) 166,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak Banka
donem net kar1 da, dnceki yila gore %13,4 oraninda artig gostererek 71,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Banka’nin 2016 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyla 6zkaynak tutar1 805,3 milyon TL, Kredi
Riskine Esas Tutar 5.708,4 milyon TL, Piyasa Riskine Esas Tutar 38,9 milyon TL,
Operasyonel Riske Esas Tutar ise 256,8 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bunun neticesinde
Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2015 yil sonunda %17,8 iken, kur ve kredi riskine esas
tutardaki artiglara bagli olarak 2016 y1l sonunda %13,4'e diismiistiir. Aralik sonunda sermaye
artis1 nedeniyle Banka hesaplarina gelen kaynagin, sermaye artis prosediiriiniin heniiz
tamamlanmamasi nedeniyle 6zkaynak hesabi yerine "diger pasifler" kaleminde
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mubhasebelestirilmesine bagli olarak sermaye yeterlilik rasyosunda 6ngoériilen artis y1l sonu
itibariyla gerceklesmemistir.

Aktiflerin Yapisi (%) Arahk 2015 | Arahk 2016
Nakit Degerler, Merkez Bankasi ve
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar 11,0 18,0
Para Piyasalari 0,7 0,1
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 3,4 2,7
Krediler 82,0 77,0
Takipteki Alacaklar (Net) 1,3 1,10
Vadeye Kadar Elde Tut. M.D. 0,4 0,3
Istirakler ve Bagli Ortakliklar 0,6 0,4
Maddi Duran Varliklar 1,3 1,0
Diger Aktifler 0,6 0,5
Toplam 100,0 100,0

2016 yilinda Banka aktiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, aktif igerisinde krediler
toplaminin yillik bazda %38,7 oraninda artis gostererek 5.426 milyon TL seviyesine ulastigi
goriilmektedir. Gegen yil sonunda %82 diizeyinde olan kredilerin toplam aktif icerisindeki
pay1 %77 seviyesine gerilemistir. Bu gerilemede, Aralik ayinda sermaye artis1 nedeniyle
gelen kaynagin, aktif kompozisyonunda, "Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar" kalemini,
krediler aleyhine artirmasi etkili olmustur.

Bu donemde %141 oraninda artarak 1.265 milyon TL'ye ulagan Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslar kalemindeki genisleme, likit aktiflerin ayn1 donemde %102,8 oraninda yiikselis
kaydetmesini saglamistir. Buna bagl olarak likit aktiflerin toplam aktif bliyilikligii icindeki
pay1 da, %15,1'den %20,9'a yiikselmistir.

Likit Aktifler (Milyon TL) Aralik 2015 | Arahk 2016
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 0,3 1,1

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan FV | 0,0 0,0
Bankalar ve Diger Mali Kurulusglar 525,0 1.265,4
Para Piyasalari 35,0 10,5
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 164,5 193,4
Toplam 724.8 1.470,4

2015 yil1 sonunda 724,8 milyon TL olan Banka’nin likit aktifleri %102,8 oraninda artarak
Aralik 2016'da 1.470,4 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
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Toplam Krediler (Milyon TL) Aralik 2015 | Arahk 2016
Krediler 3.912,9 5.425,7
Takipteki Alacaklar (Briit) 107,5 125,8
Ayrilan Karsilik (-) 46,3 50,1
Takipteki Alacaklar (Net) 61,2 75,7
Aktif Kalitesi (%0) Aralik 2015 | Aralk 2016
Krediler/Toplam Aktifler 82,0 77,0
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam 13 11
Aktifler ’ '
Takipteki Alacaklar (Net)/Toplam

X 1,6 1,4
Krediler
Takipteki Alac. Kars./Takipteki Alacaklar | 43,0 39,8
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam 23 18
Aktifler ' ’
Takipteki Alacaklar (Brit)/Toplam

X 2,7 2,3
Krediler

2016 y1l1 sonunda krediler toplaminin yillik bazda %38,7 oraninda artig gostererek 5.426
milyon TL seviyesine ulagirken, Takipteki Alacaklar (brit) bakiyesi ise, 2015 yilsonundaki
107,5 milyon TL diizeyinden Aralik 2016’da 125,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
Kredilerdeki artigin da etkisi ile briit takip rasyosu 2015 yil sonundaki %2,7 seviyesinden
2016 y1l sonunda %2,3’e gerilemis karsiliklarin diisiilmesiyle elde edilen net takip rasyosu

ise, %1,6°dan %1,4’e gerilemistir.

Pasiflerin Yapisi (%) Aralik 2015 | Arahk 2016
Para Piyasalari 0,0 0,0
Alinan Krediler 82,9 82,2
Fonlar 0,3 0,2
Karsiliklar 1,6 1,3
Diger Pasifler 0,5 53
Ozkaynaklar 14,7 11,0

Dénem Kary / Zarart 1,3 1,0
Toplam 100,0 100,0

2016 yilinda Banka’nin pasiflerinin yapisindaki gelisime bakildiginda, alinan kredilerdeki
artisin 6zkaynaklardaki artis hizinin iistiinde kalmasi nedeniyle 6zkaynaklarin pasif
icerisindeki pay1 gegen yilki %14,7 seviyesinden 2016 yilinda %11,0’a gerilemistir.
Banka’nin yurt dis1 agirlikli olarak aldigi kredilerin yillik biiytimesinin %46,1 ile %47,5’lik
aktif biiylimesinin altinda kalmas1 sonucunda, Aralik 2016 doneminde alinan kredilerin
toplam pasif igerisindeki payi, bir 6nceki ayn1 donem seviyesi olan %82,9’dan %82,2
diizeyine gerilemistir. Aralik ay1 sonunda sermaye artist olarak gelen 340 milyon TL’ nin
sermaye artig1 prosediirii tamamlanincaya kadar 6zkaynak hesabi yerine “diger pasifler”
kalemine kaydedilmesine bagli olarak, 2015 yilinda pasif i¢inde %0,5 oraninda paya sahip
olan diger pasifler kaleminin oranm1 %5,3’¢e yiikselmistir.
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Gelirlerin / Giderlerin Yapisi (%) Aralik 2015 | Aralik 2016
Gelirler 100,0 100,0
Faiz Gelirleri 84,3 84,7
Kambiyo Gelirleri 6,7 3,5
Komisyon Gelirleri 4,8 7,7
Sermaye Piyasasi Islemleri Gelirleri 1,3 0,0
Diger Gelirler 29 4.1
Giderler 100,0 100,0
Faiz Giderleri 28,7 32,4
Kambiyo Giderleri 8,7 4,8
Komisyon Giderleri 0,5 0,2
Sermaye Piyasasi Islemleri Giderleri 0,0 0,0
Tiirev Finansal Islem Giderleri 0,0 0,0
Diger Giderler 62,1 62,6
Karin/Zararin Kaynaklar: ( Milyon TL) | Aralik 2015 |Arahk 2016
Faiz Marj1 145,7 165,8
Kambiyo Marj1 2,6 1,1
Ucret ve Komisyon Marj1 10,0 19,6
Sermaye Piyasasi Islemleri Marj 2,8 0,0
Diger Gelirler Marji1 -81,0 -93,7
Vergi Oncesi Kar 80,1 92,8
Vergi Karsiligi (-) 17,4 21,7
Net Kar (Zarar) 62,7 71,1

2015 yilina gore Banka’nin Faiz Marji’nda ve Ucret ve Komisyon Marji’nda yasanan sirasiyla
20,1 milyon TL ve 9,6 milyon TL tutarindaki yiikselis, yine bu donemde Diger Gelirler
Marji’nda -12,6 milyon TL, Sermaye Piyasasi Islemleri Marji’nda -2,8 milyon TL ve
Kambiyo Marji’ndaki -1,5 milyon TL tutarindaki azalislarin etkisini ortadan kaldirmis ve
buna bagli olarak Banka’nin dénem net kari, 2015 yilina gore %13,4 oraninda artarak 2016
yilinda yaklasik 71,1 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Net donem karindaki artig
oraninin toplam aktiflerdeki artis oraninin altinda kalmasinin etkisiyle aktif karliligi 2015
yilsonundaki %1,3 seviyesinden 2016 yilsonunda %1’e gerilemistir. Ozkaynak karlilig1 ise,
Ozkaynaklardaki %10,2’lik artiga karsin %13,4’liik karlilik artisinin etkisi ile son bes yilin en
yiiksek degeri olan %9,2’ye yiikselmistir.
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Faiz Gelirlerinin / Giderlerinin Yapisi (%) | Aralik 2015 | Arahk 2016
Faiz Gelirleri 100,0 100,0
Kredilerden 75,4 77,8
Bankalardan 59 13,4
Para Piyasasi Islemlerinden 12,2 29
Menkul Degerlerden 5,7 54
Diger 0,8 0,5
Faiz Giderleri 100,0 100,0
Para Piyasasi Islemlerine 0,1 0,1
Kullanilan Kredilere 99,7 99,9
Diger 0,2 0,0

Banka’nin faiz gelir/giderlerinin yapisi incelendiginde, aktif biliylikligl i¢indeki yiiksek
payma bagl olarak kredilerden saglanan faiz gelirlerinin belirleyici olmaya devam ettigi
gortlmektedir. 2016 yil1 sonu itibariyla kredilerden saglanan faiz gelirlerinin toplam faiz
gelirleri igindeki pay1 2015 yili sonuna gore %75,4'ten %77,8'e yiikselmistir. Para piyasasi
islemlerinden elde edilen faiz gelirlerinin toplam faiz gelirleri igindeki payi, gegen yilin ayni

donemine gore %12,2'den %2,9'a gerilerken, menkul degerlerden elde edilen faiz gelirlerinin

ayn1 donemdeki pay1 %5,7'den %5,4'e diismiistiir. Bankalardan elde edilen faiz gelirlerinin

ayn1 donemde toplam faiz gelirleri i¢indeki pay1 ise %5,9'dan %]13,4'e ylikselmistir.
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BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN
BILGILER

Banka Yo6netim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimcilar’nin Banka sermayesinde hissedarlig: yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
talepleri halinde, Banka’nin Personel Kredisi Yonetmeligi ¢cer¢evesinde ve Banka personeline
uygulanan kosullar dahilinde kredi kullandirilmaktadir. Bankacilik mevzuati ¢ergevesinde
kullandirilan bu kredi disinda, Banka Yonetim Kurulu Uyeleri’nden veya yéneticilerinden
herhangi birine ait, li¢iincii bir kisi araciligiyla da olsa kullandirilmis kredi veya baskaca bir
borg kaydi ile lehlerine verilmis kefalet veya teminat bulunmamaktadir.
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DESTEK HIZMETI ALINAN FAALIYET KONULARI

Turkiye Kalkinma Bankasi tarafindan, “Bankalarin Alacaklar1 Destek Hizmetleri ve Destek
Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik™ uyarinca, Banka 5188 sayili
Kanun kapsaminda Metin Ozel Giivenlik VIP Koruma Hizmetleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. adl
firmadan 6zel giivenlik ve yonlendirme hizmeti, ayrica Tiirk Telekom A.S.’den sunucu
barindirma hizmeti almaktadir.
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KREDiIi DERECELENDIRME NOTLARI

Uluslararasi1 Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings’in Tiirkiye'nin kredi derecelendirme
notunu 27 Ocak 2017 tarihinde " yatirim yapilabilir" seviyenin altina indirmesini takiben
BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yillik
Faaliyet Raporlarina Iligkin Yonetmelik” ve “Derecelendirme Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ geregi Turkiye
Kalkinma Bankas1 kredi derecelendirme notlarini 2 Subat 2017 tarihinde gilincellemistir.
Indirim sonrasinda Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.'nin not detaylar1 asagida yer almaktadir.

2016 2017
YABANCI PARA
Uzun Vadeli BBB- BB+
Kisa Vadeli F3 B
GOruntm Duragan Duragan
TURK LIRASI
Uzun Vadeli BBB BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
GOruntm Duragan Duragan
ULUSAL
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
GOruntm Duragan Duragan
Destek Notu 2 3
Destek Derecelendirme Tabant BBB- BB+

Banka, 2017-2018 derecelendirme hizmetinin saglanmasina yonelik Fitch Ratings ile anlagma
yapmigtir.
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2012-2016 DONEMI ICIN SECILMIS OZET FINANSAL BIiLGILER VE
GOSTERGE RASYOLAR

(Milyon TL) 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Aktifler 2.870,1|3.556,1|3.914,9| 4.774,4|7.042,5
Likit Aktifler 488,6| 659,9| 633,9 724,811.470,4
Toplam Krediler 2.254,412.758,73.145,0| 3.912,9(5.425,7
Takipteki Krediler (Net) 48,0 80,5 61,0 61,2 75,7
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.293,2(2.952,013.272,3| 4.071,1|6.267,4
Odenmis Sermaye 160,0| 160,0| 160,0 160,0| 160,0
Ozkaynaklar 576,9| 604,1| 642,6| 703,3| 7751
Net Faiz Geliri 113,6| 111,4| 1229 145,7| 165,8
Net Kar 436 36,6 469 62,7 71,1
(%)

Toplam Krediler/ Toplam Aktifler 78,5 77,6 80,3 82,0 77,0
Lilg:j?r:llfl(;rﬁztgiller (Brut) / Toplam 4.2 45 3.4 27 23
ggé)i?ll;} Yabanci1 Kaynaklar/Toplam 79.9 83.0 83.6 85.3 89.0
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 20,1 17,0 16,4 14,7 11,0
Aktif Karhihg 1,5 1,0 1,2 1,3 1,0
Ozkaynak Karhhig 7,6 6,1 7,3 8,9 9,2
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Bu rapor 2 sayfa bagimsiz sinirli denetim raporu
ile 115 sayfa finansal tablo ve dipnotlarindan
olusmaktadur.



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
Yo6netim Kurulu’na

Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile
ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, ©6zkaynaklarda
muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iligkin tablo, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, finansal tablolarm 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit
diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve agiklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli
yanliglik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek {tizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu prosedurlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya
hile kaynakli “6nemli yanlishik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla igletmenin finansal tablolarmin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iligkin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolari sunumunun
degerlendirilmesinin yan1 sira, isletme yoOnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, konsolide olmayan finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’nin 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Banka’nin
1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’mn 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; YOnetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig
Sorumlu Denetci

Ankara, 9 Subat 2017



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Yonetim Merkezinin Adresi Necatibey Cad. No: 98
P.K.06100
Bakanliklary/ANKARA
Telefon ve Faks Numaralar: Tel: 0312 231 84 00
Faks: 0312 231 43 40
Internet Sayfas1 Adresi http://www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi muhasebe@kalkinma.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olugmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKiN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Ahmet BUCUKOGLU Mehmet AYDIN Zeki CIFTCI
Yonetim Kurulu Bagkani ve Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Genel Mudir Bagkani Baskan Vekili
Selim YESILBAS Adnan YALCINCI Aydin TOSUN
Denetim Komitesi Finansal Raporlamadan Sorumlu  Mali isler Daire Baskam
Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden tarihcesi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda y1l igindeki degisiklikler ile dahil
oldugu gruba iligkin agiklama

Banka’nin, yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin varsa Banka’da sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarma iliskin
acgiklamalar

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligskin agiklamalar

Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam
konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ¢
yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama

Banka ile bagl ortakliklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin
geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

IKINCIi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

Bilanco

Nazim hesap tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu

UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalar:

Sunum esaslarna iligkin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Finansal varliklara iligkin agiklamalar

Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestirilmesine iligkin agiklamalar

Satis ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin
acgiklamalar

Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar ile bunlara iligskin
borglar hakkinda agiklamalar

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin ylikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iligkin agiklamalar

Borg¢lanmalara iligkin ilave agiklamalar

Ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanim boliimlemeye gore yapilmasina iligkin agiklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

5-6

10
11
12

13
14
15
15
15
15-17
17-18
18
18

18-19

19
19-20
20-21

21

21

22
22-23

23

23

23
23-25

25



l-
-
11-
V-

VI-
VIl-
Vii-
1X-

l-
-
11-
V-

VI-
VIl-
Vii-

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinye ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler

Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar

Kredi riskine iliskin agiklamalar

Kur riskine iliskin agiklamalar

Faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar

Likidite riskine yonetimine ve likidite karsilama oranina iligskin agiklamalar

Kaldirag oranina iligkin agiklamalar

Finansal Varlik ve Borglarin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler ile inanca dayali islemlere iligkin agiklamalar
Risk yonetimine iliskin agiklamalar

BESINCIi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Bilangonun aktif hesaplarma iligkin agiklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Banka’nin yuti¢i, yurt disi, kiy1 bankacilig1 bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt dis
Temsilciliklerine iliskin agiklamalar

Bilango sonrasi hususlara iliskin a¢iklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar

YEDINCI BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

26-34
35-45
45-47
48-51

52
52-59

60
61-62

62
63-82

83-99
100-103
104-106
107-111

111
112
113-114
114

114

115

115
115



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

Banka’min kurulus tarihi, baslangic statiisii, amlan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihcesi:

Banka, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur.
Banka’nin statiistinde 14 Kasim 1983 tarihli ve 165 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile bazi tadilatlar
yapilmustir.

15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢er¢evesinde hizmet yelpazesindeki
gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile iligkilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.
olarak degistirilmistir. 20 Ocak 1989 tarihli ve 89/T-2 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile T.C.
Turizm Bankas1 A.S. ni tiim aktif ve pasifleriyle birlikte biinyesine alarak, sanayi sektorii yaninda, turizm
sektoriindeki yatirimlara da finansman destegi saglayan bir kalkinma ve yatirim bankas1 haline gelmistir.
12 Subat 1990 tarihli ve 401 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile de Banka statiisiiniin baz1 maddeleri
degistirilmistir.

14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla, 13, 165, 329 ve 401 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler
yiirlirliikten kaldirilarak, Banka’nin kurulus ve faaliyet esaslar1 yeniden diizenlenmistir.

Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama:

Kayith sermaye sistemine tabi olan Banka’nin kayitli sermaye tavani 500.000 Bin TL’dir. Bu sermayeye
gore ¢ikarilmig sermaye diizeyi 160.000 Bin TL olup, (Banka’nin sermayesi her biri 0,01 TL olan toplam
16 milyar adet hisseden olugsmaktadir) ortaklar1 ve bu ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki paylar: asagida
gOsterilmistir.

Sermaye Sermaye Odenmis Odenmemis

Payr Oram Sermaye Sermaye

Ortaklar (Bin TL) (%) (Bin TL) (Bin TL)
T.C. Hazine Mustesarligt 158.530 99,08 158.530 -
Diger Ortaklar 1.470 0,92 1.470 -
Toplam 160.000 100,00 160.000 -

Banka, Odenmis Sermaye’sini kayitli sermaye tavani olan 500.000 Bin TL’ye yiikseltilmesine karar
vermistir. Sermaye artirim siireci 26.11.2016 tarihi itibariyle baslatilmig olup, sermaye artirimina iligkin
yasal siire¢ tamamlandiginda 6denmis sermaye 500.000 Bin TL’ye yukseltilecektir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara Iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Banka’mmn, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarimin varsa bankada sahip olduklarn paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin

aciklamalar:

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri:

Ad1 Soyad1 Gorevi Goreve Ogrenim Bankacilik ve
Atanma Durumu Isletmecilik
Tarihi Dallarinda is
Tecribesi
(Y1l)
Ahmet BUCUKOGLU Yonetim Kurulu 27.06.2014 Lisans 34
Baskam
Mustafa Ciineyd DUZYOL Yonetim Kurulu Bgk.V. | 30.11.2015 | Yiksek Lisans 28
Selim YESILBAS Yonetim Kurulu Uyesi | 25.04.2014 | Yiksek Lisans 22
Mehmet AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2016 Lisans 26
Zeki CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi | 24.04.2015 Doktora 31
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar::
Bankacilik ve
Goreve Isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda I
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Ahmet BUCUKOGLU | Genel Miidiir /Tiim Birimler 27.06.2014 Lisans 34
Bahattin SEKKIN GMY/ Finansal Kur-Hazine
Is Uriin Planlama-Kredi iz. Ve | 22.08.2003 Lisans 34
Tah.- Istihbarat
Adnan YALCINCI GMY/ Mali Isler-Butge-Krd. ; .
¢ S Destek Hiz oanb ] Sub | 14102005 | Yilksek Lisans 27
Zekai ISILDAR GMY/ Kredi Deg. I-11- Bilgi .
’ Islem-Tekno 1z-§ur.Ban. ’ 30.01.2009 Lisans 29
Teftis Kurulu Baskam :
Bankacilik ve
Goreve Isletmecilik
Atanma Ogrenim Dallarinda I
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Durumu Tecriibesi (Yil)
Murat DOGUSLU Teftis Kurulu Bagkan Vekili 28.12.2015 Lisans 29

Yukarida ve onceki sayfada belirtilen kisilerin Banka’da hisselerin halka acik olmayan kisminda sahip
olduklar1 pay bulunmamaktadir.




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V-

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin a¢iklamalar:
Banka’nin %99,08’i T.C. Hazine Miistesarligi’na aittir.
Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi:

Bir kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasit A.S.’nin faaliyet alani; Tiirkiye nin
kalkinmasi i¢in “Anonim Sirket” statiisiindeki tesebbiislere karlilik ve verimlilik anlayisi i¢inde kredi
vermek, istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar
kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasmin gelismesine katkida bulunmak, yurtici,
yurtdis1 ve uluslararas1 ortak yatirimlar1 finanse etmek ve her tiirli kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yarutmektir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI-

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye

Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhhiklar ile tam
konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu tg¢
yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa aciklama:

VIl-

Banka’'nin bagli ortaklig1 olan Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi
sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarmca Banka’nin bagli ortaklig: iizerindeki kontrol
giiclinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin
net yatirim tutar1, Banka’nin ekli finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflanmistir.
Banka, bagli ortakligi bulunmamasi sebebiyle, ilgili TMS ve TFRS hiikiimleri uyarmnca konsolide finansal
tablo diizenlememektedir.

Banka ile bagh ortaklhiklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borc¢larin geri
d6denmesinin 6nlinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller:

Yukarida aciklandig tizere, Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. tasfiye siirecinde olup, 6zkaynak
transferinin tasfiye islemi sonunda yapilmasi beklenmektedir.



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IKiNCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLAR

I- Bilanco

- Nazim hesaplar tablosu

I11-  Gelir tablosu

IV-  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir-gider kalemlerine iliskin tablo
V- Ozkaynak degisim tablosu

VI-  Nakit akig tablosu

VII-  Kar Dagitim tablosu



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.$. KONSOLiDE OLMAYAN BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BIN TURK LIiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER Dipnot (31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam

1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1) 1.070 - 1.070 272 - 272
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) ) - - - - - -
21 Alm Satim Amagli Finansal Varliklar - - - - - -
211 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alm Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simiflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR 3) 712.049 553.377 1.265.426 307.331 217.684 525.015
[\ PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 10.505 R 10.505 35.010 R 35.010
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 10.505 - 10.505 35.010 - 35.010
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4) 105.849 87.540 193.389 97.688 66.780 164.468
51 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 8.037 - 8.037 8.037 - 8.037
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 87.827 18.770 106.597 89.651 9.196 98.847
53 Diger Menkul Degerler 9.985 68.770 78.755 - 57.584 57.584
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 262.736 5.162.949 5.425.685 222.186 3.690.723 3.912.909
6.1 Krediler ve Alacaklar 187.040 5.162.949 5.349.989 160.986 3.690.723 3.851.709
6.1.1 Bankanimn Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler - - - - - -
6.1.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 187.040 5.162.949 5.349.989 160.986 3.690.723 3.851.709
6.2 Takipteki Krediler 125.779 - 125.779 107.471 - 107.471
6.3 Ozel Karsuliklar (-) 50.083 - 50.083 46.271 - 46.271
VIL FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 20.415 - 20.415 20.532 - 20.532
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 20.415 - 20.415 20.532 - 20.532
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
X ISTIRAKLER (Net) @) 9.910 18.497 28.407 9.453 16.879 26.332
9.1 Ozkaynak Yo ine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 9.910 18.497 28.407 9.453 16.879 26.332
9.21 Mali istirakler - 18.497 18.497 - 16.879 16.879
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 9.910 - 9.910 9.453 - 9.453
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - R R
1.1 Ozkaynak Yo ine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakhklar - - - - - -
XIl. KIiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - - - 57 - 57
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - 57 - 57
123 Diger - - - - - -
124 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
X RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - .
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
133 Yurtdisindaki Net Yatirrm Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 70.386 - 70.386 61.494 - 61.494
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1531 - 1531 1.163 - 1.163
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 1531 - 1531 1.163 - 1.163
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 980 - 980 1.024 - 1.024
XVIl.  VERGI VARLIGI (15) 8.433 - 8.433 7.914 - 7.914
17.1 Cari Vergi Varhigt - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig 8.433 - 8.433 7.914 - 7.914
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE (16) - - - - - -

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - - - _
18.1 Satis Amagl - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DiGER AKTIFLER 17 14.734 1.556 16.290 16.251 1.925 18.176

AKTIF TOPLAMI 1.218.598 5.823.919 7.042.517 780.375 3.993.991 4.774.366

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarn tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARI DONEM ONCEKI DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2016) (31/12/2015)
TP YP Toplam TP YP Toplam

I. MEVDUAT o) B B B B B B
11 Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
12 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - - - - - -
1. ALINAN KREDILER 3) - 5.785.103 5.785.103 - 3.959.768 3.959.768
v PARA PiYASALARINA BORCLAR 351 - 351 226 - 226
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasma Borglar - - - - - -
4.3 Repo slemlerinden Saglanan Fonlar 351 - 351 226 - 226
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 15.297 107 15.404 14.512 89 14.601
6.1 Miistakriz Fonlart - - - - - -
6.2 Diger 15.297 107 15.404 14,512 89 14.601
VIL MUHTELIF BORCLAR 6.425 11.689 18.114 3.458 5.222 8.680
VIIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 345.303 2.349 347.652 5.348 2.104 7.452
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - - - - .
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - - - - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR (N 91.961 - 91.961 73.949 - 73.949
121 Genel Karsiliklar 57.168 - 57.168 41.238 - 41.238
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
123 Caligan Haklar1 Karsihg 34.791 - 34.791 32.707 - 32.707
124 Sigorta Teknik Kargiliklar: (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar 2 - 2 4 - 4
XL, VERGI BORCU (8 8.805 - 8.805 6.435 - 6.435
13.1 Cari Vergi Borcu 8.805 - 8.805 6.435 - 6.435
132 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE (9)

iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
141 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDIiLER (10) - - - - - .
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 775.679 (552) 775.127 703.326 (71) 703.255
16.1 Odenmis Sermaye 160.000 - 160.000 160.000 - 160.000
16.2 Sermaye Yedekleri 209.746 (552) 209.194 208.513 (71) 208.442
16.2.1  Hisse Senedi fhrag Primleri 1.491 - 1.491 1.491 - 1.491
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart 451 (552) (101) 56 (71) (15)
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere fliskin Duran Varliklarm Birikmis

Degerleme Farklart - - - - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 207.804 - 207.804 206.966 - 206.966
16.3 Kar Yedekleri 334.813 - 334.813 272.073 - 272.073
16.3.1  Yasal Yedekler 32.150 - 32.150 32.150 - 32.150
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 300.484 - 300.484 238.050 - 238.050
16.3.4  Diger Kér Yedekleri 2.179 - 2.179 1.873 - 1.873
16.4 Kar veya Zarar 71.120 - 71.120 62.740 - 62.740
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zarar - - - - - -
16.4.2  Donem Net Kar/ Zarari 71.120 - 71.120 62.740 - 62.740

PASIF TOPLAMI 1.243.821 5.798.696 7.042.517 807.254 3.967.112 4.774.366

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR

BiN TURK LiRASI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2016) (31/12/2015)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+111) 440.185 975.979 1.416.164 231.469 1.673.727 1.905.196
I GARANTI ve KEFALETLER (1), (3) 38 84.402 84.440 38 86.660 86.698
1.1 Teminat Mektuplari 38 - 38 38 - 38
1.1.1. Devlet fhale Kanunu Kapsamma Girenler - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1.1.3. Diger Teminat Mektuplart 38 - 38 38 - 38
12 Banka Kredileri - - - - - -
121, ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13. Akreditifler - 84.402 84.402 - 86.660 86.660
1.31.  Belgeli Akreditifler - 84.402 84.402 - 86.660 86.660
13.2. Diger Akreditifler - - - - - -
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15. Cirolar - - - - - -
15.1. T.C. Merkez Bankasmna Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1), (3) 440.147 891.577 1.331.724 231.431 1.587.067 1.818.498
2.1. Cayilamaz Taahhiitler - 10.484 10.484 - 12.215 12.215
2.1.1. Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.13. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - 10.484 10.484 - 12.215 12.215
2.14. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.15. Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7. Cekler igin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8. fhracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - - - - - -
2.1.9. Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
2.1.10. Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhiitler 440.147 881.093 1.321.240 231.431 1.574.852 1.806.283
221, Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 440.147 881.093 1.321.240 231.431 1.574.852 1.806.283
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR %) - - - - - -
3.1 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
313 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagh islemler - - - - - -
321 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.1.1 Vadeli Déviz Alim islemleri - - - - - -
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
322 Para ve Faiz Swap slemleri - - - - - -
3221 Swap Para Alim islemleri - - - - - -
3222  Swap Para Satim Islemleri - - - - - -
3223 Swap Faiz Alm Islemleri - - - - - -
3.2.2.4  Swap Faiz Satim [slemleri - - - - - -
3.23 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.1 Para Alm Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
3.24 Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Alm-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.869.864 19.466.590 21.336.454 1.205.583 14.722.536 15.928.119
V. EMANET KIYMETLER 3.349 763 4112 3.015 633 3.648
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar - - - - - -
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 3.349 - 3.349 3.015 - 3.015
4.3. Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
4.4, Tahsile Alian Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracma Aract Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 763 763 - 633 633
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLiI KIYMETLER 1.864.952 19.465.606 21.330.558 1.201.005 14.721.712 15.922.717
5.1. Menkul Kiymetler - -
5.2. Teminat Senetleri 61.760 2.863.121 2.924.881 87.935 2.371.201 2.459.136
5.3. Emtia - - - -
5.4. Varant - - - -
5.5. Gayrimenkul 1.172.351 11.617.142 12.789.493 577.250 8.793.239 9.370.489
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 203.425 3.629.157 3.832.582 162.369 2.668.626 2.830.995
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 427.416 1.356.186 1.783.602 373.451 888.646 1.262.097
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.563 221 1.784 1.563 191 1.754

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.310.049 20.442.569 22.752.618 1.437.052 16.396.263 17.833.315

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamlayici pargalaridr.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. KONSOLiDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN | BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMi$ GECMi$
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot CARi DONEM ONCEKi DONEM

(01/01/2016-31/12/2016)

(01/01/2015-31/12/2015)

19.3

211
212
XXIL.

XX,

FAIZ GELIRLERI @)
Kredilerden Alinan Faizler

Zorunlu Kargiliklardan Aliman Faizler

Bankalardan Alinan Faizler

Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler

Menkul Degerlerden Aliman Faizler

Alm Satim Amagh Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Simf.FV
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan

Finansal Kiralama Gelirleri

Diger Faiz Gelirleri

FAIZ GIDERLERI )
Mevduata Verilen Faizler

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler

ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri

NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - IT) (12)
NET UCRET VE KOMISYON GELiRLERI/GIDERLERI
Almnan Ucret ve Komisyonlar

Gayri Nakdi Kredilerden

Diger

Verilen Ucret ve Komisyonlar (12)
Gayri Nakdi Kredilere

Diger

TEMETTU GELiRLERI ©)
TICARI KAR / ZARAR (Net) 4)

Sermaye Piyasasi [slemleri Kari/Zarart
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar
Kambiyo Islemleri Kary/Zarari

DIGER FAALIYET GELiRLERI (5)
FAALIYET GELiRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (III+1V+V+VI+VII)

KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) ®)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () ©)
Cari Vergi Karsiligt
Ertelenmis Vergi Karsiligt
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) (10)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ort.) Satis Karlari
Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-)

Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar
Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) ®)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) )
Cari Vergi Karsiligt

Ertelenmis Vergi Karsiligt

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10)

NET DONEM KARI/ZARARI (XVII1+XXI1)

Hisse Basina Kar / Zarar

219.891
171.062
29.490
6.509
11.972

10.053
1.919

858
54.036
53.988

42

6
165.855
19.596
20.001
1.917
18.084

405

405

474

1.108

9

1.099
10.185
197.218
20.392
83.980
92.846

92.846
(21.726)
(22.433)

707

71.120

71.120

0,00445

186.125
140.246
11.023
22.754
10.635

8.855
1.780

1.467
40.445

40.341
22

82
145.680

80.081
(17.341)
(17.647)

306

62.740

62.740

0,00392

lisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANK ASI A.§. KONSOLIDE OLMAYAN OZK AYNAK LARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR-GIDER
'KALEMLERINE iLiKiN TABLO

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLER{

BIN TORK LiRASI

CARi DONEM
(01/01/2016-31/12/2016)

ONCEKi DONEM
(01/01/2015-31/12/2015)

1. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN
IL. MADD] DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

IV. YABANCI PARA ISLEMLER iCIN KUR CEVRIM FARKLARI

V. NAKIT AKI§ RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIK LARA ILi§KiN

'K AR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin K 1sm1)

VI YURTDISINDAK i NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA ILI§KINK AR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Dejisikliklerinin Etkin K 1smr)

VIL MUHASEBE POLITIK ASINDA YAPILAN DEGISIK LIKLER iLE HATALARIN

[DUZELTILMESININ ETK iSi

VIIL TMS UYARINCA OZK AYNAK LARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR

GIDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMI§ VERGI

X. DOGRUDAN OZK AYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+1I+...+IX)

XI. DONEM KARI/ZARARI

11.1.Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer)

11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Simflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3.Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim

11.4.Diger

XL DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM K AR/ZARAR (X+XI)

(108)

1.048
(188)
752
71.120

71.120
71.872

(3.038)

433

521
(2.084)
62.740

62.740
60.656

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarn tamamlayici pargalaridir.
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'TURKIYE KALKINMA BANKASI A.§. KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGI$iM TABLOSU

Bagumsiz Denetimden Gegmis

BiN TURK LiRASI

Dipnot
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER

Odenmis
Sermaye

Farki (*)

Hisse Senedi
ihrag Primleri

Hisse Senedi
iptal Kérlan

Yedek Akge

Diger
Yedekler (%)

Maddi ve Maddi OIm.
Duran Varlik YDF

Ortakiklardan Bedelsiz
Hisse Senetleri

Satis A/Durdurulan F.

iliskin Dur. V. Bir. Deg. F.

Ozkaynak

ONCEKi DONEM
(01/01/2015-31/12/2015)
1. Dinem Basi Bakiyesi
1. TMS 8 Uyaninca Yapilan Diizeltmeler
2.1.Hatalarm Diizeltimesinin Etkisi
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi
111. Yeni Bakive (I + 11)

Dnem iindeki Degisimler
1V. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis

V. Menkul Degierler Degerleme Farklan

VIRiskten Korunma Fonlan (Etkin kisim)

6.1.Nakit Aks Riskinden Korunma Amach

6.2.Yurtdisindaki Net Yatim Riskinden Korunma Amach

VIL Maddi Duran Varliklar Yeniden Deerleme Farklan

VIILMaddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS
X. Kur Farklan

XL Varliklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Degisiklik

XIL Varliklarin Yeniden Smiflandinimasindan Kaynaklanan Degisiklik
XIIL istirak O ] i ikliklerin Banka O gina Etkisi
XIV. Sermaye Artinmi

14.1. Nakden

142 i¢ Kaynaklardan

XV. Hisse Senedi ihract

XVI. Hisse Senedi iptal Kirlan

XVIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

XVL Diger

XIX. Dénem Net Kin veya Zaran

XX. Kir Dagitumi

20.1.Dagtilan Temettii

20.2.Yedeklere Aktarian Tutarlar

203 Diger

Donem Sonu Bakivesi (111+1V+V-+.. +XVIH+XIX+XX)

160.000

160.000

160.000

206.620

206.620

206.966

1.491

1.491

191.384

191.384

238.050

1636

46.903

(46.903)

(46.903)

(@

2415

2415

(15)

642.599

642.599

(2.430)

703.255

CARi DONEM
(01/01/2016-31/12/2016)
1. Onceki Donem Sonu Bakivesi

Dnem icindeki Degisimler
11 Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis

111 Menkul Degerler Degerleme Farklan

1V. Riskten Korunma Fonlan (Etkin kisum)

4.1.Nakit Akss Riskinden Korunma Amach

4.2 Yurtdismdaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amach

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VL. Maddi Olmavan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan

VIL Istirakler. Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS
VIIL Kur Farklan

IX. Varhiklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Degisiklik

X. Varliklarn Yeniden Siflandinmasindan Kaynaklanan Degisiklik
XL istirak O ] i Degisikliklerin Banka O gna Etkisi
XIL Sermave Artirimt

12.1.Nakden

12.2.ic Kavnaklardan

XIII Hisse Senedi ihrac Primi

XIV. Hisse Senedi iptal Karlan

XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki

XVL Diger (*)

XVIL Dénem Net Kan veya Zaran

XVIIL Kir Dagitum

18.1.Dadtlan Temettii

18.2.Yedeklere Aktarian Tutarlar

18.3.Dier

Donem Sonu Bakivesi (1+11+111+...+XVI+XVI XV

160.000

160.000

206.966

207.804

1.491

1.491

238.050

34

34

300.484

1873

62.740

(62.740)

(62.740)

(101)

703.255

775127

(%) Dineme lliskin aktiierval (kavioVkazane tutanni ifade etmektedir. llaili tutar bilancoda *Dider Sermave Yedekler” icerisine dahil ediimistir. Bu tutar icerisinde 1.730 Bin TL tutannda ertelenmis verai sonras! aktlerval kaviolkazanc bulunmaktadir.

(+*) Net dbnem kaninin ertelenmis verai aeliri kavnakli daditlamavan kismindan olusmaktad.

Tlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarm tamamiayic: parcalarid.




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

BIN TURK LiRASI

BAGIMSIZ DENETIMDEN | BAGIMSIZ DENETIMDEN
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU GECMIS GECMiS
CARI DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot (01/01/2016-31/12/2016) (01/01/2015-31/12/2015)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari(+) (1) 101.884 73.195
1.1.1.Alinan Faizler(+) 205.247 178.351
1.1.2.0denen Faizler(-) (48.056) (38.841)
1.1.3.Alinan Temettiiler(+) 474 289
1.1.4.Alman Ucret ve Komisyonlar(+) 20.001 10.655
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanglar(+) 1.282 2.027
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar(+) 4.446 129.200
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler(-) (58.671) (54.905)
1.1.8.0denen Vergiler(-) (21.378) (15.636)
1.1.9.Diger(+/-) () (1.461) (137.945)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (1) 595.035 (17.650)
1.2.1.Alm Satim Amagh Menkul Degerlerde Net Artis/Azalis(+/-) - 1
1.2.2.Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV'larda Net (Artis) Azals (+/-) - -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalig(+/-) - -
1.2.4 Kredilerdeki Net Artig/Azalg(+/-) (762.837) (213.286)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis(+/-) 1.943 (2.955)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azahs)(+/-) - -
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis)(+/-) 1.004.804 211.379
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis)(+/-) - -
1.2.10.Diger Borglarda Net Artig(Azalis)(+/-) (1) 351.125 (12.789)
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit (1) 696.919 55.545
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIiT AKIMLARI
II. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan / (Kullandirilan) Net Nakit (30.405) (82.797)
2.1.iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(-) (1.618) (3.160)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(+) - -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller(-) (1.860) (1.800)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller(+) 352 5.001
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar(-) (113.852) (127.085)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varlklar(+) 87.824 44.399
2.7.Satn Alinan Yatirim Amagh Menkul Degerler(-) (5) ®)
2.8.Satilan Yatirim Amagl Menkul Degerler(+) 37 40
2.9.Diger (+/-) (1.283) (184)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI - -
IIL. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan / (Kullandirilan) Net Nakit 1) - -
3.1.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit(+) - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi(-) - -
3.3.1hrag Edilen Sermaye Araglari(+)
3.4.Temettil Odemeleri(-) 1) - -
3.5.Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler(-) - -
3.6.Diger(+/-) - -
IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi(+/-) 1) 49.144 25.890
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis(I+1I+I1I+1V) 3) 715.658 (1.362)
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar(+) (2) 559.994 561.356
VII. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar(V+VI) 3) 1.275.652 559.994

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU

BiN TURK LiRASI

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMiS DENETIMDEN GECMiS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2016) (31/12/2015)

LDONEM KARININ DAGITIMI

1.1.DONEM KARI

1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-)
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yikiimliilikler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

1.3.GECMi$ DONEMLER ZARARI (-)
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

1.6.ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-)
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine

1.6.4.Kara istirakli Tahvillere

1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7.PERSONELE TEMETTU (-)
1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
1.9.0RTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-)
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3 Katilma intifa Senetlerine

1.9.4.Kara istirakli Tahvillere

1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
1.11.STATU YEDEKLERI (-)
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER
1.13.DIGER YEDEKLER

1.14.0ZEL FONLAR

II. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1.DAGITILAN YEDEKLER

2.2.iKINCIi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
2.3.0RTAKLARA PAY (-)

2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3.Katiima intifa Senetlerine

2.3.4.Kara istirakli Tahvillere

2.3.5.Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine
2.4.PERSONELE PAY (-)

2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-)

I11. HISSE BASINA KAR

3.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
3.3.IMTiYAZLI HiSSE SENEDIi SAHIPLERINE
3.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )
4.3.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4.IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % )

92.846
(21.726)
(22.433)

707

71.120

80.081
(17.341)
(17.647)

306

62.740

(*) Kar dagitim Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimaktadir. Cari dénem finansal tablolarmin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapiimamustir.

Mlisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, finansal tablolarmi 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarm hesap ve kayit diizenine iliskin
yaymmlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini
iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" na uygun olarak diizenlemektedir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslar1
Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun ilgili yonetmelik, teblig ve kararlarinda belirtildigi sekilde uygulanmugtir.

c. Finansal tablolarin dogru olarak anlasilmasi icin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikler diginda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarmin timii 31 Aralik 2015 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢mis bakiyeleri ile karsilastirmali olarak verilmistir. Mali durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek iizere, Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolar1 onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide olmayan finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk
Lirasi olarak ifade edilmistir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal araclarin kullamm stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar:

Banka bilangosunun pasif hesaplar1 agirlikli olarak, yurt ici ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen
kaynaklardan olusmaktadir. Yurt iginden saglanan kaynaklarm onemli bir bolimii T.C. Hazine
Miistesarligr aracihigi ile Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslardan saglanan kaynaklar ve biitce kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi ¢ergevesinde
kisa vadeli para piyasasi islemleri araciligiyla saglanan fonlardan olusmaktadir. Cesitli sektorlere plase
edilmek (izere T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik gorevini
istlenmektedir. Yurtdigindan saglanan kaynaklar ise Diinya Bankasi’nin yanisira, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi,
Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankas1 ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda aktif-pasif uyumu gozetilmek suretiyle, borglanma
kosullarma uygun kredilendirme yapisina 6zen gosterilerek; vade, kur ve likidite riskinden korunmaya
calisilmaktadir. Tasman kur riski, faiz riski ve likidite riski diizenli olarak oSlciilmekte ve izlenmekte,
piyasa verilerindeki degisimlerin sonucunda gerekli tedbirler almarak, bilango yonetimi belirlenen risk
limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir.

Banka’nin kur riskini smirlandirmak amaciyla, spekiilatif olmayan bir doviz pozisyon riski yonetimi
politikasi izlenilmektedir. Bu amagla bilanco i¢i ve dis1 varliklarin para cinsleri itibartyla dagiliminin
belirlenmesinde d6viz yonetimi politikasi etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ticari plasmanlar; Banka’ya 6zgii ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi miisterilerinin
beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite, kur vb. riskler goz Oniine alinarak yiiksek getirili ve diisiik riskli
varliklara yoneltilmekte, plasman faaliyetlerinde emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Bilango
biiytikliiklerine iligkin temel makro hedefler biitgeleme ¢alismalar: sirasinda ortaya konulmakta ve bu
cer¢evede hazirlanan ig programlari ile uyumlu olarak islemler yiirtitiilmektedir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri yakindan izlenmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka’nin gecmis donemlerde elde ettigi birikim dikkate alinarak gelistirilen iglem ve kontrol limitleri
esas alinmaktadir. Bu yolla limit agimlarina sebebiyet verilmemesi de saglanmaktadir.

Yabanci para igslemlerin yiiriitiilmesinde ise, asagida belirtilen uygulamalar yapilmaktadir.

a.  Yabanci para aktif ve pasif parasal kalemler donem sonunda gecerli olan Banka doviz alig
kurlarindan Tiirk Lirasi’na (TL) ¢evrilmis ve olusan kur farklar1 kambiyo kar1 veya zarari olarak
kayitlara yansitilmustir.

b. Bilango tarihi itibariyla aktiflestirilen kur farki bulunmamaktadir.

c. Kur riski yonetim politikasinin temel esaslari: Yasal ylikiimliiliikler arasinda yer alan Yabanci Para
Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Rasyosu’nun ¢izdigi temel smirlar cergevesinde hazirlanan
modellemeler dogrultusunda, periyodik olarak toplanan Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan kur
ve parite riskinden korunmaya yonelik kararlar alinmakta ve almman kararlar titizlikle
uygulanmaktadir. Parite riskinden korunmak amaciyla doviz pozisyonu tekil ve genel pozisyon
dikkate alinarak yonetilmektedir.

d. Yabanci para islemler, islem tarihinde gegerli olan kurlardan hesaplanmakta olup, bu tiir islemlerden
kaynaklanan kar/zararlar ait olduklar1 dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI-

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar:

Banka’'nin tlirev islemleri, agirlikli olarak yabanci para swaplart ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugsmaktadir. Banka’nin ana s6zlesmesinden ayristirilmak suretiyle olusturulan tiirev
iiriinleri bulunmamaktadir. Tiirev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile kayit
altina alinmakta, ayrica bu islemlerden dogan alacak ve borglar nazim hesaplarda izlenmekte ve sonraki
raporlama donemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Degerleme farkinin
negatif ya da pozitif olmasina gore s6z konusu farklar bilancoda ilgili hesaplarda gosterilmektedir.

Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar:

Faiz gelirleri ve giderleri, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardr” (“TMS 39”) cercevesinde belirlenen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yiikiimliiligiin
gelecekteki nakit akimlarinin buglinkii net degerine esitleyen oran) ile tahakkuk esasma gore
muhasebelestirilir.

Faiz igceren bir menkul kiymetin ediniminden énce 6denmemis faiz tahakkukunun olmasi durumunda;
sonradan tahsil edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonras1 donemlere ayrilir ve yalnizca elde tutulmasi
esnasinda kazanilan faizler gelir tablosunda faiz gelirleri igerisinde gdsterilir.

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger
alacaklarin tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlar iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil
edilmedikge gelir yazilmamaktadir.

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin aciklamalar:

Kredilerden alinan iicret ve komisyonlarin kredinin faiz oram ile iligkilendirilemeyen kisimlar1 ve
bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler i¢in 6denen
iicret ve komisyonlar da kredi faizinin bir pargasi olarak degerlendirilmediginde 6dendigi tarihte gider
kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger biitiin komisyon ve ticret gelir ve giderleri,
tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmekte, sdzlesmeler yoluyla saglanan ya da {iglincii bir gergek
veya tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi1 gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler tahsil
edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir.

Finansal varhklara iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarmi meydana getirmektedir. Bu araglar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine
sahiptir.

Banka finansal varliklarint “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Satilmaya Hazir Finansal Varliklar”, “Krediler ve Alacaklar” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar” olarak smiflandirmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “teslim
tarihine” goére muhasebelestirilmektedir. Finansal varliklarin smiflandirilma sekli varliklarin Banka
yOnetimi tarafindan satin alma amaglar1 dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlagtirilmaktadir.
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31 Aralik 2016 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI-

Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devam ediyor):
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Alim satim amacl finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla
edinilmis kisa vadede kar amaci giidiilen menkul degerlerdir.

Alim satim amagli finansal varliklar, bilangoya maliyet degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini
miiteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem
goren menkul kiymetler i¢in gergege uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama
takas fiyatlar1 kullamlarak bulunur.

Alim satim amagh finansal varliklarin degerlemeleri sonucunda olusan kazang veya kayiplar kar/zarar
hesaplarma yansitilmaktadir. Alim satim amagh finansal varliklarin elde tutulmasi esnasinda elde etme
maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin gergege uygun
degerinin iskonto edilmis degerinin lizerinde olmasi halinde aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi
Islemleri Karlar” hesabinda, gergege uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmas1 halinde ise
aradaki olumsuz fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Zararlarr” hesabina kaydedilmektedir.

“QGergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” alim satim amagli olarak edinilmeyen,
ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde
smiflandirilan finansal varliklar1 icermektedir. Banka’nin “Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar” altinda smiflandirdig: finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve
gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siiflandirilanlar disinda kalan tiirev olmayan
finansal varliklardr.

Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda iglem maliyetlerini de igceren elde etme maliyeti
ile muhasebelestirilmektedir. Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarm degerlemesi
gercege uygun degeri lizerinden yapilmaktadir. Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren menkul kiymetler
icin gercege uygun degerler bilango tarihinde BIST te olusan agirlikli ortalama takas fiyatlar1 kullanilarak
bulunur. Ger¢ege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarimm aktif piyasa kosullar1 igerisinde
gerceklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte
ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir.
Gergege uygun deger ile maliyet arasindaki fark faiz gelir reeskontu veya deger azalig karsiligi olarak
muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul
kiymetlere iliskin faiz gelirleri, etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile maliyet degerleri
arasindaki  farki  goOstermekte olup menkul degerlerden alman faiz  gelirleri iginde
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto
edilmis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
Ozkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklar” hesabi altinda gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmas1 durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger
artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artig/azalislar1 gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler ve Alacaklar:

Krediler ve alacaklar; bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir
nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmis maliyet tutar1
iizerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem
gideri ve bunun gibi diger masraflar iglem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye
yansitilmaktadir.
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VI-
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Finansal varhklara iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Krediler ve Alacaklar (devam ediyor):
Kullandirilan nakdi kredilerde yatirim ve isletme kredileri ile fon kaynakl krediler bulunmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Tiirk Lirasi’na ¢evrilerek Tiirk Parasi hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur iizerinden hesaplanmakta, olusan kur farklar1 gelir-
gider hesaplarma yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olan ve en son 14 Aralik 2016 tarih ve 29918 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan yonetmelik
ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklar Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y®6netmelik™te yer alan esaslar cercevesinde
smiflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarina intikal eden nakdi krediler i¢in, teminatlarin dikkate
alinma oranlar1 uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar1 takip risk bakiyesinden diisiilmekte, kalan
tutar icin en az yonetmelikte belirlenen asgari oranlarda olmak iizere dzel karsilik ayrilmaktadir. Ozel
karsihiklar “820 Karsihk ve Deger Diisme Giderleri — 82000 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi”na
aktarilmaktadir. Aym yil i¢inde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gegmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan boliimii ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina
aktarilarak muhasebelestirilmektedir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Siipheli
Alacaklardan Alinanlar Dahil)” ile “Zarar Niteligindeki Krediler Ve Diger Alacaklardan Alman Faizler”
hesaplarma intikal ettirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarm defter degeri gergege
uygun degerleridir.

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnimlar:

Vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak (izere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile
sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
ve satilmaya hazir olarak smiflandirilanlar ile krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalis1 i¢in ayrilan karsilik
diisiilerek veya faiz gelir reeskontu yapilarak, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto edilmis maliyeti
ile muhasebelestirilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri
olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda simniflandirilan; ancak smiflandirma esaslarma
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar:

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tlrden bir gostergenin mevcut olmast durumunda Banka ilgili deger diisiikliigii tutarmi tespit eder.

Finansal araglarin gelecekte beklenen nakit akiglarimin etkin faiz oranmi ile iskonto edilmek suretiyle
hesaplanan tahmini tahsil edilebilir tutarmin veya varsa gergege uygun degerine gére muhasebelestirilen
tutarmin defter degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu finansal aracin deger diisiikliigiine
ugradigi kabul edilir. Finansal aracin ugradig deger diistikliigii i¢in karsilik ayrilmakta ve ayrilan karsilik
gider hesaplari ile iligkilendirilmektedir.
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VIl-

\ANE

Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Alim satim amach finansal varliklarin degerinde olusan farklar ilgili donemde gelir tablosu hesaplari ile
iligkilendirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklara dair kalic1 deger diisiisii olmasi durumunda, ilgili Tiirkiye Muhasebe
Standardi hiikiimleri ¢ergevesinde, “Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri” hesabinin borcuna
kaydedilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger diisiikliigii zarar1 meydana gelmesi durumunda, ilgili
zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarmin finansal varligin orijinal faiz oram iizerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6l¢iilmekte, s6z konusu fark
tutariin zarar olarak muhasebelestirilmesi yoluyla da varhigin defter degeri azaltilmaktadir. Miiteakip
donemlerde, deger diisiikliigli tutarmin azalmasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis bulunan
deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmektedir.

Banka yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyi izlenmekte ve kullandirilan kredilerin tahsil
edilemeyecegine iligkin siiphelerin goriilmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve diger
teblig ve genelgeler dogrultusunda smiflandirilmaktadir. Donuk alacak hesaplarma intikal eden nakdi
krediler i¢in, teminatlarin dikkate alinma oranlar1 uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutar takip risk
bakiyesinden diisiilmekte, kalan tutar i¢in yonetmelikte belirlenen oranlar dikkate alinarak 6zel kargilik
ayrilmaktadir. Ozel karsiliklar diginda, Banka ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde kredi ve diger
alacaklar icin genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine
sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 lizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi,
veya ilgili finansal varlig1 ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda
bilangoda net tutarlar1 izerinden gosterilmektedir.

Satis ve geri alis anlagsmalar1 ve menkul degerlerin 6diin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:

Tekrar geri alim anlagmalar1 ¢ergevesinde satilan menkul kiymetler (repo), Tek Diizen Hesap Plani’na
uygun olarak bilango hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gore, repo anlagmasi gergevesinde miisterilere
satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler”
olarak smiflandirilmakta ve Banka portfoyiinde tutulus amaglarina goére rayic degerleri veya i¢ verim
oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayr1 bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri i¢in reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (ters repo) ise “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana
kalemi altinda ayr1 bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve
geri satim fiyatlar1 arasmdaki farkin doneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Herhangi bir sekilde ddiince konu edilmis menkul kiymet iglemi bulunmamaktadir.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borc¢lar hakkinda agiklamalar:

Satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik
grubu) defter degeri ile satis maliyeti diislilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani ile o6l¢iiliir. S6z
konusu varliklar iizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilangoda ayr1 olarak
sunulur. Bir varligin satis amach bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikga rastlanan ve alisilmig kosullar ¢ercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmas1 ve satis olasiligimin yiiksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiiksek olmasi
i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir.
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X-

XI-

X11-

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bunlara iliskin
borc¢lar hakkinda aciklamalar (devam ediyor):

Ayrica varlik, ger¢ege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli
olay veya kosullar satis igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin igletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amagli elde tutulan varlik olarak
smiflandirilmaya devam edilir. Banka’ nin satis amagli elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak smiflandirilan
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
Bilango tarihi itibariyla ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli izerinden
yapilmustir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda alimnmalarim izleyen dénemde maliyet bedelinden
birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin diisiilmesinden sonra kalan tutarlari
tzerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, bu varliklarin tahmini faydali dmiirlerine gore %33,33 olarak belirlenen
amortisman orani ile dogrusal amortisman yontemi kullamlarak itfa edilmektedir. Varligin faydali
Omriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve
varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek icin gerekli olan bakim masraflar1 gibi hususlarin
degerlendirilmesi suretiyle yapilmistir.

Devam eden bilgisayar yazilimlar1 ile ilgili maliyetler ve bilgisayar yazilimlarini gelistirici harcamalar
ilgili bilgisayar yazilimlarinin orijinal igerigini ve yararl omiirlerini artirmaya yonelik ise s6z konusu
yazilimin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Bu sekilde aktiflestirilen harcamalar ilgili varligin
kalan yararli 6mrii boyunca “Dogrusal amortisman yontemi” kullanilarak itfa edilmektedir.

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Maddi duran varliklarmn ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in
gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli {izerinden yapilmakta ve
ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin iistiinde olmast durumunda herhangi bir yeniden degerleme
islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklar, kayda almmalarmi izleyen dénemde maliyet
bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra kalan
tutarlar1 lizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda gostermis, izleyen donemlerde
edindigi maddi duran varliklarmi ise tarihi maliyet esasiyla degerlemistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilati ile net defter degeri arasmdaki fark
olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil edilir.
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XI1l- Maddi duran varhklara iligkin aciklamalar (devam ediyor):

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varh@in hizmet kapasitesini artiran, tiretilen mal
veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
Maddi duran varliklarin izerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarm alimi i¢in verilen taahhiitler
ya da bunlar tizerindeki tasarruf haklarmin kullanilmasini smirlayan bir husus mevcut degildir.

16 Haziran 2012 Tarih ve 28325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Tasinmazlari ile Ilgili Yapilacak islemler Hakkinda 2012/15 Sayili Bagbakanlik Genelgesi”
hiikiimleri geregince, Kamu kurum ve kuruluslar1 (Belediyeler ve il 6zel idareleri hari¢) ile sermayesinin
yiizde ellisinden fazlast kamu kurum ve kuruluslarma ait sirketlerin, kendi miilkiyetlerinde veya
tasarruflarinda bulunan tagmmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglari, vakif, dernek veya
bunlarin girketlerine, gercek veya tiizel kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir vb. her tiirlii tasarrufa
yonelik islemleri i¢cin Bagbakanliktan izin alinacaktir. Banka tagmmazlari ile ilgili olarak s6z konusu
genelge kapsaminda belirtilen tiim islemler Bagbakanlik iznine tabidir. Belirtilen bu husus disinda, maddi
duran varliklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler veya bunlarm alimi i¢in verilen taahhiitler ya da
bunlar tizerindeki tasarruf haklarinin kullanilmasmi sinirlayan bir husus mevcut degildir.

Maddi duran varliklar, normal amortisman yontemi ile faydali Omiir esasma goére amortismana tabi
tutulmustur. Maddi duran varliklarm amortismanimda kullanilan oranlar agsagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani (%)
Binalar 50 2
Kasalar 50 2
Araclar 5 20
Diger Menkuller 3-15 6,66-33,33

Muhasebe tahmininde, cari ddnemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde dnemli bir etkisi
olmas1 beklenen degisiklik bulunmamaktadir. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamakta olup,
alacaklarindan dolay1 edindigi maddi duran varliklar, finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarm Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarmdan
Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmekte, bu varliklar hi¢bir sekil ve suretle

degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

XI111- Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Finansal kiralama islemlerinde kiract durumunda olan Banka kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan (TMS 17) “Kiralama Islemleri’ni
benimsemistir. Finansal kiralama islemleri disinda kalan ve Bankacilik iglemlerinde kullanilmayan
varliklarin kiraya verilmesinden kaynaklanan, ancak bilango tarihi itibariyla tahsil edilemeyen tutarlar
kiralama isleminden alacaklar hesabinda izlenmektedir.

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin 4 adet gayrimenkulii faaliyet kiralama sézlesmesi kapsaminda olup bu
gayrimenkullerin 2’si bilangoda yatirim amacli gayrimenkuller adi altinda siniflandirilmaktadir. Yatirim
amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki
tutarlar ile gosterilmektedirler.

Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli
gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim amagh
gayrimenkullere yapilan gilinliik bakimlar dahil degildir. Yatirim amagh gayrimenkullerin amortismaninda
dogrusal amortisman yontemi kullanilmigtir. Yatirim amagl gayrimenkullerin amortisman stiresi 50
yildir.
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XI1-

XIV-

XV-

Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Banka’nin alacaklarindan dolay1 elde edindigi, faaliyet kiralamasi kapsamindaki 2 adet gayrimenkul ise 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimma ve Alacaklarindan Dolay1 Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmekte ve Banka
tarafindan diizenli araliklarla satisa ¢ikarilmaktadir.

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Banka, ge¢mis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin (hukuki veya zimni) bulunmasi,
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikmalarmin
muhtemel olmasi ve ylikiimliilik tutarimin glivenli bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda
karsilik ayirmaktadir.

Krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi”na (TMS 37) uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Mali bunyeyi etkileyebilecek boyuttaki islemlerden verileri net olanlar i¢in bu verilere dayanilarak, aksi
durumda olanlar i¢in ise tahmini olarak karsilik ayrilmaktadir.

Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Calisanlarin haklarmna iliskin yiikiimliiliikler, “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardr” (TMS 19) hiikiimlerine gére muhasebelestirilmistir.

Banka calisanlarinin iyesi bulunduklar1 sandik bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlarin {iyesi
bulundugu Kalkinma Bankas1 A.S. Personeli Yardimlagsma ve Ek Sosyal Giivenlik Vakfi ile ilgili olarak
Banka’'nin herhangi bir yiikiimliliigli bulunmadigi i¢in ekli konsolide olmayan finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Tirk yasalar1 ve sendika sozlesmelerine gore kidem tazminatlart emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. Personelin, Banka’daki ¢aliyma statiisii ve bagli oldugu sosyal gilivenlik
kurumuna gore ilgili mevzuat uyarinca, Devlet memuru statiisiinde ¢alistiklari siire i¢in emekli ikramiyesi,
is¢i statiislinde calistiklar1 donem ig¢in ayrildiklar: tarihteki maasi esas alinarak (kidem tazminati tavanini
asmamak suretiyle) kidem tazminati hesaplanmaktadir.

Calisan haklarimdan dogabilecek toplam ylikiimliiliiglin hesaplanmasindaki ana varsayim, her hizmet yili
i¢in olan azami yilikiimliilik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu
nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango
tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 4,57 enflasyon ve %10,25 iskonto orami varsayimlarma gore yaklagik
%S5,43 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2015: %4,81).
Banka’nin kidem tazminati karsiligimin hesaplanmasinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gecerli olan,
4.426,16 tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2016: 4.092,53 Bin TL).

Hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar revize TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar altinda
“Sermaye Yedekleri” igerisinde muhasebelestirilmistir.
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XVI- Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda
%20 orani dikkate almmaktadir. Ilgili kanun geregi iicer aylik donemler itibariyla Gelir Vergisi
Kanunu’nda belirtilen esaslara gore ve kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanmakta ve
6denmektedir. S0z konusu gecici vergi 6demeleri cari vergilendirme déneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme doneminin kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere, 31 Aralik
2016 tarihi itibartyla tahakkuk eden gegici vergi 17 Subat 2017 tarihinde ddenecektir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari doneme iligkin vergi
yiikiimliligii, donem karmin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
donemlerde vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen gelir veya gider kalemlerini hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan
farklilik gosterir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varhg “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS
12) uyarinca varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin, bilango yontemine gore vergi etkilerinin
yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi ylikimliliigi
veya varhig1 hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibartyla gdzden gegirilir. Ertelenen vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢lide, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi
oranlar1 lizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte,
ertelenen vergi, ayni veya farkl bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise
dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin ddenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacag: ve yiikiimliiligii de netlestirilmektedir.

XVI1I- Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, bor¢lanma araclarmi “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardr” (TMS 39) hiikiimleri geregi muhasebelestirmekte olup, tiim finansal ytikumliliklerini kayda
alinmalarim izleyen donemlerde “etkin faiz orami (i¢ verim) yontemi” ile degerlemektedir. Bor¢lanma
araclarmin muhasebelestirilme ve degerleme yontemleri ile bor¢lanmayi temsil eden yiikiimliiliikkler
acisindan riskten korunma tekniklerini uygulamayi gerektiren bor¢lanma bulunmamaktadir.

Banka saglamis ve saglamakta oldugu finansal destegi, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardan kaynak temin
ederek siirdiirmektedir. Banka yurt icinde c¢esitli Biitge kaynakli fonlarm kullandirilmasmda aracilik
goOrevini {istlenmektedir. Bu kaynaktan kredi kullandirimi bitmis olup, Hazine Miistesarligi’'ndan yeni
kaynak aktarimi olmamustir. Temin edilen fonlar aktarim tarihinde Banka’nin kaynak hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu fonlarm vade ve faiz oranlar1 kamu otoritesi tarafindan Yatirimlar1 Tesvik Tebligleri
ile belirlenmektedir.
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XVII- Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar (devam ediyor):
Banka’nin yurt disindan saglamis oldugu mevcut kaynaklar1 ise Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirim
Bankasi’'ndan, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan. islam Kalkinma Bankasi’ndan, Fransiz
Kalkinma Ajansi’ndan, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan
temin edilen orta ve uzun vadeli krediler olup, temin edildigi tarihte ve temin tarihindeki maliyeti ile
Banka hesaplarina kaydedilmektedir.

Banka genel olarak vade, faiz oram, faiz tipi ve doviz cinsi olarak bor¢lanma kosullarma paralel
kredilendirmeyi tercih ederek vade, kur riski ve likidite riskinden korunmay1 amaglamaktadir.

Banka’nin halihazirda ihra¢ edilmis hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ya da bor¢lanmay1 temsil eden
araclar1 bulunmamaktadir.

XVIII- Ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar:
Hisse senedi ihrac ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir.
Banka’nin 2015 ve 2016 yillar1 igerisinde hisse senedi ihract olmamugtir.
XIX- Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:
Aval ve kabiiller, Banka’nin olas1 borg taahhiitleri olarak “Nazim Hesaplar” altinda gosterilmektedir.
XX- Devlet tegviklerine iliskin agiklamalar:
Banka’nin cari ve 6nceki donemde yararlanmis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar:
Banka’'nin yatirim bankacilig1 faaliyetlerinin yani sira Hazine Daire Bagkanligi tarafindan Banka’nin
yatirim fonlar1 alim-satimi, hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri ve para swaplar1 ve
vadeli doviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.
“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda

Teblig” cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan faaliyet boliimlemesine iligkin bilgiler
tablosuna devam eden sayfada yer verilmistir.
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XXI- Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Cari Dénem - (31.12.2016) Yatirim Banka’nin
Hazine Bankacih@ | Dagitilamayan® | Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 47.971 171.062 858 219.891
Kredilerden Alinan Faizler - 171.062 - 171.062
Bankalardan Alinan Faizler 29.490 - - 29.490
Para Piyasasi Islemlerinden Alman Faizler 6.509 - - 6.509
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 11.972 - - 11.972
Diger Faiz Gelirleri - - 858 858
Faiz Giderleri (42) (53.994) - (54.036)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (53.988) - (53.988)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (42) - - (42)
Diger Faiz Giderleri - (6) - (6)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (405) 18.968 1.033 19.596
Alman Ucret ve Komisyonlar - 18.968 1.033 20.001
Verilen Ucret ve Komisyonlar (405) - - (405)
Temettl Gelirleri - 474 - 474
Ticari Kar/Zarar (Net) 25 1.083 - 1.108
Sermaye Piyasasi Islem Kar/Zarar1 (Net) 9 - - 9
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - -
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 16 1.083 - 1.099
Diger Faaliyet Gelirleri - 9.304 881 10.185
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsiligi - (20.392) - (20.392)
Diger Faaliyet Giderleri - - (83.980) (83.980)
Vergi Oncesi Kar 47.549 126.505 (81.208) 92.846
Vergi Karsih@i - - (21.726) (21.726)
Net Dénem Kari 47.549 126.505 (102.934) 71.120
BOLUM VARLIKLARI @ 1.481.699 5.490.166 70.652 7.042.517
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. - - - -
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 1.275.931 - - 1.275.931
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 185.353 6.357 1.679 193.389
Krediler ve Alacaklar - 5.425.685 - 5.425.685
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.415 - - 20.415
Istirakler ve Bagh Ortakliklar - 28.407 - 28.407
Maddi Duran Varliklar (Net) - 28.161 42.225 70.386
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.531 1.531
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - - 980 980
Diger Varliklar - 1.556 24.237 25.793
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 351 5.857.677 1.184.489 7.042.517
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 5.800.507 - 5.800.507
Para Piyasalarina Borglar 351 - 351
Kargiliklar - 57.170 34.791 91.961
Ozkaynaklar - - 775.127 775.127
Diger Yiikiimliiliikler - - 374.571 374.571

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir.
(2) Boliimlerarast fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.
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XXI-

Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Yatirim Banka’nin
Onceki Dénem —(31.12.2015) Hazine Bankacih@ | Dagitilamayan® | Toplam Faaliyeti
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 44.412 140.246 1.467 186.125
Kredilerden Alinan Faizler - 140.246 - 140.246
Bankalardan Alinan Faizler 11.023 - - 11.023
Para Piyasasi Islemlerinden Alman Faizler 22.754 - - 22.754
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 10.635 - - 10.635
Diger Faiz Gelirleri - - 1.467 1.467
Faiz Giderleri (22) (40.423) - (40.445)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - (40.341) - (40.341)
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (22) - - (22)
Diger Faiz Giderleri - (82) - (82)
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri (664) 10.363 292 9.991
Alman Ucret ve Komisyonlar 10.363 292 10.655
Verilen Ucret ve Komisyonlar (664) - - (664)
Temettl Gelirleri - 289 - 289
Ticari Kar/Zarar (Net) 2.915 2.485 - 5.400
Sermaye Piyasasi Islem Kar/Zarar1 (Net) 2.795 - - 2.795
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net) - - - 0
Kambiyo Kar/Zarar1 (Net) 120 2.485 - 2.605
Diger Faaliyet Gelirleri 34 5.077 1.055 6.166
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsihgi - (8.860) (2) (8.862)
Diger Faaliyet Giderleri - - (78.583) (78.583)
Vergi Oncesi Kar 46.675 109.177 (75.771) 80.081
Vergi Karsihgi - - (17.341) (17.341)
Net Dénem Kari 46.675 109.177 (93.112) 62.740
BOLUM VARLIKLARI @ 736.988 3.972.308 65.070 4.774.366
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan F.V. - - - -
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar 560.025 - - 560.025
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 156.431 6.357 1.680 164.468
Krediler ve Alacaklar - 3.912.909 - 3.912.909
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 20.532 - - 20.532
Istirakler ve Bagh Ortakliklar - 26.332 - 26.332
Maddi Duran Varliklar (Net) - 24.785 36.709 61.494
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - 1.163 1.163
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - - 1.024 1.024
Diger Varliklar - 1.925 24.494 26.419
BOLUM YUKUMLULUKLERI® 226 4.015.611 758.529 4.774.366
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Alinan Krediler ve Fonlar - 3.974.369 - 3.974.369
Para Piyasalarina Borglar 226 - - 226
Kargiliklar - 41.242 32.707 73.949
Ozkaynaklar - - 703.255 703.255
Diger Yiikiimliiliikler - - 22.567 22.567

(1) Hazine ve Yatirim faaliyeti sonucu olarak ayristirilamayan gelir tablosu ve bilango kalemleri bu kolonda gosterilmistir.
(2) Boliimlerarast fon aktarimindan kaynaklanan alacak ve borg bulunmamaktadir.

XXII- Diger hususlara iliskin aciklamalar:

Banka’nin 22 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda, 2015 yili
Net Dagitilabilir Dénem Kar1 olan 62.434 Bin TL nin dagitilmayarak, olaganiistii yedek akgelere ilavesine

karar verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER

| -  Ozkaynak kalemlerine iliskin aciklamalar:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarm Ozkaynaklarmna iliskin Y&netmelik” ile
“Bankalarn  Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y®&netmelik”
cergevesinde hesaplanmstir.

Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem &zkaynak tutar1 805.314 TL, sermaye
yeterliligi standart oran1 da % 13,41’dir. 31 Aralik 2015 hesaplamalar1 miilga diizenlemeler ¢er¢evesinde
yapilmis olup 6zkaynak tutar1 727.351 TL, sermaye yeterliligi standart oran1 da % 17,84’t0r.

Ozkaynak Kalemlerine iliskin Bilgiler:

1/1/2014
Oncesi
Cari Donem (31.12.2016) Tutar Uygulamaya
Iliskin
Tutar*
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan
sonra gelen 6denmis sermaye 366.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.491
Yedek akceler 334.813
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan
kazanglar 2.791
Kar 71.120
Net Donem Kar1 71.120
Gecemis Yillar Kéri -

Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan
bedelsiz olarak edinilen ve donem kéri igerisinde muhasebelestirilmeyen
hisseler

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 776.289

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -

Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci
fikrasmin (i) bendi uyarinca hesaplanan degerleme ayarlamalar1

Net donem zarar1 ile gegmis yillar zarari toplammin yedek akgelerle

karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar 756

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 18 -

flgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan
serefiye - -

Ipotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi
yiikiimliiligi ile mahsup edildikten sonra kalan diger maddi olmayan
duran varliklar 919 -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere
gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan
ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi ylikiimliiligi ile mahsup
edildikten sonra kalan kism1 5.303 -
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Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin
nakit akig riskinden korunma islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan
farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile
Hesaplanmasina Iligskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip
tutarinin. toplam karsilik tutarini asan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar

Bankanin yiikiimliiliiklerinin  ger¢ege uygun degerlerinde. kredi
degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar sonucu ortaya
¢ikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayl yatirimlar

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen

paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplamimm, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin c¢ekirdek sermayenin
%10’nunu agan kismi

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu asan
kismi

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek sermayenin
%10’nunu agan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan tutarlar

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmmdan kaynaklanan asim
tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde

¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar 11.098
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplam 18.094
Cekirdek Sermaye Toplam 758.195

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden
sermaye ile bunlara iligkin ihra¢ primleri

Kurumca uygun goériilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag
primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri
(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi flave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayl yatirimlar
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Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal
kuruluglar tarafindan ihra¢ edilen ve Yonetmeligin 7 nci maddesinde
belirtilen sartlar1 tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarmm %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplamimm, bankanin c¢ekirdek
sermayesinin %10’nunu asan kismi

Ortaklik paylarmim %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin
ertelenmis vergi yiikiimliliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarma Iligkin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek

sermayeden indirilmeyen kismi (-) 612
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina

Higkin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarmnca

¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 3.536
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim

yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplam 4.148
ilave Ana Sermaye Toplamu

Ana Sermaye Toplamm (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana

Sermaye) 754.047
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag

primleri -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

(Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar) -
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 8 inci

maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 57.168
Indirimler Oncesi Katki Sermaye -
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl

yatirimlar (-) -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal

kuruluglar tarafindan ihrag edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde

belirtilen sartlar1 tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlart toplamimm, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin %10’nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarmm %10 veya daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide

edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki sermaye unsurlarina

yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam -
Katki Sermaye Toplam 57.168
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 811.215
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Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplanm (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan
krediler

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile
bankalarm alacaklarmdan dolay1 edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde
uyarinca elden ¢ikarmalar1 gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net
defter degerleri

5.901

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan
(Sermayeden) Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlara yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplammin, bankanmn c¢ekirdek
sermayesinin yiizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina
Iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarmnca
¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kism1

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayl1 olarak
ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarn net
uzun pozisyonlarmin toplam tutarmin Bankalarin Ozkaynaklarma fligkin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmnin, gegici farklara dayanan
ertelenmis vergi varliklarinin ve  ipotek hizmeti sunma haklarinin
Bankalarin Ozkaynaklarina Iligkin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak ( Ana sermaye ve katki sermaye toplamr)

805.314

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar

6.004.150

SERMAYE YETERLILIiGI ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%)

12,63

Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%)

12,56

Sermaye Yeterliligi Orani (%)

13,41

TAMPONLAR

Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani

Sermaye koruma tamponu orani1 (%)

1,25

Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarma iligkin Y®6netmeligin
4 tincli maddesinin birinci fikrast uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek
sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%)

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarmn Altinda Kalan
Tutarlar
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Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarmdan kaynaklanan tutar - -

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarimdan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsihklara iliskin
Sinirlar

Standart yaklasimm kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) - -

Standart yaklasimm kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin
risk agirlikli tutarlar toplammin %1,25'ine kadar olan kismi

Toplam karsihik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina Iligkin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsihk tutarmimn, Kredi Riskine Esas Tutarm Igsel
Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi asan kisminin,
alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0,6'sia kadar olan kismi

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglar

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist
siir - -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin iist sinir1
asan kismi - -

Gegici Madde 4 huktmlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin {ist
sinir - -

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin st sinir1
asan kismi - -

*Gegmig hiikiimleri kapsaminda dikkate alinacak tutarlar

Ozkaynak tablosunda bankamn tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra
gelen 6denmis sermaye kaleminde, bilangodaki sermaye ve diger sermaye yedekleri (enflasyon farki
diizeltmesi) bulunmaktadir. Bilangoda doviz cinsinden yer alan istirake iligkin tutar yeterli ilave ana
sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar olarak
Ozkaynak tablosunda yer almaktadir. Katki sermayede karsiliklar kaleminde yer alan tutar genel
karsiliklardir. Alacaklardan dolay1 edinilen gayrimenkullerden bes yil gegmesine ragmen elden
cikarilamayanlar 6zkaynaktan indirilecek deger olarak dikkate alinir.

30



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itibarryla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I- Ozkaynak kalemlerine iliskin agiklamalar (devam ediyor):

Onceki Dénem (31.12.2015)

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim

alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 366.074
Hisse senedi ihrag primleri 1.491
Hisse senedi iptal karlar1 -
Yedek akceler 272.073
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara

yansitilan kazanglar 1.561
Kar 62.740
Net Donem Kari 62.740
Geemis Yillar Kari -

Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar -

Istirakler. bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan
bedelsiz olarak edinilen ve dénem kar1 igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler -

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 703.939

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler -

Net donem zarari ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle
karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan

kayiplar (-) 465
Faaliyet kiralamas1 gelistirme maliyetleri (-) 29
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin

ertelenmig vergi yiikiimliilikkleri (-) 465
Net ertelenmis vergi varlifi/vergi borcu (-) 3.253

Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykir1 olarak edinilen

paylar (-) ;

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayli yatirimlar (-) -

Ortaklik paylariim %10 veya daha azma sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplammin. bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 unu agan kismu (-) -

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek
sermayenin %10 unu agan kismi (-) -

Ipotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10 unu asan
kismu (-) -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ¢ekirdek
sermayenin %10 unu agan kismi (-) -

Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayenin %15’ini asan
tutarlar (-) -

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan agim tutari (-) -

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmdan kaynaklanan
agim tutari (-) -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde
¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) 6.752

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 10.964
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Cekirdek Sermaye Toplam

692.975

ILAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden
sermaye ve bunlara iliskin ihra¢ primleri

Kurumca uygun gorilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag¢ edilenler/temin edilenler)

Kurumca uygun goériilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler)

Indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

Ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayl1 yatirimlar (-)

Ortaklik paylariim %10 veya daha azmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplamimin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 unu agan kismu (-)

Ortaklik paylarmm %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve
konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana
sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’ unu
asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden
indirim yapilacak tutar (-)

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplamu

lave Ana Sermaye Toplamu

Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler

5.578

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

698

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yoénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

4.880

Ana Sermaye Toplam

687.397

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goériilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/temin edilenler)

Kurumca uygun goériilen borglanma araglar1 ve bunlara iliskin ihrag
primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler temin edilenler)

Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit
edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar

Genel Karsiliklar

41.238

Indirimler Oncesi Katki Sermaye

41.238

Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya
dolayl1 yatirimlar (-)

Ortaklik paylariim %10 veya daha azmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplamimin, bankanin
¢ekirdek sermayesinin %10 unu agan kismu (-)

Ortaklik paylarmm %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve
konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin ilave ana
sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun
pozisyonlar1 toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10’ unu
asan kismi(-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)
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Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami -

Katki Sermaye Toplam 41.238

SERMAYE 728.635

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak
kullandirilan krediler (-) -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 agan tutarlar ile
bankalarm alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklar1 ve ayni
madde uyarinca elden ¢ikarmalar1 gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes y1l gegmesine
ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri (-) 1.284

Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak iizere, bankalara. finansal
kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan
krediler veya bunlarca ihrag¢ edilen bor¢lanma araglarina yapilan
yatirmmlar (-) -

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci
fikrasina istinaden 6zkaynaklardan diigiilecek tutar (-) -

Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) -

Ortaklik paylarmim yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve
konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlari toplaminin.
bankanin gekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin.
Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikras1 uyarmca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da dolayli
olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlaria yapilan
yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin toplam tutarinin Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca. ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi (-) -

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici
farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinn ve ipotek hizmeti
sunma haklarmin Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Y6netmeligin
Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasmin (1) ve (2) nci alt bentleri
uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yoénetmeligin
Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi (-) -

OZKAYNAK 727.351

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Asim Tutarmm Altinda Kalan
Tutarlar -

Ortaklik paylariim %10 veya daha azmna sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina
yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide
edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ¢ekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan
kaynaklanan tutar -

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmdan kaynaklanan
tutar -
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Ozkaynak kalemleri ile bilango tutarlarimin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Bilanco | Duzeltme Ozkaynak
Cari Donem (31.12.2016) o g- .. | raporundaki Farka iliskin aciklama
degeri etkisi o .
degeri
Yonetmelik Gecici Madde 1
" . kapsaminda Odenmis Sermaye
Odenmis Sermaye icerisinde gdsterilen enflasyon
160.000| 206.074 366.074 | diizeltme farklar1
Sermaye Yedekleri 209.194 | (206.074) 3.120
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarmca
Ozkaynaklara yansitilan kazang ve kayiplar 207.703 | (206.074) 1.629
Menkul Degerler Degerleme Farklari (101) - (101)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Farklar1 - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari - - -
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller Yeniden
Degerleme Farklari - - -
Riskten Korunma Fonlar1(Etkin kisim) - - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklarin Birikmis
Degerleme Farklari - - -
Yonetmelik Gecici Madde 1
. . kapsaminda Odenmis Sermaye
Diger Sermaye Yedekleri icerisinde gdsterilen enflasyon
207.804 ] (206.074) 1.730] diizeltme farklar:
Istirakler,Bagli Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen
Ort.(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 1.491 - 1.491
Kar Yedekleri 334.813 - 334.813
Kar veya Zarar 71.120 - 71.120
Gegmis Yillar Kar/Zarar1 - - -
Donem Net Kar/Zarar1 71.120 - 71.120
. Lo : Yonetmelik Kapsaminda Cekirdek
Cekirdek Sermayeden Indirimler (-) - 16.932 | Sermayeden yapilan indirimler
Cekirdek Sermaye 775.127 758.195

Sermaye Benzeri Krediler

Ana Sermayeden Indirimler (-)

4.148

Yonetmelik Kapsamimda Ana
Sermayeden yapilan indirimler

Ana Sermaye

754.047

Sermaye Benzeri Krediler

Genel Karsiliklar

57.168

Yonetmelik Madde 8 kapsaminda
Katki Sermaye'ye dahil edilen Genel
Kredi Karsilig1

Katk1 Sermayeden Indirimler (-)

Katki Sermaye

57.168

Ozkaynaktan indirimler (-)

5.901

Yonetmelik Kapsaminda Sermayeden
yapilan indirimler

Toplam

805.314
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Kredi riskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski, kredi miisterisinin yapilan sdzlesme gereklerine uymayarak ylikiimliiligiinii kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade
etmektedir. Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalar1 ¢er¢evesinde, en iyi uygulamalar1 da
gozeterek kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini
saglar.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanin1 gergeklestirmek iizere
kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme faaliyeti”dir. Bilango
yapisi igindeki oransal biyiikligii de dikkate alindiginda, kredi riski Banka’nin en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon
ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapis1 geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamaya caba sarf etmek seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin
de, tamimlanmig ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin,
kredilendirme geregi olusan ve kaginilmaz olan kredi riski ve karsi taraf riski disinda, kredi
kullandirimlarinin kredi kaynagi kosullartyla uyumlu olmasi konusunda gdsterilen hassasiyete bagh
olarak, kredi riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir.

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Bankada, karar alma
mekanizmas1 ve risk yoOnetim siireclerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasi aktif olarak
kullanilan Banka’da Kredi Istirak Komitesi, Bankanin kredilendirme ilke ve esaslarini belirlemek, kredi-
istirak riskini ve plasman durumunu degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlari
degerlendirmek ve karara baglamak, kredi alacaklarinin sartlariin yeniden diizenlenmesi de dahil olmak
iizere kredilendirme faaliyetlerini siirekli olarak gézetmek, Bankanin istirak politikalarma iligkin usul ve
esaslar1 belirlemek ve genel ekonomik politikalar ¢ercevesinde ihtiya¢ duyulan degisikliklerin yapilmasini
saglamak tizere faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Banka’nin biitiin kredi plasmanlari, ilgili yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla Istihbarat ve Mali Tahlil
Daire Bagkanlig1 ile Kredi Degerlendirme Daire Baskanligi’nin hazirladiklar1 raporlar dogrultusunda,
Kredi Istirak Komitesi ve Yonetim Kurulu onayi ile tahsis edilmektedir. Banka’nin plasmanlar1 proje
finansman1 seklinde oldugundan, bir sirkete kullandirilabilecek kredi miktari, temelde proje
degerlendirme c¢aligmalar1 neticesinde belirlenmekte olup kredi kullandirimlari, kontrollii olarak ve
harcamalarin izlenmesi suretiyle yapilmaktadir.

Banka tarafindan kredi kullandirilan, kullandig1 kredi ertelenen veya yeniden 6deme planina baglanan
sirketlere iliskin olarak, riskin tahsil ve tasfiyesi tamamlanincaya kadar sirketlerin finansal verileri diizenli
olarak izlenmektedir. Riski belirli bir tutarin iizerinde olan ya da yerinde inceleme ihtiyacit duyulan
sirketler icin gerek sirket merkezi, gerekse tesis mahallinde inceleme ve tespit yapilmaktadir. Inceleme ve
degerlendirmeler sonucunda gelistirilen 6nerileri de igeren bir izleme Raporu hazirlanmaktadir. Bankanin
sorunlu kredi portféyline yonelik bu uygulamas siirdiiriilecektir.

Kredi ve diger alacaklarin borglularmin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun
sekilde izlenmekte ve kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri gézden
gecirilmekte ve gerekli goriilmesi durumunda ilave teminat alinmaktadir.

Temin edilen kaynaklarin kullandirilmasinda, borglanma kosullarina uygun sektorler belirlenmekte ve

kredilendirilmektedir. Kredi miisterilerinin sektorel dagilimu izlenerek, plasman kararlar1 ve hedeflerinde
bu dagilim dikkate alinmaktadir.
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Kredi riskine iliskin agiklamalar (devam ediyor):

Banka; BDDK’nin yasal diizenlemeleri ve sinirlamalari ¢ergevesinde, en iyi uygulamalari da gozeterek
kredilerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak kredi riskinin yonetilmesini saglar.
Banka, sadece kredi tirtinleriyle sinirhi kalmaksizin, tiim {iriin ve faaliyetlerinin icerdigi kredi risklerinin
tanimlanmasini, Ol¢lilmesini ve yonetilmesini saglar. Kredi karar destek sistemlerinin Bankanin
faaliyetlerinin yapisi, biiylikliigii ve karmagsikligi ile uyumlu olup olmadigi hususu Yonetim Kurulu
tarafindan siirekli olarak incelenir, gelistirilir ve gerektiginde sistemde ayarlamalara gidilir.

Banka, 5411 Sayili Bankacilik Kanununun 54. maddesiyle tanimlanan genel kredi sinirlamalarma tabi
degildir. Ancak, Banka’'nin “Kredi Yo&netmeligi” ve “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1”
dokiimanlarinda, kanunda yer alan smirlamalara paralel kredi sinirlamalar1 tamimlamigtir. Banka’nin
karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesi icin Risk Izleme Miidiirliigii dl¢iim, analiz ve
izleme siirecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne Ust Diizey Ydnetime
diizenli raporlamalar gerceklestirir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda belirlenen politikalar ¢ergevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi doksan giine kadar gecikmis ancak
deger diigiikligiine ugramamus kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, soz konusu krediler i¢in
“genel karsilik” ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi 90 giinden fazla gecikmis
olan veya kredibilitesi nedeniyle deger diisiikliigline ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler
icin Karsiliklar Yonetmeligi'ne gore “6zel karsilik” ayrilmaktadir.

Banka’da aktif-pasif yonetimi ¢ercevesinde yasal sinirlar goz dniinde bulundurularak vadeli islem ve diger
tiirev tirlin islemleri yapilmaktadir. Bu tiir islemler nedeniyle istlenilen kredi riski piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. S6z konusu tiirev islemler nedeniyle, bilango
icindeki pay1 dikkate alindiginda, oldukga diisiik diizeyde kredi riski tasinmaktadir. Yapilan tiirev iglemler
nedeniyle 6nemli Olglide kredi riskine maruz kalindiginda risklerin azaltimi yoluna gidilmektedir.
Banka’da opsiyon s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik”te 6ngoriildiigii sekilde dzel ve genel
karsilik ayirmaktadir. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle aym
risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)
Risk Simiflan Ortalama Ortalama

Risk Risk Risk
Risk Tutar1* | Tutarn Tutarr* Tutar:

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar 21.591 21.451 20.732 20.773
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 1.672.291 | 1.009.302 902.931 740.542
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.901.279 | 3.268.169 | 2.770.030 | 2.526.758
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 156.181 36.951 27.823 26.749
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 931.576 774.032 715.708 650.028
Tahsili gecikmig alacaklar 75.696 68.299 61.201 87.656
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 22.866 23.534 21.517 20.298
Diger alacaklar 97.615 91.119 90.276 92.925

(*) Kuredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Kredilerden yenilenen ve itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen hususlara uygun olarak
ongoriilen hesaplarda tutulmakta ve Banka tarafindan kredi risk politikalar1 ¢ergevesinde izlenmektedir.
Bu kapsamda ilgili miisterilerin finansal durumu ve ticari faaliyetleri analiz edilmekte ve yenilenen plana
gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig takip edilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Banka, yurtdis1 bankacilik faaliyetleri nedeniyle oldukga diisiik kredi riski tagimaktadir.

a) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi portfoyii
icindeki payi sirastyla % 86,64 ve %97,40°tur. (31 Aralik 2015: % 90,29 ve %99,34).

b) Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki payi sirasiyla %67,75 ve 76,02°dir. (31 Aralik 2015: %
75,32 ve 82,69).

c) Bankann ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi
kredi portfoyii igindeki pay1 % 100’diir (31 Aralik 2015: % 100).

Ustlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar1 57.168 Bin TL’dir (31 Aralik 2015: 41.238 Bin TL).

Yukarida belirtilen oranlarin hesaplamasinda 6zel karsiliklar dikkate alinmamustir.
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil

Risk Siniflari***

Merkezi
Yonetimlerden | Bankalar ve
veya Merkez Aract Sarta Sarta Sarta Bagli Olan ve Kurulca
Bankalarindan | Kurumlardan Bagl Bagli Olan Olmayan Riski
Sarta Bagh Sarta Bagh Olan ve ve Gayrimenkul Yiksek
Olan ve Olan ve Olmayan | Olmayan Ipotegiyle Tabhsili Olarak
Olmayan Olmayan Kurumsal | Perakende | Teminatlandirilmis | Gecikmis | Belirlenen Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar Alacaklar Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar
Cari Donem (31.12.2016)
Yurtigi 21.591 1.669.916 | 3.901.279 156.181 931.576 75.696 4.369 -
Avrupa Birligi Ulkeleri - 2.375 - - - - 18.497 -
OECD Ulkeleri (*) - - - - - - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - - -
Diger Ulkeler - - - - - - - -
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont.

Edilen Ort. - - - - - - - 9.910

Dagitilmamig Varliklar (**) - - - - - - - 87.705
Toplam 21.591 1.672.291 | 3.901.279 156.181 931.576 75.696 22.866 97.615
Onceki Dénem (31.12.2015)
Yurtici 20.732 902.075 | 2.777.030 27.823 715.708 61.201 4.638 ]
Avrupa Birligi Ulkeleri ) 821 ) ) ) ) 16.879 ]
OECD Ulkeleri (*) ) 35 ) ) ) ) )
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri ) ) ) ) ) ) ) )
ABD, Kanada ) ) ) ) ) ) ) )
Diger Ulkeler ) ) ) ) ) ) ) )
Ist. Bag. Ort. ve Birlikte Kont. - - - - - - -

Edilen Ort. 9.453
Dagitilmamig Varliklar (**) ] ] ] ] ] ] 80.823
Toplam 20.732 902.931 | 2.777.030 27.823 715.708 61.201 21.517 90.276

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

()

(***)
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Tutarl: bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler.
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II-  Kredi riskine iligkin agiklamalar (devam ediyor):

Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

Merkezi Bankalar ve
Yonetimlerden Aract Sarta Bagli Sarta Bagli Olan ve Kurulca Riski
Cari Dénem veya Merkez Kurumlardan Sarta Bagli Olan Olan ve Olmayan Gayrimenkul Yiksek
(31 Aralik 2016) Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak
Sarta Bagli Olanve |  ve Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandirilmig Gecikmis Belirlenen Diger
Olmayan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar TP YP TOPLAM
Tarim - - - - - 1.325 - - 1.325 - 1.325
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - 1.325 - - 1.325 - 1.325
Balikgilik - - - - - - - - - - -
Sanayi - - 3.117.198 131.098 916.965 30.573 - - 94.44214.101.392 | 4.195.834
Madencilik ve
Tagocakeilig1 - - - - - - - - - - -
Imalat Sanayi - - 846.199 13.665 83.079 15.482 - - 47.169| 911.256| 958.425
Elektrik, Gaz, Su - - 2.270.999 117.433 833.886 15.091 - - 47.273 | 3.190.136 | 3.237.409
Insaat - - - - - - - - - - -
Hizmetler 21.591 1.672.291 760.741 22.254 14.611 43.798 18.497 -| 904.322|1.649.461 | 2.553.783
Toptan ve
Perakende Ticaret - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta
Hizmetleri - 6 706.361 15.479 4.368 37.132 - -| 150.064| 613.282| 763.346
Ulastirma ve
Haberlesme - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluglar 21.591 1.672.285 - - - - 18.497 -| 741.709| 970.664| 1.712.373
Gayrimenkul ve
Kira. Hizm. - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek
Hizmetleri - - - - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - 8.316 3.516 10.243 - - - - 22.075 22.075
Saglik ve Sosyal
Hizmetler - - 46.064 3.259 - 6.666 - - 12.549 43.440 55.989
Diger - - 23.340 2.829 - - 4.369 97.615| 100.428 27.725| 128.153
Toplam 21.591 1.672.291 3.901.279 156.181 931.576 75.696 22.866 97.615| 1.100.517 | 5.778.578 | 6.879.095

(*) Kuredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onceki Dénem
(31 Aralik 2015)

Merkezi
Yonetimlerden
veya Merkez
Bankalarindan
Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Alacaklar

Bankalar ve
Araci
Kurumlardan
Sarta Bagli Olan
ve Olmayan
Alacaklar

Sarta Bagli Olan

ve Olmayan
Kurumsal
Alacaklar

Sarta Bagl
Olan ve
Olmayan

Perakende
Alacaklar

Sarta Bagli Olan ve
Olmayan Gayrimenkul
Ipotegiyle
Teminatlandirilmig
Alacaklar

Tahsili
Gecikmis
Alacaklar

Kurulca Riski
Yiksek Olarak
Belirlenen
Alacaklar

Diger
Alacaklar

TP

YP

TOPLAM

Tarim

2.705

2.705

2.705

Ciftcilik ve Hayvancilik

Ormancilik

2.705

2.705

2.705

Balikgilik

Sanayi

2.254.254

704.140

94.830

2.970.305

3.065.135

Madencilik ve
Tagocakeilig1

Imalat Sanayi

627.407

8.770

81.855

18.866

56.229

749.400

805.629

Elektrik, Gaz, Su

1.626.847

10.373

622.285

38.601

2.220.905

2.259.506

insaat

507

507

507

Hizmetler

826.162

522.776

8.680

8.863

41.828

450.314

995.606

1.445.920

Toptan ve

Perakende Ticaret

Hizmetleri

Otel ve Lokanta

483.845

7.215

8.863

35.211

103.142

431.998

535.140

Ulastirma ve
Haberlesme

1 [ O

Mali Kuruluglar

826.156

330.444

533.323

863.767

Gayrimenkul ve
Kira. Hizm.

Serbest Meslek
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

38.931

1.465

6.617

16.728

30.285

47.013

Diger

8.037

4.638

90.276

101.026

1.925

102.951

Toplam

902.931

2.777.030

27.823

715.708

61.201

21.517

90.276

646.677

3.970.541

4.617.218
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II-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagihinm

Risk Siniflar Vadeye Kalan Siire
Cari Dénem (31.12.2016) 1yl ve
1ay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar 21.435 - - - -
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 857.798 54.827 - - 394.213
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 121.617 60.493 148.521 262.339| 3.308.308
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 8.240 2.305 10.003 9.643 125.990
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 29.072 14.570 30.482 60.964 796.489
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen
alacaklar 7 21 29 159 4.153
Genel Toplam 1.038.169 132.216 189.035 333.105| 4.629.153
(*)  Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniigiim oram sonrasi risk tutarlari verilmistir.
Risk Siniflar Vadeye Kalan Siire
Onceki Dénem (31.12.2015) 1 yil ve
1lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay Uzeri
Merkezi Yonetimlerden veya bankalardan
sarta bag.ol. ve olmayan alacaklar - - - - 20.732
Bankalar ve araci kur.sarta bag.olan ve
olmayan kurumsal alacaklar 515.146 - 2.353 28.711 338.814
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar 81.244 55.954 96.450 221.586| 2.321.796
Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar 732 500 3.953 1.677 20.962
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirilmis alac. 21.200 14.478 24.285 48.569 607.176
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen
alacaklar 18 30 43 139 4.408
Genel Toplam 618.340 70.962 127.084 300.682| 3.313.888

Risk simiflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmeligin 6 nci
maddesinde belirtilen risk siniflarma ait risk agirliklarmin belirlenmesine yonelik olarak herhangi bir
derecelendirme kurulusu yetkilendirilmemis olup tiim kars1 taraflar derecesiz kabul edilerek

hesaplamalara dahil edilmistir.
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II-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Risk agirh@ina gore risk tutarlar;

Cari
Donem

(31.12.2016) .
Ozkaynaklardan
Risk Agirhig 0% | 10% 20% 50% 75% 100% | 150% | 200% Indirilenler

Kredi Riski
lfxzaltlml
Oncesi

Tutar 21.721 712.053| 921.896|156.181 | 5.029.802 | 34.291 | 3.151 -

Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi

Tutar 23.284 712.053 | 1.121.899 | 148.343 | 4.836.074 | 34.291 | 3.151 -

Onceki
Donem

(31.12.2015) .
Ozkaynaklardan
Risk Agirhig 0% | 10% 20% 50%| 75% 100% | 150% | 200% Indirilenler

Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi

Tutar 20.865 307.332| 928.144|27.823|3.305.771|23.793 | 3.489 -

Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi

Tutar 22.538 307.332 | 1.088.622 | 20.777 | 3.150.666 | 23.793 | 3.489 -
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler:

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 kapsaminda belirlenen politikalar ¢ergevesinde;

Tahsili Gecikmis Krediler; Raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger
diistikliigiine ugramamus kredilerdir. Karsiliklar Yonetmeligi geregince, s6z konusu krediler i¢in “genel

karsilik” ayrilmaktadir.

Deger Kaybina Ugramis Krediler; Raporlama donemi sonu itibartyla vadesi 90 giinden fazla gecikmis
olan veya kredibilitesi nedeniyle deger diisiikliigiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler
icin Karsiliklar Yonetmeligine gore “0zel karsilik” ayrilmaktadir.

Cari Donem (31.12.2016)

Onemli Sektorler / Kars1 Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tabhsili Deger
Ugramg Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim 1.767 - - 442
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.767 - - 442
Ormancilik - - - -
Balik¢ilik - - - -
Sanayi 55.413 1.453 29 24.840
Madencilik ve Tasocak¢iligi 1.848 - - 1.333
Imalat Sanayi 36.906 54 1 21.425
Elektrik, Gaz, Su 16.659 1.399 28 2.082
insaat - - - -
Hizmetler 67.402 4.699 85 23.604
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.442 4.699 85 21.310
Ulagtirma ve Haberlesme 72 - - 72
Mali Kurulusglar - - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.888 - - 2.222
Diger 1.197 - - 1.197
Toplam 125.779 6.152 114 50.083
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I1-  Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Onceki D6nem (31.12.2015)
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar Krediler
Deger Kaybina Tabhsili Deger
Ugramg Gecikmis Ayarlamalari Karsihiklar
Tarim - 1.722 34 )
Ciftcilik ve Hayvancilik - 1.722 34 )
Ormancilik - ) ) )
Balik¢ilik - ) ) )
Sanayi 40.045 920 17 21.180
Madencilik ve Tasocak¢iligt - } } }
Imalat Sanayi 40.045 26 0 21.180
Elektrik, Gaz, Su - 894 17
Insaat 1.840 i i 1.333
Hizmetler 64.384 179 3 22.556
Toptan ve Perakende Ticaret - ) ) )
Otel ve Lokanta Hizmetleri 55.561 179 3 20.350
Ulastirma ve Haberlesme - ) ) )
Mali Kuruluglar ) ) ) )
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri ) ) ) )
Serbest Meslek Hizmetleri ) ) ) )
Egitim Hizmetleri ) ) ) )
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.823 ) ) 2.206
Diger 1.202 ) ) 1.202
Toplam 107.471 2.821 54 46.271
Deger ayarlamalan ve kredi karsiliklar1 degisimine iliskin bilgiler:
Dénem I¢inde

Cari Donem Acilis Ayrilan Kargihk Diger Kapanis

(31.12.2016) Bakiyesi Kargilik[ | Tutarlar1 Iptalleri Avyarlamalar Bakiyesi

1. Ozel Kargiliklar 46.271 4.454 (642) - 50.083
2. Genel Karsiliklar 41.238 15.938 (8) - 57.168
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Kredi riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Dénem I¢inde

Onceki Dénem Acilis Ayrilan Karsilik Diger Kapanis
(31.12.2015) Bakiyesi Karsilik[ | Tutarlar1 Iptalleri Avyarlamalar Bakiyesi
1. Ozel Karsiliklar 48.011 495 (2.239) - 46.271
2. Genel Karsiliklar 32.873 8.365 - - 41.238

Kur riskine iliskin aciklamalar:

Banka yabanci para cinsinden yaptigi faaliyetler nedeniyle, doviz kurlarnda meydana gelebilecek
degisiklikler sonucu bilangosunda yer alan yabanci para varlik ve yilikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklar
nedeniyle kur riskine maruz kalabilmektedir.

Bankanm kur riski yonetimi politikasi, mali durumu, giincel ekonomik gelismeler ve piyasada olusan
trendler dikkate almarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin” verimlilik
kriterleri de gozetilerek yasal sinirlar i¢inde tutulmasi seklinde belirlenmistir. Bu temel hedef korunmak
suretiyle; var olan doviz mevcudu da en uygun faiz oranlari ile plase edilmekte ve doviz piyasasinda uygun
zaman ve kosullarda ortaya ¢ikan imkanlar, hem aktif hem de pasif yonetimi amaciyla degerlendirilmeye
calisilmaktadir.

Banka’nin kars1 karstya kaldigi kur riskinin 6l¢iilmesinde, yasal raporlama igin belirlenen standart metot
kullanilmaktadir.

Bunun yam sira, giinliik bazda Banka’nin kars1 karstya kaldig: kur riski, tekil pozisyonlar1 da kapsayacak
sekilde hesaplanan doviz bilancolar1 yardimiyla belirlenebilmektedir. Gelecek dénem muhtemel kur
riskinin 6l¢iimiinde ise (dovize endeksli varlik ve yiikiimliiliikleri de kapsayacak sekilde), proforma doviz
bilangolar1 kullanilmaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden bor¢lanma araglarmi ve net yabanci para yatirimlarini riskten korunma
amagcli tlirev arac1 bulunmamaktadir.

Maruz kalman kur riskinin smnirlandirilmas1 amaciyla, spekiilatif olmayan bir doviz pozisyon riski
yOnetimi politikas1 izlenilmekte olup, bu amagla bilango i¢i ve dis1 varliklarin para cinsleri itibariyla
dagiliminin yapilmasinda belirleyici olmaktadir.

Bankanim kur riski limitleri déviz kurlarindaki degisimin Bankanin finansal yapisinda olumsuz etkiler
yaratma ihtimalini azaltmak i¢in, BDDK tarafindan belirlenen ve sinirlar1 % 20 olarak belirlenmis olan
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/Ozkaynak orani baz almarak belirlenmistir.

Finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii itibariyla bankaca kamuya duyurulan cari
doviz alig kurlar1 asagidaki gibidir:

Tarih usb EURO 100 JPY
30/12/2016 3,50300 3,68520 3,01930
29/12/2016 3,51790 3,67410 3,02770
28/12/2016 3,51350 3,67480 2,99560
27/12/2016 3,49330 3,64420 2,98470
26/12/2016 3,48080 3,63470 2,97580
23/12/2016 3,49460 3,65260 2,98020

Bankanin doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik
ortalama degeri; USD: 3,47639 TL, EURO: 3,66521 TL, 100 JPY: 3,30104 TL dir.
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Kur riskine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

Banka’min kur riskine iliskin bilgiler:

EURO

usb

Diger YP @

Toplam

Cari Donem (31.12.2016)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. M.B.

Bankalar

331.562

221.556

553.377

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

49.164

38.376

87.540

Krediler

2.946.419

2.216.530

5.162.949

Istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklar)

18.497

18.497

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Varliklar

373

1.183

1.556

Toplam Varhklar

3.346.015

2.477.645

5.823.919

Yukimlilikler

Bankalar Mevduati

Doviz Tevdiat Hesabi

Para Piyasalarina Borglar

3.319.408

2.465.802

5.785.210

Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar

Ihra¢ Edilen Menkul Degerler

Muhtelif Borglar

3.305

8.384

11.689

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar

Diger Yiikiimliiliikler

1.385

412

1.797

Toplam Yukumlaltkler

3.324.098

2.474.598

5.798.696

Net Bilan¢o Pozisyonu

21.917

3.047

25.223

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tirev Finansal Araglardan Alacaklar

Tirev Finansal Araclardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

22.857

61.545

84.402

Onceki Donem (31.12.2015)

Toplam Varliklar

2.426.195

1.567.563

3.993.991

Toplam Yikumlalikler

2.404.639

1.562.473

3.967.112

Net Bilan¢o Pozisyonu

21.556

5.090

26.879

Net Nazim Hesap Pozisyonu

Tirev Finansal Araglardan Alacak

Tirev Finansal Araclardan Borglar

Gayrinakdi Krediler

84.160

2.500

86.660

(1) Varlhklar boliimiiniin diger YP siitununda yer alan d6vizlerin, %17,”u GBP, % 50,’i CHF, %33’u JPY’den olusmaktadir.
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Kur riskine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

Kur Riskine Duyarhhk:

Asagidaki tablo Banka’nin ABD Dolar1 ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligim

gostermektedir.

Cari Dnem Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki

(31.12.2016) % Cari Dénem | Onceki Dénem | Cari Dénem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 304 509 (254) (50)
EURO 10 2.191 2.156 (672) (14)
Diger 10 26 23 - -
Cari Dénem Déviz Kurundaki Azals | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) | Ozkaynak Uzerindeki Etki

(31.12.2016) % Cari Dénem | Onceki Dénem | Cari Dénem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (304) (509) 254 50
EURO 10 (2.191) (2.156) 672 14
Diger 10 (26) (23) - -

(*) Vergi etkisi diigiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.

) L Déviz Kurundaki Artis | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*)| Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem
(31.12.2015) % Cari Dénem | Onceki Dénem | Cari Dénem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 509 80 (50) (13)
EURO 10 2.156 799 (14) -
Diger 10 23 19 - -
) L Déviz Kurundaki Azals | Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*)| Ozkaynak Uzerindeki Etki
Onceki Donem N )
(31.12.2015) % Cari Donem | Onceki Donem | Cari Donem | Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (509) (80) 50 13
EURO 10 (2.156) (799) 14 -
Diger 10 (23) (19) - -
*) Vergi etkisi diigiilmeden 6nceki degerleri ifade etmektedir.
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V-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar:

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal aracglara iliskin pozisyon
durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler
aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak {izere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmin Banka
bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi {izerinde belirleyici rolii bulunmaktadir.
Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile maliyetli pasiflere 6denen
faiz oram arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasinin agilmasi, Banka faiz
gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine
neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfyiine yonelik olarak sabit
ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullammlar arasmda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi portfoyiiniin ¢ok énemli bir bolimiint
olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak
faiz, para cinsi ve vade uyumuna titizlikle riayet edilmektedir. Hemen hemen tamam degisken faizli
borglanmalarla finanse edilen kredi portfdyiinde, kaynak ve kullanimlar arasinda saglanan bu uyum
nedeniyle faiz degisiklikleri kaynakli faiz riski yagsanmasi muhtemel goriilmemektedir. Zira portfoy i¢inde
yer alan diger kredilerin kaynagini ise Banka’nin 6zkaynaklari olusturmaktadir.

Banka’nin faiz orami riski politikasmin temel ilkesi cercevesinde, krediler disindaki faize duyarh
varliklarin yonetiminde portfoy dagilimimin optimizasyonu ise; pozisyonlarin durasyonlar1 ve cari faiz
hadlerindeki muhtemel degisimler goz oniinde bulundurularak, alternatif getiri, katlanilabilir kayip ve risk
limitleri dikkate alinarak saglanmaktadir. Bu g¢ercevede Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin
Olciilmesinde menkul kiymet portfoyii icin faiz oranlarindaki muhtemel degisim senaryolar1 dikkate
alinarak vadeye kalan siire, Kar-zarar etkisi analiz edilmekte olup, piyasadaki faiz dalgalanmalar
neticesinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel zararin farkli piyasalar kullanilarak nasil kompanse edilecegi
irdelenmektedir. Ayrica menkul kiymet portfoyii disindaki pozisyonlara yonelik olarak da faiz duyarliligi
analizleri yapilmaktadir.

Banka’nin kredi portfoyii bazinda, kaynak ve kullandirim tarafinda faiz uyumunun ana ilke olmasindan
hareketle kredi portfoyii kaynakli faiz uyumsuzlugu bulunmamaktadir. Bu nedenle Banka kredi portfoy
piyasa hareketliliginden etkilense bile herhangi bir faiz riski tasimamaktadir. Banka bilangosunda faize
duyarli kalemler sadece likit portfdy icinde yer alan alim satim amacli ve satilmaya hazir portfoy
buytkligiiyle simrli olup, soz konusu portfoyiin faiz riskinin 0Olglilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degisimin Banka finansal yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini
minimize etmek i¢in ise, faiz riski yonetimine iliskin olarak risk yonetimi politikalar1 ¢cergevesinde, Aktif
Pasif Komitesi tarafindan belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk limitleri
kullanilmakta, Banka’nin faize duyarli varliklarmin limitler dahilinde olup olmadig1 izlenmekte ve kontrol
edilmektedir. Faiz riskine iligskin yasal raporlamalarda standart metot kullanilmaktadir.

Bankanin menkul kiymet portfdy yonetiminde piyasa faiz oranlarindaki degisimin, Bankanin finansal
yapisinda olumsuz etkiler ortaya ¢ikarma ihtimalini minimize etmek i¢in menkul kiymet portfGyiiniin
diizeltilmis siiresi lizerine ve menkul kiymet portfoyiiniin ortaya ¢ikabilecek giinliik zarar miktari lizerine
limitler tesis edilmistir.
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V-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Bankada faiz oramna iligkin limitler kapsaminda, bankacilik hesaplarinda yer alan bilango i¢i ve bilango
dis1 pozisyonlardan kaynaklanan faiz orami riskinin standart sok yontemiyle Ol¢lilmesine ve

degerlendirilmesine iligkin olarak BDDK tarafindan % 20 olarak belirlenmis olan

“Bankacilik

Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oran1 Riski Standart Rasyosu” yasal orani baz alinarak, daha temkinli
bir yaklasimla belirlenmistir.

Varliklarmn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan
stireler itibariyla):

1 Aya S Yilve

Cari Dénem Sonu (31.12.2016) Kadar 1-3 Ay 3-12Ay | 1-5Y1 Uzeri Faizsiz | Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 1.070 1.070

Bankalar @ 857.798 50.212 - - -| 357.416| 1.265.426

Gergege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - - - - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 10.505 - - - - - 10.505

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

®) 32.281 9.265 36.665 107.141 - 8.037 193.389

Verilen Krediler @ 1.531.685 895.522 1.727.471 59.831 1.135.480 75.696 5.425.685

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 20.415 - - - - - 20.415

Diger Varliklar ¥ - - - - .| 126.027 126.027
Toplam Varhklar 2.452.684 954.999 1.764.136 166.972 1.135.480 568.246 7.042.517
Yukumlultkler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 351 - - - - - 351

Muhtelif Borglar - - - - - 18.114 18.114

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 873.012 1.122.836 | 2.526.098 590.275 688.286 - 5.800.507

Diger Yiikiimliiliikler - - - - -| 1.223545| 1.223.545
Toplam Yukimlialikler 873.363 1.122.836 | 2.526.098 590.275 688.286 | 1.241.659 7.042.517
Bilangodaki Uzun Pozisyon 1.579.321 - - - 447.194 - | 2.026.515
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (167.837) | (761.962) | (423.303) -| (673.413) | (2.026.515)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 1.579.321 (167.837) | (761.962) | (423.303) 447.194 | (673.413) -

@)
@
©)
4)

Vadesiz olan islemler “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
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Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler icerisinde “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

Sermayede pay1 temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlar1 “Faizsiz” slitununda gosterilmistir.

Ertelenmis vergi aktifi ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.
31 Arahk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V-

Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Varliklarm, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (yeniden fiyatlandirmaya kalan

stireler itibariyla):

1 Aya 5Yi ve

Onceki Dénem Sonu (31.12.2015) Kadar 1-3 Ay 3-12Ay | 1-5vil | Uzeri | Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve TCMB @ - - - - - 272 272

Bankalar @ 515.146 - - - - 9.869 525.015

Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar - - - - - - -

Para Piyasalarindan Alacaklar 35.010 - - - - - 35.010

Satilmaya Hazir Finansal

Varhklar © 41.244 16.550 39.395 58.476 766 8.037 164.468

Verilen Krediler @ 1.422.776| 635.278| 1.302.389 48.038 | 443.228 61.200| 3.912.909

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatirimlar 20.532 - - - - - 20.532

Diger Varliklar - - - - -| 116.160 116.160
Toplam Varliklar 2.034.708| 651.828| 1.341.784| 106.514| 443.994| 195.538| 4.774.366
Yukumlultkler

Bankalar Mevduati - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - -

Para Piyasalarina Borglar 226 - - - - 226

Muhtelif Borglar - - - - - 8.680 8.680

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl.

Fonlar 1.071.046| 817.832| 2.048.625 18.030| 18.836 - 3.974.369

Diger Yiikiimliiliikler - - - - -| 791.091 791.091
Toplam Yukumlultkler 1.071.272| 817.832| 2.048.625 18.030| 18.836| 799.771| 4.774.366
Bilangodaki Uzun Pozisyon 963.436 - - 88.484 | 425.158 - 1.477.078
Bilangodaki Kisa Pozisyon - | (166.004) | (706.841) (604.233) | (1.477.078)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon 963.436 | (166.004) | (706.841) 88.484 | 425.158 | (604.233) -

(1) Vadesiz olan islemler “Faizsiz” stitununda gdsterilmistir.

(2) Takipteki kredilerin net bakiyesi verilen krediler igerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

(3) Sermayede pay: temsil eden menkul degerler ile yatirim fonlar1 “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.

(4) Ertelenmis vergi aktifi, ve 6zkaynaklar ile faiz icermeyen diger aktif ve pasif kalemleri “Faizsiz” siitununda gosterilmistir.
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IV-  Faiz oram riskine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlar (%):

Cari Donem Sonu (31.12.2016)

EURO

usb

JPY

TRY

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alian
Cekler) ve TCMB

Bankalar

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Yukimlilikler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

Ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlari kullanilarak hesaplanmustir.

Onceki Donem Sonu (31.12.2015)

EURO

usb

JPY

TRY

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez B.

Bankalar

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Yukimlilikler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Para Piyasalarina Borglar

Muhtelif Borglar

Ihrag Edilen Menkul Degerler

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar

(*) Tabloda belirtilen oranlar yillik basit faiz oranlar1 kullanilarak hesaplanmustir.
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V-

VI-

™)

Hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

Hisse Senedi Yatirimlar Kargilastirma
(Cari D6nem 31.12.2016) Bilanco Degeri | Gercege uygun deger | Piyasa Degeri
1| Satilmaya Hazir Menkul Degerler (*) 8.037 - -
Borsada Islem Géren - - -
2 | Istirakler 28.407 - -

Borsada Islem Géren - - -

3| Bagh Ortakhklar - - -

Borsada Islem Géren - - -

Hisse Senedi Yatirnmlar Karsilastirma
(Onceki Dénem 31.12.2015) Bilanco Degeri | Gergege uygun deger | Piyasa Degeri
1 | Satilmaya Hazir Menkul Degerler (*) 8.037 - -
Borsada Islem Géren - - -
2 | Istirakler 26.332 - -

Borsada Islem Géren - - -

3 | Bagh Ortakhklar - - -

Borsada Islem Géren - - -

Borsada islem gérmeyen satilmaya hazir menkul kiymetler igerisinde 6.358 TL tutarinda Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S. bulunmaktadir.

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar:

Banka’'nin likidite yOnetimi, YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Bankamiz Risk Yonetimi
Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1” c¢ercevesinde Aktif Pasif Komitesi’nce olusturulan
stratejiler dogrultusunda ve ilgili birimlerle esgiidiim iginde Hazine Daire Baskanligi tarafindan
yonetilmektedir.

Bankamiz Yonetim Kurulu karartyla glincellenen “Bankamz Risk Yonetimi Stratejileri, Politikalar1 ve
Uygulama Esaslari’nda likidite riski yonetimine iliskin hususlar su sekilde ifade edilmistir:

“Likidite riski, Banka’nin 6ngoriilebilen ya da ongdriilemeyen tim nakit akisi gereksinimini, giinliik
operasyonlar1 ya da finansal yapiyr etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamas1 veya asir1 dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi
bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi
zarar olasiligim ifade etmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yiikiimliiliigiin yerine getirilebilecegi kaliteli
bir aktif yapisinin saglanmasidir. Thtisas bankasi olmas1 nedeniyle likidite ihtiyaglarmn ticari bankalara
gore daha Ongdriilebilir olmasi yiikiimliiliiklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Bilangosundaki varlik ve yiikiimliiliikklerin cinsi, vade yapilar1 ve faiz oranlarinin uyumu Aktif Pasif
Y 6netim Komitesi kararlari ¢cergevesinde saglanmakta, likidite rasyolarmin yasal mevzuat ve risk limitleri
dahilinde kalmasi saglanarak diizenli olarak takip edilmektedir.

Likidite riskini yonetmek amaciyla bankada aktif ve pasif yapisi vadeleri itibariyle degerlendirilerek
ongoriilebilen veriler lizerinden proforma nakit akimlar1 belirlenir. Likidite fazlasimin alternatif getiriler
dikkate alinarak uygun yere plasmani ve likidite ihtiyacinin en uygun maliyetli kaynaklarla karsilanmas1
esastir.

Ayrica orta-uzun vadeli ylikiimliiliiklerin karsilanma diizeyine iliskin aylik proforma nakit akimlar1 ve
bilango durasyonu surekli izlenerek risk yaratan unsurlar 6nceden tespit edilmeye ¢aligilir.
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VI-

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Banka’'nin karsilasabilecegi likidite riski diizeyinin belirlenebilmesi igin risk ol¢limii ve izleme
faaliyetlerine yOnelik olarak esas olarak;

Banka’nin likidite riski, BDDK tarafindan belirlenen formata uygun olarak “Likidite Analiz Formlar1”
kullanilarak hesaplanmakta ve BDDK ’ya haftalik ve giinliik siklikla raporlanmaktadir.

Likidite riskine iliskin limitler; BDDK nin belirledigi yasal sinirlamalar ve Bankammz Likidite Acil Durum
Plan1 Yonergesi” kapsaminda belirlenen limitler seklinde iki bashk altinda degerlendirilmektedir.
Bankamiz “Likidite Acil Durum Plan1 Y&nergesi”, Yonetim Kurulu’nun 27/10/2016 tarih ve 2016-20-
10/180 sayili karar ile yiirtirliige girmistir. Likidite Acil Durum Planminin uygulanmasim gerektirecek
durumlar, Bankaya 6zgii (i¢) ve finansal piyasalardaki gelismelerden tiiretilen gostergelerle izlenmektedir.
Likidite Acil Durum Plani, Bankanin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini saglamak amac1
ile ihtiya¢ duydugu seviyede likiditeyi bulundurmasi veya kabul edilebilir maliyetlerle likiditeye ulagmas1
ve Bankanin itibarin1 korumasi1 amaci ile gerekli olan likiditenin saglanmasina iligkin aksiyonlart igerir.

Banka’'nin likidite riski yonetiminde, BDDK’nin ilgili diizenlemeleri kapsamindaki sinirlamalar ile
“Bankamz Risk YoOnetimi Stratejileri, Politikalar1 ve Uygulama Esaslar1” ve genel piyasa kosullari
cercevesinde belirlenen icsel risk limitleri belirleyicidir. Dolayisiyla Hazine basta olmak iizere likidite
riski yonetiminde aktif olan birimler bu smirlamalar dahilinde hareket ederler. Yasal ytikiimliiliikler
kapsaminda ilk sinirlama; BDDK’nmin “Bankalarin Likidite Karsilama Oram1 Hesaplamasima Iligkin
Yonetmelik” kapsaminda konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite kargilama orani
icin en diisiik smirlarm sirastyla %100 ve %80 olarak belirlenmis olmasidir. Ancak séz konusu
smirlamalara iligkin kalkinma ve yatirim bankalar1 i¢in 2018 yilina kadar muafiyet tammnmuistir.

Likidite riski yonetimi kapsamindaki banka i¢i raporlamalar ise, Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan giinliik, haftalik raporlar ile aylik siklikla hazirlanan risk limitlerini izleme raporundan
olusmaktadir. Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan hazirlanan giinliik raporda giinliik bilango ve durasyon
hesaplamalar1 ve haftalik raporda ise likidite limitleri izlenmektedir. Aylik risk limitleri izleme raporunda
ise, Yonetim Kurulunca belirlenen likidite limitlerinin haftalik gerceklesmeleri toplulagtirilmakta So6z
konusu raporlamalarda, yasal risklere ve erken uyari limitlerine uyum takip edilmektedir. Ayrica aylik
siklikla hazirlanan “Secilmis Gostergelere ve Risk Gruplarina Gére TKB Risklilik Analizi” raporunda
likidite riskinin izlenmesine yonelik olarak;

- Proforma Nakit Akim Tablosu,
- Proforma Ddviz Bilangosu,
- Bilango Kalemlerinin, detayda Menkul Kiymetlerin (smif bazinda) Durasyonu,

- Mali Isler Daire Baskanhiginca BDDK’ya génderilen likidite formlarinm 6zet sunumu yer
almaktadir. Hazirlanan proforma nakit akim tablosu ile gelecekteki likit varliklarin durumu ve miktari
farkli senaryolar altinda bir yillik projeksiyon ile gosterilmektedir.

Tgili rapor, aylik siklikla Yénetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne ve Ust Yénetime génderilmektedir.
Bu raporlar dikkate alinarak gerek Aktif-Pasif Komitesi gerekse Denetim Komitesinde Bankanin likidite
pozisyonu degerlendirilmekte, bdylece likidite Olgiim sisteminin sonuglar1 karar alma siireclerine dahil
edilmektedir. Ayrica Risk Izleme Miidiirliigii’niin hazirladig1 sézkonusu raporlar, Denetim Komitesi’ne
ve Ust Yonetime gonderilmektedir.

Banka risk politikalar1 metninde de yer aldig1 iizere, likidite riskine iligkin olarak, yasal limitlerin yani sira
kendi isleyis bicimi, misyonu ve risk istahina uygun olarak i¢sel limitler de belirlenmistir. S6z konusu
limitler, erken uyar1 limitlerini de kapsayacak sekilde, yasal limitlerin iistiinde Y6netim Kurulu karariyla
tespit edilmis ve yillik siklikla revize edilmektedir.
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VI- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

1. Likidite Karsilama Oram:

21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Karsilama Oram
Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanan likidite karsilama oranlari asagidaki formatta
hazirlanmustir. Raporlama donemi dahil son 3 ay i¢in haftalik olarak hesaplanan konsolide olmayan
yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin en diisiik ve en yiiksek degerleri haftalar1 belirtilmek

suretiyle asagidaki gibidir:

Cari D6nem(31.12.2016)

Likidite Karsilama Orani(Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiksek (%) 98 14.10.2016 479 14.10.2016
En Diisiik (%) 66 11.11.2016 113 30.12.2016

Onceki Donem(31.12.2015)

Likidite Karsilama Orani(Haftalik Konsolide Olmayan)

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiksek (%) 190 25.12.2015 1.077 09.10.2015
En Diisiik (%) 95 06.11.2015 559 11.12.2015
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VI-

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

1. Likidite Karsilama Oram (devam ediyor):

Dikkate Alinma Dikkate Alinma Orani
Oran1 Uygulanmamig | Uygulanmis Toplam
Toplam Deger Deger
Cari Donem (31.12.2016) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR 119,570 19.109
Yiiksek kaliteli likit varliklar - - 119.570 19.109
NAKIT CIKISLARI
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat - - - -
Istikrarli mevduat - - - -
Diisiik istikrarli mevduat - - - -
Gergek kigi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borglar 64.879 |  31.826 62.812 31.826
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 64.879 31.826 62.812 31.826
Teminatl1 borglar - - - -
Diger nakit ¢ikislari 36.126 35.877 6.424 6.175
Turev yokimlulikler ve teminat tamamlama yikimlulukleri 1.153 904 1.153 904
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar i¢in verilen 6deme taahhiitleri ile diger
bilango dis1 yiikiimliiliikler 34.973 34.973 5.271 5.271
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger
yiikiimliiliikler ile sozlesmeye dayal1 diger yiikiimliiliikler 1.446.464 | 1.006.318 72.323 50.316
Diger cayllamaz veya sarta bagh olarak cayilabilir bilango dig1 borglar 50.058 50.058 2.503 2.503
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 144.062 90.820
NAKIT GIRISLERI
Teminatl: alacaklar 72.090 66.968 72.090 66.968
Teminatsiz alacaklar 710.363 | 412575 | 710.261 412.474
Diger nakit girigleri 1.155 462 1.155 462
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 783.608 | 480.005 | 783.506 |  479.904
Ust Smir Uygulanmis
_ i _ Degerler
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR STOKU 119.570 19.109
TOPLAM NET NAKIiT CIKISLARI 36.015 22.705
LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 332,00 84,16
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VI-

1. Likidite Karsilama Oram (devam ediyor):

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Dikkate Alinma Orant Dikkate Alinma Orant
Uygulanmamig Toplam Uygulanmis Toplam
Deger Deger
Onceki Donem (31.12.2015) TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR 151.099 37.790
Yiiksek kaliteli likit varliklar - - 151.099 37.790
NAKIT CIKISLARI
Gergek kigi mevduat ve perakende mevduat - - - -
Istikrarh mevduat - - - -
Diisiik istikrarli mevduat - - - -
Gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borclar 48.699 27.391 48.699 27.391
Operasyonel mevduat - - - -
Operasyonel olmayan mevduat - - - -
Diger teminatsiz borglar 48.699 27.391 48.699 27.391
Teminatli borglar - - - -
Diger nakit ¢ikiglari 107.986 106.906 12.155 11.075
Turev yokimlulikler ve teminat tamamlama yikimlulukleri 2.467 1.387 2.467 1.387
Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar icin verilen 6deme taahhdtleri ile
diger bilango dis1 yiikiimliiliikler 105.519 105.519 9.688 9.688
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dis1 diger
yiikiimliiliikler ile s6zlesmeye dayal1 diger yilikiimliiliikler 237.150 - 11.858 -
Diger cayillamaz veya sarta bagh olarak cayilabilir bilango dig1 borglar - - - -
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 72.712 38.466
NAKIT GIiRiSLERi
Teminatli alacaklar - - - -
Teminatsiz alacaklar 472.195 339.206 439.258 308.330
Diger nakit girigleri 2.461 1.562 2.461 1.562
TOPLAM NAKIT GiRiSLERIi 474.656 340.768 441.719 309.892
Ust Smir Uygulanmis
Degerler
TOPLAM YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR STOKU 151.099 10.879
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 18.178 9.616
LiKiDiTE KARSILAMA ORANI (%) 831 113
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VI-

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramina iliskin aciklamalar (devam ediyor):
2. Likidite Karsilama Oramna iliskin Aciklamalar

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar ve bu oran hesaplamasinda dikkate
alinan kalemlerin zaman icerisindeki degisimi

Likidite karsilama orani sonucunu etkileyen dnemli unsurlar net nakit ¢ikislart ile yiiksek kaliteli likit
varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin
verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar gosterebilmektedir.

Yiiksek kaliteli likit varhiklarin hangi kalemlerden olustugu hakkinda aciklama

Yiiksek kaliteli likit varhiklar agirlikli olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Fon kaynaklarimin hangi kalemlerden olustugu ve tiim fonlar icerisindeki yogunluklar:
Bankanin temel fon kaynagi Uluslararas1 Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir.Bu
kaynaklarm tiim fonlar igerisindeki pay1 yaklasik %99’dur. Bankanin toplam fonlamasinin %1°i ise repo

islemlerinden saglanan fonlardir.

Tiirev islemlerden kaynaklanan nakit ¢ikislar: ve teminat tamamlama ihtimali olan islemlere iliskin
bilgiler

Bankanin tiirev iglemleri agirlikli olarak vadeli alim-satim islemleridir. Teminat tamamlama ihtimali olan
islem bulunmamaktadir.

Kars taraf ve iiriin bazinda fon kaynaklar ile teminata iliskin yogunlasma limitleri

Faaliyet alam1 kalkinma bankacilig1 olan Banka’nin fon kaynaklar1 genel olarak uluslararas: kalkinma
bankalar1 ve finansal kuruluslardir; kars1 taraf ve iiriin bazinda bir yogunlasma limiti bulunmamaktadir.

Likidite transferini engelleyici operasyonel ve yasal faktorleri de dikkate alarak bankanin kendisi,
yabanci iilkedeki subesi ve konsolide ettigi ortakhiklar: bazinda ihtiya¢c duyulan fonlama ihtiyaci ile
maruz kahnan likidite riski

Bu kapsamda bir risk bulunmamaktadir.
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VI- Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oramna iliskin aciklamalar (devam ediyor):

Aktif ve pasif kalemlerin vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Yil ve | Dagitilamay
Vadesiz Kadar 1-3Ay | 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri an(*) | Toplam

Cari Dénem (31.12.2016)

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa,
Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TCMB 1.070 - - - - - - 1.070
Bankalar 357.416 857.798 50.212 - - - - | 1.265.426
Gergege Uygun Deger
Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Menkul Deger - - - - - - - -
Para Piyasalarindan
Alacaklar - 10.505 - - - - - 10.505
Satilmaya Hazir Menkul
Degerler 8.037 19.386 9.504 45.618 110.844 - - 193.389
Verilen Krediler - 154.384 82.004 | 485.780| 2.942.707 | 1.685.114 75.696 | 5.425.685

Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Yatirimlar - 20.415 - - - - - 20.415

Diger Varliklar - - - - - - 126.027 126.027
Toplam Varhklar 366.523 | 1.062.488 | 141.720| 531.398| 3.053.551| 1.685.114 201.723 | 7.042.517

Yukimlulukler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -

Diger Mevduat - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar.
Sagl. Fonlar - 32.695 72.759 | 276.057 | 2.197.914| 3.220.827 255 | 5.800.507

Para Piyasalarina Borglar - 351 - - - - - 351
ihrag Edilen Menkul
Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Borglar 18.114 - - - - - - 18.114
Diger Yiikiimliiliikler - 1.309 7.496 - - - 1.214.739 | 1.223.545
Toplam Yukuamlulukler 18.114 34.355 80.255 | 276.057 | 2.197.914 | 3.220.827 1.214.994 | 7.042.517

Likidite A¢1g1 348.409 | 1.028.133 61.465 | 255.341 855.637 | (1.535.713) | (1.013.271) -

Net Bilango Dist Pozisyonu
Turev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - - - - - -
Turev Finansal Araglardan
Borglar - - - - -
38 9.103 - 72.719 2.580 - - 84.440

Gayrinakdi Krediler

Onceki Dénem (31.12.2015)
Toplam Aktifler 18.178 675.268 86.984 | 424.308| 2.169.823 1.222.445 177.360 | 4.774.366
Toplam Yukimlulukler 8.680 13.816 53.507 | 165.223 1.499.908 2.248.350 784.882 | 4.774.366

Likidite A¢1g1 9.498 661.452 33.477 | 259.085 669.915 | (1.025.905) (607.522) -

Net Bilan¢o Dist Pozisyonu
Turev Finansal Araglardan
Alacaklar - - - - - - - -
Turev Finansal Araglardan
Borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler 38 356 1.183 85.121 - - - 86.698

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve net takipteki
alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli
hesaplar; bilangcoyu olusturan pasif hesaplardan ise belirli bir vadesi olmayan, karsiliklar gibi diger pasif hesaplar ve 6zkaynak toplami
dagitilamayan siitununda gosterilmektedir. Ertelenmis vergi aktifi dagitilamayan kolonuna dahil edilmistir
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VI-

Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (devam ediyor):
Sozlesmeye dayah finansal yiikiimliiliiklerin kalan vade dagilimi:

Asagidaki tabloda Banka’nin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TFRS 7 hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagilim, Banka’nin yiikiimliiliikklerinin iskonto
edilmeden, 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler
iizerinden O6denecek faizler tabloya dahil edilmistir. Diizeltmeler siitunu, ilerleyen donemdeki muhtemel
nakit akimma sebep olan kalemi gostermektedir. Ilgili yiikiimliiliiklerin bilangoda kayitli degerleri bu
tutarlar1 igermemektedir.

Cari Dénem Sonu 1 Aya 5Yil ve Bilango
(31.12.2016) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri Duzeltmeler | Degeri

Yukumlalukler

Diger Mali Kuruluslar.

Sagl. Fonlar 33.392 78.311 325.823|2.450.824 | 3.440.162 (528.005) | 5.800.507
Para Piyasalarma

Borglar 351 - - - - - 351
Toplam 33.743 78.311 325.823|2.450.824 | 3.440.162 (528.005) | 5.800.858
Onceki Dénem Sonu | 1 Aya 5Yil ve Bilango
(31.12.2015) Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri Duzeltmeler | Degeri
Yukamlaltkler
Diger Mali

Kuruluglar. Sagl.

Fonlar 19.399 54.505| 193.475| 1.633.746| 2.356.343 (283.099) | 3.974.369
Para Piyasalarma

Borglar 226 - - - - - 226
Toplam 19.625 54.505| 193.475| 1.633.746| 2.356.343 (283.099) | 3.974.595

Asagidaki tablo, Banka’nin gayrinakdi kredilerinin kalan vadelerine gore dagilimm gostermektedir.

Cari donem 1 Aya 5Yil ve
(31.12.2016) Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri| Toplam
Akreditifler - 9.103 72.719 2.580 84.402
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 38 - - - - - 38
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 38 9.103 - 72.719 2.580 - 84.440
Onceki dénem 1 Aya 5 Y1l ve
(31.12.2015) Vadesiz Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5Y1 Uzeri| Toplam
Akreditifler - 356 1.183 85.121 - - 86.660
Cirolar - - - - - - -
Teminat Mektuplari 38 - - - - - 38
Kabul kredileri - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 38 356 1.183 85.121 - - 86.698

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka’nin tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yiikiimliliikleri
bulunmamaktadir.
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VIl-

Kaldira¢ oranmina ilsikin agiklamalar:

Cari donemde ana sermaye artis hizi, toplam risk tutar1 artis hizindan daha diisiik olarak ger¢eklesmistir.
Banka’nin 31 Aralik 2016 itibartyla ii¢ aylik ortalama tutarlardan hesaplanan kaldirag oram %11,34°dur
(31 Aralik 2015: % 13,52). Cari donem kaldira¢ oraniin énceki donem kaldirag oranindan daha diisiik
olmasinin sebebi bilanco i¢i varliklara iligkin toplam risk tutarmin ana sermaye tutarindan daha yiiksek
oranda artmis olmasidir.

Bilanco i¢i varliklar (*)

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Bilango i¢i varliklar (Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

harig, teminatlar dahil) 6.398.837 4.779.889
(Ana sermayeden indirilen varliklar) (5.935) (1.291)
Bilango i¢i varliklara iliskin toplam risk tutar 6.392.902 4.778.598
Turev finansal araclar ile kredi tirevleri - -
Tirev finansal araclar ile kredi tlrevlerinin yenileme maliyeti . .
Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi

risk tutar1 20 -
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk

tutari 20 -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri - -
Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerinin

menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin

risk tutar1 (Bilango i¢i harig) . .
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutar1 - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine

iliskin toplam risk tutar1 - -
Bilanco dis1 islemler - -
Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutart 1.482.347 1.945.247
(Krediye doniistiirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan

diizeltme tutari) (1.265.601) (1.673.295)
Bilango dis1 islemlere iliskin toplam risk tutari 216.746 271.952
Sermaye ve toplam risk -
Ana sermaye 746.069 682.745
Toplam risk tutari 6.609.668 5.050.550
Kaldira¢ oram -
Kaldirag orani 11.34 13.52

(*) Son ii¢ aylik finansal tablo verilerinin ortalamasi alinarak hesaplanmustir.
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VI11- Finansal Varhk ve Borc¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Finansal alacak ve bor¢larin gergege uygun degeri bulunurken kalan vadelerine gore iskonto edilmis
degerleri dikkate alinir. Borsada islem gorenler Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardi (TMS
39) ile diizenlenen borsa degeri esas almarak bilango giinii itibariyla son is giinii olusan giinliik agirlikli
ortalama fiyatina gore degerlemeye tabi tutulur.

Defter Degeri (*) Gergege Uygun Deger
Cari Donem | Onceki Dénem | CariDonem | Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015) (31.12.2016) (31.12.2015)
Finansal Varliklar 6.915.420 4.657.934 6.949.684 4.682.032
Para Piyasalarindan Alacaklar 10.505 35.010 10.505 35.010
Bankalar 1.265.426 525.015 1.265.426 525.015
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar 193.389 164.468 193.389 164.468
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatirimlar 20.415 20.532 20.407 20.345
Verilen Krediler 5.425.685 3.912.909 5.459.957 3.937.194
Finansal Borglar 5.818.621 3.983.049 5.833.021 4.021.796
Bankalar Mevduati - - -
Diger Mevduat - - -
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar 5.800.507 3.974.369 5.814.907 4.013.116
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 18.114 8.680 18.114 8.680

(*) Finansal varliklar ve finansal yiikiimliiliiklerin tabloda yer alan defter degerleri maliyet bedellerine donem sonu reeskont
tutarlar1 eklenerek ifade edilmistir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri digindaki degerleriyle taginan finansal araglarin gergege uygun deger
hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:

i-  Verilen kredilerin ger¢cege uygun deger hesaplamasi igin bilango tarihi itibariyla gegerli faiz oranlari
kullanilmugtir.

li- Bankalarm ger¢ege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in bilango tarihi itibariyla gegerli faiz orani
kullanilmastir.

lii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degerinin hesaplanmasi i¢in bilango tarihi
itibartyla borsa degeri kullanilmistir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger ol¢iimlerine iliskin bilgiler:

TFRS 7 “Finansal Araglar: A¢iklamalar” standardi, bilangoda gercege uygun degerleri tizerinden kayitl
kalemlerin dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini ongérmektedir. Buna gore s6z
konusu finansal araglar, gercege uygun deger 6l¢limleri sirasinda kullamlan verilerin 6nemini yansitacak
sekilde, ii¢ seviyede siniflandirilmaktadir. Ik seviyede gergege uygun degerleri 6zdes varhklar ya da
borglar i¢in aktif piyasalarda kayith fiyatlara, ikinci seviyede ger¢ege uygun degerleri dogrudan ya da
dolayli olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine, {igiinclii seviyede ise ger¢ege uygun degerleri
gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araglar yer almaktadir.
Banka bilangosunda gercege uygun degerlerinden kayitli finansal araglar, s6z konusu smiflandirma
esaslarma gore asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

61



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan

Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI11- Finansal varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar (devam

ediyor):

Cari Donem (31.12.2016)

1. Seviye

2. Seviye

3. Seviye

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin.
Var.

Bor¢lanma Senetleri

Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar

Diger

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (¥)

185.352

Bor¢lanma Senetleri

185.352

Diger

Istirakler ve Bagh Ortakhiklar (**)

Turev Finansal Borg¢lar

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede pay: temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir
piyasada islem gormemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti {izerinden yansitilmus olup, s6z konusu

kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

(**) Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 ¢ergevesinde elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu

sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Onceki Donem (31.12.2015)

1. Seviye

2. Seviye

3. Seviye

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yan. Fin.
Var.

Bor¢lanma Senetleri

Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Kiymetler

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Varliklar

Diger

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar (¥)

156.431

Bor¢lanma Senetleri

156.431

Diger

Istirakler ve Bagh Ortakhiklar (**)

Turev Finansal Borg¢lar

(*) Satilmaya hazir finansal varliklar kalemi altindaki sermayede pay: temsil eden menkul kiymetler (8.037 Bin TL) aktif bir
piyasada islem gormemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti {izerinden yansitilmus olup, s6z konusu

kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

(**) Halka agik olmayan istirak ve bagli ortakliklar TMS 39 ¢ergevesinde elde etme maliyeti tizerinden izlendiginden, bu

sirketlere tabloda yer verilmemistir.

Donem iginde 1. seviye ile 2. seviye arasinda herhangi bir ge¢is olmamustir.

Baskalar1 nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayah islemlere iliskin aciklamalar:

Banka baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
Banka, ayrica T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 adina turizm ve altyap1 yatirimlariin yiiriitiilmesinde

araci roli ustlenmektedir.

Banka tarafindan inanca dayali islem yapilmamaktadir.
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar :
1. Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel acikalamalar:
Banka’min risk yonetimi yaklasimu:

Faaliyetler bazinda kapsamli sekilde tasarlanmis isleyis mekanizmalarina sahip olan Banka’nin
fonksiyonel ve finansal performansinin yani sira risk yonetim performansini degerlendirirken, karar alma
mekanizmasi ve risk yonetim siire¢lerinde komiteler ve risk biitcelemesi uygulamasmin aktif olarak
kullanildigr oncelikle vurgulanmalidir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amaclar1 ve hedefleri ile risk yonetim politikalar1 ve stratejileri gergevesinde; mevcut
ve muhtemel iktisadi gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlar1 dikkate almak ve Ust Y6netim ile
Banka birimleri arasinda koordinasyon ve iletisimi tesis etmek suretiyle Banka bilangosunun aktif ve pasif
kalemlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglayan Aktif Pasif Yonetim Komitesi ile
Banka’nin kredilendirme ilke ve esaslarmi belirlemek, kredi-istirak riskini ve plasman durumunu
degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda hazirlanan raporlar1 degerlendirmek dzetle tiim kredilendirme
faaliyetlerini gozetme islevini iistlenen Kredi Istirak Komitesi, Banka’nmn icrai faaliyetlerinin ifa
edilmesinde rol oynayan iki ana komiteyi olusturmaktadir. Banka Stratejik Planinda yer alan vizyon ve
stratejik amaglar dogrultusunda Aktif Pasif Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen kisa vadeli stratejiler
cercevesinde, Banka’da yer alan her birimin bu hedeflerle uyumlu bir sekilde biitgesini olugturmasi ve bu
biitgelerin toplulastirilmas1 esasina dayanan risk biitceleme uygulamasiyla ise, bankamn temel faaliyet
alanlarma yonelik sayisal hedeflerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir.

Banka’da karar alma siireglerinde risk yonetim politikalarinin temel belirleyicisini, risk izleme stregleri
olusturmaktadir. Risk izleme siire¢lerinin organizasyonel yapisi, Bankalar Kanunu ve BDDK mevzuati
geregi Yonetim Kurulu karartyla Banka biinyesinde ihdas edilen “I¢ Kontrol” ve “Risk Izleme”
Midiirlikleri ile gorev ve yetkileri, ilgili mevzuat geregi revize edilmis Teftis Kurulu Bagkanligi ve
denetim ve gOzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak iizere kurulan “Denetim
Komitesi’nden olusmaktadir. Bankamiz i¢ sistemleri kapsamindaki birimler ve Denetim Komitesi,
BDDK’nm 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik™ geregince faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karar alma mekanizmasi ve risk yonetim siireclerinde komiteler ve risk biitgelemesi uygulamasinin aktif
olarak kullanildig1 Banka tarafindan izlenen risk politikalarinin genel ilkesi; 2015-01-05/005 say1 ve
15.01.2015 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Bankamiz “Risk Yonetimi Stratejileri,
Politikalar1 Ve Uygulama Esaslar1” metninde, “Kurulus Kanunu ile belirlenen gorev, vizyon ve yapisina
uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da tanimlanabilecek, kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapis1 geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler diginda bir risk almamaya caba sarf etmek” seklinde belirlenmistir. Banka bu genel ilke
cercevesinde vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmayr ve aktif
kompozisyonunu bu ilke dogrultusunda sekillendirirken, risk yonetim politikasinda ise ‘“kontrol
edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan
riskler disinda bir risk almamak” ilkesine bagli kalmayir ve olabildigince bu ilkeyi uygulamayi
benimsemistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir riskler olmasini saglamak
temel ilkedir.

Ayrica, risk dl¢iim ve raporlama tekniklerinin elverdigi dl¢lide, alinan risklerin mevcut ve gelecekteki
potansiyel etkilerinin dlgiimlemesinin yapilmas: saglanmakta ve Bankaca, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve sayisallagtirilabilen riskler icin BDDK diizenlemeleri geregi yazili limitler belirlenmektedir.
Dolayistyla Banka’nin risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan ve 11 Temmuz 2014 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 29057 no’lu Bankalarim I¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Yonetmeligin “Risk
Ista1 Yapis1” baslikli 39. maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri ile belirlenmekte
ve izlenmektedir. Risk Izleme Miidiirliigii tarafindan Banka risk politikalarina uygun olarak yillik sikhikla
revize edilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1", Bankanin risk
istah1 yapisn1 belirleyen temel politika metnidir.
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X-

Risk yonetimine iliskin a¢iklamalar (devam ediyor):
1. Risk yonetimi ve risk agirhikh tutarlara iliskin genel acikalamalar (devam ediyor):
Banka’min risk yonetimi yaklasim (devam ediyor):

Banka’nin risk istahinin en 6nemli gostergesi niteligini tagtyan "Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari"na
gore temel risk gruplar itibariyle limitler, erken uyar1 limitleri ve limit asimi durumunda alinacak
aksiyonlar belirlenmektedir. Limitlerin belirlenmesinde, 6ncelikle genel cerceveyi yasal limitler
olusturmaktadir. Ama bunun disinda risk yonetiminde ihtiyathlik prensibi geregi, her bir risk tiirline
yonelik olarak Banka’ya 6zgii spesifik limitler de olusturulmaktadir. Erken uyari limitleri ise, limit
asimina gidilmesini Onleme amaci tagimakta olup, limitlerin bir kademe altinda (ya da {izerinde)
belirlenmektedir. Banka’nin risk limitlerine konu edilen her bir risk grubu, Risk izleme Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan giinliik, haftalik, aylik siklikla {ist yonetime ve Denetim Komitesine yapilan
raporlamalar ile izlenmekte ve limit agimlarinin tespitinde alinmasi gereken aksiyonlar gergevesinde
oncelikle ilgili birimin bilgilendirilmesi (uyarilmas1) ve limit asimimn giderilmesi saglanmaktadir.

Gerek karar alma mekanizmalar1 ve risk yonetim siiregleri gerekse risk politikalarmin genel ilkesi ve risk
limitleri ve uygulama esaslar1 ¢ergevesinde Bankamizin “riskten kaginan (risk avoider)” bir risk istahi
yapisina sahip oldugu agiktir.

Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen riskler i¢in BDDK tarafindan yayimlanan
“Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”in 37 nci maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Risk Istah1 Yapisi, Risk Limitleri ve Uygulama Esaslarr” metninde yazili limitler
belirlenmekte, her yil gdzden gecirilerek gerekli goriilmesi halinde revize edilmektedir. Risk Izleme
Miidiirliigii bu limitlere uyumu izlemekte ve Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Diizey Yonetime
dizenli raporlamalar gergeklestirmektedir.

Risk yoOnetimi faaliyetleri kapsaminda Banka’mizca siirdiiriilen stres testi ¢alismalarmda, 6zellikle
konjonktiirii en iyi temsil ettigi diisiiniilen makroekonomik degiskenlerden iki temel parametre {izerinde
sok uygulanmaktadir: Faiz ve doviz kurlari. Calismalarda, mevcut faiz ve kurlar iizerine verilen farkli
oranlardaki soklar neticesinde, Banka gelir-gider hesaplarinda ve 6zkaynak hesaplarinda meydana gelecek
olas1 degisimler elde edilmektedir. Yillik siklikla BDDK ’ya raporlanmakta olan “Stres Testi ve Senaryo
Analizleri” kapsamda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir:

- Banka mali tablolar1 i¢cinde yer alan faize ve kura duyarl kalemler lizerinde, TL ve yabanci para (YP)
faiz oranlan ile kur seviyesinde 4 baz senaryo gergevesinde meydana gelebilecek degisimlerin
“Kar/Zarar” ve “Ozkaynak” iizerindeki etkileri olgiilmeye calisilmaktadir. Sozkonusu stres testi
uygulamasi 3’er aylik siklikla yapilmaktadir.

- Banka menkul kiymet portfoyii tizerinde (Alim-Satim Amagli Portfoy ve Satilmaya Hazir Portfdy)
de oncelikle faiz oranlarmdaki degisimlere karsi portfoy duyarliligi hesaplanmakta ayrica, olumsuz
faiz degisimi sebebiyle ortaya ¢ikmasi muhtemel zararin tazmin edilmesine yonelik iki ayr1 senaryo
ortaya konulmaktadir. Birinci senaryoda faiz artis1 sonrasinda tiim portfoyiin bosaltilmasiyla
olusacak olan zararin risksiz faiz oranindan (Takasbank O/N) tekrar kazanilabilecegi giin sayisi
hesaplanirken, ikinci senaryoda ise, faiz artis1 sonucu olusan yeni portfoy degerinin nominal degere
ulasacag agirlikli ortalama giin sayis1 (duration) hesaplanmaktadir. Menkul kiymet portfoyiine
yonelik s6z konusu senaryo analizleri gilinliik siklikla yapilmaktadir.

- Banka’nin tagidigi doviz pozisyonunun kur degisimlerine karsi duyarliligi da 3 farkli senaryo bazinda
gunlik siklikla hesaplanmaktadir. Uygulanan stres testlerinde, banka bilangosunda yer alan YP varlik
ve yiikiimliiliiklere iligskin olarak doviz kurlarinda farkli senaryolar bazinda meydana gelebilecek
degisimlerin neden olacagi Kar/Zarar tutarlar1 hesaplanmaktadir.
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X-  Risk yonetimine iliskin agiklamalar (devam ediyor):
1. Risk yonetimi ve risk agirhkh tutarlara iliskin genel acikalamalar (devam ediyor):
Banka’min risk yonetimi yaklasim (devam ediyor):

- Stres testlerine iligkin senaryo analizleri kapsaminda takip edilen ve senaryo tiretilen Banka’ya 6zgu
degisken ise, “Briit Takip Rasyosu”dur. Bankanin aktif kalitesi agisindan kritik oneme sahip ve digsal
gelismelere duyarlihig: yiiksek olan, dolayisiyla da bilangodaki diger kalemlerle kiyaslandiginda
Bankanm kontrol giiciiniin daha sinirhi oldugu “briit takip rasyosu” da senaryo analizine konu
edilmistir. Bu analiz, mevcut durumdaki briit takip rasyosunun 200 baz puan artirilmasi ve analiz
tarihindeki 6zel karsilik ayirma orammin sabit kalmasi halinde, ayrilacak yeni karsilik tutarmin net
donem kar1 ve 6zkaynaklarda yaratacagi azalis1 ortaya koymaktadir. Bu senaryo, herhangi bir nedenle
takip rasyosunda yasanacak olumsuz gelismelerin Bankanin karlilik ve ozkaynak yapisinda
yaratacag etkileri ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

- “Kredi tahsilat oranlar1”nin yiizde 45 ile yiizde 95 arasinda degisen 7 farkli senaryo olarak dikkate
alindig1 ve zimni olarak kur ve faiz 6ngoriisii de i¢eren, gelecek bir yillik donemdeki muhtemel nakit
giris ve cikiglarmma dayamilarak hazirlanan Bankanin “Proforma Nakit Akim Tablosu” analizi de,
Bankaca hazirlanan en detayli senaryo analizi niteligi tagimaktadir.
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X-

Risk yonetimine iliskin a¢iklamalar (devam ediyor):

1. Risk yonetimi ve risk agirhikh tutarlara iliskin genel acikalamalar (devam ediyor):

Risk agirhkh tutarlara genel bakis:

Asgari
Risk Agirlikli sermaye
Tutarlar yiikiimliligi
Cari Onceki
Donem Donem Cari Dénem
1 Kredi riski (kars1 taraf kredi riski harig) 5.708.429| 4.506.368 456.674
2 Standart yaklagim 5.708.429| 4.506.368 456.674
3 Igsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
4 Kars: taraf kredi riski 34 183 3
5 Karsi taraf kredi riski igin standart yaklagim 34 183 3
6 Igsel model yontemi - - -
Basit risk agirlig1 yaklagimi veya igsel modeller yaklagiminda
7 bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK’ya yapilan yatirnmlar-igerik yontemi - - -
KYK’ya yapilan yatirimlar-izahname yéntemi - - -
10 | KYK’ya yapilan yatirimlar-%125- risk agirligi yontemi - - -
11 | Takas riski - - -
12 | Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 | IDD derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
14 | IDD denetim otoritesi formiilii yaklagim1 - - -
15 | Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiilii yaklagimi - - -
16 | Piyasa riski 38.929 36.359 3.114
17 | Standart yaklasim 38.929 36.359 3.114
18 | Icsel model yaklasimlari - - -
19 | Operasyonel risk 256.792 256.792 20.543
20 | Temel gosterge yaklagimi 256.792 256.792 20.543
21 | Standart yaklagim - - -
22 | lleri 6l¢iim yaklasimi - - -
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar
23 | (%25- risk agirhigma tabi) - - -
24 | En diisiik deger ayarlamalari - - -
25 | Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 6.004.184| 4.799.702 480.334
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
2. Kredi riski agiklamalari:
Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:

Banka; kredi riskine esas tutari yasal olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ve Basel II kriterleri cercevesinde hesaplar. Kredi riskinin, yasal
sermaye yeterliligi standart oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan asgari sinirin iizerinde kalmasini
saglayacak tarzda yonetimi esastir.

Kredi Riskinin 6l¢iilmesinde "Basel II uygulamasi" kapsaminda BDDK'min 6ngordiigii standart metod
kullanilmakta ve kredilerin siiflarina ve teminatlarina gore agirliklandirilmasi temeli’ne dayali bu 6l¢iim
yontemi, aylik siklikla BDDK ’ya raporlamasi yapilan KR510 formunda somutlagsmaktadir. Formun temel
olarak 3 ana baslig1 bulunmaktadir:

- Risk Smiflar1 Bazinda Ayrim,
- Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Tkame Etkileri,
- Risk Agirliklarma Gore Dagilim.

Kredi Riskinin belirlenmesine, Bankanin Risk Agirlikli Varliklarin "Risk Siniflar1 Bazinda Ayrim"1 ile
baslanmaktadir. Aktifin risk siniflarina gore tasnifi yapildiktan sonra, krediler karsiliginda alinan
teminatlar, Basel II tarafindan kabul edilen ""Kredi Riski Azaltim Teknikleri ve Kredi Riskine Tkame
Etkileri"" cercevesinde degerlendirilmektedir. Kredi riskinin aylik siklikla standart metod gercevesinde
Olciilmesinde “Basel Il Kredi Riski Siniflandirmasi” tablosunda yer alan algoritma kullanilmaktadir.

Banka; kredi riskinin yonetimine iligkin olarak kredilerin hacmi, niteligi ve karmagiklig ile uyumlu 6lgme,
izleme, stres testi ile senaryo analizi ¢aligmalarmin yiiriitiilmesini ve sonuglarinin Denetim Komitesi ile
Ust YOnetime raporlanmasini saglar.

Bankanin karsilasabilecegi kredi riski diizeyinin belirlenebilmesine yonelik olarak standart metot disinda
risk dl¢iimil ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak Bankanin kredi portfoy yapisindan hareketle;

- Sektorlere Gore Kredi Riski

- Bolgelere Gore Kredi Riski

- Kredilerin Donuklagma Analizi

- Kredilerin Yogunlasma Analizi

- Kredilerin Risk Agirliklarina Gore Teminat Riski

- Kredilerin Risk Agirliklarma Gore Sektorel Riski

- Kredilerin Vade ve Kaynagina Goére Dagilimi

- Canli Kredilerin Kaynak Bazinda Dagilimi analizleri yapilir ve raporlanir.

Banka kredi riski yonetimi politikasinda, kredi portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi esastir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 77’nci maddesi uyarinca mevduat kabul eden bankalar igin
getirilmis olan kredi sinirlamalarma tabi olmamasina ragmen, Yonetim Kurulu onayi ile yayimlanan
Nisan 2014 tarihli “Krediler Yonetmeligi” 7’ nci maddesinde kredi sinirlarini belirlemistir. “Krediler
Yonetmeligi” 8’inci maddesi uyarinca kredi sinirlamasina tabi olmayan iglemler, risk limitleri kapsami
disinda tutulmaktadir.
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X-  Risk yonetimine iligkin aciklamalar (devam ediyor):
2. Kredi riski aciklamalari (devam ediyor):

Varhklarin kredi kalitesi:

a b D
Temerr(t
Temerriit etmis etmemis
Karsiliklar/Amortisman ve <
Finansal tablolarda yer alan TMS Deger diistikligi* Net Deger (a+b-C)
uyarmca degerlenmis briit tutari
Bin TL
1| Krediler 125.779 5.349.989 50.083 5.425.685
2 | Bor¢lanma araglari - 196.514 3.252 193.262
Bilango dis1
3 | alacaklar 2 84.440 2 84.440
4| Toplam 125.781 5.630.943 53.337 5.703.386
Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araclar: stogundaki degisimler:
1 | Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglar1 tutar 107.471
2| Son raporlama déneminden ititbaren temerriit eden krediler ve bor¢lanma araglari 22.754
3 | Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar (4.446)
4 | Aktiften silinen tutarlar -
5 | Diger degisimler -
6 | Raporlama d6énemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutart (1+2-3-4+-5) 125.779
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
2. Kredi riski aciklamalari (devam ediyor):

Varhklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar:

Karsilik ayrilan alacaklar; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi veya
kredibilitesi nedeniyle deger diisiikliigiine ugradigina kanaat getirilmis krediler deger kaybina ugramis
krediler olarak degerlendirilir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik”
ayrilmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklar; raporlama dénemi sonu itibartyla vadesi 90 giine kadar gecikmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamig kredilerdir. Bu krediler i¢in Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Genel
Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.

Her iki alacak tiirlinde de alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 giine kadar tahsili gecikmis alacaklar i¢in
genel karsilik hesaplanmakta olup, 90 giinden fazla geciken alacaklar i¢in 6zel karsilik hesaplanmaktadir.

Tahsili 90 giinii gegen alacaklarm tamamu i¢in 6zel karsilik ayrilmakta olup, bu kapsamda “karsilik
ayrilan” olarak degerlendirilmeyen alacak bulunmamaktadir.

Karsilik Yonetmeligi kapsaminda alacagin tahsilinde gecikme olup, 90 giline kadar tahsili gecikmis
alacaklar i¢in genel karsilik hesaplanmakta olup, 90 giinden fazla geciken alacaklar icin 6zel karsilik
hesaplanmaktadir.

Krediler ve diger alacaklara iliskin olarak bankaya olan 6deme yiikiimliilii§iiniin yerine getirilmemesinin
gecici likidite sikintisindan kaynaklanmasi halinde, borgluya likidite giicii kazandirmak ve banka
alacaginin tahsilini saglamak amaciyla gecikmis faizler de dahil olmak iizere krediler ve diger alacaklar
gerektiginde ilave kredi acilmak suretiyle Karsilik Yonetmeligi kapsaminda yeniden yapilandirilmaktadir.

Gegici likidite sikintisi, yiikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek ddeme
giicline sahip olan bir kredi bor¢lusunun normal faaliyetlerden kaynaklanan fon giris ve ¢ikislarinin, satis
gelirlerinin veya faaliyet gelirlerinin beklenmedik ve gecici bir nedene bagli olarak dalgalanmasindan
dolay1 diizensiz hale gelmesinden kaynaklanan yonetilebilir bir nakit a¢i1g1 olarak dikkate alinmaktadir.

Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar siniflandirilarak izlendikleri gruplarda takip edilmeye

devam olunur. Bu sire icinde s6z konusu alacaklar icin, izlendikleri gruba uygulanan ézel veya genel
karsilik oranlarinda karsilik ayrilmasina devam edilir.

Alacaklarin Cografi Bolgeler, Sektore ve Kalan Vadesine Gore Kirihim
Kredi riskine iliskin agiklamalar béliimiinde yer verilmistir.

Cografi Bolge ve Sektor Bazinda Karsihk Ayrilan Alacak Tutarlar:

Cari Dénem (31.12.2016) Tak'pﬁ‘:;ﬁ'acak Ozel Karsilik

Yurtigi 125.779 50.083
Avrupa Birligi Ulkeleri - -
OECD Ulkeleri - -
Toplam 125.779 50.083
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X- Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
2. Kredi riski aciklamalari (devam ediyor):

Varhklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar (devam ediyor):

Cografi Bolge ve Sektor Bazinda Karsihik Ayrilan Alacak Tutarlar1 (devam ediyor):

Cari D6nem Takip;(:lliiilﬁlacak Ozel Karsihk Aktif_tFel?[ziS:Iinen
Tarim 1.767 442 -
Ciftcilik ve Hayvancilik 1.767 442 -
Ormancilik - - -
Balik¢ilik - - -
Sanayi 55.413 24.840 -
Madencilik ve Tag ocakgiligt 1.848 1.333 -
Imalat Sanayi 36.906 21.425 -
Elektrik, Gaz, Su 16.659 2.082 -
Insaat - - -
Hizmetler 67.402 23.604 -
Toptan ve Perakende Ticaret - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri 58.442 21.310 -
Ulagtirma ve Haberlesme 72 72 -
Mali Kurulusglar - - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 8.888 2.222 -
Diger 1.197 1.197 -
Toplam 125.779 50.083 -
Takipteki Alacaklar i¢in Yaslandirma Analizi
Cari Donem (31.12.2016) 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3Y1 3-5Y1 5 Y1l ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari
Krediler - 21.969 6.568 33.685 62.361
Diger - - - - 1.196
Toplam - 21.969 6.568 33.685 63.557
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
2. Kredi riski aciklamalar: (devam ediyor):
Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler:

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig”
kapsaminda kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlar1 ve risk azaltict unsurlar1 dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirhiginda degerlendirmektedir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler ile ilgili islemlerde kars1 taraftan olan alacaklar, varsa bu iglemler i¢in
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarm Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda
izlenen 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutar tizerinden Y &netmelik”in 5ince maddesinde belirtilen
oranlar ile krediye doniistiiriiliip “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina
tabi tutularak Yonetmelik’in 6nc1 maddesinde belirtilen ilgili risk simifina dahil edilir ve amilan
Yonetmelik’in EK-1" i uyarinca risk sinifinin agirhigi ile agirliklandirilir.

Banka, kredi riski azaltimi  kapsaminda bilango i¢i ve Dbilangco dis1  netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarm degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine Iliskin Teblig’e paralel olarak gergeklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldig1 baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C.
Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en giincel degerleri ile degerlenip,
kredi riski azaltimi siirecine dikkate almmaktadir. Banka kredi miisterisinin, diger kuruluslardan aldig:
teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski azaltimu siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski
degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullanildigi portfoylerde standart
volatilite ayarlamalar1 yoluyla teminatlarin risk azaltic1 etkileri dikkate alinmaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri genel bakis:

a b c d e f g
Teminatsiz Finansal Kredi
. . Teminat Finansal : Kredi tirevleri
alacaklar: Teminat | . . garantiler | .. . ;
. ile korunan | garantiler | . tirevleri ile
TMS ile . ile korunan :
alacaklarin ile ile korunan
uyarimca korunan . alacaklarin
5 . teminath korunan . korunan | alacaklarin
degerlenmis | alacaklar teminath .
kisimlar1 | alacaklar alacaklar | teminath
tutar kisimlari
kisimlari
1| Krediler 37.666 | 5.161.861 100% - - - -
2 | Borglanma araglari - - - - - - -
3| Toplam 37.666 | 5.161.861 100% - - - -
4 | Temerriide diismiis - 125.779 100% - - -
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X-  Risk yonetimine iligkin aciklamalar (devam ediyor):

2. Kredi riski aciklamalari (devam ediyor):

Standart Yaklasim- Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir.

Kredi doniisiim orani ve kredi Kredi doniisiim orani ve kredi Risk agirlikli tutar ve
riski riski azaltimmdan sonra alacak risk agirlikli tutar
azaltimindan once alacak tutari tutar1 yogunlugu
Risk
Risk agirhikll
Bilango ici Bilango dis1 Bilango ici Bilango dis1 agirhiklt | tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar 21.591 - 23.154 - - 0,0%
Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - 0,0%
Idari birimlerden ve ticari
olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - 0,0%
Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar - - - - - 0,0%
Uluslararas: tegkilatlardan
alacaklar - - - - - 0,0%
Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar 1.672.257 34 1.872.261 34| 1.198.615 21,0%
Kurumsal alacaklar 3.867.897 1.340.281 2.374.253 1.340.281| 3.714.535 65,2%
Perakende alacaklar 147.354 75.849 72.494 75.849 111.257 1,9%
Ikamet amach
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar 20.068 - 20.068 - 10.801 0,2%
Ticari amagli gayrimenkul
ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar 911.508 - 904.524 - 458.806 8,0%
Tahsili gecikmis alacaklar 75.696 - 75.696 - 81.057 1,4%
Kurulca riski yiksek
belirlenmis alacaklar 22.866 - 22.866 - 35.875 0,6%
Ipotek teminath menkul
kiymetler - - - - - 0,0%
Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar
ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - - - - 0,0%
Kolektif yatirim kurulusu
niteligindeki yatirnmlar - - - - - 0,0%

Diger alacaklar 97.615 - 97.615 - 97.485 1,7%
Hisse senedi yatirimlari - - - - - 0,0%
Toplam 6.836.852 1.416.164 5.462.931 1.416.164 | 5.708.431 100,0%
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

2. Kredi riski aciklamalari (devam ediyor):

Standart Yaklasim: Risk simflarina ve risk agirhklarina gore alacaklar:

Banka, kredi riskini standart yaklasim ile hesaplamakta olup, derecelendirme notu kullanmamaktadir

a

b

d

f

h

i

Risk siniflari/Risk
agirhig

0%

10%

20%

%50
Gayrimenkul
potegi  Ile
Teminatland1
rilanlar

75%

100%

150%

200%

Diger

Toplam
risk tutari
(KDO ve

KRA
sonrast)

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

23.154

23.154

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel
ybnetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararast
tegkilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

712.053

208.073

952.168

1.872.294

Kurumsal alacaklar

3.714.535

3.714.535

Perakende alacaklar

148.343

148.343

Ikamet amach
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

18.535

1.533

20.068

10

Ticari amagli
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

891.437

13.087

904.524

11

Tabhsili gecikmis
alacaklar

3.854

57.266

14.576

75.696

12

Kurulca riski yiksek
belirlenmis alacaklar

19.715

3.151

22.866

13

Ipotek teminath menkul
kiymetler

14

Bankalardan ve araci
kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar

ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

15

Kolektif yatirim
kurulusu niteligindeki
yatirimlar

16

Diger alacaklar

130

97.485

97.615

17

Hisse senedi yatirimlari

18

Toplam

23.284

712.053

1.121.899

148.343

4.836.074

34.291

3.151

6.879.095
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
3. Karsi taraf kredi riski aciklamalar:

Kars1 taraf kredi riskin’nin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Kars1 taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliikk getiren bir iglemin muhatabi olan karsi tarafin, bu iglemin
nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diigme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tiirev islemler gibi ¢ift tarafli islemlerden kaynaklanan kars: taraf kredi risklerinin
smirlandirilmasi i¢in, risk kapasitelerini de goz dniinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi kars1 taraf riski
igeren islemler giinliik olarak Ust Diizey Y&netime ve Risk Izleme Miidiirliigiine bildirilir. Kars tarafla
yapilan biitiin iglemler, kars1 tarafin kendi limitleri i¢erisinde dikkate alinir. Limitlerin agildig1 durumlar
sorumlu yoneticilere gilinliik olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan tiim 6nlemlerle kayit altinda
tutulur.

Potansiyel Yasal risk tutarinin Kredi riski
Yenileme | kredi riski hesaplanmasi i¢in | azaltimi sonrasi | Risk agirliklt
maliyeti tutart EBPRT | kullanilan alfa risk tutari tutarlar

Standart yaklagim - KKR
(tdrevler igin) - - - 14 - N

Icsel Model Yontemi (tiirev
finansal araclar. repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dlng verme veya
0diing alma islemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet
islemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi igin
kullanilan basit yontem-
(repo iglemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 6diing alma
islemleri. takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri i¢in) - - - - - -

Kredi riski azaltimi igin
kapsamli ydntem —( repo
islemleri. menkul kiymetler
veya emtia 6dlng verme veya
0diing alma islemleri. takas
siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet
islemleri i¢in) - - - - - -

Repo islemleri. menkul
kiymetler veya emtia 6diing
verme veya 6diing alma
islemleri. takas siiresi uzun
islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri i¢in riske
maruz deger - - - - 156 34

Toplam - - - - 156 34
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

3. Kars taraf kredi riski aciklamalar1 (devam ediyor):

Standart yaklasim - Risk simiflar1 ve risk agirhklarina gore karsi taraf kredi riski:

Risk agirliklary/
Risk siniflari

0%

10%

23%

50%

75%

100%

150%

Diger

Toplam kredi
riski*

Merkezi yonetimlerden
veya merkez
bankalarindan alacaklar

156

156

Bolgesel yonetimlerden
veya yerel yonetimlerden
alacaklar

Idari birimlerden ve
ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma
bankalarindan alacaklar

Uluslararast
teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Ikamet amach
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

Ticari amach
gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan
alacaklar

Tabhsili gecikmis
alacaklar

Kurulca riski yiksek
belirlenmis alacaklar

Ipotek teminath menkul
kiymetler

Kisa vadeli kredi
derecelendirmesi
bulunan bankalar ve
araci kurumlar ile
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim
kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

156

156

(*) Toplam kredi riski: Karg1 taraf kredi riski 6l¢iim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
3. Kars taraf kredi riski aciklamalar1 (devam ediyor):

Karsi taraf kredi riski icin kullamlan teminatlar:

Kars taraf kredi riski, iki tarafa da yilikiimliiliik getiren bir iglemin muhatab1 olan karsi tarafin, bu iglemin
nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diigme riskini ifade eder.

Banka, tezgahiistii tlirev islemler gibi cift tarafli islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi risklerinin
smirlandirilmasi i¢in, risk kapasitelerini de goz oniinde bulundurarak gerekli tedbirleri alir.

Hazine Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan tezgahiistii forward, swap ve opsiyon gibi kars1 taraf riski
igeren islemler giinliik olarak Ust Diizey Y&netime ve Risk Izleme Miidiirliigiine bildirilir. Kars: tarafla
yapilan biitlin iglemler, kars: tarafin kendi limitleri igerisinde dikkate alimir. Limitlerin agildigi durumlar
sorumlu yoneticilere giinliik olarak raporlanir ve bu agimlara yonelik alinan tiim 6nlemlerle kayit altinda
tutulur.

a b c d e f

Tiirev finansal ara¢ teminatlart Diger islem teminatlari

Alman teminatlar Verilen teminatlar . Verilen
Alinan teminatlar

Ayrilmig | Ayrilmamis | Ayrilmis | Ayrilmamis teminatlar

Nakit — yerli
para - - - - - -
Nakit —
yabanci para - - - - - -
Devlet

tahvil/bono -
yerli - - -
Devlet

tahvil/bono -
diger - - - - - -
Kamu kurum
tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal
tahvil/bono - - - - - -

Hisse senedi - - - - - -

11.650.242 392.064

Diger teminat - - - - - -
Toplam - - - 11.650.242 392.064
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
4. Piyasa riski aciklamalar:
Piyasa riski ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler:

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu ddviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagl olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Banka, piyasa riskini, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde
standart yontemi kullanarak hesaplamakta ve yasal olarak raporlamaktadir.

Aylik olarak hesaplanan standart yonteme ek olarak piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD) yaklagimi
ile giinlik olarak hesaplanmaktadir. Finansal piyasalarda yasanabilecek olas1 kriz durumlarmda
olusabilecek zararm Ongoériilebilmesi i¢in i¢sel model kullanilarak hesaplanan RMD, ge¢mis yillarda
meydana gelen krizlerde olusan fiyat degisimlerinin ya da farkl faiz ve kur soklarinin mevcut portfoylere
olasi etkilerinin 6l¢iilmesini iceren stres testi ve senaryo analizleri sonuglart ile birlikte Denetim Komitesi
ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi gazetede yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri ve I¢sel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” geregince, Bankanin tasidigi temel
riskler g6z 6niinde bulundurularak bu risklere iligkin limitler belirlenmekte ve s6z konusu risk limitleri
degisen piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri gergevesinde yillik siklikla revize edilen “Risk Istah1 Yapisi,
Risk Limitleri ve Uygulama Esaslar1” Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Risk limitlerine uyumun izlenmesi kapsaminda hazirlanan raporlar Yo6netim Kurulu’na, Denetim
Komitesi’ne ve iist diizey yonetime diizenli olarak sunulmaktadir.

Standart yaklasima gore piyasa riski tutarlar:

RAT

Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 2.107
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -
Kur riski 1.010
Emtia riski -
Opsiyonlar
Basitlestirilmis yaklagim -
Delta-plus metodu -

AW (N |-

Senaryo yaklagimi -

Menkul kiymetlestirme -
Toplam 3.117

O |0 |N o (O
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
5. Finansal tablolar ile risk tutarlar arasindaki baglantilar:
TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlarn arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ile “Satilmaya
hazir finansal varliklar”da yer alan menkul kiymetler tizerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

Bankanin “Repo ve Ters Repo” islemleri “Kars1 Taraf Kredi Riski”ne konu edilmekte olup, hesaplanan
Karsi Taraf Kredi Riskine Tabi Sermaye Yiikiimliiligi “Kredi Riski” baghiginda raporlanmaktadir. Ayrica

“Ters Repo” isleminde kullanilan menkul kiymetler iizerinden “Piyasa Riski” hesaplanmaktadir.

B2 tablosunun “Bilan¢o dis1 tutarlar” satirmda yer verilen tutar, “Kredi Doniigiim Oranlar1” ile garpilarak
“Kredi riskine tabi” tutar olarak raporlanmustir.
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X-  Risk yonetimine iligkin aciklamalar (devam ediyor):
5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar (devam ediyor):

Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsam arasindaki farklar ve eslestirme:

. Yasal Kalemlerin TMS uyarinda degerlenmis tutarlar
Finanal tablolarda konsolid
raporlanan TMS onsolidasyon e et .
kapsamindaki Karsi taraf Menkul Sermaye yiikiimliiliigline tabi
uyarinca . L .
deserlenmis tutar TN}S uyarinca Kredi | kredi riskine kiymetlestirme . o . plma_yan veya sermayeden
g } degerlenmis tutar | riskine tabi | tabi pozisyonlari Piyasa riskine tabi indirilen

Varlhklar
Nakit degerler ve merkez
bankasi 1.070 - 1.070 - - - -
Alim satim amagl finansal
varliklar - - - - - - -
Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan olarak
siniflandirilan finansal
varliklar - - - - - - -
Bankalar 1.265.426 -|  1.265.426 - - - -
Para piyasalarindan
alacaklar 10.505 - 151 10.505 - 10.505 -
Satilmaya hazir finansal
varliklar (net) 193.389 - 8.037 - - 185.352 -
Krediler ve alacaklar 5.425.685 -| 5.425.685 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - - -
Vadeye kadar elde
tuttulacak yatirimlar (net) 20.415 - 20.415 - - - -
Istirakler (net) 28.407 - 28.407 - - - -
Kiralama iglemlerinden
alacaklar - - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 70.386 - 70.386 - - - -
Maddi olmayan duran
varliklar (net) 1.531 - - - - - 1.531
Yatirim amagh
gayrimenkuller (net) 980 - 980 - - - -
Vergi varlig 8.433 - - - - - 8.433
Diger aktifler 16.290 - 16.290 - - - -
Toplam varhklar 7.042.517 -| 6.836.847 10.505 - 195.857 9.964
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X-  Risk yonetimine iligkin aciklamalar (devam ediyor):
5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar (devam ediyor):

Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsam arasindaki farklar ve eslestirme (devam ediyor):

Yukiumlulukler

Mevduat - - - - -

Alim satim amagh tiirev
finansal borglar - - - - -

Alinan krediler 5.785.103 - - - -
Para piyasalarina borglar 351 - 5 351 -
Thrag edilen menkul

kiymetler - - - - -
Fonlar 15.404 - - - -
Muhtelif borglar 18.114 - - - -
Diger yabanci kaynaklar 347.652 - - - -
Faktoring Borglart - - - - -
Kiralama iglemlerinden

borclar - - - - -

Riskten korunma amaclh
tirev finansal borglar - - - - -

Karsiliklar 91.961 - - - R

Vergi borcu 8.805 - - - .

Satis amagl elde tutulan ve
durdurulan faaliyetlere
iligkin duran varlik borglar - - - - -

Sermaye benzeri krediler - - - - -

Ozkaynaklar 775.127 - - - -

Toplam yukimlalukler 7.042.517 - 5 351 -
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X-

Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):
5. Finansal tablolar ile risk tutarlar1 arasindaki baglantilar (devam ediyor):

Risk tutarlan ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin
ana kaynaklar:

Menkul Karsgi taraf

. - Piyasa
Kredi . kredi ST
fiskine krymetlestirme riskine

ozisyonlar1 riskine tabi
Toplam tabi PozIsy

tabi

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
1 | varliklarin TMS uyarinca degerlenmis

tutarlar1 7.042.517| 6.836.852 - 10.505| 195.857

Yasal konsolidasyon kapsamindaki
2 | yikiimliiliklerin TMS uyarinca degerlenmis
tutarlar1 - - - -

Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam
3 | net tutar - - - -

Bilango disi tutarlar 1.416.164 42.243 - -

5 | Degerleme farklar1 - - - -

Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan
6 | farklar (satir 2 disindakiler) - - - -

Kargiliklarin dikkate alinmasindan
7 | kaynaklanan farklar - - - -

Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan
8 | farklar - - - -

Risk tutarlan 8.458.681 | 6.879.095

10.505| 195.857

6. Operasyonel risk aciklamalari:

Bankada operasyonel riske esas tutar,“Bankalarmn Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bankanin son {i¢ y1l itibariyla ger¢eklesen yilsonu briit gelir tutarlarmin yiizde on
besinin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan deger, operasyonel riske esas tutar
olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig1 sekli ile; net faiz gelirlerine, net lcret ve
komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii
gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak
menkul kiymetler hesaplarmda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Toplam /

%ifigggfgﬂ 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | poyitif BG | Oran

(3112 ) yil1 sayisi (%) Toplam
. . 114.221 134.560 162.086 136.956 15 20.543

Brit Gelir

Operasyonel Riske Esas

Tutar(Toplam*12,5) 256.788
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X-  Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devam ediyor):

6. Operasyonel risk aciklamalar:1 (devam ediyor):

Onceki Donem Toplam/
(31.12.2015) 31.12.2012 | 31.12.2013 31.12.2014 POZI?tif e | orn

yil1 sayist (%) Toplam
Brit Gelir 121.752 114.221 134.560 123.511 15 18.527
Operasyonel Riske Esas
Tutar(Toplam*12,5) 231.588

7. Bankacilik hesaplarindaki faiz oram riski aciklamalar:

Banka, BDDK tarafindan yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orami Riskinin
Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yoénetmelik” kapsaminda
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskini hesaplamakta ve aylik olarak BDDK’ya
raporlamaktadir.

Bankacilik hesaplarimdan kaynaklanan faiz oram riski raporu, varliklarda; bankacilik hesaplarinda takip
edilen Merkez Bankasindan Alacaklar, Para Piyasasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Satilmaya
Hazir Menkul Degerler (devlet i¢ bor¢glanma senetleri harig), Ters Repo Alacaklari, Kredi Alacaklari,
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler ve Diger Alacaklar kalemlerini; ylikiimliiliklerde ise;
bankacilik hesaplarinda takip edilen Merkez Bankasina Borglar, Para Piyasalarina Borglar, Bankalara
Borglar, Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar, Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler,
Sermaye Benzeri Borglar, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir.

Asagidaki tabloda, Banka’nin, farkli para birimlerine gdre bdliinmiis olarak, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Oram Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin

Yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklar
gosterilmektedir.

Cari Donem (31.12.2016) Uygulanan$ok Kazanclar/Ozkaynaklar —
Para Birimi (+/- x baz puan) | Kazanglar/ Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1| TRY (+) 500 baz puan (9.535) % (1,18)
2 | TRY () 400 baz puan 9.269 % 1,15
3 | EURO (+) 200 baz puan 17.641 % 2,19
4 | EURO () 200 baz puan (20.906) % (2,60)
5 | USD (+) 200 baz puan 14.022 % 1,74
6 | USD () 200 baz puan (16.008) % (1,99)
Toplam (Negatif Soklar Igin) (27.645) %(3,43)
Toplam (Pozitif Soklar igin) 22.129 % 2,75
Uygulanan Sok Kazanclar/ | Kazanglar/Ozkaynaklar —

Onceki Donem (31.12.2015) (+/- x baz puan) Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar

1 | Para Birimi (+) 500 baz puan (6.692) % (0,92)
2 | TRY () 400 baz puan 6.178 % 0,85
3 | EURO (+) 200 baz puan 5.120 % 0,70
4 | EURO () 200 baz puan (5.891) % (0,81)
5 | USD (+) 200 baz puan 4.489 % 0,62
6 | USD () 200 baz puan (5.516) % (0,76)
Toplam (Negatif Soklar Igin) (5.229) %(0,72)
Toplam (Pozitif Soklar igin) 2.917 % 0,40
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BESINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

l.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 50 - 72 -
TCMB 1.020 - 200 -
Diger - - -
Toplam 1.070 - 272 -

l.a.1) Zorunlu Karsihklara iliskin a¢iklamalar:

Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemi yapilmadigi i¢in T.C. Merkez Bankasi’nin 2005/1 sayili
Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabi degildir.

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1.020 - 200 -
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 1.020 - 200 -

2.a.1) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklardan repo islemlerine konu olan
finansal varhklara iliskin bilgiler (Net):

Bulunmamaktadir.

2.a.2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklardan teminata verilen/bloke
edilenler (Net):

Bulunmamaktadir.

2.b) Alm satim amach tiirev finansal varhklara iliskin pozitif farklar:

Bulunmamaktadir.
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

3.a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 712.049 545.032 307.331 215.623
Yurtdist - 8.345 - 2.061
Yurtdist Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 712.049 553.377 307.331 217.684
3.0)  Yurtdis1 bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem
(31.12.2016) | (31.12.2015) | (31.12.2016) | (31.12.2015)
AB Ulkeleri 2.494 924 - -
ABD, Kanada 5.851 1.102 - -
OECD Ulkeleri” - 35 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri ) - - -
Diger ) - - -
Toplam 8.345 2.061 - -
4) Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

4.a.1) Repo islemlerine konu edilen satilmaya hazir finansal varhklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul
Degerler 392 - 249 -
Diger - - - -
Toplam 392 - 249 -

4.a.2) Teminata verilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono Tahvil ve Benzeri Menkul
Degerler 15.260 - 16.211 -
Diger - - - -
Toplam 15.260 - 16.211 -
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4.b)

5.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Borg¢lanma Senetleri 185.794 156.437
Borsada Islem Géren 185.794 156.437
Borsada Islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 10.847 10.847
Borsada islem Goren - -
Borsada Islem Gormeyen 10.847 10.847

Deger Azalma Karsilig1 (-) (3.252) (2.816)

Toplam 193.389 164.468

Kredilere iliskin aciklamalar:

5.a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin

bilgiler:

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Nakdi Gayrinakdi

Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarma Verilen Dogrudan
Krediler

Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler

Gergek Kisi Ortaklara Verilen
Krediler

Banka Ortaklarina Verilen Dolayl
Krediler

Banka Mensuplarina Verilen Krediler

4.368 -

4.638 -

Toplam

4.368 -

4.638 -
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor) :

5.b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile sozlesme kosullarinda degisiklik yapilan krediler

ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2016)

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Sozlesme Kosullarinda Diger Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Nakdi Krediler (Toplam) (Toplam)
Odeme Odeme
Planimnin Planmnin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Yonelik
Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Ihtisas Dis1 Krediler 4.613.654 - 44.546 178.180 - 24.810
Isletme Kredileri 51.222 - 3.867 152 - -
Ihracat Kredileri - - - - - -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime - - -
Verilen Krediler 398.791 - -
Tuketici Kredileri 4.368 - - - - -
Kredi Kartlar1 - - - - - -
Diger 4.159.273 - 40.679 178.028 - 24.810
Ihtisas Kredileri 456.270 - - 101.885 - 9.430
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 5.069.924 - 44.546 280.065 - 34.240

Onceki Donem (31.12.2015)

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Sozlesme Kosullarinda Diger Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Alacaklar Degisiklik Yapilanlar
Nakdi Krediler (Toplam) (Toplam)
Odeme Odeme
Planinin Planinin
Uzatilmasina Uzatilmasina
Yonelik Yonelik
Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Ihtisas Dist Krediler 3.267.263 - 5.878 162.682 - 21.250
Isletme Kredileri 20.330 - 1.467 65 - 49
Thracat Kredileri - - - - - -
Ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime - - - - -
Verilen Krediler 232.955
Tuketici Kredileri 4.638 - - - - -
Kredi Kartlar1 - - - - - -
Diger 3.009.340 - 4.411 162.617 - 21.201
Ihtisas Kredileri 385.335 - 163 36.429 - 20.561
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 3.652.598 - 6.041 199.111 - 41.811
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):

5.c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilim:

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Kosullarinda Kosullarinda
Krediler ve Degisiklik Krediler ve Degisiklik
Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Alacaklar Yapilanlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 81.674 - 152 614
Ihtisas Dis1 Krediler 44.136 - 152 614
Ihtisas Kredileri 37.538 - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 4.943.704 44.546 245.673 33.626
Ihtisas Dig1 Krediler 4.524.972 44.546 153.218 24.196
Ihtisas Kredileri 418.732 - 92.455 9.430
Diger Alacaklar - - - -
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5.

Bilan¢onun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):

5.¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin

bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun
Vadeli

Tuketici Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-Doévize Endeksli

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Tuketici Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Bireysel Kredi Kartlar1-TP

Taksitli

Taksitsiz

Bireysel Kredi Kartlar1-YP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredileri-TP

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Personel Kredileri-Dovize Endeksli

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Personel Kredileri-YP

Konut Kredisi

Tagit Kredisi

Thtiyag Kredisi

Diger

Personel Kredi Kartlar1-TP

Taksitli

Taksitsiz

Personel Kredi Kartlari-YP

Taksitli

Taksitsiz

Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gergek Kisi)

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi)

Toplam

4.368

4.368
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):
5.d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti
bulunmamaktadir.

5.e) Kredilerin kullanicilara gore dagihim:

Cari Dénem Onceki Donem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Kamu - 2.353
Ozel 5.349.989 3.849.356
Toplam 5.349.989 3.851.709
5.f)  Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Dénem Onceki Donem
(30.12.2016) (31.12.2015)
Yurtici Krediler 5.349.989 3.851.709
Yurtdist Krediler - -
Toplam 5.349.989 3.851.709

5.9) Bagh ortakhk ve istiraklere verilen krediler:

Banka eski bagli ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.444 Bin TL tutarndaki kredi V. Grup
kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmistir.

5.8) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsihiklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Tahsil imkan1 Smirli Krediler ve Diger Alacaklar Igin
Ayrilanlar - 304
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar I¢in
Ayrilanlar 2.082 -
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in
Ayrilanlar 48.001 45.967
Toplam 50.083 46.271
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devam ediyor):
5.h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

5.h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler
ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

I1. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil ~ Imkan1 | Tahsili Zarar
Sinirlh  Krediler | Siipheli Niteligindeki
ve Diger | Krediler ve | Krediler ve
Alacaklar Diger Diger Alacaklar
Alacaklar
Cari Donem (31.12.2016) - - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planma Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar - - -
Onceki Donem (31.12.2015) 4.343 - -
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - -
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planma Baglanan Krediler ve Diger
Alacaklar 4.343 - -
5.h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
1. Grup 1V. Grup V. Grup
Zarar
Tahsil imkam Tahsili Siipheli Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Kredi ve Diger
Diger Alacaklar | Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 6.068 - 101.403
Donem Iginde Intikal (+) 22.043 5 706
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 21.399 9.775
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (28.111) (3.063) -
Donem Iginde Tahsilat (-) - (1.682) (2.764)
Aktiften Silinen (-) - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar1 - - -
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi - 16.659 109.120
Ozel Karsilik (-) - (2.082) (48.001)
Bilancodaki Net Bakiyesi - 14.577 61.119
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5.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin a¢iklamalar (devam ediyor):

5.h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Banka, Tekdiizen Hesap Plami ve Izahnamesi Hakkinda Teblig’in Ugiincii Béliimii’nde Tasfiye Olunacak
Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklara iligkin diizenleme ¢ergevesinde, donuk alacak haline gelen yabanci para kredileri takipteki
krediler hesabina intikal ettikleri tarihteki kurlar Gzerinden Turk Lirasi’na gevirmekte ve bu tutarlari

Uzerinden izlemektedir.

5.h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarimin gosterimi:

5.h.5)

1. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil imkam Zarar
Smmirh Krediler | Tabhsili Siipheli | Niteligindeki
ve Diger Krediler ve Krediler ve

Alacaklar Diger Alacaklar | Diger Alacaklar

Cari Donem (Net) (31.12.2016)
- 14.577 61.119
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - 16.659 109.120
Ozel Karsilik Tutari (-) - 2.082 48.001
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 14.577 61.119
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) (31.12.2015) 5.764 - 55.436
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 6.068 - 101.403
Ozel Karsilik Tutari (-) 304 - 45.967
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 5.764 - 55.436
Bankalar (Brut) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Finansal Varhik Simflar1 itibariyla, Vadesi Ge¢mis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramamis
Kredilerin Yaslandirma Analizi:
Cari Donem (31.12.2016) 0-30 Giln 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 119 1.334 - 1.453
Tuketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 2.168 1.267 1.264 4.699
Toplam 2.287 2.601 1.264 6.152
Onceki Donem (31.12.2015) 0-30 Giln 31-60 Gin 61-90 Gin Toplam
Verilen Krediler
Kurumsal / Ticari Krediler 1.596 218 829 2.643
Tuketici Kredileri - - - -
Ihtisas Kredileri 101 - 77 178
Toplam 1.697 218 906 2.821
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5.

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kredilere iliskin a¢iklamalar (devam ediyor):

Yakin izlemedeki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi

Teminatin Tiirii Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi(*) 65.442 65.442 65.913 65.913
Tasit Rehni - - - -
Maddi Teminat(Nakit karsilik, menkul kiymet rehni
vh.) 214.623 214.623 133.198 133.198
Maas Rehni - - - -
Cek/ Senet - - - -
Diger(Kefalet, ticari isletme rehni, ihracat vesaiki
vb) - - - -
Teminatsiz - - - -
Toplam 280.065 280.065 199.111 199.111

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmistir.

Takipteki Kredilerin Teminatlarinin Net Degeri, Teminat Tiirii ve Risk Eslemesi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Teminatin Kredi Teminatin Kredi
Teminatin TUrQ Net Degeri Bakiyesi Net Degeri Bakiyesi
Gayrimenkul Ipotegi (*) 102.046 102.046 100.526 100.526
Nakit Karsilik - -
Tasit Rehni - -
Diger (Kefalet, ticari isletme rehni, kiymetli evrak
vb.) 16.916 16.916 23 256
Teminatsiz 6.817 6.689
Toplam 118.962 125.779 100.549 107.471

(*) Teminatin net degeri olarak ekspertiz ve ipotek tutarindan diisiik olan veya bunlarin kredi riskini agmasi

durumunda kredi tutar1 dikkate alinmistir.

Zarar niteligindeki krediler ve dier alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasimin ana hatlar::

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Kargiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmeligin dokuzuncu maddesinde yer alan teminat
unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda miimkiin olan

en kisa stirede paraya ¢evrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, bor¢lu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif
donemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine ¢aligilarak hukuki

takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde yasanilmasi miimkiin goriilen ve ekonomiye kazandirilmasi
halinde tiretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin

tasfiyesine ¢aba harcanmaktadir.
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I- Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
5.  Kbredilere iliskin aciklamalar (devam ediyor):

5.1) Aktiften silme politikasina iliskin ag¢iklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacak, teminatlar ilgili tebligde belirtilen oranlarda disiildiikten sonra,
%100 karsilik ayrildig: tarihten sonra kazai bir hitkme ve kanaat verici bir vesikaya gore tahsil imkani
kalmadig takdirde yonetim kurulu karari ile aktiften silinebilmektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

6.a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen / bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmal
olarak net degerleri:

a.1) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:
Bulunmamaktadir.

a.2) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Devlet Tahvili - 16.940
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam - 16.940

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Devlet Tahvili 20.415 20.532
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borg¢glanma Senetleri - -
Toplam 20.415 20.532

6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Bor¢lanma Senetleri 20.415 20.532
Borsada Islem Gérenler 20.415 20.532
Borsada Islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsilig (-) - -
Toplam 20.415 20.532
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I- Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar (devam ediyor):

6.¢c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)
Donem Bagindaki Deger 20.532 20.476
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Y1l Igindeki Alimlar (*) 1.301 1.218
Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (*) (1.418) (1.162)
Deger Azalis1 Karsilig (-) - -
Donem Sonu Toplamm 20.415 20.532

(*) Yiligindeki alimlar 1.296 Bin TL (31 Aralik 2015: 1.210 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini, y1l i¢indeki ¢ikislar ise 1.381
Bin TL (31 Aralik 2015: 1.122 Bin TL) tutarindaki reeskont farkini icermektedir.

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a. Istiraklere iligkin genel bilgiler:
Bankamn Pay Orani- Banka Risk Grubu Pay
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) | Farkhiysa Oy Oram (%) Orani (%)
1| Maksan A.S. Malatya 20,00 31,14
2 | Turk Suudi Holding A.S.(*) Istanbul 10,00 24,69
3| Yozgat Otelcilik A.S. Yozgat 20,00 3,75
4 | Istanbul Risk Sermayesi Girigimi Liksemburg 11,11 6,25
(*) Turk Suudi Holding A.S. tasfiye strecindedir.
7.b.  Yukaridaki siraya gore istiraklere iliskin finansal tablo bilgileri:
Menkul Onceki Gercege
Aktif Sabit Varhk Faiz Deger Cari D6nem Ddnem Uygun
) | Toplam | Ozkaynak | Toplam Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran | Kar/Zaran | Degeri ©
1 24.789 15.038 3.203 - - 1.148 1.166 -
2 21.384 21.129 - 1.065 - 1.017 3.369 -
3 278 276 151 2 - 78 (23) -
4 414.209 413.594 370.624 - - 10.713 (1.094) -

(*) Maksan A.S., Yozgat Otelcilik A.S. ,Istanbul Risk Sermayesi Girisimi ve Tiirk Suudi Holding A.S.’nin verileri 30 Eylil
2016 tarihli denetlenmemis finansal tablolarindan alinmustir. Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (“IVCI")’nin taahhiit
edilen sermayesi 160 Milyon EURO olup, Banka’nin sermaye taahhiidii 10 Milyon EURO’dur. Banka 7.155.000 EURO
sermaye payl 6demesi yapmustir. Soz konusu istiraklere iliskin 6nceki donem kar/zarar tutarlar1 31 Aralik 2015 tarihli
denetimden gegmemis finansal tablolarindan alinmigtir.

Bankanuzin Tiirkiye Yatirim Insiyatifi’nde (TII)-Alt Fonu, ,Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (IVCI) yatirimi nedeniyle

sirketin yonetim kuruluna bir {iye aday gosterme hakki bulunmaktadir. Bankamizi temsil eden mevcut iiyenin gorevi
30.09.2016 tarihiyle sona ermis olup yeni {iye se¢imi heniiz ger¢eklestirilmemistir.
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I-  Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net) (devam ediyor):

7.c. Istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Doénem Bagi Degeri 26.332 21.576
Donem I¢i Hareketler 2.075 4,756
Aliglar 1.618 3.160
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklar1 (-) / Karsilik Iptalleri 457 1.596
Donem Sonu Degeri 28.407 26.332

Sermaye Taahhtleri

Doénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)

7.c. Istiraklere iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali Istirakler

7.d. Borsaya kote edilen istirakler:

Bulunmamaktadir.
8. Bagh ortakhklara iliskin bilgiler (Net):

8.a. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Sirket yonetim kurulunun SPK’ya basvurusu ve SPK’nin onay1 ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin
yetki belgeleri iptal ettirilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda tasfiye
stirecine girme karar1 almustir. Sirket’in tasfiye strecine girmesi nedeniyle, TMS ve TFRS’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca Banka’nin bagl ortaklig1 iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve
Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye iliskin net yatirim tutari, Banka’nin ekli
finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflanmustir.

8.b. Bagh ortakhklara iliskin hareket tablosu:

Bulunmamaktadir.

8.c. Bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Bulunmamaktadir.

8.d. Borsaya kote edilen bagh ortakhklar:
Bulunmamaktadir.
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l. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

9. Birlikte kontrol edilen ortakhklara (is ortakhklan) iliskin bilgiler:
Banka’nin birlikte kontrol edilen ortaklig1 bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin finansal kiralama islemi bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan alacak tutari
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2015: 57 Bin TL).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka’nin riskten korunma amagcl tiirev finansal varligi bulunmamaktadir.
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I

12.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:

Elden
Cikarilacak

Cari Dénem ( 31.12.2016) Gayrimenkuller | Gayrimenkuller Araclar | Diger MDV | Toplam
Maliyet
Dénem Bast Degeri 121.547 27.299 130 9.679 158.655
Deger Diigiis Karsilig (9.594) (967) - - (10.561)
Dénem I¢i Hareketler
-Iktisap Edilenler - 4.496 - 1.860 6.356
-Elden Cikarilanlar(-) - - - (273) (273)
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - -

transfer - - -
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - (409) - - (409)
-Deger Diisiis Karsiligindan silinen (*) 7.797 - ) - 7.797
Dénem Sonu Degeri 119.750 30.419 130 11.266 161.565
Birikmis Amortisman
Dénem Bast Degeri 79.531 1.546 109 5.414 86.600
Dénem I¢i Hareketler - - - - -
-Amortisman Bedeli 2.441 712 7 1.686 4.846
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - - -

transfer
-Elden Cikarlanlar (-) - - - (267) (267)
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
Donem Sonu Degeri 81.972 2.258 116 6.833 91.179
Dénem Sonu Net Defter Degeri 37.778 28.161 14 4.433 70.386

* Bankamiz gayrimenkullerine 2015 y1l sonunda ekspertiz yaptirilmis olup, yeni ekspertiz rakamlarina gore yapilan karsilik
testi sonucunda ge¢mis yillarda gayrimenkuller i¢in ayrilan karsiliktan 7.797 Bin TL silinmistir.

Elden
Cikarilacak
Onceki Dénem ( 31.12.2015) Gayrimenkuller Gayrimenkuller Araclar | Diger MDV | Toplam
Maliyet
Dénem Bast Degeri 121.528 31.721 130 8.854 162.233
Deger Diigiis Karsilig (9.594) (751) - - (10.345)
Dénem I¢i Hareketler
-Iktisap Edilenler 19 - - 1.781 1.800
-Elden Cikarilanlar(-) - (4.422) - (956) (5.378)
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - - -
transfer
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - (219) - - (219)
-Deger Diisiis Kargilifindan silinen ) 3 } } 3
Dénem Sonu Degeri 111.953 26.332 130 9.679 148.094
Birikmis Amortisman
Dénem Bast Degeri 77.089 1.115 100 5.071 83.375
Dénem I¢i Hareketler
-Amortisman Bedeli 2.442 643 9 1.300 4.394
-Yatirim amagli gayrimenkullerden - - - - -
transfer
-Elden Cikarlanlar (-) - (212) - (957) (1.169)
-Deger Diisiis Karsiligi(-) - - - - -
Donem Sonu Degeri 79.531 1.546 109 5.414 86.600
Dénem Sonu Net Defter Degeri 32.422 24.786 21 4.265 61.494
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I

13.

14.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

Cari Donem (31.12.2016) Onceki Donem (31.12.2015)
Maliyet
Donem Bagi Degeri 3.958 5.436
Donem I¢i Hareketler
-Iktisap Edilenler 1.283 184
-Elden Cikalrilanlar(-) - (1.662)
Donem Sonu Degeri 5.241 3.958
Birikmis Amortisman
Donem Bagi Degeri 2.795 3.470
Donem I¢i Hareketler
-Amortisman Bedeli 915 987
-Elden Cikarilanlar - (1.662)
Donem Sonu Degeri 3.710 2.795
Dénem Sonu Net Defter Degeri 1.531 1.163

Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla kiraya vermek amaciyla elde tuttugu 980 Bin TL tutarinda
yatirim amagli gayrimenkulil bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 1.024 TL) 2015 Aralik ayinda SPK lisansl
bagimsiz ekspertiz kurulusuna yaptirilan degerleme caliymasma gore, so6z konusu gayrimenkullerin
gergege uygun degeri 5.386 Bin TL dir. Banka bu gayrimenkullerden 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 507

Bin TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2015: 335 Bin TL).

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Cari Dénem
(31.12.2016)

Maliyet

Donem Bagi Degeri

2.149 2.149

Deger Diisiis Karsilig1

Donem I¢i Hareketler

- Iktisap Edilenler

- Elden Cikarilanlar(-)

- Maddi duran varlik olarak siniflandirilanlar (-)

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

- Deger Diisiis Kargiligindan silinen (-)

Dénem Sonu Degeri

Birikmis Amortisman

Donem Bagi Degeri

1.125 1.082

Donem I¢i Hareketler

- Yatirim amagh gayrimenkullere siniflandirilanlar birikmis
amortisman (-)

- Amortisman Bedeli

44 43

- Maddi duran varliklar olarak siniflandirilanlar birikmis
amortisman (-)

- Elden Cikarilanlar

- Deger Diisiis Karsiligi(-)

Donem Sonu Degeri

1.169 1.125

Dénem Sonu Net Defter Degeri

980 1.024
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15.

16.

17.

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Ertelenmis vergi varhgina iliskin aciklamalar:

Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 8.433 Bin TL (31 Aralik 2015: 7.914 Bin TL) ertelenmis vergi
aktifi bulunmaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi varligi, Banka’nin kayitlarinda defter degeri ile takip
ettigi varhik ve yiikiimliiliikklerle, bunlarin vergi mevzuati geregi hesaplanan vergiye esas degerlerinin
olusturdugu gecici farklar iizerinden hesaplanmistir. Gegici farklar1 olusturan kalemlerin 6zkaynak
unsurlari arasmda izlenmesi durumunda s6z konusu gegici farklar lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varligyyikiimliligi ilgili 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilmis olup, Banka’nmin 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla donem =zarar1 veya vergi indirimi tiizerinden hesapladigi herhangi bir vergi varligi

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Ertelenmis Vergi Aktifi/Pasifi:

Maddi duran varlik karsilig1

6.958

6.541

Kidem tazminat1 ve izin karsilig
Tasfiye ol. zarar nit. krd. Karsilig1 1.362 1.362
Finansal varliklarin degerlemesi (4) (31)
Diger 117 42
Toplam 8.433 7.914
Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Donem Bagi Net Defter Degeri 7.914 7.087
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (Net) 707 306
Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (188) 521
Toplam 8.433 7.914

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklara iliskin aciklamalar:

Banka’nin satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varligi bulunmamaktadir.

Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)
Ayniyat mevcudu 80 62
Pesin 6denmis giderler 4.819 4471
Bor¢lu gecici hesaplar 11.080 13.365
Muhtelif alacaklar 311 278
Aktiflerimizin vadeli satisindan dogan
alacaklar j i
Fon yonetim dcreti reeskontu - -
Kamu kurum ve kuruluglarindan alacaklar - -
Toplam 16.290 18.176
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I1.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Mevduat / toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
Bankaca mevduat kabulii ve fon toplama islemleri yapilmamaktadir.

2. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

2.a) Ahm satim amach tiirev finansal borc¢lara iliskin negatif farklar tablosu:
Bulunmamaktadir.

3. Ahnan kredilere iliskin bilgiler:

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan - 657.559 - 324.617
Yurtdis1 Banka Kurulus ve Fonlardan - 5.127.544 - 3.635.151
Toplam - 5.785.103 - 3.959.768

3.b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - - - -
Orta ve Uzun Vadeli - 5.785.103 - 3.959.768
Toplam - 5.785.103 - 3.959.768

3.c) Banka’mn yiikiimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka mevduat kabuliine yetkili olmayip finansal tablolarmda yer alan yiikiimliiliikler yurt i¢i ve yurt dis1
finansal kuruluslardan saglanan fonlar, orta ve uzun vadeli kredilerden olugsmaktadir.

Yurt dis1 finansman kuruluglarindan saglanan kredilerin biiyiik kismu Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve
Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’ndan saglanan kredilerinden olusmaktadir. Yurt ici finansal
kuruluslardan saglanan krediler ise Eximbank, Arap Tirk Bankasi gibi yurt i¢i bankalar ile Hazine
Miistesarlig1 kaynakhidir.

3.c.1) Fonlara iliskin aciklamalar:

Banka’nin yurt i¢inden sagladigi 15.404 Bin TL (31 Aralik 2015: 14.601 Bin TL) tutarmdaki fonlarin
tamami Hazine Mistesarligi kaynakhdir. 31 Aralik 2015°te bu fonun igerisinde kullanilan 290 Bin TL
tutarindaki, Hazine kaynaklarmdan Kibris’taki yatirimei sirketlere kullandirilan kredilerin riski Banka’ya
ait degildir.

3.c.2) Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin aciklamalar:

Repo islemlerinden saglanan 351 Bin TL’nin tamami (31 Aralik 2015: 226 Bin TL) diger kurum ve
kuruluslar ve gercek kisilere aittir.
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4.

7.a)

7.b)

7.0)

7.¢)

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin % 10’unu asiyorsa, bunlarin en az
%020’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin %10’unu agsmamaktadir.
Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin kiralama islemlerinden dogan borcu bulunmamaktadir.

Riskten korunma amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Banka’nin riskten korunma amagh tiirev finansal bor¢lar: bulunmamaktadir.
Karsiliklara iliskin Aciklamalar:

Genel karsihiklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Genel Karsiliklar 57.168 41.238
1. Grup Kredi ve Alacaklar I¢in Ayrilanlar 50.239 36.194
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin Ilave Olarak
Ayrilanlar - -
11. Grup Kredi ve Alacaklar Igin Ayrilanlar 5.531 3.940
Odeme Siiresi Uzatilanlar igin Ilave Olarak
Ayrilanlar - -
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 173 174
Diger 1.225 930

Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azahs karsihklar:
Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsilig1 bulunmamaktadir.
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiligi 31.12.2016 tarihi itibariyla 2
Bin TL’dir.

Diger karsihiklara iliskin bilgiler:
i)  Banka’nin muhtemel riskler i¢in ayirdig1 serbest karsiligi bulunmamaktadir.

i) Banka calisan haklar1 karsiigii 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nda belirtilen
hiikiimlerine goére hesaplayip finansal tablolarma yansitmistir. Banka, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla 34.550 Bin TL (31 Aralik 2015: 32.472 Bin TL) tutarinda kidem tazminat1 ve 241 Bin
TL (31 Aralik 2015: 235 Bin TL) tutarmda izin karsilig1 ayirmustir.

Cari Donem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)
Yiikiimliiliklerin Dénem Bagidaki Degeri 32.472 28.581
Cari Donem Hizmet Maliyeti 3.476 5.919
Cari Donem Faiz Maliyeti 1.190 1.049
Aktiieryal Kayip/Kazang (1.048) (433)
Odenen Tazminatlar (1.540) (2.286)
Yiikiimliiliiklerin Donem Sonundaki Degeri 34.550 32.472
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I1.  Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

8.a) Cari Vergi Borcu:

8.a.1) Vergi karsihgina iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.496 - 5.173 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 7.496 - 5.173 -
8.a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.496 5.173
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 3 1
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1 2
BSMV 90 119
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 234 64
Diger 796 891
Toplam 8.620 6.250
8.a.3) Primlere iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 69 69
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 101 101
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Igveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat:1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 5 5
Issizlik Sigortasi—Isveren 10 10
Diger - -
Toplam 185 185
8.b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin ac¢iklama:
Bulunmamaktadir.
9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhk borc¢lar1 hakkinda bilgiler:

Banka’nin satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borcu bulunmamaktadir.

10. Banka’min kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz oram, kredinin temin edildigi

kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

Banka’nin sermaye benzeri kredileri bulunmamaktadir.
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1.
11.

11.3a)

11.b)

11.¢)

11.¢)

11.d)

1le)

11.f)

11.9)

12.

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):
Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)

Hisse Senedi Karsilig1 160.000 160.000
Imtiyazli Hisse Senedi Karsiligt - -

Banka, Odenmis Sermaye’sini kayitl sermaye tavam olan 500.000 Bin TL’ye yiikseltilmesine karar
vermistir. Sermaye artirim siireci 26.11.2016 tarihi itibariyle baslatilmig olup, sermaye artirimina iligkin
yasal siire¢ tamamlandiginda 6denmis sermaye 500.000 Bin TL’ye yukseltilecektir.

Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig1 hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulamyor ise kayith sermaye tavam:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye 160.000 500.000

Banka, Odenmis Sermaye’sini kayitli sermaye tavani olan 500.000 Bin TL’ye yiikseltilmesine karar
vermistir. Sermaye artirim siireci 26.11.2016 tarihi itibariyle baslatilmig olup, sermaye artirimina iligkin
yasal siire¢ tamamlandiginda 6denmis sermaye 500.000 Bin TL’ye yukseltilecektir.

Cari donem icinde yapilan sermaye artirnmlar1 ve kaynaklarn ile arttirllan sermaye payina iliskin
diger bilgiler:

Cari donem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari donem i¢inde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

Son mali yiin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu
taahhUtlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Sermaye harcamalarma yonelik taahhiit olmamustir.

Banka’nin gelirleri, karlihig: ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis donem gelirleri, karlihig ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Is ve
Uriin ve Planlama Daire Baskanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Ulke ekonomisindeki mevcut kosullar
ve Banka’'nin gegmis donem performansi géz dniine alindiginda; gelir, karlilik ve likiditeye iliskin yapilan
ongoru cercevesinde onumizdeki donemde Banka’nin 6zkaynak artis hizim1 koruyacagi ve sermaye
yeterlilik rasyosunda 6nemli 6l¢lide sikint1 yagamayacagi tahmin edilmektedir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taminan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklar1) - - - -
Degerleme Farki 451 (552) 56 (71)
Kur Farki - -
Toplam 451 (552) 56 (711)

Azinhk paylarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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I11.  Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1l.a) Gayri kabili rucu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:

Cari Dénem Onceki Dénem

(31.12.2016) (31.12.2015)
1§tirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye 1§tirak Taahhiitleri 10.484 12.215
Toplam 10.484 12.215

1.b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin

yapis1 ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir.

1.b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler

dahil gayrinakdi krediler:

Banka’'nin akreditif taahhttleri 84.402 Bin TL’dir (31 Aralik 2015: 86.660 Bin TL). Garanti ve banka

kredileri bulunmamaktadir.

1.b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Banka’nin Tiirk Parasi teminat mektuplarinin toplam tutar1 38 Bin TL’dir (31 Aralik 2015: 38 Bin TL).
Bu tutarin 4 Bin TL’si (31 Aralik 2015: 4 Bin TL) giimriik teminat mektubu, geri kalan1 ise kesin teminat

mektubudur.

1.c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam:

Cari Dénem
(31.12.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi
Krediler

Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli

Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli

Diger Gayrinakdi Krediler

84.440

86.698

Toplam

84.440

86.698
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1.

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama(devam ediyor):

1.c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

1.c.3) L vell. Grupta simflandirilan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler:

Cari Donem (31.12.2016)

Onceki Donem (31.12.2015)

TP (%) YP (%)

TP @) | YP | (%)

Tarim

2 5,26 - -

2 5,26 - -

Ciftcilik ve Hayvancilik

2 5,26 - -

2 5,26 - -

Ormancilik

Balik¢ilik

Sanayi

2 5,26| 84.402| 100,00

2 5,26| 86.660| 100,00

Madencilik ve
Tasocakeiligt

Imalat Sanayi

2 5,26

2 5,26| 1.454| 1,68

Elektrik, Gaz, Su

85.206| 98,32

1n§aat

Hizmetler

Toptan ve Perakende Ticaret

Otel ve Lokanta
Hizmetleri

Ulagtirma ve Haberlesme

Mali Kurulusglar

Gayrimenkul ve Kiralama
Hizm.

Serbest Meslek Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal
Hizmetler

Diger

Toplam

38| 100,00| 84.402| 100,00

38| 100,00| 86.660 100,00

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
l. Grup l. Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 38 - 38 -
Akreditifler - 84.402 - 86.660

Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:
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3.

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Kosullu borg¢lar ve varhklara iliskin aciklamalar:

Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment
Company Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon EURO nominal bedelli pay1 satm almay1 ve bu
tutar1 fonun yatirim planina gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Fonun baslangigta taahhiit
edilen sermayesi 150 Milyon EURO olup Mart 2009°da yeni katilimlarla taahhiit edilen sermayesi 160
Milyon EURO’ya ¢ikarilmistir. Bankamin katilimi s6z konusu sirketin yonetim kurulunca 13 Kasim 2007
tarihinde onaylanmis ve ayni tarihte hisse satin alma sozlesmesi imzalanmstir.

7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 EURO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 EURO, 12 Kasmm 2010
tarihinde ise 281.250 EURO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 EURO, 10 Kasim 2011 tarihinde
437.500 EURO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 EURO, 25 Mayis 2012 tarihinde 500.000 EURO, 10
Agustos 2012 tarihinde 250.000 EURO, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000 EURO, 18 Ocak 2013 tarihinde
500.000 EURO, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 EURO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 EURO, 1
Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 EURO, 4 Mayis 2015
tarihinde 500.000 EURO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 EURO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 EURO
olmak iizere toplam 7.155.000 EURO sermaye pay1 6demesi yapmistir.

Yukaridaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon EURO’luk tutardan bilango
tarihi itibariyla 7.155.000 EURO’Iuk kism1 6demis olup 2.845.000 EURO’luk kismi heniiz 6dememistir.

Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka bagkalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.
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IV. Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar:

l.a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler (*) 25.768 145.294 25.455 114.791
Kisa Vadeli Kredilerden 1.508 3.780 1.497 3.236
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 21.799 141.514 18.268 111.555
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 2.461 - 5.690 -
(*) Nakdi kredilere iligkin {icret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.
1.b) Bankalardan ahnan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtigi Bankalardan 28.596 894 10.296 727
Yurtdis1 Bankalardan - - - -
Yurtdist Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 28.596 894 10.296 727
1.c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya - - - -
Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 7.312 2.741 6.879 1.976
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.919 - 1.780
Toplam 9.231 2.741 8.659 1.976

1.¢) Istirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

1.d) Para piyasasi islemlerinden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Ters Repo Islemlerinden 6.509 - 22.754 -
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IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

2.a) Kullamlan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

2.b)

2.0)

2.¢)

4.

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Bankalara Verilen Faizler (*) 1 1.899 - 1.496
T.C. Merkez Bankasi’na - - - -
Yurtici Bankalara 1 3 - 10
Yurtdist Bankalara - 1.896 - 1.486
Yurtdis1 Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara Verilen Faizler 1.101 50.987 1.023 37.822
Toplam 1.102 52.886 1.023 39.318
(*) Nakdi kredilere iliskin {icret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
Istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Banka’nin ihrag ettigi menkul kiymet bulunmamaktadir.
Para piyasasi islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
TP YP TP YP
Repo Islemlerine Verilen Faizler 42 - 22 -
Temettu gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 272 218
Diger 202 71
Toplam 474 289
Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:
Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Kar 9.137 17.575
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 16 2.7197
Tiirev Finansal Islemlerden Kar -
Kambiyo Islemlerinden Kar 9.121 14.778
Zarar (-) (8.029) (12.175)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (7) (2)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar - -
Kambiyo Islemlerinden Zarar (8.022) (12.173)
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V.

5.

Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Aktif Satiglarindan Elde Edilen Gelirler 347 796
Gecmis Yillarda Ayrilan Karsiliklardan Iptaller 8.957 4,281
Diger 881 1.089
Toplam 10.185 6.166

Genel olarak, Banka’nin diger faaliyet gelirleri 6nceki yillarda 6zel karsilik yoluyla gider hesaplarina
intikal ettirilen tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden olusmaktadir.

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklar::

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 4.454 495
I11. Grup Kredi ve Alacaklardan - 303
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 2.082 -
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 2.372 192
Genel Kargilik Giderleri 15.938 8.365
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis
Giderleri - 2
Istirakler - 2
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar1) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger - -
Toplam 20.392 8.862
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IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar (devam ediyor):

7.

10.

Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Personel Giderleri 56.909 52.593
Kidem Tazminati Karsilig1 4.885 6.610
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar1 Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 4.134 3.793
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diigiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 915 987
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylar1 Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 409 219
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 712 583
Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran
Varliklar Deger Diigiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 12.306 10.391
Faaliyet Kiralama Giderleri 90 92
Bakim ve Onarim Giderleri 346 294
Reklam ve Ilan Giderleri 61 39
Diger Giderler (*) 11.809 9.966
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1 5
Diger 3.709 3.402
Toplam 83.980 78.583

(*) Diger giderlerin 3.497 Bin TL tutarindaki kismi temizlik giderlerinden (31 Aralik 2015: 2.560 Bin TL), 921
Bin TL tutarmdaki kismi 1sitma, aydinlatma ve su giderlerinden (31 Aralik 2015: 871 Bin TL), 90 Bin TL
tutarindaki kismi kiralama giderlerinden (31 Aralik 2015: 93 Bin TL), 1.322 Bin TL tutarindaki kism giivenlik
giderlerinden (31 Aralik 2015: 1.007 Bin TL), 199 Bin TL tutarmndaki kismi kres giderlerinden (31 Aralik
2015: 430 Bin TL), 1.396 Bin TL tutarindaki kism1 haberlesme giderlerinden (31 Aralik 2015: 1.484 Bin TL),
635 Bin TL tutarindaki kismi bilgisayar kullanim giderlerinden (31 Aralik 2015: 502 Bin TL), 615 Bin TL
tutarindaki kismi tagit araci giderlerinden (31 Aralik 2015: 589 Bin TL), 3.134 Bin TL (31 Aralik 2015: 2.430

Bin TL) tutarindaki kalan kisim diger ¢esitli giderlerden olusmaktadir.

Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka’nin 31 Aralik 2016 doneminde surdurilen faaliyetlerinden vergi dncesi kar1 92.846 Bin TL (31
Aralik 2015: 80.081 Bin TL)dir. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama:

Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla (21.726) Bin TL, (31 Aralik 2015: (17.341) Bin TL) slirdurulen
faaliyetlerinden hesaplanan vergi karsihigi giderinin (22.433) Bin TL tutarindaki kismu cari vergi
giderinden (31 Aralik 2015: (17.647) Bin TL), 707 Bin TL tutarindaki kismu ertelenmis vergi gelirinden

(31 Aralik 2015: 306 Bin TL ertelenmis vergi geliri) olusmaktadir.

Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar / zararina iliskin agiklama:

Banka 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 déneminde surdirilen faaliyetleri sonucunda 71.120 Bin TL net
donem kar1 elde etmistir (1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 dénemi 62.740 Bin TL).
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IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devam ediyor):

11.

Net donem kar / zararina iliskin agiklama:

11.a) Olagan bankacihk islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve

tekrarlanma orammmn aciklanmasi bankanin donem icindeki performansimin anlasilmasi i¢in
gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Bulunmamaktadir.

11.b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar / zarara etkisi,

12.

daha sonraki donemleri de etkilemesi olasihigi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Muhasebe tahminlerinde degisiklik olmadigi i¢in aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus
bulunmamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gelir tablosundaki diger alinan ticret ve komisyonlarin toplam tutar1 18.084
Bin TL’dir (31 Aralik 2015: 9.554 Bin TL). Bu tutarin 14.156 Bin TL tutarindaki kismini proje hizmet
gelirleri olusturmaktadir (31 Aralik 2015: 7.895 Bin TL).

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Yasal kayitlardaki 6denmis nominal sermaye tutar1 160.000 Bin TL (31 Aralik 2014: 160.000 Bin TL)
olup, bilango tarihi itibariyle yasal yedek akgeler bakiyesi 32.150 Bin TL (31 Aralik 2015: 32.150 Bin
TL), olaganiistli yedek akceler bakiyesi 300.484 Bin TL (31 Aralik 2015: 238.050 Bin TL) diger kar
yedekleri 2.179 Bin TL’dir (31 Aralik 2015: 1.873 Bin TL).

Menkul degerler degerleme farkinin tamami olan (101) Bin TL satilmaya hazir menkul degerler deger
artis fonundan kaynaklanmaktadir.

Diger yedeklerdeki 1.730 Bin TL tutarindaki bakiyenin tamami ertelenmis vergi sonrasi aktiieryal (kayip)/
kazang bakiyesinden olugmaktadir.
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VI.

1.

Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:

Nakit Akis Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varhklar iizerindeki etkisi” kalemine iliskin aciklamalar:

Banka’nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 669.919 Bin TL (31 Aralik 2015:
55.545 Bin TL) tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit giriginin 595.035 Bin TL
(31 Aralik 2015: (17.650) Bin TL) tutarindaki kismu aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 101.884 Bin
TL (31 Aralik 2015: 73.195 Bin TL) tutarindaki kismu ise faaliyet karindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve
pasif hesaplarin degisimi i¢inde yer alan “Diger Borglarda Net Artis (Azalis)” kalemi alinan fonlar, repo
islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harg
ve primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup 351.125 Bin TL (31 Aralik 2015: (12.789) Bin TL)
olarak ger¢eklesmistir. Faaliyet karmnin i¢inde yer alan “Diger” kalemi ise verilen iicret ve komisyonlar,
ticari kar/zarar ve personel giderleri hari¢ diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden olusmakta olup
(1.461) Bin TL (31 Aralik 2015: (137.945) Bin TL ) olarak ger¢eklesmistir.

2015 - 2016 yillarinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikis1 bulunmamaktadir.
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi, yabanci para cinsinden
nakit ve nakde esdeger varliklarin islem gordiikleri giin kuru ile raporlama tarihindeki kur arasindaki kur

farkini1 igermekte olup 49.144 Bin TL (31 Aralik 2015: 25.890 Bin TL) olarak ger¢eklesmistir.

Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2015) (31.12.2014)

Nakit 10.141 12.608
Kasa ve Efektif Deposu 71 92
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 10.070 12.516

Nakde Esdeger Varliklar 549.853 548.748
Bankalararasi1 Para Piyasasi 35.000 283.000
Bankalardaki Vadeli Depo 514.853 265.748

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 559.994 561.356

Onceki donemde gergeklesen islemler neticesinde bulunan toplam deger, cari dénem nakit ve nakde
esdeger varliklar toplamin1 verir.

Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)

Nakit 358.482 10.141
Kasa ve Efektif Deposu 47 71
TCMB ve Bankalardaki Vadesiz Mevduat 358.435 10.070

Nakde Esdeger Varliklar 917.170 549.853
Bankalararasi Para Piyasasi 10.505 35.000
Bankalardaki Vadeli Depo 906.665 514.853

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varlik 1.275.652 559.994
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VII.

b)

c)

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar:

Mevduat kabulii ile ilgili islemleri bulunmayan Banka’da Bankacilik Kanunu’nda Ongdriilen ve ig
diizenlemelerinde yer alan siirlamalar korunarak, risk gruplar ile iliskilerde normal miisteri iligkisi ve
piyasa kosullar1 dikkate alinmaktadir. Banka’nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun
hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango icinde makul sayilacak seviyelerde
bulundurulmasi politikas1 benimsenmis olup, uygulamalar bu politika dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Cari Donem:
Istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankamn Dahil Ortakhklar (is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gercek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklary) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Doénem Bagi
Bakiyesi 403 - - - - -

Donem Sonu
Bakiyesi (*) 418 - - - - -
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - - -

(*) Banka eski bagh ortakhigi olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 1.444 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmigtir.

Onceki Dénem:

Istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Ortakhklar (is Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergcek ve
Oldugu Risk Grubu Ortakliklary) Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar - - - - - -

Doénem Bagi
Bakiyesi 344 - - - - -

Donem Sonu
Bakiyesi (*) 403 - - - - -
Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - - -

(*) Banka eski bagh ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandirtlan 1.429 Bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kredi igin 1.026 Bin TL 6zel karsilik ayrilmigtir.

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmelere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

113



TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

31 Arahk 2016 Tarihi itibariyla Hazirlanan Konsolide Olmayan
Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIl. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar (devam ediyor):
d)  Banka Ust Yénetimine Odenen Ucretlere iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerine, Denetim Kurulu Gyelerine, Genel Mudur ve Genel Mudir Yardimcilari’na
Odenen iicret ve temettii tutarlarma asagida yer verilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
(31.12.2016) (31.12.2015)
Maas 965 1.004
Temettii ve Ek Odemeler 148 143
Toplam 1.113 1.147

VIIl. Bankamin yurt ici, yurt disi, kiy1 bankacih@ bdlgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi
temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Calisan
Say Sayist
Yurtici sube (*) 1 11
Bulundugu Ulke
Yurtdist i ]
temsilcilikler
Aktif Toplani | Yasal Sermaye

Yurtdist sube - - - -
Kiy1 Bnk. Blg. i ] ] ]
Subeler

(*) Banka’da toplam 603 kisi galigmakta olup 11 personel Istanbul subesinde istihdam edilmektedir

IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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. Bankanin faaliyetine iliskin diger aciklamalar:

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

Banka’nin Uluslararasi Derecelendirme Kuruluglarina Yaptirmis Oldugu Derecelendirmeye iliskin

Ozet Bilgiler:

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmakta olup, derecelendirmeye
iliskin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 donemleri 6zet bilgileri asagida verilmektedir.

31.12.2016 (*) 31.12.2015
Yabanci Para Taahbhiitler
Uzun Vadeli BBB- BBB-
Kisa Vadeli F3 F3
Gorunim Negatif Duragan
Turk Liras1 Taahhiitler
Uzun Vadeli BBB- BBB
Kisa Vadeli F3 F3
Gorunim Negatif Duragan
Ulusal (National)
Uzun Vadeli AAA(TUR) AAA(TUR)
Gorunim Duragan Duragan
Destek Notu 2 2
Destek Derecelendirme Taban BBB- BBB-

(*) 12.10.2016 tarihindeki durumu yansitmaktadir.
YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’nin 31 Aralik 2016 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar1i DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup 09/02/2017 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal

tablolarin basinda yer almaktadir.

1.  Bagimsiz denet¢i tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Bulunmamaktadir.
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