TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SiRKETI
10/07/2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Bankamizin 2019 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu, Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL adresindeki Genel Miidiirlik Hizmet Binasinda
10/07/2020 Cuma giinii, saat: 14:30°da asagida yazili giindem maddelerini goriismek {izere
toplanacaktir (*).

Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’nden saglanan pay sahipleri
listesinde isimleri yer alan pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabilecegi gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Toplantiya fiziken katilacak gercek
kisilerin kimlik belgelerini, tiizel kisilerin temsilcilerinin ise temsille gorevlendirildiklerine dair yetki
belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle MKK e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalar1 miimkiin degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012
tarih, 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29.08.2012 tarih 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak pay sahipleri kendilerini
vekaleten temsil ettirmek istedikleri takdirde; vekaletnamelerini ekli forma gore diizenlemeleri,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-30.1 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde noterden onaylatmalar1 veya
pay sahibinin noter onayli imza sirkiilerini vekaletname formuna eklemeleri gerekmektedir. MKK
diizenlemeleri c¢ercevesinde EGKS’den vekil tayini durumunda ekteki vekaletname Orneginin
kullanilmasi sart1 aranmaz.

Sermaye Piyasasi kanunu geregince kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince, 6rnekleri
Yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara Iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim
Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Bankamizin 2019 Yili Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu ve karin dagitilmasina iliskin teklif ve Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani toplantidan ii¢ hafta dnce yukarida belirtilen adreste ve Bankamizin www.kalkinma.com.tr
adresindeki internet sitesinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayn ortaklarimzin bilgilerine arz olunur.

(*) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29 uncu maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina davet
icin ortaklarimiza ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.


http://www.kalkinma.com.tr/

SPK KURUMSAL YONETIM TEBLIGI HUKUMLERI KAPSAMINDA YAPILAN EK
ACIKLAMALAR
a) Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Sirket Esas S6zlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Ortakhik Yapisi

MEVCUT
SERMAYE PAYI
SIRA
NO. ORTAK ADI (TL) %
T.C. HAZINE VE MALIYE
1 BAKANLIGI 842.193.027,93 99,08
2 DIGER 7.806.972,07 0,92
TOPLAM 850.000.000,00 100.00

b) Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi
Gilindemde Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢im maddesi bulunmaktadir.

c) Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.



10/07/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE
ILISKiN ACIKLAMALAR

1. Acihis, saygi durusu ve Genel Kurul Toplanti Bagkanhgi’nin olusturulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri ve Bankamiz Genel Kurulu’nun Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge cercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
miizakeresi
S6z konusu Raporlar okunarak miizakereye acilacaktir.

3. 2019 y1h faaliyet ve hesap donemine ait Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve
onayl,
Bilango ve Gelir Tablosu Genel Kurulda okunarak hissedarlarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca donem
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul’un onaymna sunulmasi,
Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca donem igerisinde
Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atama Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,
Y o6netim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’nun kéir dagitimina iliskin teklifinin miizakeresi ve Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

2019 yil1 hesap doneminde olusan karin dagitim sekline iliskin Y6netim Kurulu 6nerisi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin 6nerileri dogrultusunda se¢im yapilacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ve onaylanmasi, )
Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onerileri dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyelerine
verilecek ticret belirlenecektir.

9. Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun 07.05.2020 tarih ve E.4868 sayih uygunluk yazisina, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 04.05.2020 tarih ve E.4352 sayilh yazisina ve T.C. Ticaret
Bakanhi@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.05.2020 tarih ve 50035491-431.02 sayih izin
yazisina istinaden, Banka Esas Sozlesmesi’ne 31 numarali Bagis ve Yardimlar Maddesinin
eklenmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi,

Banka Esas Sozlesmesine 31 Numarali Bagis ve Yardimlar Maddesinin eklenmesi hissedarlarimizin
onayina sunulacaktir.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI | TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
A.S. ESAS SOZLESME A.S. ESAS SOZLESME
(ESKI METIN) (YENI METIN)

- Bagis ve Yardimlar

Madde 31. Genel Kurul tarafindan aksine bir karar
almmadik¢a Banka, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde ve belirlenen
sinirlar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.




10. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim firmasinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi ve bu firma ile sozlesme yapilmasi hususunda Genel Miidiirliige yetki verilmesi,
Bankanin 2020 yili bagimsiz denetim faaliyetleri i¢in Yonetim Kurulu tarafindan secilecek olan
bagimsiz denetim firmas1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Bagis ve Yardimlar Politikasimin Genel Kurul
Onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri geregince hazirlanan ve Banka’nin
www.kalkinma.com.tr adresindeki internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin e-GKS portalinda
hissedarlarimizin incelemesine sunulan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Bagis ve Yardimlar
Politikas1 hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

12. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S. Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul Onayina
sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan ve Banka’nin
www.kalkinma.com.tr adresindeki internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin e-GKS portalinda
hissedarlarimizin incelemesine sunulan Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Kar Dagitim
Politikas1 hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

13. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hazirlanan ve Banka’nin
www.kalkinma.com.tr adresindeki internet sitesinde, KAP’ta ve MKK’nin e-GKS portalinda
hissedarlarimizin incelemesine sunulan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Ucretlendirme
Politikas1 hakkinda hissedarlarimiza bilgi verilecektir.

14. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci ve 396 nci maddeleri
kapsamina giren konularda izin verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395
ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396 nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un
onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin

verilmesi Genel Kurul’da hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

15. Dilekler ve Kapanis.
Ortaklarimizin goriis ve temennilerini alinarak toplanti sonlanacaktir.


http://www.kalkinma.com.tr/
http://www.kalkinma.com.tr/
http://www.kalkinma.com.tr/

BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Bu Politika, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketinin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmesi, toplumsal ihtiyaci karsilamasi, kamu yarari saglamasi ile faaliyetlerine katkida
bulunmasina yonelik olarak yapacagi bagis ve yardimlara iligskin esas ve usulleri belirlemek amacryla
diizenlenmistir.

Bu Politika, Bankanin tanimlanan nitelikte olmak iizere yapabilecegi bagis ve yardimlarin timiinii
kapsar.

Bu Politikanin uygulanmasinda;

a)Banka: Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketini,

b)BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

c)Birim: Banka biinyesinde belirli hizmet ve fonksiyonlari yiiriiten, uygulayan ve bu ¢erceve
i¢inde ¢alisan birimleri,

¢)Genel Kurul: Banka Genel Kurulunu,

d)SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulunu,

e)Yonetim Kurulu: Banka Yo6netim Kurulunu

ifade eder.

Bu Politika, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, s6z konusu kanun kapsaminda BDDK tarafindan
diizenlenen “Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluglarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara
[liskin Yonetmelik” ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Banka Esas Sozlesmesi cercevesinde
hazirlanmustir.

Bankanin bagis ve yardim yapabilmesi i¢in Genel Kurulda aksine bir karar alinmamis olmasi 6n sarttir.
Bankanin bagis ve yardimlar1 asagida yer alan mevzuata uygun olmalidir.

a) Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara Iliskin
Yénetmeligin 6’1nc1 maddesi uyarinca Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmelik uyarinca
hesaplanacak Bankanin konsolide olmayan 6zkaynak tutarinin binde dordiinii asamaz. Bu
tutarin en az yarisinin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde kurum kazancindan indirilebilir nitelikteki gider veya indirim olarak
dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olusmasi sarttir.

b) 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanununun 19’uncu maddesi geregince, yapilacak bagis ve
yardimin sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir ve belirlenen {ist sinir1 asan miktarda bagis ve
yardim yapilamaz. Bankanin Esas Sozlesmesinin 31’inci maddesi uyarinca, yapilan bagislar
Sermaye Piyasasi Kurulunun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez ve
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Ayrica, Bankanin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

c) SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.10. sayili ilkesi, bankacilik mevzuati
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde ve Banka’nin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda;
Bankanin her bir hesap dénemi i¢inde yapilmis tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar
ile politika degisiklikleri, ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak
menfaat sahiplerinin ve ortaklarinin bilgisine sunulur ve yillik faaliyet raporunda kamuya
aciklanir.

d) Bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan tiim gercek ve tiizel kisilere, miinhasiran
personele ait olmak iizere saglik ve sosyal yardim, emeklilik, ihtiyat ve tasarruf saglama
amaclartyla kurulan sandik ve vakiflara, siyasi partilere ve sendikalara bagis ve yardim
yapilamaz.



e) Hesap donemi sonu itibariyle konsolide veya konsolide olmayan mali tablolarinda zarar
aciklanmasi durumunda sonraki hesap doneminde bagis ve yardim yapilamaz.

Banka amag¢ ve konusunu aksatmayacak ve ilgili mevzuata uygun olacak sekilde, sosyal sorumluluk
kapsaminda; egitim, saglik, kiiltiir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor ve benzeri
sosyal konularda kisilere, sivil toplum kuruluglarina, dernek veya vakiflara, kamu kurum ve
kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir. Sosyal, kiiltiirel tesisler kurabilir, mevcut olanlara istirak
edebilir.

Banka, tiim bagis ve yardimlarini, bireyin ve toplumun vizyonunu gelistiren alanlarda misyon, vizyon
ve politikalarina uygun sekilde ve etik ilkelerini gozeterek gerceklestirir. Bankanin kurumsal kimliginin
tanitimi, finansal okuryazarlik veya bankacilik faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: gibi amaglarla da
misterileri de dahil olmak iizere gergek veya tiizel kisilere ayni ya da nakdi olarak bagis yapabilir.
Yapilacak olan tiim bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi
cercevesinde degerlendirilir ve onaylanir.

Banka, tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap donemi i¢inde yapilmis
tiim bagis ve yardimlarim ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunar ve yillik faaliyet raporunda kamuya agiklar.

Bu Politikada hiikiim bulunmayan hallerde BDDK tarafindan diizenlenen ‘“Bankalar ve Konsolide
Denetime Tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara Iliskin Yénetmelik” ile 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Bu Politika Yonetim Kurulunun kararina miiteakiben Genel Kurul onayi ile yiiriirliige girer.

Bu Politika hiikiimlerini Yonetim Kurulu yiiriitiir.



KAR DAGITIM POLITIiKASI

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi (Banka) Esas S6zlesmesinin 26’nc1 maddesi ile
kar dagitimina iligkin esaslar diizenlenmistir.

Bankada karin dagitilmasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankanin tabi oldugu
sair mevzuat hiikkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara baglanir. Kar dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesmenin Karin Dagitim1 maddesi uyarinca;

(1) Bankanin gayrisafi karindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar net
donem kardir.

(2) Banka net dénem karinin dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yizde besi (%5) 6denmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akce ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kardan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.

c) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar1 belirtilmek kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin ii¢
katin1 agsmamak tizere ve galistiklari siire ile sinirlt olmak kaydiyla kardan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir
ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii pay1” olarak pay sahiplerine
dagitilmak tizere ayrilir.

e¢) Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile Banka personeline ddenecek kar paylarinin dagitim usulleri yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Bankada, kéar pay1 avansi ile ilgili herhangi bir uygulama s6z
konusu degildir.

Kar pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasint miiteakip yiirtirliige girer ve alinan
kararlar ayn1 giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligryla kamuya bildirilir.



TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. UCRET POLITIKASI

Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Ucretlendirme Politikasi; Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde, Banka ana faaliyetleri ve
stratejilerinin uzun dénemli hedefleri ¢ergevesinde, risk yonetim yapilari ve i¢ dengeleriyle uyumlu,
asir1 risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak iicretlendirme esaslarini belirlemeyi,
Banka’'nin faaliyetleri i¢in en uygun insan kaynagini saglamak {izere uygulanacak {icretlendirme
prensiplerini agiklamay1 amaglar.

Ucret Politikas1 Uygulamalarinda:

Yonetim Kurulu; Gerekli hallerde Ucretlendirme Komitesi tarafindan yapilan &neriler dogrultusunda
Ucretlendirme Politikasi’'nda degisiklik yapma, Kazamlacak haklarin gelecege doniik olmasi
durumunda, ihtiya¢ halinde degisken iicret iizerinde degisiklik yapma, Haksiz veya istenmeyen
sonuclara yol agabilecek durumlarin 6niine gegilebilmesini teminen, iicret ve yan haklarda ayarlama
yapmak i¢in takdir hakkini kullanma yetkilerine sahiptir.

Ucretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi ile s6z konusu
gbzden gecirme sonuclarina iligkin olarak aksiyon alinmasmin saglanmasi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla, bu gérevi Ucretlendirme
Komitesi vasitasiyla yerine getirir.

Ucretlendirme Komitesi; Ucretlendirmeye iliskin olarak Y&netim Kurulu’nun onayina sunulan kararlar
hazirlar, Ucretlendirme Politikasi’nin Banka’nin risk istahi ile hedeflerine uyumlulugunu ve etkinligini
diizenli olarak izler, {icretlendirme sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin gozetilmesine iliskin olarak
Yonetim Kurulu’na destek verir.

Komite igbu politika kapsamindaki gorevini icra ederken;

e Banka hissedarlarinin, miisterilerin ve kamunun yararini gozetir.

e Ucretlendirme politikas1 olustururken yasal diizenlemeleri dikkate alir.

e Ucretlendirme politikasini y1lda en az bir kez gdzden gegirir.

e Etkin iicretlendirme sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin gézetilmesine iligkin Yo6netim Kurulu’na
goriis verir.

e Ucretlendirme politikasinda kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

e Ucretlendirme politikalarindaki iyilestirmeler ile ilgili Genel Miidiirliik 6nerilerini gdzden gegirir,
uygun gordiigii degisiklikleri Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Genel Miidiir; Ucret ve Diger Haklara Iliskin Yonerge c¢ercevesinde tammnan limitler dahilinde
personelin Sabit Ucretlerini ve Diger Haklarin tutari ile yararlanabilecek kisileri belirler. Genel Miidiir
isbu politika kapsamindaki gorevini icra ederken;

e Sektorde olusan iicret ve diger haklar1 géz oniine alir.

e Yapilan iglerin kapsamu, niteligi, niceligi ve risklerini dikkate alir.

e Kurum i¢i dengelere dikkat eder.

e Personelin Banka biinyesinde tutulmasini saglayacak diizenlemeleri gerceklestirmeye dikkat eder.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi; {icretlendirme konularina iliskin arastirma, Ucretlendirme
Politikasi’nmin gilincellenmesi, ticret yonetimi siireclerinin uygulanmasit ve bordrolama islemlerini
yiirtitiir.

Mali sler Birimi; 6demelerin ve ddeme planina alinan tutarlarin biitge ile uyumunu teyit eder.

GENEL iLKELER

Ucret Yonetiminin Hedefleri



Ucret Yonetim Sistemi, adalet ve ic dengeleri gozetir, yiiksek performans, siirdiiriilebilir basari,
hedefleri gergeklestirme ve maliyetleri beklenen seviyede tutmay1 amaglar.

Banka, etkili bir iicret yonetimi ile;

e ihtiyac duyulan nitelik ve nicelikte yeni personeli Bankaya kazandirmayi,
e Personel bagliliginin gii¢lendirilmesi,

e Personel motivasyonunun yiiksek tutulmast,

e Personelin Banka hedeflerine yonlendirilmesi,

e Basarinin odiillendirilmesi,

e Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi,

o Stratejik hedeflerin ulasilmasini hedefler.

Ucretlendirmede Genel Esaslar

Banka ficret yapist;

e Piyasa kosullari,

o Sektorel veriler ve arastirmalari,

¢ Banka i¢i iicret dengesi,

e Biitce olanaklart,

o Personelin yetkinlikleri ve performanslari,

e Islerin kapsamu, niteligi ve niceligi,

e Isin geregi ve risk profili,

e i¢ ve dis mevzuata, risk yonetim politikalarina uyumlulugu, vb. hususlar dikkate alinarak belirlenir.
Ucret seviyesinin, rekabetci olmasi ve is performansim yansitacak sekilde diizenlenmesi esastir.

Ucret Yonetim unsurlar
Banka iicret yapisi; (1) Sabit Ucret ve (2) Diger Haklar olmak iizere iki baslik altinda gruplandirilmustir.

Sabit Ucret

Sabit Ucret, yapilan ise karsilik denmesi dnceden garanti edilen sabit nakit ddemelerin biitiiniinii ifade
eder.

e Sabit Ucret 6demeleri aylik ve briit olarak yapulir.

e Sabit Ucret’in bankacilik sektriindeki benzer pozisyon ve gorevlerle karsilastirilabilir olmast esastir.
e Sabit Ucret’in Banka icindeki dengeleri ve ilgili personelin sorumluluklari ve yetkinliklerini dikkate
alarak belirlenmesi esastir.

Diger Haklar

Personele daha iyi bir gelecek sunmak, ¢alisma/yasam kosullarini iyilestirmek, ekonomik giivence
saglamak, riskleri en aza indirmek amaciyla personele sunulan her tiirlii ek faydayi icerir. Ucret ve Diger
Haklar Yonergesi’nde belirtilen kosullar dogrultusunda Banka personeline sunulur.

Ucret Belirleme

Sabit Ucret artislari, ekonomik sartlar, biitce, ilgili mevzuat veya sdzlesmeden dogan yiikiimliiliikler,
performans ve piyasa uygulamalari dikkate alinarak belirlenir. Ucret artislar1 asagida belirtilen temel
esaslara gore belirlenir:

e Pozisyonun sektordeki karsiligi,

e i¢c dengeler,

e Terfiler,

o Gorev degisiklikleri,



o Yetkinlik ve deneyim,

¢ Yapilan isin kapsami, niteligi, niceligi ve riskleri,

¢ Performans veya mesleki verimliligin gelismesi,

¢ Gegmis donem ve/veya gelecekteki enflasyon tahmini,
o Bankanin sektdr i¢indeki konumu

Esit ise esit licret politikasinin uygulanmasi yaninda performansa dayali iicret hedef alinir. Yiiksek
performans gosteren personeller daha yiiksek ticret artigt alir.

Ucret artis1 her yil birinci ¢eyrek icinde gerceklestirilir.

Yiikselmeye bagli artislar yiikselmenin gerceklestigi tarihten itibaren gecerli olur ve ilgili ayin maasina
yansir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilan Odemeler

Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek sabit aylik iicret ve diger 6demeler Genel Kurulca belirlenir.
30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Seri IV No:56 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Esaslar Tebligine uyum
kapsaminda; bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ayrica, BDDK nin yayrmlamis oldugu Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber’e
uyum kapsaminda ¢ikar ¢atigmalarinin Oniine gecmek amaciyla, icrai gorevi bulunmayan ydnetim
kurulu tiyeleri ile ticretlendirme komitesi iiyelerine yalnizca sabit nitelikte ticretlendirme yapilmalidir.



VEKALETNAME
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.’nin  10/07/2020 Cuma giinii, saat 14:30’da Saray
Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye/ISTANBUL adresinde yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1
2

3

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhigin ayn1 bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhik haklarimin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.



B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin énce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) '
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



