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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca gé../.{‘!.../.motarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmig sermayesinin 850.000.000 TL’den 1.600.000.000
TL’ye gikarilmasi nedeniyle artirilacak 750.000.000 TL nominal degerli paylarinmm
halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
www.ziraatyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihra¢gt sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine

yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin vamltici, hatah veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢

olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar
behrsnzllk ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki
rilleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihraccinin gelecege
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayili Kanun yiirlirliige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Biriligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi

Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans

ADFIMI Kuruluglar1 Ortakhg:

Banka, Ortaklik, Thraggi, Kalkinma

Yatirim Bankas: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankast Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul Borsa istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
KAP Kamuyu Aydinlanma Platformu

KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

LIBOR Londra Interbank Faiz Orani (London Interbank Offered Rate)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine Miistesarligi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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TP Tiirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama II Daire Baskanhii
tarafindan Kalkinma Yatirim Bankasi’na gonderilen 20 Ekim 2020 tarih ve 32521522-
101.01.04[4]-E.10094 sayili yazida, Banka’min ¢ikarilmis sermayesinin tamam nakden
kargilanmak tizere 750.000.000 TL artirilarak 850.000.000 TL’den 1.600.000.000 TL’ye
¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu (“Kanun”) hiikiimleri agisindan bir
sakinca bulunmag: ifade edilmis ayrica, s6z konusu tutarin sermaye hesabina alacak
kaydedilmesinden ve sermaye artinminun Ticaret Siciline tescil edilmesinden once,
Kanun’un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BDDK'’ya
basvuruda bulunulmasi gerektigi belirtilmistir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul &zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.

Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcis:
18.11.2020 18.11.2020

Sorumlu Oldugu Kisim:

TURRIYE RALKINKA VE YATIRI HARRASIAA.
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IZAHNAMENIN
TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimeis:
18.11.2020 18.11.2020

Sorumlu Oldugu Kisim:

ZIRAAT YATIRIM
SER 9.

IZAHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul

Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2017, 2018, 2019 yillik ve
01.01.2020-30.06.2020 dénemi mali tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

ARGE Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
¢ % ]l"ﬂwn Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
- N 5 Danmismanlik A.S.
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Tlgili Degerleme Raporlarim

Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Denge Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlik A.S.
figili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisum:
Hazirlayan Kurulus
LAL Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Miisavirlik A.S.
Tlgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Makro Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
flgili Degerleme Raporlarini Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
ve Danismanhk A.S.
Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI

o,
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Tigili Degerleme Raporlarini

hY

T Q‘n Q‘ga Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

“1 Vakf Gayrimenkul Degerleme A.S.
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DEGERLEME RAPORLARI
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Ilgili Degerleme Raporlarim

Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME ORLARI
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmismanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
'\'\ ‘Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
4 Danismanhk A.S.
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Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
24 Taginmaz Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlik A.S.
Tlgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Epos Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Miilk Kurumsal Gayrimenkul DEGERLEME RAPORLARI
Degerleme ve Damismanhk A.S.
Iigili Degerleme Raporlarm Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damismanlk A.S.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyanlar

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarima iliskin yatirim
kararlann  izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi1 durumunda, davaa
yatirnmel, halka arzin gercgeklestigi iillkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin  yatirnm  kararmmi  vermesine
yardimer olacak Onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Thragginin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satist igin kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragginin ticaret unvam ve | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
isletme ad:

B.2

Thraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma
iilke ve adresi

ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu ve T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00
Faks: (216) 636 89 28
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B.3
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihrag¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktorlerin
tanim ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi
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ZIRAAT YATIRIM

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. miisterilerine
orta ve uzun vadeli yatirnm kredileri ve kisa/orta/uzun
vadeli isletme kredileri hizmeti sunan kamusal nitelikli
bir kalkinma bankasidir.

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal
bankacilik ve yatinm bankaciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik
Olcekli miisterilere finansal ¢6ziimler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasinda
yatinm kredileri, proje finansmam, isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarin1 da kapsayan dis ticaret
islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsaminda Banka’nmin hazine
bonosu, devlet tahvili alimsatimi, repo islemleri, para
swaplari ve vadeli doviz alim-satim islemleri
yapilmaktadir.

Banka, uluslararasi finansman kuruluglar, fonlar ve
kamudan sagladig: kaynaklari, ilgili kaynagin kosullart
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans
kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan sagladig
fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde veya
bolgelerde faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar
ve finansal kiralama kuruluglar1 araciligiyla Apeks
yontemi ile kredi kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda;
Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (MKOBI) istihdamini artirmak amaciyla
20.12.2016 tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi’ndan (AKKB) sagladigi 100 Milyon Avro
kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini
30.05.2019 tarihinde dort araci finansal kiralama
sirketine kullandirmustir.

2020 yih icerisinde imzalanan kredi anlagmalar ile
saglanan kaynaklardan Diinya Bankas1 Kayitli Istthdam
Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesinin tamami,
250 milyon ABD Dolar1 ve Asya Altyapr Yatinm
Bankasi ile 100 milyon ABD Dolar: tutarindaki kredinin
toptan bankacilik y6ntemiyle ticari bankalar, finansal
kiralama kuruluslar1 ve faktoring sirketleri araciligiyla
KOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

1 TURKIYE KALKMY @ % Ql Ce
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Banka, sermaye piyasasi araglarinin daha etkin kullanimi
ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla
kaynak aktarma hedefi dogrultusunda, yatinm
bankaciliginda Tirkiye’de ilk Ornegi olan menkul
kiymetlestirme islemlerine aracihik etmek {izere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminathh menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayali
Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki
ilkini, 2018’de ve 1 milyar TL biiyiikliigiindeki ikincisini
de 2019 yilinin ilk ¢eyreginde ger¢eklestirmistir.

Banka tarafindan yonetilen finansal varliklar 2019
yilsonuna gore %10,6 artarak 4.773,8 milyon TL
esdegerinde gergeklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan 23.12.2019
tarihinde Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurulusu
tamamlanarak Tirkiye’nin gelecegine katki saglamasi
beklenen bir finansal ara¢ ekonominin hizmetine
sunulmustur. Tirkiye Kalkinma Fonu catis1 altinda,
tilkemizin gelecegine odaklanan ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina yonelik Oncelikli sektérleri desteklemek
lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min stratejik
yatinmcist oldugu, 400 milyon TL biiyiikliigiindeki
Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarthinde alinan kararla 1.800.000 TL baslangig
sermayeli, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.§. (“Kalkinma PYS”) unvanh bir girisim
sermayesi portfoy yo6netimi sirketi kurulmasina karar
verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na sirketin
kurulusu amaciyla bagvuruda bulunmustur. 15.10.2020
tarih ve 2020/63 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Haftahik
Biilteninde “9.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde 1.800.000 TL baslangi¢ sermayeli Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfoy Yo6netimi A.S. unvanh bir
portfdy yonetim sirketinin kurulusuna izin verilmesi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.”
ifadesine yer verilmistir. Kalkinma PYS ile farkli
alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli
perspektife sahip olan ve sermaye yatitmlari i¢in SPK
mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm
fonlarim tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci
igerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir araya getirilmesi
hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, uluslararasi finans
kuruluslan ile farklh kanallar iizerinden siirekli iletisim
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ve isbirligi halindedir. Uluslararas1 finans kuruluslarn
Banka’'nin kaynak temininin esasim olusturmaktadir.
Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu
uluslararas1 kalkinma finansmani kuruluslarindan yeni
kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile yeni
isbirligi olanaklar1 yaratmak adina da ¢alismalar
yiiriitmektedir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varliklarin énemli bir
kismmni olusturan Banka’'nmin TL mevcutlan, agirlikh
olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazari,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tiirk Liras1
menkul kiymetler portfoyli araciligiyla
degerlendirilmistir.

Tiirk Lirast cinsinden mevcutlar 2020 ikinci geyrekte,
2019 yilsonuna goére %13,2 oraninda artmig ve 2.444,2
milyon TL’ye ulasmigtir. 2020 ikinci geyrek itibariyla
toplam finansal varliklar i¢inde TL mevcutlarin payi ise
%51,2 olmustur. Tiirk Lirasi cinsinden varliklarin
portfoydeki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite
tercihleri ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin getirdigi
karsilik yaklasimiyla sekillenmistir.

Toplam finansal varliklar iginde d6éviz mevcutlarinin
pay1 2020 ikinci ¢eyrek itibariyla %48,8 olmustur. 2020
ikinci ¢eyrek itibariyla doéviz mevcutlarinin %73,9’u
yabanci para cinsinden menkul kiymet portféyii olmus,
d6viz mevcudunun kalan tutar1 ise kredi ddemeleri ve
likidite gerekleri ¢ercevesinde O/N ve vadeli doviz
deposu olarak plase edilmistir.

B.4a | Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi | 2019 yilimn sonunda Cin’de ortaya ¢ikan COVID-19
sektorii etkileyen onemli en | salginin 2020 yilinda kiiresel ekonomi de énemli $l¢iide
son egilimler hakkinda bilgi daralmaya neden olmustur. Yilin ikinci yarisinda kiiresel
iktisadi faaliyette bir toparlanma olsa da koronoviriis
vakalarinda gorillen artiglar ikinci dalga riskini
artirmaktadir. Ozellikle, ABD ve AB iilkelerinde
tekrardan artan salgin riski ekonomilerin tekrar
kapanmasini giindeme getirmektedir. Bu durum, kiiresel
ekonomiye dair belirsizliklerin artmasina neden

#F i olmaktadir.
,4‘,;’ ~% i E g
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Lc// 2, 3;& COVID-19 salginindan hem ekonomik hem politik
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Avrupa Birligi (AB) tarafinda ise 2016 yilindaki
referandumla baslayan Brexit siireci 31 Ocak 2020
tarihinde sonuglanmasina ragmen sonrasinda Ingiltere ile
yapilacak ikili ticaret anlagmalara yonelik gelismeler
ekonomik belirsizliklere yol agmaktadir.

B.5 | Ihraggmn dahil oldugu grup Yoktur.
ve grup icindeki yeri

B.6  |Sermayedeki veya toplam oy Banka’'nin hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
hakki i¢indeki paylan Bakanligi’na aittir.
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan kisilerin Ortaklar Sermaye Payr Sermaye Orani
isimleri/unvanlan ile her ¢ Hasine ve Mali (bin TL) Yo

2o e s pewe L. hazine ve ivialiye
g;;g“i]m pay sahipligi hakkinda | o0 g 842.193 99,08%
Diger Ortaklar 7.807 0,92%
Thrag¢einin hakim ortaklarimm | _Toplam 850.000 100%
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi
Banka’'nmin mevcut sermayesini temsil eden paylarda

Varsa dogrudan veya dolayh imtiyaz ve grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nin
olarak ihrac¢¢inin yonetim héakim ortag: olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, farkli
hikimiyetine sahip olanlarin ya |0y hakkina sahip degildir.
da ihrageiyi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlarn ile bu Banka’nin yonetim kontrolii dogrudan hékim ortak
kontroliin kaynag hakkinda konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.
bilgi

B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile

ihrag¢inin finansal durumunda
ve faaliyet sonu¢larinda
meydana gelen 6nemli
degisiklikler

Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolan ve
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
www.kalkinma.com.tr ve www.kap.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.
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BILANCO (bin TL) 31122017 31122018 31122019 30.06.2020
Ras Rag o Surh
VARLIKLAR Denetimden | Denetimden | Denetimden D’::En'f“:;:n
Gecmis (Solo) | Gegmis (Solo) | Geemis (Selo) is (Solo)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.919.265 1.895.647 342,747 3352417
Nakat ve Nakut Benzerlen 1.661.924 1.627.310 2.463.895 2.435.689
Gergege Uygun Deger Farky Kar Zarara o >
Yansmian Finansal Varid i 270 90216 85614
Gergege Uygun Deger Farky Diger Kapsamh - o R
Gelire Yansitdan Finansal Varhi 257341 218651 688.636 831114
ITFA EDILMI§ MALIETI fTE OLGULEN TFCT]
FINANSAL VARLIKLAR (Net 0 0 15.969.056|  18.283.275
Krediler 6.928.930(  13.641.528 15127.772| 17.126.380
itfa Edilmg Maliyets ile Olgiilen Diger ) .
i 0 0 1.066.213 1416922
Beklenen Zarar Kargibklan {-) 0 0| 224.999) (260.200)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.954 15.960 16.695
Igtirakder (Net) 16.804 72954 15.960 16.645
MADDI DURAN VARLIKL AR (Net) 63.452 61.106] 94797 81398
l\f:-\DDl OLMAYAN DURAN VARLIKLAR o e T T
(Net)
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 31 o =0 o
(Net)
ERTELENMI§ VERGI VARLIGI 1957 1744 0 1.669)
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 50.423 45531
VARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163|  15.714.810| 19.375918| 21.795.993
YUKUMLULUKLER
ALINAN KREDILER 7315664 13.570.125 15363879  17.293.242
PARA PIYASALARINA BORGLAR 130 862, 50.364 52.714
FONLAR 268615 17.890 18.155 22178
KIRALAMA ISLEMILERINDEN N
YOKUMLULUKLER (Net) L B LR EEE
KARSILIKLAR 108.753 267.648 26.569 29,646
CARI VERGI BORCU 9.063 35.038 45.843 36.090
SERMAYE BENZERI BORGLANMA s N .
ARACLARI 0 336270 1.402.055 1.637.484
DIGER YOKUMLULOKLER 24673 69.690 85.751 168.214
OZKAYNAKLAR .256.265 1.417.287 2356.413]  2.541.036
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 208.057 208,057
Diger Sermaye Yedeklen 206.074 206.074 206.074 206.074
Kar Yedeklen 405.933 522318 682.612 682612
Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 631.753 631.733
Diger Kar Yedelden 2886 2.886 3.702 3.702
Kar veya Zarar 128266, 160293 579.388] 769.990)
Gegmig Yillar Kar veya Zaran 0 0 132282 579.388
Donem Net Kar veya Zaran 128266, 160.293 447.106 190.602
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 8.983.163 15.714.810(  19.375918| 21.795.993
40 W
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ZIRAAT /YATIRIM

GELIR VE GIDER - an - 5 I
KALEMLERI 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2019| 30.06.2020
Bagimsiz Bn'gunsl.z Bagimsiz S S0
< Denetimden | Denetimnden |Denetimden Bng'l‘msu Baglfnsu
(bin TL) . . . |Denetimden| Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis Geemis
S s
{Solo) {Solo) (Solo) (Solo) (Solo)
FAIZ GELIRLERI 375.009| 689.072 1.133.147| 563.509 537.038
Kredilerden Ahnan Faizler 259.665 496229 750.666 385.683 377.637
Bankalardan Alman Faizler 67.540 102.687 234.597 130.962 61.562
Para Piyasasi islemlerinden o mae R . R .
34 4. 42 434 7.
. Faisler 31345 64.965 39428 15.434 17.195
AMenil Degecerden irian 16421 25189  108.120 31245 80.622
Faizler
FAIZ GIDERLERI () (95.587)| (232346)( (425.427)( (202.452) (230.082)
;‘ ml“_"““"a’" 1 Rredilere Velen | 3 068)  032279)  m2700) 01767 @26061)
Para Piyasas Islemlenne o
ol (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
Kiralama Faiz Giderlen i 0 @.194) 62 (1.632)
NET FAIZ GELIRi VEVA "
gl 279.422 .72 .72 61.057
Rriis, 9.4 456.726|  707.720| 361.05 306.956
NET UCRET VE
KOMISYON GELIRLER] 12.718 26.425 14516 7.346 11.962
VEYA GIDERLERI
Alinan Ucret ve
3.32 27296 747 8.077 3.97
Komisyoniar 13.328 72 15 13.976
Venlen Ucret ve
7 ) pX 4
Komisyontar () (610) @7 (1231) 31 2.014)
TEMETTU GELiRLERI 296 1791 4840 401 1.035
TICARI KAR VEYA \ "
-3.642 2 617 .7 7.2
ZARAR (Net 3.64 4925 34.61 8.793 93
DIGER FAALIYET R
- : I 23. .7 5
GELIRLERI 6.350 15.688 3.139 3.793 60.110
FAALIYET BRUT KARI 235.123|  430.896| 784.832| 381390 387.356
NET FAALIYET KARI
164.644| 244.787| 586304 204879  237.811
(ZARARI)
DONEM NET KARI VEYA aga R o
28.2 2 47. 220.695 .602
AR 128.266| 160.293|  447.106 9.69 190.60

Kalkinma ve Yatinm Bankasi,

yillar itibariyle aktif

biiyiikliiglinii artirmay: siirdiirmiistiir. 2017 yili sonunda
8,9 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2018-2019-06/2020
déneminde %143 oraninda artarak 30 Haziran 2020
itibariyle 21,8 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka
aktif biiytikliigii itibariyle Kalkinma ve Yatirim Bankalari
icinde %6,2 pay alirken, tiim bankacilik sektoriinde ise
%0,4 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay1 2018 yilinda %873
iken, bu oran 2019 yilinda %78,1 (30 Haziran 2020
%78,6) diizeyindedir. Kalkinma Yatinm Bankasi’nin

kredi/aktif oran1 hem sektériin, hem de Kalkinma-Yatirim
ilsonu

Bankalar1 grubunun oldukga iizerindedir. 2019

itibariyla kredi/aktif orani bm%:‘ Eﬁ%&.@‘
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%59,1 (30 Haziran 2020 %60,8) iken, Kalkinma ve
Yatinm Bankalar1 grubunda %69,8 (30 Haziran 2020
%69,6)’dir.

Banka’nin 2017 yili sonu itibariyle yaklasik 6,82 milyar
TL olan canl krediler toplami, 2018 yilinda %99, 2019
yilinda ise %10,41 artarak 14,8 milyar TL’ye ulagmustir.
30 Haziran 2020 itibariyle ise canli krediler 2019
yilsonuna kiyasla %13,46 artigla 16,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaninda
ihtisaslagmistir. 2019 yihi itibariyla canli kredi stokunun
%98’ini yatinm kredileri, %2’lik béliimiinii de isletme
kredileri olugturmaktadir.

30 Haziran 2020 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri
16,9 milyar TL diizeyinde olup, bunun %92,1’lik kismi
sanayi sektoriine, %7,9’luk kismi ise turizm sektoriine
kullandirilmastir.

30 Haziran 2020 itibariyla toplam kredilerin isletme
tiirtine gore dagilimi incelendiginde, kredilerin %34,9’1uk
kismini KOBI’lerin olusturdugu gériilmektedir. Toplam
krediler i¢inde kiigiik ol¢ekli isletmelerin pay1 %7,1 iken,
orta biylikliikteki isletmelerin payr %20,5, mikro
isletmelerin pay1 ise %7,3 tiir.

Banka karliiginin esas kaynagi, kredi faiz gelirleridir.
Bununla birlikte, yurti¢i bankalardan ve para piyasasi
islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisimi
etkileyen diger 6nemli hususlardir. 2019 yilinda net karin,
bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %179 oraninda arttig
goriilmektedir.

2017 yih sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri
toplam1 279,4 milyon TL olup, net faiz geliri 2019 Aralik
déneminde 2017 Aralik dénemine gore %153 oraminda
artis gostermistir. Banka’nin net faiz gelirleri 2019 yili
sonunda 707,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

[, 0 "2 b «\'NT‘\ Bankanin aktif karlilig1 ise hem sektér hem de Kalkinma
bow By LT PR ve Yatinm Bankalarnin iizerinde gerceklesmistir. Aktif
R gy o karlihig: 2018 yilinda %1,27, 2019°da %2,60 (30 Haziran
\"“ﬁ‘\&_ ] 2020 %2,07) olarak gerceklesmistir.
B.8 | Se¢ilmis 6nemli proforma Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur mmﬁm‘(\m“w;ut BARKASIAS.
ZIRAAT ¥ ATIRIM " eNEL MODRLIGY \
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim Yoktur
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihrag¢einm isletme Yoktur
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasas1 | Kalkinma Yatinm Bankasi’min 850.000.000,-TL olan
aracinin menkul kiymet | ¢ikanlmis  sermayesi  750.000.000,-TL  (%88,23529
tammmlama numaras1 (ISIN) | oraninda) artis ile 1.600.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak
dahil tiir ve gruplarmna iliskin | olup, yapilacak sermaye artinminda 75.000.000.000
bilgi adet 0,01 TL nominal degerli nama yazili paylar ihrag
edilecektir.
Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi
ve halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu
paylarin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar iizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullammmindan sonra kalan paylar yeni pay alma
fiyatindan asag1 olmamak iizere Borsa’da satilacaktir.
C2 Sermaye piyasast aracmm | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C3 Thrag edilmis ve bedelleri Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
tamamen ddenmis pay sayisi 85.000.000.000 adettir. Bedeli tam 6denmemis pay
ile varsa bedeli tam bulunmamaktadir.
ddenmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal degeri | Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
C4 Sermaye piyasasi aracimin Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladig1 haklar hakkinda bilgi | sahiplerine taninmus olan haklar asagidaki gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar
Payi1 Tebligi (1I-19.1), TTK md.507)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar

T ve Ayrilma Hakki Tebligi-11-23.1)

-l :\‘\ ¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
~,~ R 2 md.27, SPK Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari
;?"““‘3 g g e Tebligi-11-27.2)

Lo 23d s B e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK

- Pay Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)

* Yeni Pay Alm , kayith
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sermaye sistemindeki Ortakliklar icin SPKn
md.18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-II-
18.1)

® Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md.29, 30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi-11-30.1,
TTK md.414, 415, 425, 1527)

® Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
(TTK md.407, 409, 417)

* Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi-1I-14.1, TTK md.437)

o Iptal Davast Agma Hakk: (SPKn md.18/6, 20/2,
TTK md. 445-451)

* Aznlik Haklari (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.43 8)

LcvHnf¥ah. Gonca S¢k.
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Cs5 Sermaye piyasasi aracinin Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artisi sebebiyle
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | olusacak paylarin devir ve ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak

hususlar bulunmamaktadr.

C.6 Halka arz edilen sermaye Kalkinma Yatnm Bankasi’nin paylari 26.02.1991
piyasasi araclarimin borsada tarihinden bu yana Borsa’da islem gormektedir.
islem gérmesi icin bagvuru
yapihp yapilmadig veya Banka’'nin paylart “KLNMA” islem koduyla Alt
yapihp yapilmayacagi hususu | Pazar’da islem goérmektedir.
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma

haklarimin ~ kullandirilmaya basladign  birinci giin
itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C.7 Kar dagitim politikasi Kalkinma Yatinm Bankasi Kar Dagitim Politikas
hakkinda bilgi 10.07.2020  tarihli  Olagan  Genel Kurul’da

onaylanmistir. Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka
kurumsal internet sitesi (www.kalkinma.com.tr) ve
KAP (www.kap.org.tr) adreslerinde ilan edilmistir.
Banka’min Esas Sézlesmesinin 26’nci maddesi ile kar
dagitimina iliskin esaslar diizenlenmistir.

N Buna gore 6zetle;

K o “Bankada karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu,

£ TR o “q | Lo M Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankanin tabi oldugu sair

fupt Ty mevzuat hitkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul

! t ; tarafindan karara baglanir. Kar dagitim tarihi Genel

4 $ . .
e j.;,.' Kurul tarafindan belirlenir.
- all ZHRAAT-YATIRIM Banka’nin gayrisafi_kédrindan vergi ve diger yasal
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yukiimliliikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net
dénem karindan yedek akgeye ayriir. Kalan kardan,
Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére birinci temettii dagitimi
gergeklestirilir. Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi
halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve miktar
belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu tiyeleri ile Banka
personeline briit ayhiklarinin ii¢ katim asmamak iizere
ve ¢alistiklan siire ile sinirli olmak kaydiyla kardan pay
verilebilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca
gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve
Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci
temettii pay1” olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere
aynlir. Kalan kér yedek akce olarak ayrilir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ile banka personeline &denecek kar
paylarinin dagitim usulleri y6netim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri cergevesinde
Bankada, kir pay1 avansi ile ilgili herhangi bir
uygulama s6z konusu degildir. Kar pay1 dagitim karari
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasini miiteakip
ytrtrliige girer ve alinan kararlar aym gin Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.”

Kar dagitimi Genel Kurul karari dogrultusunda ve yasal
siliresi i¢inde yapilir.

D—RISKLER
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ihragclya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

"

2=
¢ o

| e 70

e

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
ithraggimin  i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler
olarak iki grupta detaylandirilmistir:

l-ihraqg:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Bankacilik sektériinde faaliyette bulunan bir banka,
bagta faiz ve kur olmak tizere piyasa degiskenlerindeki
ongoriiler digindaki degisimler sonucunda, cok cesitli
risklerle kargi karsiya kalabilmektedir. Banka’nin
maruz kaldig1 riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski,
likidite riski, faiz riski, operasyonel risk ve yogunlasma
riski olmak {izere siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptigi sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma
olasihgim ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar fonlar
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.

Bilango yapist i¢inde 30 Haziran 2020 itibariyle %78,6
seviyesine ulasan (31.12.2019: %77.4, 31.12.2018:
%86,49. 31.12.2017: %76,56) orta ve uzun vadeli kredi
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portfoyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’ nin risk
kompozisyonu iginde de en 6nemli risk kalemini
olusturmaktadir. Banka’nin nakdi kredi portfoyii 30
Haziran 2020 itibariyle 17,126.3 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4
milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3 milyon TL). Takipteki
kredilerin toplam kredilere oram1 30 Haziran 2020
itibariyle %0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %1,76).

Banka yaptig1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda
ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere
bagl1 olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. YP
pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
deger, Banka’min dengeli YP pozisyonuna bagli olarak
oldukga diisiik seviyededir.

Likidite riski, Banka’nin 6ngoriilebilen ya da
ongoriilemeyen tiim nakit akist gereksinimini, giinliik
operasyonlan ya da finansal yapiy etkilemeksizin,
geregince  karsilayamamast  sonucu  zarar etme
olasiligim1 ifade etmektedir. Likidite riski ayrica
piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma
nedeniyle Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi
sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiigimi ifade
etmektedir. Likidite karsilama oram sonucunu etkileyen
onemli unsurlar net nakit ¢ikislari ile yiiksek kaliteli
likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate
alnan kalemler ekonomik yapi ve banka fon
ybnetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman
ierisinde  farklilklar  gésterebilmektedir.  Yiiksek
kaliteli likit varliklar agirlikh olarak Devlet Ic
Bor¢lanma Senetleri ve Eurobond’lardan meydana
gelmektedir.

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna
bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasithgim ifade
etmektedir.

Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
iginde yer alan alim satim amagli ve satilmaya hazir
portfBy biiyiikliigiiyle sinirh olup, s6z konusu portf6yiin
faiz riskinin 6lciilmesi  ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yéntem kullamlmaktadir.
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler,
insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme
olasihigint ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair
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RN LI se¢imi sonrasi finansal piyasalarda olusabilecek bir

aldif1 pozisyonlarin bityiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisinn orta ve uzun vadeli yatirim kredileri agirlikli
yapist nedeni ile ters korelasyonlu enstriimanlara
yatinm yapmamaktadir. Sube bankacilif yapmayan
Bankanin operasyonel risk i¢in gerekli sermaye
ihtiyacinin ~ belirlenmesinde, BDDK  mevzuat
kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklasimi”
kullanilmaktadir.

Banka’nin yogunlasma kredilerin portfdy iginde belirli
sektorler bazinda ve belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri icermektedir.
Sektorel  bazda degerlendirildiginde,  30.06.2020
itibariyle Banka kredilerinin %57,3’ii enerji, %24’
finansal aracilk ve %9,8°i imalat sanayinde
yogunlasmustir.

2- ihracqmm icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

2020 yilinda COVID-19 salgim nedeniyle kapanan
ekonomilerin etkisiyle kiiresel ticaret yilin ikinci
¢eyreginde ciddi olgiide kiiciilmiis ve kiiresel iktisadi
faaliyette rekor seviyede daralmalar yagsanmistir. Bu
gelismeler, kiiresel finans piyasalanm  olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk istahinda
da ciddi bir azalma yasanmigtir. Bunun en &6nemli
yansimalari, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye
akimlarindaki azalma ve s6z konusu iilkelerin para
birimlerinde de ciddi deger kayiplar1  olarak
gorilmiistiir.
Yilin Gglincti geyreginde alinan 6nlemlerin kademeli
olarak kaldirilmasiyla kiiresel ekonomide tekrardan bir
toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri
kiiresel ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadir.
Bagta FED ve ECB yetkilileri olmak iizere gelismis
lilke merkez bankalar tarafindan yapilan agiklamalar,
kiiresel ekonomide ve finansal piyasalarda asin
oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
geniglemeci para ve maliye politikalarinin devam
etmesi yoniindedir.
COVID-19 salgininda ikinci dalganin ortaya ¢ikmasi ve
bu nedenle ekonomilerin tekrar kapanma ihtimali, buna
bagh olarak da iktisadi faaliyetin yavaslamasi ve
1“1\\ gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahimnin azalma
Sl ihtimali 6niimiizdeki déneme yonelik en temel riskler
; arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yaptlacak ABD

4 dalgalanma Bankacilik sektérii agisindan potansiyel bir
risk sayilabilir
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Sermaye piyasast aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay:
gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler
ve diger risklerden olusmaktadir.

1- ihrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi
kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay:
dagitim islemlerini gergeklestirmekte olup, séz konusu
politikalar BDDK’nin  belirli ~ diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara baglh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kén
banka biinyesine birakabilmektedir.

Her halukarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina
tabidir.

2- fThrag¢ Edilen Paylarn Sermaye Kazancina Iliskin
Riskler

Sermaye  kazanci, payin fiyatindaki artistan
kaynaklanan ve payin satist ile gergeklesen gelirlerdir.
Banka paylarmin  Borsa’daki fiyatinda  artis
gerceklesebilecegi  gibi, finansal performansinin
beklentinin altinda olusmasi1 veya sermaye piyasasi
kosullarinin  kotlilesmesi  durumunda s6z  konusu
paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki  diistisler payin elden ¢ikarilmasi
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol
agabilir. Ayrica, paylarin degerinde Banka’nin finansal
performans: ve gelecekteki gelir beklentilerinden
bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri
meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki
genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasini
ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek

.| tahmini maliyetler hakkinda
“| bilgi

Sermaye artinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarim1 tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artimmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
747.869.278 TL’dir. Toplam maliyet 2.130.723 TL
olarak tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek
1,00 TL nominal degerli pay basina diisen degeri
tahmini 0,0028 TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamaminin kullamlip
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kullanmilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi
veya kalan paylarin nominal bedelin iizerinde bir
fiyattan Borsa’da satilmasina bagli olarak artabilir veya

azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri

tizerinden %0,2) LIS
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 236.250 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 300.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil

+ilan+noter (tahmini) LRI IE
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim 31.500 TL
Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil) )

MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 37.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 473 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 2.130.723 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 750.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay

Basina Maliyet L

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda
satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklan i¢in s6z konusu iglemleri yapan
yatinmeilardan {icret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirnmclar
bagvurduklarn aract kurumlarnn aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli
sermaye artinmu islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin
uygulamalarina bagli olarak yatinmcilardan tahsil
edilebilir.

Sermaye artinmi suretiyle elde edilmesi planlanan
gelirin, Banka’nin : eroupotansivel  kredi
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yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

taleplerinin karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin
¢esitlendirilerek artinlmasina devam edilebilmesinin
yam sira sermaye yapisinn ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin giiglendirilerek BDDK uygulamalar ile
uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

i

Banka’nin 850.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 750.000.000,-TL
artirtlarak  1.600.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir. Nakit
karsihgt  artirilan  750.000.000,-TL  tutarindaki
sermayenin tamamim temsil eden paylar ihra¢ ve halka
arz edilecektir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklann  kisitlanmamis  olup, mevcut ortaklarnn
%88,23529  oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,01 TL’den kullandinlacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artinminda
kullamlmak {iizere Tirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas: A.$. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001
0485 61MO0 01 IBAN no’lu ozel banka hesabina
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en geg 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki
karsilif1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii
stireyle nominal degerin altina olmamak {izere BIAS
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktr.
Satisa sunulacak paylarin nominal tutan1 ve halka arz
tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal
internet sitesinde (www .kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatinm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecektir. Halka arzin 2020 yilmin Aralik ay
i¢inde baslatilmasi planlanmaktadir.

P N .
< A
M ]
» = T
i 3
4 5 E.4 L
B 23 P
g g

Catisan menfaatler de dahil

-olmak iizere halka arza iliskin

ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylannin ihrag ve halka arzi ile Banka’min
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden kisinin/ihrac¢cmin

Thragei: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Banka51 A.S.
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ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhig: tarafindan sermaye artinmindan sonra
dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

L

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin
sulanma etkisinin miktar1 ve | %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma
yiizdesi etkisi pay basina 0,93 TL (%31,24) dir.

21.12.2019 tarihinde kabul edilerek 31.12.2019 tarih ve
30995 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Yeni pay alma hakka 7197 sayih 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge
kullaniminin s6z konusu olmasi | Kanunu’nda (nitps:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191231M1-
durumunda, mevcut thm) Kalkinma Yatinm Bankasi’nin sermayesinde
hissedarlarin halka arzdan pay | %99,08 paya sahip olan T.C. Hazine ve Maliye
almamalari durumunda Bakanlig1 biitgesi i¢inde Kalkinma Yatirim Bankasi igin
sulanma etkisinin miktari ve 750 milyon TL sermaye &denegi aynldig: bilgisi yer
yiizdesi almaktadir.(https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/2019123 1 -
B25.pdf) Bu kapsamda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
yeni pay alma hakkinin tamamim kullanacaktir.
Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kulanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BIAS’ta satilmasi durumunda dolasimdaki pay miktari
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.
E.7 Talepte bulunan Sermaye artinminda yeni pay alma haklannin

kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya
yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine
basvurmalar1  gerekmektedir.  Talepte  bulunan
yatirimcilar bagvurduklarni araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli
sermaye artirimu islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina bagh olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin bagimsiz
denetim Kkuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu
Denetgisinin Ad1 Soyads

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Adresi

Finansal
Tablo Dénemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret Unvani

1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018

Miisavirlik A.S. (A member firm

KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
1 Ocak 2017- Ser_bgst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi (istanbul
31 Aralik 2017 Miisavirlik A.S. (A member firm | Kat:2-9 Levent, 34330 Serbest Muhasebeci ve
of KPMG International Besiktag/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-
Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi (Istanbul

Kat:2-9 Levent, 34330

Serbest Muhasebeci ve

I Ocak 2019-
31 Aralik 2019

of KPMG International Besiktas/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-

Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330

Sorumlu Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve

1 Ocak 2020-
30 Haziran
2020

of KPMG International Besiktas/Istanbul Mali Miisavirler Odasi
Cooperative) iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM-

Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of KPMG International
Cooperative)

Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9 Levent, 34330
Besiktag/Istanbul

Sorumlu Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odasi
iiyesi)

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
ahnmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim  Standartlari  Kurumu tarafindan  yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin Denetim faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin
Lfikrasinin (¢) bendi; li¢ y1l gegmedikge; denetim kuruluglan son on yilda yedi yil,
denetim kuruluslarinda galisanlar da dahil olmak iizere denetgiler ise son yedi yilda bes
y11 denetim gahsmam yliriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklan
bagindan itibaren denetim kurulusu KPMG Bagimsiz
ve Serbest Muhasebeci Mali Musav1r11k AS. olarak degl$tll’11m1$ olup,
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Yatirnmel, yatirnm kararm vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdar.

BILANCO (bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Bagimsiz Sinirh
. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden
VARLIKLAR Geemi Denetimden | Denetimden | Denetimden
(Szlo)s Gegmis (Solo) | Ge¢mis (Solo) Gegmis
(Solo)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.919.265 1.895.647 3.242.747 3.352.417
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.661.924 1.627.310 2.463.895 2.435.689
Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 0 270 —— RIS
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml: Gelire Yansitilan Finansal 257.341 218.651 688.636 831.114
Varliklar
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLGCULEN FINANSAL VARLIKLAR 0 0 15.969.056| 18.283.275
(Net)
Krediler 6.928.930 13.641.528 15.127.772| 17.126.380
ltfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger 0 0 1.066.213 1416.922
Finansal Varliklar
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) 0 0 (224.999) (260.200)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 46.804 72.954 15.960 16.695
Istirakler (Net) 46.804 72.954 15.960 16.645
MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 63.452 61.106 94.797 81.398
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Nef) 1.048 1.706 2.085 14.179
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER (Net) 931 894 850 829
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4.957 1.744 0 1.669
DIGER AKTIFLER (Net) 17.770 39.231 50.423 45.531
VARLIKLAR TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19.375.918 | 21.795.993
YUKUMLULUKLER
ALINAN KREDILER 7.315.664 13.570.125 15.363.879| 17.293.242
PARA PIYASALARINA BORCLAR 130 862 50.364 52.714
: FONEAR 268.615 17.890 18.155 22.178
K A ISLEMLERINDEN " -
‘{!@’ku LULUKLER (Net) 0 A 15.207 15153
) K‘ARSILIKLAR 108.753 267.648 26.569 29.646
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CARI VERGI BORCU 9.063 35.038 45.843 36.090
SERMAYE BENZERi BORCLANMA cEY30)
ARACLARI 0 336.270 1.402.055 1.637.484
DIGER YUKUMLULUKLER 24.673 69.690 85.751 168.214
OZKAYNAKLAR 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036
Odenmis Sermaye 500.000 500.000 850.000 850.000
Sermaye Yedekleri 207.656 207.656 208.057 208.057
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kar Yedekleri 405.933 522318 682.612 682.612
Olaganiistii Yedekler 370.897 480.290 631.753 631.753
Diger Kar Yedekleri 2.886 2.886 3.702 3.702
Kar veya Zarar 128.266 160.293 579.388 769.990
Gecmis Yillar Kar veya Zaran 0 0 132.282 579.388
Dénem Net Kér veya Zarar1 128.266 160.293 447.106 190.602
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 8.983.163 15.714.810 19.375.918| 21.795.993
GELIR VE GIiDER
KALEMLERI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
- - - Simirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz
(bin TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden |  ELRSF Denegﬁm o
Gecmis (Solo) | Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo) Gegmis (Solo) | Gegmis (Solo)
FAIZ GELIiRLERI 375.009 689.072 1.133.147 563.509 537.038
aSi Lo L 259.665 496.229 750.666 385.683 377.637
Faizler
e 67.540 102.687 234.597 130.962 61.562
Faizler
Para Piyasasi
islemlerinden Alinan 31.345 64.965 39.428 15434 17.195
Faizler
IR i ) 16.421 25.189 108.120 31.245 80.622
Alman Faizler
FAIZ GIDERLERI (-) (95.587) (232.346) (425.427) (202.452) (230.082)
Kullanilan Kredilere
32.2 2
;_’__;;'»‘-’-’Vctilg‘n Faizler (93.768) (232.279) (422.790) (201.767) (226.061)
7
f,f‘ "Para.l? asasl
/// _._’f’ . J§lemlé“{mé Verilen (1.819) (63) (429) (150) (2.365)
5.; SN ,’I'f, +F alzler i
a2 B 5o
4oz, e T Kitaldma Faiz Giderleri 0 0 2.194 521 1.632
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NET FAIZ GELIRI
VEYA GIDERI

279.422

456.726

707.720

361.057

306.956

NET UCRET VE
KOMISYON
GELIiRLERIi VEYA
GIiDERLERI

12.718

26.425

14.516

7.346

11.962

Alinan Ucret ve
Komisyonlar

13.328

27.296

15.747

8.077

13.976

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

(610)

(871)

(1.231)

(731)

(2.014)

TEMETTU
GELIiRLERI

296

1791

4840

401

1.035

TiCARIi KAR VEYA
ZARAR (Net)

(3.642)

(4.925)

34.617

8.793

7.293

DIGER FAALIYET
GELIiRLERI

6.350

15.688

23.139

3.793

60.110

FQALiYET BRUT
KARI

235.122

430.896

784.832

381.390

387.356

NET FAALIYET
KARI (ZARARI)

164.644

244.787

586.304

294.879

237.811

DONEM NET KARI

128.266

160.293

447.106

229.695

190.602
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki 6ngériiler disindaki degisimler sonucunda, gok gesitli risklerle karst
karsiya kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig: riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz
riski, operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi
riski, bor¢lunun banka ile yaptigi s6zlesme hiikiimlerine uymamasi veya sozlesme
hiikiimlerini geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankamin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasihgini ifade etmektedir. Kredinin tahsil
kabiliyetinin kars: tarafin, ihra¢ edenin veya borg alanin performansina bagh oldugu tiim
faaliyetlerde kredi riski bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfoyii
liriinlerinin se¢imi veya tiirev islemlere iligkin karg: tarafi da igeren genis bir faaliyet
yelpazesi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

" Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlar1 direkt

‘Olarak. miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
“:Borglunun borcunu 6deyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken,
kullandirilan kredinin bir maliyeti olmas1 nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi
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yatinnm yapmasi halinde veya herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak
almas1 suretiyle olabilir. Bankalar diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri
saglamak, sirketi direkt ya da dolayli olarak elde ederek bankacilik islemlerini kendisine
yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve ayni zamanda da hisselerinin deger artigindan
yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis gerceklesmemesi halinde kredi riski
dogacaktir.

Bankanin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanim
gergeklestirmek tizere kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “Proje degerlendirmeye
dayal1 kredilendirme faaliyeti”dir. Bankanin &zellikle Tiirk Bankacilik sektoriinde yer
alan diger bankalardan fonksiyonel farkliliginin vurgulanmasi, Bankamn risk yonetim
politikalan ¢ercevesinde mevcut risk profilinin tanimlanmasi, riske maruz degerin
belirlenmesinde kullamlan y6ntemlerin gerekgesinin ortaya konmasi, buna bagli olarak
da, tespit edilecek igsel sermaye tutarinin, Banka risk profili ve muhtemel riskleriyle ne
derece uygun belirlendiginin degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bilango
yapist igindeki oransal biiyiikliigii de dikkate alindiginda kredi riski, Banka’mn en
onemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilango yapist iginde 30 Haziran 2020 itibariyle
%78,6 seviyesine ulasan (31.12.2019: %77,4, 31.12.2018: %86,49, 31.12.2017:
%76,56) orta ve uzun vadeli kredi portfSyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin
risk kompozisyonu i¢inde de en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’min nakdi kredi portfoyii 30 Haziran 2020 itibariyle 17,126.3 milyon TL’dir
(31.12.2019:15,127.7 milyon TL, 31.12.2018:13,714.4 milyon TL, 31.12.2017: 7.001,3
milyon TL). Takipteki kredilerin toplam kredilere oram 30 Haziran 2020 itibariyle
%0,65 diizeyindedir (31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90, 31.12.2017: %]1,76).
Banka tarafindan ayrilan karsilik tutarinin toplam briit takipteki kredilere oram ise, 30
Haziran 2020 itibariyle %95,28’dir (31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19,
31.12.2017: %58,86). Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 30 Haziran 2020 itibariyle
19.099 milyon TL’dir (31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL,
31.12.2017: 7.454,7 milyon TL).

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk siniflar1 ve risk azaltici unsurlari dikkate
almak suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azalimi kapsaminda bilango igi ve bilango dis1 netlestirme
yapmamaktadir. Teminatlarin degerleme ve yonetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski
Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Kredi riski
azaltim teknikleri kapsaminda Banka’min dikkate aldifi baslica teminatlar; finansal
teminatlar (nakit) ve garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar

+~raporlama tarihi itibartyla en giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi
& siirecine dikkate alinmaktadr.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gercege uygun degerle degerlenen hesap
ve pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli
maden, emtia ve d6viz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi
pozisyon riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz
kalinabilecek zarar ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptig1 faaliyetler
nedeniyle finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz
kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve
buna bagl olarak Risk Agirlikli Varliklan arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirlikli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankanin piyasa riskine maruz degeri, bilango
bilyiikligiiniin kiigiik bir yiizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir
piyasa riskine maruz portfy tasimamakta ve buna bagl olarak SYR hesaplarina etkisi
cok kiigiik diizeylerde kalmaktadir.

Gelecek donemde de Bankanin tasidign piyasa riskine maruz deger biiyiikliigiiniin
bilango igindeki paymna bagli olarak, piyasa riski seviyesinde onemli bir artig
yasanmayacagi ongoriilmektedir.

Piyasa riski 6lgiim yontemine gére 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle bankanin piyasa
riskine esas tutar1 33 milyon TL’dir. 2017, 2018, 2019 yilsonu ile ve 2020/06 dénemini
igeren tablo asagida yer almaktadir.

(bin TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Faiz Orani Riski Igin Hesaplanan Sermaye

! | viikumliiliigi-Standart Metot 2383 ) 1826 0 0

2 Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan 0 0 0 0
Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot

3 Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye 140 1.056 1.605 2634

Yiikiimliiliigii-Standart Metot

Alim Satim Hesaplarina Iliskin Kars: Taraf Kredi
Riski Igin Sermaye Yiikiimliiliigii

Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye

Yitkiimlaligd (1+2+314) 2.523 2.882 1.605 2.634

6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 31.538 36.025 20.063 32.925

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
| Krediler / Aktif (%) 76,6 86,5 77,4 78,6
7" [Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) 69289 | 13.641,5 | 151277 | 17.1263
f,f;'?"' g 'Taki'ptéki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 1,76 0,90 0,82 0,65
i . liﬁé;,;,.fj;k?g‘xrlfdh ké‘rjl]lk / Toplam Krediler (%) 58,9 59,2 0,8 0,6
He 24 KeediRisffine Esas Tutar (Milyon TL) 74547 | 13.129,1 | 16.629,0 | 19.09.0
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Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiigim ifade etmektedir.
Diger bir ifade ile kur riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda
yer alan farkli dovizler arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle

bankanin kazang veya serma

Banka’nin uyguladig
bulunmaktadir.

Banka’'nin YP Net Genel
sunulmugtur. YP Net Genel Po

yesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olas1 kayip riskidir.
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisik bir diizeyde

Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi  tabloda

zisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal sinir +/- %20
diizeyinde olup, Bankanin ilgili rasyosu yasal simirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Déviz Varliklari Toplam: 7.586.951 14.009.326 16.847.837 19.042.760
Déviz Yikimlilikleri 7.576.499 13.974.670 16.832.724 19.082.309
Toplami

Yabanci Para Net Genel 10.452 34.656 15.113 -39.549
Pozisyonu

Ozkaynak 1.256.265 1.417.287 2.356.413 2.541.036
Yabanci PaEa Net Genel

Pozisyon / Ozkaynak 0,83% 2,45% 0,64% -1,56%
Standart Oram

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagl olarak olduk¢a diisiikk seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde
yasanabilecek olasi kur dalgalanmalarinin, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin Ongodriilebilen ya da Ongoriillemeyen tiim nakit akigi
gereksinimini, giinlik operasyonlar ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
karsilayamamasi sonucu zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka’nin herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamas: veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligin ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kred; kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal
sorun, finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en onemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkly olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat cekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kars1 karsiya

.. kalma riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda;
- alina kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken

s

=it faiz]i fkrecﬁ_lerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
11 asut H%MMMBilangonun agirliklr bsliimiiniin kredilerden olustugu da
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g0z Oniine alindiginda, faiz soklarinin karlihik tizerine etkisinin likit portfSyiiyle sinirl
kalacag diistiniilmektedir.

Banka’nin likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir.
Banka’nin 2017-2018-2019 yilsonu itibariyla gerceklesen likidite karsilama oranlan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%) (Haftahik Konsolide Olmayan)
IR Tarih N R Tarih

31.12.2019

En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019
En Diisiik 62 13.12.2019 ]E 219 15.11.2019
31.12.2018

En Yiiksek 632 26.10.2018 I 791 19.10.2018
En Diisiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018
31.12.2017

En Yiiksek 77 20.10.2017 I 352 8.12.2017
En Diisiik 60 24.11.2017 234 3.11.2017

Banka’nin likidite karsilama oranlar, Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama Birimi
tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina Iliskin Yonetmelik” uyarinca
haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020
tarih ve 8967 sayili karari ile COVID-19 salgin siireci nedeniyle operasyonel yiikiin
azaltilmasini teminen kalkinma ve yatnm bankalarimin likidite karsilama oranlarini
BDDK’ya raporlama yikiimliiliklerine 31 Arahk 2020 tarihine kadar muafiyet
tanuimugtir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 30 Haziran 2020 d6nemi i¢in haftalik
bazda likidite karsilama oram hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alam1 kalkinma bankacilig1 olan Banka’min temel fon kaynagi Uluslararasi
Finansal Kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar
icerisindeki pay1 yaklasik %91,5°tir. Banka’mn toplam fonlamasinin %0,1°i fonlardan,
%8,4’1i ise sermaye benzeri bor¢lanma araglarindan olusmaktadir.

Likidite kargilama oram sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit cikiglan ile

Xﬂi}}gsek kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler

/"f":;: egcﬁf’;nmik yapt ve banka fon yénetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman

5,

f// 5 {:eﬁsiﬁ}i\,e farkliliklar gosterebilmektedir. Yiiksek kaliteli likit varhklar agirlikli olarak
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Faiz Riski

Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara
iliskin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgini ifade
etmektedir. Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise
maliyetini etkilemektedir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski;
yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski ve opsiyonalite riskini icerir.

Merkez bankalar1 basta olmak {izere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz
oranlartnin Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde
belirleyici rolii bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine
uygulanan faiz orami ile maliyetli pasiflere 6denen faiz orani arasindaki makasin
a¢ilmasina neden olmaktadir. Bu faiz makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa
faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesine ve Banka karliligimin diismesine
neden olabilecek hususlardir.

Faiz orani riski politikasina yénelik olarak Banka’mn temel ilkesi, kredi portfyiine
yonelik olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla kullandirimlar arasinda paralellik
saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfoyiiniin cok
onemli bir bliimiinii olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli bor¢lanmalarla finanse
edilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami &zen
gosterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma maliyetlerindeki degisikliklerin kullandirilan
kredi faizlerine yansitildigi, kalan kredilerin jse 0zkaynaklardan fonlandig:
diisiintildigtinde, kredi portfoyii kaynakli faiz riski yasanma olasilii muhtemel
goriilmemektedir.

Banka’min bilangosunun yaklagik %86’sim olusturan kredi portfSyiinde faiz riski
minimum diizeydedir. Dolayistyla, Banka bilangosunda faize duyarl: kalemler likit
portfdy iginde yer alan alim satim amagh ve satilmaya hazir portfoy biiyiikliigiiyle sinirh
olup, s6z konusu portfSyiin faiz riskinin Olgiilmesi ve sermaye gereksinimi
hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir.

Asagidaki tabloda Banka’nin faiz oram riski igin hesaplanan sermaye yuikiimliiliigiine
yer verilmistir.

(bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Faiz Orani Riski I¢in
Hesaplanan Sermaye 2383 1.826 0 0
Yiikiimliiliigii-
Standart Metot
Faiz Orani Riskine
2 | Esas Tutar (satir 29.788 22.825 0 0
1*¥12,5)

~2%2019 Mart ay itibariyle, Banka Pivasa Riski-Spesifik Risk (Karsi taraf riski) hesaplamas: Kredi Riski
‘,;‘}’" i;"ei'{gfil’zd,e.‘/.zelsaplandtgtndan tabloda 0 olarak gosterilmigtir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihigim ifade
eder.

Bilindigi iizere operasyonel risk, dogas1 geregi bankacilik sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay1 insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk icin bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagiklik, yeni ortaya ¢ikan finansal iirtinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siiriilmesi
siirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde alinan yanhs pozisyonlar, riskliligi
azaltmak amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan
IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tammlanmusgtir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldif1 pozisyonlarin biiyiikliigii ve icerigi, gerekse kredi
yapisiun orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agrlikh yapist nedeni ile ters
korelasyonlu enstriimanlara yatirim yapmamakta, finansal miihendisligin getirdigi tiirev
triinlerle ticari amagli pozisyon almamaktadir. Banka konvansiyonel bankacilik
islemlerinin ¢ok 6nemli bir kismini gergeklestirmemekte, bireysel miigteri portf6yii
bulundurmamaktadir. Sube bankaciligi yapmayan Bankanin operasyonel risk igin
gerekli sermaye ihtiyacinin belirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen
“Temel Gosterge Yaklasimi” kullamilmaktadir.

“Bankalarin  Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” geregince yilda bir kez Basel II kriterleri cergevesinde solo bazda Temel
Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yonetmelik
uyarinca son {i¢ yila ait briit gelir ortalamasimin %15°i olarak hesaplanmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig1 sekli ile; net faiz
gelirlerine, net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagh ortaklik ve istirak hisseleri disindaki
hisse senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve diger
faaliyet gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
hesaplarinda izlenen aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler,
destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin
diigiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2019)

S g \NKA FAALIYETLERI (bin TL) Oneeki Vil Iki Onceki
Y1l Sonu
VT T g : TR
' BRIl Tl 2 et Elte
Temel Gosterge Yontemi
}ﬁf’;g& &*‘T 2 8 -
i ‘g’ 91 i‘.,‘"éssly\let Faiz Gelirleri 707.721 456.726 279.422
| T K.
o {2:,2 _, | Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 14.516 26.425 12.718
NESEam:
“2h . P & }[?{agh Ortaklik ve istirak Hisseleri Digindaki 0 0 e 0
« @ His etlesi ilen Temettii {IYE KALKINMAVE YATIRH BAKKASIAS,
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4 | Ticari Kar/Zarar (Net) 34.617 -4.925 -3.642

S5 | Diger Faaliyet Gelirleri 23.140 15.688 10.662
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan Elde

6 - 3171 6 -3
Edilen Kar/zarar

7 | Olaganiistii Gelirler 21.118 14.246 9.874
Destek Hizmeti Karsilig Yapilan Faaliyet

8 . . 0 0
Giderleri

9 |Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0

10 Temel Gosterge-Briit Gelir (sira 1+2+3+4+5- 755.704 479 661 289290
6-7-8-9)
Temel Gosterge-Sermaye Yiikitmliiliigii (sr

11 10 x %15) 113.356 71.949 43.393

12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 76.233
Ortalamasi
Temel Gasterge-Operasyonel Riske Esas

= Tutar (sr 12 x 12,5) 2

(*) Yilsonlari itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yihn tamami igin Sermaye Yeterlilik
Rasyosunun bir bileseni olarak raporlandigindan, 31.12.2019 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan
Operasyonel Riske Esas Tutar 31.12.2018 itibariyle hesaplanmis olup, 597.609 bin TL seviyesindedir. 30.06.2020
Sermaye Yeterlilik hesaplamasinda kullanilan Operasyonel Riske Esas tutar 2019 sonu itibariyle 952.909 bin TL’dir.

Yogunlagma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfOy icinde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagsmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde, 30.06.2020 itibariyle Banka kredilerinin %57,3"1i
enetji, %24’1i finansal aracilik ve %9,8’i imalat sanayinde (31.12.2017: sirastyla %581,
%7.,6, %17,3, 31.12.2018: sirasiyla %48,2, %26,9, %12,7; 31.12.2019: sirasiyla %534,
%24,7, %11,2) yogunlasmistir. Canl kredi portfoyli igerisinde en fazla kredi
kullandirilan bélge, 30 Haziran 2020 itibariyle %19,8’lik payla Marmara Bolgesidir.
(31.12.2017: %21; 31.12.2018: %20,6; 31.12.2019:%18,8)

a)Bankanin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
nakdi kredi portfdyii i¢indeki pay sirasiyla % 89,00 ve %97,47dir. (31 Arahik 2018: %
86,42 ve %96,62; 31 Aralik 2017: % 86,46 ve %95,50)

b)Bankamn ilk bityitk 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dist varliklar i¢indeki pay: sirastyla %69,49 ve
76,10°dur. (31 Aralik 2018: %75,46 ve 84,35; 31 Aralik 2017: % 65,83 ve 74.44)

o
\\%@i_&%ﬂk@ln ilk biiytik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
‘rqiff"'"'tog.léip' gayri nakdi kredi portfoyii igindeki payr % 100°diir (31 Aralik 2018: % 100; 31
£ . Araltk 2017: % 100).
i gl %
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Bankada proje finansmanina dayali kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan
uluslararas: kuruluslarin sektérel tercihlerine bagl olarak Bankamn yogunlasma oranlar
yiiksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak ¢esitlemesine bagli
olarak  &niimiizdeki dénemlerde yogunlasma oranlarinda diistis  yasanacag:
Ongoriilmektedir.

5.2. Ihra¢emnin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

Sektorde yasanan gelismelere yénelik olarak yurti¢i ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda COVID-19 salginin etkili oldugu 2020 yilindaki
gelismeler ve muhtemel riskler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle kapanan ekonomilerin etkisiyle kiiresel
ticaret yihn ikinci ¢eyreginde ciddi 6lgiide kiiciilmiis ve kiiresel iktisadi faaliyette rekor
seviyede daralmalar yasanmistir. Bu gelismeler, kiiresel finans piyasalarini olumsuz
etkilemis ve dalgalanmalar neden olurken risk istahinda da ciddi bir azalma yasanmistir.
Bunun en 6nemli yansimalari, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarindaki
azalma ve s6z konusu iilkelerin para birimlerinde de ciddi deger kayplar1 olarak
gorilmiistiir.

Yilin {iglincli ¢eyreginde alinan onlemlerin kademeli olarak kaldinlmasiyla kiiresel
ekonomide tekrardan bir toparlanma olsa da salginda ikinci dalga endiseleri kiiresel
ekonomiye dair belirsizlikleri canli tutmaktadur. Basta FED ve ECB yetkilileri olmak
lizere gelismis iilke merkez bankalar tarafindan yapilan agiklamalar, kiiresel ekonomide
ve finansal piyasalarda asiri oynakliklar ve belirsizlikler ciddi oranda azalana kadar
genislemeci para ve maliye politikalarinin devam etmesi yOniindedir.

COVID-19 salgininda ikinci dalganin ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle ekonomilerin tekrar
kapanma ihtimali, buna bagli olarak da iktisadi faaliyetin yavaglamasi ve gelismekte
olan iilkelere yonelik risk istahinin azalma ihtimali &niimiizdeki déneme yonelik en
temel riskler arasindadir. Ayrica Kasim 2020°de yapilacak ABD se¢imi sonras! finansal
piyasalarda olusabilecek bir dalgalanma Bankacilik sektorii agisindan potansiyel bir risk
sayilabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmas: planlanan sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar, yeni pay alma
haklarimin  kullamilmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay1 gelirine iliskin riskler, sermaye
lg\azancma iligkin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

a0
g i é{’! t¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler
II, d‘:_, . :“ :‘1

a/ @ “ {/ ’g}b«\Blax}ka ?E_-abi oldugu mevzuata ve ayrica esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
E'\m‘ s \37:\&_»; \”ﬁabul @ﬁgi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay: dagitim iglemlerini
:‘\.,.. «e.,.\“'-ff gé“rge}?’:i’e% RS QUPTTEdEvkonusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelrinden
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etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kéir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdrn banka
biinyesine birakabilmektedir.

Aynica dagtilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmas:
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamasi y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar pay1
alamama riski vardir.,

Her halukarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satis1 ile gerceklesen
gelirlerdir. Banka paylarimin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansimin  beklentinin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diisiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatiimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karan
almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, banka’nin kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahipleri Banka’mn tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmas: halinde,
s0z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine &deme
yapilabilmektedir.

Aynca, paylarin degerinde Banka’min finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasim ve likiditesini 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarimin
nominal degeri 7.797.077 TL olup, toplam paylar iginde %0,92 gibi oldukea diisiik bir
orana sahiptir. Fiili dolasimda bulununan pay orami ve adedinin diisik olmast,
yatinmcilar agisindan likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatinm Bankas:
paylar1 Alt Pazar’da islem gormektedir. Alt Pazar’da islem géren paylar icin fiyat marj1
Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmistir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya c¢ikmasi halinde
bankacilik sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif
etkileme riski bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de stiregelen mevzuat ve kanunlarda, yénetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de d4hil olmak

s q%'é}e mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki
_e""’fl ‘?‘S deglslkhklerln zamanlamasi ve yapist ve bu kanun ve ydnetmeliklerin hangi sekilde
/ ) :5 ﬂg.ygulamp yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’min isi,
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Ayrica;

-Tirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen i¢ savas ve savaslarin yasandigi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu sézkonusu
bolgelerde yasanabilecek biiyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve
buna bagli olarak gerek iilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz
etkilere yol acabilecektir.

-Turkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Bankanmn tiim i¢ ve dis faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireclerinde
olusacak bir aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve
itibar kayiplarina yol agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkes Adrs e Doy BTl Bk
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Ihragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kalkinma Yatinm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis
ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihra¢einin hukuki statisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisti Anonim Sirket

: T.C. Kanunlari ve 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim
Tabi oldugu mevzuat Bankasi Anonim $irketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbaskanlig
kararnameleri

rhrac;c;mm kuruldugu iilke Tiirkiye
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Kayith merkezinin adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Y Umraniye/ ISTANBUL

Fiili yénetim veri adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10

Y Y Umraniye/ ISTANBUL

Internet adresi www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi haberlesme@kalkinma.com.tr

Telefon 0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Kalkinma Yatirm Bankasi’nin temelleri, 1877 Sayili Yetki Kanunu kapsaminda, 27
Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kér ortaklig1 esash
sermaye finansmani dahil yatinnm ve kalkinma bankaciligimin gerektirdigi tiim
faaliyetleri yiiriitmek iizere tiizel kisilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk
hitkiimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankas: olarak kurulan Deviet Sanayi ve Isci
Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmustir.

1970°li Yillar
- Kalkinma Yatiim Bankasi, isci sirketlerini destekleyen ve yurt disindan
finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.
- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”I sirketler olarak bilinen TAKSAN,
TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine istirak ederek
Oncii kurulusg olmustur.

1980°li Yillar
- Devlet Planlama Tegkilati (DPT)’nin Afrika’ya yardim programm gercevesinde
teknik hizmetler gergeklestirmistir.
- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile is¢i sirketlerinin finansmani ve rehabilitasyonu
saglanmistir.
- Turizm sektoriine iligkin altyap: yatirimlarinin gergeklestirilmesinde gorev
listenilmis ve turizm tesisleri finanse edilerek sektdriin gelisimi saglanmustir.

1990’ Yillar .
- “Yanim Kalmis Yatinmlann ve Isletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan

Isletmelerin Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi “ kapsaminda toplam 525
firmaya yaklagik 100 milyon ABD dolar1 kullandirim saglayarak 9.000 civarinda
ek istihdamin saglanmasina aracilik etmistir.

2000’)i Yillar
0.4 oS AN Toptan Bankacilik (APEKS) yoluyla anonim sirket statiistinde olmayan

#,,e---;_;;j: f"'»:w yatirimlarin finansmanina olanak saglamustir.
¢ T4 F % Avrupa Yatiim Bankasi’nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortagi oldugu Avrupa
/ _,i:?”j{:’ﬁiq- i& ‘-.'X atiim Fonu (European Investment Fund — EIF) énciiliigiinde kurulan Tiirkiye
;; :q i ]}?_ i ;-t} w‘ :_ii\'l’atlrlm Inisiyatifi’ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.
g / TURKIYE KAL L
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2018
- Banka, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim bankas: olarak yeniden yapilandirilmistir.

Banka hakkinda diizenlenen 7147 sayili kanun, 24/10/2018 tarih ve 30575 sayil1
T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olup unvanmi Tiirkiye
Kalkinma ve Yatiim Bankas: A.S. olarak degistirilmistir.

2019

- Ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL’lik VDMK ihraci
gergeklestirilmistir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi’ni Istanbul’a tagimustir.  Yenilikgi
lriin ve hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel miidiirlik merkezi aracihigiyla
miisterileriyle bulugturmaya baglamistir.

- Stirduriilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararas: kurulug ve platformlara iiyelikler
yapilmistir.

- Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinnmlar;

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

207-2018-2019 yillarinda Banka’min  herhangi bir yatirimi  bulunmamaktadir.
01.01.2020-30.06.2020 doneminde ise 12.243.392 TL kismi Bankacilik Lisans ve
Yazilim alimi yapilmistir. Bu tutarin %90°hik kismi yeni ana bankacilik yazilimina aittir.
S6zkonusu yatirimin tamamlanma derecesi %33 olup, ilgili tutar Banka’nin
6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bankanin 2020 yilindaki yeni ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi
%33 tiir.

6.2.3. Thraceimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihraggiy1 baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:
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6.2.4. ihracg:lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikhh olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig1
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacihk orta ve biiytik olgekli
miisterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve ddviz bazinda isletme kredileri,
akreditif ve teminat mektuplarim da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri
bulunmaktadir.

Hazine faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu, devlet tahvili alimsatimi, repo
islemleri, para swaplar: ve vadeli déviz alim-satim islemleri yapilmaktadir.

Banka 2019 yilinda yatinm bankaciligi faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla
Sermaye Piyasalari Danigmanligi, Birlesme ve Satin Alma Danigmanhigi ve Yatirnm
Danigmanlig: birimlerini kurmustur. Banka’nin yatirrm bankacilig: faaliyetlerinden elde
edilen gelirler agagida Kurumsal Bankacilik siitununda gosterilmektedir. 2019 yil
itibariyle, yatirim bankacilifi birimleri kapsaminda 930.000 TL gelir yaratilirken,
30.06.2020 tarihi itibariyle 1.172.500 TL gelir yaratilmustur.

Banka’nin
30.06.2020 Hazine II;a l:lrl:lal::?ll( Diger Toplam
(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 157.014 151.552 (1.610) 306.956
Net Ucret Komisyon Gelirleri (2.014) 13.852 124 11.962
Diger Gelirler - 96.427 648 97.075
Diger Giderler (28.637)|  (70.692) (78.853) (178.182)
Vergi Oncesi Kar 126.363 191.139 (79.691) 237.811
Vergi Karsihgt - - (47.209) (47.209)
Net Dénem Karyv/(Zarar) 126.363 191.139| (126.900) 190.602
Béliim Varliklari 4.673.322( 17.034.861 71.115 21.779.298
istirak ve Bagh Ortakliklar - 16.695 - 16.695
Toplam Varliklar 4.673.322 | 17.051.556 71.115 21.795.993
1 IBolim Yiikiimliiliikleri 52.950| 18.955.808 246.199 19.254.957
A T—— - -| 2541.036]  2.541.036
/7 | Toplam Yiikiimliilikler 52.950 | 18.955.808| 2.787.235|  21.795.993
[ T \ S
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31.12.2019 . | Kurumsal | Banka’min
Hazine Bankacihik Diger Toplam

(bin TL) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2215 62.596
Diger Giderler (6.878) (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 395.455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Karsilig - -] (139.198) (139.198)
Net Dénem Karv(Zaran) 395.455 336.172| (284.521) 447.106
Boliim Varliklar 4.208.740 | 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varliklar 4.208.740 | 15.088.352 78.826 19.375.918
Boliim Yiikiimliiliikleri 50.364 | 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -] 2.356.413 2.356.413
Toplam Yiikiimliiliikler 50.364 | 15.382.036| 3.943.518 19.375.918
31.12.2018 ) Kurumsal N Banka’nin
Hazine Bankacilik Diger Toplam

. Faaliyeti

(bin TL)

Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri 871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (159.717) (96.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244.787
Vergi Karsilig (84.494) (84.494)
Net Dénem Kar/(Zarari) 191.926 147.094| (178.727) 160.293
Boliim Varliklan 1.887.340| 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar 1.887.340 | 13.778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiikiimliiliikleri 862 | 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar 5 -1 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliikler 862 | 13.814.834| 1.899.114 15.714.810
31.12.2017 | Kurumsal | Banka’nin
'lqﬂf‘\ Hazine Bankacihk Diger F’g:ﬁlam.
| (bin TL) yeti
I Net Faiz Gelirleri 113.487|  165.897 38 279.422
/ i Net Ucret Komisyon Gelirler] (610) 13.034 294 12.718
© L/ | Diger Gelirler 9 16.164 824 16.997
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Diger Giderler (8) (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsiligi (36.378) (36.378)
Net Dénem Karv/(Zaran) 112.878 141.012 (125.624) 128.266
Boliim Varliklar 1.910.518| 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Bagh Ortakliklar 46.804 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518 | 7.009.774 62.871 8.983.163
Boliim Yiikiimliiliikleri 862 13.814.834 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - - 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimliiliikler 130| 7.656.904 1.326.129 8.983.163

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Isci
Yatinm Bankas: unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ¢ercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak
T.C. Bagbakanlik ile iliskilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak
degistirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren “7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
Anonim §irketi Hakkinda Kanun” ile yapilandirilmistir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin
kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilylimesi igin; bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina yonelik yatinmlar ve teknolojik gelismeye katki saglayacak projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak
ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kar ortaklig1 veya
kiralama esaslh kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis1 ve uluslararasi ortak yatinmlari
finanse etmek ve damgmanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniisiim
stirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankaciligini ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarma ekleyerek fonksiyonlarim genisletmistir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin: olustururken, kalkinma ve yatinm bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir bilylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plan, programi ve stratejik planlar, yapisal déniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlart da dikkate alabilir.

Banka amaglarini gergeklestirmek i¢in 7147 say1li Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hitkkiimlerinin tamdig tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
buh,\nabilir.

R Th T '1%1\

f,.—ff: j,}ﬂ 1= Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler acabilir, kar
. ?L-iﬁrté%;hgl, kiralama esasli kredi islemleri yapabilir, proje finansman yapabilir, ilgili
- Aj,(« .\ mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdisinda kurabilecekleri veya
N i

m M Qﬂa}ff olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir
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veya mevecut ortakliklardan ¢ikabilir, girigim sermayesi faaliyetlerini yapabilir,
rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirrm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdig1 vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3- Yurti¢i ve yurtdis: finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluglara iiye olabilir.

4- Kanun ya da Cumhurbagkani kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5- Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danmismanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢alismalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6- Ilgili mevzuat hiikiimleri sakly kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karar ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklar, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve st hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarin iktisap edebilir, verebilir, bunlari baskalarina satabilir, devredebilir, rehin veya
ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve ipotek
alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagl teminatlarini temlik
edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, smai ve fikri ve benzeri haklart kiralayabilir
veya kiraya verebilir, kira ve satiy vaadi s6zlesmelerini kendi lehine tapuya serh
ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten rehin ve
ipotek tesis edebilir.

7- Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiztigii Banka tarafindan hazirlanir.

8- Yurtdis1 fon ve bagli alt fonlar: kurabilir, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9- Amacinin gergeklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve iglemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve kamudan sagladig1 kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullart dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apeks)

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladig fonlardan, KOBI’lere ve secili sektorlerde veya bolgelerde
faaliyet gosteren isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar: aracilig ile
_..—-kregii¥ullandirmaktadir.
N
_ " Birnka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigiik ve
‘- “orta biiytikliikteki isletmelerin (MKOBI) istihdamini artirmak amactyla 20.12.2016
. .tarihinde Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’ndan (AKKB) sagladigi 100 Milyon Avro
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kredinin, 15 milyon Avro tutarindaki son dilimini 30.05.2019 tarihinde dért arac
finansal kiralama sirketine kullandirmastur.

2020 yili igerisinde imzalanan kredi anlagmalar ile saglanan kaynaklardan Diinya
Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi kapsaminda 190 milyon Avro, Diinya
Bankas: Acil Durum Firma Destegi Projesinin tamami, 250 milyon ABD Dolar ve
Asya Altyap: Yatiim Bankas: ile 100 milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin toptan
bankacilik yéntemiyle ticari bankalar, finansal kiralama kuruluslar1 ve faktoring
sirketleri araciligiyla KOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadir.

Yatinnm Bankacilig Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.§. Yatinm Bankacilig biinyesinde; Sermaye
Piyasalart Danigmanligs, Birlesme ve Satin Alma Damigmanligi ve Finansal
Danismanlik hizmetleri verilmektedir.

Banka, sermaye piyasasi araclarimin daha etkin kullamimi ile reel ekonomiye ve para
piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda, yatirim bankaciliginda
Tiirkiye’de ilk &rnegi olan menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek lizere
Varlik Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminath menkul kiymetlerin dayanak varlk
oldugu Varhiga Dayali Menkul Kiymet ihracinin 3.15 milyar TL tutarindaki ilkini,
2018’de ve 1 milyar TL biytikliigiindeki ikincisini de 2019 yihnin ilk geyreginde
gergeklestirmistir.

Sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalar ve diger sermaye piyasas:
araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasas: danigmanlig1 hizmetleri ile ilave
kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir.

Banka, 2019 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan yliriitillen kamu bankalarinin
kontroliinde bulunan sigorta  sirketlerinin Tirkiye Varlik Fonu ¢atist altinda
birlestirilmesi projesinde finansal damsman olarak gorev almstir.

Banka 2020 yili Ocak ayinda, sermaye piyasalari danigmanlig ¢ergevesinde ilk sukuk
ihract damigmanhik islemini Tarim Kredi Holding ile tamamlamistir. S6z konusu sukuk
ihrac: ile Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri istiraklerinden Tarkim Bitki Koruma
sirketine 42 milyon TL'lik uzun vadeli kaynak saglanmasinda danigmanlik hizmeti
vermistir.

Banka, Tiirkiye Varlik Fonu tarafindan at yarislan diizenleme ve yurt igi ile yurt disinda
diizenlenen at yanslari iizerine bahis kabul etme lisanslarina iligkin hizmet alm
siirecinde finansal danisman olarak gorev almustir.

ﬂg‘\\a\\'\@%Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir grubun finansal borglarinin yeniden
E;_.r:a*"ﬁyagl_landmlmam kapsaminda kredi veren taraflara verilmek iizere fizibilite raporu
LA ;-;haz'fr'ignmls ve 805 milyon TL toplam borcun 14 bankamin katilmiyla 10 yil vadeli
’,f(‘ 4 e O arak‘%eniden yapilandiriimasinda finansal danismanhk hizmeti verilmistir.
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Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: Hazine Birimi tarafindan, yurt ici ve yurt digi
sermaye ve para piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, déviz ve likidite
riski y&netimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk Lirast ve déviz meveutlar Banka’nin iist
yOnetimi tarafinda belirlenen limitler ve politikalar ger¢evesinde yOnetilmigtir.

#0."| Bankalar

Hazine Birimi tarafindan yé6netilen finansal varlik tutarlar ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Toplam finansal varhklar 2019
milyon TL egdegerinde gerceklesmistir.

yilsonuna gére %10,6 artarak 4.773,8

FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 0,6 66,49 67,09
Bankalar 1600,6 | 608,8 | 22094 ]1602,11 740,98 | 2.343,1
Para Piyasalarindan Alacaklar 230,1 0 230,1 61,02 0,0 61,02

TCMB 0 0 0 0,0 0,0 0

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0 0 0 0,0 0,0 0

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 230,1 0 230,1 61,02 0,0 61,02
Menkul Kiymetler Portfoyii 612,9 11720,8| 2333,7 495,6 |1.349,5| 1.845,1
TOPLAM 2444,212329,6| 47738 |[2.159,3 2.156,9| 4.316,3

*Finansal varliklara Iifa edilmis
diigiilmemistir.

maliyetle olciilen Menkul Kiymetler dghil edilmis; ayrilan karsiliklar ise

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL
2018 2017
TP YP |TOPLAM| TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,4 0,0 1,4 0,7 0,0 0,7
Bankalar 100,8 | 318,7 419,5 425 910,2 1.335,2
Para Piyasalarindan Alacaklar 954,7 | 251,6 1.206,3 326 0,0 326
TCMB 45,5 251,6 297,1 0 0,0 0
Takasbank Para Piyasasindan 10,4 0.0 10,4 316 0.0 316
Alacaklar
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 898.8 0,0 898.8 10 0,0 10
Menkul Kiymetler Portfoyii 133,2 | 135,2 268,4 156,4 | 100,9 2573
TOPLAM 1.190,1 | 705,5 | 1.895,6 | 908,1 | 1.01 1,1 1.919,2
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2020-06 2019
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,1% 1,6%
65,5% | 26,1% 46,3% 74,2% | 34,4% 54,3%
- -~Phr§)’iyasalarmdan Alacaklar 9,4% | 0,0% 4,8% 2,8% | 0,0% 1,4%
1, TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
! P ) .
R 3T§kaspank Para Piyasasindan 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
... -l"Alacaklar
;'_ : Tersiﬁeqo Pi?éﬁﬁél?ﬂ?hﬂiﬁ'ar 9,4% | 0,0% 4,8% 2,8% | 0,0% 1,4%
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Menkul Kiymetler Portfoyii 25,1% | 73,9% 48,9% 23,0% | 62,6% 42,7%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%
FINANSAL VARLIKLAR (%)
2018 2017
TP YP |TOPLAM| TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Bankalar 8,5% | 45,2% 22,1% 46,8% | 90,0% 69,6%
Para Piyasalarindan Alacaklar 80,2% | 35,7% 63,6% 359% | 0,0% 17,0%

TCMB 3,8% | 35,7% 15,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Takasbank Para Piyasasindan 0.9% 0.0% 0.5% 348% | 0,0% 16.5%
Alacaklar

Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 75,5% | 0,0% 47,4% 1,1% 0,0% 0,5%
Menkul Kiymetler PortfSyii 11,2% | 19,2% 14,2% 17,2% | 10,0% 13,4%
TOPLAM 100,0% | 100,0% | 100,0% |100,0% |100,0% | 100,0%

TL Mevcutlarinin Yénetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen varliklarin énemli bir kismin olusturan Banka’nin
TL mevcutlan, agirhkli olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazar,
Bankalara dogrudan plasman) plasmanlar ve Tiirk Lirasi menkul kiymetler portfSyii
araciligtyla degerlendirilmistir.

Turk Liras1 cinsinden mevcutlar 2020 ikinci geyrek sonu itibartyla 2019 yilsonuna gére
%13,2 oraninda artmis ve 2.444,2 milyon TL’ye ulagmustir. 2020 ikinci ¢eyrek sonu
itibartyla toplam finansal varliklar icinde TL mevcutlarin pay!1 ise %51,2 olmustur. Tiirk
Lirasi cinsinden varliklarin portfSydeki dagilimi ise piyasa getiri diizeyleri, likidite
tercihleri ve yeni TFRS 9 diizenlemelerinin getirdigi karsilik yaklagimiyla
sekillenmistir.

TL mevcutlar biiylik 6lgiide bankalara ve Bist Repo Pazarmna plase edilmistir. 2020
ikinci geyrek sonu itibariyla, TL mevcutlarinin % 74,9°u olan 1.831,3 milyon TL’lik
tutar para piyasalarinda (Bankalar+TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters
repo piyasasindan alacaklar) ve TL mevcutlarin %25,1%i olan 593,2 milyon TL’lik tutar
da menkul kiymet portfSyiinde degerlendirilmistir. Boylece menkul kiymet portf6yiiniin
Hazine birimince yonetilen TL cinsi varliklar igindeki payr 2020 ikinci ceyrek sonu
itibariyla 2019 yilsonuna gére %2 kadar artmistir. Para piyasalarina yapilan plasmanlar
ise, kredi ddemeleri ve likidite gerekleri gergevesinde agirlikh olarak gecelik olmak
lizere gesitli vadelerde plase edilmistir.

fl@-\\pﬁviz Mevcutlarinin Yénetimi
| Ve o L y

... Toplam finansal varliklar i¢inde déviz mevcutlarimn payr 2020 ikinci ceyrek itibariyla
7 7%48.8 olmustur. Bankalara yapilan plasman tutar: kredi 6demeleri nedeniyle yilsonuna
d §§ré "azahg gdsterirken; bu azalis kur ve doviz cinsi menkul kiymet portfoyli deger
RE -amsla;*gyla dengelenmistir.
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2020 ikinci g¢eyrek sonu itibariyla déviz mevcutlarinin %73,9’u yabanc1 para cinsinden

s \men}j,ul kiymet portfSyii olmus, déviz mevcudunun kalan tutan ise kredi 6demeleri ve .
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