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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI AN ONIM SiRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruf)’nca DSJiZ./ClQZ;[' tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhifimizin ¢ikanlmiy sermayesinin 300.000,000 TL i¢ kaynaklardan (bedelsiz),
100.600.000 TL nakit kargilifn (bedelli) olmak fizere 1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000
TL’ye gtkariimas: nedeniyle artinlacak 400.000,000 TL nominal degerli paylarimn ihrag
ve halka arzina iligkin izahnamedir.

Jzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiilil anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde KuruPun
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimezin www.kalkinma.com.ir ve halka arzda satisa aracthk
edecek Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatyatirim.com.te adresli
internet siteleri ile Kamuyw Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanitier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
| zararlardan ihragel sorumledur. Zarann ihragoidan tazmin  edilememesi veya
| edilemeyece@inin agikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
‘ lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihragcimin yonetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
derumun gereklerine gire zarariar kendilerine yiikletilebildigi Glgiide sorumludur.,

Ancak. izahuamenin difer kusimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamidtics,
hatah veya tutarsiz olmas) durumau haric olmak iizere, sadece Szete bagh olarak jlgililere
herbangi bir bukuki sorumluluk viklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raperian bazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamitict ve eksik bilgilerden SPKn hiikimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

SRR : " ““Bu- izahname, “dilgintilmektedir®, - “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
7147 sayih Kanun giren 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi
Hakkinda Kanun
ad. Aniamsiz deger
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlegik Devietleri
ADFIAP Asya Pasifik Olkeleri Kalkinma Bankalar: Birligi
Islam Kalkinma Bankas: Uye Olkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglan
ADFIMI
Ortakhg
Ancak A.S. Aricak Turizm ve Ticaret A.S.
Banka, Ortaklik, [hraces,
Kalkinma Yatmim Bankasi, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketi
TKYB
BDDK Bankacihik Diizenleme ve Denetieme Kurumu
Borsa, BIAS, BIST, Borsa e .
{stanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
ECB Avrupa Merkez Bankasi
EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
FED ABD Merkez Bankasi
GVK Gelir Vergisi Kanuimu
IMF Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund)
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tarumiama Numaras:
ISEDAK 1slam Isbirligi Teskilat: Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi
Kalkmma PY$ Kalkinma Girigim Sermayesi Portfly Yénetimi A.S,
KAP Kamuyu Aydmlanma Platformu
KOBI  IKighk ve Orta Olgekli Isletme
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KYB Gruba Kalkmma ve Yatirim Bankalari Grubu
LIBOR Londra Interbank Faiz Oran: (London Interbank Offered Rate)
MKK | erkai. K aylt Kurulugu A.S.
MKS bﬁ‘e'ﬁ(eﬁKgyd;"Qtstem (MKK sisterni)
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SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kuruln

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

T.H. Tasfiye Halinde
;;‘::; ]i{i:r;a Yatirim Menkaul Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.
;}; Tiirk Suudi Yatrm Holding Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.
Hazine Miistesarhi T.C. Hazine Milstesarlig

TCMB | Ttrkiye Cumburiyet Merkez Bankas;

TL-TRY Ttrk Liras:

TP Tirk Parasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Titrk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

YP Yabanct Para

Ziraat Yatirun Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:
Yoktur,

1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Duzenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama II Daire Baskanlhi® tarafindan
Kalkinma Yatirm Bankast’'na gonderilen 27 Ekim 2021 tarih ve E-20008792-101.01.04{4]-
29924 sayih yazida, Banka’nm g¢ikanimig sermayesinin  100.000.000 TL nakden ve
300.000.000 TL i¢ kaynaklardan kargilanmak iizere 400.000.000 TL artirilarak 1.600.000.000
TL'den 2.000.000.000 TL'ye gikanimasinda 5411 sayth Bankacihk Kanunu {(“Kanun™)
hitkiimleri agisindan bir sakinca bulunmag: ifade edilmis ayrica, sdz konusu tutarin sermaye

.......... hesabing alacak kaydcdilmesinden ve sermaye arurnmmnm Ticaret- Siciline teseil edilmesinden
once, Kanun'un 17. maddesi kapsaminda inceleme yapilabilmesini teminen BNDK'ya
bagvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmistir,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahvame ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
sercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 3zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugn Kisim:
Metin CINAR Sat BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimais:
03.12.2021 03.12.2021

TRV KALKUMAVE TATRN BANKASIAS,

e&n&waﬁ%m&s oo\t {ZAHNAMENIN

TAMAMI
Dr. Métin GINAR Sat BALCH

istirakier vo Kurursal liskiler  CeMe! Mildiir Yardimss;
Daire Bagkam

HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. Sorumlu Oldugu Kisim:

Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimcis:
(3.12.2021 03.12.2021
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izahnamenin bir parcasl olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gerceffe uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamim deBigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul zenin gisterilmiy oldugunn

beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.,

Ilgili Denetim Raporlanm Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ads, Soyad, Girevi

Sorumiu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Mitsavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denet¢i
(2018, 2019, 2020 y1llik ve
01.01.2021-30.06.2021 dénemi finansal
tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan

Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Adh, Soyadi, Gorevi
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damgmanhk A.S.
Tigili Degerleme Raporiarim Hazirlayan Sorumiu Oldugu Kisim:
Kurulug
Deger Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Digili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Sorumlu Oldugn Kisim:

Form Gayrimenkul Deferleme ve

-~ DEGERLEME RAPORLARI
(e
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Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorum!u Oldugu Kisim:

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

higili Deperleme Raporianim
Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisun:

LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Misavirlik A.S.

DEGERLEME RAPORLARI

Iigili Degerleme Raporiarini

Sorumiu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus
Makro Gayrimenkul Defierleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Tigili Deperleme Raportarini Sorumlu Olduga Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Net Kurumsal Gayrimenkul DeZerleme DEGERLEME RAPORLARI
ve Damigmanhk A.§.
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Prim E Gayrimenku] Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI

~ Damigmanhk A.S.

Tigili Degerleme Raporiarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

v

.
.
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A
- 'DEGERLEME RAPORLARI
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11gili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Serumiu Oldugn Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reel Gayrimenkul Deerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Tigili Degerleme Raporlarim Sorumin Olduga Kusim:
Hazirlayan Kurulug
DEGERLEME RAPORLARI

Tigili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Sorumiu Oldugu Kisim:

24 Tasinmaz Dederleme ;g,
Damgmanlik A.S,s

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
ilgili Degerleme Raporlanm Sorumlu Oldugn Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Harmoni Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Danmigmanhk A.S.
{lgili Degerleme Raporiarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Eva Gayrimenkul Degerleme DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S. -
Tigili Degerleme Raporlarm Sorumtu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
X
'.i.;.f‘@“.'
“"  DEGERLEME RAPORLARI
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Tigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Epos Gayrimenku] Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Dangmanhk A.S.
1lgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Higili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Haznirlayan Kurulus
Cizgi Gayrimenkul Defierleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
2. 0ZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yikiimliiliigii
Al | Giris ve uyanlar ¢ Bu bzet izahnameye giri§ olarak okunmahdsr.

Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm kararlan
izabnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.
¢ Ifzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac yatirimo,

- e : - ger¢evesindes-izahnamenin cevirisine-ilisgkin- maliyetiere | -
yasal siiregler baslatitmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak izere)

ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak Ozetin

Jiahpamenin diger kisimlan ile birlikte okundufu

e dakdir amlticr, hatalh veya tutarsiz olmasi veya
ﬁ; cilayn yatinm kararim vermesine yardima
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A2 |izahnamenin sonraki thraggimin;  izahnamenin, paylarn yetkilj kuruluglarca
kullamimina {ligkin bilgl sonradan tekrar satis1 i¢in kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadr.
B—IHRACCT
B.1 | Ihragcimn ticaret unvam | Torkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast Anonim Sirketi
ve isletme ad:
B2 |Thraggimin hukuki | Hukuki Statiiséi: Anonim Sirket
statiis, tabi oldugu | Tahi Oldupu Mevzuat: 7147 sayih Tirkiye Kalkinma ve
mevzuat,  kuruldugu | yagmm Bankast Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayils
ilke ve adresi Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
T.C. Kanunlar.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Saray Mah, Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. B
Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Internet Adresi: www kalkinma.com tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B.3 | Ana iirin/hizmet | Kalkinma Yatirim Bankasi, tlkemizdeki isletmelere kredi ve
kategorilerini de | sermaye destefinin yam sira, yatirim bankacthgs hizmetleri ile
icerecek sekilde | de Tiirkiye’nin yapisal déniislimiine ve sermayenin tabana
ihraconm mevent | yayilmasma katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli
faaliyetlerinin ve | bir kalkmma bankasidir. Bankann kredilendirme ve yatinm
faaliyetlerine etki eden | bankacilifi yami sira diger bir ana faaliyet alam da Tiirkiye
dnemli faktirlerin | Kalkinma Fonu’dur.

tammm  ile  faaliyet
gosterilen

sektirler/pazariar
bakkinda bilgi
f\*‘.'&f‘
S, -
g

Banka misyonu geregi, agirhkli olarak kurumsal bankacilik ve
yatnm bankacilifi alanlannda faaliyet gdstermektedir.
Kurumsal bankacilik orta ve biiylik dlgekli anonim sirket
statlislindeki mdgsterilere finansal ¢6ziimler ve bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler arasmda yatinm
kredileri, proje finansmam, TL ve diviz bazinda igletme
kredileri, akreditif ve teminat mektuplarini da kapsayan dig
ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadr.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatmim Bankas), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararasi Igbirligi Bankasi,
Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ve Asya Altyapi Yatinm Bankasi gibi
-uluslararasr—kalkinma—finansmanr—kuruluslanndan—ve -Cin-
Endiistri ve Ticaret Bankas1 (ICBC) gibi_uluslararas: finans |
kuruluglarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmeitedir.
Hazine ve sermaye piyasas: islemleri kapsaminda Banka’nin
hazine bonosu, devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri, para
swaplari ve vadeli d6viz alim-satim iglemleri yapilmaktadir.

#erediler;: Banka, uluslararasi finansman kuruluglan, fonlar ve
 sagladiyi kaynaklan, ilgili kaynafin kosullar
tusuhda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi

THRVIVE ALK A VE AT BAAKASA 1
i AT . e L ¢
5 _ CEREL BIDIRLLSS s:tgm%
r GINAR  Ganel Midiir Yardimcist

Igtirakier ve Kurumsaj Hiskiler
Dalre Bagkan:




TIRAAT Y

MEARUL DEF o 21,7

Toptan Bankacthk Kredi Programlar: Bapka, kendi
kaynaklarmdan, uluslararas: finans kuruluglarindan veya kamu
kaynaklarindan sagladigt fonlardan, KOBI'lere ve segili
sektorlerde veya balgelerde faaliyet gosteren igletmelere, ticari
bankalar ve finansal kiralama kuruluglan aracilig: ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka toptan bankacilik faaliyetleri kapsaminda; 2020 yih
igerisinde 3 kredi anlagmas: altinda toplam 190 milyon Avro
ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi
yaratmigtir,

Kallunma Igbirligi (Hibe) Programlar:: Diinya Bankast
Kayitli Istihdam Yaratma Projesi’nin  hibe bileseni
kapsamindaki 70 milyon Avro tutanndaki destek, Tiirk
vatandaglar1 ve miiltecilere ydnelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, segilmis illerde faaliyct g&steren uygun
KOBI ve bliyiik igletmelere saflanacaktir.

Yatirnm Bapkach@:  Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankacthginda Tiirkiye’de ik ©®megi olan menkul
kiymetlestirme  iglemlerine aracilik etmek iizere Varlik
Finansman Fonu’'nu kurarak; ipotek teminath menkul
kiymetlerin dayanak varlik oldugu Varliga Dayalt Menkul
Kiymet thracimin 3,15 milyar TL tutanindaki ilkini, 2018’de ve
1 milyar TL biylikliigiindeki ikincisini de 2019 yilinda
gerceklestirmigtir.

Aynca Tarim Kredi Holding A.S.’nin bono, Palgaz Dogalgaz
Dagitim A.$.’nin tahvil ve Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin
sukuk ihraglarinda danigmanlik hizmeti veren Banka, Kizilbitk
Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi A.$. ve Aydem Yenilenebilir
Enerji A.$.’nin halka arzlarinda lider arac1 kurmlar arasinda
yer almgtir,

Birlesme ve Satin Alma Damsmanh@ kapsaminda hem kamu
hem de 6zel sektdr kurnluglanina ait projelerde alic1 veya satict
tarafta damigmanhk hizmeti sunan Banka, Ozellestirme Idaresi
Bagkanh@r'nm finansal damismam olarak liman ve enerji
sektbrlerinde kritik Sneme haiz varliklarin dzellestirilmesinde
finansal damigmaniik hizmeti vermistir.

Banka, Finansal Danigmanlik kapsaminda gerek 6zel gerekse
kamu sektdriindeki oyunculann fizibilite, deferleme ihtiyaglan
ile borg baskist yasayan kuruluglarin finansal yeniden

yapilandmimasinda dariymanlik hizmetlen saglamistir.

Banka SPK’nin- iznine- istinaden 2020 yilinda 3 milyon TL
sermaye ile Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy YOnetimi
AS. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Yine 2020 yihinda
50.000 TL sermaye ile kurulan Kalkinma Yatinm Varlik

K1ralama AS Ekim 2021’de Banka nm fon kullanicisi

alkinma Fonu gatisi altinda, siirdiirtilebilir
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kalkinmaya ybdnelik dncelikli sektdrleri desteklemek fzere
T.C. Sanayl ve Teknoloji Bakanhigi'mn stratejik yalirmmcis:
oldufu, 400 milyon TL blyikligindeki Bdlgesel Kalkinma
Fonu kurulmustur. Yine Tirkiye Kalkinma Fonu ¢atis: altinda;
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh# ile toplamda 350 milyon
TL biiyikitgindeki Teknoloji ve Inovasyon Fomu ile 50
milyon TL biyiikligindeki TKYB Sermaye Fonu
kurulmugtur.

Banka’nin Hazine Birimi tarafindan ybnetilen toplam finansal
varliklar toplarm 2021 Haziran sonu itibartyla swap harig 8,5
milyar TL dlizeyindedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif buytkluging
artirmay slirdiirmgtiir. 2018 y1h sonunda 15,7 milyar TL olan
aktif bilylikliigi, Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL
diizeyine ylikselmigtir. Banka aktif biiylikligt itibariyle
kalkinma ve yatinm bankalan iginde %7,2 pay almaktadur.

Banka’nin 2018 yili sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canh
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle %20 artisla 24,2
milyar TL olarak gergeklegmistir,

Banka’nin 2018 yil1 sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canli
krediler toplami, Haziran 2021 itibariyle 24,2 milyar TL olarak
gerceklegmigtir. Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri
alamnda ihtisaslagmigtir. Haziran 2021 itibanyla canli kredi
stokunun %94°Unll yaturim kredileri, %6’likk b&liimiini de
isletme kredileri olugturmaktadir,

Sektdriin  ortalama aktif kérlihf 2020 wilinda %l,1
seviyesinde, Kalkimma-Yatinm Bankalan grubunun da %1,7
diizeyine gergeklesmistir. Banka’nin aktif karliliga ise hem
sektor hem de Kalkinma ve Yatirim Bankalannin {izerinde bir
diizeyde 2020°de %2,2 olarak gergeklesmistir.

B.4a

Thragqiy: faaliyet
gisterdifi sektord
etkileyen dnemli en son
efiilimler hakkinda bilgi

ve

2020 ve 2021 yillannin kiiresel bankaciltk sektrid igin tarihe
gegen, dijitallesme slirecinin de Ongdrillenden ¢ok daha hizl:
ilerledigi bir sene oldufunu sdylemek mimkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon
seviyesinde olan aktif dijital bankacihk miigteri sayisi, 2020
yilsonunda 66 milyon seviyesine ulasmigtir,

Bankacihk sektorit, son iki yilda teknolojiyi is modellerine son
derece hizh bir gckilde adapte ederek hem etkinlik saglamis
hem de mugterilerinin ihtiyaglarina yamit vermistir. Kiasik |
bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da
| guglenerek ~dévam etiicsi beklciunektedit, Tilm bu siireg
igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bliylik 5nem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen
banka ve kurumlarmn, dijitallesme siirecinin bu ekstra giilii
ivmesi ile birlikte rakiplerinden farkhlagmast ve yofun
rckabette Sne gegecekleri 6ngdrillmektedir.

111, sektdr igin bir dengelenme yili olacaktir. Sektori,

g:n alacaklann iyi ytnetilmesi ve aktif kalitesinin iyi
d'k esigerektigi bir siire¢ bekletnektedir, Bu esnada, risk
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istahimn tekrar arimaya baglamas: ile birlikte ekonomik
aktivitenin, ertelenen talepleri de kargilayacak sekilde
desteklenmesi kirhlifa da nemli katkida bulunacaktir.

B.5 | Ihraggnim dahil oldugu | Yokwmr.
grup ve grup icindeki
yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Banka’'nin hisselerinin  %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakla i¢indeki | Bakanhfi'na aittir.
paylar1 dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve Sermaye Sermaye
fazlam olan Kkigilerin Ortaklar (bi 1;?3 Or:;n
isimleri/unvanian ile her T.C. Hazine ve Maliye = (%)
birinin pay sahipligi B.ak'anhgl 1.585.304 99,08%
hakkinda bilgi Diger Ortaklar 14.696 0,92%
ihrat;g:mm hakim Toplam 1.600.000 100%
ortaklarimn  farkh oy | ganka'nin meveut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz
haklarima sabip olup | ., grup aymrim1 bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortag
olmadiklar1  hakkinda | o)an T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, farkli oy hakkina sahip
bilgi degildir.
Varsa dofrudam veya|pagia'nin  yonetim  kontroli dogrudan hakim  ortak
dolayh olarak ihragemn | o mundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanh’na aittir.
yinetim  hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihracciyi kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kentroliln kaynag:
hakkinda bilgi

B.7 | Secilmig finansal bilgiler | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara

ile ihraggimin finansal
durumunda ve faaliyet

iligkin bagunsiz denetim raporlart www.kalkinma.com.tr ve
www.kap.org.ir internet sitelerinde yer almaktadir,

sonuclarinda meydana _ _
clen Snemli | [BILANCO (bin TL) 3122018 | 3122009 | 3L122020 | 30.0620m
g o VARLIKLAR {solv) {solo) (konsolide)* | (koosolide)
degisiklikler FINANSAL 1895647 | 3242747 6141915 6843.441
VARLIKLAR (Net) - : :
Nakit ve Nakit Benzerleri | 1.627.310 | 2.462.895 5056.605] 4.743577
A
ark) Kar
Venmnian Pimamsat 270 90.216 119.725 258.059
_____ Varliklsr
Gergege Uygam Deger
Fark: Diger Kapsamnl . WP PP s — 1 '
ey BTl 218651 688.636 965542 | 1840596
Varlikiar
Tf Edilmis Maliveti (e
Olgulen Finansal Varlikler 15969.056 | 21774985 | 25.928.984
N (Nety
L Krediter 13641528 [ 15.127.772| 20402723 | 24432113
2 el v | [Riralame Isicmiceinden
G ffé?m  Nlarablar 20 70 30 28
' {.é§~ , W | Floring Alzcaldan 0 ¢ ] ]
Tefa Biiimiy Malivexl fle
{J;\\  Olgifn Diger Finansal o| 1.066213 1717342] 2000237
TR A1
- “ ' 13
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123.142 0 )] 0
Crzed Kargiliklar (5 (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar
Kargiliklar () (224.999) (45.110)| (03394
Satig Amach Elée Tutulan
Ve Durduruian 0 0 0
Faaliyetlere Hiskin Duran ¢
Varhklar (Net)
Ortakhk Yatiimiar 72.954 15.960 18,693 18693
istirakler (Net) 72.954 15.960 18.693 18.693
Bagh Ortakiiklar (Net) 0 0 0 0
Biriikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (I3 0 0 0 0
Ontakhklan) {(Met)
Ozksynak Yontenine 0 0 o 0
Gore Deferlenenier
Madai Duran Varliklar 61.106 94.797 46.139 41.961
(Nety
Maddi Olmayan Duran
Varhklar (Net) 1.708 2.085 17.744 20,490
Yatirim Amaogk
Gayrimenkuller (Net) 854 850 e 0
Cari Vergi Varlif: [+] 0 ¢} 0
Ertelenmis Vergi Varhiin 1744 0 18.054 43726
Diper Aktifler (Net) 39,231 50.423 54208 84,705
YARLIKLAR
TOPLAMI 15.714.810 ( 19.375918 28.071.738 | 32982000
YOKOMLULUKLER
Mevduat ' 0 ¢ 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 15.363.579 21.762.739 { 25482523
Para Piyasalarina Borglar 862 50,364 203.850 217692
Fonlar 17.890 18.155 245216 624.652
Turev Finansal
Yokamlalakder 0 0 47 %4l
Kiralama Istemlerinden
Yakamlulakler (Net) 0 15.207 13,575 12.941
Kargihklar 267.648 26.569 51.063 41.007
Cari Vergi Boreu 35.03%8 45.843 45281 95.484
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 Q 1]
Sermaye Benzerl
Borglanma Araglan 336.270 1402053 1993,243 2.295.601
Diger Yokemlolokier £9.590 85.751 168.782 231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
ikartimig Sermaye 500,000 850.000 1.600.000 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207.656 208.057 209.757 209757
Hisie Senedi thrug 1ss2| 1983 368 3.683
Frimleri e fe R I B
Diger Sermaye Yedekieri 206074 | T 2080781 2060074 206,074
Kir veya Zarards Yeniden
Smuflandinimayacak
Birikmjs Diger Ka It 72] 152 f348) 312
Gelirler veya Giderler

26.29% 36.204 14914 -2.392
522318 682612 1.262.036 1763876
39.142 47157 69,512 94.604
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Olaganst} Yedekler 480,260 631.753 1.183.750 1615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293 579.388 501.5383 407947
Gegmis Yiltar Kar veya
o 0 132.282 0 270
°°Z nem Net Kor veya 160.293 447.106 501.583 408.217
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 15714810 | 19375918 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE
GIDER | 32208 | 3r122018| 31122020 30062020 30.06.2021
KALEMLERI] (solo) (s0lo) | (konsolide)* (solo) [ (konsvlide
{bin TL)
FALZ 689072 1133047 1216379  s37.038| 960725
GELIRLERI y s . - .
Kredilerden
Alman Faizler 496279 750,666 811.131 377.637 546.043
Bankalardan 102,687 234 567 135.705 61.562 179.109
Alnan Faizler
Para Piyasas)
Islemlerinden 64965 39.428 B1.075 17.195 102.541
Almnan Faizler
Menkul
Degerlerden 15189 108,120 188.423 80.622 132.990
Alnan Faizler
Diger Faiz
Gelirleri 2 336 43 2 4
FAlZ
GiDERLERI (232346) | (425.427)| (479.060) | (230.082)| (336871
)
Mevduata
Veriten Faizler 0 0 0 ¢ 0
Kullandsn
Kredilere (2922719}  (422790)] (465361)| (226.061)| (30342
Verilen Faizler
Para Pivasas
fslemlerine (63} {429) 5.7 (2.365) (19.525)
Verilen Faizler
Kiralame Fai
Glg;‘;f az 0 (2.194) (3.061) (1.632) (1.316)
Diger Faiz
pet il @) (1) (4.501) (24} (12.609}
NET lll?siz
GEL
VEYA 456,725 707.720 737.31% 306.956 623.384
GiDERL
NET UCRET
KOMISYON
GELIRLERI 16425 14.516 20,623 11.962 7.436
VEYA
| GIDERLERT
i W‘ 27,29 15,747 31,144 12976 18.166
N 'L WALV 3
o paglen Ucret (&71) (1.231) (10.521) 2014)|  (10.730)
N T Rynis ) Y
L I -
.}m J 1791 4840 5.556 1035 15725
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TiCARI KAR
VEYA (4.925) 34617 10.063 7293| 11820
ZARAR (Net)
Sermaye
gli::?::’l Kan 19 24045 5987 5.858 117494
{Zaran)
Tarev Finansal
iglemlerden 0 (G143)| (€527 (37.895) 867
Kui (Zusur)
Kambiyo
tslemleri Kan 4944 13715 67.603 3933 -150
(Zaran)
DIGER
FAALIVET 15,588 23.139 176.254 60,118 31439
GELIRLERI
:;Aﬁ‘.;izﬂ' 130896 | 7am2| 9408|3873  796.665
Beklenen Zarar
Kargiliklan asa774)| (52873 (165986)|  (51311)] (168.962)
Giderleri ( - )
g:g:;fn!’(*‘_“;‘ of asiem] @emn]  @r3m| (2186
pina 64809 @ss0)| (83  po.1sn|  w@reon
gjg;?i”(’f{“ @135 ersn|  wsD|  @res)| sy
NET
mll_tvm 24787|  s86304| 620451  237.81| 531508
{(ZARARI)
Net Parasal
Pozisyon Kan 0 0 0 ] 0
{Zaren)
Sm"qmﬂlen
ifr's'g’g}:;m 244787 586.304 620451 237.811 531508
Kan (Zaran)
Surd_nm]en
{,“;lg‘?’mmg' @aass)|  amaen| (usses)| (7209 229
()
Snrannlm
Taelyetler t60293] 447106  so1383| 1s0602| 40217
Kari (Zaran)
DONEM NET
KARI VEYA 160293  447.106| 501583 |  150.602| 408217
ZARARI .
*Sirket 2020 yilmdan iibaren konsclide mali ioblo hazrlamaya baslamustr. Bu pedente
JSinansal ablolarda konsolide-konsolide oimayan finansal rablo ayrim: bulunmakiadsr,
Ranka’nn 30 Eylil 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar:
ve Smirh Bapimsiz Denetlm Raporu 01.11 2021 tarihinde
kumuyd agiklanmigtir, '
Tiim d8nemlerde aktif biiylimesi ile kredi bilylimesi paralellik
gUstermigtir. Banka aktif bilyiikltigti Haziran 2021°de 2020
S yilsonuna gore %171k artis ile 28.071,7 milyon TL’den
; MO milyon TL seviyesine ulasmigtir. Kredi hacmi ise
Q2 $ a it emde, 2020 yilsonundaki 20.402,7 milyon TL
sevhﬁ% sindgn, %20°lik artisla 24.432,1 milyon TL'ye
ik mlgt}ﬁ Kredi plasmanlan agrhkh olarak yurt diga
k3 lhrla;§ finanse edilen Banka’da, kaynak yamsi icinde
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alman kredilerin degeri, bu donemde dbviz kurlarinda
gergeklesen yiikselisin de etkisi ile %17 oraminda artig
gostererek 25.482,5 milyon TL’ye ulasmistir. Haziran 2021°de
alinan kredilerin toplam pasif igindeki payr %77,3 olmus,
Ozkaynaklarin  pasif igindeki payr ise 9%12 olarak
gerceklesmistir.

Barnka aktif biiyukligii 2020 yilinda Snceki dSnem yilsonuna
gore %45°lik arhig ile 19.375,9 milyon TL’den 28.071,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym
ddnemde 2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden,
%351k artigla 204027 milyon TL’ye  yiikselmistir.
Banka’'nin %41 artig gbsteren ve kredi hacmindeki artisin
temel nedeni olan yurt disi finansa! kuruluglardan sagladign
orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 y:linda 21.668,6 milyon
TL seviyesine ulagmistir.

Banka karlilifinin esas kayna@, kredi faiz gelirleridir. Bununla
birlikte, yurti¢i bankalardan ve para piyasasi iglemierinden
elde edilen faiz gelirleri de kar arigm etkileyen diger dnemli
hususlardsr. Haziran 2021 yilinda net karm, bir 8nceki yihin
aymt donemi ile kiyaslandifinda %114 oraninda arttifn
goriiimektedir.

Banka, Haziran 2021 déneminde, bir dnceki yilin aym
ddnemine gbre faiz gelirlerini %79 diizeyinde artinrken, aym
dtnemde faiz giderleri %46 diizeyinde artirmistir. S5z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artiy %103 dizeyinde
gergeklesmigtir. Bankamin gelir-gider yapis1 incelendiginde,
kérin temel kaynaginin faiz marji oldugu goriilmektedir. 2021
yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasas:
iglemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlerin pay1 bir Snceki déneme gore artis gdstermisgtir,
Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, bagta
enflasyon ve kur artislan olmak {izere, bankacihk
sektrlindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir
paralelinde gergeklesmis olmakia birlikte, Bankamin faaliyet
hacminin genislemesinin de bir sonucudur,

B.g

dnemli
finansal

Segilmis
proforma
bilgiler

Y oktur,

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Y oktur,

1B.10

Izahnamede yer alan

finansal tablolara iligkin [~

denetim raporlanndaki
olumlu giriiy dipndaki
hususlarn icerigi

Yoktur,

B.11

Ihracgginin
sermayesinin
yiikiimliliiklerini
karsilayamamasi

isletme
mevcut

Y oktur,
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek vefveya | Kalkinma Yatnm Bankasi'nm 1.600.000.000,-T1 olan
borsada islem  girecek | gikanimiy sermayesi 300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) i¢
sermaye piyasasi aractmn | kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000,-TL (%66,25) de nakdi
menkul kiymet tammlama | (bedelli) artig ile 2.000.000.000,-TL’ye gikarulacak olup,
numarasi (ISIN) dahil tiir | yapillacak sermaye artinminda 40.000.000.000 adet 0,01 TL
ve gruplarina iligkin bilgi nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artirimma halka agik olmayan paylann sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarm
sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma
meveut degildir. Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma baklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asaf olmamak
{izere Borsa’da satilacaktir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinn | Paylar, Tilrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktr,
ihrac¢ edilecegi para birimi

C3 |Ihrag edilmis ve bedelleri | Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay sayisi
tamamen J$denmis  pay | 160.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
sayisl ile varsa bedeli tam | bulunmamaktadir.

Udenmemis pay sayisi
f:legr bir paymn  nominal | pye; bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.
€EZErl

C4 | Sermaye piyasasi aracimmn | Satipi yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyannca pay
saladifn haklar haklanda | sahiplerine tanmmmis olan haklar asagidaki gibidir:
bilgi Kardan Pay Alma Hakki, Ortakliktan Aynlma Hakk

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk), Tasfiyeden Pay Alma
Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay Alma Hakk,
Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki, Genel Kurul’da
Miizakerelere Katilma Hakki, Oy Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakka, Iptal Davasi A¢ma Hakki, Azinhk Haklari
Ozel Denetim Isteme Hakks

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Mevcut paylann tizerinde, sermaye artisi sebebiyle olusacak
devir ve tedaviiliinil | paylann devir ve tedaviilinil kisitlayici veya pay sahibinin
ksitlayic1 hususlar | haklarmi  kullanmasma  engel  olacak  hususlar
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 |{Halka arz edilen sermaye | Kalkinma Yatinm Bankasi’nin paylan 26.02.1991 tarihinden
piyasasi araglarinmn | bu yana Borsa’da iglem grmektedir.

::;:z?_: ;f;:;pg;i:;:r::a;lgl: Banka’'nin paylari “KLNMA?” islem koduyla P:yasa Onccsn
ey yapilip yaplayacag -Islem-Platformu’nda-iglem gormektedir. - - - - -
[ hususu-dle islem -goritlecek |-geriivaye artiriniinda Thragedilen paylar] yeni pay lma
pazara iligkin bilgi haklanmin kullandirilmaya bagladign birinci giin itibariyle
MKK'da gerekli iglemierin yapiimasim miteakip Borsa
Istanbul A.$."de iglem gdrecektir.

C7 | Kar dagrhm Wg Kalkinma Yatmm Bankas: Kar Dagitim Politikasi

hakkmda bilgt’ Py O R "%10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmigtir.
— a Kar Dagitim Politikas: Banka kurumsal internet sitesi

T by B (Www.kalkinma.comtr) ve  KAP  (www.kap.orgtr)

\\ \3 R } %| adreslerinde ilan edilmistir. Banka’min Esas Szlesmesinin
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26’nc1  maddesi ile kir dagitimina
dilzenlenmistir. Buna gire Szetle;
“Bankada kénn dafitilmas: Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Bankanmmn tabi oldugu sair mevzuat
hitklimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglamr. Kér dafitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir,

Banka'nin gayrisafi k&rndan vergi ve diger yasal
ylkiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net dénem
karindan yedek akgeye ayrilw. Kalan kirdan, Turk Ticaret
Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hilkiimlerine gore birinci temettii dagatim gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel
Kurul tarafindan oran ve miktan belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu dyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarimn ii¢ katim agmamak iizere ve ¢ahigtiklar stire ile
sinirli olmak kaydiyla kirdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ddenek ve
yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtiniacak bir
miktar da “ikinci temettll pay:” olarak pay sahiplerine
dagitilmak Gizere aynhir. Kalan kir yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu tiyeleri ile banka personeline 6denecek kar
paylanmn dagmim usulleri ydnetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Stzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Bankada,
kar pay: avansi ile ilgili herhangi bir uygulama s8z konusu
degildir. Kar pay1 dagitim karann Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasim miiteakip yiirlirliie girer ve alinan kararlar
aym giin Kamuyu Aydmlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilir.” Kar dagitum Genel Kurul karar dogrultusunda ve
yasal siiresi icinde yapilir.

iligkin esaslar

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundufn sektdre
iligkin Onemli risk faktorieri
hakkinda bilgi

S

AT YATIRIM
- '*‘a faag .} ¥, ol

\ Polagshimi ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve
ihrageimn iginde bulundugu sektdre iliskin riskler olarak iki
grupta detaylandirilmugtir:

1-Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler: Bankacihk
sektdriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak iizere piyasa degiskenlerindeki Ongbriler disindaki
degisimier sonucunda, gok gesitli risklerle kars;i karsiya
kalabilmektedir. Banka’nin _maruz kaldifs riskler; kredi
riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yoBunlagma ' riski olmak lzerc
siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptih sozlesme
hitkiimlerine uymamas: veya stzlesme hikiimlerini geregi
ibi  yerine  getiimemesi  durumunda  bankanm
glarnda veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma

Pdogbilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlari
olarak milgterilere kredi olarak plase etmeleriyle
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ortaya gikan anapara ve faiz riskidir.

Bilango yams1 iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°lik pay
seviyesine ulagan (31.12.2020: %72,68, 31.12.2019:
%77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi
portfdyli dikkate alindifinda kredi riski, Banka’min risk
kompozisyonu iginde en Onemli risk kalemini
olugturmaktadir. Banka'nin nakdi kredi portfsyit Haziran
2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL'dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL,
31.12.2018: 13.7144 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere oramt Haziran 2021 itibariyle %0,9
diizeyindedir (31.12.2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82,
31.12.2018: %0,90).

Banka yaphf faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
vaganabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda ve
faiz oranlarinda meydana gelebilecek degigimlere bagh
olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanm kazanglarinda veya sermayesinde
kayip meydana gelme clasihfin: ifade etmektedir. Yabanci
para (YP) pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz
defer, Banka’nin dengeli YP pozisyonuna bagh olarak
oldukca diigiik seviyededir.

Likidite  riski, Banka’min  Ongbrillebilen vya da
Ongrillemeyen tm nakit akiyn gereksinimini, glinlilk
operasyonlan ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin,
geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme olasthgim
ifade etmektedir. Likidite riski aynca piyasalarda derinligin
olmamasi veya asiri dalgalanma nedeniyle Banka’nin
herhangi  bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan
kapatamamas1 veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasihifum ifade etmektedir. Likidite
kargilama oram sonucunu etkileyen Onemli unsurlar net
nakit ¢ikislan ile yitksek kaliteli likit varhk stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap: ve banka fon ydnetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda zaman igerisinde farklihikiar
gosterebilmektedir.

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagli
olarak maruz kalabilecegi zarar olasthfim ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagli ve satiimaya hazir portfSy

“wbtiyiikligliyle sinirlt olup, stz konusu portfyiin faiz

kinin Glglilmesi ve sermaye gereksinimi

hésaplanmasinda standart ySntem kullaniimaktadir.

rasyonel risk, yetersiz veya bagansiz i¢c siiregler,
igsanlar ve sistemlerden ya da  harici olaylardan
aynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme

TraAAT YATIREY
P ARE o) S

olasihgmi ifade eder. Banka, gerek piyasa riskine dair
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aldigr pozisyonlarin bliyiikliigii ve igeridi, gerekse kredi
yapisuun orta ve uzun vadeli yatnm kredileri agrlikli
yapis1 nedeni ile ters korelasyonlu enstrlimantara yatinm
yapmamakta, finansal mihendisligin getirdigi tiirev
tiriinlerle ticari amagh pozisyon almamakta ve diger ticar
bankalara gore daha az sayida ve goreli daha az karmasik
bankacilik islemleri gergeklestirmekte, bireysel miisteri
portfdyii bulundurmamaktadir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfSy iginde belirli sektdrler
bazmda ve  belirli  bir cofrafi alandaki kredi
yofunlasmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.
Sektbrel bazda deferlendirildiginde ise 30.06.2021
itibariyle Banka kredilerinin %34,97’si enerji, %22,81°i
finansal aracibk ve %12,79°u  imalat sanayinde
yogunlagmigtit. Canh kredi portfSyii icerisinde en fazla
kredi kullandinlan bdlge, Haziran 2021 itibariyle
%27,89luk payla Marmara Bolgesidir.

2- ihrageimin iginde bulundugn sektore iligkin riskler:
Sektérde yaganan gelismelere yOnelik olarak yurtigi ve
yurtdist finans piyasalarinda ve bankacihk sektdriinde
genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiiksek
enflasyonun yarattifs muhtemel riskler ve etkili oldugu
gelismeler su sekilde &zetlenebilir: Ekim ay1 Dilnya
Ekonomik Gériiniim Raporu’nda 2021 yilina iligkin kiiresel
bilyiime tahminini 0,1 puan asag: yonlii revize eden IMF,
kilrese] Blgekte yiikselen enflasyonun ekonomik goriiniim
lizerinde belirgin gekilde agag yonlii risk yarattigina dikkat
¢ekmistir. Euro Bolgesi ekonomisi yilin ligiincii geyreginde
yillik bazda %3,7 oraninda bilyiime gdstermistit, Oncil
veriler yiliksek enflasyon baskisin stirdiigii Bolge’de
ekonomik aktivitenin d&rdiincii geyrekte bir miktar ivme
kaybettigine isaret etmektedir. Tiirkiye’de ise COVID-19
vakalarmin artigt sektdr Uzerinde tedirginlik yaratirken,
daha ¢ok  yitksek enflasyon riskinin @ baskis:
hissedilmektedir.

D3

Sermaye piyasasi aracima
iliskin dnemii risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar pay: gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
risklerden olugmaktadir.

1- ibrag Edilen Paylarin Kar Payma iliskin Riskler
Banka tabi oldufu mevzuata ve ayrica esas stzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul eltigi kar pay: dagtim

| politikalarina “uygun olarak kar payr daitim islemicrini

gergeklestirmekte olup, stz konusu politikalar BDDK’nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir, Banka Genel

% Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit
1 ve/veya bedelsiz pay olarak kér pay1 dagitabilmekte veya
-1: dagntilabilir kdn banka biinyesine birakabilmektedir. Her
| halitkdrda, kar dafitirmi Genel Kurul®un onaymna tabidir.

2- ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iliskin

Riskler
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Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
payin satigi ile gergeklesen gelirlerdir. Banka paylarmim
Borsa’daki fiyatinda artig gergekiesebilecegi gibi, finansal
performansimin beklentinin aliinda olusmas: veya sermaye
piyasast kogullarmmn kotillesmesi durumunda s8z konusu
paylarin borsa fiyat diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki
dusiigler paymn elden ¢ikanlmasi durumunda pay
sahiplerinin sermaye kaybina yol acabilir,

E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iligkin
ihragemn/halka arz edenin
elde ecdecedi net gelir ile
katlanaca@ tahmini toplam

maliyet ve talepte bulunan

Bedelli sermaye artiriminda meveut ortaklarm yeni pay
alma haklarim tamamen kullanmalart durumunda, sermaye
artinmindan  elde edilecek tahmini net nakit girisi
99.661.619 TL’dir. Toplam maliyet 338.381 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL

yatirnmctardan talep | nominal degerli pay bagma diisen degeri tahmini 0,000034
edilecek tahmini maliyetler | TL olarak hesaplanmaktadir,
haklanda bilgi Bu tutar yeni pay alma haklarmin tamamnin kullamlep
kullamlmamasy, kalan paylarin borsada satilamamasi veya
kalan paylarin nominal bedelin iizerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.
E(urul Ucreti (Paylann Thrag degeri tizerinden 200,000 TL
%0,2)
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0,03+BSMV) 31.500,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 40.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +Hlan+noter
(tahmini) 15.000 TL
Araciik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S) (BSMV Dahil) 36.750 TL
MKK fhragei Hizmet Bedeli (%0,005) 5.000 TI.
ISIN Kodu Uecreti 131 TL
Diger Giderler 10.000 TL
N Genel Toplam . 338381 TL
%Q.,.Qx Halka Arz Edilecek Pay Adedi -1 10,000.000.000
g N \ 1,080 TL. Nominal Degerli Pay Bagina 0,000034 TL
% Maliyet

3edelsiz sermaye artirmminda ihrag edilecek paylara dair
' ticret, komisyon ve masraflar Banka'nin
kaynaklarindan kargilanacaktir,

¥Talepte  bulunan yatinmeuar  basvurduklan  araci

N
e b
. oy
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kurumlarin aracihk komisyonu, masraf, hizmet tcreti gibi
iicretlendirme politikalanna tabi olacaklardir, Merkezi
Kayit Kurulugu A.§. tarafindan bedelli sermaye artirimu
islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli arac: kuruluglann uygulamalarina bagh
olarak yatinmeilardan tahsil edilebilir.

E2a

Halka arzin  gerekeesi,
hatka arz  gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde

edilecek tahmini net gelir
haklanda bilgi

Sermaye arturumi suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’'nn mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
kargilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerck
artinlmasina devam edilebilmesinin yam sira sermaye
yapisinin ve sermaye veterlilik rasyolanmn gliglendirilerek
BDDK uygulamalan ile uyumlu olarak siirdirillebilmesi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullart

Banka’nn 1.600.000.000,-TL olan ¢ikarlmig sermayesi
300.000.000,-TL (%18,75 oraninda) i¢ kaynaklardan
(bedelsiz), 100.000.000,-TL (%6,25) de nakdi (bedelli)
artig ile 2.000.000.000,-TL’ye gikarilacaktir. Nakit karsihi
artinian 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamim
temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma hakian Kisitlanmamis
olup, mevcut ortaklarm %18,75 oraminda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar, 0,01 TL
nominal degerli pay igin 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artirminda kullaniimak
tizere Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S. nezdinde
agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no’lu
tzel banka hesabina yatinlacakittr.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina ijzahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baglanacak olup,
baslangic ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
glindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakk
kargih§1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal deperin altina olmamak Qzere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri

| KAPta_(www.kaporgtr), Banka’nin kurumsal internet

sxtesmde (www. kalkmma com Ar) ve Ziraat Yatinm
.r) internet’ sitesinde
edllecektlr Halka arzin 2021 yihnin Aralik ay1 iginde
baslatilmas: planlanmaktadir,

E4 | Catisan menfaatler de dahll
olmak i{izere h
iligkin ilgili kisilg
menfaatleri

E.5 | Sermaye piy asy

halka ar}

Z:f"“{z’\ XT ‘e’ XTE“T
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Banka paylannin ihrag ve halka arzi ile Banka’nin

4, sermayesi artacak olup, aracihik hizmeti veren Ziraat
Yéﬁimm Menkul Degerler A.§. aracilik komisyonu elde
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kigininfihragcgiain
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit wverildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

artirilmamasma iligkin
verilen taakhiitler haklanda
bilgi

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlij
tarafindan sermaye artinmindan sonra dolagimdaki pay
miktarmin artinlmamasma iliskin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadr.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammimin 56z  komusu
olmast durumunda, mevecut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarnm
%100 oraninda kuilandiklan varsayimi ile sulanma etkisi
pay bagma 0,055 TL (%2,62) dir.

31.12.2020 tarih ve 31351 (Mikerrer) sayii Resmi
Gazete’de yaymlanan 7238 sayih 2021 wilk Merkezi
Yonetim Bltge Kanunu’nda Kalkinma  Yatinm
Bankasi'nin sermayesinde %99,08 paya sahip olan T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhf biit¢esi iginde Kalkinma
Yatirum Bankasi igin 100 milyon TL. sermaye &denedi
aynidif: bilgisi yer almaktadir. Bu kapsamda T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhf yeni pay aima hakkinin tamarmim
kuilanacaktir.

Mevcut difer ortaklarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalart ve kullamimayan paylanin tamaminmn
BIAS’ta satimasi durumunda dolasimdaki pay miktan
satisi yapilan pay miktarnt kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut  hissedarlarin  halka arzdan pay almamalan
durumunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artimmmda yeni pay alma haklannn
yatirnmeilardan talep | kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak sang siiresi iginde BIA$’da islem yapmaya

yetkili Borsa fiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan
araci kurumlann araciik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi Ocretlendirme politikalanina tabi olacaklardir, MKK
tarafindan bedelli sermaye artrmmu islemleri neticesinde
araclt kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglarin uygulamalanna bagh olarak yatmmc:iardan da

-tthsiledilebilir--

3. BAGIMSIZ DENETCILER e

3.1. zahnamede yer alan figeysiT
kuruluglarmim ticaret )2
kuruluglar ile birlikte)s
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Finansal Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulil.‘;ﬁl::lilzl‘?;l:*eetti%nvanl K?:E:Ts:n?:l::li::si Kurulusunun Sorumiu
Dénemi § Denetgisinin Ad1 Soyad;
KPMG Bajimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleler, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Deneti
31 Aralik Migavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Misavirler Odasi tiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2015~ Serbest Muhasebeci Mali fs Kuleleri, Kule 3, SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miisavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2019 firm of KPMG International Begsiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odast Qiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali ts Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik Miigaviriik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2020 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi liyesi)
KPMG Bagmstz Denetim ve Erdal TIKMAK,
I Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, | SMMM-Sorumiu Denetgi
30 Haziran Mitsavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 (Istanbul Serbest
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miusavirler Odasi iiyesi)

3.2, Bapimsiz denetim kurulusiarimn/sorumlu ortak bas denetcinin ghirevden ahnmasi,

girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

BiLANCO (bin TL)

Dalre Bagkant

31.12.2018 | 31.12.2019; 31.12.2020 | 30.06.2021

VARLIKLAR (solo} (solo) | (konsolide)* | (konsolide)

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.895.6471 3.242.747| 6.141.915| 6.843.44}1

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627310| 2.463.895| 5.056.605| 4.743.577

Gergefe Uygun Defer Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal 270 90.216 119.725 258.059

Varliklar

G;rc;eﬁe Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitifan 218.651 688.636 065542  1.840.596

Finansal Varliklar

ITFA EDILMI§ MALIYETI {LE OLCULEN FINANSAL y 1
“'VARLIKLAR (Net) e S T 15.969.056 | 21.774.9851 25.928.984

Krediler 13.641.528 [ 15.127.772 | 20.402,723 | 24.432.113

Kiralama [glemlerinden Alacaklar N ﬁf“\:‘i’\ 20 70 30 28

Faktoring Alacaklan Q b v 0 0 0 0

itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Djjét ' 0] 1.066.213 1.717.342| 2.000.237

2 %
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Donuk Alacaklar 123.142 0 0 0
OZC‘ Karslhlclar (-) (72.884) 0 0 0
Beklenen Zarar Karsihklan (-} (224,999} (345.110) |  (503.394)
SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN o 0 o
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 0
ORTAKLIK YATIRIMLARI 72.954 15.960 18.693 18.693
Igtirakler (Net) 72.954 15,960 13.693 18.693
Bagh Ortakhiklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontro!l Edilen Ortaklikiar (Is Ortakhklan) (Net) 0 ¢ Q0 0
Ozkaynak Y8ntemine Géire Dejerjenenler 0 ] 0 0
MADD! DURAN VARLIKLAR {Net) 61.106 94.797 46.139 41.961
MADD{ CLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.706 2.085 17.744 20.490
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 894 850 0 0
CARI VERG! VARLIGI 0 ¢ 0 0
ERTELENMIS VERGE VARLIGI 1.744 0 18.054 43.726
DIGER AKTIFLER (Net) 39.231 50,423 54.208 84.705
VARLIKLAR TOPLAMI 15.714.810 { 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
YOKOMLULOKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 13.570.125 | 15.363.879 | 21.762.739 | 25.482.521
PARA PIYASALARINA BORCLAR 862 50.364 203.850| 217.692
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 o
FONLAR 17.890 18.155 245216 |  624.652
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
TOREV FINANSAL YOKOMLOLOKLER 0 0 47 941
FAKTORING YUKUMLULUKLERI o 0 0 o|
KIRALAMA {SLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 0 15.207 13.575 12.941
KARSILIKLAR 267.648 26.569 51.063 41.007
CARI VERGI BORCU 35.038]  45.843 45281 95.484
ERTELENMI§ VERGI BORC] 0 11.682 0 0
RAAT } x "V"im SORNGMERALNNA VE 1ATRFE BAAAY \
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SAT1S AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN [
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0 0
(Net)
SERMA YE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 336270 1.402.055| 1.993.243 | 2295.601
DIGER YUKUOMLOLUKLER 69.690 85.751 168.782 |  231.661
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413] 3.587.942| 3.979.500
Cikanlmiy Sermaye 500.000| 850.000 1.600.000 | 1.600.000
Sermaye Yedekleri 207,656 208.057 209.757 209.757
Hisse Senedi fhrag Primleri 1.582 1.983 3.683 3.683 |
Diger Sermaye Yedekleri 206.074|  206.074 206.0741  206.074
ﬁ:; ;ﬁiZé::;;?:rt’:;t;dg;di;?;?andlnlmayacak Birikmis Diger 221 152 348 312
gp::r{];%"e’f;;f:rf:;‘fg: dse‘r‘;;fa“‘*‘“]m“ Birikmis Diger 26299 | 36204 14914 2392
Kar Yedekleri 5223181 682.612| 1.262.036| 1.763.876
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Olaganiistll Yedekler 480290 631.753| 1.183.750) 1.615.798
Diger Kar Yedekleri 2.886 3.702 8.774 53.474
Kar veya Zarar 160.293] 579.388 501583}  407.947
Gecgmis Yillar Kar veya Zaran 0 132.282 0 -270
Donem Net Kér veya Zaran 160.293 447.106 501.583 408.217
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15.714,810 | 19.375.918 | 28.071.738 | 32.982.000
GELIR VE GIDER KALEMLERI (bin TL) 3"”&23 3 "“;:fl‘o’)’ (kﬂ;::;mmf)f 3"'”“&231‘; (i‘;::::il)
FAIZ GELIRLERI 689.072| L133.1471 1216379 537.0381  960.725
Kredilerden Alinan Faizler 496.229|  750.666 811.131| 377.637]  546.043
Bankalardan Alnan Faizler 102.687 234.597 135.705 61.562|  179.109
Para Piyasasi llemlerinden Alinan Faizler 64.965 39.428 81.075 17,195 102.541
Menkul Degerterden Alinan Faizler 25.189 108.120 188.423 80.622 132.99¢
FAIZ GIDERLERI (-) (232.346) | (425427 | (479.060) | (230082)| (336.871).
KuMamlan Kredilere Verilen Faizler (232.279) | (422.790)]. . (465.361)| (226.061)| (303.421)
Para Piyasas: islemlerine Verilen Faizler (63) (429) 5.7370|  (2365)] (19.525)
Kiralama Faiz Giderleri 0f (2.194) 3061  (1632) (1.316)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERT oo a-‘.».“_% 456.726  707.720 737.319| 306956 623.854
ﬁﬁ@f ﬁfggﬁ?ﬁ’mm’” CHFIREERN, 6425]  14.516 20623 11962 7.436
Alinan Ueret ve Komisyonlar A 296 15.747 31.144 13.976 18.166
p
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Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) B (&871) (1.231) | (10.521) (Za;t) (10.730)
TEMETTU GELiRLER{ 1.791 4.840 5.556 1.035 15.725
TiCARi KAR VEYA ZARAR (Net) (4.925) 34.617 10.063 7293 118211
DIGER FAALIYET GELIRLERI 15.688 23.139 176.264 60.110 31.439
FAALIYET BRUT KARI 430.896| 784.832 949.825 | 387.356| 796.665
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 244787  586.304 620451 237811 531.508
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 160.293 |  447.106 501.583 | 190.602| 408.217

* *Sirket 2020 yihndan ttibaren konsolide finansal tablo hazirlamaya baglamgtir. Bu nedenle finansal tablolarda konsolide-
solo finansal tabio ayrim bulunmaktadhr.

Banka’nin 30 Eylal 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolant ve Sinirli Bagmsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmig olup, sz konusu rapora www.kap.org.tr ve
www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Yatinmel, yatinm kararim vermeden Ouce ihracgimin finansal durum ve faaliyet
sonuclanna iliskin ayrnth bilgilerin yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLER}
5.1. Ihraggiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki Sngdriller disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karg1 kargiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldid riskler; kredi riski, pivasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yofunlagma riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun Banka ile yapt:g1 sdzlesme hiikiimlerine uymamas: veya sSzlesme hikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasthfini ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin karst tarafin, ihrag
_edenin veya borg alamin performansma bagh oldugu tim_ faahyetler_dg kredi riski

bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfoyii tirtinlerinin segimi veya tiirev

iglemlere iligkin karfpy tarafi da i¢erén genig bir *faaliyet velpazesi ile bitlikie orlaya
¢ikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalann topladiklan fonlar1 direkt olarak
milsterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu 8deyememesine bagh ' egerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyl eﬁz‘ﬁ a ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Banka’min erhan' big sirketify sermayesine yatinm yapmasi halinde veya
herhangi bir ;irketin me . 'Vad&h olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar

zmmu ‘Y TORKYE ALK VE VAT BARKASIAS.
webiill S Bale
Df. Metin GINAR Sati BALC!
Istirakier ve Kurumsal liigkier Genel Miidiir Yardimais:

Daire Bagham




diger sirketlere ortak olarak, stirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacihik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin defer artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis
pergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlann finansmamini gergeklestimmek
iizere kullandif1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayah kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapis1 igindeki oransal biiylikligi de dikkate alindifinda, kredi riski
Banka’nin en Snemli risk kalemini olugturmaktadr.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarmin genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yinetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagmilmaz olan riskler disinda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de, tanimlanmis ve yobnetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’mn, kredilendirme geregi olusan
ve kagimlmaz olan kredi riski ve karg taraf riski diginda, kredi kullandinmlarinin kredi
kaynagi kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gisterilen hassasiyete bagli olarak, kredi
riskinin kur riski, kredi riskinin faiz riski ya da kredilendirmenin vade riski gibi ilave riskleri
bulunmamaktadir,

Bilango yapis: iginde Haziran 2021 itibariyle %74,1°’lik pay seviyesine ulasan (31.12.2020:
%72,68, 31.12.2019: %77,44, 31.12.2018: %86,49) orta ve uzun vadeli kredi portfSyii dikkate
almdiginda kredi riski, Banka'nmin risk kompozisyonu iginde en Snemli risk kalemini
olugturmaktadir.

Banka’min nakdi kredi portfoyii Haziran 2021 itibariyle 24.432,1 milyon TL’dir (31.12.2020:
20.402,7 milyon TL, 31.12.2019: 15.127,7 milyon TL, 31.12.2018: 13.714,4 milyon TL).
Takipteki kredilerin toplam kredilere oram Haziran 2021 itibariyle %0,9 diizeyindedir
(31.12,2020: %1,08, 31.12.2019: %0,82, 31.12.2018: %0,90). Banka tarafindan aynlan
karsilik tutanmn toplam briit takipteki kredilere oram ise, Haziran 2021 itibariyle %77,30°dur.
(31.12.2020: %68,82, 31.12.2019: %95,50, 31.12.2018: %59,19). Hesaplanan kredi riskine
esas tutar ise Haziran 2021 itibariyle 30.766,9 milyon TL’dir (31.12.2020: 24.311,4 milyon
TL, 31.12.2019: 16.629, 31.12.2018: 13.129,1 milyon TL). Banka, kredi riskine esas
tutarlarin hesaplanmasmda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig” kapsaminda
kredilerini, risk siniflari ve risk azaltici unsurlar1 dikkate almak suretiyle ilgili risk afirhFinda
degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango dig1 netlestirme yapmamaktadir.

Teminatlarin degerleme ve ySnetimine iliskin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
" lNigkin Teblif'e paralel olarak ger¢eklestirilmekiedir, Kredi riski azaltm ~teknikleri

kapsaminda Banka’nm dikkate aldig1 baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit), garantiler

(T.C. Hazinesi ve bankalar) ve ipoteklerdir. Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en

glincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim stirecine dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Plyasa riski, ahm satlm faaliyetlgetn®™Kony e gercefe uygun degcrle degerlenen hesap ve
fo Meyngnsitaraclar ile bilango igi ve dist kiymetli maden,

Clanabi écek faiz orant riski, hisse senedi pozisyon
:‘Iz.crl glsklcr nedeniyle maruz kahnabilecek zarar
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ihtimali olarak tanimianmaktadir. Banka yaptifi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarmda meydana
gelebilecek dedisimlere bafili olarak piyasa riskine maruz kalmaktadur.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarma bagh olarak Riske Maruz Degeri ve buna
baglt olarak Risk Agwlikli Varliklan arttirdifindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=0zkaynak/Risk Agrlikh Varliklar)’nun olumsuz ybnde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Banka’nin piyasa riskine maruz deferi, bilango bilylikliiBtiniin
kilgiik bir ylizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yliksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfdy tagimamakta ve buna bagh olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kiiglik dilzeylerde
kalmaktadur.

Gelecek donemde de Banka’min tagidign piyasa riskine maruz deger biiylikligiiniin bilango
icindeki payma bagli olarak, piyasa riski seviyesinde OSnemli bir artiy yasanmayacag
tngoritlmektedir.

Pivasa riski 8l¢iim ydntemine gore 30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Banka’min konsolide
piyasa riskine esas tutari 57,2 milyon TL'dir. 2018, 2019, 2020 yilsonu ve 2021/06 dSnemine

ait tablo agafiidadur.
(bin TL) 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(solo) {solo) {konsclide) (konsolide)
; | Faiz Oram Riski Igin Hesaplanan | 826 0 0 0
Sermaye YiiktimliMigii-Standart Metot )
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
2 | Hesaplanan Sermaye Y tiktimliiliga- 0 0 0 g
i | Standart Metot
Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
3 Yokamiliai-Standart Metot 1.056 1.605 2.144 4,576
Alim Satim Hesaplarna iligkin Karg1
4 Taraf Kredi Riski i¢in Sermaye 0 0 0 0
Yikiimlalagi
Piyasa Riski I¢gin Hesaplanan Toplam
5 Sermaye Ykimi0logn (1+2:+3+4) 2.882 1.605 2.144 4.576
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 36.025 20,063 26.800 57.200
31.12.2018 j 31.12.2019 { 31,12.2020 | 30.06.2021
{salo) (solo) (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 86,5 774 72,7 74,1
| NakdiKredi Portfoy (Milyon 1LYy~ - 13.641,5 E5027,7 | 20402571 24.432,1
Takipicki krediler / Toplam-Krediler (Bridt) (%%) 0,90. . 0,82 1,07 0,85
Aynilan karsilik / Toplam Krediler (%) 1,2 0,8 1,06 148
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 13.129,1 16.629,0 24.309,8 30.764,9

Kur Riski

g’etan igimler sonucunda Banka’nin kazanglarmda
ofgsilifim ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur

i§me é & y& da pozisyonunda yer alan farkh dovizler
; klagan nedenlerle Banka’'min  kazang veya
o O

(3.5

Kur riski, ddviz kurlarindag
veya sermayesinde kayip

Rt L mmwmwgm;&m!&
P GENEL BURY S, g‘\c_‘

m&%m

igtirakler ve Kurumsai lrgkiler
Dairo Bagkani

Sat BALCH
Genel Midiir Yardimaist




sermayesinde ortaya ¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’mn uyguladip:
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diigiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nm YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur, YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu'na iliskin yasal smir +/- %20 dizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu vasal simirlar dihilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.122018 31.12.2¢019 31.12.2.020 30.06.2021

(solo) (solo) | (konselide) {konsolide)
Déviz Varhklar: Toplarm 14.009.326 16.847.837| 23.233.836 27.571.436
Daviz Yiktimltlikleri Toplarm 13.974.670 16.832.724| 23.229.379 27.065.036
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu 34.656 15.113 4457 506.400
Ozkaynak 1.417.287 2.356.413| 3.587.942 3.979.500
g;l::z;:gagamygfgg:’ozisyﬂn/ 2,45% 0,64% 0,12% 12,73%

YP pozisyon lizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’min dengeli YP
pozisyonuna bagh olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek ddnemde
yaganabilecek olasi kur dalgalanmalarinin, Banka’nim kur riskini etkilemeyecegi
tngoriilmektedir.

Banka’'nmin Risk Ydnetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma doviz bilangolanna
gore, gelecek 12 ay icin yaprlan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Sngorlilerinde,
rasyonun yasal siirlar igerisinde kalacag beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin &ngoriilebilen ya da dngdritlemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini,
giinlitk operasyonlari ya da finansal yapiy1 etkilemeksizin, gerefiince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifini ifade etmektedir.

Likidite riski aynca piyasalarda derinligin olmamasi veya agir1 dalgalanma nedeniyle
Banka’nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamas1 veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinlmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestifinde likidite riski en ©&nemli risk faktdril olarak ortaya
- gtkabilmektedir. Banka'min; kalkinma -ve- yatinm -bankasi olmast-ve buna- bagh-olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkh olarak, piyasadaki olumsuz
geligmeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakl: bir likidite kriziyle kars: karstya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve deZisken faizli
kredilerden olustugu ve bu foplann yemden ﬁyatlama dﬁneml uyumu gdzetllerek
kullandiriidigs goriilmektedir. g#¥ap
Oniine alindifinda, faiz ok
dilsiiniiimektedir. j
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Banka’nin ihtisas bankas1 olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara gre daha
Ongorillebilir olmas: yiikimltililklerinden kaynaklanan nakit akiglarmin diizenli olmasm
saglamaktadir.

Banka'nm likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018, 2019 yilsonu ve 2021/06 ddnemi itibariyla gergeklesen likidite kargilama oranlan
agagidaki tabloda yer aimaktadir.

Likidite Kargilama Oram (%)
[yp | Tarih | IR Tarih

30.06.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yilksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021
En Disitk 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiksek 100 4,10.2019 764 4.10.2019
En Diiglik 62 13.12.2019 I 219 15.11.2019
31.12.2018 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Dagiik 86 14.12.2018 I 249 14.12.2018

Banka’nin likidite kargilama oranlar, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayth Resmi Gazete'de yaymmlanan “Bankalann Likidite Kargilama Oram
Hesaplamasina iligkin Y&netmelik” uyarinca haftalik sikbikla hazirlanmakta ve BDDK’ya
raporlanmaktadir, BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayih karan ile COVID-19 salgin
slireci nedeniyle operasyonel yiikiin azaltiimasim teminen kalkinma ve yatinm bankalannin
likidite karsilama oranlarimi Kuruma raporlama yiikimlildklerine 31 Arahk 2020 tarihine
kadar muafiyet tantmugtir. S6z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Aralik 2020 dénemi igin
haftahik bazda likidite kargilama orani hesaplamasi gergeklestirilmemistir.

Faaliyet alam kalkinma bankacilifi olan Banka’min temel fon kaynag: Uluslararasi Finansal
Kurumlardan tesis edilen orta-uzun vadeli kredilerdir. Bu kaynaklarin titm fonlar icerisindeki
pay: yaklagik %90,7’dir. Banka’nin toplam fonlamasinin %1°i fonlardan, %8,3'i ise sermaye
benzeri borglanma araglarmdan olugmaktadur. -

-Likidite-kargilama orant sonucunu etkileyen onemli unsurlar net nakit ¢ikislarr ile yliksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap: ve banka fon ytnetiminin verecegi kararlar doprultusunda zaman icerisinde
farkhiliklar gbsterebilmektedir.

Faiz Riski
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oranlanndaki defisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplanindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalan bagta olmak (izere piyasa aktdrleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmnmn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi iizerinde belirleyici rolii
bulunmakladir. Piyasada ani faiz soklar, Banka'nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile
maliyetli pasiflere 8denen faiz orami arasindaki makasmn agilmasma neden olmaktadir, By faiz
makasinin agiimas), Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliiinin dilgmesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oran1 riski politikasina ybnelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyiine yonelik
olarak sabit ve defisken faizli kaynaklarla kullandinmlar arasinda paralellik saglayarak,
uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Banka kredi portfSyiiniin ¢ok Snemli bir bdHimiing
olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli borglanmalarla finanse edilen kredilere iligkin
olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna azami 8zen gisterilmektedir. Dolayisiyla, borglanma
maliyetlerindeki degisikliklerin kullandinlan kredi faizlerine yansitildig, kalan kredilerin ise
bzkaynaklardan fonlandifn diisiiniildiigiinde, kredi portféylt kaynakli faiz riski yasanma
olasih muhtemel g&rillmemektedir.

Banka’nm bilangosunun yaklagik %74,1°ini olusturan kredi portf8yiinde, faiz riski minimum
diizeydedir. Piyasa riskinin en Snemli iki bilegeninden biri olan faiz riskine iliskin olarak,
Banka kendi kurulug politikalant ve kanunu gerefi, yliksek kaldiragh firiinlerin ihracin
gergeklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy iginde yer alan alim
satim amagli ve satilmaya hazir portfSy btiylikliigilyle sinirh olup, stz konusu portfiyiin faiz
riskinin dl¢iilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yéntem kullamimaktadir.
Banka, menkul kiymet portfyiintin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfdyiniin ortaya
¢ikabilecek giinlik zarar miktar Uzerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki
degisimin, Banka'nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin Sniine gegmeyi hedeflemistir.
Dolayisiyla Bankanin faiz riski oldukga dugiik diizeyde olup, gelecek ddnemde piyasada
gergeklesebilecek yilksek oranh fiyat defisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Asafidaki tabloda Banka’nin faiz oram riski i¢in hesaplanan sermaye yikimliliifiine yer

verilmigtir.
31.12.2018 131.12.2019 31.12.2020} 30.06.2021
. - (solo)} - (solo}*|(konsolide}* i (konsolide)*
(bin TL) (so0lo) (solo)*|(k e)* 1 ( )
Faiz Oram Riski l¢in Hesaﬁlanan Sermaye
!| yitkiimalagi-Standart Metot 1826 0 0 0
2 | Faiz Orami1 Riskine Esas Tutar (satir *1 2,5) 22.825 0 0 0
e ns s t taraf riski) hesaplamast Kredi Riski igerisinde
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Operasyonel risk, yetersiz veya basansiz i¢ siregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olastliini ifade eder.

Bilindigi Ozere operasyonel risk, dogasi geregi bankacihk sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan, siireg, sistem ve dig kaynakh hatalardan ortaya ¢ikacak olan
kayiplarla ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk igin bankalan
daha hassas hale getiren temel etkenler, stz konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik
karmagiklik, yeni ortaya ¢ikan finansal @rfinlerin fiyatlanmas: ve pivasaya stirtibmesi
stirecindeki hatalar, ahm-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, riskliligi azaltmak
amaci ile ters korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin
banka ile uyumsuzlugu olarak literatiirde tantmianmistir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldif1 pozisyonlarin byiiklogi ve icerigi, gerckse kredi
yapisinin orta ve uzun vadeli yatinm kredileri afirhikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal miihendislifin getirdigi tiirev iiriinlerle ticari
amagh pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gtre daha az sayida ve goreli daha az
karmagik  bankacihk  islemleri  gergeklestirmekte, bireysel migteri  portfoyl
bulundurmamaktadir. Banka’min operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacimmn
betirlenmesinde, BDDK mevzuati kapsaminda belirlenen “Temel Gosterge Yaklasimn™
kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
geregince yilda bir kez Basel I kriterleri gergevesinde solo bazda Temel Gasterge Yaklagim:
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar, ilgili Yonetmelik uyarinca son i yila ait briit gelir
ortalamasinm %15% olarak hesaplanmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig sekli ile; net faiz gelirlerine,
net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortakhk ve istirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kér/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler, destek hizmeti kargili
yaplan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlann dilglilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliizil (2020)

. Onceki Yil|  iki Onceki
Sira No | BANKA FAALIYETLERI (bin TL) Yl Sonu Sonu Yil Sonn
Temel Gosterge Yontemi C2020] 2019 2018
1 | NetFaiz Gelirleri 737.288 707.721 456.726
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 20.625 14.516 26.425
sti]gri m(iijakl 0 0 o
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4  |Ticari Kar/Zarar (Net) 10.063 34.617 -4.925

5 Diger Faalivet Gelirleri 176.300 23.140 15.688
A/S Hari¢ Diger Aktiflerin Satilmasmndan

6 | Elde Edilen Kar/zarar 5987 3m 6

7 Olaganiistii Gelirler 167.572 21.118 14.246

8 Destek Hizmeti Kargilif1 Yapilan Faalivet 0 0
Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gisterge-Briit Gelir (sira

10 14243+4+5-6-7-8-9) 770.717 755,704 479.661
Temel Gosterge-Sermaye Yilkiimlalagii

11 (sr 10 x %15) 115.668 113.356 71,949
Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik.

12 Ortalamas) 100.304

13 Temel Gisterge-Operasyonet Riske Esas 1.253.803

Tutar (sr 12 x 12,5)*

(*} Ytlsonlan inbartyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamam igin Sermaye YeterJilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak raporlandigindan, 31.12.2020 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullanilan Operasyonel Riske
Eses Tutar 31.12.2019 itibarivle hesaplanmug olup, 952909 bin TL seviyesindedir. 30.06. 2021 Sermsye Yeterlilik
hesaplamasinda kullamlan Operasyonel Riske Esas tuter 2020 sonu itibariyle 1.253.803 bin TL dir.

Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektdrler bazinda ve belitli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasmdan kaynaklanan riskleri icermektedir.

30 Haziran 2021 itibariyle kredi portfSyline y8nelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlagma,

a) Banka’nin canlt kredileri siralandifinda, ilk 20 firmanin toplam canls krediler igindeki
pay1 %56,5 (31.12.2018: %53,1, 31.12.2019: %58,78, 31.12.2020: %57,0)

b) Banka’nin takipteki kredileri siralandiginda, itk 20 firmanin toplam takipteki krediler
igindeki pay: %98,2 (31.12.2018: %93,9, 31.12.2019:.%493,9,-31.12.2020:.97,5) .

dizeyindedir.

Sektbrel bazda degerlendirildiginde ise 30.06.2021 itibariyle Banka’min kredilerinin
%54,97’si enerji, %22,81'i finansal aracibk ve %12,79'n imalat sanayinde (31.12.2018:
sirastyla %47,9, %26,7, %12.4; 31,12.2019: sirasiyla %53,1, %24,5, %10,8, 31.12.2020:

Tl xy asmstir. Canl kredi portfGyli igerisinde en fazia
Han’ *l‘itl 'yle %27,89’luk payla Marmara Bolgesidir.
73 e _31 20 %25,40)

kredi kullandinlan bélge_ f
(31.12.2018: %20,6; 31.1F
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a) Banka’mn ilk bilyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
nakdi kredi portfyll igindeki payr sirasiyla % 89,87 ve %98,15dir. (31 Aralik 2019:
% 89,00 ve %97,47).

b) Banka'nmn ilk bilylik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango ici ve bilango dis1 varhklar igindeki pay1 sirastyla %66,08 ve
71,94'diir. (31 Aralik 2019. % 49,49 ve 76,10).

¢) Banka'mn ilk bllytik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miigterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfsyll igindeki pay1r % 100°diir (31 Arahk 2019: % 100).

Banka’da proje finansmanina dayah kredilendirme yapildifindan ve fon saglanan uluslararas:
kuruluglanin sektdrel tercihlerine bajl olarak Bankanm yogunlasma oranlan enerji sektoril
lehinde yiiksektir. Aktif ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine
bagh olarak dnimilzdeki donemlerde yogunlagma oranlarinda digils yaganacag
bngdriiimektedir.

5.2. Ihraggmm iginde bulundagu sektire iliskin riskler:

Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve yuridist finans piyasalarinda ve
bankacilik scktSriinde genel anlamda COVID-19 delta varyantinin ve yiiksek enflasyonun
yaratui muhtemel riskler ve etkili oldugu geligmeler agagidaki gibi 8zetlenebilir.

Ekim ay: Dinya Ekonomik Goriinim Raporu’nda 202! yihina iligkin kiiresel bilyiime
tahminini 0,1 puan asaf yodnlii revize eden IMF, kiiresel dlgekte yiikselen enflasyonun
ekonomik gbriiniim {izerinde belirgin sekilde agagy yonll risk yarattigma dikkat gekmistir.
ABD ekonomisi yihn iiglincll geyreginde tedarik sorunlan ve COVID-19 delta varyantina
bagli vakalardaki artigin etkisiyle ivme kaybederek williklandinlmig bazda %2,0 ile
beklentilerin altinda bliytime kaydetmistir. FED, 3 Kasmm’da sona eren toplantisinda
beklentiler paralelinde aylik 120 milyar USD bitytiklugiindeki varlik alum programint azaltma
karan almgstir,

Euro Alanmi ckonomisi yilin Uglincit ceyreginde willik bazda %3,7 oraninda biiylime
gstermigtir. Oncit veriler yiiksek enflasyon baskisinin siirdiigti Bolge’de ekonomik
aktivitenin drdlincli geyrekte bir miktar ivime kaybettigine isaret etmektedir.

Turkiye’de ise COVID-19 vakalarinin artisy sektr fizerinde tedirginlik yaratirken, daha gok
yilksek enflasyon riskinin baskisi hissedilmektedir, Nitekim Ekim’de TUFE aylik bazda
%2,39 artarken, yillik TUFE enflasyonu da %19,89a yitkselmistir. YI -UFE artist aylik bazda
%54, yilik bazda %46,31 diizeyinde gergeklegmigti. TCMB 21 Ekim 2021 tarihli
toplantisinda politika faizini 200 baz puan diglirerek %18'den %16’ya indirmistir. Bununla
birlikte, yihn son-Enflasyon-Raporu’nda cari yilsonu enflasyon tahminini %14,1'den %18,4%e

yiikseHmigtir.
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altinda olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

thrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payr gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ve diger risklerden olugmaktadir,

Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina Hligkin Riskler

Banka tabi olduu mevzuata ve aynica esas sézlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettifi kar payr dagitin politikalanna uygun olarak kar payr dagitm islemlerini
gergeklegtirmekte olup, s8z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagl: olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdrm banka biinyesine
birakabilmektedir.

Ayrica dafiilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuat uyarinca kar dagitim: zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarmn kér payr alamama
riski vardur.

Her hélitkdrda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir,
Inrag Edilen Paylann Sermaye Kazancina Hliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylaninin Borsa'daki fiyatinda artis gergeklegebilecefi gibi, finansal
performansmin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasas: kogullarinin kotillesmesi
durumunda sz konusu paylarmn borsa fiyat: dilgebilir, Paylann piyasa degerindeki diigiisler
payin e¢lden ¢ikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir,
Yatiimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirm karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’min kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay! oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak difer tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine Sdeme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarm degerinde Banka’min finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin iglem piyasasini ve likiditesini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gtrebilir nitelikle ve fiili dolagimda bulunan paylarinm nominal
deferi- 14.684.210,73- TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi olduk¢a diisik bir orana
sahiptir. Fiili dolagimda bulunan pay orani ve adedinin diisikk olmasi, yatiimcilar agtsindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkmma Yatinm Bankasi paylan Piyasa Oncesi 1$lem

Platformu’nda isiem gdrmekte “ Oncesi Iglem Platformu’nda islem goren paylar icin
fiyat marjt Yildiz Pazar v n daha diisitk olarak %10 seviyesinde belirlenmis
iﬂsnteml ile degil tek fiyat ydntemine gore islem
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gbrmektedir.
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5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacihk
sektdrlinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkilerne riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tirkiye’de sliregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmelikierde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yinetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamas1 ve yapisi ve bu Kkanun ve yonetmeliklerin hangi gekilde uygulanip
yorumlanacag: Banka’'nin kontrolit digindadir ve bunlar Banka’mmn isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ya da gbriiniimil (izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Turkiye cofrafi yer sebebi ile iilke riski tapimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
yasanabilinen ig savag ve savaglarin yasandifn bir bdlge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatimn yogun oldupu sézkonusu
bolgelerde yasanabilecek biliyilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna
bagh olarak gerek illkemizin gerekse Banka'nin faaliyet gelirleri izerinde olumsuz etkilere
yol agabilecektir.

-Tiirkiye*deki siyasi gelismeler, AB ilyeliine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nm tiim i¢ ve dig faaliyetlerine ddhil olan Bilgi Teknolojileri Siirelerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanhs uygulamann, banka igin finansal, ydnetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrager haklanda genel bilgi:

6.1.1. Thrageimn ticaret unvan ve igletme ad1:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Ihrageinn kayith oldugn ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret Sicil Mﬁdnrmgn Istanibul Ticaret Sicil Mudtirligi
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5 a
Ticaret Siciline Tescil Tarihjgeye oy T8804.1976
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6.1.3. thragcimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen sitresi:

Kallanma Yatiim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kuralmustur.

6.1.4. Ihragesmin hukuki statiiséi, tabi oldugu mevzuat, ihragemmn kuruldufu illke,

kayith merkezinin ve flill y5netim merkezinin adresl, Internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki stafiisil Anonim Sirket

T.C. Kanunlart, 7147 say:li Tiirkiye Kalikinma ve Yatirim Bankas)

Tabi oldugu mevzuat Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanlifs kararnameleri

{hragemin kuruldugu ke Tirkiye
. . Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No:10

Kayitht merkezinin adresi Umraniye/ ISTANBUL

e . . Saray Mah. Dr. Adnan Bliyiikdeniz Cad. B Blok Apt. No: 10
Fiili ySnetim yeri adresi Umraniye/ ISTANBUL
Internet adresi www.kalkinma.com.tr
KEP Kayitli Elektronik Posta Adresi | haberlesme@kaikinma.com
Telefon 0216 636 8700
Faks 0216636 8928

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

1970°1i Yillar

~ Kalkinma Yatirmm Bankasi, 1877 Sayil Yetki Kanunu kapsaminda, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 Sayil: Kanun Hitkmiinde Kararname ile kir ortakhigt esash sermaye
finansmam déhil yatrm ve kalkinma bankaciligmin gerektirdigi tim faaliyetleri :
yiiriitmek tizere tilzel kigilige sahip anonim sirket seklinde ve 6zel hukuk hitkimlerine
tabi bir kalkmma ve yatinm bankasi olarak Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankas:
(DESIYAB) A.§. unvam ile 1976 yilinda kurulmustur.

- Kalkinma Yatim Bankasi, is¢i sirketlerini destekleyen ve yurt disindan finansman
saglayan ilk finans kurulugu olmustur,

- Kalkinma Yatinm Bankasi, “SAN”I1 sirketler olarak bilinen TAKSAN, TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi girketlerine igtirak ederek 8ncii kurulug olmustur.

Devlet Planlama Teskﬂatl (DPT) nin Afrika’ya yardlm programl t;erg:evesmde tekmk
hizmetler gerceklestirmigtir.

- Kredi Ozel Fonu II (KOF) ile isgi sirketlerinin finansmam ve rehabilitasyonu
saglanmustir,

- Turizm sektbriine iligkin a]tyapl yatlrlmlannm gerceklestmlmesmde gorev listenilmig

TERKH.. KALKINMA VE YATIRIE BAKKASIAY.
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1990°h Yillar
~ “Yanm Kalmig Yatirrmlarm ve Igletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan Isletmelerin
Ekonomiye Kazandiriimasi Projesi * kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100
milyon ABD dolan kullandinm saglayarak 9.000 civarinda ek istihdamin
saglanmasmna aracthk etmistir,

2000°li Yillar
- Toptan Bankacihk (APEKS) yoluyla anonim sirket statilsiinde olmayan yatirimlann
finansmanina olanak saglamistir,
= Avrupa Yatim Bankas’'nin ve Avrupa Komisyonu’nun ortafi oldugu Avrupa
Yatinm Fonu (European Investment Fund — EIF) onciiltifiinde kurulan Tiurkiye
Yatirim Inisiyatifi'ne (Turkish Investment Initiative TII) ortak olmustur.

2018
~ Banka, kalkinma ve yatinm bankas: olarak yeniden yapilandinimistr. Banka hakkinda
diizenlenen 7147 sayil kanun, 24/10/2018 tarik ve 30575 sayih T.C. Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylirirliige girmis olup unvam Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:
A.S. olarak degigtirilmigtir.

2019

- Ikinei Varlk Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL'lik VDMK ihraci
gergeklestiriimigtir.

- Yapilandirma gergevesinde Genel Merkezi'ni Istanbul’a tagimigtir. Yenilikei iiriin ve
hizmetlerini Istanbul’daki yeni genel miidirlik merkezi aracibfuyla miisterileriyle
bulusturmaya baglanustir,

- Siirdiirtilebilirlikle iigili ulusal ve uluslararasi kurulus ve platformlara fiyelikler
yapimgtir,

~ Tirkiye Kalkinma Fonu kurulmugtur. Tiirkiye Kalkinma Fonw’nun gatis1 altinda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yatinmeisi oldugu 350 milyon TL bliyUkligiindeki
Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 400 milyon TL bityiikliigiindeki Balgesel Kalkinma
Fonu olugturulmusgtur,

Banka, 28.05.2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye ile kurulan Kalkinma
Yatunm Varlik Kiralama Anonim Sirketine ve 17.11.2020 tarihinde 1.800.000 TL
nominal sermaye ile kurulan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Yonetimi Anonim
Sirketi'ne %100 oraninda igtirak etmistir.

- Birlesik Ipotek Finansmani A.$.’ye ve JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'ye igtirak
edilmistir.

- 2020 y1h Temmuz. ay: itibartyla, Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu ve Kalkimma
Yaturnm Bankasi’'nin y®neticisi oldugu Bélgesel Kallkinma Fonu i¢ titzligli tescil
‘ediferek  T.C. " Sunayi ' ve Teknoloji Bakanh@ii ile yatinme:  sBzlesmesinin
imzalanmasiyla resmen faaliyetlerine baglamistir.

- Turkiye Kalkinma Fonu gatisi altindaki Teknoloji ve Inovasyon Fonu Aralik 2020
tarihi itibariyla resmen faalivete gegmistir

iygeetdy 'Mﬂ\nhﬁl gercevesinde ilk sukuk damgmanlik iglemini
Tanim Kredi Holgig I, biclike ta&g_aamlam:s ve Tilrkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
igtiraklerinden Tf itki mg sirketine 42 milyon TL’lik uzun vadeli kaynak

g;i vermigtir, - M
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- Birlesmig Milletler Kiiresel llkeler Stzlesmesi (UN Global Compact) imzacis1 olan
Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020 yilinda Global Compact Tirkiye “Stirdiwriilebilir
Finansman Bildirgesi’ne uyacafini tashhiit ederek, ¢evre ve sosyal risk
degerlendirmesinin kredilendirme siire¢lerinin aynilmaz bir pargas1 oldugunu bir kez
daha teyit etmigtir.

- DBanka’mmn ilk sirdiiritlebilirlik raporu yaymlanmistir.

- Aralik 2020 hesap dénemi igin olmak iizere konsolide finansal tablo diizenlenmeye
baglanmugtr.

- Banka, 2021 yilinda, 200 milyon TL tutarindaki, Tiirkiye’nin ilk disitk karbonlu
ekonomiye gegis tahvil thracina aracilik etmigtir,

~ Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri bagh ortakliklarindan Tarim Kredi Holding’e 65
milyon 750 bin TL’lik kaynak saglanmasinda danigmanhk hizmeti vermistir.

~ Banka, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme idaresi Bagkanlifi’mn elektrik
iiretim tesislerinin dzellestirilmesi silrecinde miinhasir finansal danisman, limanlar ve
Kibris Tilrk Denizeilik Ltd. $ti’nin Szellegtirilmesi siirecinde ise damgmanlik
konsorsiyum lideri olarak gdrev almaktadir.

-~ Banka son 3 yilin en bilylikk halka arzi olan, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin halka
arzinda konsorsiyum lideri olarak gorev almigtir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2, Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin
Gnemli yatinmlar: ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

2018-2019 yillan arasinda Banka tarafindan biyiikk yatrimlar yapilmamis olup, muhtelif
yazihm alimlan gergeklestirilmigtir. 2020 yilinda ise Banka, Ana Bankaciik Lisans ve
Yazihm alim yatmmmna baglamigtir. Bu slirece iligkin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve
2021/06 déneminde 4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatirim harcamas:
gergeklegtirilmigtir. S6z konusu yatinimun, Banka'min toplam maddi olmayan duran varhik
yatirimlarina oram %67’ dir. S8z konusu yatirimn tamamlanma derecesi %66 olup, ilgili tutar
Banka’nin 8zkaynaklarindan finanse edilmigtir.

6.2.2. Ihragq: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
_ cografi dailin ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Bankamn 2021/06-ana bankacihik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %66 dir.
6.2.3. thragcinin yonetim organ) tarafrmdy

ibraggtys baglayier olarak giffia "@‘H‘
hakkinda bilgi: 4 ﬁ’__\

gelecege yonelik Snemli yatirmlar hakkinda
1y, yaptlan stzlegsmeler ve difier girisimler
N

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

71.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dtnemleri itibariyle ana
firiin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirliklt olarak kurumsal bankacilik ve yatinm bankacilifs alanlarinda
faaliyet gBstermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik Slgekli anonim girket statlisiindeki
miigterilere finansal ¢éziimler ve bankacihk hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve dbviz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadur.

Yatirim bankacih faaliyet gelirleri icerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir, Yaturim bankaciif: faaliyetleri kapsaminda Banka’mn hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri, para swaplan ve vadeli déviz alim-satim iglemleri

yapilmaktadir,

Yatinm Banka’nm
30.06.2021 Bankacihf lli(a ‘:::::;?ll‘ Dier Toplam
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 395.115 230.013 (1.274) 623.854
Net Ueret Komisyon Gelirleri (10.730) 14.809 3.357 7.436
Diger Gelirler 118.361 47385 830 166.576
Diger Giderler (1.201)1 (168.9562) (96.195}) (266.358)
Vergi Oncesi Kar 501.545| 123.245| (93.282) 531.508
Vergi Karsihifit - -1 (123.291) {123.291)
Net Dénem Kan/(Zaram) 501.545 123245 (216.573) 408.217
BSldm Varliklan 8.569.369 | 24.291.442 102.496 32.963.307
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 8.569.369 | 24.310.135 102.496 32.982.000
Bolim Yitkiimltlikleri 218.633 | 28.412.192 371675 29.002.500
Ozkaynaklar - - 3.979.500 3.979.500
Toplam YiikiimliHlikler 218.633 28.412.192| 4.351.175 32,982,000

' Yatri Banka’
31'12'2020-‘ = e _w“v"“Ba:i:nrc:::ﬁn 113( urymsal Difier aTl;:)l:::
© R ankacihk

(bin TL)-Konsolide - (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri N 399.466|  340.869 (3.016) 737.319
Net Ucret Komisyon Gelirleri - (10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirler ” 10416 237.867 7.127 255410
Diger Giderler L (63.527)| (168.538)( (160.836) (392.901)
Vergi Oncesi Kar 1 335.834|  440.979| (156.362) 620.451
Vergi Karyihig ¥ - -1 (118.868) (118.868)

istirakier v Kurumsal Higkiler
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gir.

A
Igtiraiiar vo Kurimsat ltigkd
Datre Bagkan

Net Donem Karv(Zarari) 335834 440979] (275230 501.583 )
B6lim Varhklan 1.723.460 | 20.263.386 66.199 28.053.045 |
Istirak ve Bagl Ortakliklar - 18.693 - 18.693
Toplam Varliklar 7.723.460 ¢ 20.282.079 66.199 28.071.738
Balim Yikiimltlikleri 203.897| 24.012.197 267.702 24.483.796
Ozkaynaklar - -| 3.587.942 3.587.942
Toplam YiikiimliiHikler 203.8971 24.012.197| 3.855.644 28.071.738
31122019 B::;l::zgn ]’;“"“‘“s" Diger Ba:‘l;:I:::

N ankaciik s
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716 327.862 (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (1.231) 15,603 144 14516
Diger Gelirler 21.848 38.533 2.215 62.5%6
Diger Giderler {6.878) {45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar 3895.455 336,172 (145.323) 586.304
Vergi Kargilip - -1 (139.198) {139.198)
Net Dinem Kan/(Zaranr) 395.455 336.172( (284.521) 447.106
Biliim Varhklan 4.208.7407 15.072.392 78.826 19.359.958
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 - 15.960
Toplam Varhklar 4,208.7401 15.083.352 78.826 19.375.918
Béliim Ytktimlultikleri 50.3641 15.382.036| 1.587.105 17.019.505
Ozkaynaklar - -l 2.356.413 2.356.413
Toplam Yikiimlilikler 50.364 | 15.382.036| 3.943.518 19.375.918
Yatinim Banka’nmn
31122018 Bankacihi Ili(a ‘:lr:;:;?:‘ Diger Toplam
{bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirteri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26.425
Diger Gelirler 19 15.918 1.561 17.498
Diger Giderler -1 (15971 (96.145) (255.362)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244,787
Vergi Karsihis - e SLLLL AL T, 84.450) vy R
- | Net'Dnem Kar/(Zarari) 191.926 147.094| (178.727) 160.293
Bdélim Varhklan 1.887.3401 13,705,529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagh Ortakliklar ‘ - 72.954 - 72.954
Toplam Varliklar ‘}.387.340 13.778.433 48,987 15.714.810
Béliim Yuktimltlnkleri W 862 13.814.834| 481.827 14.297.523
Ozkaynaklar - -| 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikéimliilikler 862 | 13.814.834| 1.899.114 15.714.810
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Kalkinma Yatirim Bankasy, 1975 yihinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankas:
unvan ile kurulmug ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmilnde Kararname
gercevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile
iligkilendirilerek, unvam Tiurkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmigtir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylirlirlige giren “7147 sayils
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast Anonim Sirketi Hakkmmda Kanun> ile
yapilandinimigtir. Banka’min amaci Tirkiye'nin kalkinmas) ve sfirdiiriilebilir biiyiimesi igin;
bolgesel geligmiglik farkliliklarinin azaltilmasina ySnelik yatinmlar ve teknolojik geligmeye
katk: saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yBnetmek, kredi vermek, igtirak etmek, proje finansmamt yapmak,
kér ortakhig1 veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdigi ve uluslararas: ortak
yatirnimlan finanse etmek ve damgmanhk hizmetleri de déhil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir,

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tasimiy ve doniistim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatinm bankacilifim ve
Ttirkiye Kalkmma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir,

Banka, 5411 sayili Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatiim bankalarmm
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yliriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalanmi olugtururken, kalkinma ve yatmm bankacihgimin
kendisine yiklemis oldugu kalkinma ve stirdiiriilebilir bliylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkmma plani, programi ve stratejik planlan, yapisal dontisim programlanm,
yillik ve orta vadeli programlar: da dikkate alabilir.

Banka amaglarim gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacithk Kanunu ve diger
mevzuat hilkiimlerinin tamdif1 tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her titrtl nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kir
ortaklig, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde bankalarin yurtigi ve vurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakhga igtirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan c¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye DPiyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya

_ perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisa vadeli piyasalarda alim ve
satim 1$lem1 yapabnllr, bankalararas: para piyasasindan, mitstakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemierine aracilik edebilir,

sigorta acenteligi yapabilir.

. Yurtigi ve yurtdisi ﬁnan 3 :e-;j‘ ] ""i‘?“?‘
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5. Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanhik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugy
sirketlerin verimli gahsmalanim saglayica dnlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hiikkiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar ile her
tirld menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve &zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklan, igtira ve vefa hakk ile intifa, irtifak ve tist hakk: gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlan baskalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagimi ve buna bagh teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sozlegmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya milctemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu'nun idari, mali ve operasyonel iy ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigli Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdis1 fon ve bagh alt fonlart kurabilir, ySnetebilir veya yurtici ve yurtdiginda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacmn gergeklesmesine yardime: olacak her tiirlt kalkinma ve yatim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglan, fonlar ve kamudan sagladift kaynaklan, ilgili
kaynagn kosullan dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlan

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararas: finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve secili sektdrlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglant aracihfn ile  kredi
kullandirmaktadar.

Banka, Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigitk ve orta biiyiiklikteki isletmelerin (MKOBI)
istihdamim artrmak ve Covid-19 salginindan etkilenen MKOBI’lerin isletme sermayesi
ihtiyaglarim kargilamak amaciyla 2020 yili igerisinde 3 kredi anlagmas: altinda toplam 190
milyon Avro ve 350 milyon Dolar tutarinda toptan bankacilik kredisi yaratmigtr. Toptan
bankacilik (apex) kapsaminda saglanan bu kaynaklarmn ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketleri aracilifiyla MKOBI’lere kullandirilmas: planlanmaktadr.

* Dinya Bankas: Kaytli [stihdam Yaratma Projesi kapsaminda saglanan toplam 316 milyon

© " Avro kredinin, 190 milyon Avro titifinin toptan bankacilik ydntémiyle MKOBI'lere
kullandirilmas: Ongoriiimistiir. Kredinin 160 milyon Avro’luk kismi bes araci finansal
kiralama kurulusuna tahsis edllmls, toplam 45 milyon Avro tutarmdaki ilk dilimi bu
kuruluglara aktarilmigtg+"K Alax milyon Avro’nun, 2021 wili iginde sbzlesme
mizakereleri devam gfmgkte .&ank alting: finansal kiralama sirketine tahsis edilmesiyle
kredinin tahsisi tamgf

» Diinya Bankasi A
etkilenen MKOBI’1&j
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milyon ABD Dolan tutarindaki kredinin tamammmn toptan bankacilik ySntemiyle
kullandirilmas1 &ngdriilmiigtiir. Kredinin 60 milyon ABD Dolan iki araci finansal
kiralama kuruluguna tahsis edilmis olup toplam 20 milyon ABD Dolan tutarindaki ilk
dilim kredi bu kuruluglara aktarimigtir, Kredinin bakiyesi olan 190 milyon ABD
Dolarinin, sbzlesme miizakeresi devam eden potansiyel arac: finansal kiralama kuruluglan
ve bankalara 2021-2022 ddneminde tahsis edilmesi planlanmaktadir.

*» Asya Altyapr Yatirim Bankasi’'ndan Covid-19 salginindan etkilenen isletmelerin
destekienmesi amaciyla saglanan toplam 300 milyon Dolar kredinin 100 milyon
Dolari’'nin  toptan bankacihik ySntemiyle kullandirilmasi Sngdriilmistir. MKOBI’lerin
isletme sermayesi ihtiyaglanm kargilamak amaciyla saglanan 100 milvon ABD Dolan
tutanindaki kredinin sdzlesme milzakereleri devam eden potansiyel araci bankalara 2021-
2022 déneminde tahsis edilmesi planlanmaktadur.

Kalkinma Igbirligi (Hibe) Programian
» Diinya Bankasi FRIT-II Kaynakli Hibe

Banka, FRIT-II Program: kapsaminda Diinya Bankasi ile 22 $ubat 2021°de Hibe S8zlesmesi
imzalamig; anlagma 22 Nisan 2021°de efektif olmus ve 6 Afustos 2021°de Resmi Gazete’de
yaymlanmagtir.

Dtinya Bankasi Kayitlt Istihdam Yaratma Projesi'nin hibe bilegeni kapsammdaki 70 milyon
Avro tutarindaki destek, Tiirk vatandaglan ve miiltecilere ydnelik kayith istihdam yaratma
kosuluna bagh olarak, se¢ilmis illerde faaliyet gdsteren uygun KOBI ve bilylik isletmelere
saflanacaktir, Ayrica proje kapsaminda, hibe prograrm uygulama kapasitesini gelistirmek
amaciyla TKYB’ye ve hibe yararlanicisi firmalara kurumsal kapasite ve becerilerinin
geligtirilmesine ybnelik 5,9 milyon Avro tutarinda teknik ve kurumsal egitim destegi
saglanacaktir,

S6z konusu hibe programi kapsaminda Paydas Katilim Plany, Isglicli Y6netim Plani, Cevresel
ve Sosyal Taahhiit Plam, TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, $ikdyet Mekanizmasi, Proje
Uygulama Kilavuzu hazirlanmigtir. Ayrica proje kapsaminda KDV Istisnasi Sertifikasi
alinmig olup yan zamanh damgmanlar ve damsman firmalardan teknik uygulama destegi
amactyla hizmet alimlan yapilmasi planlanmaktadir. Proje teklif ¢agiris1 i¢in Aralik 2021%in
ikinci haftasi hedeflenmektedir.

Yatirim Bankacihfii Faaliyetleri

Banka 2018-2019-2020 yillart ile 01.01.2021-30.06.2021 doneminde sermaye piyasasi
araglarinm daha etkin kullan1m1 ﬂe reel ekonomxye ve para piyasalarina daha fazla kaynak
- aktarma hedefi dogrultusunda; -

» Banka’nm fon kullamicisi oldugu 5¢ milyon TL tutarindaki Tiirkiye’nin ilk sosyal
sukuk Ihracml gerc;ek]e§t _ggr S6z konusu sosyal sukuk, tanmm ve tanm

apdh steklenmesn ve nihai @rliniin son tilketiciye
‘_l ve sosyal katkisi hedeflenmis bir is modeli
BM Siirdiriilebilir Kalkmmma Amaglarmn
erir  niteliktedir, Uluslararasi  standartlar
dA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA Sosyal
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Kredi Prensipleri uygunlugu bagimsiz bir kurum tarafindan etki analizi raporlamas; ile
teyit edilmistir. Benzer sekilde, ihracin sukuk oldupuna dair de bagimsiz bir kurum
tarafindan icazet verilmigtir.

» 948 milyon TL ihrag bliylikligline sahip Kizilbiik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig) A.S.
ile 1,29 milyar TL ihrag biyiikligline sahip Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin
halka arzlannda lider arac: kurumlar arasinda yer almigtir.

» Tanm Kredi Holding A.§.’nin 65,8 milyon TL tutannda 175 giin vadeli bono
ihracimda damgmanlik hizmeti vermistir.

> Palgaz Dogalgaz Daditim A.$.’nin altyam yatinmlannin finansmanina iliskin 200
milyon TL tutarinda 2 yil vadeli, Turkiye’nin itk diisikk karbonlu ekonomiye gegis
tahvili (Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermigtir.

» Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy Yonetim A.S.'nin kurulus, faalivet izni ve
yapilandirma siireglerinde danigmanhk hizmeti vermistir.

» Turkiye Menkul Krymetlestirme Sirketi’nin kurulus, faaliyet izni ve yapilandirma
siireglerinde damigmanlik hizmeti vermigtir.

» Tarkim Bitki Koruma A.S.'nin isletme sermayesi ihtiyaglarina yonelik olarak 42
milyon TL tutarinda 1 yi vadeli ydnetim vekiletine dayah sukuk ihracinda
danigmanlik hizmeti vermigtir.

» Yatinm bankaciliginda Tiirkiye’de ilk drnegi olan ipotek teminatlt menkul kiymetlerin
dayanak varlik olduu menkul kiymetlestirme islemlerine aracilik etmek {izere Varlik
Finansman Fonu’nu kurarak; ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak varhk
oldugu Varhiga Dayalh Menkul Kiymet ihracinin 3,15 milyar TL tutarindaki ilkini
2018’de ve 1 milyar TL biiyiikligiindeki ikincisini de 2019 yilmmn ilk ¢eyreginde
gergeklestirmigtir.

S6z konusu hizmetler disinda girketlere pay senedi, borglanma araglan, kira sertifikalan ve
difer sermaye piyasasi araglarmin ihrac1 konusunda verilen sermaye piyasasi damgmanhg
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagma ve seffaflik konularinda katki saBlarken; bu sayede gbriintirligil artmig olan
sirketlerin farkh finansman alternatiflerine daha kolay ulagmasinin &niinil agilmaktadsr.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damgmanhg kapsaminda hem kamu hem de 8zel sektsr
kuruluglarina ait dnemli projelerde alict veya satic: tarafta damgmanlik hizmeti sunarak 8mek
tegkil edecek dnemli iglere imza atmgtir. Ulkemizin stirdriilebilir kalknma oncelikleri
dogrultusunda yapisal déniiglimiine yardimci olmak ve yurtigi yatirimlara finansal kaynak
aktarilmasina katki saglamak amaciyla 2018-2019-2020 willan ile 01.01.2021-30.06.2021
ddneminde Banka,

> 27 MW kurulu glice sahip iki giines encriisi sirketinin satiginda sanci taraf

damigmanlik hizmeti vermigtir.

» Giines Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’min 310 milyon ABD Dolan’na TVF
Finansal Yatinmlar tarafindan satin alum ve Tiirkiye Sigorta A.S. altinda
birlesmesinde alic1 taraf damismanlik hizmeti vermistir.

» Valaf Emeklilik, Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolart’na
TVF Finansal Yature mfm&g,n satm alim ve Tiirkiye Hayat Emeklilik A.S.
fe al lam?xg}anhk hizmeti vermistir.
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» Ogzellestirne Idaresi Bagkanh@’’min finansal damsmami olarak liman ve enerji
sekttrlerinde kritik dneme haiz varliklanin Szellegtirilmesinde finansal damigmanhk
hizmeti vermistir ve vermeye devam etmektedir.

» Enerji sektdrii 5zellegtirmeleri kapsaminda;

e Dilovasi Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin 157 milyon TL’ye
dzellestirilmesinde danmgmanlik hizmet vermisgtir.

» Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,71 milyon TL’ye &zellestirilmesinde
damismanik hizmeti vermigtir.

s Camlica ] Hidroelektrik Santrali’nin 580,5 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damigmanhik hizmeti vermigtir. Siirecin tamamlanmast igin
ilgili kurumlarin onaylar: beklenmektedir.

* Akkdprl Hidroelektrik  Santrali'nin 605 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermistir. Siirecin tamamlanmas: igin
ilgili kurumlarin onaylan beklenmektedir.

» Topgam Hidroelektrik Santrali’nin 925 milyon TL ile ihalesinin
gergeklestirilmesinde damigmanhik hizmeti vermigtir. Silrecin tamamlanmast igin
ilgili kurumlarn onaylar: beklenmektedir.

» Limancthk sektdril zellestirmelerinde;

o Tagucu Limam ve Geri Sahasindaki Taginmaz’in 684 milyon TL ile jhalesinin
gergeklestirilmesinde damgmanlik hizmeti vermistir. Silrecin tamamlanmas: icin
ilgili kurumlann onaylar: beklenmektedir.

» Fenerbah¢e Kalamig Yat Limani’nm 2.531 milyon TL ile jhalesinin
gergeklegtirilmesinde danigmanlik hizmeti vermigtir. Stirecin tamamlanmasi igin
ilgili kurumlann onaylar1 beklenmektedir.

Banka, Finansal Damgmanlik kapsaminda gerek 8zel gerekse kamu sektdriindeki oyuncularn
fizibilite, degerleme ihtiyaglar ile borg baskisi yagayan ekonomiye siirdiirillebilir katkist olan
kuruluglanin finansal yeniden yapilandirilmasinda damigmanhk hizmetleri saglamistir. Bu
dogrultuda 2018-2019-2020 yillar: ile 01.01.2021-30.06.2021 ddneminde Banka;

- .- ». Otometiv-- -sektoriindc - faaliyet - gdsteren--hir- -grubun - yaklagtk- -+ —milyar TL
_ .. buytklagindeki finansal borglannin en uygun vade ve faiz oramyla yeniden
yapiimasini sagfamigtir,

» Ddviz kazandiric: faaliyeti bulunan dskim sektSrilndeki bir sirketinin bankalara olan
yaklagik 55 milyon ABP$=-.hitylikliiglindeki finansal borglarimin  yeniden

§@§‘ﬂl@\ i vermigtir,
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» Ingaat, enerji ve saghk alt yap yatmmlant bulunun Tirkiye’min dnde gelen
gruplarindan birinin finansal yeniden yapilmasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlamigtir.

» Mersin’de biyodizel iiretimi yapacak bir girketin sifirdan yatinm igin finansal,
ekonomik ve teknik taraflarim detayli irdeleyen bir fizibilite raporu hazirlamigtir.

> Enerji, ¢imento, sigorta basta olmak lizere birgok farkli sektdrdeki dzel ve kamu
kuruluglarin deger tespit cahsmalarini tamamlamugtir.

Banka, yukanidaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tanm, yenilenebilir enerji bagta
olmak iizere litke ekonomimiz agisindan stratejik Snem arz eden sektorlerde birlesme ve satin
alma danigmanlif1 ve finansal damigmanlik hizmetleri sunarak katma deger saflamaya ve hem
6zel hem de kamu kurumlarinin alternatif finansman tritnleri ile fonlara ulasmina aracilik
etmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasas: Islemleri

Kalkinma Yatinm Bankasi Hazine Birimince, yurt igi ve yurt disi sermaye ve para
piyasalarmdaki gelismeler yakindan izlenmiy; faiz, doviz ve likidite riski ySnetimi etkin bir
sekilde yapilarak TOrk Lirasi ve d8viz mevcutlann Banka’min iist y®netimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar gergevesinde ydnetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varhk tutarlan ve dagilim asafidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varliklar
toplam 2021 Haziran sonu itibaniyla 8,5 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021-06 2020
™ YP | TOPLAM| TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,3 1,3 1,13 0 1,13
Bankalar 24428 | 17536 | 41965 |1451,3(2.112,7] 35639
Para Piyasalarindan Alacaklar 5553 5553 1.500,7 0 1.500,7
Beklenen Zarar Karsihklan (-) 9,5 9,5 92 0 92
Ger. Uy. Deg, Far. Dig. Kap. Gel. 0 0 0 0
Yan. Finansal Varliklar
| Deviet Borglanma Senetleri | 646,07 99757 1.643,5 | 75499 | 346,07} 8959

Diger Finansal Varbkiar e | imo | 182,1 | 101 | 446 | 547
Itf. Edil. Mal. le Olg. Finansal 0 0 0 0
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 1.867,2| 20002 | 1246 |1.5928| 1.7174
TOPLAM 47894 | 85695 |3.628,5;3.750,0; 7.724,5
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FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP | TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,6 0 0,6 1,4 0,0 14
Bankalar 1.602,1 | 740,98 | 2.343,1 100,8 | 318,7 4195
Para Piyasalarindan Alacaklar 61,02 66,5 132,5 954,7 | 251,6 1.206,3

TCMB 0,0 66,5 66,49 455 | 2516 297.1

Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar| 0,0 0,0 0 10,4 0,0 10,4

Ters Repo Pivasasindan Alacaklar 61,02 0,0 61,02 8988 0,0 898.8
Menkul Kiymetler Portfiyi 4956 |1.34551 1.8431 1332 | 1352 268,4
TOPLAM 2.159,3 12,1569 | 4.316,3 |1.190,1 ] 7055 1.895.6

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2021-06 2020
TP YP |TOPLAM | TP YP | TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,0% | 0,0% 0,0% 0.0% | 0,0% 0,0%
Bankalar 64,6% | 36,6% 49,0% 40,0% | 51,6% 46,1%
Para Piyasalarmdan Alacaklar 144% | 0,0% 6,4% 41,1% | 0,0% 19,4%
Menkul Kivmetler Portfyii 20,9% | 63,4% 44.,6% 18,9% | 48,4% 34,5%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide olmayan

2019 2018
TP YP TOPLAM P YP | TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0.,1%
Bankalar 142% | 344% 54,3% 8,5% | 45,2% 22,1%
Para Piyasalanndan Alacaklar 2,8% 3,1% 3,1% 80,2% | 35,7% 63,6%

TCMB 0,0% 31% 1,5% 38% | 35,7% 15, 7%

Takasbank Para Pivasasindan Alacaklar{ 0,0% | 0,0% 0,0% 0,9% | 0,0% 0,5%

Ters Repo Pivasasindan Alacaklar 28% | 0,0% 1.4% 755% | 0,0% | 47,4%
Menkul Kiymetler Portféyli 23,0% | 62,6% | 42,7% 11,2% | 19,2% 14,2%
TOPLAM 100,0% (100,0% | 100,0% |100,0% [ 100,0% ! 100,0%

TL Mevcutlarinin Yénetimi

Hazine Birimi tarafindan yonetilen Tiirk Liras1 varlklar y11 boyunca getiri efrisindeki

degisimler ve faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de goz
~8niinde bulundurufarak cn uygun finansal araglarla degerlendirilimis olup, bu gergevede yurtici
swap piyasalarinda olugan getiri imkanlarindan da faydalamlmstir. Para piyasalarina benzer
olarak menkul kiymet piyasalannda da getiri efrisinin dénem icindeki degisimi ile faiz
seviyesindekj beklentilere uygun olarak degisken ve sabit getirili plasmanlar ve Tlrk Liras:
cinsi menkul kiymetler portfyit aracnllglyla degerlendirilmistir. TL varlklarin ilgili finansal
varhk kalemlerl arasindaki dgfshmer jse piyasa getiri dilzeyleri, likidite tercihleri ve risk
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¥ s TURIOYE LKA VE TR BAKKASIA,
weakill ¢ Ralt
or. i N Sat BALCI

igtirakler ve Kurumsal lligkiter Genel Mikdiir Yardimos:
Daire Sagkant




Za
e S ey
[ ]

Déviz Mevcutlannin Yonetimi

2021 y1l1 ilk yaris1 boyunca yaganan kur oynakliklarinda risk y&netimi ilkelerine uygun olarak
ddviz pozisyonu sifira yakin seviyelerinde tutulmus ve gelir tablosu ilgili oynakliktan
korunmugtur, Bunun yaminda yurt igi FX swap piyasasi yil igerisinde hem likidite yonetimi
hem de getiri saflama amaglariyla etkin olarak kullanmistir.

Dbnem iginde ddviz likidite fazlaliklar: vade unsurlar1 ve muhtemel likidite ihtiyaclar: da gz
niinde bulundurularak yabanci para cinsi menkul kiymet ve nispeten kisa vadeli plasman ile
swap piyasalan alternatifleri arasinda degerlendirilmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatiim Bankasi tarafindan 2019 yiimin son glinlerinde Tirkiye Kallkinma
Fonu'nun kurulusu tamamlanarak Tiirkiye’nin gelecegine bilyiik katki saglamas1 beklenen
Snemli bir finansal arag daha ekonominin hizmetine sunulmugtur. Tiirkiye Kalkinma Fonu
¢ans) altinda, Ulkemizin gelecefine odaklanan ve siirdiirtilebilir kalkinmasma y3nelik
dncelikli sektorleri desteklemek tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanhfi’nin stratejik yatirimeis:
oldugu, 400 milyon TL biyiikligiindeki Bolgesel Kalkmma Fonu kurulmugstur. Balgesel
Kalkinma Fonu aracilifryla girketlerin yatinmiarmmn desteklenmesinin yam sira tecriibeli ve
uzman bir kadro ile yometimsel, finansal ve stratejik damgmanhk destefi verilecektir.
Sirketlerin kurumsallagma stireglerine dnemli kazanimlar saflamasi beklenmektedir. Yine
Tilrkiye Kalkmma Fonu gatis1 altinda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile toplamda 350
milyon TL biiyitklagiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile 50 Milyon TL bitytikiigtndeki
TKYB Senmaye Fonu kurulmustur.

Kalkinma Girigim Sermayesi Portféy Yinetimi A.S.

Turkiye Kalkimma ve Yatirim Bankast A.$. Y8netim Kurulu tarafindan 11 Eylul 2020
tarihinde alman kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangig sermayeli
girisim sermayesi portfy ydnetimi girketi kurulmasia karar verilmigtir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkmma Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Kalkinma PY$’nin ¢ikarilms sermayesi
meveut durumda 3.0600.000 TL dir.

Kalkinma PYS$ ile farkh alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatinmlari i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatirsm
fonlarm tercih eden yatimcilar ile sermaye ihtiyac: igerisindeki girigimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir, Kurulan girigim sermayesi yatinm fonlar aracihig: ile
agirhkh olarak bilyime sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada &ncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gsteren gliglt bdlgesel/kiiresel sirketlerin yaratiimasimin yam sira yiiksek teknoloji
iireten girigimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir, -~ - : o

Turkiye Kailkinma ve Yatnm Bankasi A.$.’nin kurucusu ve ybneticisi oldufu Tirkiye
Kalkinma Fonu’nun alt fonlan olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bdlgesel Kalkinma
Fonu’nun y6netimi 15 Mart 2021 tarihinde Kalkinma PY$’ye devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde K {Fﬁ;\%’mp kurucusu ve ydneticisi oldugu Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfdy Yonfti { - ) Iklﬁma Kathim Girigim Sermayesi Yatiim Fonu ve
Kalkinma Girigim Serp aygsi Y Y‘Qnefimi A.S. Yenilik¢i ve Tleri Teknolojiler Katilim

VT VAT 2 S gt
part variy d BANGTTE b st rtoemenes
f il (LT Y .. \ RN j E

L . wlE C Rel
\ A Mwll Sat BALCH
s orot 8] n GINAR Genel Mildir Yardimers;

istirakier vo Kurumsal Higkiler
Dalbre Bagkam

P



Girisim Sermayesi Yatinm ..i~‘onu kurulmugtur. 15.09.2021 tarihinde Kalkinma PY$’nin
yoneticisi oldugu Tirkiye Kalkinma Fonu'nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmugstur.

Kallkinma Yatirsm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.§. 28 Mayis 2020 tarihinde 50.000 TL nominal sermaye
ile kurulmustur.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.§., Trkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.$.’nin fon
kullamcis: oldugu ve sitrdiirillebilirlik temasmmn {iglinedi taraf bafimsiz kurum tarafindan
akredite edildigi 50 milyvon TL tutarindaki Tiirkive’nin ilk sosyal sukuk jhracim
gergeklestirmisgtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.,, Kredi derecelendirme ve Xurumsal Y8netim
derecelendirme alanlannda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak {izere yetkilendirilmigtir. Halen ! milyon TL sermayesi bulunan girkete Banka
17.01.2020 tarihinde %?2,86 pay oram ile igtirak etmigtir.

Birlesik Ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hikiimleri
¢ercevesinde konut ve varlik finansmam kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varhiklann devralinmasi, devredilmesi, devranilan varhklarin ydnetimi ve
varhklarin teminat olarak alinmasi ile bu varliklarin kargihfinda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek fizere 2020 yilinda 10 mifyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay oram ile istirak
etmigtir. Birlesik Ipotek Finansman: A.S. 2020 Y1l Aralik aymda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL'ye ¢ikarmstr,

Finansal Kurumlarla iligkiler

Kalkinma Yatirim Bankast, uluslararasi finans kuruluglan ile farkli kanallar iizerinden siirekli
iletigim ve igbirligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglari Banka’nin kaynak temininin
esasmi1 olugturmaktadir, Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulunduBu uluslararas:
kalkinma finansmam kuruluglanindan yeni kaynak saglamamin yam sira gesitli kurumlar ile
yeni igbirligi olanaklarn yaratmak adina da ¢aligmalar yiiriitmektedir.
Banka Diinya Bankas), Avrupa Yatimm Bankasi,- Avrupa Konseyi-Kalkimma Bankast, 1slam -
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas) [gbirligi Bankasi, Alman
Kalkmmma Bankast (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve Asya Altyam Yatinm
Bankasi gibi uluslararast kalkinma finansmani kuruluslarindan ve Cin Endiistri ve Ticaret
Bankasi (ICBC) gibi uluslararasi

etmektedir. TRy L e
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Uluslararasi para ve seghaye angaﬁ}é finansman saflanmasma iligkin caligmalar
stirdtiriillmektedir. & f\ S

;"52 T _s

P‘;)f

FIRANT YATI 1o
TS

gq\C\

:L
ju Satl BALCE
Genel Midir Yardimasi

igtirakiar vo Kummsa& i%sskzzer
(aire Baghar




Kalkinma Yatnm Bankas: tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Bakanlik™) geri
bdeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmam kuruluglarindan temin
edilmiy ve Ocak 2020- Haziran 2021 dtneminde yatinmer firmalara kullandirilms olan
kaynaklara ait bilgiler agagida dzet olarak verilmistir;

Diinya Bankas: (DB)

Kayith Istihdam Kredisi

Banka ile Diinya Bankas: arasmmda 01.06.2020 tarfhinde imzalanan 316 milyon Avro
tutarindaki kredi anlagmasi gergevesinde 30.06.2021 tarihi itibariyle 64 milyon EUR Banka
hesaplarina aktariimistr.

Acil Firma Destek Kredisi

Dilnya Bankas: ile Banka arasimda 250 milyon ABD dolan tutarindaki kredi anlagmas1 9
Eylil 2020 tarihinde imzalanmistir. Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin kilinarak kullaniima
agilmistir.30.06.2021 tarihi itibariyle, 50 milyon USD kredi kullanilmastir,

Avrupa Yatinnm Bankas1 (AYB)

Avrupa Yatinm Bankasi, kredi anlasmalan kapsammda farkl: sektdrlerde kullandirilmak
iizere gekilen kredilerin 2021 faaliyet doneminde de kullandinim ve geri demelerine iligkin
¢ahigmalar siirdiirilmiistilr.

Istam Kalkinma Bankas: Temiz Ener;: ve Enerji Alt Yap Taksitli Sathg Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yap: yatinmlarinin finansmanimnda kullamimak tizere
Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan taksitli sahs finansmanmna iliskin finansman
anlasmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yilrirlige girmistir. 200 milyon ABD Dolan
tutarindaki uzun vadeli finansman ile gevresel katki saglayacak yatirimlar finanse edilmigtir.
Kredinin tamarm Banka hesaplarina aktarilnug olup, firmalara kullandirnugtir.

Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankas: (JBIC)

JBIC II Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kalkinma Yatmm Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolan tutarinda kredi
anlagmasi (GREEN 1I) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmgtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
44.876.000- ABD Dolann tutarinda kaynak girisi saglanmis ve GREEN II kredisinin
kullandirimi tamamlanmigtir. JBIC’ten 29.03.2021 tarihinde yenilenebilir enerji ve enesji
verimliligi projelerinin finansmaminda kullamlmak iizere 170 milyon USD tutarinda GREEN
IH kredi anlagmasi imzalanmistir. Kullandirim ¢ahsmalan devam etmektedir.

~ Alman Kalkinma Bankasi (KIW)

KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmiarmmn finansmanina y#nelik olarak Alman
Kalkinma Bankasi’'ndan 47,9 Milyon Avro limitli kredi anlagmass 20 Aralik 2013 tarihinde
imzalanmigtir. Kredinin tamamn Banka hesaplarma aktarilmigtir. Aynica KfW’dan 45.000.000
Avro Giines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Arahk 2019 tarihli anlagma ile saSlanmstir.
30.06.2021 tarihi itibariyle «lm!drnm tamarm ¢ekilmis olup, firmalara kullandirim
tamamlanmigtr. 7% C N R
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KIfW Altyap: Kredisi

KfW’dan altyam yatirimlanmin finansmaninda kullanilmak tizere Bakanlik ikrazi jle 15
Agustos 2014 tarihinde saflanan 23 milyon Avro tutarindaki kredinin geri ddemesine iliskin
cahgmalar 2019 faaliyet déneminde de stirdiiriilmisttr. laveten KfW'dan 13.624.861,94
Avro kredi 17 Eylill 2019 tarihli anlagma ile salanmistir. Kredinin tamaminin 2021 yilmin
son geyreginde ¢ekilmesi planlanmaktadir.

KIW Tekunik Yardim Anlagmas:

Banka’'nin Cevre ve Sosyal Yonetim Sistemi’nin giiglendirilmesi, stirdliriilebilirlik
konularinda KfW finansmam ile teknik yardim finansmam saglanmasma iligkin anlagma 12
Agustos 2019 tarihinde imzalanmigtir. Teknik yardimin saglanmasina iligkin ihalelerin
sonuglanmasi ve kazanan damisman firmalar ile sdzlesmelerin yapilarak Kalkinma Yatinm
Bankasinda gahigmalarin baglattimasina iliskin ¢alismalar stirdiiriiimektedir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas: (AKKRB)

Global KOBI Apeks Kredisi IT

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas: ile Kalkinma Yatnm Bankasi arasinda, KOB{’lerin
finansmana erisimini kolaylagtirmak ve istihdam yaratmak amaci ile 100 milyon Avro limitli
Apeks Kredi Anlagmas: 20 Arabik 2016 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda ilgili kaynaktan
15 milyon Avro kaynak girisi saglanarak kullandinimi tamamlanmagtir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkanma Bankas: (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDB) Bakanlik garantisi ile KOBI yatirim projelerinin finansmanmda kullandmimak fizere
50 milyon Avro saglanmasmna iliskin kredi anlagmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmig ve
2019 wih igerisinde 50 milyon Avro kaynak girisi gergeklesmistir. Kredinin geri ddemesine
iligkin cahgmalar 2021 faaliyet ddneminde de stirdiiriiimilstiir.

AAYB -Asya Altyap Yatinm Bankas: (AIIB)
Kalkinma Yatinm Bankas1 ile Asya Altyam Yatinm Bankas: (AAYB-AIIB) arasinda 10
Arabk 2019 tarihinde Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin finansmam igin
200 milyon ABD Dolan tutarinda kredi anlagmast imzalanmigtir. 30.06.2021 tarihi itibariyle,
150 milyon USD Banka hesaplarina aktanlmigtir.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyap ve Yatinm Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD dolan

tutarindaki kredi anlagmasi1 17 Agustos 2020 tarihinde imzalanarak yiiriritige girmistir.

30.06.2021 tarihi itibariyle, 100 milyon USD Banka hesaplarina aktariimigtir, Kredinin

kullandinmlar devam etmektedir.
Kalkinma Yatirim Bankasi tarnfindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ garantisi -
olmaksizin saglanan krediler asagida belirtilmistir:

CETB - Cin Endiistri ve Ticaret Bankasi1 (ICBC)
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2021 Baziran sonu itibariyle T.C. Hazine ve Maliye Bakanh{ garantisi ile Sagilanan
Kaynaklar/Kredi Anlasmalan

Japon Uluslararas Isbirligi Bankasi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimlilifi yatinmlarimin finansmaninda kullaniimak {izere
Hazine ve Maliye Bakanhfi'mn geri &deme garantisi ile Japon Uluslararast Isbirligi
Bankasi’ndan 170 milyon USD tutarinda kredi anlagmasi 29.03.2021 tarihinde imzalanmstir,
Kredinin kullandirim ¢alismalan devam etmektedir.

islam Igbirligi Teskilah Ekonomik ve Ticari Isbirlisi Daimi Komitesi-ISEDAK Proje
Finansmani Program: Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim Bankasi ile T.C. Cumhurbagkanhy, Strateji ve Biitce Baskanligy, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Igbirligi Genel Mudirltigt (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmam Hibe Programi’nm ¢http://www.comcec.org/pem/) finansmam ve
izlemesine iliskin Mutabakat Zapti ve Protokol 01.03.2021 tarihinde imzalanarak yiiriirlige
girmistir. ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilinda (8. Cagr1 Dénemi) 15 fslam
Isbirligi Teskilau (HIT) Uye Ulkesinin ve 4 HT kurulugunun yiriitecegi 27 projenin
desteklenmesi kararlagtinlmigtir. S6z konusu projelerin 22 tanesi 2020 yilindaki 7. Cagn
déneminde COVID-19 salgim nedeniyle ertelendigi igin 2021 yilinda uygulama sansi
bulmugtur. Toplam 1.205.045,69 ABD Dolan biitgeye sahip programin sdzlesme makam
olan Banka tarafindan projelerin izlenmesi ve finansmam faaliyetleri devam etmektedir.

Ayni mutabakat zapti ve protokol gergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen Kudils Programm kapsamunda 2021 yih iginde 457.610,89 ABD Dolan
tutarinda biiteye sahip alt: projenin izlenmesi ve finansmani Banka tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Yine aym mutabakat zapt: ve protokol ¢ergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Miidahale Programi kapsaminda ise 2021 yili i¢inde toplam
315.711,29 ABD Dolari tutarinda biitgeye sahip dokuz IiT Uye Ulkesine ait dokuz projenin
izlenmesi ve finansmant Banka tarafindan gergeklestirilmektedir.

Toplam biitgesi 1.982.367,87 ABD Dolan olan {i¢ mali destek programi aitinda 30.10.2021
itibartyle proje sahibi kuruluglara 224.985,25 ABD Dolan Sdeme yapilmisgtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile
stiz konusu itriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme stirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr aqifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yokwr.
7.2. Bashcea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektSrler/pazarlar ve ihraggimin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavaatajlan hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkmma ve Yatirtn Bgplaer-A.S., 1975 yihndan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacys @3&? glé Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve

flebifir”Ka kmma“‘:@mac;lan iiginda tilkemizin strdiiriilebilir
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kalkinmast igin yurtdigindan kaynak getirerck Ttrkiyc’dcki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmgtir,

Kalkinma Yatinm Bankas), iilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yani sira,
yatirim bankacilifi hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal donilslimilne ve sermayenin tabana
vayllmasina katkida bulunmak igin ¢alisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankanin kredilendirme ve yatirim bankacilifii yam sira diger bir ana faaliyet alan1 da Tuirkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatmm Bankas, yillar itibariyle aktif bityiikliigtinli artirmay stirdiirmilgtiir. 2018
yilt sonunda 15,7 milyar TL olan aktif biiyilklagi, 2019, 2020, 06/2021 déneminde %110
oraninda artarak Haziran 2021 itibariyle 33,0 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka aktif
biiyiikHigli itibariyle kalkinma ve yatinm bankalan iginde %7,2 pay alirken, tiim bankacilik
sektdriinde ise %0,5 oranminda pay1 bulunmaktadir.

Toplam Aktif (Milyon TL)
2021/06 2020 2019 2018

T. Kalkinma ve Yatirnm Bankas: A.S. 32.984 28.073 19376 15.715
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 456.147 387.823 302.336 257.190
Bankac:hik Sektdrii 6.730.311 6.106.070 | 4.490.818 3.867.426
Pay1 (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 7.2 7.2 6,4 6,1
Bankacihk Sektori} 0,5 0,5 04 6,4

Banka’nin 2018 yih sonu itibariyle 13,6 milyar TL olan canh krediler toplami, 2019 yilinda
%10, 2020 yilinda ise %35 artarak 20,2 milyar TL olarak gergeklegmistir. Haziran 2021
itibariyle ise %20 artigla 24,2 milyar TL olarak gergeklesmigtir.

Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaninda ihtisaslagmistir. Haziran 2021 itibanyla
canli kredi stokunun %94’iinti yatnm kredileri, %6°lk bdlimiinQl de isletme kredileri
olugturmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankast Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gre Dafihmi (Milyon TL)

~ Canh Krediler (Milyon TL)

20210671 c o 2020 2009 2018

{sletme Kredileri 1.346 702 286 195
Yatunm Kredileri 22.878 19.482 14.718 13.396
Toplam 24.224 20.134 15.004 13.591

PAYI (%)

isletme Kredileri e e 6 3 2 1
Yatirim Kredilerj : A 97 98 959
100 100 100
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Haziran 2021 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 24,4 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%93,2'1ik kismni sanayi sektSriine, %6,8°1ik kismi ise turizm sekttriine kullandirihirmistar,

Kalkinma Yatirrm Bankas: Toplam Kredilerinin Sektorel Dagihm (Bin TL)

TOPLAM KRED} (Bin TL)

SEKTOR 30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Sanayi {*) 22.764.375 18.895.418 13.643.636 12.207.665
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Diger 2.172 2.618 ~ 3.561 7.454
TOPLAM 24.432.113| 20.402.723 15.127.772 13.714.393

PAYI (%)

Sanayi (*) 93,2 92,6 90,2 89,0
Turizm 6,8 74 9,8 10,9
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Inyuat, Saghk, Tarim kredilerinin toplam:

Haziran 2021 itibariyla Banka’min kullandirmis oldufu krediler stoku, Tiirk bankacihk
sektbriiniin %0,6’s1m olugturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%0,4’1inti olugtururken, elektrik, gaz ve su kaynaklan Uiretim ve dagitinn sanayi kredilerinde
%a,7, turizm kredilerinde %1,1, KOBI kredilerinde ise %0,9'luk pay almaktadir.

Kallkunma Yatinim Bankasi’min Tiirkiye igindeki Pay1 (milyon TL) (2021/06)

imalet Sanavi- Elektrik, Gaz ve Su KOBI

Krediler NalZdi Kaynaklan Urt. Turizm (*) Kredileri-

Dagt. Sanayi-Nakdi Nakdi

Sekivr 4.066.415 826.358 288.566 150.228 965.309
Banka 24.432 3.459 13.530 1.666 8.227
Pay (%) 0.6 04 47 1,1 0.9

*Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplam

Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, Haziran 2021 itibariyla 24,4 milyar TL
olan kullandirlan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklan firetim ve dagitimi sanayi
(enerji sektdrii), bankacihik (finansal aracihk), imalat sanayi ve turizm faaliyetlerinde

yogunlastif1 goriilmektedir,
Kallanma Yatirim Bankasi’min Toplam Kredilerinin Alt Sektérler dtibariyle Dagilinm
(Bin TL)
] TOPLAM KREDI (Bin TL)
SEKTOR

31.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18

11.629.262 7.960.648 6.496.121

4.533.679 3.702.048 3.663.414
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Imalat Sanayi 3.458.895 2.530.918 1.796.330 1.844.424
Turizm 1.665.566 1.504.687 1.480.576 1.499.273
Saghik 105.770 102.516 90.626 112.623
Egitim 92.950 94.056 87.549 83.272
Insaat 4.942 4.987 6.426 6367
Diger 2172 2.618 3.561 7454
Tanm 0 0 8 1.445
Toplam 24.432.113 20.402.723 15.127.772 13.714.393

Haziran 2021 itibanyla toplam kredilerin %55,4’d enerji sektorine ait iken, %22,8’i finansal
aracilik (APEX), %14,2’i imalat sanayi, %6,8’i de turizm faaliyetlerine aittir.

Kallsnma Yatirim Bankasi’min Toplam Kredilerinin Alt Sektérler

Itibariyle Dagihm (%)

SEKTOR TOPLAM KREDI (%)

30.Haz.21 3.Ara.20 31.Ara.19 31.Ara.18
Enent 55,4 57,0 52,6 474
Bankalar 22,8 22,2 24,5 26,7
Imalat Sanayi 14,2 124 11,9 13,4
Turizm 6,8 7.4 9,8 10,9
Saplik 0,4 0.5 0,6 0,8
Egitim 04 0,5 0,6 0,6
fngaat 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger 0,0 0,0 0,0 0,1
Tarm 0,0 0,0 0.0 0,0
Toplam 100,0 100,60 100,0 100,0

Haziran 2021 itibarryla toplam kredilerin isletme tlirine gére dafilimi incelendiginde,
kredilerin %33,7°lik kismini KOBI’lerin olusturdugu gdrillmektedir. Toplam krediler iginde
kiigik 8lgekli isletmelerin pay1 %15,0 iken, orta blyiiklikteki igletmelerin pay1 %13,9, mikro
isletmelerin pay: ise %4,8"dir.

Toplam Kredilerin igletme Tiirtine Gére Dagilim

....... TORD oo TOPLAM KREDI(BinTL)
30.Haz.21 31.Ara.20 31.Ara.19] 31.Ara.i8
Mikro Isletme 1.165.946 433 862 1.101.855 1.032.407
KOBI Kiglik Isletme 3.665.524 906.521 1.013.968 1.344.076
Orta Bilytikliikte Isletme 3.395.612 255.783 3.407.484 3.070.703
Toplam KOBI i 8.227.082 1.596.166 5.523307| 5.447.186
KOBI Degit "%,16.205.031 18.806.557 9.604.465 8.267.207
TOPLAM 244321131 20402.723|  15.127.772] 13.714.393
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PAYI1 (%)
Mikro Isletme 4.8 2,1 7,3 7.5
KoBt Kigik Igletme 15,0 4,4 6,7 98
Orta Biiyitkliikte Isletme 13,9 1,3 22,5 224
Toplam KOBI 33,7 7,8 36,5 39,7
KOBI Deil 66,3 92,2 63,5 60,3
TOPLAM 160,0 100,0 100,0 100,9

Kredilerin toplam aktif icindeki pay: 2018 yilinda %87,3 iken, bu oran 2019 yilinda 2478,1,
2620 yilinda %72,7 ve Haziran 2021 tarihinde %74,1 diizeyindedir. Kalkinma Yatinm
Bankast’min kredi/aktif oran1 hem sektdriin, hem de Kalkinma-Yatinm Bankalan grubunun
oldukgca tizerindedir. 2018 yilsonu i¢in kredi/aktif oram bankacilik sektdriy genelinde %461,9,
2019 yilinda %59,1, 2020 yilinda %58,6 ve Haziran 2021°de %58,2 iken, Kalkinma ve
Yatnm Bankalan grubunda 2018, 2019, 2020 tarihleri i¢in sirasi ile %75,2, %69,8, %67.8 ve
Haziran 2021 igin %68,7°dir.

Bankacilik sektSriintin 2019 yihi net kéri, 2018 yilina gre %9,4 oraninda azalarak 49 milyar
TL, 2020 yilt net kar1 ise 2019 yilina gére %19,3 oraninda artis ile 59 milyar TL'dir. 2019,
2020 ve 2021 yilanmmn ikinci geyreklerine bakildiginda bankacilik sektoriiniin net kan sirast
ile 24,9, 30,7, 33,8 milyar TL ve bilyiime oranlan da %-14,2, %23,4, %10 olarak
gergeklesmigtir. 2019 yilinda Kalkinma ve Yatiim Bankacilifi sektdrilniin net kar 2018
yilina gore %30 oraninda artarak 5,6 milyar TL, 2020 yihnda ise 2019’a gére %9 artarak 6,1
milyar TL olarak gergeklesmistir. 2019, 2020, 2021 yillarmin ikinci ¢eyrek dénemlerine
bakildiginda kalkinma yatinm bankacih sektSriinlin net kan sirasi ile 2,8, 2,9, 4,4 milyar TL
ve biiylime oranlan da %57, %6, %49 olarak gergeklesmistir. Sektoriin ortalama aktif karhlig
ise 2018 yiinda %],5 iken, 2019 wyihnda %12, 2020 yilinda %I1,1 seviyesinde
gergeklesmistir. KYB grubunun 2018 yilinda %1,9 olan ortalama aktif karlihg, 2019 yilinda
%2,0, 2020 yilinda %1,7 dizeyine gergeklesmistir.

Kalkinma Yatinm Bankas: ise 2019 yilinda net karini, 2018 yilna gore %179 oraninda
artirarak, 447 milyon TL, 2020 yilinda bir Snceki yila gére %12 artirarak 502 milyon TL kar
elde etmigtir. 2019, 2020, 2021 yillarinin ikinci ¢eyreklerine bakildiginda ise sirasi ile %758,
%-17 ve %114 bitylimeler ile 230, 191 ve 409 milyon TL net kar elde etmigtir. Bankanm aktif
karhligt ise hem sektdr hem de Kalkmma ve Yatinm Bankalarinin {izerinde gergeklesmistir.
Aktif karlih@: 2018 yiinda %1,0, 2019°da %2,6, 2020'de %2,2 ve Haziran 2021'de %2,6
olarak gergeklesmistir.

2018 yihnda %17,3 oraninda gergeklegen bankacilik sektdri sermaye yeterlilik rasyosu, 2019

yili- sonunda %18,4'¢, 2020 yilinda-%18,7 ve Haziran 2021'de %17,7 olarak gergeklegmigtir. -~ - -

. Kalianma ve Yatinm Bankasi grubunda ise 2018 yilinda %24,2 olan sermaye.yeterlilik
rasyosu, 2019'de %25,4, 2020'de %25,8 ve Haziran 2021°de %23,9 diizeyinde
gergeklesmistir, Kalkinma Yatm L Bankas:’nin sermaye yetcrlilik rasyosu ise 2018 yllmda
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7.2.2, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragcinin net
sati tutarinin faaliyet alamna ve pazann cofrafi yapisina gbre dafnhimi hakkinda bilgi:

2018 w1l sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplarm 456,7 milyon TL olup, net faiz
geliri 2018-2020 déneminde %61 oramnda artig gbstermistir. Banka’nin net faiz gelirleri 2020
yil1 sonunda 737,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Haziran 2021°de 623,8 milyon TL dir.

Net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olugturmaktadir.
2020 il itibartyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin pay1 %46,9 iken, para
piyasast iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay: %10,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin payr %25,6, diger faiz gelirlerinin pay1 da %17,3’tiir. Bu oranlar

2021 yilinda ilk 6 aylik gergeklegmeleri sirasi ile %38,9, %13,3, %21,3 ve % 26,5°tir.

(Bin TL) 30.06.2021( 31.12.2020| 31.12.2019 | 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 623.804 737.288 707.720 456.726
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 242,622 345.769 327.876 263.950
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 82.922 75.308 38.999 64.902
Menkul Degerlerden Net Faizler 132,989 188.423 108.120 25.189
Diger Net Faiz Gelirleri 165.269 127.788 232.725 102.685
NET (CRET VE KOMISYON GELIRLERI 5202 20.625 14.516 26.425
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 6.663 130.590 -14.448 -15.647
% 30.06.2021 | 31.12.2020; 31.12.2019] 31.12.2018
NET FAIZ GELIRLERI 1000 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 38.9 46,9 46,3 57.8
Para Piyasas: Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler 13,3 19,2 5,5 14,2
Menkul Degerlerden Net Faizler 21,3 25,6 15,3 5.5
Diger Net Faiz Gelirleri 26,5 17,3 329 22,5

o ?f{:‘wu % ‘”i?a-‘;{

Banka’nin Haziran 2021 itibariyla kredilerinin bilgesel dagilimu incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bélgesi, i¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk ii¢ sirada yer aldif gdriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Balgeler Itibariyle Dagihm

Milyon TL)
TOPLAM KRED{ (Milyon TL)
Yatim Bilge 30Haz21]  31.Ara20]  3LAra19]  3LAralS
Marmara 8.825 6.665 4.091 4.006
I¢ Anadolu 5.244 4516 3.591 3.521
Ege 4.265 3.667 2.434 1.832
Dogu Anadolu 2.314 1.998 1.601 836
Akdeniz 1743 - 1.592 1.373 1.379
Karadeniz 1.335 1.332 1.403 1.441
Giliney Dopu Anadolu 707 633 636 700
TOPLAM 24.432 20.403 15.128 13.714

Haziran 2021 itibanyla tg
Anadolu Bélgesi’nin payt /o2
Dogu Anadolu Bélgesi %49,5.A

Anadolu Bolgesi %2,9'tu pﬁl

f w‘ e Marmara Bolgesi %36,1 pay alirken, l¢
ge Bal si’nin pay1 %17,5’tir. Toplam krediler iginde
gesi 47,1, Karadeniz Bolgesi %5,5 ve Giineydogu
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Toplam Kredilerin Balgeler Itibariyle Dagihm (%)

TOPLAM KREDI (%)
Yatrmm Blge 30.Haz21]  31.Ara20]  3L.Arad9]  31.Aral8
Marmara 36,1 32,7 27.0 292
{¢ Anadolu 21,5 22,1 23,7 257
Ege 17,5 18,0 16,1 13,4
 Dogu Anadolu 9.5 93 10,6 6.1
Akdeniz 7.1 78 9,1 10,1
Karadeniz 5,5 6,5 9,3 10,5
Gliney Dogu Anadolu 2.9 3,1 472 5.1
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardaa etkilenme durumu
haklkanda bilgi:

2019 yilmin sonuna dofru ortaya ¢ikan ve tim diinyaya yayilan koronavirils salgmindan
olumsuz etkilenen kiiresel ekonomi, 2020 yih ikinci yans: itibariyla salginin kontrol altina
alinmaya baglanmasi ile toparlanmaya baslamistir. 2021 itibariyla tlkelerin agilama siireciyle
birlikte normallesme adimlarmi hizlandirmas: ve uygulanan genisletici politikalanm devam
ettinmesiyle, kiirescl ekonomik aktivedeki canlanma hizlanmistir. Bu gergevede 2020 yihinda
%3,1 daralan kliresel ekonominin 2021 yilinda %35,9 bilyiimesi bekienmektedir.

Salginin iktisadi faaliyetlerde yarattifi olumsuz sonuglar nedeniyle 2020 yihmin ikinci
geyreginde daralan Tiirkiye ekonomisi, son dort geyrektir pozitif bliylime kaydetmektedir. I¢
talep destegiyle 2021 yihnimn ilk geyreginde %7,2 bilyliyen ekonomi, ikinci ¢eyrekte dig
talepteki canlanmanin i¢ talebe eslik etmesi ile %21,7 bltyime kaydetmigtir. Agilama
stirecindeki hizlanmanin hizmetler sektériinde ve turizmdeki toparlanmayr desteklemesi ve
gi¢lii ihracatla birlikte, bliyiime egiliminin yihin geri kalaninda da devam etmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, yurtiginde d&viz kurlarinda yasanan oynakhk ve
pandeminin ne zaman sonlanacagma dair belirsizlik piyasa beklentileri ile fiyatlama
davraniglarinda bozulmaya neden olmakta ve riskleri artirmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin ig stirekliligi politikasi, kritik is stireglerinin devamlhilfinin
saglanmasi, saglanamadi kesinti durumlarinda ve planlanan sitreler ddhilinde siiregleri en az
zararla yeniden igler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikl: olmak ve
Snleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla, gerek normal dénemilerde gerekse acil
durumlarda esas almmas: gereken genel ilkeleri belirleyen Iy Strekliligi Politikas:
olugturulmustur—ig-Stirektitigi-Potitikast, mormal-domemterde-ty-stirekiiliginin saglanabilmesi,— - ————
. ilgili birimler tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile onleyici faaliyetleri kapsar. Bu .

faaliyetler I Siirekligi Plam ve Acil Durum Eylem Planlan dahilinde belirlenmistir. Bu

kapsamda;

A

Is Siirekliligi Poitikas Gl

Is Sarekliligi Plam .

gk Pyl Plam

saghg: v&Guvinligi, Acil Durum Eylem Prosedurt
FNN . f
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| hazirlanmig ve ylirtirliige konulmustur. Ek olarak 2020 yilinda Tirkiye’de de gorillen COVID

19 salgim nedeni ile Banka faaliyetlerinin kesintisiz olarak yiirlitiimesini saglamak ve Banka
personelinin salgindan etkilenmesini minimum seviyeye indirmek adima COVID 19 Acil
Durum Plani ile COVIDI19 Acil Durum Eylem Prosediirii devreye alinmigtir. Ayrica pandemi
ile ilgili Kalkinma Yatirun Bankasi’nda alman &nlem ve bu stiregte izlenecek vol haritas; ve
caligma ditzeni ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek amaciyla COVID 19 Prosediirii ve
COVID 19 de Miidahale Semasi da yaymnlanmistir,

Is Siirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda ySnetisim Is Strekliligi ve Acil
Durum Y&nlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gdzetiminde yilhk planls
test (stireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlar icra edilmekie, tiim Banka
personeli i¢in zorunhu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankas: vasal ve diizenleyici sartlara uyumnun arttinlmasi, tim ¢ahsganlara
sirdiriilebilir, giivenli ve saghkh ¢aligma ortamimin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
Onlenmesi, is kazalarmin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif tnlemler ile siirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapinin
gliclendirilmesi ve kalitenin arttirtimasi1 amaci ile 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemini
olugturmus ve 1SO 9001 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmigtir.

7.4, Tbraceimn ticari faaliyetleri ve karhlid aqistndan Snemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
iilgilde bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisans: almakta olup
5411 sayth Bankacihk Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. S8z
konusu faaliyet lisansmin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandig: tarihten itibaren ek faaliyete
baglanmaktadir.

Bunun diginda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karliligini Snemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. Ihra¢einin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifn agiklamalarin dayanag::
Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel ve Kalkinma Yatinm

Bankasi’nin sektdrdeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Dilzenleme ve Denctleme
Kurumu (BDDK)'nin www.bddk.org.r adresinde https:/www.bddk org tr/BultenAvlik

“ linkindeki Ttk Bankacilik Sektdrd Interaktif AyIik Blteni’ ndc ycr alan veriler ile Banka'mn

- muhasebe verilerinden saglanmugtir,

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraceimm dahil oldufu grup hakkinda dGzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ibrageiyla olan iligkileri ve ihragimin grup icindeki yeri:

Yoktur.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varkklara iligkin bilgi:

Tapu kayitlarina gére Banka’nin portfylinde 7 adet arsa, 3 adet tarla, 7 mesken, 6 adet is yeri,
fabrika vb. olmak fizere toplamda 23 adet maddi duran varhk bulunmaktadir. Bunlarin 1 adedi aktif
bir bigimde kullamlmaktadir. Yatinm amagh taginmaz bulunmamaktadir. 1 adet tasinmaz kiraya
verilmistir. Edinilmesi planianan ve dngbrillen maddi duran varlik bulunmamaktadir. Banka’nin
portfoyiinde bulunan gayrimenkullere iliskin bilgiler agsagidaki tabloda sunulmustur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara liskin Bilgiler
Yk
. Edinildigi Net Defter Defieri | Kullamim | Kiralayan Kirs Kira
Cinsi Yd (m?) | Meviii (TL) Amace1 | Kisi'lKurum | Danemi Tutan
{TL)
Mesken 14.04.2010 265,41 Ankara 340.073,41 - - - B
Mesken 1.03.2010 - 761 Samsun 9.919,83 - - . -
Mesken 1.03.2010 761 Samsun 14.452,74 . - - -
Mesken 1.03.2010 76 ] Samsun 1445274 - - . -
Besi Aln,
Samanhk ve | 1.06.2011 6.877,00{ FElang 90.715,62 - - - -
Tarla
Kavakhk 17.08.2011 | 199.287,00{ Sakarya 1.754.000,60 - - - -
Kesimhane
Binasi ve 26.069.2011 5.700,00{ Elang 453 862,50 - - - -
Taria
Kargir Un Ied T.C. Gamruk 91 94 2021/
Fabrikasi, | 13.03.2013 | 7.485,00 Edur 660.563,48 1 veTie 86.387,40
Arsa Bakanh1 1 6) 042022
Tek Katlh
| Andezit Tag i b ol i e D e e e SRR FUPR
Isleme 10.06.2014 J.058,00] Ankara 237.100,0:1 - - - -
Tesisi -
Bahgeli Ev
(16 Adet
Mesken, 14 | 3.9.20014 655] Tokat 803.024,15 - . - -
Adet
Ditkkdn)
Otel Binasi
ve Arsa 22.03.2019 9.019 Mugla. 1, 12.692.290,71 - - - -
Dakkén 3.12.2019 bpangd™ YN, 75.500,00 - - . -
Arsa 3.12.2019 i T*7 98000000 - - - -
>
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bll&ller

Arsa 3.12.2019 1.7701 Batman 1.262.000,00 - - -
Arsa 3.12.2019 1.916 ] Batman 948.000,00 - - - .
Arsa 2.07.2020 247 | Bahkesir 24.200,00 - - - -
Arsa 3.07.2020 230,31 | Balikesir 51.000,00 . - - -
Tarla 2.07.2020 99.999,71 | Balikesir 300.000,00 . - - -
Arsa 27.08.2020 410,82 | Denizli 620.000,00 - - - -
Mesken 28.07.2020 300| Kars 173.400,00 - . - -
Mesken 28.07.2020 405§ Kars 382.500,00 - - - -
Evve Arsa | 28.07.2020 28737 Kars 193.800,00 - - - -
Tarla 10.09.1980| 548.500,00| Giresun 19,53 - - - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Digkin

Bilgiler

Kiralama Siiresi

Sonunda , .
Cinsi Kira Dinemi Kiralananin 'I¥ 'lthk I((lTrIf lell::::u Ié("rdedn

Kime Ait utari ) ralandifis

Olacag

Akasya Al Genel Akasya Algi
BINA | 01.03.2019/01.03.2023 | Maden Uretim Miidiriik | Maden Uretim

5.669.286,07 .
AS. Binasi AS.

9.1.2. Thragomin maddi duran varbklanimn kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

* Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

11 Eyluil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanlifn Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan (belediyeler ve il 8zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas
kamu kurum ve kuruluglarina ait girketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglari, vakif, dermnek veya bunlann
sirketlerine, ger¢ek veva tlizel kigilere; satig, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tilrlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakanhklar ile bagh, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisy, diger kamu kurum ve kuruluglannda {ist ydnetici

—-bagkanhinda-tegkil-ettirilen—kemisyontar—vastastyla—yapmalkln—miikeHeftir—S8z—konusu- - -
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumhurbagkanlifi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus dlsmda maddi duran varhklann {izerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin alm 1c;m ven] jaghhiitler ya da bunlar izerindeki tasarruf haklarinin
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifh defier fespit rapore hakkinda bilgi:

Maddi duran varbklarin ilk kayitlan elde etme tutarlan ve varhgin kullanilabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmug maliyet bedeli
fizerinden yapimakta ve ekspertiz sonuglarmin maliyet bedellerinin lstiinde olmas:
durumunda herhangi bir veniden degerleme iglemine tabi tululmamakiadir. Maddi duran
varliklar, kayda almmalarim izleyen déinemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarm

ve varsa birikmig defer azaliglannin dilsilmesinden sonra kalan tutarlan izerinden finansal
tablolarda g&sterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden nce satin alinan maddi duran varliklarimt 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gbre dizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermis, izleyen ddnemlerde edindifi maddi duran varhklanm ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemigtir.

Maddi duran varhiklarin elden ¢ikartiimast ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varhiin net sati§ hasilat ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna déhil edilmektedir.

Maddi Dursn Varlhiklarin Rayic Deperi Hakkindz Bilg

SINIFLAN-
DIRILMAS! MDY Degerleme F
EDINME | EKSPERTIZ | Ekspertiz Raporn me - on
Cinsi o y TutanvDeger Dugoklagi
TARiIHi DEGERi Tarihi ve Nosu (Yaturm amgh Tutan (TL)
olup olmadifr)
13.04.2021
Mesken 14.04.2010 1.100.000 Degil .
2021/005
Mesk 1.03.2010 125.000 504201 Degil
£sKen W, . -
MD-TKB6
6.04.2021
Mesken 1.03.2010 125.000 Degil -
MI}-TKE6
6.04.2021 Degil .
Mesken 1.03.2010 115.000
MD-TKB6
. 22.01.2020
f’:?r' a‘i‘i""" Samanik | ) 06 2011 285.000 Degil .
714800
1. Y
Kavakhk 17.08.2011 10.500.000 Degil
TKYB-2104001
. . 30.09.2021
]T(:fl':"‘““” Binasive | o6 09,2011 $35.000 Degil .
202100004
. - 14.10.2021
i:g"U“ Fabrikas, |14 43 9013 3.260.000 Degil -
a . OZEL-523
' - 12.04.2021
'{:;‘gfa‘;:}‘;“fs‘: 10.06.2014 e Degil .
%, 2021 KYB.10
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Bahgeli Ev (16 Adet 4.06.201 ’
Mesken, 14 Adet 3.09.2014 1.950.000 Degil .
Diikkén) TKBAN-202100002
. 25.06.2021
Otel Binas ve Arsa 22.03.2019 28.300.000 Degil -
2021REVC107
19.06.2021
Dikkan 3.12.2019 90.000 Degil -
TKYB-2006002
19.06.2021
Arsa 3.12.2019 440.000 Depil -
TXYB-2006001
19.06.2021
Arsa 3.12.2019 1.680.000 Degil -
TKYB-2606001
19.06.2021
Arsa 3122019 3.890.000 Degil .
TKYB-2006001
22.03.2021
Arsa 2,07.2020 50.000 Degil -
KALKINMA-002
22.03.2021
Arsa 3.07.2020 55.000 Degil -
KALKINMA-003
22.03.2021
Tarla 2.07.2020 150.000 Degit -
KALKINMA-4
19.03.2021
Arsa 27.08.2020 600.000 Degil -
G0t
23.03.2021
Mesken 28.07.2020 235.000 Degit -
2021.XYB.7
23.03.2021 -
Mesken 28.07.2020 390.000 Degil
2021 XYB.8
23.03.2021
Ev ve Arsa 28.07.2020 180.000 Degil -
2021 XYB.9

Ekspertizi yaptiriilmamig 1 adet taginmaz bulunmakta olup, s6z konusu tagmmaz Giresun’daki
findik bahgesi vasifli taginmazdir. Giresun ili, Bulancak ilgesi, Kovanhk Buca@i, Yenikdy
koytinde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanh bu taginmazin bulundugu k&yde 2009
yili itibariyle kadastro ¢aligmalari tamamlanmig olup, Banka’ya ait 548.500 m? arazinin
yaklagik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parseller orman alanma déhil edilmis, diger 200.000 m?
araziyle ilgili miikerrer tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi icin konu 2009/76 say:h
dosya ile Kadastro mahkemesine. intikal ettirilmistir. S8z konusu. parsellerin. geri. aluns igin -
agilan davada 350.000 m®lik kismi orman vasfi ile hazine adina tescili yapilmighr. Buna

iliskin Banka tarafindan Bulancak Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal

davas agilmig olup, dava derdesttir. 350.000 m?’nin diginda kalan kisim yoniinden kadastro
memurlannca bir karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine tagmmustir. 2009/76 Esasinda
goiriilen kadastro tespiti davas: tiim kanun yollarindan gegerek kesinlesmistir.

Maddi duran varlik ekspertizlggadty ';‘: Ay mlma51 halinde yaptirtilmaktadir.
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Banka'nin maddi duran varhiklar i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler agagida

yer almaktadir,

Sozlesme imzalanan deferleme kurulusunun;

Adi

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.

Adresi

Kiigikbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Sogut
Sokak No:2/1 D:1-2 Atagehir/Istanbul

Ticari Sicil Midiirldgii ve Numaras:

[stanbul 585145 (Kozyatag1 V.D. 07404566623)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

13.08.2018 - 13.08.2019

Ady

Form Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S.

Adresi

Balgat Mahallesi Mevlana Bulvan Yelken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Mildiirligll ve Numaras:

Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559)

Sizlesme Gegerlilik Taribleri

15.08,2018 - 15.08.2019

Adi

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S,

Adresi

Tepe Prime Plaza Eskisehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat;
5 Daire; 58-59 Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras:

Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)

Stizlegme Gegerlilik Tarihleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Ad1

Net Kuramsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk

AS.

Adresi

Sehit Ersan Cad. Coban Yildiz1 Sok. No: 1/10
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Mildiirliigii ve Numaras:

Ankara 256696 (Hitit V.D. 6310549339)

Sozleyme Gegerlilik Taribleri

14.08.2018 - 14.08.2019

Ad:

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Profilo Plaza Gtilbahar Mah, Cemal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyeksy Sisli/istanbuyl

Ticari Sicil Miidiirligi ve Numarasi

Istanbul 705981 (ch:rhkuyu V.D. 7330365566)

“| Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

16.08.2018 -'16.08,2019

Adi

Vakif Gayrimenkul Deferleme A.S.

Adresi

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Mildiirligi ve Numaras

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)

T A

115\'.08_.2018 - 15.08.2019 ve 02.12.2019-2.12.2020

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri ,.r«'? s
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Adi

Deger Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$.

Adresi

Karkkonaklar Mah, 450, cad. flci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidirliifi ve Numaras

Ankara 259867 (Segmenier V.D. 2720446551)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

Ad]

Makro Gayrimenkul Degierleme A.S.

Adresi

Siileyman Seba Cad. BIK Plaza A Blok B2-03
Begiktag/lstanbul

Ticari Sicil Mildiirliigii ve Numaras:

Istanbul 634028 (Mecidiyeksy V.D. 6110495189)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2.12.2020

Adr

Denge Gayrimenkul Deferleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

Cevizli Mah,Tugay Yolu Cad.N:20 Ofis.ist. ism.B Blok K:
D:33-34-35-37 Maltepe/istanbul Maltepe/Istanbui

(=]

Ticari Sicil Mildiirkigd ve Numaras

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Sbzlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019-05.11.2020

Ad1

Reel Gayrimenkul Deierleme A.S.

Adresi

Bilyitkdere Cad Resit Riza Sok. Ahmet Esin Ism.No.4
Sisli/Istanbul Sisli/istanbul

Ticari Sicil Miidiir]iigfﬁ ve Numarasi

Istanbul 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Ad1

TSKB Gayrimenkul Defierleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Gikmazi Sk. TSKB Apt. No:
2/1 Beyoglw/istanbul Beyoghyvistanbul

Ticari Sicil Miidirligti ve Numaras:

Istanbul 485935 (Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi V.D.
8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019-06.12,2020

Adi

Avrupa Gayrimenkul Degerleme Ve Damgmanhk A.S.

Adresi

Bayar Cad. Sitmapnar Sk. No.17/11 Kadikdy/Istanbul
Kadik8y/Istanbul

Ticari Sicil MildGrligi ve Numaras:

Istanbul 560398 (Mercan Vergi Dairesi V.D. 8330413400)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-06.11.2020

Adi

Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Tozkoparan Mh.G.Ali R.Gilrcan Cd.Metropol Cen.A
Adresi B1N.31-9/36 Merter / Giingdren / Istanbul

Giingéren/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirldgi ve Numarass

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa Vergi Dairesi V.D.
2580881098)

o | 08,12.2019-02.12-2020
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Ads

Harmoni Gayrimenkul Deferleme Ve Danigmantik A.S.

Adresi

Idealtepe Mah Ruftki Tongsir Cd.N.93 Demirhan Plz.Cat
Kat Maltepe/istanbul Maltepe/istanbui

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:

Istanbul 632724 (Kiigitkyali Vergi Dairesi V.DD. 4570512837

Stizlesme Gecgerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Ady

Eva Gayrimenkul Degerleme Damismanhik A.S,

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguoglu Sit. No: 2/5
Kadikdy/Istanbul Kadik3y/istanbul

Ticari Sicil Miidlirlagi ve Numaras:

Istanbul 678698 (Erenkdly Vergi Dairesi V.D. 3810423617)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-02.12.2020

Adi

24 Taginmaz Deferleme ve Damigmanhk A.S.

Adresi

Asag Ovegler Mahallesi 1328 Cad. No: 9/1
(Cankaya/Ankara Cankaya/Ankara

Ticari Sicil MitdiirliiZil ve Numarasi

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

(2.12.2019-2,12.2020

Adi

Epos Gayrimenkul Deferleme Ve Danismanhk A.S.

Adresi

Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Is Mrk.No:20
Kat:2 Zincirlikuyu Sisli Istanbul Sigli/istanbul

Ticari Sicil Mildiirligii ve Numaras)

Istanbul 571250 (Mecidiyekdy Vergi Dairesi V.D.
3360504300)

Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-2,12.2020

Adi

Ekol Gayrimenkul Degerleme Ve Danmismanlik A.S.

Adresi

Gayrettepe Mahallesi Yildiz Posta Cad. Evren Sttesi Apt.
No: 32 /1/5 Besiktag/Istanbul Begiktag/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras:

Istanbul 539104 (Begiktag Vergi Dairesi V.D. 33003 83457)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019-0.12.2020

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracer bilgi dokimaninda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla

- oo ihra¢qinin sahip oldugn_maddi_olmayan duran varhklarn kompozisyonu-hakkinda . . .

bilgi:
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Nitelii 31.12.2018)  31.12.2019] 31.12.2020| 30.06.2021
Lisans
Toplam Omtir %ﬁwf;}k ISYIL|  15YIL
Amortisman (TL) £ TRy - | 431224 460143
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?;f;‘mi* Amortisman - -| 431224 891367

Edinim Degeri (TL) . -1 13.797.386 | 13.797.386

Net Defter Degeri (TL) - -113.366.162 | 12.906.019
Yanhm

Toplam Omiir 2-3YIL 23YIL| 23YIL| 2-3YIL

Amortisman (TL) 1.229.181 1.124.248 | 1.671.540| 1.032.473

(B]:“E;‘mis Amortisman 5.736.486 6.860.733 | 8.532.273| 9.564.746

Edinim Degeri (TL) 7.442.831 8.945.743 | 12.909.824 | 17.148.447

Net Defter Degeri (TL) 1.706.346 2.085.009| 4.377.551| 7.583.701
Diger

Toplam Omar

Amortisman {TL) - -

Birikmis Amortisman A .

(TL)

Edinim Degeri (TL) - “

Net Defter Degeri (T1L) - -

Banka 2020 yilinda ana bankacilik lisans ve yazilimi yatirimina baslamistir. Bu sebeple 2020
yili ve 2021/06 dbneminde maddi olmayan duran varliklarda artig gergeklesmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ikragcimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bir TL) 2018 2019 2020 2021/06
Net Defter Degeri 1.706 2.085 17.744 20.490
Toplam Aktif 15.714.810 19.375.918 28.073.370| 32.984.000
Oram 0,01% 0,01% 0,06% 0,06

Banka’nm krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yOnetim iglemleri ana bankacihk uygulamasi ilzerinden gergeklestiriimektedir. Bu islemlere
iligkin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

" "Banka'nin halen kullanmakta oldugu ana bankacilik uygulamasi ig Kaynaklar ilé Banka'min

BT Uygulama Gelistirme ekibi tarafindan geligtirilmis olup, bakimlar1 aym ekip tarafindan
yapiimaktadir. Ana bankactlik uygulamasimn Oracle, SQL Server veritabam, SWIFT
Alliance, SWIFT Paygate uygulama, Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina

bagimlihig bulunmaktadir.
' Q,ﬁ personelinin kullandig1 bilgisayarlarda
ma Ve perSolielimysledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar

Bankacilik olagan is ve faali
Microsoft isletim sistemi lisans

icin Microsoft Office lisanslan 1 lunmaktadir,
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Aynca Banka’min temel faaliyetleri ile ilgili yurlittigt ve hedefledigi ¢alismalarin, gegerti
yasalar ve mevzuatlar gergevesinde, mimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullamlmakta olup, olafan is ve faaliyetleri kolaylagtirmak,
verimlilik artis1 saglamak igin kullanilan ig akis, proje yonetim, elektronik belge ydnetimi, ig
zekasi ve benzeri diger uygulama lisanslanina da bagimlilik bulunmaktadr.

Banka halen kullandifh ana bankacilik uygulamasi diginda 2020 yihinn basinda yeni bir ana
bankacilik lisans ve yaziimi alim stirecine baglamugtir. Bu kapsamda 2021/6 dénemi itibariyle
bu ilriinlerin bilangodaki net defter deferi 18.978.316 TL’dir. Bankacilik faaliyetierinde
kullanilan diger yazilimlarn 2021/6 donemi igin bilangodaki net defter degeri 1.511.404
TLdir,

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihraga
bilgi dokiimaninda yer almas1 gercken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhklar
igin yapilan gelistirme harcamalarimn detays hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklann rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifit defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullammm veya satipm kisitlayan s8zlesmeler
veya diger kisitlayic1 hitkiimler bakkinda bilgi:

Banka’nmn 2020 yih itibariyle satin almig oldugu ana bankacilik lisansimn yapilan sézlesme
geregi Banka tarafindan bagka firmalara satisi kisitlanmigtir. Ana bankacihk uygulamasimmin
yalmzca Banka’'nm gogunluk hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarma kullamm hakk:
tammlanmistir,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhkiar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde,
ibrager bilgi dokiimamnda yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibaryla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

. 10.1. Finansal duram:

10.1.1. thrageinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen defisiklikier ve bu 3
degigikliklerin nedenleri: ™ |
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BILANCO (bin TL) 31.12.2018 31122019 | % | 31122020 | 292% | 30.06.20m 202106/
" . N . ,
VARLIKLAR (bireysel) | (bireysel) Debisim (konsolide) Degigim (konsolide) -l
g’;‘;NSAL VARLIKLAR |y g95647| 3242747  71%] 6241915 s9%| 6843441 1%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.627.310| 2.463.895 51% 5.056.605 105% ) 4.743.577 6%
Gergege Uygun Deger Fark:
Kér Zarara Yansitilan 2710 90.216| 333/3% 119.725 33% 258.059 116%
Finansal Varhklar
Gergege Uygun Deger Farks
Diger Kapsamli Gelire 218.651 688.636 215% 965.542 40% | 1.840.596 91%
Yansitilan Finansal Varhiklar
Itfa Edilmis Maliyeti Ile
Olgtilen Finansal Varliklar 0] 15.969.056 -t 21774985 36% | 25.928.984 19%
(Net)
Krediler 13.641.528 | 15.127.772 Irs) 20.402.723 35%; 24.432.113 20%
Kiralama Iylemlerinden
Alucaklar 20 70 250% 30 -37% 28 -7%
Faktoring Alacaklar: 0 0 - 0| - 0 .
Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgtilen Diger Finansal 0] 1.066.213 - 1.717.342 6% 2.000.237 6%
Varhiklar
Donuk Alacaklar 123.142 0 - 0 - 0 .
Ozel Kargiliklar (-) (72.884) 0 . 0 . c .
Beklenen Zarar Kargihiklan (-) 0| (224.999) - (345.110) 53% | (503.394) 6%
Satiy Amagli Elde Tutulan Ve
Durdurulan Faaliyetlere 0 0 - 0 - 0 -
Higkin Duran Varliklar (Net)
Ortakltk Yatyrimlan 72.954 15.960 -78% 18.693 7% 18.693 0%
Igtirakler (Nef) 72,954 15.960 -78% 18.693 17% 18.693 0%
Bagh Ortakdiklar (Net) 0 0 - 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhklar (I§ Ortakliklan) 0 0 - 0 - 0 -
(Net)
Ozkaynak Yontemine Gore
Degerlenenler 0 0 i} 0 . 0 )
Maddi Duran Varliklar (Net) 61.106 94,797 55% 46,139 -51% 41.951 -9%
Maddi Olmayan Duran . o
Varliklar (Nef) 1.706 2,085 22% l7744 751% 20:%90 153%
Yatirim Amaglh 9
Gayrimenkuller (Net) 894 850) . -5% 0 - .0 -
Cari Vergi Varhifi 0 0 - 0 - 0 -
Ertelenmig Vergi Varhfy 1.744 0 - 18.054 . 43.726 142%
Diger Aktifler (Net) 39.231 50.423 29% 34.208 8% 84,705 $6%
VARLIKLAR TOPLAMI 3759981, 29%| 28.0m.7138| 5% 32.982.000 7%
TN R
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YUKOMLULUKLER

ew|

ZIRANT YATIRIY

Mevduat 0 0 - 0 - 0 .
ALINAN KREDILER 13.570.125 | 15.363.879 13%| 21.762.739|  42%| 25.482.52)1 17%
Para Piyasalanna Borglar 862 50.364 | %5743 203.850 305% 217.692 7%
Fonlar 17.890 18.155 1% 245216 | 1251%|  624.652 155%
Gergege Uygun Deger Fark:
Kar Zarara Yansitilan 0 0 - 0 - ] -
Finansal Yukimlilikler
ey Finansal 0 0 - 47 . 941}  1902%
%ﬁﬁ;ﬁf@'&“&fm o| 15207 ; 13.575|  -11% 12.941 5%
Karsiliklar 267.648|  26.569]  -90% 51.063 92% 41,007 -20%
Cari Vergi Borcu 35.038|  45.843 31% 45.281 -1% 95,484 1%
Ertelenmis Vergi Borcu 0 11.682 - 0 - 0 -
Satig Amagh Elde Tutulan Ve
D_ur(!m'ulan Faaliyetlere 0 0 i 0 ) 0 )
fligkin Duran Varhk Borglan
{Net)
mge Benzeri Borglanma | 336970| 14020550 31| 1993243 42| 2205601 15%
Diger Yikitmlilikler 69.690|  85.751 23% 168782 97|  231.661 7%
OZKAYNAKLAR 1.417.287 | 2.356.413 66%| 3.587.942| 52%| 3.979.500 11%
Cikanlmig Sermaye 500.000 850.000 70% 1.600.000 §8% | 1.600.000 0%
Sermaye Yedekleri 207.656] 208.057 0% 209.757 1%| 209,757 0%
Hisse Senedi thrag Primleri 1.582 1.983 25% 3.683 85% 3.683 0%
Dijer Sermaye Yedekleri 206074| 206.074 0% 206.074 0%| 206074 0%
Kir veya Zararda Yeniden
gigalﬂ:mﬁg:ﬁrﬁi"g? 71 152  -79% 48| -329% N2\ -190%
Giderler
Kér veya Zararda Yeniden
g{;:“;ﬂ;ﬁ:‘ggﬁ:g?ﬁya 26299  36.204| 8% 14914 -so%|  @amy| 116w
Giderler
Kar Yedekleri 522318 682.612 3% 1262036 85%| 1763876 40%
Yusal Yedekler 30042 47457 2w 69512  47%]  oaeha|
Olagantstll Yedekler 480290 631.753 32%| 1.183.7500  87%| 1.615.798 36%
Diger Kar Yedekleri 2,886 3.702 28% 8774 137% 53474 509%
Kar veya Zarar 160.293| 579.388| 261% 501583 -13%| 407.947 -19%
Gegmis Yillar Kar veya Zaran 0j 132282 - 0 -100% (270) .
Dinem Net Kér veya Zarar 160.293 o MT1061  179% 501.583 12%| 408217 -19%
;gg%:) LUKLER Vﬂ’ﬁi@,ﬁ g_lsm 25%| 280M.738]  43%| 32982000 7%
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*Sirket 2020 yihindan itibaren konsolide mali tablo haziriamaya baglamyirr. Bu nedenie finansal tablofarda
konsolide-konsolide olmayan finansal 1ablo ayrim bulunmakiadyy,

Banka’nin 30 Eylul 2021 tarihii Konsolide Finansal Tablolar ve Siirlh Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmus olup, s6z konusu rapora www.kap.org tr
ve www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Tim ddnemlerde aktif biiyimesi ile kredi biyiimesi paralellik gbstermistir. Banka altif
blytklg Haziran 2021°de 2020 yilsonuna gore %171k arug ile 28.071,7 milyon T1.’den
32.982,0 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Kredi hacmi ise aym donemde, 2020 yilsonundaki
20.402,7 milyon TL seviyesinden, %20’lik arhisla 24.432,1 milyon TL’ye yiikselmistir.
Beklenen zarar karsiliklar: 2020 yil sonuna gore %46 oraninda artarak Haziran 2021°de 5034
milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda,
Banka Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamasi
yapmaktadur. Verilen kredilerin agirlikh olarak déviz cinsinden olmas: nedeniyle beklenen
zarar tutarindaki defisimierin Snemli bir kismi kur farklanindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlart aguwhkh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi
iginde alinan kredilerin degeri, bu ddnemde déviz kurlarinda gergeklesen yiikselisin de etkisi
ile %17 oraminda artig gdstererek 25.482,5 milyon TL’ye ulasmigtir. Haziran 2021°de alinan
kredilerin toplam pasif igindeki pay1 %77,3 olmus, dzkaynaklarin pasif iindeki pay1 ise %12
olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yam sira Haziran 2021°de fonlar 2020 yil sonuna
gore %I155°lk artigla 624,7 milyon TL’ye; sermaye benzeri krediler ise %15°lik artigla
2.295,6 milyon TL’vye ulagmistir. Sermaye Benzeri Krediler, 150 milyon Avro Tiirkiye
Varhk Fonu, 56 milyon Avro ise SELP Il'ye iliskin olup, degisimlerin tamami kur
farklarmdan kaynaklanmaktadir.

Banka aktif bitylkligi 2020 yilinda Snceki donem yilsonuna gore %45°'lik artig ile 19.375,9
milyon TL'den 28.071,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise aym ddnemde
2019 yilsonundaki 15.127,8 milyon TL seviyesinden, %35'lik artigla 20.402,7 milyon TL’ye
yikselmigtir. Banka’min %41 artig gdsteren ve kredi hacmindeki artigin temel nedeni olan yurt
dis1 finansal kuruluglardan sagladif orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2020 yilinda 21.668,6
milyon TL seviyesine ulagmigtir. Yeni faaliyet kapsammda mistakriz fon (riintiniin
kullamlmaya baslamlmasi ile birlikte fonlar kaleminde 2020 yihnda % 1251, 2021 vih ilk alti
ayinda ise % 155 artig gdzlenmistir. Maddi olmayan duran varliklardaki artig ise BT tarafinda
yapilmakta olan ana bankacilik yazilim1 yatirumina iligkindir.

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

ﬁiig [VEI “gf‘{’gf 31.12.2018 | 31.12.2019 i‘;’l’; 31.12.2020 i%’;’ 30.06.2020 | 30.06.2021 i‘:’i‘;’z’
1) (bireysel) | (bireysel) .Degi;im (konsolide)* De&#izﬁ "'(bireysel) | (konsolide) Degisim
FAlZ GELIRLERI 689.072| 1.133.147 64%| 1216379 7%|  $37.038)  960.725 79%
g;"z‘ﬁ;’de“”‘“a“ 496220  750.666 51% 811.131 8| 377637 s46.043 45%
Zorunlu Karsiliklardan
Alan Faizier ¢ 0 - 0 0 -
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?m“fz‘k"’m"’d“ Ahnan 102687| 234597  128% 135705 | -42% 61.562 179.109|  19:%

Para Piyasas:

Islemlerinden Alnan 64965 39428|  -39% 81075|  106% 17195 102.541|  496%

Faizler

zf n“km“'},'ﬁg]“dm 25189 | 108020  329% 188.423 74% 80.622 132.990 65%

Finansal Kiralama Faiz

Gelirleri 0 0 - 0 - 0 0 .

Diger Faiz Gelirleri 2 16| 16700% 5| e 2 a2l o

f“lz GIDERLERL(- | 0 su)| azsaan|  s3%|  amooen)|  13%| amosy] osesn|  ae%

gei::ltma Verilen 0 0 . 0 - l; 0 -

ﬁ:ﬂg';‘;iﬁzd”m 232279 (a22790)| 2%  (aes3e)|  10%| (226.061) (203.421)| 3%

Para Piyasasi

Iglemicrine Verilen 63) @29y  sa1% Gmn| 1230%)  @36n|  qes2s| 7%

Faizler

Thrag Editen Menkul

Kiymetlere Veriten 0 0 - 0 - ¢ 0 -

Faizler

Kiralama Faiz Giderleri of @194 . GosYy|  40%| (163D (1.316)]  -19%

Diger Faiz Giderleri @) a4|  250% (4901 34907% anl-  a2609)| s238%

NET FAIZ GEL{RI 456,126 07 g 737319 %] 306956|  623.854]  103%

VEYA Gloom : 0| s5% : y ! !

NET UCRET VE

‘égﬂ{fggm"' VEYA 26.425 14516 |  -45% 20623|  42% 11.962 7.436]  -38%

GIDERLERI

ﬁ;;?s!y(jg:tr ve 27.296 15.747 -42% 31144 98% 13.976 18.166 30%

Zzg:;’;fnjz‘(‘_’; @yl a23n| % aesany|  7ssw| o] gome|  swm

ngﬁ’;:% 1791 4840  170% sss6|  15% 1035 15725 | 1419%

g%i‘ (';‘::)‘ VEYA @5 67| -s0% 10.063|  -71% 7203|  ns2m1| 152%
. ?,ﬁ?ﬁfﬁ%ﬁgﬁh) oeygl gy oas [ ragassest s orr| s b s sl v aee 1 1o0ess |

iﬁ:‘ﬂ;:r‘:fkm" Zarm) o] @43 - (63527 1921%|  (37.895) 367| -102%

é“;r";’gm Iflemleri Kart} ) 544 Bns| 3% 676031  393% 39.330 (150)| -100.4%

g%gf&;‘fm“ 15.688 176264| 662%| 60110 31439 | 8%

%W“ BROT 430.896 | # 949.825|  20%| 387356  7196.66S|  106%
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BEKLENEN ZARAR

KARSILIKLARI (154774 (52873)|  -66%|  (165.986)| 214% -S1311] (168.962)
GIDERLER! ( - )

229%

D}
G,ggﬁ%ﬁ%{l‘)m of  (19.168) . @6281)| 89| 73| (22846

-39%

PERSONEL
GIDERLER! () (64.809) (88.900) 37% (81.346) -8% (39.180) (47.601)

2i%

1
&g&"&‘g}'ﬁ;ﬂ cran|  orssy| 0% 45761 22%| (166D  (25.748)

19%

NET FAALIYET
KARI {ZARARI) 244.787 586.304 140% 620.451 6% 237.811 531.508

12¢%

NET PARASAL
POZISYON KARI 0 0 - 0 - Q 0
{ZARARD

SURDURULEN

FAALIYETLER
VERGI ONCESH 244.787 586.304 140% €20.451 6% 237.811 531.508

KARI (ZARARI)

124%

SURDURULEN

fgﬁ’éﬂ"} ;EIEIGI (84494)| (130198)]  65%!  (118868)| -15%| (47209)| (123201

{H-)

161%

SURDURULEN

FAALIYETLER
DONEM NET KARI 160.293 447.106 179% 501.583 12% 190.602 408.217

(ZARARIT)

114%

DONEM NET KAR1
VEYA ZARARI 160.293 447.106 179% 501.583 12% 190.602 408.217

114%

Hisse Bagina Kar /

Zarar (Tam TL) 0,003 0,526 - 0,006 . 0,002 0,003

Banka’mn 30 Eylttl 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar: ve Simirh Bagimsiz Denetim
Raporu 01.11.2021 tarihinde kamuya agiklanmug olup, s8z konusu rapora www kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Banka nakdi kredi hacmini bir onceki doneme gére %43 oraminda artimgtir. Kredi
hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artiy izlenmistir. Aynica kredilerin biyilk

¢ogunlugu yabanci para lzerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur artismdan da
etkilenmistir.

Bankalardan alinan faiz kaleminin artmasmda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak
bliyllmenin yansira faiz oranlarindaki artig da etkili olmustur

dneeki yihin ayni donemine gore faiz gelirlerini %79 diizeyinde artirirken, aym dSnemde faiz
giderleri %46 duzeyinde artmigtir. S8z konusu ddnemde net faiz gelirlerindeki artiy %103
duzeyinde gergeklesmistir. Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, kirmn temel kaynagmimn
faiz marj: oldugu goriiimektedir. 2021 yilinda, faiz gelirlerini olusturan kredi faizleri, para
piyasasi iglemleri, banka faizleri ve menkul kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay: bir dnceki

dtneme gbre artiy gdstermistir, Bicdnceki yihn aym donemine gore bu kalemlerdeki arti

glarak gergeklesmistir,
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... Banka karhhmin esas kaynad, kredi faiz gelirleridir. Banka, Haziran 2021 déneminde, bir




Alman krediler hacimsel olarak %47 biiylirken ilgili kalemin faiz giderleri de %34 oraminda
bliylimiistiir. Kaynaklarnn biiyiik ¢ogunlugu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmugtur.

Banka &zellikle 2020 yihindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baslammigtir. Miistakriz
fon olarak miigterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandinlip faiz Sdemesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kulemindeki gider artgiin kaynag bu islemdir.

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iligkin yapmis oldugu agiklamalann etkisi verimlilik
anlaminda kar marjimi daha fazla ilgili dSnemde arttirmus olmasindan dolay: net faiz gelir
giderlerinde artiy gbzlemlenmektedir.

Verilen ticret ve komisyonlar kalemindeki bir dnceki doneme gore %433 oramindaki artista
2020 Apustos ayinda baglayan Kredi Garanti Fonu Limit komisyon giderlerinin etkisi
goriilmektedir.

Bununla birlikte yurtigi bankalardan, para piyasasi islemlerinden elde edilen faiz gelirleri,
temettll gelirleri ve sermaye piyasasi iglemleri kan de kar artisii etkileyen diger Snemli
hususlardir. Temettli gelirlerindeki artis bagl ortakliklar olan Xalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.$.’nin Banka adina yonettigi fonlardaki deperleme artisn ile
agiklanmaktadir. Sermaye piyasas: iglemleri kar kaleminde; girisim sermayesi yatirimlarimin
gergege uygun degerinin tespitine yonelik degerleme farklan etkili olmugtur.

Kambiyo islem kar zararlarinda tiirev islem kar zararlan ile birlikte degerlendirildiginde
Onemli bir artig bulunmamaktadir. Diger faaliyet gelirlerinde meydana gelen azahsta, 2021
yilmda elde edilen gayrimenkul satig gelirinin 2020 yihna gdre daha diisiik gergeklesmesi
etkili olmustur

2021 yihmn ilk yansinda beklenen zarar kargiliklan giderleri %229°1uk bir artisla 169 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Haziran 2021 yilmda net karin, bir 8nceki yilin ayn1 dénemi ile
kiyaslandigmda %114 oraninda artt1s gdritllmektedir.

Izalmamede yer alan finansal tablo dnemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini Snemk
Slgiide etkileyen olaganiistll olay ya da geligme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

GELIRVEGIDER |31.12.20108 31122019 | S00% | s1.122000| 292 | 30.06.2020 | 30.06.2021 | 202108/
_ | KALEMLERI (bia TL) | (bireysel)| (bireysel) Degigim | (Konsolide)™ { 1, scin | - (Direysel) | (konsolide} Degisim |- -

------- FAIZ GELIRLERT 689.0721 1.133.147 0,6 1.216.319 61 £37.038 | 960125 08

Kredilerden Alnan 496.229]  750.666 0.5 811.131 01 377637  546.043 0.4

Faizler

Zorunlu Xarsihklardan

Ahnan Faizler 0 0 . 0 i ° 0 .

Bankalardan Alinan b

Faizgler N FZ?#?Q_T’& 1.3 135.705 ~0,4 61.562 179.109 19
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By
: TegikNasAdT
X Miikoltelier v 0. 355 0714 e

Para Piyasast
Islemierinden Alinan 64.965 30,428 -0, 4 81.075 LI 17.195 102.541 5.0
Faizler
Menku! Degerlerden
Alinan Faizler 25.1%9 108.120 33 188.423 87 80.622 132.990 0,6
Finansal Kiralama Faiz
Gelirleri 0 0 - 0 . 0 0 R
Diger Faiz Gelirleri 2 336 167,0 45 -0.9 2 42 09
FAIZ GIDERLERI (-} (232.346)| (25.42m) 08|  (479.060) 01| (230.082)| (336.87M) 05
Mevduste Verilen Faizler 0 0 - 0 - 0 0 -
Kullamlan Kredifere
Verilen Faizler (232.279) (422.790) 0.8 (465.361) 0! (226.061) (303.421) 0.3
Para Pi Islemleri
,_,:n‘?]m']y;:f;‘; cnne {63) (429) 58 G.IN| 124 2365}]  (19.529) 7.3
Thrag Edilen Menkul
Kiymetiere Veriten 0 0 - 0 - 0 0 -
Faizler
Kiralama Faiz Giderleri [ (2.194) - {3.061) 0,4 {1.632) (1.316) -0,2
Diger Faiz Giderlen (4) (14) 23 {4.901) 349,17 (24) {12.609) 3244
NET FAIZ GELIRI
VEYA GIDERI 456.726 707.720 0.5 737319 o0 306.956 623.854 LG
NET ?CRET VE
KOMISYON
GELIRLERI VEYA 26.428 14.516 -0,5 20.623 a4 11.962 7.436 0.4
GIDERLER1
Alman Ucret ve '
Komisyonlar 27.296 15747 -0,4 31.144 1,0 13.976 18.166 0,3
Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-) (871) (1.231) 0.4 (10.521) 7.5 {2.0148) (10.730) 43
TEMETTU
GELIRLER] 1791 4840 1.7 5556 0,1 1035 18715 14,2
TICARI KAR VEYA
ZARAR (Net) (4.925) 34.617 -8,8 30.063 -2,7 7.293 118.211 15,2
Sermaye Pivasasi .
Iglemleri Kan (7 ) 19 24.045 . 5.987 0,8 5.858 117.494 18,1
Tuarev Finansal
Islemlerden Kar (Zarar) | Op M3 - 6027|1923 AM9s) s6T)  oh0)
Kambiyo lslelﬂeri Kari . _ y
@arany © (4.944) 13.715 -3.8 67.603 Xe 39.330 -150 A/
DIGER FAALIYET
GELIRLERI 15.688 23.139 8.5 176.264 6,6 60.110 31439 -3,5
:‘;‘};‘f“’m BROT 430.896| 784832 68 949825| 62| 387356]  796.665 I
Beklenen Zarar P
Kargiliklan Giderleri (15477400 ¥ ﬂ‘:‘%: (165.986) 2,1 51311 (168.962) 23
) Py
5 k)
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?_‘g)" Kargibik Giderleri 0 (19 16R) . (6281 09| (739 Q245 .04
f_ ;“"“" Giderleri (64809 (8900)| 04| ®1346)| 07 (980)| @re0n| o2
er Faaliyet Giderler @135  osen| o2 45761 02| @uee] @smam| g2
NET FAALIYET KARI

787 , 451 1| 237,
(ZARARD 244787| 586304 14 620.45 61f 237811|  S31.08 02
Net Parasal Pozisyon Kan
piblas 0 0 - 0 . a 0 .
Sordiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kan 244787|  586304| 1.4 620451!  04] 2378110  531.508 12
{Zarart)
Sirdiirilen Faaliyetler
Vergi Kangilts () (84499)| (139.198)| 06| (118868)| 07| (47209 (123201 16
Sirditrolen Faaliyetler
Dinern Net K Zanan) 160293  447106| 1.8 500583 64| 100602 408217 11
DONEM NET KARI
VEVA Tt K 160293 447106 18 501583  ar| 190602 408217 L1

*Banka 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirfamaya baglamistr. Bu nedenie firansal tablolarda konsolide-konsolide
clmayan/solo finansal table aynim bulunmaktadir,

Banka, Haziran 2021 doneminde, bir Snceki yilin aynt dénemine gore faiz gelirlerini %79
dlzeyinde artirrken, aym donemde faiz giderleri %46 dizeyinde artirmugtir. $6z konusu
dSnemde net faiz gelirlerindeki artis %103 diizeyinde gergeklesmigtir. Bankanin gelir-gider
yapist incelendiginde, kirm temel kaynaginin faiz marj: oldugu gériilmektedir. 2021 yilinda,
faiz gelirlerini olugturan kredi faizleri, para piyasas: islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir 8nceki dSneme gore artig gstermigtir.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, bagta enflasyon ve kur artiglan olmak tizere,
bankacilik sektSriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktilr paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.2.3, Ihrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déunemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar bakkinda
bilgiler:

Uluslararas: ticaretteki korumaci dnlemler, basta ABD ve Cin arasinda olmak {izere, 2018

yilmn-en Snemli giindem-mad desi-olmugtur. Dilnya-ticaretini-simrlayan-bu-uygwlamalar——
kiiresel bilylimede ivme kaybina neden olmustur ve 2018 yilinda diinya ekonomisi %3,5

oraninda biiylimiitilr.

2018% gigli buylime ivmesini koruyarak baglayan Tilrkiye ekonomisi yiln ilk yansinda
gli¢li bilyime kaydetmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren ise kiiresel ekonomik gelismelerin
olumsuz ectkileri ve artan spekillatif kur ataklar nedeniyle enflasyon ve faiz gibi temel
gOstergelerde bozulmalar, ghtf aktiyitede gérece yavaslama gbzlenmistir. Tim bu

: Nof 23
JElnke Pasap KT 1 BedinfisY

}'" % MiikeHuller V0, 998 01

ATV AR

RS R ..'J \

Sati BALCH

Dl‘. MAR Gen l T

igtiralder ve Hurumsal Nighkiter &l Miidiir Yardimcss
Daira Bagkam




PSR

Kiresel iktisadi faaliyette 2018 yilnda baslayan zayiflama ABD ile Cin arasmdaki ticaret
geriliminin yeniden twmanmasi, giimrilk tarifelerinin kargilhikh olarak artinlmasi, Brexit
belirsizligi ve jeopolitik riskler nedeniyle 2019 yilinda devam etmis ve kiiresel ekonomi jyme
kaybederek yil toplaminda %2 biyytimiistiir,

2019 yihmin ilk yansmda daralan Tlrkiye ekonomisi, yilin ikinci yansinda %3,7 oranmda
biiyliyerek tekrar pozitif bitylime trendine geri donmits ve 2019 yihm %0,9’luk bir biiyiime
oramyla tamamlamigtir. 2019 yihinda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise %11,8 olarak
gergeklegmistir.

2019 yihnin sonuna dogru ortaya ¢ikan ve tiim dilnyaya yayilan COVID-19 salgan: ile
milcadele i¢in alinan tedbirler ve dnlemler neticesinde 2020 yilinin ilk ¢eyreginde ekonomik
aktivitede baslayan yavaslama ikingi geyrek itibariyle hizlanmig ve basta ABD ve AB olmak
iizere birgok geligmis iilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir. Haziran ayi ile birlikte alinan
tedbirlerin gevsetilmesi sonras: kiiresel ekonomide kismi bir toparlanma baglammigtir, Ancak
salgindaki ikinci dalga endiselerin stirmesi kiiresel biiylime iizerindeki belirsizliklerin devam
etmesine neden olmaktadr.

2020 yilnin ilk geyrepinde 4,5%’lik bir bilylime performans: sergileyen Tiirkiye ekonomisi
COVID-19 salgininm etkisiyle dis ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla birlikte
ikinci geyrekte 9,9% oraminda kilgiilmiistir, Aym donemde OECD’ye iiye iilke
ekonomilerinin toplamindaki yilhik iktisadi bilyime oram -10,5% olarak gergeklegmigtir.
Ekonomi ybnetiminin COVID-19 salgintyla miicadele igin aldips kapsamli &nlemler,
ekonomiyi desteklemek igin uyguladifn politikalar ve kademeli normallesmenin baglamas ile
ythn ikinci yansi itibariyle iktisadi faaliyette hizl: bir toparlanma baglamistir.

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salginmmn kitresel ekonomi ve sosyal hayat izerindeki etkisi
2021 yrhmn ikinci geyreginde de devam etmistir. Virilsiin delta varyantinin ortaya gikmas: ile
vaka sayilarinda yeniden hizh bir artis meydana gelmistir. Bu durum asilanmanin Snemine
dikkat gekerken; tim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baslamistir.,
Merkez bankalarmin uygulamaya devam ettigi genisleyici para politikalan ve hitkiimetlerin
tegvik paketleri kilresel anlamda riskleri azaltmiy ve toparlanma siirecini desteklemistir,
Agilanma slirecinin hizlanmas: ve normallesme adimlarmin atilmasi ile birlikte ekonomik
faaliyetlerde bir miktar dengelenme gorillmistiir. Salgm nedeniyle ertelenen talep, agilama
siireglerinin devam etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle
kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararasi emtia fiyatlarinda
artiy meydana gelmigtir. Tiim diinyada gegici oldufu distintilse de yiiksek enflasyon
rakamlar goriilmeye baglanmigtir,

Gegtigimiz yl salgin siirecinden olduk¢a olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021 yilmin ilk
geyrefinden itibaren beklenenden daha hizh toparlanma g8stermistir. FED Bagkani Powell,
R son dénemde ABD’de enflasyonun tirmaniga gegtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
| kalkmasiyla enflasyonun yeniden yiizde iki hedefine geri donecegini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgin siirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artis1
igaret ederck uyguladifis para politikasindan degisiklik yapabileceginin sinyallerini vermeye
baglamigtir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli siki para politikas: uygulanacag
algist olugturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde hizli yitkseligler yaganirken; uzun vadeli

tahvit faizlerinde ciddi dilsée e dm:i&in Ertelenen talebin etkisi, astlanma programi

ve tegvik paketlerinin dg# onomisinin bu yil ortalamalann tizerinde biylime
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Covid-19 salgim, Euro Bélgesi iilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukg¢a
olumsuz etkilemigtir. Uygulanan tegvikler ve ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik
toparlanma beklenen diizeyde gergeklesmemistir. Isthdam ve gelir kayiplari gOriilmeye
devam ederken, turizm bagta olmak iizere bircok hizmet sektdriinde daralmalar meydana
gelmistir. Yeniden artan vaka sayilarina bagh olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
Uzerindeki baskiyr arttirmaya devam etmigtir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgmn
doneminde parasal genislemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisiklik yapmarnigtr.
ECB, pandemi acil alim programi tutariny 1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen
siregte prograrmin kayda defer sekilde artacagini belirtmisti. ECB aynca, enflasyon
hedefinin yiizde iki seviyesine gekecegini vurgulamigtir. Euro Bélgesi PMI verilerinde olumly
geligmeler yasanirken, perakende satiglarda bir miktar dliglis meydana gelmigtir.

Yim ikinci geyrefinin son doneminde FED'in uyguladii para politikasinda tutum
degigtirebilecegine iligkin yaptign agiklamalar gelismekte olan tilkelerden sermaye gikigma
neden olmugtur. Gelismekte olan tilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde yiikselis yasanmugtir. Kiiresel ekonomik goriintimiin giiglt olmas
emtia fiyatianm desteklerken demir cevheri, cam fGriinleri, ¢imento gibi alt yap:
galigmalarinda kullanlan oriinlerin fiyatlarmda da ciddi ytkseligler gorilmiigtir. Aynca
OPEC+ iilkelerinin, Agustos ayinda iiretim artirma konusunda anlasmaya varamamas) ile
petrol fiyatlarim son 7 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmasina neden olmustur.

Dilnya genelinde agilamanin  hizlanmas1 kiresel ekonomide toparlanma  siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektdrii, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendifi gorillmektedir. Son dénemdeki
PMI wverileri, hizmetler sektdriinliin de imalat secktdrinde halihazirda devam eden
toparlammaya eslik ettifine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir gérinimil desteklemektedir. Basta salgmimn daha
olumsuz ectkiledigi Euro Bdlgesi olmak iizere, hizmetler PMI endckslerindeki gliglii artiglar
ktiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini gdstermektedir.

Turkiye’de yilin ikinci geyreginde gegici olarak goriilen yitksek vaka artipt, Hitkiimet
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere indirilmigtir.
Sosyal hayatin normale dtnmesi ve agilama galigmalarinm beklenenden iyi gitmesi ile birlikte
i¢ talepte canlanma gérillmeye baslanmig ve yurti¢i ekonomik faaliyet gliglti seyretmistir.

Salginin Turkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini &nlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alman tedbirler {iretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarn
devamma ve toparlanma siirecine katkida bulunmugtur. Yurt dist ekonomilerde goriilen

olumlu gelismeler ve yaz aylarmda turizm gelirlerinin artmas: ile beraber cari iglemler
dengesinde pozitif etki yaratimgtir, Onlimtizdeki ddnemde de mevcut siki para politikas: ile
TL'nin gliglenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi beklenmektedir.

Covid-19 virilsii gerek sosyal yasam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi iizerinde hala Snem arz
etmektedir, Virlisiln itk gqiktif iden bu zamana kadar gegen slireye bakildigmda;

Olkemizdeki sahk otoritesigia®planly Vinprganize sekilde tedbir almasi ve Hilkiimetin
dipdt tikelexil \@H(lyaslandlgmda virlis ile miicadelede Tiirkiye
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Geligmekte olan ekonomilerle karsilagtinldiginda Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, rezervler
ve tlsk primi konularinda iyilegsme alam oldugu gdriilmektedir. Diger taraftan, ‘liirkiye emsal
tilkelere gbre daha erken ve gliglt gergeklestirdigi parasal sikilagtirma sonucu 2021 yily
bagimdan bu yana belirgin reel faiz veren nadir iilkelerden biri olmugtur. Cari dengedeki
iyilesmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki gabalarda agama
kaydedildikge borglanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme sitrecinin devarn
edecegi Sngbrillmektedir.

Ulkelerin mevcut yapilan ve kirilganliklan ile salgin stirecinde uyguladiklan politikalann
ekonomik performanslarinda 6nemli bir belirleyici oldugu gérillmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilarinin yeniden artmasma sebep olan virils varyantlari, salgmin seyri konusundaki
belirsizligin siirmesine yol agmaktadir. Meveut durumda, birgok iilkede yeni bir salgin dalgas:
yasanmakiadir. Ancak Tiirkiye, Almanya ile beraber, Ingiltere ve ABD gibi tilkelerden daha
lyi performans gostererek, vaka sayilan nispeten diisiik illkeler arasinda yer almaktadur,

Tiirkiye’de makroekonomik griiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci geyrekte baz etkilerinin
de katkisiyla yillik olarak yitzde 21,7 oraminda biiylime kaydetmigtir. Baz etkileri harig
tutularak dSnemlik bityiime rakamlarina bakildigmnda, milli gelirin ilk ¢eyrege gbre yiizde 0,9
oraminda arttify gorillmektedir. Donemlik bityimeye hem ig talep hem de dig talep katki
vermigtir. Yilin ikinci ceyreginde baz etkilerinin de katkisiyla birgok Avrupa filkesinde
yiiksek biiyiime oranlar géri3imistiir.

Bu ddnemde, Tirkiye olarak bilylime performansi Avrupa’da birgok iilkeyi geride birakarak
Birlegik Krallik’in ardindan, en yitksek biiyiime kaydeden ikinci ekonomi olmugtur,

Oncii gbstergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin Ggiincii geyrekte dig talebin de etkisiyle glicld
seyrettifini gdstermektedir. Anketlere dayal gisstergeler, hem yurt ii siparislerde hem ihracat
siparislerinde gligll bir yukar: yonlii harekete igaret etmektedir. Yiiksek frekansh veriler,
hareketliligin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet kalemlerinde hizl: bir toparlanma
oldugunu gostermektedir. Ek olarak agilmamn etkisiyle isglicti piyasasinda da toparlanma
gézlenmektedir Hizmetler sektdrit istihdaminin salgina dair kisittamalarn da etkisiyle daha
yavag bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin ncesi diizeyinin hafifce altinda olmasma
kargin, sanayi ve insaat sektorlerindeki istihdam artist ile tanm dis: istihdam salgin Sncesi
diizeylerini agmis durumdadir.

Agtlma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda belirgin
artislar gdrllmektedir. Kilresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakl1 baz: sektsrierdeki
yiksek oranli fiyat artiglarmm, talep kompozisyonundaki normallesme, arz kisitlarmm
hafiflemesi ve baz etkilerinin  devreden ¢ikmasiyla birlikte  gegici olacagim
degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, 8ntimiizdeki dénemde tilkemizde de enflasyonu ditgtiriicii

yonde ctki etmesi beklenmektedir. OntimGzdeki donemde de makro gdsiergelerdeki iyilesme

devam ettikee, cari islemler ve enflasyon goriintimilniin iyilesmesiyle risk primi dligtiikge ve
oynaklik azaldikga, kredi kanalimin etkin bir gekilde ¢alisarak yatrim igtahina iliskin olumlu
gbriiniime istikrar kazandiraca®: ditsUnitimektedir.

Bankacilik sektdriiniin likidite goklarina karsi dayanikhbg devam etmektedir. Sektdriin
toplam ve YP igin hesaplanan mevcut likidite kargilama oranlani yasal alt simirlarm olduk¢a
iizerinde ve kredi/mevduat oram dengeli bir seyir izlemektedir. Bankacihik sektort dis borg
yenileme oram, meveut dé ksek seyrini korumaktadir. Yurt igi gelismelere bagh
endikasyon kredilerini 8nceki yihn ayn1 dénemine
p
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gore benzer maliyetlerle ve yhizde 100°tin Uzerinde yenilemektedir. Kilresel soklara kars:
yeterli tampon bulunduran bankacilik sektoriiniin para takas: ve YP fikit aktif portfoyil kisa
vadeli YP cinsi yurt dist borcunun %81%ini karsilayabilecek kapasitededir.

10.3. fhragginin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 ddnemlerine iligkin borgiuluk
durumunu g8sterir tablo agagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(sola) (solo) (konsolide) {konsolide)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikier 1.852.077 1.491.649 2.559.442 3.430.635
Garantili 1.851.215 1.441 285 2.355.592 3212.943
Teminath 862 50.364 203.850 217.692
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (uzun
vadeli berglann lasa vadeli kisimlar 12.036.365 13.939.862 19.488.325 22.513.810
haric :
Garantili 12.036.365 13.939.862 19.488.325 22.513.810
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yukumliilikler 13.888.442| 1S.431511| 22.047.767|  25.944.445
Toplam
Ozkaynaklar 1.417.287 2.356.413 3.587.942 3.979.500
Cikarilmis Sermaye 500.000 £50.000 1.600.000 1.600.000
Yasal Yedekler 39.142 47.157 69.512 94.604
Diger Yedekler 689.250 841.529 1.398.598 1.875.346
TOPLAM KAYNAKLAR 15.305.729 17.787.924 25.635.709 29.923.945
31122008 |  31.12.2019 31.12.2020] 30.86.2021
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
(sole) (solo) | (koosolide) | (konsolide)
. A.Nakit W?B st i e 17 e e 10 7 vvvvvvvvvvvvvvvv
B Nakit Benzerleri -1.357 578 1.116 1334}
C.Alim Satim Amach Finansal Varliklar 270 90.216 119.725 258.059
D.Likidite (A+B+C) 1.700 90.311 120.351 259.400
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 3.703.554| 5.145.688| 8.490.165| 9.351.199
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 1‘: T, 299.565 113 59.547 223.747
R %
a . .‘ - dm 7 3 : ‘q"
G-Uzun Vadeli Banka Kredileghin KisdVadeli. | | 55 csol 1 aar172] 2206.005| 2.989.196
Kismi (**) F o S *
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H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 862 50.364 203.850 217.692
LKisa Vadeli Finansal Berglar (F+G+H) 1.852.077| 1.491.649} 2.559.442| 13.430435
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (1.853.177) | (3.744.850) | (6.051.574) | (6.179.964)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 12.036.365| 13.939.862 | 19.488.325| 22.513.810
L.Tahviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 12.036.365| 13.939.862| 19.488.325] 22.513.810
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 10.183.188 | 10.195.012| 13.436.751 | 16.333.846
(*) Bankalar, para piyasalarndan alacaklar, satilmaya hazir menkul degerler, verilen krediler ve vadeye kadar elde

tutulacak yatirimlar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Sagianan Fonlarmn | yildan kisa siireli kismu

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kism

Banka'nin igbu izahnamede sunulan son finansal tablo tarithinden itibaren 90 giln ge¢mis olmakla birlikte,
Banka’mn net finansal borglulugunu artiran bir gelisme olmamgtr.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Igletme sermayesi beyam:

3411 sayilt Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin aspari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektsrii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %22,35
olarak 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%19,97 olarak gergeklesmisti. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu vasal simurlarin
Uzerindedir. Banka ve bagh ortakliklannin faaliyetlerinin devami igin gelecek 12 ay
kapsayan ddnemde Sermaye Yeterliligi’ne iligkin bir stkint: yasanmas: beklenmemekte olup,
isletme sermayesi yeterli diizeydedir.

I S VIR ST I

. Ozkaynaklar (Bin | Serbest Ozkaynak | Sermaye Yeterlik
Dinem Sermaye (Bin TL) TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.06.2021
oneotide) 1.600.000 3.979.500 3.735.461 19,97
31.12.2020 N o mac
| ionsolide) o 1.600.000 3.587.942 3.366.109 22,35
3L12.2019 - 850.000 2356.413 2.200.887 | 22,29
(solo)
31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
solo)
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Banka’'nmn likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanc, para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nmn
2018, 2019 yisonu ve 2021/06 donemi itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranfan

asagndaki tabloda yer almaktadir.
Likidite Kargilama Oram (%)
[ yp | Tarih | IR Tarih

30.06.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)

En Yiksek 128 24.04.2021 250 16.04.2021
En Diigitk 93 27.06.2021 143 24.06.2021
31.12.2019 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiiksek 100 4.10.2019 764 4.10.2019
En Diigiik 62 13.12.2019 l 219 15.11.2019
31.12.2013 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Ditgiik 86 14122018 l 249 14.12.2018

Banka’min likidite kargpilama oranlan, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan ‘“Bankalarm Likidite Kargtlama Oram
Hesaplamasina ligkin Yonetmelik” uyarinca haftalik siklikla hazirlanmakta ve BDDK'ya
raporlanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayih karan ile COVID-19 salgin
slireci nedeniyle operasyonel ylikiin azaltiimasim teminen kalkinma ve yatirim bankalarmm
likidite kargilama oranlarint Kuruma raporlama yukiimliiliiklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar muafiyet tanimgtir, S8z konusu karara istinaden 1 Nisan - 31 Arahk 2020 dSnemi igin
haftalik bazda likidite kargtlama oram hesaplamasi gergeklestirilmemistir,

Banka’nin isbu izehname tarihinden itibaren en az 12 aylik ddnem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sats, stokiar, maliyetler ve satis fiyatlanmda gdriilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

© e Tiirk- Bankactlik- Sektdriintin aktif boytikit gt Haziran 2021 déneminde bir Snceki yilsonona - -
-gore %10,2. artarak 6.730. milyar. TL olmugtur.. Haziran 2021 déneminde. bilango. dist
kalemlerden bir nceki yilsonuna gore; gayrinakdi kredi ve yitkiimltilikler %18,8 ve tiirev
finansal varbklar ise %S5,1 oraminda artrmugtir. Tirk Bankacibk Sektdriintin  aktif
biiyilklit3iiniin GSYH'ye orant 2020 yilsonu itibartyla 1,21 olarak gergeklesmistir.

2021 Haziran déneminde, bankacilik sektdritniin toplam aktiflerine gére mevduat bankalari
%86, kalkinma ve yatirim bankalax +%%7, ve katilim bankalan %7 paya sahiptir. Sahiptik grubu
pidn %45, yerlidzel bankalar %30 ve yabanc: bankalar %25 paya
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Bilango igerisindeki yabanci para varliklarm toplam varhklara oran1 %45, toplam yabanci
para yllklimlillitklerin toplam yiikiimliiliikklere orani %52 olarak gergeklegmistir. Yabancy para
kredilerin toplam krediler igerisindeki pay: %37, yabanci para mevduatin toplam mevduata
oram %356°dur.

Toplam varliklar igerisinde kredilerin pay1 %57, menkul kiymetlerin pay1 %17 ve zorunlu
karsiliklarin pay: %6 olarak gergeklesmistir.

Mevduat %357 pay ile toplam ylikiimliiliikler igerisinde en bilyilk paya sahipken, bankalara
borglar kaleminin pay: %14 ve repodan saglanan fonlarin payt %6’dir. Ozkaynaklarin toplam
yikiimliilikler igerisindeki pay) ise %9'dur. Haziran 2021 dénemi itibanyla gayrinakdi
kredilerin btylikliigit 1.191 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Haziran 2021 dSnemi itibariyla ttrev alm tutan 2.103 milyar TL, tirev satim tutar1 2.077
milyar TL olarak gergeklesmistir. Bilango disinda yer alan tiirev iglemlerin %50°si swap para
iglemlerinden, %32’si swap faiz islemlerinden ve %6’st vadeli doviz islemlerinden
olugmaktadir.

Haziran 2021 d6nemi itibariyla Tiirk Bankacilik sektriintin net dénem kan 34 milyon TL'dir.
Haziran 2021 dtneminde, 3.917 milyar TL olan toplam kredi tutarimin 2.482 milyar TL’si
Tirk paras: kredilerden, 1.435 milyar TL’si yabanci para kredilerden olusmaktadir. Haziran
2021°de menkul kiymet toplami 1.138 milyar TL olup bir Snceki g¢eyrege gore artis
gostermistir. Menkul kiymetlerin %601 devlet tahvili, %23°ii hazinece ihrag edilmis
Eurobond ve %7’si sukuktan olugmaktadir.

Turk Bankacibk Sektdriiniin sermaye yeterliligi orant Haziran 2021 déneminde %17,75
olarak gergeklesmistir. Fonksiyon gruplari ayruminda sermaye yeterlilik oranlan mevduat,
katthm ile kalkinma ve yatinm bankalannda sirasiyla %17,39; %16,55 ve %23,90 olarak

gergeklesmigtir.

12.2. ihraceinin beklentilerini onemli Olgiide etkileyebilecek efilimler, belirsiziikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tilm dilnyaya yayilan Covid-19 salgmimin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat {izerindeki etkisi

2021 yilinin ikinci geyreginde de devam etmigtir. Viriisiin delta varyantinin ortaya gikmas: ile

vaka sayilarinda yeniden mzh bir artiy meydana gelmistir. Bu durum asilanmanin 8nemine

dikkat gekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalara neden olmaya baslamistir,

Merkez bankalarinm uygulamaya devam ettigi genigleyici para politikalar ve hikkiimetlerin

tegvik paketleri kilresel anlamda riskleri azaltmis ve toparlanma stirecini desteklemigtir. -
 Ayilunma sUrecinin hizlanmasi ve normallesme adimlarinin atilmasi jle birlikte ‘ekonomik

faaliyetlerde bir miktar dengelenme goriilmilgtir. Salgin nedeniyle ertelenen talep;-agilama

stireglerinin devam etmesi ve uygulanan genigleyici parasal ve mali politikalarm etkisiyle

kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararas: emtia fiyatlarmda artig

meydana gelmistir. TOm diinyada gegici oldugu digfiniilse de vikksek enflasyon rakamlar

goriilmeye baglanmigtir.

Gectifimiz yil salgmn siirecin mﬁ?&:"olumsuz ctkilenen ABD ekonomisi, 2021 yshnin ilk
geyreginden itibaren bekienghden daha hizlrjoparlanma gstermistir. FED Bagkami Powell,
son dénemde ABD'de enffasyonyp: :

prmanisa 'gegtigini, ancak arz dengesizliklerinin ortadan
o
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kalkmasiyla enflasyonun yeniden ytizde iki hedefine geri donecegini belirtmistir. Buna
ragmen FED, salgin stirecindeki tutumunu degistirmis, canlanan talep ve enflasyondaki artig)
igaret ederck uyguladis para politikasindan degisiklik yapabileceBinin sinyallerini vermeye
baglamigtir. FED’in bu tutumu, piyasa tarafindan kisa vadeli siki para politikasi uygulanacaf
algis1 olugturdugundan kisa vadeli tahvil faizlerinde huzh yiikselisler vasamirken; uzun vadel;
tahvil faizlerinde ciddi diisiis meydana gelmistir. Ertelenen talebin etkisi, agilanma program
ve tegvik paketlerinin de etkisi ile ABD ekonomisinin bu yil ortalamalarin Gizerinde bityiime
kaydetmesi beklenmektedir.

Covid-19 salgini, Euro Bolgesi iilkelerini hem sosyal hem de ekonomik agidan oldukga
olumsuz etkilemigtir. Uygulanan tegvikler ve eckonomik tedbirlere raimen ekonomik
toparlanma beklenen diizeyde pergeklesmemigtir. Istihdam ve gelir kayiplan goriilmeye
devam ederken, turizm bagta olmak fizere birgok hizmet sektdriinde daralmalar meydana
gelmistir. Yeniden artan vaka sayilanina baglh olarak yapilan kisitlamalar, dis talep ve ihracat
lizerindeki baskiyr arttirmaya devam etmistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin
dtneminde parasal geniglemeye devam ederken faizlerde herhangi bir degisikiik yapmamugtar.
ECB, pandemi acil ahm programi tutanm 1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen
stiregte programun kayda defer gekilde artacagimi belirtmigtir. ECB ayrica, enflasyon
hedefinin ylizde iki seviyesine ¢ekeceini vurgulamigtir. Euro Bdlgesi PMI verilerinde olumlu
gelismeler yaganirken, perakende satiglarda bir miktar dilslis meydana gelmistir.

Yilm ikinci geyreginin son ddneminde FED’in uyguladifs para politikasmda tutum
defistirebilecegine iligkin yaptifi agiklamalar gelismekte olan iilkelerden sermaye gikigina
neden olmugtur. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin para birimleri deger kaybederken,
fonlama maliyetlerinde ylikselis yaganmistir. Kiiresel ekonomik gorimiimin giigly olmasi
emtia fiyatlarini desteklerken demir cevheri, cam driinleri, ¢imento gibi alt yapi
galismalarinda kullanilan iiriinlerin fiyatlarinda da ciddi yiikseligler goriilmilgtir. Ayrica
OPEC+ iilkelerinin, Agustos ayinda {iretim artirma konusunda anlagmaya varamamasi ile
petrol fiyatlarini son 7 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmasimna neden olmustur,

Diinya genelinde agilamanin hizlanmasi kiiresel e¢konomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorli, imalat sanayiine
kiyasla salgina bagh kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son donemdeki
PMI verileri, hizmetler sekttrlinin de imalat sektdriinde halihazirda devam eden
toparlanmaya eslik ettifine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir gdriiniimil desteklemektedir. Basta salginin daha
olumsuz etkiledigi Euro Bolgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki giiglti artiglar
kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini gdstermektedir.

Turkiye’de yilin ikinci geyreginde gegici olarak goriilen yiiksek vaka artig, Hilkiimet
- yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa stirede makul seviyelere indirilmistir.

Sosyal hayatin normale dénmesi ve agilama galigmalanmn beklenenden iyi gitmesi ile birlikte

i¢ talepte canlanma goriilmeye baglanmug ve yurtii ekonomik faaliyet gilglii seyretmistir,

Salgmin Tirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini dnlemek amaciyla ekonomi

otoritesi tarafindan alinan tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin

devamina ve toparlanma sijpecifie Katkida bulunmugstur. Yurt digt ekonomilerde gériilen

toparlanmanin da etkisi ilg 'ggrﬂ'gfgd@@yilesme goriilmiigtiir. Dig talepte meydana gelen

olumlu geligmeler ve yfiz ayla Lndg\turiznﬂigelirlcﬁnin artmas! ile beraber cari islemler
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dengesinde pozitif etki yaratmistir, Oniimiizdeki ddnemde de mevcut siki para politikas; ile
TL’nin gliclenmesi ve fiyat istikrarimin saglanmas: beklenmektedir.

Covid-19 viriisit gerek sosyal yagam ve gerekse Tiirkiye ekonomisi {izerinde hala Snem arz
etmektedir. Hitkitmet yetkilileri tarafindan alman tedbirler ve uygulanan sosyal politikalar,
virlsiln Tirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini sinrlarken sosyal huzurun
bozulmasinin Sniine gegilmigtir. Virlistin ilk ¢tktiga glinden bu zamana kadar gegen siireye
bakildiinda; tilkemizdeki saghk otoritesinin planli ve organize gekilde tedbir almas; ve
Hitkiimetin sagladifr tegvikler sayesinde difer ilkeler ile kiyaslandifinda virils ile
milcadelede TUrkiye ciddi bir bagan: saglamgtir.

Geligmekte olan ekonomilerle kargilagtinidifinda Tiirkive ekonomisinde enflasyon, rezervler
ve risk primi konularinda iyilegme alam oldugu giriilmektedir. Diger taraftan, Tirkiye emsal
lilkelere gdre daha erken ve giigli gergeklestirdigi parasal sikilagtirma sonucu 2021 yil
bagindan bu yana belirgin reel faiz veren nadir iilkelerden biri olmugtur. Cari dengedeki
iyilegmeye ek olarak, enflasyon ve rezerv birikimi konusundaki cabalarda asama
| kaydedildikee borglanma maliyetlerini etkileyen risk priminde de iyilesme siirecinin devam
| edecegi Sngoriilmektedir.

Ulkelerin meveut yapilan ve kirilgantiklan ile salgin siirecinde uyguladiklan politikalarin
ekonomik performanslaninda tnemli bir belirleyici oldugu gérillmektedir. Bununla birlikte,
vaka sayilarimn yeniden artmasina sebep olan viriis varyantlar, salginm seyri konusundaki
belirsizligin sirmesine yol agmaktadir. Mevcut durumda, birgok iilkede yeni bir salgin dalgas:
yaganmaktadir, Ancak Tlrkiye, Almanya ile beraber, Ingiitere ve ABD gihi tilkelerden daha
fyi performans gbstererek, vaka sayilar nispeten dilgiik iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de makrockonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci geyrekte baz etkilerinin
de katkisiyla yillik olarak ylizde 21,7 oraninda bilylime kaydetmistir. Baz etkileri harig
tutularak donemlik biiylime rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk geyrege gore yiizde 0,9
oraminda arttify gbriilmektedir. Donemlik bilyimeye hem i¢ talep hem de dis talep katki
vermigtit. Yilin ikinci ¢eyrefinde baz etkilerinin de katkisiyla birgok Avrupa tilkesinde
yiiksek biiylime oranlari gbritimistir. Bu ddnemde, Tirkiye olarak biylime performansi
Avrupa’da birgok illkeyi geride brrakarak Birlesik Kralhk’in ardindan, en yiksek bityiime
kaydeden ikinci ekonomi olmustur.

Oncil gostergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin iiglincii geyrekte dus talebin de etkisiyle ghighti
seyrettigini gstermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt igi siparislerde hem jhracat
sipariglerinde giiglii bir yukan yonll harekete igaret etmektedir. Yilksek frekansh veriler,
hareketlilifin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet kalemlerinde izl bir toparlanma
. oldufunu gBstermektedir. Ek olarak agilmamn etkisiyle isglcl piyasasinda da toparlanma
gozlenmektedir Hizmetler sektdrii istihdammin salgma dair kisitlamalann da etkisiyle daha
T : yavag bir toparlanma sergilemesine ve halen salgin dncesi diizeyinin hafifge altinda olmasma
karsm, sanayi ve insaat sektbrlerindeki istihdam artigt ile tarim digi istihdam salgmm Sncesi
diizeylerini agmig durumdadir,

Agiima ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enetji ve hizmet fiyatlarinda belirgin
artiglar gbriilmektedir. Kiiresel merkgz. bankalar, enerji ve salgin kaynakh baz sekitrlerdeki

yiiksek oranli fivat artiglaripas, epvkdmpozisyonundaki normallesme, arz kisitlarmm
hafiflemesi ve baz eflerinift’ Wevreddn cikmasiyla birlikte gegici  olacagim
degerlendirmektedir. Bu u }3'. urignp;‘_ Imiizdeki'donemde tilkemizde de enflasyonu diistirticti
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ybnde etki etmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de makro gdstergelerdeki iyilesme
devam ettikce, cari islemler ve enflasyon goriiniimiiniin iyilesmesiyle risk primi diistitkge ve
oynaklik azaldik¢a, kredi kanalinin etkin bir gekilde galigarak yatirim istahna iliskin olumly
gbrliniime istikrar kazandiraca@ diigtiniifmektedir.

2020 ve 2021 yillaninin y1l kiiresel bankacilik sektdrli igin tarihe gegen, dijitallesme siirecinin
de dngdrilenden ¢ok daha hizlh ilerledifi bir sene oldupunu sdylemek miimkindir, Turk
Bankalar Birligi verilerine gire, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankaciik milgteri sayisi, 2020 yilsonunda 66 milyon seviyesine ulagmigtir,

Bankacilik sekttril, son iki yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizh bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamig hem de miigterilerinin ihtiyaglarma yanit vermistir. Bu silreg,
alternatif dafitim kanaliari ve dijital bankacilik uygulamalanmin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaclan tespit etmek igin sektbr adina Snemli bir esik olmugtur. Stireg iginde
ATM’lerden giinlik para ¢ekme limitleri artinlmig, giinltk temassiz islem limitleri
ylkseltilmig, temassiz kart talepleri artig gbstermigti. Mobil onaylann kullammunin
arttinlmast ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da
azalhlmistir. Hem yaganan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin
degismesi bu siiregte bankacilik sektoriiniin 8ncit sektdr olma konumunu korumasina neden
olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2022 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tim bu siireg igerisinde kurumlann sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
iglenmesi bilyilk Onem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarn,
dijitallesme stirecinin bu ekstra giiglii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasmas: ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri dngorilimektedir.

Kisacasi pandemi kosullar ile miicadelenin siirdiigti 2022 yiliin da, bankalar icin
glincellenen is modellerinin daha da geligtirilecegi, karhlik seviyelerinin eski normallere
yaklagtinlmaya galgilacagi ve risk algisindaki toparlanma sayesinde bilydime trendinin
yeniden olugabilecegi bir yil olacagi tngériilmektedir. Bankalar, risk -unsurlarinm yeniden
normallesmesi ve makrockonomik géstergelerde baglayan iyilesmenin devam etmesi ile
birlikte harici fonlama kaynaklarina daha rahat erigim saglayabileceklerdir. Bu durumun da
bilango pozisyonunda etkisi hemen gritlcbilecektir.

2022 yili, sektdr igin bir dengelenme yili olacaktir. SekiSrli, takipteki alacaklarin iyi
yonetilmesi ve aktif kalitesinin iyi l¢lilmesi gerektigi bir sireg beklemektedir. Bu esnada,
risk istahinin tekrar artmaya baglamas ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de
kargilayacak sekilde desteklenmesi krlihiga da 8nemli katkida bulunacaktir.
"""""""""""" Yaganan buttin by hizl doniisiin stireci i¢inde "kilrescl capta giiglencn “stirdtirilebiliclik
felsefesinin bankacilik uygulamalan Gzerindeki etkilerinin artmas: sdzkonusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi stirdtirlilebilirlik kriterleri gercevesinde saglanmaya
baslamasi bunun en net Srneklerinden biri olarak gosterilmekiedir,
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragimn genel organizasyon semass:
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14.2. Idari yapu:
14.2.1. Thragoiain yénetim kurnlu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
' Sio; rf Y:(I;:a Siiresi / Sermaye Pay
AdiSoyadi |  Gorevi is Adresi (L rACEICE Kalan
Ustlendlgl Gorev
Gorevler Stiresi (TL) (%)
T, Kalkmma ve
Yatirum Bankasi
A.S§. Saray Mah,
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T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
Yoneim | AS; Sat M.
Dr.Hakan Kurulu Bi y[ﬂ\ deniz Cad YonetimKurulu | 3yil/2 .
Ertuirk Baskan B Blok Ant N .| Bagkan Vekili | yil5ay )
vekili ok Apt No:
10 34768
Umraniye /
Istanbul

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankast

. A.S. Saray Mah. | Yénetim Kurulu

Yénetim P

. R . e Dr. Adnan Uyesi ve Genel

g:i‘;m Halil K‘:j’;ﬂge‘igfs‘ Biiylikdeniz Cad. | Midr- Yonetim '; 3"51 ? 5 )

Mildiir B Blok Apt No: | Kurulu Bagkam

10 34768 ve Genel Miidiir

Umraniye /

istanbul

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.S. Saray Mah.
. Yénetim Dr. Adnan .
IS<ZI ’mlgﬁ n Kurulu Uyesi | Biyiikdeniz Cad. Yﬁnegmefiumlu 3131’2 ;2
ras (Bagmsiz) | B Blok Apt No: Y yu ey

10 34768
Umraniye /

Istanbul

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.S. Saray Mah.
Yonetim Dr. Adnan R
gz;r‘"g” Kurulu Uyesi | Bilyiikdeniz Cad. Y““cg‘:efi“ml“ ;{‘; 2 . .
(Bagmsiz) | B Blok Apt No: 4
10 34768
Umraniye /
[stanbul

Yatinm Bankast

A.S. Saray Mah.
Yonetim Pr. Adnan

Abdullah i o iy Uyesi | Bayiikdeniz Cad. ) ;{‘; : 5 . ]

Bayazit (Bagmimsiz) | B Blok Apt No:
10 34768

Umramye /
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Ynetim Dr, Adnan
Erdal Erdem | Kurulu Uyesi | Bayiikdeniz Cad. - 152
(Bagimsiz) | B Blok Apt No: oy

T. Kalkinma ve
Yatinim Bankas:
A.S. Saray Mah.

Iyii2

1034768
Umraniye /
Istanbul

Adi Soyada

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri giirevier

Dr. Raci Kaya

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Miistesar Yardimeis

Dr. Hakan Ertitrk

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
Vekili, Kredi Garanti Fonu A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Halil Oztop

ADFIAP Yanetim Kurulu Uyesi- TH. Kalkinma Yatnm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani, Tirkiye Yatnm Inisiyatifi Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Tiitkive Sermaye Piyasalan
Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy Yonetimi
A8, Yonetim Kurulo Bagkam

Salim Can Xaragikh

H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.Y8netim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.§. Yénetim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.§. Yénetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
AS. Ybnetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
Ydénetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu
Oyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Urlinleri Ticaret A.S. Ynetim Kurulu
Uyesi - Astra Yapi ve Igletmeciligi San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Oyesi-
Cemtag Makina San. Tic. A.$. Yonetim Kurulu Uyesi. Bursa Cimento Fabrikalan
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Turgay Geger

Kalkinma Yatiim Varlik Kiralama A.S$. Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Bayazit

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Finansmam Genel Miidiir V., TPAO
Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Erdem

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$. Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye
Ady . . Son 5 Yilda ihraggida
Soyadi Gorevi I5 Adresi Ustlendigi Gérevier Payr
(L) [(%)
. T. Kallunma ve Yatinm
Yonetim :
. . | Bankasi A.§. Saray Mazh. Dr.
Ibra.hrzn Kurulu Oyesi Adnan Bilylikdeniz Cad. B Yénetim Karulu Bagkan - -
Hatil Oztop ve Genel Bl .
Muidir ok Apt. No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T, Kalkinima ve Yatirim
. Bankas: A.§. Saray Mah. Dr.
g‘:;‘:r Cone Al |~ Adnan Biyiikdeniz Cad. B . I
Bl?k AptNo: 1034768
Umraniye / Istanbul
T. Kallkinma ve Yatimm
. .| Bankast A.§. Saray Mah. Dr.
Sati Balcs G;:féu':;‘:‘l" Adnan Bliyfikdeniz Cad. B .
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
. Bankasi A.§. Saray Mah. Dr.
gg‘f;lwa G;Ef}zi‘;" Adnan Biyikdeniz Cad. B ] I
Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Segil Bankasi A.§, Saray Mah. Dr,
Kizilkaya G\?;"clhﬁ‘:i‘:” Adnan Biytkdeniz Cad. B ; - | -
Yidiz Blok Apt No: 1034768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkimma ve Yatirim
B Emine | . . Bankasi A.S. SarayMah. Dr. | .
Ozlem G;‘:;xgg‘ Adnan Bylkdeniz Cad. B - -l
Cinemre’ Blok Apt No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
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14.2.4. Ihraggimin meveut yonetim kuruln ityeleri ve ynetimde sdz sahibi olan personel
ile ihragc1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. Ihrageimn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 56z sahibi olan personelin y&netim
ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Bagkam

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi
Boliimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, lktisadi ve Idari Bilimler
Fakilltesi, Iktisat alannda ytiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi, Bankacihik ve
Sigortacilik Enstitiisi’'nde Doktorasini tamamlamistir (2013), Dr. Raci Kaya, 1990-2007
yillan arasinda gesitli bankalarda gérev almigtir. 20072014 yillarinda Aktif Yatirim Bankas:
A.§.’de Genel Miidiir Yardimcts1, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim Bankas: A.8.de Genel
Midir Yardimeisi, 2016-2018 yiflan arasmda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nda
Miistesar Yardimcis: Vekili ve Mistesar Yardimeihg gorevierini stlenmistir. 2018-2019
arasinda Vakifbank Y&netim Kurulu Bagkam, 20162018 Eximbank Y®netim Kurulu Uyesi
ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF lcra Direktorliigi’nde gorev yapmistir. Arahik
2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifn Miistesar Yardimethfa gbrevini
sirdiirmekte olan Kaya, Kasim 2020°de Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan: olarak segilmisgtir.

Dr. Hakan ERTURK - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat B&limtinden mezun oldu.
2006-2008 yihinda Amerika Birlesik Devletleri’nde University of Illinois MBA (Finans)
programmi basariyla tamamlamigtir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
Isletme doktora programim 2018 yilinda girisim sermayesi alaninda verdigi doktora teziyle
tamamlamistir, I§ hayatma 2000 yili Eyliil ayinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasmda
baglady, kisa sfire sonra 2000 yah Aralik ayinda Hazine Miistesarhifina gegis yaparak 2000 -
2007 ylllarinda Hazine Kontroldril, 2007 — 2012 yillart arasinda Ig Denetgi olarak gorev
yapmugtir. 2012 yihinda Hazine Mistesarlifn Finansal Araglar ve Piyasalar Gelistirme Daire
Bagkanhifina getirildi. 2016 - 2019 yillan arasinda Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mudurlogh gorevine vekdleten ytiritttl. Genel Mudirlikteki gorevi siresinde finansmana
erigim konusunda birgok yeni finansal aracin iilkemize kazandirilmasinda Snemli gBrevler
Ustlendi. Bireysel katilifi~ sermayesi sisteminin (melek” yatinmeilik), girisim ~sermayesi
fonlarinin desteklenmesine ydnelik fon programlannin (Girigim Sermayesi ve Fonlarin Fonu),
Hazine destekli kredi kefaletinde Portfoy Garanti Sistemi’nin, Teminath islemler ve Merkezi
Sicil Sistemi’nin ve Tirkiye Kalkinma ve Yatmim Bankas: A.§. biinyesinde Tirkiye
Kalkinma Fonu’nun yasal altyapismin olugturulmasini fiilen yliriittii ve bu programlarin temel
¢ergevesinin  olugturulmasim  saplade™Cene]l Mudirligin uhdesinde bulunan gorevler
eﬂq@?gﬁp@mam ve bunlarin yliritillmesini ve finansal
istikrar komitesinin galigmalaggh yuriitti, Gorevi since finansal piyasalarla ilgili birgok
diizenlemeye aktif olarak katk saglacﬁ’:/gﬁ'% N2AS ¥llar: arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankas:
W e, S e g TIRKE EAHGAVE ATREBMNRASAS,
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A.§. Yonetim Kurulu Uyesi, 2018-2020 yillan arasinda Tirkiye Kalkmma ve Yatinm
Bankasi A.$. Yonetim Kurulu Bagkan vekili, 2019-2021 yilan arasinda Hazine Milstesarlig
Avrupa Birliii Programlarimin ytiriitlilmesinden sorumlu Merkezi Finans ve thale Biriminde
Bagkan vekilligi gorevlerini ylirittii. 2021 yih itibariyla halen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi@1 Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mildlr Vekili ve Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gdrevlerini yliriitmektedir.

Ibrakim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endustri Miihendisligi B&ltimii*nden
1991 yrihnda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Igletme alaninda yiiksek lisans yapmustir.
1995-1999 yillan arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.$., Kurumsal Finansman
departmaninda Yonetici Yardimcisit olarak iy hayatina baglayan Oztop, 1999-2001 yillan
arasinda Korfezbank’ta Proje Finansmam ve Yatirim Bankacilify Miidiirit, 2002- 2006 yiliart
aras1 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$., Yatinm Bankacilifa Grup Miidirliigii, 2006-2010
yillant arasinda Osmanli Yap1 Sirketleri’nde Murahhas Aza ve 2011-2018 yillan arasinda
Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.8. Kurumsal Finansman departmaninda Genel Madiir
Yardimcihg gorevlerinde bulunmugtur. Agustos 2018 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkmma
ve Yatirim Bankas:1 A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanh ve Genel Miidiirlilk gbrevine atanan
Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiriuk
gbrevini yiiritmektedir. Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar Birligi)
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Haziran 2020°de Titrkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Eylill 2021 itibariyla da Tirkiye Sermaye Piyasalars Birligi Yonetim Kurulu Bagkam
olarak gorevlendirilmigtir. T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Kalkinma
Girigim Sermaye Portfy Yonetim A.$.’de Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev
yapmaktadir. Nisan 2021 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin Y&netim
Kurulu’'nda TSPB titzel kigiligini temsilen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yvapmaktadir.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve 1dari Bilimler Fakiltesi Isletme bélimiinden 1989 yihinda
mezun olmugtur. 1994-1999 yillari arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing’de genel
miidiirliik, 1999-2004 yillan arasinda CBank’ta genel miidiirlik gorevlerini ve 2004-2006
yillan arasinda Bank Pozitif’de risk ydmetimi ve i¢ denetimden sorumlu ydnetim kurelu
tiyeligi yapan Karagikl, halen H.Bayraktar Yatirim Holding A.S., Ege Endiistri Holding A.S.,
Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Lastik Sanayi A.S., ve Astra Yap ve
fsletmeciligi A.S.’de yonetim Kurulu iiyesi, Cemtas Celik Makina A.S. ve Bursa Cimento
Fabrikalan A.§'de bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir. Karagikh,
Agustos 2018 tarihinden bu yana bankamm ybnetim kurulu tlyeligi gdrevini yiiritmektedir.

~ Dr. Turgay GECER- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

-Istanbul - Universitesi - Igletme -Bolimii’nden - 1991 yilinda mezun olmustur. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist'nde ytiksek lisans ve doktorasim yapmigtir.
1991-1997 yillan arasinda Al Baraka Tiitk’de Proje Miidiirligiinde 11. Miidiir olarak gérev
yapmugtir. 1997 2001 yillan arasinda Orion Asya Sirketler Grubu’nda Finans Koordinatoril
gdrevinde bulunmugtur. 2001-2005 yillarinda Family Finans Kurumu A.S. Risk Yénetimi
Bagkani, 2005-2007 yillarinda T.C. Ziraat Bankas: A.S. Risk Yonetimi Grup Bagkam olarak
gbrev almigtir. 2007-2009 willaer nda Aktif Yatinm Bankasi A.§. Genel Midir
Yardimctisi, Ydnetim Kurulu et ;(ﬁi‘u_lu Uyesi gorevlerinde bulunmugtur. 2011-2015
yillar: arasinda ise Belbim‘ .3.’de Proje Yonetigisi ve Genel Mudiir Damismam olarak grev
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almighir. Akademik alanda ise 2010-2018 willari arast Istanbul Sabahattin  Zaim
Universitesi'nde  Yardimei Dogent olarak gorev alan Dr. Turgay Geger Banka’da 2019
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma Yatnim Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekiedir.

Abdullah BAYAZIT- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi [ktisadi ve 1dari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bslomi'nden 2005 yilinda
mezun olmug, ABD Brandeis Universitesi'nde Uluslararas: fktisat ve Finans alaninda yiiksek
lisans yapmistir, Yildinm Beyazit Universitesi*nde Iktisat alaninda Doktora egitimine devam
etmektedir. 2005 yilinda T.C. Killtiir ve Turizm Bakanlif, Tanitma Genel Mudirligti’nde
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baglayan Bayazit, 2007-2017 yillan arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhg, Kamu Finansmam Genel Miidlirligti’nde Uzman Yardimcis; -
Uzman, 2017-2019 yillan arasinda Daire Bagkam olarak gdrev yapmustrr 2019 yilindan
itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansman: Genel Miidiir Vekilligi ve
Banka’da Temmuz 2020 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.
Ayrica Bayaztt, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Bolimiinden 1993 yilinda mezun olmus, Beykent
Universitesinde yliksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillan arasinda Faisal Finans Kurumunda
ig hayatma baglayan Erdem, 1996-2011 willan arasinda katihm bankacihf sektoriinde
Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Miidiirliigt, Kredi Servis Miidiirliigti, Kredi
Izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degierlendirme Birimlerinden sorumiu Genel Mudiir
Yardimcihg: gorevlerinde bulunmugtur. 2012-2014 yillar: arasinda T.C. Ziraat Bankass A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yant sira Ziraat Leasing A.S. Y&netim
Kurulu Bagkan Yardmcilig, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmugtur. 2014-2017 Yillart arasinda Halk Bankasi KOB] Bankacilifi Pazarlama Genel
Miidtir Yardimcilifs, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Midiir Yardimciligi, Vekaleten
Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir Yardimcihg yan: sira Halk Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanh ve Halk Bankas: Sirbistan Yénetim Kurulu Uyeliklerini
yuriitmiigtiir. 2017-2020 yillan arasinda Serkerbank KOBi Bankacihigy Genel Miidiir
Yardimeihh ve Genel Miidiirliik gbrevlerini yiiriitmistiir, 2020 Temmuz ayindan tarihinden
itibaren Tlirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda A $.’de Yénetim Kurula Uyeligi gorevini
yurtitmektedir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Karabitk Demir Celik Sanayi ve Ticaret
A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimeis:
Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Muhendisligi Bolimii’nden 1986 yihnda mezun

..Olmugtur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcist olarak i§ hayatina baglayan Igtidar, 1991-
2007 yillan arasinda muhtelif *birimlerde Uzmanhk, Kidemli Uzmanlik, Mudiirlik
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gbrevlerinde bulunmugtur. 2007-2009 y:llars arasinda Genel Midiir Yardimcist Vekilligi,
Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Miidiir Yardimciliga gorevini yiiritmektedir, 2008-2009
yillan arasinda Banka’da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunan Isildar, Banka’nin
istiraklerinden olan Aciselsan A.§. ve T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Zekai Isildar, insan Kaynaklart ve Destek
Hizmetleri birimlerinden sorumlud‘ynréww
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Sat1 BALCI -Genel Miidiir Yardimais:

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Isletme Bolimi’nden 1988
ythnda mezun olmugtur. 1988 yilinda Yap ve Kredi Bankasi’nda i hayatma baslayan Balc:,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamig, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillani arasinda Uzmanlk, 1998-2006 yillars
arasmda Kidemli Uzmanhk, 2006-2011 yillar arasinda Miidiir, 2011-2017 willan arasinda
Daire Bagkanlifi gbrevlerinde bulunmugtur. Banka’nimn igtiraklerinden Yozgat Oteleilik A S.,
Arncak A.S5. ve T.H. Kalkmma Yatinm Menkul Degerler A.§.‘de Yonetim Kurulu Upyesi
olarak gdrev yapmigtir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Mudilr Yardimcihipn
gbrevini yilrlitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girigim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sat1 Balei, Tirkiye Kalkinma Fonu, Kredi
Operasyon ve Mali Igler birimlerinden sorumludur

Ufuk Bald YUCEL-Genel Miidiir Yardimeisi

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi Kamu Y&netimi BSlimU’'nden 1987
yilinda mezun olmugtur. 1989-1992 wyillan arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacahik Enstitiisi’nde yilksck lisans yapmigtir. 1987 yilinda Uluslararas: Endiistri ve
Ticaret Bankast A.$.’de i§ hayatina baglayan Yicel, 1987-1999 yillan1 arasinda Yapi ve Kredi
Bankas1 A.§.’de Kurumsal Sube Miidtirii ve 1999-2000 yillan arasinda Finansbank A.S.’de
Kurumsal $ube Miidiiri olarak grev yapmigtir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Smai
Kalkinma Bankasi A.$.’de Krediler Departman Miidiirii olarak caligan Yilcel, aym kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidilr Yardimetst gSrevinde bulunmustur. 2008-2013
yillari arasinda Tirkiye Smai Kalkinma Bankast GYO A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014-2018 willan arasinda ise Yonetim Kurulu Baskanh@: g6revini yirlitmlgtir. 31 Ocak
2019 taribinden itibaren Banka’'da Genel Miidiir Yardimcilifn grevini ve T.H.Xatkinma
Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi yiiriitmekte olan Yiucel, Krediler ve
Hukuk birimlerinden sorumludur.

Seqil KIZILKAYA YILDIZ- Genel Miidiir Yardimeis:
Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiittesi Isletme Bolimii’nden 1998 yilinda
mezun olmugtur. 1998 yihnda Tiirkiye Sinai ve Kalkmma Bankasi A.§.’de is hayatina
baslayan Yildiz, 2006-2007 yillan arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finansman Mudiir Yardimcist ve 2007-2008 yillarni arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gbrev yapmustir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Deerler A.S.’de Sermaye Piyasalan
Direktorll olarak ¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillan arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirlmig Finansman Grup Mildiirii gdrevinde bulunmustur. 2014-2016 yillars arasinda
Kurumsal Finansman Danigmanhf yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Damsmanhik Ortaklifi’'nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almigtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu Toplu Konut Insaat A.$.'de Genel Mudir Yardimeis: gorevini yilrQemniigtiir.
T.HXKalkinma Yatmm Menkul Degerler A.§. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik potek
- Finansmani-A.$. Y6netim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani, Kalkinma Girisim Sermayesi Porifdy Ydnetimi A.$. Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevini yiirliten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatrim Bankacih: ve
Proje Degierlendirme’den Sorumlu G.Q&L.M\dﬂr Yardmeilif gorevini yilrlitmektedir.
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Emine Ozlem CINEMRE ~ Genel Miidiir Yardimes:

Bopazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimu’nden 1988 yilinda
mezun olmugtur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.§.’de Uzman Yardimeis: olarak is hayatina
baglayan Cinemre, 1989-1991 yiilar arasinda Dig iliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda Dis
lligkiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillan arasinda Dis {ligkiler Grup Bagkam, 1997-2018
yillart arasinda Dis Higkiler Genel Mildiir Yardimeisi gorevlerinde bulunmustur. 2018-2019
doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A .$’de
Yénetim Kurulu iiyelifi yapmigtir. Ozlem Cinemre, T.H.Kalkinma Yatirmm Menkul Degerler
A.$. Yonetim Kurulu Uyeligi ile Haziran 2019°dan itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.§.'de Hazine ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Mildiir Yardimeisi grevini
yirllimektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazs sivil toplum kuruluslarinda Yénetim Kurutu
Uyesi olarak glrev yapmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya
ortafii oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylam ve bu
ydnetim ve demetim kurullarindaki ilyelifinin veya ortakhfimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

O,

Ortain Sermaye
Adi Girevi Som 5 Yilda ihrage Disinda ihmqg] Diginda Devam Eden Oldugu Pay
Soyadi Ustlendifi Gorevier Gorevieri Sirketler
(TL) | (%)
Hazine Mtistesarlif Mali
Sektirle lligkiler ve Kambiyo
Dr.Raci | tonetim | Genel Mudis Yardimeiign- T.C. | (o o006 ve Maliye Bakanh
Kaya Kurulu Hazine ve Maliye Bakanhif Mistesar Yardumors: - - -
¥ Bagkaru Hazine Milstesar Yardimerlif- ¥
Tarkiye Yatirim Inisivatifi
Ytnetim Kurulu Uyesi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanh
Finansal Piyasalar ve Kambiyo . .
Yonetim | Genel Mlidiir Vekili, T.C. | --C- Hazin ve Maliye Bakanhi _
. . Finansal Pivasalar ve Kambiyo
Hakan Kurulu Hazine ve Maliye Bakanhil: s :
. - Genel Mildiir Vekili, Kredi - - -
Ertiirk Bagkan | Merkez Finans ve ihale Birimi . Al :
ors - ) . Garanti Fonu A.S. Yonetim
Vekili Bagkan Vekili, Kredi Garanti Kuralu Cesi
Fonu A.S. Yonetim Kurulu v
.......................................... T yest e
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ADFIAP Yénetim Kurulu
. Uyesi- T.H. Kalkinma Yatinm
A A ronetim KUFUM | \fenkul Degerier A.S. Yonetim
yesi- ADFIMI Yinetim !
; . - Kurulu Bagkam, Tiirkiye
Yénetim | Kurulu Uyesi- T.H, Kalkinma T
. Yatinm Inisiyatifi Yonetim
{brahim Kurulu Yatirtm Menkul Degerler A.S. . :
" S . e Kurulu Oyesi, Ttirkiye Bankalar
Halil Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyeligi- Birlizi . - - - -
. irligi Ytinetim Kuruiu Uyesi,
Oztop Genel CGeranti Yatinm Menkul . .
Tlirkiye Sermaye Piyasalar:
Midlr Degerler A.S. Kurumsal R L
. it g Birligi Ydnetim Kurulu Baskan,
Finansroaa Genel Miidir T irisim S .
Yardimeil:f Kallanma Gl.r Istm Sermmayesi
Portf8y Yonetimi A.S. Y0netim
Kurulu Bagkam
H. Bayraktar Yatunm Holding | H. Bayraktar Yatirim Holding
AS. Yonetim Kurutu Uyesi- A.§.Ydnetim Kurulu Uyesi -
Ege Endiistri H_olding AS. Ege Endilstri Holding A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi- Laskay | Ydnetim Kurulu Uyesi - Laskay
Lastik Sanayii A.$. Yonetim Lastik Sanayi A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi- Baylas Otomotiv { Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- A.S. Ytnetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitaiar Ticaret | Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret
A.$. Y6netim Kurulu Uyesi- A.§. Ytnetim Kurulu Uyesi -
Yonetim Bayraktar Otomotiv ve Servis Bayraktar Otomotiv ve Servis
Salim Kurulu Hizmetleri A.§. Yonetim Kurulu | Hizmetleri A.§. Yonetim Kurulu
Can Uvesi Uyesi- Bayraktar Gayrimenkul ; Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul - - -
Karasikh (Ba ymsu:) Gelistirme A.$. Yonetim Kurulu | Geligtirme A.§. Yonetim Kurulu
2 Uyesi- Tasfiye Halinde Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uriinleri Bayservis Petrol Uriinleri
Ticarj:t A.§. Yonetim Kurulu Tica'a_'et A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi-Astra Yap1 ve Uyesi - Astra Yap1 ve
Isletmeciligi San. ve Tic. A.§. | Isletmeciligi San. ve Tic. A.§.
Yonetim Kurulu Uyesi-Marshall | Yonetim Kurulu Uyesi- Cemtag
Boya ve Vernik Sanayi A.§. Makina San. Tic. A.§. Yonetim
Yonetim Kurufu Uyesi- Cemtas | Kurvlu Uyesi. Bursa Cimento
Celik Makina San. Tic. A.§. | Fabrikalar A.§. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Oyesi Uyesi
Sabahattin Zaim Universitesi
Dr. Yonetim | Ofretim Oyesi- Istanbul Sehir Kalkimnma Yatnm Varhk
Tur Kuruiu Universitesi Ogretim Uyesi- Kiralama A.S. Yonetim Kurutu . )
G g:; y Uyesi Kafkinma Yatinm Varhk Tvesi i
< (Bagunsiz) | Kiralama A.$. Yonetim Kurulu ¥
TUyesi
T “TiCrHazine ve Maliye "
: Yiinetim B Gel:' n;%fﬁ;lﬁgmg:?:em' T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif
Abdullah Kurulu Baskane-T CuH ine ’ve Malive Kamu Finansmani Genel Midir X . i
Bayazit Uyesi 4 Kanl .. Fazn 4 V., TPAQ Yinetim Kurulu
(Bagamsiz) Bakanl:fi Kamu Finansmam Uyesi
Genel Middr V.- TPAQ
Yonetim Kurulu Oyesi
Lot TURKYE NALKIGA VE VTR BANKASIAS,
GENEL KLBURLUGY
ZIRAAT va S.Balt
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Erdal \]’2?13;? $ekerbank Kobi Bankacil:s Karde{nir Karabilk Demir Ce?ik
Erdem Uyesi Genel Miiditr Yardimeisi- Sanayi ve Ticarct A.S. Yfipenm
(Bagimsiz) $ekerbank Genel! Mildiir Kurulu Bagkan Vekili
Zekai Genel T.H. Kalkinma Yatiim Menkul | T.H.Kalkinma Yatirtm Menkul
Tsridar Miidir Degerler A§. Yonetim Kurulu | Degerler A.§. Yénetim Kurulu
Yardime:s: Oyesi Bgk. VK,
T.H.Kalkmma Yatinm Menkul
Genel Degerler A.§. Tasfiye Memuru,
Sat1 Balcs Midiir Ee};ﬁrhﬂa’;azgn?hx enr;ll::l: Kalkinma Girigim Sermayesi
Yardimeis: " Y Portfy Yonetimi A.$. Yonetim
Kuruly Bagkan Vekili
Tlirkiye Sinai Kalkinma Bankas
GYO AS. Yonetim Kurulu
Ufiuk Bala Genel Upyesi-Tiirkiye Sinai Kalkinma | T.H.Kallinma Yatirm Menkul
Yiicel Miidiir Beankas1 GYO A.S. Yénetim Degerler A.$. Yonetim Kurulu
Yardimess1 | Kurulu Bagkam-T.H Xalkinma Uyesi
Yatirim Menkul Deferler A.S,
Yonetim Kurulu Uyesi
|
| T H.Kalkinma Yatmm Menkul
% FSM Advisory Damgmanlik Deg%ler Ag Tﬁﬁ?m K;: rul
| Ortakligs Kurucu, Ydnetici Fi yesy, Bir :51 Ypo tek
| Segil Genel Ortak- Kuzu Toplu Konut ingaat K inansmani A.§. Ynetim
| Kizilkaya Miidiir A.§ Genel Miditr Yardimaisi- urul Uyesl, Kalkinma Y aurim
| Varlik Kiralama A.S. Ydnetim
| Yildiz Yardimeis: | T.H.Kalkinma Yatirim Menkul Kurulu Basken). Kalk
| Degerler A.S, Yonetim Kurulu nruiu Bagkant, ha kinma
| Oyesi Gm‘snp Sermayesi 'Portﬁiy
| Ydnetimi A.S. Ydnetim Kuruly
| Uyesi
|
|
Emine Gonel | QNB Finansbank A.§. Dig Igler | p by oo Yaunm Menkl
Ozlem Mudyy | Gerel Mudir Yardimeisi- T.H. Degerler A.$. Yonetim Kurulu
Cinemre | Yardimerst Kalkinma Yatirtm Menkul ’ U esi
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14.5. Son 5 yida, ihraggimm ydnetim kurulu fyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuan, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tilrk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sabtecilik, gilveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimn kitiiye kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagakahi veya
haksiz mal edinme sucl r ,'i:l"o“la,xl alimmmg cezai kovusturma ve/veya
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