toplam mevduat i¢indeki payim esas alan hedeflere gore menkul kiymet tesisi uygulamasma
geeileceini agiklamigtir.

Yine Ekim ay1 i¢inde BDDK, sirketlerin TL kredi kullaumlar i¢in uygulanan YP varhk
simnnda degisiklige giderek, bagimsiz denetime tabi sirketlerin TL cinsi kredi kullanimlart
igin TL karsiligr 1S milyon TL olarak uygulanan yabanc: para varltk sinun tutanims 10 milyon
TL diizeyine indirmistir. Buna gére, sirketlerin kredi bagvurusu yaptiklar tarih itibartyla YP
nakdi varhiklarimn TL karsiligi 10 milyon TL'nin tizerinde olmasi ve bu YP varliklarin
sirketin aktif toplamindan veya son bir yillik net satis hasilatindan bityiik olammn %5’ini
asmasi durumunda, TL cinsinden yeni bir nakdi ticar kredi kullanamayacag belirtilmigtir.

Oniimiizdeki dénemde TCMB’'nin ve BDDK’min yaptigi diizenlemelerin etkileri finansal
tablolarda izlenmeye devam edilecek olup, nispeten yavaslayan ekonomik aktivite ve menkul
kiymetlerdeki tesis zorunlulugu, bankacilik sektériiniin kredi biiytimesi ve karlilift lizerinde
bir miktar baski yaratabilecegi ifade edilmektedir. Ancak duglik faiz ortaminmin yiiksek
karlilig1 desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. Diigtik faiz ortaminda; gii¢lii sermaye
yeterliligi, yiiksek karsiliklar ve giiclii istirak gelirleri ile yiiksek teknoloji kullarumi bankalar
i¢in pozitif katalizorler olarak siralanabilir.

2020 ve 2021 yillarimin yil kiirese! bankacilik sektérii i¢in tarihe gegen, dijitallesme slirecinin
de éngorillenden ¢ok daba izl ilerledigi bir donem oldugunu séylemek miimkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gére, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miigteri sayis1, 2022 yili Agustos ayinda 85,1 milyon seviyesine ulagmustir.

Bankacilik sektdrii, son ti¢ yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizlx bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamig hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitin kanallart ve dijital bankacihk uygulamalarmun hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglan tespit etmek igin sekttr adina dnemli bir egik olmustur. Siire¢ iginde
ATM’lerden giinlik para g¢ekme limitleri arttinlmms, giinlik temassiz islem limitleri
yilkseltilmis, temassiz Kkart talepleri arti gOstermistir. Mobil onaylarm kullaniminin
artirilmast ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da
azaltilmstir. Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miigteri tercihlerinin ve taleplerinin
degismesi bu siiregte bankacilik sektdriiniin dncii sektdr olma konumunu korumasma neden
olmustur.

Klasik bankacilik kurallarndaki degisimin, 2023 ve sonrasmda da gliglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siire igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bityilk 6nem tasimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlann,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmas: ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri dngorillmektedir.

Kisacast pandemi kogullar: ile miicadelenin siirdfigh 2020-2021 yillanim takip eden 2022 ve
2023 yillarinin da, bankalar igin giincellenen is modellerinin daha da gelistirilecegi, karlilik
seviyelerinin eski normallere yaklagtinlmaya ¢aligilacagi ve risk algisindaki toparlanma
sayesinde biilyiime trendinin yeniden olusabilecegi bir dénem olacag: Sngdriilmektedir.

2022 yili, bankacilik sektoril i¢in hem bir dengelenme yilt hem de enflasyonist ortama uyum
saglama donemi olmustur. Sektori, takipteki alacaklarin iyi yonetilmesi ve aktif kalitesinin
iyi Slglilmesi gerektigi bir siireg beklemektedir. Bu esnada, risk istabunmn tekrar artmaya
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baslamas: ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de karsilayacak sekilde
desteklenmesi kérlihga da 6nemli katkida bulunacakitir.

Yasanan biitin bu zli déniigiim siireci iginde kiiresel ¢apta gliglenen strdiiriilebilirlik
felsefesinin bankaciitk uygulamalar iizerindeki etkilerinin artmas: s6z konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi stirdiriilebilirlik kriterleri gergevesinde saBlanmaya
baslamas1 bunun en net $rneklerinden biri olarak gosterilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraccimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ibragoimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yokiur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagmmsiz giivence raporu:

Yokhur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilnms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif hakkmmda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihrageimin genel organizasyon semas:
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14.2. Idari yapr:
14.2.1. Thrag¢mm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev i Sermaye
Soxn 5 Yilda Siiresi/ Pay1
Ad1 Soyad: Girevi Is Adresi _ Thragqoda Kalan | |
Ustlendigi Gorevier | Gérev | (TL) | (%)
" Siiresi
T. Kalkinma ve Yatirim
Dr. Raci Yonetim | Bankas1 A.S. Saray Mab. |y, o v [3yd/1yn
Ka' N Kurulu Dr. Adnan Biiyiikdeniz Baskant 6 ay - -
4 Bagkani Cad. B Blok Apt. No: 10 3
34768 Umraniye / Istanbul
Vénetim T. Kalkmma ve Yatirim
Omer Kunilu Bagkan R Saray Mé.‘h' 3yvil/ 1yl
Karademir Vekili s : 6 ay N
(Bagimsiz) Cad. B Blok _Apt. No: 10
, 34768 Umraniye / Istanbul
Yénetim T. Kalkinma ve Yatinim Y Snetim Kurulu |
forahim Kuruiu Uyesi Bankas1 A.S. §a::ay ME.th. Uye.s.l ve ?ent?l 3yil /1l
Halil Ozt ve Genel Dr. Adnan Bityiikdeniz Miidiir- Y&netim 6a - -
TEUER | Y adir Cad. B Blok Apt. No: 10 | Kurulu Bagkan: ve y
el 34768 Umraniye / Istanbul Genel Miidiir
T. Kalkinma ve Yatirim
. Y6netim Bankas: A.S. Saray Mah. —
ia;lrx;n 151? " | Kuruly Uyesi Dr. Adnan Bilyitkdeniz Yone%melsiiurulu 3 ylé L; yl
; (Bagumsiz) | Cad. B Blok Apt.No: 10 Y
7 IR AT AT 34768 Umraniye / Istanbul : 1
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| T. Kalkinma ve Yatirim
Yonetim Bankasi A.S. Saray Mah. o
g: 'gfrgay Kurulu Uyesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Ybne%meléurulu g yl; :;2 yil 3
y (Bagimsiz) | Cad.B Blok Apt. No: 10 J Y
34768 Umraniye / Istanbul |
T. Kalkinma ve Yatirim
Erdal Ydnetim Bankas: A.S. Saray Mah.
Erdem Kurulu Uyesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz - 3vil/Yay -
{Bagimsiz) Cad. B Blok Apt. No: 10
34768 Umraniye / [stanbul |
T. Kalkinma ve Yatinim
| s Bankas: A.§. Saray Mah.
Onur Gok K‘};S{; e%mesi Dr. Adnan Bilylikdeniz - 3 yxé Ll il -
Y511 Cad. B Blok Apt. No: 10 :
| 34768 Umraniye / Istanbul -
Adi Soyad: Yénetim Kurulu iiyelerinin ihragg disinda yiiriittiikler ghrevier
Dr. Raci Kaya

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: Miistegar Yardimeisy

Omer Karademir

I
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Finansmam Genel Mudtirt

| ibrahim Halil Oztop

| Kalkinma Girisim Sermayesi PortfSy Yonetimi A.§. Yonetim Kurulu Bagkan

| T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.§. Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye |
Y atirim Ims.lyatxﬁ Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Bankalar Birligi Yonenm
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yoénetim Kurulu Bagkam

Salim Can Karagikli

H. Bayraktar Yatrmn Holding A.$. Yonetim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Yd&netim
Kurulu Uyesi - Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme A.S.
Yonetim Kurulua Uyem Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Uriinleri Ticaret A.S. |
Yonetim Kurulu Uyesi - Astra Yap ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.$. Y&netim
Kurulu Uyesi- Cemtas Makina San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Turgay Geger

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Erdem

Onur Gok

Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Miidiirii

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiir
Vekili
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14.2.2. Yonectimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yinctimdc soz sahibi olan personel hakkanda bilgi

Spn 5 Yilda _Sermaye
AdiSoyadt|  Girevi fs Adresi g;:lae‘;f(‘l‘gl |__Pan
Gorevler (TL) | (%)
Véneti T. Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S. %0!1&1‘:1111 Iéuruhln |
Tbrahim U"“"‘t.‘m Kurulu |~ 2y Mah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz N
Halil Ozto yesive Genel | "oy BRIok Apt No: 1034768 | oLaclr ¥omstim | & | .
P Miidiir T AP O Kurulu Bagkam ve I
Umraniye / Istanbul Genel Miidiir
T. Kalkimma ve Yatirrm Bankast A.S. Genel Miiditr
Sat: Balct Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Bilyitkdeniz | Yardimeist- Genel
Yardimeisi Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Miidiir Yardimeis
Umraniye / Istanbul V.- Daire Baskam
Sl T. Kalkinma ve Yatirim Bankast A..s.
Kizilkaya Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Genel Miidiir y 2
Vildiz Yardimeis) Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Yardimeist
Umranive / Istanbul |
Emine T. Kalkinma ve Yatirim Bankas: A..S.
Szlem Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz Genel Miidiir 3 i
| Cinemre | Yardimeis: Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Yardimeis
| Umraniye / Istanbul L | |
| T. Kalkinma ve Yatirtm Bankasi A.S. |
. Genel Miidir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz .
AliYunuslar | "y gimeist | Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Daire Bagkan: ol e
Umraniye / {stanbul
T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Yesim Genel Miidiir | Saray Mah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz |
Simgek Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 ) - )
Umraniye / [stanbul -
Muzaffer T. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A..$.
Gokhan Genel Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz ) _ i
Songiil Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
| T.Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Nuri Yasin Genel Midiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Daire Bagkani i i
Kiilahgi Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 10 34768
l I Umranive / {stanbul = =

14.2.3. Thracei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmnin kurucular: hakkinda bilgi:

Yoktur

14.2.4. Ihraggimm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile ihra¢q1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkumda bilgi:
SURKTHE KALIMGAYE TR DANRASAS,

sl e, R aley
Sat BALCQY
Genel Midir Yardimaes:

Yoktur.
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14.3. Thragoimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurnlu Bagkam

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Bolimii'nden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakilltesi, Iktisat alanunda yiiksek lisans yaprs (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Doktorasini tamamlanustir (2013). Dr. Raci Kaya,
19902007 yillan arasinda gesitli bankalarda gorev almustir. 2007-2014 yillarinda Aktif
Yatirim Bankast A.$.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katiim
Bankast A.S.’de Genel Miidiir Yardimeist, 20162018 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nda Miistesar Yardimers: Vekili ve Miistesar Yardumeiligs gorevlerini iistlenmistir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yénetim Kurulu Bagkani, 2016-2018 Eximbank Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kasum 2018-Kasim 2020 arasinda IMF fcra Direktorliigii'nde gorev
yaproustir, Aralik 2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf Miistegar
Yardimeilifn gérevini stirdiirmekte olan Kaya, Kasim 2020°da Tiirkiye Kalkinma ve Yatinmm
Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmigtir.

Omer KARADEMIR — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 yilinda Malatya’da dogdu. Ik, orta ve lise &grenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yihnda Orta Dogu Teknik Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden
mezun olmustur. 2015 yilinda Camegie Mellon Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans
bliimiinden mezun olmugtur. 2006 yilinda Hazine Miistesarhgr Dig Ekonomik Iligkiler Genel
Mitdiir[igii’nde uzman yardimcis: olarak gdreve baglamigtir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu
Finansmam Genel Miidiirliigi'nde cegitli birimlerde uzman olarak ¢alismmsgtir. 2017-2020
yillan arasinda Kamu Finansmam Genel Miidiirliigi’' nde Daire Bagkanlig yapmustir. 2020-
2021 yillan arasmmda Hazine ve Maliye Bakanlign Xamu Finansmam Genel Miidiir
Yardimelign gorevine vekileten atanmugtir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Miidiirliigit Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmigtir. 2021 yili Aralik ayimnda Hazine
ve Maliye Bakanlifs Kamu Finansmam Genel Miidiirliigi gorevine vekéleten atanmigtir. 2022
yil1 itibariyla Turkxye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.$. Genel Muidiirliigii Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdtirmoektedir.

ibrahkim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanlturfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun olmug, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmustir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S., Korfezbank A.S. ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.$. nde yatrim bankacih iskolunda {ist dtizey gorevlerde bulunmustur.
Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatrim Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Miidirlik gorevine atanan GZTOP, KOSGEB Icra Komitesi Uyesi ve TII-Turkish Investment
Initiative Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yih itibanyla Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
Yonetim Kurulu Baskam olarak segilmistic. OZTOP, Subat 2021 tarjhinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir,

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

lzmit, 1965. Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bliimiinden

1989 yilinda mezun olmustur. 1994-1999 yillann arasmnda Toprak Faktoring ve Toprak

Leasing’de genel miidiirlikk, 1999-2004 yillan arasinda CBank’ta genel miidiirlilkk gérevlerini

ve 2004-2006 yillan arasinda Bank Pozitif'de risk ydnetimi ve i¢ denetimden sorumlu
ZIiR ;..d;l-fiil;qu,.LL[Lmllg'{uxellgl yapan Karagikli, halen H.Bayraktar Yatinm Holdmg A.S., Ege
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Endiistri Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar
Gayrimenkul Gelistinme A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.$., Laskay FL.astik Sanayi
A.S., ve Astra Yap1 ve Igletmeciligi A.S.’de yonetim Kurulu iiyesi, Cemtag Gelik Makina
A.S. ve Bursa Cimento Fabrikalan A.$'de bagimsiz yonetim kurulu llyesi olarak ggrev
yapmaktadir. Karasikli, Agustos 2018 tarihinden bu yana bankamn yonetim kurulu tiyeligi
gbrevini ylirltitmektedir.

Dr. Turgay GECER- Bagimnsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Samsun, 1970. Istanbul Universitesi Isletme Bélimi'nden 1991 yiiinda mezun olmugtur.
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortaciltk Enstitiisii'nde yiksek lisans ve doktorasim
yapmustir. 1991-1997 yillart arasinda Albaraka Tiirk’de Proje Miidlirltigtinde II. Miidiir olarak
gorev yapmustir. 1997 -2001 yillan arasinda Orion Asya Sirketler Grubu'nda Finans
Koordinatérit gérevinde bulunmustur. 2001-2005 yillarinda Family Finans Kurumu A.$. Risk
Yonetimi Bagkani, 2005-2007 yillarnda T.C. Ziraat Bankas: A.S. Risk Yonetimi Grup
Baskam olarak gérev almigtir. 2007-2009 yillan arasinda Aktif Yatiim Bankas: A.§. Genel
Midir Yardimest, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmugtur.
2011-2015 willan arasinda ise Belbim A.S.’de Proje Yoneticisi ve Genel Miidir Danmigman
olarak gdrev almigtir. Akademik alanda ise 2010-2018 yillar1 arasi Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi’nde Yardime1 Dogent olarak ¢alismalar: devam eden Dr. Turgay Geger Banka’da
2019 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini yliriitroektedir.

Erdal ERDEM - Baginsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cankurt, 1971. Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden 1993 yilinda mezun olmus,
Beykent Universitesinde viiksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillan arasinda Faisal Finans
Kurumunda is hayatina baglayan Erdem, 1996-2011 wyillar1 arasmmda katihm bankacihigt
sektoriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Mudurlighi, Kredi Servis
Miidiirliigii, Kredi Izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumlu
Genel Miidiir Yardumcilipn gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillan arasinda T.C. Ziraat
Bankas: A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yam sira Ziraat Leasing
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilifs, Ziraat Bankast Moscow Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmugtur. 2014-2017 Yillan arasinda Halk Bankas: KOBI Bankacihig:
Pazarlama Genel Midiir Yardmeilify, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudiir
Yardimeiligy, Vekaleten Insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir Yardimeiligi
yam sira Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig: ve Halk Bankast Sirbistan Y Snetim
Kurulu Uyeliklerini yiiriitmistir. 2017-2020 yillan arasinda Sekerbank KOBI Bankacilig
Genel Midiir Yardimcilign ve Genel Mudirlitk gorevlerini yliriitmiistiir. 2020 Temmuz
aymndan tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasrnda Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiirittmektedir. Subat 2022 tarihinden itibaren Kredi Garanti Fonu A.$.’de
Genel Miidiir olarak gdrev yapmaktadir.

Onur GOK - Yonetim Kurulu Uyesi

Samsun, 1987, Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimeis: olarak baglamg ve
yapilan yeterlik snavinda bagar gostererek 01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan iiglit Kararmame ile Vergi Mifettigligine atannmsgtir. Eylil 2017-Nisan 2018
tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu Bagkanhigi'nda idari gérevde bulunmustur. Bu siire
icerisinde Kurul Bagkanlifi biinyesinde Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportérliigii yapmig ve ayrica Kurul Bagkanhgimn “Mevzuat Birimi”nde gorev almmgtir.
Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami Oluru ile Vergi Konseyl Genel Sekreter Yardimeis:

Zilt‘}]‘f}ﬁk Slanus, _ﬂup Mart 2019 tarihine kadar bu gﬁ-l"l:".r'ﬁl'-‘ bulunmugtur. Vergi Konseyl
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biinyesinde basta Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Caligmalari olmak iizere Istanbul
Finans Merkezi Caligmalar1 ve vergi reformu ¢aligmalarina, ¢ahgma grubu ityesi olarak igtirak
etmistir. Nisan 2019 - Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurulu Ragkanh@ Kurul
Bagkan Yardimcis: olarak gérev yapmigtir. Ocak 2020 - Temmuz 2021 tarihleri arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifn Vergi Konseyi Genel Sekreteri olarak gérev yapmgtir. Aralik
2021 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Damsman, 10 Haziran 2022
tarihinden itibaren de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiix Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Satt BALCI -Genel Miidiir Yardumeist

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bgltimi’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda i§ hayatina baglayan Balc,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimers: olarak géreve baglamis, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillart arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillan
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillart arasinda Miidiir, 2011-2017 yillann arasinda
Daire Baskanlhig gérevlerinde bulunmustur. Banka'nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Ancak A.S. ve TH. Kalkinma Yatim Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir, Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardumeiligi
gorevinl yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkmma Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sati Balei, Istirakler ve Kurumsal
ligkiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasast Islemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur

Secil Kizilkaya YILDIZ- Genel Miidiir Yardumcis:

Konya, 1973. Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [sletme Boliimii’nden
1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.5.’de ig
hayatina baslayan Yildiz, 2006-2007 yillart arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
Kurumsal Finansman Miidiir Yardimeis: ve 2007-2008 yillart arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev yapmuistir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.$.’de Sermaye Piyasalan
Direktérii olarak ¢aligan Yildiz, 2012-2014 yillann arasinda ise ING Bank A.§.de
Yapilandirilmig Finansman Grup Miidiirii gérevinde bulunmugtur. 2014-2016 yillan arasinda
Kurumsal Finansman Danigmanligi yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Damusmanhik Ortaklifi’'nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almugtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimeist gorevind yiiriitmugtiir.
T.H. Kalkinma Yatimm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik [potek
Finansmam A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$. Yonetim
Kurulu Bagkani, Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yliriten Yidiz, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatuim Bankacilig,
Stirdiiriilebilirlik, Kurumsal Iletisim ve Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig: gérevini yiiriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Miidiir Yardumeist

Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 1988 yilinda
mezun olmusgtur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.$.’de Uzman Yardimeis: olarak is hayatina
baslayan Cinemre, 1989-1991 yillar1 arasinda Dis iliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillaninda Dig
Iliskiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillan arasimnda Dis lliskiler Grup Bagkan, 1997-2018
yillar1 arasinda Dig iliskiler Genel Mitdiir Yardmmcis: gérevlerinde bulunmugtur. 20618-2019
doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.S’de
Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem Cinemre, Haziran 2019°dan itibaren Tirkiye

ZIRAAT YATIRIM - ﬁﬁHKASHLS

MENKUL DEGERLER-#75 92 c Ao \Ct
N . 2D

{E J asap} | Bagik fg} ol AV A Sat1 BALO

B Mikedlefler V.0. 0 104504 Istirakior ve Kurunsal kgkieGenel Midur Yardimas:

|



Kalkinma ve Yatium Bankas: A.S.'de Hazine, Toptan Bankacilik (APEX), Kalkinma
Finansman: Kuruluglar ve Finansal Kurumlar'dan sorumiu Genel Miidiir Yardimeist gérevin
yiirtitmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazt sivil toplum kuruluglannda Yénetim Kurulu
{iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimeisy

1999 yilinda ODTU Bilgisayar Mithendisligi Bélimii’'nden mezun olmugtur. 2011-2012
yillarinda ITU’de MBA yapmus olan Ali Yunuslar, i hayatina VestelNet sirketinde Yazilim
Mihendisi olarak baglamistir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazihm Uzmam
olarak ¢alisan Yunuslar, 2004 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Kademli Yazilim
Uzman olarak goreve baslamistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7 yil ydnetici olarak
gbrev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktorli olarak Mastercard
Odeme Sistemleri’'ne ge¢mistir. 2017 yilmda Mentavision Bilisim Teknolojileri sirketini
kuran Ali Yunuslar, 2019 yilinda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda Uygulama
Gelistimme Direktorii olarak géreve baglamus ve 2022 wilinda Bilgi Teknolojileri’nden
sonumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak atanmusgtir.

Muzaffer Gokhan SONGUL~ Genel Miidiir Yardimcis:

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimii’nden 2002 yilinda mezun
olmus, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: Iktisat dalinda yiiksek
lisans yapougtir, 2004 yilinda, Garanti Bankasi’nda is hayatina baglayan Saym Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillan arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almustir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidir Yardimeisi, 2014-2022 yillan
arasinda Alternatif Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi, 2014-2022 yillaninda da Alternatif
Yatirum ve Alternatif Leasing’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022’den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.’de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis: olarak gérevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK- Genel Miidiir Yardimaist

Ankara Universitesi Iletigim Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatina ayn: y1l Yap: Kredi Bankasi’nda baglayan Yesim $imgek, 1993 — 1995 yillan
arasinda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’nda Sube Miidiirii olarak gdrev yapmgtir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillan
arasinda Bolge Midiurliigi, 2013 — 2018 wyillan arasinda Ticari Bankacihk Pazarlama
Koordinatérliigii gorevlerinde bulunmus, 2018 — 2022 yillan arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Mudiir Yardimmelig gdrevini icra
etmistir. Yesim Simsek, Haziran 2022’den itibaren Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.S.'de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmamndan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gorevini stirdlirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Miidiir Yardimecist
1979 yilinda Karaman’da dogmustur. Istanbul Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi Bolimi'nden mezun olmug, ardindan Yeditepe Universitesi’'nde Finans &
Muhasebe ile Igletme alanlarinda ¢ift dalda yiksek lisans yaprmgtir. 2003 yiinda Finansbank
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda miifettis yardimeis: olarak is hayatina baglayan Sayin Nuri
Yasin Kiilahgi, DRT Bagmmsiz Denetim ve SM.M.M. A.S."de (Deloitte) Kidemli Danmigman,
Aktif Yatinm Bankasi A.S.’de Kidemli Direktér, PWC Bagimsiz Depetim Serbest Mali
Miisavirlik A.S.’de (PwC) Kidemli Miidiir unvanlariyla galigmis ve yurtiginde ve yurtdiginda
finans sektériinde faaliyet gosteren kuruluglarda birgok denetim ve darugmanlik projelerini
i 1l istir. 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatmm BankaSI A.§. Strateji,
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Organizasyon ve Stireg Yonetimi Direktorii olarak goreve baglayan Sayin Nuri Yasin Kiilahe,
Ekim 2022'den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi ile
Destek Hizmetleri Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini

siirdtirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son darum da
dahil olmak iizere son bes yiida, yonetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya
ortagi oldufu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu
yonetim ve demetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortaklifimn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:
Son 5 Yilda Thrace . | Ortagn | Sermaye
s :‘;‘ | Gorevi Digmda Ustlendigi Ih’?ﬁ;ﬂ”’ggfgg YA | Oldugu | Pay
¥ | Girevier Sirketler | (TL) | (%)
Dr. Raci Yonetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye
Ka' a Kurulu Bakanlig1 Miistesar Bakanlif Miistesar - -
4 Baskani Yardimets Yardimcist
Yonetim |
Omer Kurulu T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye
Karademir Bagkan Bakanligt Kamu Bakanlig Kamu -
| Vekili Finansmani Genel Miidiirii | Finansmani Genel Miidiirii
|_ (Bagmsiz) |
| | | ADFIAP Yonetim Kurulu ;
| e s Kalklrjma TH. Kalkinma Yatrm |
Yatirim Menkul Degerler -
| I Menkul Degerler A.S.
A.S, Yoénetim Kuruln
e Yo6netim Kurulu Bagkan,
- Baskan, Tiirkiye Yatirim
Yonetim | ;. Ll n . Tiirkiye Yatmum Inisiyatifi
- . Inistyatifi Y6netim Kurulu |
Ibrahim Kurulu T e v Yonetim Kurufu Uyesi, |
. - Uyesi, Tiirkiye Bankalar
Halil Uyesi ve A= Tiirkiye Sermaye -
| & Birligi Yonetim Kurulu . AT U
Oztop Genel Uves:. Tiirkive Sermave | Pivasalar1 Birligi Y&netim
Miidiir yost, T urely ¥e | Rurulu Baskani, Kalkinma

Piyasalan Birligi Yo6netim
Kurulu Bagkani, Kalkinma
Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkant

Girisim Sermayesi Portfy
Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkant
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Laskay Lastik Sanayi A.§.

H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.S.
Yénetim Kurutu Uyesi -

Yonetim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar
Ticaret A.S. Yonetim

Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.$.

Y énetim Kurulu Uyesi -
Laskay Lastik Sanayi A.S.
Yonetim Kurutu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S.

Y énetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasttalar
Ticaret A.S. Yonetim

H. Bayraktar Yatirim ]

Yonetim | Kurulu Uyesi - Bayraktar | Kurulu Uyesi - Bayraktar
Salim Can Kurulu Otomotiv ve Servis Otomotiv ve Servis
Karagikli Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim | Hizmetleri A.S. Yonetim
(Bagimmsiz) | Kurulu Uyesi - Bayraktar | Kurulu Uyesi - Bayraktar
Gayrimenku! Gelistirme | Gayrimenkul Geligtirme
A.S. Yoénetim Kurulu A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Tasfiye Halinde | Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uriinleri | Bayservis Petrol Urtinleri
| Ticaret A.S. Yonetim Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Astra Yapt | Kurulu Uyesi - Astra Yap1
ve Isletmeciligi San. ve ve [sletmeciligi San. ve
| Tic. A.S. Yonetim Kurulu | Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi- Cemtas Makina Uyesi- Cemtas Makina
San. Tic. A.S. Yénetim San. Tic. A.S. Yonetim
; | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi !
Dr. Turgay ?&1::1121 | Ka_lkmma Yatirmm Vax:hk Ka_lkmma Yatirim Vaflxk
Ge Tves Kiralama A.$. Yonetim Kiralama A.$. Y&netim
cer yesi . .
_ Kurulhn Uyesi Kurulu Uyes:
(Bagunsiz)
i YSnetim |
Erdal Kurulu Kredi Garanti Fonu A.§. | Kredi Garanti Fonu A.$.
Erdem Uyesi Genel Miidiirii Genel Miidiirii
(Bagimsiz)
Yénetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Malive
Onur Gék | Kurulu Ba}(anhgl Fmans:?.l -Bakanhgl Fmans:}l
Uyesi Piyasalar ve }(ambr_y.o Piyasalar ve "Ka.mbz’y.o
Genel Miidiir Vekili Genel Miidiir Vekili ]
T.H. Kalkinma Yatinm T.H. Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Genel Tasfiye Memuru, Tasfiye Memuru,
Sat1 Baler Miidiir Kalkinma Girigim Kalkinma Girigim
Yardimeisi Sermayesi Portfdy Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Yonetimi A.S. Yonetim
| Kurulu Bagkan Vekili Kuruju Bagkan Vekili
T.H. Kalkinma Yatirim T.H. Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Segil Genel Yonetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi,
Kizilkaya Miidiir | Birlesik Ipotek Finansmani | Birlesik Ipotek Finansmant
Yildiz Yardimeis: A.S. Yonetim Xurulu A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Kalkinma Yatirim | Uyesi, Kalkinma Yatirim
Varhik Kiralama A.S. Varlik Kiralama A.S.
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Yonetim Kurulu Bagkan, | Yénetim Kurulu Bagkani, .
Kalkinma Girigim Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfby Sermayesi Portfoy
| Yonetimi A.§. Yonetim Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi -
Emine Genel T.H. Kalkinma Yatirim T.H. Kalkmma Yatirim
Ozlem Miidiir Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Cinemre Yardimeist | Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Al Cene
Yunuslar welifalis
Yardimeis:
.Ye im Genel T. H. Kalkinma Yatirim T. H. Kalkinma Yatirim
|$hf1 o | Mudir | Menkul Degerler AS. | Menkul Degerler A.S.
? Yardimeis: | Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Genel
Gokhan Miidiir
Songiil Yardmeist
Nuri Yasin G?m?.l
Killahet Miidiir | | |
Yardimeist

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan delay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandircihik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinmn kétiiye kullaniimasi, kagake¢ihk, vergi kacak¢ih@ veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf clunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargy makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyuralar: ve yapfirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 3 yilda, ortakh@m mevcut yonetim kuralu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimmde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtilt bilgi:

Banka’mn 5.000.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oramnda 5.000.000 TL nominal degerli payr bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile
7z i Asalkigma-yaunm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarthinden itibaren
MEMNKLIL DEGERLER.#
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gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmigtir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karart almistir.

Banka’min bagl: ortakhig: olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
tasfive siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS'nin ilgili hiikimleri uyarinca Banka’nin
bagli ortaklif iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’ve iliskin net yatim tutari, Banka’mn finansal

tablolarinda gercegie uygun deger farki diger kapsamlt gelire yansitilan finansal varlik olarak
sintflanmigtir.

14.8. Son § yilda, ortakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim gorevlierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yopetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢r son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrageiya kargi gorevleri ile sahsi gikarlar
arasindaki ¢ikar ¢atismalarma iligkin bilgi:

Yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sdz sahibi personel ile Banka arasinda herhangt bir gikar
catismas! bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonefimde gorev
almalar: igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. Thra¢gmin cikardift ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager som S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtils bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
siz sahibi personelinin; ihrag¢l ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye igin
35.880 TL, uhdesinde kamu gdérevi bulunmayan liye i¢in 27.576 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan yoénetim kurulu ityeleri i¢in ise 14.100 TL aylik net ticret ddenmesine karar
verilmistir. llgili Genel Kurul tutanagt Banka’mn internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan 2022 Ocak-Haziran donemi igerisinde
Yianetim Kurulu iiyelerine toplam 1.452.464,50-TT,, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimeilarina ise toplam 4.428.172,29-TL maas, temettii ve ek deme gergeklestirilmistir.

15.2. Son yithik hesap donemi itibariyle ihraggmin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek i¢in ihra¢cimn veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
eftirdikleri toplam tutariar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde stz sahibi olan personele 2022
QOcak-Haziran dénemi igin ayrilmig olan kidem tazminatr kargihigt 322.501.02-TL dir.

16. Y('?NETiM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Syeleri

i orerer. | o e
Dr. Raci Kaya Yénetim Kurulu Bagkani 3yil/1wnl6ay
Omer Karademir - | 3 yil/ 1y1l 6 ay
- » ' Yonetim Kurulu desi ve
rahim Halil Oztop Genel Miiditr- Ydnetim Kurulu | 3yil/ 1yl 6 ay
Bagkan: ve Genel Miidiir
Salim Can Karasgtkli Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 6ay
Dr. Turgay Geger Yonetim Kurulu Uyesi | Iyil/ 2wyl 5 ay
Erdal Erdem . 3yil/%ay
Onur Gok - 3yil/ 1yl 6ay

Ydnetimde séz sahibi olan persomel

l Adr Soyad S%z tfe::lli;? é‘;;t?;::_a Girevde Bulunulan Yil
Genel Miidar Yardimeisi-
Satr Balct Genel Mildiir Yardimeis1 V.- 11yl
Daire Bagkan:
Segil Kizilkayza Yildiz Genel Miudiir Yardimcist 3yl
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimes: Iyl
Ali Yunuslar Genel Miidiir Yardimeisi-Daire 3 yil
Baskam
Yesim Simgek Genel Miidfir Yardimeis: 4 ay
Muzaffer Gokhan Songiil Genel Miidiir Yardmcist 1 ay
| Nuri Yasin Kiilahgr Genel Miidiir Yardimeisi-Daire 3yl
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dimemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortaklikiar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yénetimde soz sahibi personele, akdedilmis i stzlesmeleri sona
erdiginde yapilacak &demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir sdzlesme
yoktur, Banka’mun yOnetiminde sz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ticreti vb. 6deme yikiimliliigii dogacaktir.

16.3. Thrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadr ve bu komitelerin girev tanmimlary:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacihk Kanunu'nun 24. Maddesi ve bankalann i¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik hilkiimleri ¢er¢evesinde, Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarith ve 227
sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardime: olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayls
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslart gergevesinde
yirtitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi Ongoritlmistiir. Komitenin
sekretaryahig: Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Miidiirliiii’ nde yiiriittiiimektedir.

(1) a) Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarn Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifinm gézetmek ve alimmast gerekli goritlen dnlemler
konusunda Y&netim Kuruluna énerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu Bagkanli: tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmisg
faaliyetlere iliskin raporu miitalaas: ile birlikte, en ge¢ 10 is gitnii i¢inde Yonetim Kuruluna
sunmak,

¢) I sistemler kapsammdaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarimn tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yodneticilerinin secimine ydnelik Yonetim Kuruluna
Snerilerde bulunmak, Yénetim Kurulunun bunlan gérevden almas: sirasinda gorils vermek,

e) Ic sistemlere iliskin olarak iist diizey ydnetimin gorils ve énerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

f} I¢ denetim sisteminin Bankanin meveut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigmi gézetmek, yonetim kurulunun onayiyla
yiirlirliife girecek i¢ denetime iligkin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettiglerin gdrevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getimmediklerini
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&) I¢ denetim planlanm incelemek,

h) Yénetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmasl gereken nitelikler ile ilgili dnerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara
bagli birimlerin aldif 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsammndaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

i) Bankann tasidign risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin meveut olup olmadigiu degerlendirmek,

k) Miifettisler ve Bankaun bagmmsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulugunun
bagimsiz denetcileri ile diizenli arahikiarla yilda 4 defadan az olmamak lizere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde goriigmelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumnlulukian kapsamundaki iglerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmas1 ve gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili list ditzey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde galigan personel ve bagimsiz
denetim kurulusunun gorits ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanin muhasebe uygulamalarimin Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gdzden gegirmek, ilgili iist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasim almak,

n) Ust ditzey yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bafimsiz denetimin sonuglarm,
yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimam, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddiit ettigi diger konulan ¢dziime kavusturmak,

o) Bankanin sézlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluglari, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglart ve degerleme kuruluglan ile
bunlann yénetim kurulu bagkan ve ityeleri, denetgileri, ydneticileri ve ¢alisanlannin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizligm ve tahsis edilen kaynaklanm yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmast halinde de
sozlesme sliresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, dilzenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak,

8)Bankamn alaca$i destek hizmetine iligkin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas: halinde de sdzlesme siiresince,
bir yildan fazla olmamak iizere, dilzenli bir gekilde bu iglemleri tekrarlamak ve ayrica, destek
hizmeti kurulugunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlaninin gergek ve yansitilmasi gereken fiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gdzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizlitkleri diizelttirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanm mali durumunu, yapilan iglerin sonuglarim ve Bankanm nakit
akimlarim dogru olarak yansitip yansitmadifi ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatia belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigs konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

s) Al aylik donemi agmamak kaydiyla, donem icerisinde icra ettifi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuclanm Yénetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmast gereken
dnlemlere, yapilmasina ihtiyac duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
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iginde strdiiriilmesi bakimindan Snemli gordiigi diger hususlara iliskin gdriiglerine yer
vermek,

$) Kredi agma yetkisini haiz olanlann, kendileri ile es ve veldyeti altindaki gocuklarinin veya
bunlarfa risk grubu olugturan diger gergek ve (lzel igilerin taral oldugu kredi islemlerine
iligkin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadifiu takip etmek ve bu
hususlann kendilerine bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarim olusturmak,

t} Denetim Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasy ve
Yonetimi” kapsaminda Bankamn varliimi, gelismesini ve devamum tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli énlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
gili birimler aractlifiyla gerekli ¢alismalar1 gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise 6nerilerini Ydnetim Kuruluna sunmak ile gérevhi ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendimme Siireci (ISEDES)in
yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli glivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiiktimkidiir.

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay: Yonetim Kuruluna kars: sorumludur.

Kurumsal Yionetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliie konulan Bankalann Kurumsal Yonetim I[lkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim [lkeleri cergevesinde,

a) Bankamn genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik ¢ahsmalar yapmak ve gliniin kosullanna gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna énermek.

b) Bankamin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak onlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanin kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yénetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblifi uyarinca olugturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek {izere Yonetim Kurulu’'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili

§ }kip{"'[”% tﬁ% Yonetim Komitesi olusturulmustur, -
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Uye Adi | == . Girevi ] Uye Tamm
| fcrada Gorev Almayan Uye
Dr. Turgay Geger Denetim Kormnitesi Bagkani [ - ——
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |
_ . N fcrada Gorev Almayan Uye |
| Erdal Erdem Denetim Komitesi Bagkan Vekili : —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
) _ | lcrada Gorev Almayan Uye
Salim Can KARASIKLI Denetim Komitesi Uyesi I : —
- | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
I ‘ _ N Icrada Gérev Almayan Uye
Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyesi : re—
| Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



Uye Ada Gorevi LUve Tanmm

Kurumsal Yénetim Komitesi lcrada Gorev Almayan UYB
Erdal Erdem |
Bagkan: Bagimsiz Yonetim Kurulu U vesi
. Kurumsal Yonetim Komitesi lerada Gérev Almayan Uye
Salim Can Karagiklx - —_— —
Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurutu Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Metin Yilmaz i~y
Uyesi

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon Y dneticisi

Ayrica Banka Yonetim Kuruly; Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ikelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir,

Ucretlendirme Komitesi

BDDK 1tarafindan 9 Haziran 2011 farih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Ydnetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikasi uygulamalann Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasimt yilda bir kez gdzden gecirmek ve gerektiginde degigiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

c) Ilgili mevzuat ve politika hitkiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve defierlendirmesini yaparak bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankarun i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim saglamak,

d) Performansa dayal édeme hakkinda Y8netim Kuruluna Snerilerde bulunmak,

&) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek
itzere Yonetim Kurulu'nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karariyla icrada gorev almayan
Ydnetim Kurulu ityelerinden Ucretlendirme Komitesi olugturulmugtur.

Uye Adi Gorevi _ Uye Tanrmi el
. Ucretlendirme Komitesi Icrada Gérev Almayan Uye
a8 Canih azsfid Bagkant Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
- Ucretlendirme Komitesi crada Gorev Almayan Uye
[JRUGOK Uyesi | Yoénetim Kurulu Uyesi

16.4. Ibracgiom Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Denetim Komitesi

Banka, SPK’'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5. maddest uyannca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal dilzenlemelere uygun olarak ¢alismalanm
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1) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim itkelerinden zorunlu
olanlanna uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim [lkelere ise uyum konusunda azami
gayreti géstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalanina,
faaliyet raporlan ve asafida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yénetim [kelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

hitps:/www kap.orgtr/ir/Bildinm/823511 2019 yih
hitpsy/www kap.org tr/in/Bildinm/913396 2020 yih
hitps:/www kap.org. te/te/Bildirim/ 1004182 2021 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihraggimm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi:

Banka’mn yatiimer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
ditzenlemeler cergevesinde Istirakler ve Kurumsal Iligkiler Daire Baskanhii ve Hazine ve
Sermaye Piyasalar Islem ve Operasyon Birimi tarafindan ylirtitiiimektedir.

Birimin baslica gorevleri sunlardar:

a) Yatrmmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

b} Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantistmn ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve digier Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak
tedbirlert almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak
izere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliilitklerin yerine
getirilmesini izlemek ve gozetmek.

Adi Soyadh Gérevi gﬁ:ﬂ:ﬁ Sefil;{;?g:;as‘ Detisim
Tel: 0216 636 87 00
Sermaye
Piyasas1
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Yénetici | Lisans | Diizey 3 Lisansi, _ . - y '
Kurumsal E-posta; metinyvilmueirkalkinma,com.tr
Yonetim
Derecelendirme
Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Daire Kurumsal
) Doktora Yénetim - i
Cinar Bagkam Derecelendirme E-posta: metin.cinarakalkinma.com.ir
Tel: 0216 636 87 72
Uzman Kurumsal
Merve Kuzu v Lisans Yonetim . )
ardimcisi . E-posta: merve. Kuzuirkalkinma, com.tr
Derecelendirme
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle persomel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile

miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin
dagihim: hakkinda agiklama:

Personel Savisi
(isi) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
1

2 (diinem sonu) | (donem sonu) | (donem sonu) | (dénem sonu)
Genel Miidiirlitk 285 273 298 293
Ankara Sube - - 4
Bagl Ortakliklar - 7 10 14
Toplam 285 280 308 311

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

| BIRIM 131.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
| Birlesme ve Satin Alma Damsmanhg: 6 7 7 6
| BT Sistem ve Altyapi 14 10 12 12 |
BT Uygulama Gelistirme 13 | 13 19 21 |
| Biitge Maliyet Yénetimi ve Raporlama 2 | - - -
Damigma Kurulu 12 - - -
Destek Hizmetleri 39 28 27 23
Ekonomik Arastimalar 3 5 2 2
Finansal Analiz ve Degerleme - 19 18 17
Finansal Damismanlik 7 1 3 3
Finansal Kuruluslar 2 4 3 3
Genel Miidiir Yrd. 1 1 - 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
| Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
 Genel Midiir Yrd. 1 1 | S| 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 | 1
Genel Miidiir Yrd. 1 ) 1 1
Genel Miidiirliik 1 1 1 1
Hazine 7 6 9 5
Hazine ve Sermaye Pivasasi Islemleri Operasyon 8 7 7 7
Hukuk Miisavirligi 12 6 7 7
_];g Kontrol ve Llvum 7 8 9 9
Insan Kaynaklar1 Sistem ve Stratejileri | 4 5 - =3
Insan Kaynaklar: Y énetimi 11 6 - -
Insan Kaynaklar: . . 9 10
Istirakler Kurumsal lliskiler ve Siirdiiriilebilirlik 3 5 - - |
Istirakler ve Kurumsal lliskiler - - 2 2
| Kalkinma Finansmani Kuruluslan 2 4 4 4
ZIRAART YATIRIM
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| Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik | 5 9 9
Kredi [zleme 3 3 3 3
Kredi Operasyon 13 [5 16 17
Kredi Tahsis 10 11 12 12
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmam 10 21 22 21
Kurumsal lletisim 1 1 1 1
Kurumsal Mimari ve Proje Y ¢netimi . - - 8
Mali Analiz 14 - - F:
Mali I§ler 15 15 15 15
Miihendislik 11 12 | 11 10
Miigteri Deger Yénetimi ve Is Geligtirme 4 - - -
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biiro 10 8 8 7
Risk Ydnetimi 9 8 8 2
Sermaye Pivasalar1 Damismanligt 2 4 6 7
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi 15 21 24 16
Sektorel Arastirmalar . - 4 4
Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Y dnetimi 5 5
Teftis Kurulu — 7 8 9 7
Tiirkiye Kalkinma Fonu 2 - 1 1
Ankara Sube - - - 4
BANKA TOPLAM 283 273 298 297
Bagh Ortakhklar
Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S. - -

Aricak Turizm ve Ticaret A.S. | - _

| Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. - 1 7 10 14

| BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 0 7 10 14

| GENEL TOPLAM 285 | 280 308 311

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gimin paylarima yonelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragaiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimin bilgtsi dahilinde son genel kurul toplantisi ve somn durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %45 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kigiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakbk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Bugr;l'l:ian"l:'&f Sahipliii'm:' flt:.fhm Hllgl

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 25.03.2022 02.11.2022
(Son Genel Kurul) {(Mevcut Durum)

Adi1 Soyady F (TL) (%) | (TL) (%)
| T.C. Hazine ve Maliye Bakanli 1.981.630.610,61| 99,08 1.981.630.610,61| 99,08
. Diger 18.369.389,39| 0,92 18.369.389,39 0,92
' TOPLAM | 2.000.000.000,00 ' 100,00 2.0[]0.000.000,00'r 100,00

Son Genel Kurul Toplantis: ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakka
icinde paylan dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan

gercek ve tiizel Kisi ortaklarimn sahip olduklar farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyaziarin Bir Paym
Nama/ Y Y1
Grubu . tiirii (Kimin | Nominal Degeri | Toplam (TL) %a::::y(g;a
sahip oldugu) (TL) B
Hamiline Oldugn
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 2.000.000.000,00 100
TOPLAM 2.000.000.000,00 100

18.4. Thraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinmn ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihragciy1 Kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
upvanl, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasinr engellemek
icin ahnan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Kalkinma Yatuim Bankasi’min %99,08’ine sahip oldugu igin Banka’da ySnetim
hékimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kétitye kullamlmasim engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan

hiikiimler gegerli olup, SPK’min Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel Kurul

tarafindan Eiﬂm bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri ve Banka’mn ilgili Teblig hiikiimlerine
ZIRAAT YATIRI FRSIAS
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gosterdigi uyum galismalar, yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasim engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5. Thragemin  yonetim hakimiyetinde  degisiklige  yol a¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkmmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasx olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrntiht agiklama:

Banka’mun son durum itibariyle istirak tablosu agagida yer almaktadir.

[ — T fstirak| <
Ticaret Unvam Ulke | Sermaye iy Istirak Tutar
| § | Oram |
Kalkinma Girigim Sermayesi ey o
Portfdy Yonetimi A.S. Tirkiye | 4.000.000 TL| 100,00% 4_.000.000 T_L
B g Vo Tirkive 50.000 TL|  100,00% 50.000 TL
Kiralama A.$. _
Tasfiye Halinde Kalkinma e ' o
Menkul Degerler A.S.* Tiirkiye 5.000.000 TL| 100,00% 5.000.000 TL
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. | Tiirkiye 1250000 TL|  99,71% 1.246.400 TL
f%km Malatya Makina Sanayl | 10 1525200 TL|  31,14% 474.956 TL |
Takasbank Istanbul Takas ve r s
Saklama Bankas A.S. Tiirkiye 600.000.000 TL (,36% - jl 79.154 TL
g;:g?;li I(*i‘,f}z:is)“jﬂmyes‘ l. Litksemburg | 55.946.647,744 EUR|  6,25% | 3.496.665,484 EUR
JAC;* Avrasya Derecelendime | pppc 30000000 TL|  2,86% 856.770 TL
Birlesik Ipotek Finansmam A.S. | Tiirkiye 50.000.000 TL 8,33% 4.166.665 TL
| . L

*SPK’min onayt ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatrim Menkul Degerler A.8. 'nin faaliyetleri 31 Aralik 20069
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettivilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karari alnugtir. Banka'run bagli
ortakligy olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatwrm Menkul Degerler A.S.'nin lasfiye siirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TFRS nin ilgili hitkiimleri uyarimca Banka'min bagh ortakhgy dizerindeki kontrol gicuni kaybettigine
karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kallanma Yatinm Menkul Degerler A.S.'ye iligkin net yatwim tutari,
Banka wun finanzal tablolarinda satidmaya hazir finansal varlik olarak siniflanrgtir.
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** Banka, Liksemburg mevzuating tabi olarak, degishen sermayeli anonim girket niteliginde kurulmug olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture Capital Initintive ~ IVCI-4 Luxemburg Investment Company
Fund) A Grubu’' hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli payi satn almay: ve bu tutar: fonun yaurim
planina gore belirleyecegi tarihte Gdemeyi taahhiit etmistir. Banka, taahhit etmiy oldugu 10 Milyon Euro'luk
tutardan bilango tarihi itibariyla (30.06.2022) 9.385.842 Euro’luk kasmim Gdemis olup, 614.158 Euro’luk
kismint hentiz 6dememigtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Euro, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.730 Euro, 12
Kasim 2010 tarihinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 farihinde 167.500 Euro, 10 Kasim
2011 tarihinde 437.500 Euro, 15 Subat 2012 tarthinde 500.000 Euro, 25 Mayis 2012 tarihinde
500.000 Euro, 10 Agustos 2012 tarthinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000
Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 Euro, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 Euro, 13
Aralik 2013 tarihinde 500.000 Euro, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 Euro ve 29 Agustos
2014 tarihinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde
500.000 Euro, 3 May1s 2016 tarihinde 500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro,
2 Mart 2018 tariinde 312.500 Euro ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312.500 Euro, 13 Aralik
2019 tarihinde 980.842 Euro, 21 Temmuz 2020 tarihinde 312.500 Euro olmak {izere toplam
9.385.842 Euro sermaye payi ddemesi yapmustir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu
10 Milyon Euro’luk tutardan bilango tarihi itibanyla 9.385.842 Euro’luk kismi édemis olup
614.158 Euro’luk kismi heniiz 6denmemigtir.

Banka, bagl ortaklign Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.$.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkinma Kattlim Girigim Sermayesi Yatmm Fonu’na 25.000.000 TL;
Yenilikci ve Ileri Teknolojiler Katihm Girigim Sermayesi Yatumm Fonu'na 15.000.000 TL
yatirim tazhhiidiinde bulunmustur. Katilim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu’na 28 Temmuz
2021 tarilinde 294.924 TL, 27 Aralik 2021 tarihinde 2.500.000 TL; Yenilik¢i ve Ileri
Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na 28 Temunuz 2021 tarihinde 131.332
TL, 27 Aralik 2021 tarihinde 1.500.000 TL sermaye pay: édemesi yapilmis olup 30.06.2022
bilango tarihi itibanyla séz konusu fonlara toplam taahhiidtin 35.573.744 TL’lik kism1 hentiz
ddenmemigtir.

Banka, Tirkiye Kalkinma Fonu'nun kurucusu; Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.’nin yoneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 200.000.000 TL yatinm
taahhiidiinde bulunmustur. 30 Eyliil 2021 tarihinde 2.400.942,25 TL, 26 Kasim 2021 tarihinde
296.701 TL, 03.01.2022 tarihinde 28.121.744,85 TL, 20.01.2022 tarihinde 142.245,80 TL,
03.02.2022 tarihinde 1.019.782,82 TL, 29.03.2022 tarihinde 8.262.935,6% TL, 30.03.2022
tarihinde 4.405.725 TL, 14.04.2022 tarihinde 1.072.009,54 TL, 23.05.2022 tarihinde
5.085.000 TL sermaye pay: Sdemesi yapilous olup 30.06.2022 bilango tarihi itibanyla fona
toplam taahhiidim 149.192.913,05 TL’lik kasm1 heniiz 6denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020] 31.12.2021 | 30.06.2022
Dénem Bagi Degeri 72.954|  15.960 18.693 | 10.119
Dinem I¢i Hareketler (56.994) 2733 (8.574) 467
Alslar I 7 3 - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - . - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - - - - -
| Satiglar* _ . D) N
. E TERS 9. Sjquf Desisiklig (57.713) — &[th _ - -
MEMM UL DEGERLER TIREHE AALYRN
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[ Yeniden Degerleme Arligt = - % | P |
: Deger Azaima Karsiliklan (-)/Kargilik Iptalleri 719 2.733 - ——46‘?|
Donem Sonu Degert 15.960 | 18.693 | 10.11% 10.586
Sermaye Taahhiitleri = = 2 -1 E

Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 % - - -| 7

{*Mytirakler icerisinde yer alan Tirk Suudi Holding A.S.'den 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla tasfive pay
demest yapilmstir.

Banka bagh ortaklifa olan Anicak A.S.’ye kullandirilan 3.858 bin TT. tutanindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi igin 3.858 bin TL liglineli asama beklenen
zarar karsilig: ayrilmigtir.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 donemleri itibariyle Aricak A.5.’nin déhil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.06.2022 {bin TL) o
- Istirak, Bagh Ortaklik ve . —
Ty [ B LK caeieienl [{IBaykamniDosrudanvelll s - agonEoanil Olan
Oldugu Risk Diger Gergek ve Tizel
Grubu _ Ortakliklar Delayh Ortaklar: Kisiler
| (Is Ortakhklar) L
| Nakdi G.Nakdi | Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger ] N
| Alacaklar ) : i
I
Diénem Bag: ’ i
Bakiyesi SOEL i =5 |
Diénem Sonu
| Bakivesi (*) | AR |
Alinan Faiz ve | I
Komisyon I - . . - - -
Gelirleri | |

(Y Banka bagh ortakhg olan Aricak A.S. ve kullandirilan 3.858 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. 86z konusu kredi icin 3.858 bin TL iigiincii agama beklenen zarar karsiligr ayrilmustiy.

31.12.2021 (bin TL)
A Istirak, Bagh Ortaklik ve . -
g:;gkanm-bﬁhll Biriikte Kontrol Edilen Bankanmm Dofirndan ve RISI.( (L7l ms LR
RECIRISK Ortakhklar Delayl Ortaklar Diger Ger_ce:ek Tt
by (Is Ortakhktars) Kisiter i
| | Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi | Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger . ) |
Alacaklar ) - 3 Pl
Donem Bagi ) |
Bakivesi 3.759 - : :
Dénem Sonu
Bakiyesi {(*) S = ] - & ]
Alman Faiz ve
Komisyon - - - - - -
Gelirleri | |

(*) Banka bagh ortaklig: olan Aricak A.S.’ye kullandirlan 3.834 bin TL futarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. Stz konusu kredi igin 3.834 bin TL iigiincil asama beklenen zarar kargilign aynlmsgtur.
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[ 31.12.2020 {bin TL) i .l
.. | Tstirak, Bag§h Ortakhk ve . Dihi |
| A Dahil Birlikte Kontrol Edilen | Bankann Dogrudan ve | ok Crubuna Dahil Olan
Oldugu Risk Diger Gergek ve Tiizel |
Grubu _Ortakhiklar Dolayl Ortaklar: Kigiler
{Is Ortakhklarn)
Nakdi (;.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar
Diénem Basi i : _
Bakivesi B | N
Dénem Sonu ; 3 . -
Bakiyesi (*) g 5 _
Alinan Faiz ve |
Komisyon . - . =1 - -
Gelirleri . I

{*} Banka bagh ortaklifn olan Arwcak A.S.’ye kullandinian 3.759 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S8z konusu kredi igin 3.759 bin TL ii¢iincii asama beklenen zarar kargilifr aynlmustir.

31.12.2019 (bin TL)

. Istirak, Bagh Ortakhk ve
g‘l’::g:‘l';igfglubu | Birlikte Kontrol Edilen Olan Diger Gergek ve
Ortakhklar (Is Ortakhklar:) —, Tiizel Kisiler
Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Diger | | |
Alacaklar | :
Dénem Bas: |
Bakiyesi £ :
Dénem Sonu | [ i A i g |- |
Bakivesi (*)
Almnan Faiz ve | | : |
Komisyon Gelirleri N ) 3 :

Bankanin Dofrudan ve [k T 1

Dolayh Ortaklar

(*} Banka bagl: ortaklig olan Aricak A.8.’ye kullandiriian 1.785 bin TL twtarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir, S6z konusu kredi igin 1.785 bin TL dgiincii agama beklenen zarar kargiligi ayrilmistir.

19.2. {liskili taraflaria yapilan islerin ihragoimn net safig hasilat: icindeki payr hakkinda
bilgi:

30.06.2022 tarihi itibariyla Aricak A.$.’ve kullandinlan 3.858 bin TL tutanindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. S8z konusu kredi igin 3.858 bin TL beklenen zarar karsilign
ayrilmig olup, bu tutann Ocak-Haziran 2022 dénemindeki net faiz gelirlerine orani %0,3
olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 08.02.2000 tarih ve 157 say:ili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurug itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bslimmiigtiir.
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Banka'nin ¢ikanlmis sermayesi, tamamen ddenmis 2.000.000.000,- (ikimilyar) TL olup, her
biri 1.-Kurug itibari degerde nama yazmh 200.000.000.000 (ikiylzmilyar) adet paya
boliinmiigttir.

20.2. Kayitl: Sermaye Tavani:
Kayitll Sermaye Tavan 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi tizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavan izni, 2021-2025 yillar (5 y1l) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavamna ulasilamamis olsa dabi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan futan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinmm mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

o ;i Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | 00 amdad | Dolagimdaki
] _ Y Pay Orant (%)
| Dénem Bag: (01.01.2022) 2.000.000.000 | 18.357.583,40 0,92
: — ' [
| Dénem Sonu (30.06.2022) 2.000.000.000 | 1835758339 | 092 |
| oo ; Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“hpg"ifi‘égfah Dolagimdaki
| Y Pay Orans (%)
Dénem Bagi (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
Dénem Sonu (31.12.2021) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,92
e . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“I;,Eoﬁe‘gfa“ Dolasimdaki
P Pay Oran: (%)
Dénem Bas1 (01.01.2020) 850.000.000 7.796.324,98 0,92
Donem Sonu (31.122020) | 850.000.000 14.685.576,73 | 0,92
=~ . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“I},E"fz‘g‘if‘ﬂ“ Dolasindaki
PSR . _Pay Oram (%)
| Dénem Bag1 (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Dénem Sonu (31.12.2019) 850.000.000 779632498 | 092
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglanimin miktar: ve donistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar: ve séz konusu opsiyon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlarn ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Banka’mn gikarilmis sermayesi 2019 Yili Agustos ayinda tamam nakit karsiify olmak iizere
500.000.000,-TL’dan  850.000.000,-TL'na yikseltilmistir. Sermaye artirrm: 15.08.2019
tarihinde tescil edilmis ve 21.08.2019 tarihinde ve 9892 sayili Titrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Banka’'min ¢ikanlmig sermayesi 2020 Yili Aralik ayinda tamami nakit karsihigi olmak iizere
850.000.000,-TL’den 1.600.000.000,-TL'na yiikseltilmigtir. Sermaye artirrmi 22.02.2021
tarihinde tescil edilmis ve 23.02.2021 tarihinde ve 10273 sayth Titrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmigtir,

Banka'mn ¢ikarilmig sermayesi 2021 Yili Arabk ayinda 300.000.000 TL (%18,75 oramnda)
i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsilifn (bedelli) olmak {izere
1.600.000.000,-TL den 2.000.000.000,-TL’na yiikseltilmigtir. Sermaye artimmi 21.02.2022
tarihinde tescil edilmis ve yine ayni tarihte 10521 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

20.8. Ihraccrmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin mitelifine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Banka 22.10.2021 tarihindeki Yénetim Kurulu karanna istinaden ¢ikarilmmg sermayesini
300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit
karsiligz (bedelli) olmak tizere 1.600.000.000,-TL’den 2.000.000.000,-TL na yitkseltilmigtir.

Sermaye artinm siirecinde riighan hakki kullammi 13-27 Aralik 2021 tarthleri arasinda
gergeklestirilmig, riigchan hakks kullammindan sonra kalan paylarin satisi da 29-30 Arabk
2021 tarihlerinde tamamlanmigtir. Banka 14.01.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrasi kapsaminda tescil ve ilan
zq'@i},mgl( Pixerg Hiaﬂ{ﬁﬁ.OO0.000.-TL ¢ikarilmis sermayesini gosteren esas sdzlegmenin
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sermayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak Ulzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulmasina karar verilmigtit. Sermaye artirimm 21.02.2022 tarihinde tescil edilmiy ve yine
ayni tarihte 10521 sayih Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. {bra¢eimin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem goérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bun hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Banka’mn paylan Borsa Istanbul A.S.’ve kote edilmis olup, toplam paylarin 18.357.583,39

TL nominal degerli kisou Piyasz Oncesi Islem Platformu'nda KINMA kodu ile islem
gbrmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigs yil ve bir dnceki yilda eger jhra¢q: hilihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihra¢emn paylann iizerinde iigimeli kigiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlegmesi ile TTK hikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢

Yonerge” KAP i (www.kap.org.tr) ve Banka’mn (www. kalkinma.com.ir) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’nin amag ve konusu, esas sézlesmesinin Amag baglikli 3. maddesi ve Faaliyet Konulan
baslikli 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylartyla belirtilmistir.

Banka’run yénetim kuruluna iliskin hitkiimleri, esas sdzlesmesinin "Yénetim Kurulu" baghkl:
18., “Yénetim Kurulunun Gorevleri” baslikli 19., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baglikli 20., “Yénetim Kurulu Toplantlan” baslikh 21. ve
“Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” baglikli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrintilt olarak belirtilmistir.

[1gili bu maddelere gore;

—  Yonetim Kurulu vedi (7) tiyeden olugur. Yonetim Kurulu ityeleri Genel Kurul
tarafindan secilir. Yoénetim Kurulunda yer alacak bafimsiz iiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, se¢ilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat1 hitktimlerine gére hareket edilir.

— DBanka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacithk Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri vapmak ve yetkileri kullanmak ile
ylukiimitdiir. Yonetim Kuwulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ydnetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankanin smrsiz ve
siurll imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir.
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—  Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla {i¢ yil
stire igin segilebilirler.

—~ Yonetim Kurulu, Banka igleri gerektirdik¢e Yonetim Kurulu Bagskam veya Bagkan
Vekilinin ¢agrist {izerine toplanir. Kurul ayda cn az bir defa toplamur.

- Yonetim Kuruly, iiye tam sayisimn gogunlugu ile toplanir ve kararlarint toplantida
hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

—  Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik dcret,
tkramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay Sdenir.

Banka’nin genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” bashkl: 9.,
“Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri” bashikli 10., “Genel Kurulun Toplanmas1™ baghkl 11.,
“Genel Kurul Toplantisina Davet ve [lan” baghklr 12., “Genel Kurul Giindemi” baglikly 13.,
“Genel Kurul Toplantt Bagkanhg” baglikli 14., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisabr”
bashikli 15., “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi” bashkli 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Ilgili bu maddelere gore;

~ Banka Genel Kuruly, olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul,
Bankanin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir.

— Genel Kurul toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplant,
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢ hafta once
Titrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma
Platformu’nda (KAP)} ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

— Genel Kurul, bu Esas Sézlesme ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankaciltk Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kaouou ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gérevleri yapar, yetkileri kullamr ve kararlan alir.

— Otlagan Genel Kurul Toplantisiin giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kann kullanim sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylanmm oranlanmn belirlenmesine, yénetim kurulu tiyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin hususlar yer
alir.

—  Genel Kurul igtemleri, “Genel Kurul I¢ Y6nergesi” hitkitmlerine gore gerceklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haklarimi Genel Kurulda, paylarimn toplam itibari defenyle orantili
olarak kullanr.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkinu haizdir.

Banka’nin karin dagitimina iligkin hiikiimleri, esas stzlesmenin "Karin Dagitim” baghkly 26.
maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrmtl olarak
belirtilmistir. Buna gére;

Banka’nin Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun ¢alisma esaslar:t ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’'ny, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hitkiimleri gercevesinde belirlenmektedir. Ig
yonerge, Sirketin tiim olafan ve olaganiistii genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katim I¢ Yonerge'nin 5, 11, 12, 14, 15 numaral: maddelerinde yer
almaktadir.

7IRAAT YATIRIM VIRKNYE YALAIHAYE TATEM BAKRASIAS
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20.12.  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cimin amag
ve faaliyetleri:

Banka esas stizlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi’ne gore;

Bankanin amacr; Ttirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiirtilebilir bitylimesi i¢in; bolgesel gelismiglik
farkliliklanimn azaltilmasma yonelik yatimmlar ve teknolojik gelismeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin geligmesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak, kar ortaklig
veya kiralama esasht kredi iglemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis: ve uluslararas: ortak yatirimlan
finanse etmek ve damsmaniik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacilif iglevlerini
yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konulari baglikl: 4. maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411
sayili Bankacilik Kanunu’na gére kalkinma ve yatinm bankalarimn yapabilecekleri her tiirlii
bankacilik faaliyetlerinin yirttidmesidir.

Banka amaclanm gerceklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankaciik Kanunu ve diger
mevzuat hikiimlerinin tamdifn tim yetkilerd kullamir ve asafidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirl nakdi ve gayn nakdi krediler agabilir, kar
ortaklif1, kiralama esasli kredi iglemleri yapabilir, proje finansmarma yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde bankalarin yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her titrlii ortaklige istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tamimlanan yatim hizmetleri ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3} Yurtigi ve yurtdisn finansman kurumlartyla is birligi yapabilir, bunlarm katildig: ulusal
ve uluslararas: kuruluglara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkant karamamesiyle kalkinma plam, program ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynagi tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5} Aragtirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalart yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgsmanlk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalanm saglayici 6nlemleri alabilir.

6) llgili mevzuat hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karart ile her
tlirli menkul ve gayrimenkul mallari, haklart ve &zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakku ile intifa, irtifak ve Gst hakk: gibi ayni haklar ve alacak
heklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlar bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin

7IRAAT yVeya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar fizerinde kendi lehine rehin ve
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ipotek alabilir, meveut ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagl teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallart, sinai ve fkri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sbzlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Milnferiden veya miictermian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7} Tiirkive Kalkinma Fonu'oun idari, mali ve operasyonel is ve islemlerl Banka
tarafindan gerceklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdist fon ve bagl alt fonlarnn kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacimun gergeklesmesine yardimer olacak her tiirlii kalkinma ve yatirnm bankaciligi
faaliyetleri ile diger i§ ve iglemleri yapabilir.

20,13, Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin ézetleri:

Banka'mn Yonetim Kurulu’na iliskin dnemli hitkiimleri Banka Esas Stzlesmesi’nin Y &netim
Kurulu baglikl: 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri bashkli 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baghkl 20., Yonetim Kurulu Toplantilari baghkli 21.
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baglikli 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurnlu, Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile yitkiimliidiir, Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile ySnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankanin simirsiz ve siurh imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak sozlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'yr baglamasi igin bunlarin
Bankanin ticaret unvam veya unvam gdsteren kase altina Yénetim Kurulu'nca Banka'y: temsil
ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kiginin imzasim tagimas: sarttir. Yonetim Kurulu
personel istihdamna iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) ityeden olugur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz fiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasast Mevzuat: ve Bankacilik Mevzuati hitkiimlerine gore
hareket edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ yil siire
igin segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yénetim Kurulu'ndan izin
almaksizin {ist liste {i¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
i¢inde yapilan toplantilann yarsma katilmanms olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.
Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdik¢e Yonetim Kurulu Bagkam veya Bagkan Vekilinin
cagrist {izerine toplamir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yénetim Kurulu toplantilan kural
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olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayismm
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan ityelerin ¢ogunlugu ile alr,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay ddenir.

Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gorevde bulunmayan iiyeleri arasindan se¢tifi asgari iki
liyesi ile olugturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’mn i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler cergevesinde igleyisinden ve {iretilen bilgilenin biitlinligiinin
gOzetilmesinden, bagimsiz denetim lkuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluglannin y8netim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yaptlmasindan, yonetim kurulu tarafindan segilen ve stzlesme imzalanan bu kuruluglarin
faalivetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiirlirhiige giren diizenlemeler
uyarmea konsolidasyona tabi ortakliklann i¢ denetim faaliyetlerinin konseolide olarak
stirdiiriilmesinden ve esglidiimiiniin saglanmasindan gérevli ve sorumlu kalinmugtir.,

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirlige konulan Bankalann Kurumsal Yonetim [lkelerine Iliskin Y&netmelik ve SPK
tarafindan yayumlanan Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde, Banka’nin kurumsal yénetim
politikasma iligkin esaslari belirlemeye yonelik c¢aligmalar yapmak, Xurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalannda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na dneriler sunmak iizere Yoénetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tanih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmugtur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tanh ve 209 sayili karanyla Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Yonetmeligi yuriirliige konmus olup Yénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayilt
kararyla ise Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne dontstiiriilmiistiir. Komite
faaliyetlerini bu cergevede yiiriitmektedir.

Aynca Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulw’nun "Kurumsal Y6netim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Hiskin Tebligi" ¢cer¢evesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’min Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK. tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazeie’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsammnda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapist ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yoopetim yapilarina uyumlu, agim risk almum Snleyict ve etkin risk
yonetimine katki saglayacak bir ticretlendirme politikas: olugturulmasi, Yonetim Kuruht’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen ticretlendirme politikasim yilda
en az bir kez gozden gecirmesi, ticretlendirme uygulamalannin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan {icretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve uygulamalariin risk ydnetimi
gercevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin Onerilerini her yil rapor halinde Yénetim
Kurulu’'na sunulmas: zorunlulugunu getirilmistir.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15, Pay sahiplerinin haklarinmn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilart TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
S6zlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’min Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarm yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katilim esaslari, Banka’mn www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAPIn wwwkap.orgtr internet adresinde yaymlanan Banka Esas
Stzlesmesi'nin Genel Kurul baglikl 8., Genel Kurulun Toplanmas: bagliklt 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve [lan baslikli 11., Genel Kurul Toplant: Bagkanhigi baghkli 14., Genel
Kurul Toplanti ve Karar Nisab1 baglikli 15., ve Oy Hakk: ve Oylarin Kullanma Sekli bagliklhh
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplamur. Olagan Genel Kurul, Bankann
hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplamir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka iglerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiixk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuat, Bankacilik Mevzuatt ve bu Esas Sozlesme’de yazili hilkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar: alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilaninin giinil, saati, veri ve giindemiyle ilgili ¢agn, ilan ve toplant1 giinleri harig olmak
iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az {i¢ hafta 8nce Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde, Banka intermet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem goren Banka
hisseleri icin ¢agn ilani, iadeli taahhiitld mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’mn genel kurul toplantilanna
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,Tiirk Ticaret Kanunw'nun 1527 ncl
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Stzlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglarmr.

Genel Kurul Toplantilanm Banka Yénetim Kurulu Bagkani, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miudiirit agar. Genel Kurul iglemleri, “Genel
Kurul I¢ Yoénergesi” hitkiimlerine gbre gergeklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas:
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.
ZIRAAT YATIRIM
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Pay sahipleri, oy haklanm Genel Kurulda, paylarimn toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullamr. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakki haizdir. Vekaleten
oy kullanilmasina iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. Thrageium ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkida bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S. hakkindaki 7147 sayih Kamun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi'nin Sermaye bashikli 6. maddesi hiikkmiine gore, ¢ikanlmig sermayesini
temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. Ayrica Banka’nin 1.981.630.610,61 TL nominal
degerli paylan Borsa’da islem gérmeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarm satiga konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve kuruluglar ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylann devri hakkinda Esas Sozlesme’de $zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazilt paylara iliskin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hitkiimleri ile ilgili dizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltimasina iligkin esas sézlegmede Ongoriilen
kogullarin yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihrageimmm Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporiari:

Bankanin 5411 Sayili Bankacilhik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasum 2006 Tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarna ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara [liskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ergevesinde, Tikiye
Muhasebe Standartlan (“TMS”), Tiirkive Finansal Raporlama Standarilann (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayinlanan diger yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2019
7w samhi tibagiyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal Tablolari ve Bagumsiz Denetim
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Raporlar, 31 Aralik 2020 ve 31 Araltk 2021 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporlan ile 30 Haziran 2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolart ve Sinirlt Bagimsiz Denetim Raporu kamuya agiklanmg olup, stz konusu raporlara
www.kap.org.tr ve www kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Tablo Donemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi |
1 Ocak-30 Haziran 2022 | Konsolide 28.07.2022
[ Ccak-31 Aralik 2021 Konsolide 8.02 2022
1 Ocak-31 Aralik 2020 Konsolide 10. 03 2021
1 Ocak-31 Arahk 2019 Konsolide Olmavan 14.02.2020

Ayrica Banka'mn 30 Eylill 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolart ve Sumrli Bagimsiz
Denetim Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmig olup, s6z konusu rapora
www.kap.org.tr ve www. kalkinma.com.ir internet adreslerinden erisilebilmektedir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglann unvanlari, bagimsiz demetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
Bagimsiz 2
- Denetim
| Finansal Bagimsiz Denetim , . .
| Tablo Kurulugunun Ticaret | Bsomad Denet . Koo | Goriig/Sonug |
D4 . | Kurulusunun Adresi | Sorumiu |
Dénemi Unvam -
| Denetgisinin Ad |
| ) ! Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim | ) '
1 Ocak 2019- | ve Serbest Muhasebeci Mali | S5 oicio S 3 | Braal TIRMAK, | o vy
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member ’ 34330 ’ SMMM-Sorumlu *)
2019 firm of KPMG International Resiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative) : SIKtas |
KPMG Bagimsiz Denetim | .
I Ocak 2020- | ve Serbest Muhasebeci Mali | ons orr o> | Erdal TKMAK, | o 1
31 Arahk Miigavirlik A.S. (A member '3 4330 i SMMM-Sorumlu (%)
2020 firm of KPMG International Besiktas/Istantbul Denetci
Cooperative) =
KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak 2021- | ve Serbest Muhasebeci Mali | ¥ oo ore B0 3, | orhan AKOVA, | o e
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member ' 34330 ’ SMMM-Sorumlu (**%)
2021 firm of KPMG International Besiktas/istanbul Denetgi
Cooperative) yixiay
KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3,
1 Ocak 2022- | ve Serbest Muhasebeci Mali Kat:2-9 Levent Orhan AKOVA,
30 Haziran | Miisavirlik A.S. (A member ’ 34330 ’ SMMM-Sorumlu | OLUMLU
2022 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetei (F*xE)
- Cooperative) ¥ " 3

(1) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
performansim ve konsolide olmayan nakit akislarin; 1 Kasim 2006 taribli ve 26333 sayih
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7IRAAT YATIRIM

I

Saklanmasina [liskin Usul ve Esaslar Hakkmda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
ditzenlemeler ile Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalari ve bunlar ile ditzenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarn (“TFRS”ler) hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak titm Spemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmistir.

(2) 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren hesap démemine iligkin olarak gerceklestirilen

denetim sonucunda Banka’min 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym taribte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin
ve konsolide olmayan nakit akiglanm; 1 Kasim 2006 tarhli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalanin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalann hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalani ve bunlar ile diizenlenmeyen kounularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”ler) hilkiimlerini igeren; "BDDK Mubasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunuldugu
belirtilmistir.

(3) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gerc¢eklestirilen

denetim sonucunda Banka’mn 31 Aralk 2021 tarihi itibaniyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim
ve konsolide olmayan nakit akiglanni, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalarm hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalann ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (*“TFRS”ler) hilkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak titm énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(4) 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin olarak gerceklestirilen

denetim sonucunda Banka’min 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla konsolide bilangosunun
ve aym tarihte sona eren alti aylk donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun,
konsolide olmayanlar veya zarar ve diger kapsamlr gelir tablosunun, konsolide olmayan
dzkaynak degisim tablosunun ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalanmn 6zetini ve diger agiklayict dipnotlarimi  kapsayan siurlt
denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayumlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve agtklamalan ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Doénem Finansal
Raporlama Standard:” hilkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati"na uygun olarak tiim Snemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmisgtir.

AN
ST e 121/ S Bale
/1,«-' i Dr. SRR CALC
/ dikediehler V0. 336 090 £504 igtiraklefvll B ienel Midilr Yardimaisi

Cimirg Borgmami



22.3. Son finansal tablo tarihinden somra meydana gelen, ithragamin ve/veya grubun
finansal durumu veya tienri konumu iizerinde etkili olabilecek @inemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, malivet ve satig fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur,
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence rapora:

Yoktur.

22.6. Thragginin esas sizlesmesi ile kamuya acikladigx diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitrmi konusunda alms oldu@u kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kann Dagitim1’ baglikli 26. maddesi agsagidaki sekildedir:

“Bankarin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikimliliikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net donem karidir.

(2) Banka net donem kdrimn dagitimy asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5} odenmis esas sermayesinin %20'sine varmcaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, édenmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varicaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitim gerceklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinn i
katint agmamak iizere ve caligtiklar: siire ile simirl olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d) Tirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger odenck ve yedek akceler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii payt” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayriir.

e} Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu dyeleri ile banka personeline odenecek kdr paylarimin daguim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Banka’nin kar dagitim politikas: Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hiklimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kar dagitminun yeri ve zamaru, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamastyla pay sahiplerine duyurulur.

2019 yilna iliskin kir dagitinn konusunda 10.07.2020 taribinde Genel Kurul tarafindan alman
ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Banka’mn bagimsiz denetimden gegmis
2019 yili mali tablolanna goére olugan ve yedek akgeler ayrildiktan somxa kalan net
dagitilabilir donem kart olan 419.678.523,33 TL ile TFRS-9'a gegis nedeniyle olusan ve
geemis yil karlar1 hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik bakiyenin olaganiistii yedeklere
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aktarilmasina karar verilmistir. Kar Dagittm Tablosu 10.07.2020 tarthinde KAP’ta ilan
edilmistir

2020 yilina iliskin kar dagitim konusunda 31.03.2021 tarjhinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aynt tarihte KAP*ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’min yasal ylkiimliikler
diigtilditkten sonra elde edilen 501.839.750,54 TL'lik net donem karmn yasal yedek akgeler
aynidiktan sonra kalan kisminn dagiilmayarak olapaniistii yedeklere eklenmesine, 2020 yili
icerisinde satist gerceklestirilen gayrimenkullere ait satig gelirinin 44.700.233,01 TL'ik
kismumin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesi kapsaminda pasifte Szel bir
fon hesabimnda tutulmasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 31.03.2021 tarihinde
KAP’ta ilan edilmistir.

2021 yilina iliskin kir dagrtim: konusunda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayn tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’nin yasal yitkiimliikler
diigiildiikten sonra elde edilen 813.923.772,59 TL'lik net dénem kannin Banka'nin 2021 yils
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yilt mali tablolarma
gbre olusan net dagitilabilir donem karindan yasal yedek akgeler ve dzel yedekler aynildiktan
sonra kalan kismun dagitiimayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmigtir.

22.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadign hakkinda ifade:

Banka’min mevecut durumda 58 kredi borglusuna ait toplamda 269 adet icra takip dosyasi
bulunmaktadir. Sz konusu 58 adet kredi borglusu firmamn Banka kayitlannda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 67.224.097,00.-TL’dir. Bu tutara islemis faiz dahil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgili bilgiler asagida gosterilmigtir:

-i_hrfcglnm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ilrace: Tarafindan Yapilan Takipler

| Mahkeme Risk Tutar: (TL)
Davaes Taraf Davali Dosya No Konusu (30.10.2022 itibar ile faiz ve Gelinen
Taraf il masraflar hari¢ Banka kayrth | Asama
| _— -1 l'is;d)
Tiirkive Kalkmma
ve Ya)t(mm Bankas1 5f8 ade;t - Iera Takibi 67.224.097,00 Devam
AS. 1rma Ediyor

*Kredi miigterileri ve kefifleri hakianda ylapu'an icra fakip.":?rinfn toplam sayst yazmigtir

Thragg Tarafindan Acilmig Davalar (Taseron Firma Personellerine Banka Tarafindan Odenen
~ Tazminatlarin Riicuen Tazmini Konulu)

Daval Mahkeme

Taraf | Dosya No Yil

Davact Taraf Konusu | Risk Tutar: (TL) Gelinen Asama

Turkiye Kismen Lehe
Kalkinma ve 3 Adet . Saae 90.513,00 Karar/Istinaf
Yatinm Bankas: | Dosya Tazmin : .

AS Incelemesinde
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I I g == 1
Tiirkiye | ' L
- ehe Karar
Kalkinma ve 10 Adet ' Rucue:n 284.808.74 Wesiees
Yatirim Bankast | Dosya Tazmin Beki
AS. eklenmekte
| Tiirkiye
Kalkinma ve 50 Adet . Riicuen 2 190.113.95 Derdest/Yargilamas:
Yatirim Bankasi | Dosya Tazmin o Devam Ediyor
AS.

ihraggi Tarafindan Agilmig Davalar (diger resmi knrum/kuruluglar) |

Mahkeme Risk Tutan .

Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil | Konusn (TL) Gelinen Asama
'II;ﬁII'EI}’e Istaﬁibul 13. Kurul Aleyhe

o eE BDDK ar¢ | Kararmmn | 115.742,00 |  Karae/Istinaf
Yatirim Bankasi Mahkemesi intali o
AS. 2018/723 E. P
Tiirkiye 1-Orman Genel Bulancak _
Kalkimma ve Miidiirlitgi Asliye Hukuk | Tapu Iptal Aleyhe Karar
Yatirim Bankas: | 2-Bulancak Mal Mahkemesi Ve Tescil |
A.S. Miidiirliigi 20097217 | .

Ihrace: Tarafindan Acilos Davalar (diger gercek/tiizel kisiler)
Davali Mahkeme | |
Davacy Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar: (TL) Gelinen Asama
Taraf il
Tiirkiye Kalkmma _ )
ve Yatinm 1 Adet - Itirazin Iptali 5.334,69 Derdest
Bankast A.S.
Lehe/Kismen Lehe Karar
(2 adet dosya temyiz
Tirkiye Kalkinma asamasinda, 4 adet dosya
ve Yatirim Al dle " | itirazin Iptali -?-533715 5659 51 ’1:}3]}”{[‘(15 istinaf agamasindadir. 5
Bankast A.S. ’ adet dosyada gerekg¢eli
kararlarin tebligi
. beklenmektedir)
Tirkiye Kalkinma Ceza
ve Yatmm 4 Adet Kovusturmast - Derdest
Bankas1 A.S. 3
\'I:;i l;i’(:i}t?r};lalkmma 2 adet O S
= - v 3 . 3
Bankas1 A.S. Kovusturmast erildi/Istinafta
— T Sikdyetin Reddine Karar
eialaniis MOV Ceza Verilmis Olup Sulh Ceza
ye L atnm : - Kovugtunnasi ) Mahkemesine Itiraz
Bankas1 A.S. D
| Edilmistir.
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Titrkiye Kalkinma Sira Cetveline
ve Yatinm 1 Adet - itiraz Ve Kayit - Derdest
Bankast A.S. Kabul
| Kiymet 4 Adet Dosya Derdest/6
IT“ Kive Kalkinma Takdirine Adet Dosya [stinaf,
v:r‘x’;}tllrxm ! 12 3 Itiraz Ve Temyiz Asamasinda/?2
Bankast A.S Adet Memur Adet Dosya Gerekgeli
g Islemini Karann Tebligi
Sikayet Beklenmektedir.
‘Tiirkiye Kalkinma | _
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Isbu izahname tarihi itibaryla Banka’wun bilgisi dahilinde olan ve heniiz a¢ilmamus bir dava
bulunmamakiadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutnlmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. (HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ibrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammiama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi ddhil tiir ve

gruplarma iliskin bilgi:
Pay
_ Sayisiin Bir Pavin
Nama/ Yeni fbrag | Grup el - Sermayeye
PN : Nominal oplam Orami*
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Degeri ram
eferi
Oldugu Sayis1 Sayisina (TL)
Oram
(%) (L) (%)
- Nama - 50.000.000.000 - 0,01 500.000.000 | 25,00%
TOPLAM | 500.000.000

* Banka’nin 2.600.000.000 TL tutarindaki mevcut gikariimiy sermayesine olan oran ifade etmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’mn kayith sermaye tavam 10.000.000.000 TL, meveut gikanlmis
sermayesi de 2.000.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmig sermaye her biri 0,01 TL nominal
degerde nama yazili 200.000.000.000 adet paya bolinmustiir.

Banka’nin 2.000.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %25 oramunda artinlarak 2.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazili 50.000.000.000 adet pay ihra¢ edilecektir.

Sermaye artnmuna halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91N6
ISIN kodlu paylanin sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir gruplandirma meveut degildir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarimun
kullanilmasindan sonra kalan paylann 2 (iig) isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birineil Piyasada satisi yapilacaktir edilecektir.
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirioumin kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslary:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Banka paylar: Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylarn kaydilestirme esaslant cergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKX
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore thrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayih Kar Pay:
Teblii)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyannca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

Banka’nin kar dagitim politikas: Esas Sézlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hitkiimlere
dayamlarak olusturulmus olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir. Kéra
katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kir dagitimunin yeri ve zamam, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kér Pay: Tebligi Seri -
No 1I-19.1 uyannca, halka agik ortakliklarda kar pay: dafitum tarihi itibariyla meveut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagtilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan

ZIRAAT YATIRIM

A
MENKUL DEGERLER 4.5 108 &} % Realcy
\ :'I:SGJI ¥ /w Dr. %M Sat: BALC!

» Mikellefler V.0. 998 fitg 1514 grirakiedy wer  Genel Midir Yardimcist
4 Naire ERgksn



karar verilmis olmas: halinde, ilk kez 31.12.2021 tarihinde sona eren mali y1l karindan kar
pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimeilar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak vatirim karar: almalidir.
b) Zamanasim: Yoktur.

¢) Hakkin kullanimna iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafmdan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkimn kullanuminda herhangi bir
simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanum prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan MKK nezdinde ve yatinm kuruluglan nezdindeki
yatmimet hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKX
araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina aktanlmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklart miiracaatta milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar pay: dagitiminda Sermaye Piyasas1 Mevzuatt
ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin I1-19.1 Kar Payt Tebligi uyarinca kar pay1 dagitim
islemlerine en gec¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisiun yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

d) Kér pay: orani veya hesaplanma yintemi, demelerin dénemleri ve Kiimiilatif
mahiyette olup olmadigr: Kar pay:, Banka’mn Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagatilmasina karar verilen kdrin dagitum gsekli ve zamam, y&netim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilar.

Banka Esas Sozlesmesinin ‘Kéarin Dagitimy’ baghkli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Bankamin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yikimliliikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net donem karidir.

(2) Banka net doénem kdrimn dagitim asagidaki sekilde yapilir:

a) Yizde besi (%5) édenmis esas sermayesinin %20'sine varmcaya kadar genel kanuni
yedek ak¢eye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20'sinin altina diigmesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akce ayrilmasina devam olunur.

b} Kalan kérdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitim gergeklegtirilir.

¢} Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu tiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarimn
¢ katmi agmamak iizere ve ¢aligtiklar: siire ile swurlh olmak kaydyla kérdan pay
verilebilir.

dj Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger ddenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir milnar da “ikinci temettii payt” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrilir.

e) Kalan kdr yedek akge olarak ayriltr.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kdr paylarimin dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”
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Yeni pay alma hakk: (TTK madde 461, kayitli sermaye sistemine tabi ortakbiklar i¢in
SPKnmd.18, I1-18.1 Sayilt Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylanmm sermayeye
oranina gore, alma hakkint haizdir.

Ancak, Banka Esas Sozlesmesi'min 6. maddesinde belirtildigi tzere, Sermaye Piyasas:
Kurulu’neca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2021-2025 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, 2025 yilindan sonra
Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karar alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yili geememek tizere yeni bir stire igin yetki almas: zorunludur.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri uygulanar.

Riighan hakki devredilebilir.

Banka, riighan hakky tamudifn pay sahiplerinin, bu haklarim kullanmalarim, nama yazili
paylarin devredilmelerinin esas sozlesmeyle smurlandirilmig oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir. Kayith
sermaye tavanimn yikseltilmesi Banka Esas Sozlegmesi'ne, TTK ve SPKn hiikiimlerine
uygun olmak kosulu ile mitmkiinddir.

Cikarlms sermayenin artinlmasinda pay sahipleri, riighan haklarim ¢ikanlmig sermayenin
artinldig1 oranda kullamrlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullarum islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veva satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrinmg ve belirli bir
amaca ozgillenmemis yedek akgeler ile kamumi yedek akgelerin serbest¢e kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniigtiiriilerek sermaye i¢c kaynaklardan artinlabilir. Artirrmun tescili ile o anda

mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oramna gore bedelsiz paylan
kendiliinden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka a¢ik anonim ortakiiklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagiilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari,
meveut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini hatzdir.

Tasfiyeden pay alma bhakk: (TTK madde S07)

TTK madde 507 uyarinca Banka’nin sona ermesi hélinde her pay sahibi, Banka Esas

Sozlesmesi’nde sona eren kurumun mal varligimun kullamimasma iliskin, bagka bir hiikiim
2 [RAA hf.lllﬂlW .,L?Ldlrdr: tasfiye sonucunda kalan tutara pay oraminda katilir.
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakk: (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyannca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullanini, toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen gekilde,
ortaklifin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen
diger yerlerde yayimlanan ilanla gagirmak zorundadirlar.

—-  Bu ¢agir, ilan ve toplanti giinleri harig olmak {izere, toplant tarihinden en az {i¢ hafta
dnce yapilir. Bu fikraya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanim herhangi bir
kurulusg nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

~ Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklamn genel kurul toplantlarina, ySnetim
kurulu tarafindan MKXK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

— Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarna elektronik ortamda katilim,
MKX tarafindan saglanan elektronik ortam fizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyannca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gsterilen sekilde, Banka’nin internet sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agn, ilan ve toplanh
giinler hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazih
pay sahipleri ile dnceden Banka’ya pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic: belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilanmn ¢iktifi veya ¢ikacaf
gazeteler, ladell taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 1I-17.1 sayill "Kurumsal Yénetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Banka’mn kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarithinden en az
ii¢ hafta 6nce duyurolur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kigilerin kimlik g8stermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3} Hamiline yazilt pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en ge¢ bir giin dnce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris kartt alirlar ve bu kartlan ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartimn verilmesinden sonraki bir tarthte
hamiline yazili pay senedini devraldifimi ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

TTK madde 425 uyarmnca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de ternsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasiu Ongdren esas sdzlesme

~ hitkmii gegersizdir,
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TTK madde 1527 uyarinca;

1) Banka sozlesmesinde veya esas sbzlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirkctlerinde yénctim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortaroda yapilabileccgi
gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklart bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik
ortamda katilmas1 yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya Banka sézlesmesinde
ve esas stzlesmede Sngériilen toplant: ile karar nisaplarina iligkin hilkiimler aynen uygulanur.
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, goriis
agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarmi dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkx (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarnca; pay sahipleri Banka islerine iligkin haklanm Genel Kurulda
kullarurlar.

TTK md.409 uyarnca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamur. Olagan toplant: her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylaruun oranlammun belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralam ile
faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alimr. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadign takdirde Genel Kurul, Banka’nin
merkezinin bulundugu verde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarimi, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris karti alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralanna gére diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskaru tarafindan imzalamr ve toplantidan dnce Genel Kurulun
yapilacag yerde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarmn itibari degerleri, gruplan, Banka’nin
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikartlnmug sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklann imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi” admm alr.

Sermaye Piyasasi Kanunumun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantismuin yapilacagt giin ile smurlt olmak {izere paylarin devrinin

yasaklanmas: ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Oy hakk (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)
TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tglincti bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler.
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2} Bir payin itizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlastinimamigsa, oy hakki,
intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakks sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir yekilde goz oniinde tutarak hareket etmemiy olmast dolayisiyla pay
sahibine karg1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinun kullamlmasina iligkin smirlamalar dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarn veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyannca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannn toplam itibari degeriyle orantihi olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin: haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,

1) Oy hakki, paymn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarimn
Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyannca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarn ortagi olduklar sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Banka arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Banka yonetim kurulu ityeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca,

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylanni
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilanna, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden
azami kag giin &nceki pay sahiplerinden olugacagim ve/veya gereginde pay sabipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacaklanimi bu maddenin beginci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam {lizerinden MKX ’va bildirmelerine iliskin esaslan belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarma katilma
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 say:ili Kanun hiikiimleri uygulamr.

(4) Halka agik ortakliklarm genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarm
vekil tayin ettikleri kisiler aracilipiyla da kullanabilirler. Ancak, paylart kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazih paylarn zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnf
olundugunu gdsteren belgelerin temliki yoluyla da genel hitklimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklan paylara iligkin oy
haklarim vekil sifattyla kullanmalart hilinde de bu fikra hitkkmi uygulamr. Cagn yoluyla
vekalet toplanmasima ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayih Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izienen anonim ortaklik genel kurullamna elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam lizerinden gergeklestirilir.
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Itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z komusu degildir.

Ortakiiktan Ayrilma Hakks (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemtere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen ¢énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde
paylarint Banka’ya satarak ayrilma hakkina sahiptir. Banka bu paylant pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla
yikimlitdiir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantsina Katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapiimamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlanna roubalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sartt aranmaksizin SPKn madde 24’{in birinci fikra hiikmi uygulamr.

Ayriima hakkinin dogmadig hiller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimas: yitkiimliiliigtinden
muafiyet verilmesine, bu haklon kullamimasina ve adil bedelin hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere [ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gore, pay alun teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Banka’'min oy haklanmn SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasma
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen stire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihigt ¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine
satilmasim Banka’dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azmbkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel
karsgiliginda satin alinmasini oy haklannin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasmda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggi kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakumndan Tiirkiye Muhasebe Standartlan
cercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun wihik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta énce Banka'mun merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Banka’ya ait olmak iizere finansal tablolann

. bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’'ndan, Banka'min isleri;
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denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diriistlitk ilkeleri bukamindan Szenli ve gergege uygun olmalidir,

Iptal davasi agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayitl sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyanmca yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldift kararlar aleyhine, genmel kurul kararlarmmn iptaline iligkin hitkiimler
gercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri, karann ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

SPKn madde 20/2 uyannca kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen
kendilerine viikletilebildigi dlgiide Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh
olarak bagmsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolannn gergegi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallamna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimin dogru olmamasimdan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhk alacakhlarina ve aynca dofrudan dogruya
olmak {izere kir payr avansmn kararlastinldifs veya Sdendigi hesap donemi icinde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlif: halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan kararn ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davast agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyannca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinn usuliine gére yapilmadifin, glindemin
gerepi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarm, genel kurula katlmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihklann genel kurul
kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlegme
hitkimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 447 uyannca, genel kurulun, &zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarmm simrlandiran veya
ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin
verilen 8l¢it distnda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisiru bozan veya sermayenin
korunmas1 hikiimlerine aykirt olan kararlan batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasmin agildifins ve durugma
giinitnii usuliine uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ti¢
aylik hak diigiiren siirenin sona ermesinden dnce durugmaya baslanamaz. Birden fazla iptal
davas1 agildign takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi fizerine
muhterael zararlanna karsi davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik
ve miktariu mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyannca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildig
takdirde mahkeme, yonetim kurulu {iyelerinin gdrisiinit aldiktan sonra, dava konusu kararin
yitriitiiimesinin geri birakilmasina karar verebilir.
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TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararmn iptaline veya butlanina iligkin mahkeme
karart kesinlegtiklen sonra biiliin pay sahipleri hakkinda hitkim ifade cder. Yonetim kurulu
bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kotii niyetle iptal veya butlan davast
acildift takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradifn zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinltk haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y&netim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK madde 411 uyaninca, pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aynt pay sabiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantrya
¢agnlmasina Banka’min merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglt konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkammmn karanyla bir ay sonraya
birakilir. AzLigin istemiyle bir defa ertelendikten somra finansal tablolarin miizakeresinin
tekrar geri birakilmasimn istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalant hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6lglisil ilkeleri uyarnca
cevap verilmemis olmas sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun Ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylariun itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Banka’nin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetgi atamasinu isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, haklr sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarn sahipleri, Banka’min merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Banka'nin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davact pay sahiplerine, paylarimn karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin &denip
davac1 pay sahiplerinin Banka’dan ¢ikarilmalanna veya duruma uygun diigen ve kabul
edilebilir diger bir ¢ozilume karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularm, Yénetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Banka’mn
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Banka’nin tescili tarihinden
jtibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmastna kars
iseler, suth ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarmea, ortakhiktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda aziniikta kalan
7 i ey sehipleri pqusindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan. belirlenen siire
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icinde paylarimun adil bir bedel karsihginda satin alinmasini, oy haklanmn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler

Ozel depetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullamlabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli
olaylarmn &6zel bir denetimle agikhia kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Banka veya her bir pay sahibi otuz gin
i¢inde, Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasim isteyebilir.

TTK madde 439 uyannca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri
{ic ay i¢cinde Banka merkezinin bulundugu yer Aslive Ticaret Mahkemesi'nden &zel denetgi
atamasini isteyebilir,

Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya Banka organlarimn, kanunu veya esas stzlesmeyi ihlal
ederek, Banka’y: veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya
koymalar halinde 6zel denet¢i atamr.

Satm Alma Talebini Geri Alma Hakk: (11-5.1 sayih izahname ve {hra¢ Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayih izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"Jzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig stiresi igerisinde
yatinmeilann yatinm karanm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasy halinde, bu durum ihrager veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, ihrage, halka arz
eden veya bunlanmn uygun gorisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis stireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig stireci ihragg, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gdriilmesi durumunda
Kurulca satis sfirecinin durdurulmasina karar verilir.

Déniistiirme Hakla (TTK madde 485)

Esas s6zlesmede aksi 6ngorilmemisse, paym tid doniistitme yolu ile degigtirilebilir.
Déniigtiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Déniistiirmenin kanunen 6ngériildiigi
hallerde yénetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun esas sbzlesmeye
yansitilmas) girisimini hemen baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay
senetlerine ddniigtiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Banka 18.10.2022 tarihli ve 2022-Ara Karar/234 nolu Yonetim Kurulu karar ile,

1. Bankamiz plasman imkanlarmi artirmak amaciyla, Banka Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin 10.000.000.000,00-TL olarak
belirlenen kayitlh sermaye tavam igerisinde, 2.000.000.000,00-TL olan g¢ikarilmig
sermayesinin, tamamu nakden karsilanmak suretiyle 500.000.000,00 TL (%25 oraninda)
artintlarak 2.500.000.000,00 TL'ye ¢ikanlmasina,
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2. Artinlan 500.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 50.000.000.000 adet payin tamamimn
nama yazili, Borsa'da iglem géren nitelikte ve kayden izlenen pay olarak thracina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn (riighan hakkimin) kisitlanmamasi ve beheri
0,01 TL nominal degerli olan paylann, yeni pay alma hakki agistndan 1 lot (100 adet)
paymn nominal degeri olan 1,00 TL fizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslari
cergevesinde kullandirilmasina,

4. Yeni pay alma hakk: kullanum siiresinin 15 {onbes) giin olarak belirlenmesi, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim stiresinin,
izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklannn kullandinlmasindan sonra kalan paylann Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) i giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olugacak fiyattan satiimasina,

6. DBorsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa'da siiresi i¢inde satilamayan paylarin meveudiyeti
balinde Sermaye Piyasasi Kurulumun VII-128.1 sayih Pay Teblig'imin 25. maddesi
cergevesinde satilamayan paylann 6 ig giinii iginde iptal edilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasina,

7. Yonetim Kurulu'nun isbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artirtmindan elde
edilecek fonlarin kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebligi'nin
(VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye Artimmindan Elde
Edilecek Fonun Kullammmna Iligkin Rapor'un onaylanmasina,

8. Sermaye artiriminin baslatilmasi, sermaye artimmuina iligkin olarak Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S.'den aracilk hizmeti alimmasi, Bankacibik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.§.,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla simrl
olmamak iizere diger tiim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiili; ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak iizere is bu sermaye artirimu siireci kapsanmndaki tim is ve
islemlerin gergeklestirilmesi hususlaninda Genel Midiirlik Makami'mn  yetkili
kilinmasina,

oybirligiyle karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya

pay sahibinin haklarm: kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini balka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu'nun onay: alinacak olup, sermaye artirimu hususunda
7iRA Aa l%il.'.l,!.}i(“gl i 25.10.2022 tarihinde uygunluk alinmustur,
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’mmn 2.000.000.000,-TL olan ¢ikarilmus sermayesi 500.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %235 oraninda artirilarak 2.500.000.0000 TL ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiligr artinlan 500.000.000,-TL tutarnindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig
olup, meveut ortaklarin %25 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yenl pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandinlacaktir. Borsa’da iglem
birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig 86z konusu

degildir.
I -
Pay
Sayisinin
Nama/ | Yeni Ihrag Grup Bir Paym Topiam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Edilecek Pay Pay Nominal (TL) | Oram
Oldugu Sayisi Sayisina | Degeri (TL) (%)
Orant
(%)
- Nama - 50.000.000.000 - 0,01 | 500.000.000 25,00%

TOPLAM | 500.000.000 |

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilom hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Banka’mun ortaklarimin nakit sermaye artinmi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar paylan oraninda ve paylann nominal degen (0,01 TL)
lizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
glintiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi izleyen iggiinit
aksam sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde
baglanacak olup, baglangig ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacaktr.

Yeni pay alma haklarimun kullandimlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) igglini siireyle
Borsa’da satilacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutarn ve halka arz taribleri KAP ta
(www.kap.org.tr), Banka’'min kurumsal internet sitesinde (www . kalkinma.com.tr) ve Ziraat
Yatinm (www. ziraatvatirim.com.ir) internet sitesinde tlan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvurua sekli:

Mevecut pay sahipleri, yeni pay alma haklariu 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
{izerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
.*'J'H.j*..-‘a'l' pavlan, 3.4kl) isgint siireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL
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olup, nominal degerin altinda olmamak iizere (Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup,
Banka i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’'nin I1-5.2 sayilt Sermaye
Piyasas: Araclanimin Satisi Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Safis Yontemi
kullantlacaldtir.

Bu sermaye artinnunda yeni pay alma haklanmin kullandirimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa liyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili arac
kurumlarin listesi BIAS (www. borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” bashkli boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri séz konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay
alinu yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin $denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit 8denen pay bedelleri Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas:t A.S. nezdinde agilan
TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu Szel hesapta toplanacakiir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluglart
nezdinde yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarin:
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak tzere,
veni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinroinda yeni pay alma hakki kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakk: kullamm siiresi i¢inde bu haklarnm satabilirler. Kullamlmayan riighan
(yeni pay alma) hakk: karsiligt pay olmas: duramunda bu paylar 2 (iki) isgiinii stireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Bu sermaye artinmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluglardan olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir. Pay
bedelleri satig islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatiim tarafindan tahsil edildikge
gin sonlannda Kalkinma Yatinm Bankas: adina Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas:
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO0 01 IBAN nolu dzel hesabma
nakit olarak yatinlacaktir.

¢) Basvurua yerleri:

Sermaye artirimunda yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKX'da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
veni pay alma hakk: kullamum stiresi iginde yatinm hesaplarimn bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
. yatirnmeilarn halka arz siiresi igin de Borsa [stanbul’da iglem yapmaya yetkili Borsa
ZIRAAT {ivadi Ii#d8d kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa [stanbul’da islem
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yapmaya vetkili yatinm kuruluglarimin listesi Borsa’mn www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.ir) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baghkli boliimiinde yer
almaktadir. Borsa'nin telefon numaras: “(212) 298 21 00”, yatinme: danisma hatti
telefon numaralan (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarnmizin séz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin nme zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlar, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yattnm’in ve/veya Banka'min aracilik sdzlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya Onemli Olgiide
gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka ortaklari, Banka Bagh
Ortakliklart ve Istirakleri, Banka Yénetim Kurulu tiyeleri, Banka'mmn iligkili taraflar ve
yénetimde sdz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzmn etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmus olmas, sermaye artirm stiresi iginde Banka’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan byle gergege aykirt hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olugmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mitmkiindiir.

Ayrica SPK’nin II-5.1 sayili Jzahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’'min 24. maddesi hilkmil
geredi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan &nce veya satig stireci
icerisinde yatmmetlarin yatiim  kararlanmu  etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum Ihraggr veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi
halinde Thrager veya yetkili kurulug tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig sfireci Ihrager veya yetkili kurulug tarafindan
durduruimaz ise gerekli goriillmesi durumunda SPX satig stireci durdurulmasma karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde Sdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Banka’nin pay sahipleri, sabip olduklari paylarin %25°’i oranimda yeni pay alma haklarim

kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklanmn kullanilmasmdan sonra kalan paylann satin
alinmast konusunda herhangi bir simrlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 geklinde gergeklesmekte olup, talep
_ edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlart geklinde olacaktix.
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Hicbir ortafin yeni pay alma haklarm kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirnmeilario satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'pun 8inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satis siiresi icinde yatimeilarin yatirim karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarn ortaya gikmasi halinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurola bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanumu'nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylamir ve
jzahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismu yaymmlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayomlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulurmmus olan yatinimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinti iginde taleplerini geri alma haklana sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullarumi isleminin yapildign giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglannin satigima iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestifi gimii takip eden iki is gilinit

icerisinde Kurul’un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinm kisitlamp kisitlanmadi@y, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklart highbir suretle kasitlanmamusgtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deger ve sayisy:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkimn kullamilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar:
ahmp alinmadig:

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari
alinmarus olup, yeni pay alma haklanmn kullanimasindan sonra kalan paylar

. Borsa’da satilacaktir, £-. aize
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d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Banka tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.orgty) aracligiyla yaymlanacak turihlerde 15 giin
siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

d) Ortaklarin, 5denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina giore yeni pay
alma orani:

Yeni pay alma oram %235,00 olarak belirlenmistir.
) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Meveut pay sahipleri yeni pay alma haklanm kullanmak isterlerse, hak kullanimmnim
yapilacag: 15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL olmak
{izere hesaplanacak yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirtm hesaplarina
yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma baklanm kullanmak istedikleri ySniinde
iradelerini, paylarimin saklamada bulundugu aract kurumlara beyan ederek hak
kullamm iglemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Kalkinma Yatinm Bankas: adina Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.S. nezdinde agilan TR79 0001 7000 0001 0485 61MO 01 IBAN nolu 6zel hesabina
nakit olarak yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylann MKS’de yatinm kuruluglan
nezdinde yatirim hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarm
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakk: kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglar
nezdindeki hesaplanna yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riichan) hakkirun alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan belirlenecek
stire icinde "R" &zellik koduyla riighan hakk: kupon siralan igleme agilir. Riichan
hakki kuponlar: pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan hakki
kupon pazanmn agihs giinii riighan hakk: kullaniminin baglangig gliniidiir, Riichan
hakki kupon pazarmmin kapanig (son iglem) giinii ise riighan hakki kullanma siiresi
sonundan Snceki besinci i gliniidiir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarm yeni pay alma
hakki kupon pazarinin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma baklarim
almak isteyen yatinmcilar aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakk: alim emirleri ile ali iglemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklannmn kullammindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi i¢inde ve hesaplannin bulundugu
arac1 kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay
711 a besdelleripi AT kurum nezdindeki yatirim hesaplanna yvatirarak ve alim emn ileterek
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pay sahibi olabilir. Isbu satigm 2 giinden erken tamamlanmasi halinde sahis sona
erdirilecektir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zaman: ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarinun bulundugu aracs
kurumlar veya ihrage! aracilifiyla
- Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarmn bulundugu arac:
kurumlar aracilifnyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yaturacaklardr,

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullamm siiresi ig¢inde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yent pay alma hakki kullarslamayacakir.

¢} Bu sermaye artmmunda yveni pay alma hakkimi kullammak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kallamm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinmn nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artimminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklanm veni pay alma (riighan) hakki kullamm siiresi ig¢inde satabilirler. Paylar
Borsa’da islem gdren ortakhklann nakdi sermaye artigi yapmak iizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakk: kullanma siiresi ig¢inde, s6z konusu paylarin lizerinde
bulunan riighan haklannin alinip satilmasi ig¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R”
ozellik koduyla riichan hakki siralan isleme acilir. Riighan haklan, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem goriir. Islemlerin baglangic giinii, yeni pay
alma hakk: kullammmn baglangic giiniidiir. Islemlerin son ginti ise riighan hakki
kulamm stiresi sonundan dneeki 5. igglintidiir.

Yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra kalan paylarm satisginda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun II-5.2 Sermaye Piyasast Araglanmmn Satist Teblifi madde 17/1
geregi "Borsada Satis" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Bu
sermaye artnminda veni pay alma haklarimin kullandimimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duywrulacak
satig stiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa tiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri séz konusu arac1 kurimlarin sunmug oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) déhilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluglanmin listesi Borsa’min www.borsaistanbul.com kurumsal
internet sitesinde “Uyeler” baslikhi boliimiinde yer almaktadir. Borsa’mm telefon
numnarasi “(212) 298 21 007, yatirnmer damugma hatti telefon numaralart (212) 298 23
59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hikmii uyarnca satis siiresinin sona ermesini

takiben satilamayan paylarm olmast halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan

paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satisin tamamlanmasmi miiteakip satilamayan
iR £$}ilmn & :‘Erlitlll»:is glindl iginde iptal edilecektir.
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sati duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

SPK’nmn 11-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Teblifi’'nin 15. maddesinin 2 no’lu alt
bendinde “Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma
haklarmmn kullamilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin, yiiz elli bin
TL 'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda
kalmas: durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan ézel durum aciklamast yapmak
suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayinlamayabilirler” hitkkmii yer almaktadir.

Bu maddeye istinaden hakim ortak digindaki mevcut ortaklann tamaminin yeni pay alma
haklanindan yararlanmadiklan durumda kalan paylarin nominal degerimin toplami satisa
sunulan paylarinin nominal degerinin yitzde birinin altnda kalacag igin Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu yayinlanmayacaktir. Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan
paylarin Borsa’da satigina iliskin tarihler KAP ta {www kap.orgir), Banka'min kurumsal
internet sitesinde (www.kalkinma.com.ir) ve Ziraat Yatinm (www.ziraatyvalinim,com.ir)
internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

I_Adl Soyad: Unvam | Kurum Ada
Raci Kaya Yonetim Kurolu Bagkant e vi&éannm R B
Omer Karademir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 1 ca anma ";‘gamm S KAt
fbrahim Halil Oztop Y énetim Kuml? Ifyem ve Genel T.Kalkinma ve Yatinm Bankas:
Miidiir AS.
Salim Can Karasikli Yonetim Kurulu Uyesi T-Rallanma veA‘gatmm Bankas:
Turgay Geger Yénetim Kurulu Uyesi ReRaliag v;'gatmm Fgokas
Erdal Erdem | Yéonetim Kurulu Uyesi Ralinsia veA‘i;atmm B
Onur Gok Yonetim Kurulu Uyesi | L--abanma ";‘é‘“‘“m Banles |
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Satt Balc Genel Miidiir Yardimeist T.Kallinma "Ji Eﬁuﬂm Bankasi
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Mudiir Yardimcisi L alktomma “i;ﬂtmm Bankis:
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimeist T.Kalkinma VeA‘gatlnm Bankas
All Yunuslar Genel Miidir Yardumecisy T.Ralikanma v;‘fs'atmm Bankast
3. |
Yesgim Simgek Genel Miidiir Yardimeis T.Kalkinma VeA'i;atmm Bankas
Muza“ffer Goichan Genel Miidiir Yardimcisi T.Kalkinma ve Yatirim Bankast
Songiil AS. )
Nuri Yasin Kiilahgi Genel Miidiir Yardimers: T.Kalkinma v; ‘gatmm Bankasi
Dr. Kaan Ramazan . T .Kalkinma ve Yatirim Bankas:
Cakali Teftis Kurulu Bagkan AS.
Dr. Metin Cinar Daire Bagkan T.Kalkinma VeAYSatmm Bankas
Aydin Tosun Daire Baskant T.Kalkinma Vj; ‘gatmm Bankasi
Semra Pekkaya Daire Baskani T.Kalkinma veA Ys"atmm Bankas1
Sinan Cinar Hukuk Miisavir T.Kalkinma veA Sganrun Bankasi
Bagak Ergiil Daire Bagkani T Kalkinma Vf& ‘gatmm Bankast
Metin Yilmaz o etmen T Kalkinma v;: Séatmm Bankasi
Ugur Bogday Genel Miidiir Ziraat YatmmAIVISenkul Degerler
Osman Turan Genel Miidiir Yardimeisy e YatlnmAhéenkUI Degerler
Akin Demirbag Genel Miidiir Yardimeis: Ziraat YatlnmAI\/éenkul Degerler
Tijen Kandemir Miidiir Ziraat YatmmAMSenkul Degerler
KPMG Bagimsiz Denetim ve
Orhan AKOVA Sorumlu Denetgi Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
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24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihra¢cinin bildigi sl¢iide, ihraccimn ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidtinde bulunma
niyetinin olup olmadi@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlegymis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunduklan yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklan pay miktarim  Sgrenebileceklerdir.
Bildirimden oénce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklanmmn kullantmindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satis ydntemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarn kesinlesmis miktar1 T+2’e yatinmeilann hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatinan tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagy maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 Jot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklan, Banka
tarafindan KAP araciifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 gin siireyle
kullandinlacalktir.

Yeni pay alma haklanimn kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniintin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi, izleyen is giinli akgami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarmmn kullamilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yontemi
kullamlarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitis tarihleri Banka tarafindan daha
sonra KAP (www kap.org.ir) aracihigivia kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklanmin kullamlmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklanmmn atilmasi, tiim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan igin, s6z
konusu islemleri yapan yatirumetlardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artrion islemleri neticesinde aract
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglann uygulamalanna bagl olarak
yatinmecilardan da tahsil edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satig fivatinin  belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyahmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL {izerinden kullandimiacaktir. Yeni pay alma haklar1, Banka
tarafindan KAP aracihfiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktar.

Yeni pay alma haklarinm kullamlmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satiy” y&ntemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyan yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isgiinidiir. Bu siirenin baglangig ve bitis taribleri, KAP m (www kap.org.ir), Kalkinma
Yatinm Bankasi"nin (www kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatinm'in (www ziraatvativim.com,tr)
kurumsal internet sitelerinde yaymnlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasmdan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artirtminda meveut ortaklarin yeni pay alma haklan kisitlanmarmstir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgi:

Banka halka arza aracilik etmek Gzere asapida bilgileri yer alan Ziraat Yatinm Menkul
Degerler A.S. ile 20 Ekim 2022 tarihinde Sermaye Artinmina Aracilik Hizmet Sézlesmesi

imzalamastir.

Ticaret Unvam : Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi - Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Aracilifi

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon :(212) 33980 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarimim
isimleri:

Halka arz Tirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir tilkede gergeklestiriimeyecektir.

TURKIFE RALHR UE VAR BARKASIAY.
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

[ Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunulap Paylarin | Bulunulmayan Paylarmm
. Halka Arz Halka Arz
- Olnsturlflmussa Aracahgm Noulmsf ¥Edilen Nominal Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyamda - I Degeri .
ki Pozisyonu Tiirt (TL) Paylara | Degeri(TL) Paylara
Y Oram (%) Oram (%)
Ziraat Yatinm En Ivi Gayret
Menkul Degerler : e > : 500.000.000 |  100%
AS. Aracilifs

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkmda bilgi

Banka ile Ziraat Yatrim Menkul Degerler A.S. arasinda 20 Ekim 2022 tarihinde Sermaye
Artinmma Aracilik Hizmet Sozlegmesi imzalanmugtir. Sermaye artimm siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullaniimayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satist da Ziraat Yatirim
tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik stzlesmesinde “En Iyi Gayret” araciigma iligkin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca ozellik arz eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Banka’nin bedelli sermaye artirmnda, meveut hissedarlara riighan hakk: kullandirilacak: olup
Banka dzkaynak elde edecektir. Bu iglemler igin Ziraat Yatinm aracilik hizmeti verecek olup,
bunun i¢in araciik ticreti alacaktir. Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin Snemli bir
menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapibp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylann ikincil piyasalarda yatrimeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Banka’nin paylart KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.$.’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda iglem gormektedir. Banka’mn paylan Borsa’da islem gordiigll i¢in sermaye
artinminda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklannin kullandinlmaya basladif 1. giin
itibariyle MKX’da gerekli iglemlerin yapilmasim miiteakip, Borsa Istanbul A.§.’de islem
gdrmeye baglayacaktir.

25.2. fThraggimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigna iligkin
bilgi:

Banka'mn paylan KLNMA koduyla Borsa Istanbul A.$’de Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda iglem gérmektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirimnda ihrag edilen
paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdrecekiir.
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25.3. Rorsada islem géirmesi amaglanan paylaria es zamanlh olarak;

- Stz konusu paylaria aym grupta yer alanlarm tahsisli/mitelikli yatirimeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Jhraccmm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasas1 araclarmmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu isleralerin ait oldugu sermaye piyasast araglarimin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkimda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihign esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarin: halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan somra dolagmdaki pay miktarmin artrimamasma  iliskin
taahhiitler:

Yoktur,
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragomin elde edecegi net gelir ile katlanacaf: tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artist yolu ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri 500.000.000,-TL
olup, Banka'min Sdemesi gereken toplam maliyet tutart ve oram asafdaki tabloda

gOsterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri tizerinden %0,2) 1.000.000,00 TL
Borsa Istanbul A.$ Kota Aima Ucreti (%0_,03+BSMV) 157.500,00 TI.
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00 TL
:Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 20.000,00 TL
g;z;glk Koxﬁisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A:S) (BSMV . 63_. 000;0 0;
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MKXK Ihraget Hizmet Bedeli (%0,005) 25.000,00 TL

1SN Koda Ucreti 210,00 TL
1 |

Diger Giderler 15.000,00 TL

Genel Toplam 1.480.710,00 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | |

(1 adet/lot =100 pay) 500.000.000,00

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0030 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanacaklari varsayinmyla, Banka, halka
arzdan  500.000.000 TL brit, halka arza iliskin tahmini 1.480.710 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 498.519.290 TL tahmini net gelir elde edecektir.

r =1
Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 500.000.000 TL |
Tahmini toplam maliyet ' 1.480.710 TL !
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girigi . 498.519.290 TL I

! |

Bedelli sermaye artirimi igin ortaya ¢ikacak tahmini toplam maliyet 1.480.710,-TL olup,
halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal degerli pay bagina digen maliyet tahmini 0,0030
TL dir.

Halka arzin sermaye artirtmu yoluyla gergeklestirilmesinden dolayt, aracihk maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylann ihrag degeri lizerinden aliman Kurul iicreti,
rekabeti koruma fonu, MKK ihraget hizmet bedeli, bagimsiz denetim, ilan tescil ve diger
giderler Banka tarafindan kargilanacalktir.

Ayrica yeni pay alma haklarimn kullamimasindan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gerceklestirecek satig iglemi {izerinden Banka, Ziraat Yatirim’a binde 1 (bir)
oramnda satis komisyonu ddeyecektir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Banka Yonetim Kurulu'nun 18.10.2022 tarihli karan uyannea, sermaye artitmi sonucu elde
edilmesi planlanan briit 500.000.000,-TL fon, Banka tarafindan meveut ve potansiyel kredi
taleplerinin kargilanabilmesi; faalivet ve plasmanlann cesitlendirilerek artinlmasina devam
edilebilmesi; Banka’mn sermaye yapisinn, sexmaye yeterliligi rasyolannin giiclendirilmesi ve
BDDK uygulamalar ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi; Banka’min finansal gilictinlin ve
karliligimn artirilmas: ve devamhihiginin saglanmast amactyla kullanilmas: planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis fon kullamim raporu isbu izahname ekinde yer

almaktadir.
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28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Meveut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarnm %100 oraninda kullandiklari varsaymi
ile sulanma etkisinin ve yiizdesinin hesaplanmasma iliskin tablo agagida yer almaktadir.

Halka Arz Oncesi

Halka Arz Sonrasi

TL
30.06.2022 (%100 katrim)
Ozkaynaklar 5237.219.000 5.735.738.290
Odenmis Sermaye B 2.000.000.000 2.500.000.000
Hisse Adedi 200.000.000.000 | 250.000.000.000
'Pay Bagina Defter Degeri 2,62 229
Nakit garmaye Artist - 500.000.000
| Halka Arz Maliyeti ik 1.480.710
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 0,32
Meveut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (%) | . B 12,38%

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda
titm ortaklarin yeni pay alma haklarinn tamamm kullanacaklart varsayimi ile yapilmis olup,
gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda bazi farklihklar
olugabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlarn halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Banka’mn %99,08 hakim ortagt olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhify tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatim Bankast A.S’ye 2022 yiht biitgesinden 500.000.000 TL nakdi sermaye
aktar dngoriilmektedir. Bu kapsamda 31.12.2021 taribli ve 31706 miikerrer sayil1 Resmi
Gazete’de  yayimlaman 2022  Yih  Merkezi  Yonetim Biitce  Kanunu’nda
(https:ffwww.resmjgazete.gov.trfﬁhrist?tarih=2021—12-31&mukerrer=1) yer aldifr lizere
bittgenin 17.106.276.220-0012.0040-01-08.01 tertip numarasinda 18.10.2022 tarihi itibaniyla
Banka'mun 500.000.000 TL lik 6denegi bulunmaktadir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarm kullanmamalan ve kullamlmayan paylarn
tamaminin BIAS ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay mikian sati vapilan pay miktart
kadar artacaktir. Bu nedenle meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damgmanlik yapanlar hakkmda bilgiler:

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., Kalkinma Yatinm Bankasi’na sermaye artmrmi ve

VERKUL D

7ir Aalkaarzla 1||:H]I]|l,[ﬁlarak her tiirlii aracilik ve damgmanlik hizmeti vermektedir.

EGERLER]
: péiS&'!.jl} E::"f_,ﬁ,’ll

Mukellehler VD 998

152

I}r{ -
i thra ey

D EL-.-IIHF 1

kites

A3,

&, Rall
Sat BALCI

Genel Midir Yardimast



29.2. Uzman ve bagimsie denetim raporlan ile figlinei kisilerden ahnan hilgiler:

Banka'min izahmamede yer alan finansal tablolan agagida bilgilen verilen bafimsiz denetim
firmas: tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim
raporlanndan aynen almmug olup, Banka'nin bildifi veya ilgili Ugiinct sahsin yaymladigt
bilgilerden kanaat getirilebildifi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yamitici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sekibr vaynlanindan ve herkese agik difer bilgi kaynaklanndan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve éngiriilere yer vermektedir. izahnamede giined sahis bilgilerinin
kullamldigs yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi figlincti sahis bilgilerinin
izahnamede dofiru bir bigimde aktarilmg oldufunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlannda veya diger herkese agik bilgi kaynaklannda {igiincll saluslarca verilen bilgilerin
glivenilir oldufu dilgiinilmekle birlikte, bafumsiz bir dofrulama isleminden de
gecirilmemistir.

thrager, bildigi ve ilgili tigiinet sahsin yaymladigh bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltica hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigin ve

s6z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

Bagimsiz |
| Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Lo |
; Kurulusunun | .. .
Tablo Kurulusunun Ticaret |  Kurulugunun | oo e | Goriis/Sonug
Dénemi Unvan Adresi Denetgisinin Ad
N Soyad)
KPMG Bagimsiz Denetim | h
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci I$K1i li'lggnl’,g;ift 3 Erdal TIKMAK, OLUMLU
2019-31 Mali Miigavirlik A.$. (A ' 34330 i SMMM-Sorumlu *)
Arabk 2019 member firm of KPMG Besiktag/Istanbul Denetgi
. International Cooperative) 3
KPMG Bagunstz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci IsKi f;{;niizii <& Erdal TIKMAK, OLUMLU
2020-31 Mali Mitsavirlik A.S. (A ’ 34330 ! SMMM.-Sorumlu **) |
Aralhk 2020 member firm of KPMG Besikta/istanbul Denetei
International Cooperative) i
KPMG Bagimsiz Denetim | .
1 Ocak ve Serbest Muhasebeci Eé‘;‘?‘;"éﬁ:i 3| Othan AKOVA, | o invarw
2021-31 Mali Miisavirlik A.S. (A ) 34330 ’ SMMM-Sorumiu (**%)
Arahk 2021 member firm of KPMG Besiktag/[stanbul Denetei
International Cooperative) ¥
KPMG Bagimsiz Denetim | ; .
é 0(;;?1;0 ve Serbest Muhasebeci 1512 l,z.lglgr}_”elff:z 3 Orhan AKOVA,
. Mali Miisavirlik A.$. (A ’ ’ SMMM-Sorumlu |  OLUMLU
Haziran 34330 . *
2022 member firm of KPMG Besiktas/istanbul Denetgi (***)
| International Cooperative) | SIxiay | ]
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(*) 31.12.2019 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goritgii

Giriis

Tiirkiye Kalkinma ve Yutirim Bunkasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2019 rarihli
konsolide olmayan bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamly gelir
tablosu, konsolide olmayan ézkaynaklar degisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarvun ozeti de dahil olmak iizere konsolide olmayan
finansal tablo dipnotlarmdan olugan konsolide olmayan finansal tablolarin denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka'mn 31 Aralik 2019
tarihi itibaryla konsolide olmayan finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansint ve konsolide olmayan nakit
alaglarin; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Jliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankactltk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarim hesap ve
kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS"ler) hiikiimlerini iceren;, "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim gnemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadur.

Gériigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayit Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Haklanda Yénetmelik” (“BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denelim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayymlanan Tirkiye Denetim Standartiar: 'mn bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yiriitilmugtir. Bu standartlar kapsanundaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Olmayan Finansal
Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumiulukiar: bolimiinde ayrintitll bir sekilde
aciklanmistr. KGK rarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getivilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde etligimiz bagimsiz denetim karutlarinn,
goriigumiiziin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturdu@una inaniyoruz.

(**) 31.12.2020 tarihi itibariyle Bagimsz Denet¢i Goriigti

Goriiy

Tiirkive Kalkinma ve Yatrim Bankast Anonim Sirketi'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu
tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamly gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar
degigim rablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin dzeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal

. tablolaron denetlemis bulunuyoruz.
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Gérigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tirkiye Kallkanma ve Yatinim Bankast
Anonim Sirketi’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31 Araltk 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tariite sona eren hesap dineming ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akiglarw; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilt Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Hliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Rankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayu diizenine iligkin yaymmlanan diger dizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar
ile dizenlenmeyen konularda Tiirkive Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”ler)
hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat:"na uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmakradur.

Goriigiin Dayanagt

Yapuigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 taribli 29314 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK
Denetim Yinetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlary'min bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim  Standartlar'na  (“BDS"lere) uygun olarak yéritilmigtir. Bu standarilar
kapsamindaki sorumiuluklarimez, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine fiskin Sorumlulukiary bolitmiinde ayrimtt bir gekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (" Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuarta yer alan
etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumiulukiar da tarafimizca yerine gelirilmigtir
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlaromn, gordgvimiizin
olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

(***) 31.12.2021 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Gorilii

Goriis

Tiirkive Kallinma ve Yatwmm Bankast Anonim Sivketi'min ("Banka") ve konsolidasyona fabi
ortakliklarimn (hep birlikte "Grup” olarak amlacakir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
bilangosu ile ayme tarihte sona eren hesap dinemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsalide kar veyva zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil
olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim
denetlemis bulunuyoruz.

Gaoriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklariun 31 Aralik 2021 rarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansiny ve konsolide nakit akaslarin, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayi: Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Hiskin Usul ve Esaslar Hakkanda Yonemelik" ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve actklamalar: ve bunlar
ile diizenlenmeyen konularda Tirk iye Finansal Raporlama Standartlart ("TFRS" ler)
hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
7 I!ﬁ"{ ;{"iw'rr'“-‘-y|r'i|”|'r§f£]:!e gercege yygun bir bigimde sunmaktadir
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Goriigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 saytly Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkanda Yonetmelik" ("BDDK
Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢as! olan Bagimsiz
Denetim  Standartlari'na ("BDS"lere) uygun olarak yiritilmugtir. Bu  standartlor
kapsamindaki sorumluluklarimz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Deneitimine Hiskin Sorumlulukiar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde
agtklanmigtir.  KGK  tarafindan  yayimlanan  Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizitk Standartlar: Dahil) (" Exik Kurallar®) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanmitlarimn, goriigimiizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyyoruz.

(****) 30.06.2022 tarihi itibariyle Bagimsiz Denet¢i Goriigii

Giriy

Tiirkive Kallanma ve Yatrtm Bankasi A.$'nin ( “Banka”) ve konsolidasyona tabi
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktr) 30 Haziran 2022 tarihli iligikteki
konsolide bilancosunun ve aym tarihte sona eren alti aylik donemine ait konsolide kar veya
—arar fablosunun, konsolide kar veva zarar ve diger kapsamli gelir tablosurun, konsolide
dzkaynak dedigim tablosunun ve konsolide nakit akag tablosu ile onemli muhasebe
politikalarimn  ozetinin ve diger agiklayic: dipnotlarimn simrly  denetimini  yiiriitmiis
bulunuyoruz. Banka yénetimi, soz konusu ara dénem finansal bilgilerin 1 Kasim 2006 tarihli
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina Hliskin Usul ve Esaslar Hakkanda Yonetmelik” ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“"BDDK”)
genelge ve agiklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standardt
34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standard:” hitksimlerini iceren;, “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz simrh denetime dayanarak
s6z konusu ara dénem finansal bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Stnirlt Denetimin Kapsam

Yaptigimiz swarh denetim, Swmrlt Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yilik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denetci Tarafindan Smrly Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiritilmiigtir. Ara donem
finansal bilgilere iligkin stmrl denetim, basta finans ve muhasebe komularindan sorumlu
kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sl
denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin siurl
denetiminin kapsami;, Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina lkiyasla
onemli olgide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simrly denetimi, denefim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim  goriigi

. hildirmemekieyiz.
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Sonug¢

Sirlt denetimimize gore iligikteki ara donem konsolide finunsal bilgilerin, Tarkiye Kalkmma
ve Yatirim Bunkasi A.S.’nin ve konsolidusyona tabi ortakliklariun 30 Haziran 2022 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunun ve aymi tarihte sona eren alti aylik donemine iligkin
konsolide finansal performansimn ve nakit akiglarinin BDDK Muhasebe ve Raporlama
Mevzuati'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gerceZe uygun bir bigcimde sunulmadig
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

30. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylanin elde tutulmast ve elden
cikanlmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibanyla yiririikte bulunan vergi mevzuah
dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirmerlarn vergi damsmanlarina
damgmas: gerektigi Snemle hatirlanlir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiirlirlikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatiun yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gdz dniinde bulundurutmas: gerekmektedir.

30.1 Pay Senetlerinin Elden Cikanimas: Karsihginda Saglanan Kazanglarin
Vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi mikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn
tamamm {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kigiler ve
kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVEK uvannea, (i) Tirkiye'de yerlesmig olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkive'de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tegekkill ve
tesebbilslerin isleri dolayisiyla yabanei tlkelerde oturan Tirk vatandaslan, tam milkellef
olarak Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve jratlarin tamamu iizerinden
vergilendiritirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmast
veya (i) 1 (bir) takvim yili igerisinde Tirkiye'de devamb olarak 6 (alt1) aydan fazla
oturulmas: olarak tamimlanmistir, Buna ek olarak, belli bir glirev veya is igin Tiirkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilitk veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikommmus veya kalmug olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayistyla tam mitkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
Kisilerin Tiirkive'de tam veya dar mitkellef olup olmadiklanmn tespitinde Tirkiye ile ilgili
yabanei iilke arasinda imzalanmg gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hilkkiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, stz konusu paylarin BiST'te elden ¢ikanilmasindan kaynaklianan
defer artis kazanglari ve paylar ile ilgili dagiilan kér paylarindan elde ettikleri menkul
71 R ASermeye fratlan; Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
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GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numatalt fikrasma gire; sermaye piyasalannda bankalar
ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve
dar mikellef gergek Kisi ve kurumlar igin %0 oramnda tevkifat suretiyle
vergilendiriimektedir. (2017 /10840 sayii Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731
sayih Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore igleme aracilik
eden bankalar, araci kurumlar veya sakiamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim
yilimmn tger ayhk dénemleri itibamyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahimn tespitinde dikkate
alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Pay
senetlerinin alimndan once elden ¢ikarnlmas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra
yapilan ilk alim iglemi esas almarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alum satim kazanglan i¢in gercek Kisilerce yillik veya mimnferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

Gergek kigilerin 2022 yiinda elde ettikleri teret gelirleri disindaki beyana tdbi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranht gelir vergisi tarifesi uygulamr.

[
Gelir Aralif Gelir

| Vergisi |

: Oram |
0-32.000 TL %15 I
70.000 TL’nin 32.000 TL’si igin 4.800 TL, bu tutarn fazlas: i¢in %20

| 170.000 TL’nin 70.000 TLsi igin 12.400 TL, bu tutarmn fazlas: i¢in %27

| 880.000 TL’nin 170.000 TL’si igin 39.400 TL, bu tutarin fazlasi i¢in %35
880.000 TL’den fazlasimn 880.000 TL’si icin 287.900 TL, bu tutarm %40
fazlasi i¢in

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve arac kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-sattm iglemlerinden dogan kazanglam tam miikellef gercek kisiler igin
yapilan aciklamalar gergevesinde ylritiilmektedir. Alm satim kazanglart %0 tevkifata tabi
olup, tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar igin dar miikellef gercek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi
30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikitmlerl ¢ergevesinde kazancin
i 4:1555.,;14:;.,;; dikkate alinr ve tevkif suretivle tdenmis olan vergiler (meveut mevzuatta %0),
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V.

GVE madde 94 kapsanunda tevkif cdilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler ¢ergevesinde
tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
Aym sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar da kurumlar
vergisi malrahina dahil edilecek ve kesinli yoluyla ddenen vergiler (meveut mevzuatta %0)
mahsup edilebilecektir. Aynca Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince
kurumlann aktiflerinde en az 2 tam il stireyle yer alan istirak hisseleri ile ayn stireyle sahip
olduklart kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklanmn satgindan dogan kazanclarn
%75'lik kisym kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigt dénemde uygulamr
ve satis kazancin istisnadan yararlanan kismi satigin yapildig1 yil izleyen besinci yilin
sonuna kadar pasifte 5zel bir fon hesabmda tutulur. Ancak satig bedelinin, satiin yapildig yilx
izleyen ikinci takvim yilun sonun kadar tahsil edilmesi sarttir, Ote yandan menkul kiymet
veya taginmaz ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarm bu amagla ellerinde
bulundurduklart degerlerin satigindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsam disindadir.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar
ve araci kurumlar vastasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, dar
miikellef tiizel kisiler igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017 /10840
sayilt Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayils Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarmin ve Temettii Avanslarmm Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'mun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazilt kar paylannin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansi (%50'si (ellisi)) dahil olmak tizere dagitilan kér paymin tamami
(%100 (ylizil)) {izerinden %10 (on) oramnda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kér
paymun yillk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifati
yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’ mn
86/1(c) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi agan kér
paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde karn dafitimi agamasinda yapilan %10 (on) oranindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrast kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ancak, KVK'mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym
kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintive
tabi tutulan kazanclann ortaklara dafitimu halinde, kar payr dagitimuma bagl tevkifat
yapiimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaralt Genel Tebligi, Bslim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayill Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'mn 75. maddesinin 2. fikrasiun (1), (2) ve (3) numarals bentlerinde yazili "kar
paylarimn yansi" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylaninin belli bir haddi
agmis olmast halinde (2022 yili igin bu had 70.000 TL'dir), bu kar paylarmmn yillik

|1 heyenuamicl Henbeyan edilmesi ve varsa kar paymun tamami fizerinden kesinti yoluyla
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sdenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan
tutann vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dafitin
sayilmadifin igin tevkifata tabi olmadifit gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayimadigindan, bunlarin beyan edilmesi sd6z konusu
degildir. Temettit avanslan da kar paylar ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'mn 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar mitkellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10 (on)'dur) tevkifat vapilacaktir. Tilrkive'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kigilere yapilan kar pay Sdemelerinin  tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam mikellef gercek Kkisiler i¢in yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek kisiler acisindan kér paylanmn tevkifal suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar milkelieflerce bu gelirler igin gelir vergisi
beyannamesi veriimesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md. 86/2).

Diger taraftan GVK'mn 101/5 maddesi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alnmamus menkul sermaye iratlaning, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile 15 giin iginde beyan etmeler gerekmektedir.

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 ddemeleri
tevkifata 1abi degildir. (KVK, Md.15/2, Md.30/3) Bu kurumlann, difer tam milkellef bir
kurumdan aldiklan istirak kazanc: olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVE, Md. 5/1-a-1)
Ancak istirak kazanc: istisnasi, yatinm fon ve ortakliklanndan alinan kar paylan igin gegerli
degildir. Bu nedenle yatmm fon ve ortakliklarmdan alinan kar paylarmn kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylart igin, dafitim yapan yatinm fon ve ortaklifs biinyesinde ddenmig
olan vergi, alinan kar payma isabet ettigi tutarda, yillik bevannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir. (KVK, Md. 34/2) Mahsup edilecek bu vergi, yahnm fon ve
ortaklipindan alinan net kar paymun gegerli kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Ticari faalivete bagh olarak ticari igletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak stz konusu gelirler tican kazang olarak beyan edilecektir. KVK'mn 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazane: {izerinden %20 (yirmi) oramnda uygulamr.
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Ancak, KVK'mn 5/1(a) maddesi uyarnca, tam mitkellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, lam mikellefiyete tibi girisim sermayesi yatim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatirm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, diger
yatinm fonu katilma paylanindan elde ettikleri kir paylan (porl(Gyiinde yabanci para birimi
cinsinden varhik ve altn ile difer kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasast
araglann bulunan yatiim fonlarndan elde edilen kazanglar hari¢) kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger yatinm ortakliklarmun hisse senetlerinden elde edilen kér paylan bu
istisnadan yararlanamaz.

30.2.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan
kir paylan tzerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10
(on)ydur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diisitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thragg: veya halka arz eden tarafindan jzahnamenin kullanilmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugan paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandigt izahnamenin igeriginden de ilgili Kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

31.2. {zahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktuar.

31.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca somradan tekrar satisa sunulabilecegi dionem
hakkimnda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca somradan tekrar satisa sunuimasi kapsamunda
izahnamenin kullamlabilecepi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izabmame kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satipnm gergeklestiritmesi
durumunda, satign kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig
esnasmda yatirnmellara sunulacagina dair koyu harflerie yazilmig uyart notu:

Yoktur.

31A {ZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKIL] KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izabname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahunamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili Kurulusiara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B [{ZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarmna dair beyanlarma yer vermeleri

gerektigine dair koyu harflerle yaziloms uyar::

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagndaki belgeler Saray Mah. Dr. Adpan Biiyitkdeniz Cad. B Blok Apt. No:10 Umraniye-
ISTANBUL adresindeki ihraccinin merkezi ve bagvaru yerleri ile ihra¢cinm internet sitesi
www.kalkinma.com.tr ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin

incelemesine acik tutulmaktadir,

lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Soziesme

b) Bagiumsiz Denetim Raporlarn
https:/kalkinma.com.te/bizi-tanivin/vatirimei-iliskileri/finansal-bilgiler/mali-raporlar-ufrsbddk-
formati
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c) Faahyet Raporlar

!.tui, fggl}_;mmn.mm bz
raporlari

d) Genel Kurul Bllgllerl

e) Kummsal yonetim 11keler1ne uyum raporlar

l-yonetim/kurumsal-vonetim-ilkeleri-uyum-raporlan

f) Kar dagitim politikast

hitps:/kalki nma,com. tr/bizi-tanyvin'k etimk

litik

33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlan
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlan
3-Fon Kullaum Raporu

4-Genel Kurul I¢ Yonergesi
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Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Cabsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amacy; Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast A.S,
genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiildimleri
gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankas: A.S’.nin
tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilanm kapsar.

Dayanak _

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul Ve
Esaslar Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimuriik Ve Ticaret Bakanlifn Temsilcilerd Hakkinda
Yonetmelik hilkiimlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmisgtir.

Tamumlar ]

MADDE 3- (1) Bu Ig Yonergede gegen;

a) Birlegim : Genel kurulun bir giinlik toplantism,

b} Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sawili Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlegimin dinlenme, yemek aras:t ve benzeri nedenlerle kesilen
boéliimlerinden her binni,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilanni,

d) Toplanti bagkanhig: Yonetim Kurulu Bagkan: veya Yoénetim Kurulu Bagkan vekili
yahut Banka Genel Mitdiriinden birinin segilmesiyle olusan toplant: bagkamndan, Genel
Kuruica segilecek en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olugan kurutu,

ifade eder. ) o

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslan

Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlegmenin genel kurula
iligkin hiildimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant: yerine giris ve hazirhklar

MADDE S — (1) Toplanh yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazur bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, ydnetim kurulu iiveleri, var ise denetgi,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanhifina segilecek veya
gorevlendirilecek kisiler ile basit mensuplari girebilir.

{2} Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarmca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini
gostermelen, tlizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalan sarttir. Séz
konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya
birden fazla ydnetim kurulu iiyesince yahut ydnetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasmda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlann, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin agilmasi
MADDE 6 — (1) Toplantt Banka merkezinin bulundugu sehirde, 6nceden ilan edilmis zamanda
Yonetim Kurulu Bagkan: fitli ve/veya hukuki yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya
Genel Miidiir tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplann
saglandifinin bir tutanakla tespiti {izerine aglir,
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Toplanty bagkanlifumn olusturulmas:

MADDE 7- (1) Toplant: bagkanlifi, Banka Yénetim Kurulu Bagkant veya Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve yahut Banka Genel Miidiirii bagkanhifinda, Genel Kurulca segilecek
en az bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olugur.

(2) Toplanti bagkani, elektronik ortamda Genel Kurul Islemleri i¢in uzman kisiler
gorevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanlif, toplant1 tutanaim ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant bagkan: genel kurul toplantisint yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve
bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant baskanh@nin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplantt bagkanlif1, bagkanin ybnetiminde asagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin 1landa gosterilen adreste yapilip yapilmadifimi ve esas sozlesmede
belirtilmigse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sbzlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
agmakla yiikiimlil olan sirketlerin internet sitesinde ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymmlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinmn, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilip yapilmadigin, pay defterinde yazili pay
sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilamn giktify veya ¢ikacag) gazetelerin
iadeli taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant tutanagina
gecirmek.

c) Toplantt yerine girls yetkisi olmayanlann, toplanttya girip girmediklerimi ve
toplanti yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim
altina alinan gérevlerin yénetim kurulunca yerine getinlip getiritmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nct maddesi uyannca ¢agrisiz toplammasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin fiimiiniin hazu bulunup bulunmadiging, toplantiun bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadiim ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigim
incelemek.

d) Degggiklige gidilmis 1se defisikliklen de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin,
yinetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlannin, finansal tablolann, gindemin,
gindemde esas sozlesme defisikhifi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig defigiklik tasansimin,
esas sozlesme dcgisikli.gi Giimrilk ve Ticaret Bakanhfinin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan aliman izin yazisi ve eki defigiklik tasansimin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmig hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme fizerine to lmt::,.-a r;ai!;nlmzssa bir
onceki toplantiya iligkin erteleme tutanafimn ve toplanbiya iligkin E.er gerekli belgelerin
eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadsgin tespit etmek ve bu durumu toplants
tutanafinda belirtmek.

¢} Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas fiyeler ile en az bir yonetim kurulu fiyesinin ve denetime tabi girketlerde
deiletg:i.nin toplantida hazir olup olmadifin: tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanagmnda
belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul ¢aligmalanm yoénetmek, Kamunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem digina ¢ikilmasim 6nlemek, toplant: diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlegimleri ve oturumlar: agmak, kapatmak ve toplantiyt kapatmak,

h} Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasar1, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sdz
vermek.

1} Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama vyaptumak ve sonuglarni
bildirmek.
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1) Toplant: igin asgari nisabin toplantnin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlann Kanun ve esas sdzlesmede dngorilen nisaplara uygun olarak alinip
almmadifim ghzetmek.

j) Kanunun 42% inci maddesinde belirtilen temsilciler taratindan yapilan bildirimler
genel] kurula agiklamak.

k} Kanunun 436 nc: maddesi uyannca, oy hakkindan yoksun olanlann anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim énlemek, oy hakkina ve imtiyazl oy kullanumina Kanun
ve esas sOzlesme uyarinca getirilen her tiirlii siirlamay: gozetmek.

1) Sermayenin yirmide binne sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konulann gérigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaks:zin bir ay sonra yapilacak toplantida goriigiiimek iizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢ahsmalanna ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan
tutanaga gegirmek, karar ve tutanaklar: imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullamlan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n} Toplant: tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi girketlerde
denetci raporlarun, finansal tablolar,, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa
segimlerin oy kdgitlarimt ve tutanaklarmi ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden énce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplant: bagkani, genel kurula toplant: giindemini okur veya okutur.
Bagkan tarafindan giindem maddelerinin gdriigiilme strasia iligkin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarm ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin gérisgiilme siras: degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gériisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almast
zorunludur:

a) A¢ilis ve toplanti bagkanliginuin olusturulmast.

b) Ydnetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin
ve finansal tablolarm gérisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu fiyeleri ile varsa denetgilerin ibralan.

¢) Stiresi dolan yonetim kurulu Giyeleri ile denetime tabi girketlerde denet¢inin segimi.

d) Yénetim kurulu ityelerinin ficretlert ile huzur hakk, tkramiye ve prim gibi haklaruumn
belirlenmesi,

e) Kénn kullanim geklinin, dagitiminin ve kazang paylar oranlanmn belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degigikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisimn glindemini, toplantt yapilmasim gerektiren
sebepler olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular
goriigiilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamamumin hazir bulunmas: halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b} Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadifina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim kurulu tiyelerinin gérevden almmalar: ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolann miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulurup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériigiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik villiimiiniin ihlali,
birgok sirkette tyelik sebebiyle gorevin ifasinda giglik, gegimsizlik, niifuzun kétiiye
kullanilmas: gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu liyelerinin gbrevden alinmasi
ve yerine yenilennin segilmesi hususlart genel kurulda hazirr bulunanlann oy gokluguyla
giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmg giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda gériigiilmesi istenen konular gundeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir,
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Toplantida stz alma

MADDE 11 - (1) Gériigiilmekte olan gindem maddesi {izerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya dier ilgililer durumu toplanti bagkenhfma bildirirler. Bagkanlik s6z alacak
kigilen genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gére bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine g5z
sirast gelen kigi, loplant yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun icin
aynlan yerden, genel kurula hitaben yapilw. Kistler kendi aralarnnda komugma siralary
defistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandirilmas: halinde, siras: gelip konugmasini yapan
bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakdani verdigi takdirde konusmasint, o kisinin konugma stiresi iginde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uratilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gortgiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu fiveleni ile denetgiye siraya bakilmaksizin stz verilebilir.

(3) Konusmalann siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Gnerisi fizerine, glindemin
yofunlugu, goriigilmesi gerekli konulann ¢oklugu, Gnemi ve siz almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulea kararlagtintlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma siiresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da sitrenin ne olacag konularinda, ayn ayn
oylamayla karar verir.

{4) Kanunun 1527 nci maddesi uyannca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gériis ve Gnerilerini iletmelerine iliskin olarak amilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar, Bir karar taslagmin oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gerilir. Oylamaya gegilecefi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz
istenebilir, Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sbz verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Bagkanca dofrulanmasi kosuluyla konugma haklanu kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra sdz verilmez,

(2) Toplantida goriigiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir, Bu oylar
toplant: baskanlifmca sayilr. El kaldirmayanlar, “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili karann aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarna ilisgkin olarak anslan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmig usul ve esaslar uygulamr.

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant: baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlann sahip
olduklan paylan, gruplan, sawilan ve itibani deferlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorulann ve verilen cevaplann Gzet olarak, alinan kararlann
ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinm tutanakta agik bir sekilde
gisterilmesi ile tutanagmm Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ¢iktilann alinmasina imkan
saglayacak bir yazicinin olmast sarttir,

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfas:, toplant: bagkanlifn
ile katilmig olmast halinde Bakanlik temsileisi tarafindan imzalans.

(4) Tutanakta; girketin ticaret unvam, toplant1 tarihi ve yeri, sirketin paylarimn toplam
itibari defieri ve pay adedi, toplanhda asaleten ve temsilen olmak tizere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadt ile géreviendirme yazisimn tarth ve
sayisy, toplanti ilanh yapliyorsa davetin ne surette yapildifn, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlar, higbir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla wtanakta belirtilir,

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu vazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet
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yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanhifn ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanr.

Toplant sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkam, toplanti sonunda tutanafimin bir niishazsim ve genel
kurulla ilgili difer tiim evrak: toplantida hazir bulunan yéoetim korulu Giyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda dizenlenecek ayn bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2} Yonetim Kurulu, toplant tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagnn
noterce onaylanmuig bir suretini ticaret sicili mitdirliiline vermek ve bu tutanakta yer alan tescil
ve ilana tabi hususlart tescil ve ilan ettirmekle yitkiimliidiir.

{3) Tutanak, mnternet sitesi agmakla yilkiimlii olan girketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en geg bes giin icerisinde intemet sitesine de konulur.

{4) Toplant: bagkan: ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplant
tutanaginn bir niishasum katilmis olmas: halinde Bakanlk temsilcisine teslim eder.

Toplantfiya elekironik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisma Kanunun 1527 nei maddesi uyannca elektronik
ortamda katilma imkam tanind1@1 dunumda yonetim kurulunca ve toplant: bagkanhiginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hitkiimler

Bakanhk temsileisinin katibma ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilim zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
Istenmesine ve bu temsileinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Taplantilanmin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimnik ve Ticaret Bakanh
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimlen saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullamilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagmin diizenlenmesinde birinei fikrada
belirtilen Yonetmelik hilkiimlerine uyulmas: zorunludur,

I¢ Yonergede dngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede Ongdrilmemis bir durumla
kargilagilmas: halinde genel kurulca verilecek karar dofrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

I¢ Yonergenin kabulii ve degigiklikler

MADDE 18 - (1) Bu I Yénerge, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
genel kurulunun onay ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige korulur, tescil ve ilan edilir. Is
Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirligi

MADDE 19 - (1) Bu Ig Yénerge, , Tiirkive Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim
Sirketi’nin 29.03.2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan: tarihinde yiiriirliige girer.

Sati BALCI
Genel Miidiir Yardimais




