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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

jzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca %!Lil 2921 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakbfmuzin gikanlmiy sermayesinin 2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL'ye
¢ikanimas) nedeniyle artirlacak 500.000.000 TL nominal deferli paylannm halka
arzna iligkin izahpamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alam bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffillii anlamma gelmeyece§i gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurulun
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendiriimesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfmzmn www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satiga aracihk
edecek Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.§.'nin 'w.ziraatvatirim.com.ir adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlg, yanilhci ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgt sorumludur. Zararn ibraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefiinin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihragoimimn yénetim kurulu tiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine yiikletilebildifi &lclide sorumludur.
Ancak, izahpamenin difer lusimlan ile birlikte ckundufu takdirde Szetin vamiticy,
hatah veya tutarsiz olmas: durymu haric olmak fizere, sadece bzete bafih olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raperlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri gercevesinde soramludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dilg@nilimektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
beklentileri gistermektedir. Bircok faktér,
n Ongoériilenden ¢ok daba farkh
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KISALTMA VE TANIMLAR

7147 sayih Kanun

TANIM ]

U —
24,10,2018 (arih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yay mianarak
yiirlirliige giren 7147 sayil Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas)
Anonim $irketi Hakkinda Kanun

La.d. Anlamsiz deger o ___ :_i
AL, Anonim Sirket
|AB Avrupa Birligi -
ABD | Ametika Birlesik Devietleri
ADFIAP i Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi
ADFIMI {stam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluglan Ortakhig
Ancak A.S. Ancak Turizm ve Ticaret A.S. o
gﬁ;?ﬁk‘;ﬁ’ Ihragey, Kalkinoma Yatirim Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim $irketi
BDDK Bankacilik Dﬁzen!:m;ve Denetleme Kururm...l-

Borsa, BIAS, BIST, Borsa istanbul

Borsa istanbul Anonim Sirketi
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N;K_K - . Merkezi Kayit Kurulugu A$. |
MKS rkezi Kaydi Sistem (MKXK sisterni)
OECD mik Kalkinma ve {sbirligi Orgitt |
zt re—
MENKU| DE

Lo
[

Pasajij Kat: 1
kedicller V.O. 998

3 : g
OJRNTHE MALVA VE VATV A .
et a K

Igtiraiber ve Karumssl 1.:.,., Genel Miidiir Yardimcsi
Mhaclests Tm R AR



—_—= ==

SPK, Kurul _réér;naye Piyasas1 Kurulu |
SPKn - Sermaye Piyasasi Kanur:u

Tc o  [ronige Cunhuriyeti - __{
T.H. 1 Tasfiye Halinde = 1
T.H. Kalkinma Yaunm Menkul Degerler AS. | Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirm Menkul Degerler A.S. |

| T.H. Tork Suudi Yatirim Holding A.S. | Tasfiye Halinde Turk Suudi Yaunm Holding A.§. ‘

| Hazine Miistegariif JLT.C. Hazine Mistesarlig . ko {
TCMB = a Torkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi _ 4{
TL-TRY _'l'iirk Liras: 1
TP o | Tiirk Paras: il ‘N

TSPB "~ Ttoskiye Sermaye Piyasalan Birligi

[TTI"; Turk Ticaret K_:nunu —

|USD - ‘ Amerika Biclesik Devietleri Paa Birimi '

lVYP o Yabanci Para S —I

| Ziraat Yaur@ - - i lZiraa;aEm Eienkul Degfrlcr AS. o ___:|

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.
iI. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Dilzenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama I Daire Bagkanlift tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi'na gdnderilen 25 Ekim 2022 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
65599 sayili yazda, Banka'nin gikanimus sermayesinin 500.000.000 TL nakden artinlarak
2.,000.000.000 TL'den 2.500.000 000 Ti'ye ¢ikanimasinda 5411 sayih Bankactlik Kanunu
(“Kanun”) hiikiimleri agismdan bir sakinca bulunmag ifade edilmig ayrica, sz konusu tutarin
sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artimimimin Ticaret Siciline tescil
edilmesinden énce, Kanun'un 17. maddesi kapsammnda inceleme yapilabilmesini teminen
BDDK'ya bagvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmigtir.

NALKA ¥E 8 ‘St% !
RS - Ba )

o ol : R Sat BALCI
|/ PR PRy i runsat igkiler  Genel Midiic Yardimeisi



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu izahname ve ¢klerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bjlgiler
gergevesinde, gercefie uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirld makul dzenin gosterilmis osldugunu

beyan ederiz.

THRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.

Metin CINAR
Daire Bagkam
02.11.2022

San BALCI
Genel Midilr Yardimeis:
02.11.2022

Sorumiu Oldugu Kissm: |

IR KALKOAGAVE TR BASA.

GENRRN < Ralu IZAHNAMENIN
™ Sati BALC! TAMAMI
s » Jishiter  GeNel Miidiir Yardimers |
E#N’B-"I-I kA |
HALKA ARZA ARACILIK EDEN [
YETKILI KURULUS ,
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kismm:
Tijen KANDEMIR Osman TURAN ]
Miidar Genel Midir Yardimei :
02.11.2022 02.11.2022
IZAHNAMENIN
TAMAMI




fzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer slan bilgilerin, sahip oldugumuz
tlim bilgiler cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degiytirecek

pitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tAril makul Szenin glsteritmiy vldugunu
beyan ederiz,

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

ligili Denetim Raporlarim Hazirlayan A ]
' Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ads, Soyady, Gérevi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest i
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

BACIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Erdal TEKMAK, SMMM

Sorumlu Denetei
(2019 ve 2020 ylik finansal tablolar)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Orhan AKOVA, SMMM ] BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Sorumlu Denetgi .
| (2021 yillik ve 01.01.2022-30.06.2022
dénemi finansal tablolar)

r1lgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

11gili Degerleme Raporiarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldufu Kisim:
MAKRO Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI

fa—

Tigili Degerleme Raporlanm Hazrlayan Kurulug Sorumlu Oldufiu Kisim:

DENGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damigmanbk A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI
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Tigili Degerieme Raporlanm Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
REEL Gayrimenkul Deferleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Iigili Degerleme Raporlarnin Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
AVRUPA Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damymanhk A.S.
{igili Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim: |
CiZGi Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kismn:
EVA Gayrimenkul Degerieme Damiymanhk A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Tlgili Degerleme Raporiarim Hazirlayan Kurulus Sornmlu Oldugu Kisim:
EMSAL Gayrimenkul Damymanhik ve DECERLEME RAPORLARI
Defierleme A.S.
figili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
VAKIF Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Iigili Degerleme Raporiarim Hazirlayan Kurnlug Sorumlu Oldugu Kisim:
TTE—
24 TASINMAZ chcrle?.ﬁﬁn;ﬂ}hu‘k AS. | DEGERLEME RAPORLARI
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A—GIRIS VE UYARILAR ' e ]
| Baghk Agiklama Yikomlilagn
Al | Girig ve uyanlar ¢ Bu bzet izahnameye girig olarak okunmahdir. %

¢ Sermaye piyasasi araglarma iligkin yathmm kararlan
izahnamenin bir biitln olarak deferlendirilmesi sooucu
verilmelidir.

o lzahpamede yer alan bilgilere iliskin  iddislann
mabkemeye taginmas: durumunda, davac yatinme,
halka arzm gergeklestifi (lkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetiere
yasal stiregler baglabimadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

; o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin

hukuki sorumlolufiuna ancak Gzetin izahnamenin difer

kisimlan ile birlikte oknndugu takdirde yamilties, hatah
veya tutarsiz olmagi veya yatmmetlann yahrim karanm
| vermesipe yardime: olacak Snemli bilgileri saglamamass

__durumunda gidilir,

o [hracginin; izahnamenin, paylarm yetkili kurluslarca

]
A.2 | lzahnamenin sonraki

5 kullanimina iligkin bilgi sonradan tekrar satigi i¢in kullanilmasina dair verdifi
! o | herhangi bir izni bulunmamaktadar. B
|l - - B—-iHRACCl
|1 B Thrageinin ticaret unvam ve | Tﬂrklye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi
letme adh

'B.2 ! Thracoinin hukuki statiisfl, tabi | Hukuki Statisii: Anonim Sirket

oldugu mev.zuat, kuruldugu | 741; Oldujiu Mevzuat: 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve
dlke ve adresi Yatinm Bankas: Anonim $irketi Hakkinda Kanun, 5411
sayih Bankacilik Kanunu, 6362 sayith Sermaye Piyasasi
Kanunu ve T.C. Kanunlan.
| Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
| Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Blyilkdeniz Cad.

B Blok Apt. No:10 Umraniye/ ISTANBUL
internet Adresi: www kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr

O -y Telefom: (216) 636 87 00 Faks: (216)636 89 28 |
B3 | Ana friin/hizmet | Kalkinma Yatium Bankast, iilkemizdeki igletmelere kredi
kategorilerini de igerecek | ve sermaye desteginin yar sira, yatinm bankacihi:
sekilde ihracoinin  meveut | hizmetleri ile de Tirkiye'nin yapisal donligdmiine ve
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine | sermayenin tabana yayilmasina katkida bulunmak igin
etki eden Onemli faktdrlerin | gahgan kamusal nitelikli bir kallkinma bankasidir.
tanima ile faaliyet gdsterilen | Bankamn kredilendirme ve yatinm bankacilifn yam sira
sektdrler/pazarlar  hakkigda | diger bir ana faaliyet alam da Torkiye Kalkinma
bilgi ; SAPepi'dur. Banka misyonu geredi, agirhkli olarak
Mgsal bankacilik ve yatinm bankacihifi alanlannda
& pistermektedir. Kurumsal bankacihik orta ve

M : iy - _- P lgekli anonim girket statiisiindeki miisterilere
. , . =
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| finansal ¢oziimler ve bankacihik hizmetleri sunmaktadir,
Sunulan hizmetler arasinda yatmim kredileri, proje
finansmani, TL. ve ddviz bazinda isletme krediler,
akreditif ve teminat mektuplanm da kapsayan dis ticaret
islemleri hizmetleri bulunmaktadsr.
Banka Dilnya Bankasi, Avrupa Yatm Bankas, {slam
Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararasi [sbirligi
Bankas:, Alman Kalkinma Bankasi (K_fW), Avmpa
Konseyi Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret ve
Kalkunmna Bankasi ve Asya Altyapr Yatinm Bankasi, Cin
Kalkunma Bankasi gibi uluslararast kalkinma finansmam
kuruluglanndar ve Cin Endisti ve Ticaret Bankas,
Japon Uluslararas: Isbirligi Bankasi, gibi uluslararas:
finans kuruluglanndan orta ve uzun vadeli kredi temin
etrektedir.
Hazine ve sermaye piyasast iglemleri kapsaminda
_ Banka’run hazine bonosu, devles tahvili alim-satim, repo
: iglemleri, para swaplan ve vadeli dbviz alim-satim
islemleri yapilmaktadir.
: | Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluglan,
| fonlar ve kamudan sagladifn kaynaklan, ilgili kaynagin
| kosullan dofirultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve
| igletre kredisi olarak kullandirmaktadir.
{ Toptan Bankaalk Kredi Programlari: Banka, kendi
| | kaynaklanndan, uluslararas: finans kuru]u$]annq;u'| veya
kamu kaynaklanndan sagladigi fonlardan, KOBI'lere ve
seili sekitrlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama
kurulugtars aracilif ile kredi kullandirmaktadir.
Kalkinma igbirligi (Hibe) Programlan: Banka’nin
Dunya Bankasi ile birlikte yirfittiighh Kayith Istihdam
Yaratma Projesi, Diinya Bankas: kaynakl 316 Milyon
Euro kredi, Avrupa Birlipi'nin Tirkiye'deki Miilteciler
igin Mali Yardim Prograrm (FRIT-II) kaynakli
75.961.538 Euro tutaninda Hibe ve Proje kapsaminda
gerceklegtirilecek  Teknik  Yardim  bilegenlerinden
olugmaktadir,
Yatrim Bankacihi Faaliyetleri: Banka, yatinm
bankacthfinda Tirkiye'de ilk &mefi olan menkul
luymetlestirme islernlerine aracihk etmek lzere Varlik
Finansman Fonu'nu kurarak; ipotek teminatlt menkul
| kaymetlerin dayanak varhik oldufu Varliga Dayal
Menkul Kiymet jhracimn 3,15 milyar TL tutanndaki
| ilkini, 2018’de ve 1 milyar TL biiytikliigindeki ikincisini
de 2019 yihnda gergeklestirmistir,
Aynica Tanm Kredi Holding A.§.’nin bono, Palgaz
Bgdalgaz Dagiim A.$."nin tahvil, Tarkim Bitki Koruma
O % e Tarfin Tanm A.$.nin sukuk ihraglannda
k hizmeti veren Banka, Kizilbitk Gayrimenkul
Driakhifis AS., Aydemn Yenilenebilir Enerji A.S.
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| ve Obase Bilgisayar ve Damgmanlik Hizmetleri A S nin
halka arzlarinda lider aract kurumlar arasinda yer almugtir.
|Birlesme ve Satin Alma Dangmanhis kapsaminda hem
kamu hem de &zel sekibr kuruluslarina ait &nemli
projelerde alict veya satici tarafta dangmanlik hizmeti
sunan Banka, 2020 ve 2021 y:lianinda toplam proje degeri
| 10,6 milyar TL olan 16 adet projede damgmanhk hizmeti
vermigtir
Banka’mn bagh ortakhiis olarak 2020 yihnda Kalkinma
Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.§. kurulmugtur.
Yine 2020 yihnda 50.000 TL sermaye ile kurulan
Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.§., Ekim 2021'de
Banka’'nin fon kullamcisi oldufu 30 milyon TL
tutarindaki Tirkiye’nin ik sosyal sukuk thracim
gergeklesgtinmigtir.
' Kallonma Yatrm Bankasi’mn %100 istiraki olarak
| kurulan Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Y dnetimi
| AS. 15 Mart 2021 tarihinde TKF c¢ati fonu alunda
kurulan BSlgesel Kalkinma Fomu ve Teknoloji ve
' | Inovasyon Fonu’nun ydnetimini devralmustr. TKF ¢at
‘ fonu altinda kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475
- milyon TL), Bolgesel Kallanma Fonu (523 milyon TL),
ll TKYB Sermaye Fonu (200 milyon TL), 2021 yilinda
kurulmus 125 milyon TL Kalkinma Katthm Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu ve 175 milyon TL Yenilik¢i ve
leri Teknolojiler Kanhm Girigim Sermayesi Yatwnm
Fonu olmak fizere toplam bilyliklagi 1 milyar 500 milyon
l TL olan bes fon ile kiigilk ve orta 8lgekli sirketlere
dogrudan sermaye yatnnu yapilmasi, ilke genelinde
girigim sermayesi yatmmlannn artinlmasi suretiyle, dzel
| sektdr kaynaklanmmn bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi
ve yatinmlann dlke geneline yayslmasinn saglanmas
hedeflenmektedir.
Banka'min Hazine Birimi tarafindan ydnetilen toplam
finansal varliklar toplami 2022 Haziran sonu itibaryla
swap hari¢ 21 milyar TL diizeyindedir.
Kalkinma Yatnm Bankasi, wllar itibariyle akuf
bilytkliigini artirmayr siirdfirmdgtiir. 2019 yili sonunda
194 milyar TL olan aktif biyiiklag, Haziran 2022
itibariyle 71 milyar TL diizeyine ylikselmigtir. Banka
aktif biiyiki0gil itibariyle kalkinma ve yatinm bankalan
iginde %9,7 pay almaktadir.
| Banka’mn 2019 yih sonu itibariyle 15 milyar TL olan
canh krediler toplam, Haziran 2022 itibariyle %35 artigla
202 milyar TL olarak gerceklesmistir. Haziran 2021
hanyla canh kredi stokunun %88’ini yatinm kredileri,
; hiliimiinti de lslehne kredileri olustmmaktadtr
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B.4a

Ihraggiy) ve fanliyet gdsterdigi
sektiril etkileyen OGnemli en
son efilimler hakkmda bilgi

ise hem sekitr hem de Kalkinma ve Yatinm Banlealarmun
iizerinde bir ditzeyde 2021’de %24  olarak
gergeklegmistir,

2020 ve 2021 yillanmn yil kilresel bankacilik sektéri ioin | igin
tarihe gegen, dijitallegme sitrecinin de dngérillenden ¢ok
daha zh ilerledifi bir dénem oldufunu s&ylemek
mitmkiindiir. Tirk Bankalar Birligi verilerine gre, 2017
sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik milgteri sayisi, 2022 y1li Agustos ayinda 85,1
milyon seviyesine ulasmigtir.

Bankacilik sekidrll, son iki yilda teknolojiyi is
modellerine son derece lzh bir sekilde adapte ederek
hem etkinlik saglamig hem de migterilerinin ihtiyaglarna
yanit vermigtic,. Klasik bankacilik  kurallanndaki
degisimin, 2023 ve sonrasinda da gilglenerek devam
etmesi beklenmektedir. Tiim bu siire¢ igerisinde
kurumlann sahip oldugu bilgi ve wverilerin dogru
islenmesi bilyilkk Soem tagimaktadir. Verileri dogru
isleyebilen banka ve kurumlann, dijitallesme stirecinin bu
ekstra giiglii ivmest ile birlikte rakiplerinden farklilasmas:
ve yofiun rekabette ne gegecekleri Sngiriiimekiedir.
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B.5 |ihragginin dahil oldugn grup Yoktur.

b vegrup igindeki yeri S —

| B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Banka'mn hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
hakk: igindeki paylan | Bakanlifi’na aittir.
dofirudan veya dolayl olarak ———ee—

' %5 ve fazlasmi olan kisilerin | optaiiar Sermaye Payr Sermaye Pay:

l isimleri/unvanlar1  ile  her {bin TL) (%)
birinin pay sahipligi hakkinda .;aiml;lla;lne ve Ma]iye 1.981.631 99 08%
bilgi LEDUEY
fhraggmin hakim ortaklannm | Dificr Ortaklar 18.369 0'92:‘@
farkh oy haklanna sahip olup | LoPlam 2.000.000 100%
olmadiklan hakkinda bilgi Banka’nin meveut sermayesini temsi! eden paylarda
Varsa dogrudan veya dolayh | jn\iva7 ve grup ayinmn bulunmamakta olup; Banka’nin
olarak  ihragoimm  y#metim | 50 ortagh olan T.C. Hazine ve Maliye Rakanlig, farkl
hakimiyetine sahbip olanlarn oy hakkina sahip degildir.
ya da ihraggiyn  konmtrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile | Banka'nin  ydnctim kontrolii dogrudan hfkim ortak
bu kontroliin kayna@ | konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’na aittir.

- haklanda bilgi -
Secilmis finansal bilgiler ile | Banka’'mn konsolide olmayan finansal tablolan ve
B.7 | ibraggimin finansal | bunlara  iligkin = bagimsiz  denetim  raporlan
durumunda ve faaliyet  www.kalkinmacomtr ve www.kaporgtr intemet

sonug¢larinda meydana gelen | sitelerinde yer almaktadir.
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 VARLIKLAR 1 ireysey O3] | (homeligeys | (komestide)
FINANSAL VARLIKLAR {Net) 3.242.T47 6,141,915 B421.549 | 15.692.242
Maldt v Makit Benzerlen 2463 895 5.056 505 467617 El&ll
11 TURRTYE RALYBAL mmaugh
] Mu"llailchD TR L BRI i c'{

B Sati BALCY

AR
I}umr-r ve jmm-l igiier GENEl Mildiir Yardimers)



Getgede Uygun Deper Fadkn Kk
Zarars Yansitilaa Finansal 9 N6 19 725 120 B&7 IR 330
Viglidelar
Genpeis Uygun Defer Farky Dhjjst
Kapasrds Gelice Yansinlan 688 636 W55 542 1932 599 5 6Bl 225
Finasan! Yarldcler -
Lifa Edilmis Maliyeti lle Qlgalen
Finansat Varliklar (Nep) 15969056 | 20.774 985 39105873 | 54963 546_*
Krediler LS 0TTTTE | 20,402,723 37483119 099.562
Kirtlama lzlemlerinden Alscaklar i i 1} 14
Faktoring Alscaklan L1} a o
Ita Editmis Maliyeri ile Olgdten 734 30
Diger Finanse) Varhklar (Rt LA 12392 | 3738307
1 T
Dl Alseaklsr [ o ¢ 0
- — !
Chee] Karglilclar {1 1] i 0
Beklenen Zarar Karyiliklan (-} {224,999 (345.110) (7189 738) (874 767)
Eaney Amagh Fide Turalun ¥
Durduruian Faaliyeitere (ligkin 0 1] o
Dharan, Varldklar (Med]
Craklik Yainmian 15.960 18 693 10119 10 534,
Igtirakler (Met} 15 950 1B 693 10 1e 10 586
Bagh Ortakldklar {Net) o 0 ] 0
Birlkie Koneol Edilen Ortakldlar 0 v 0 0
{13 Octakhklun) (Nei}
Oralaynsk Y ontzming Goce 0 |
Deegetlenenles o 01 o ¢ 1|
Mzddi Duran Varlklar (Ret) 94 797 46139 | 171453 30 240
| Maddi Dlmayan Qumn Varliklar 2085 177144 21875 19 884
{Net)
Yahnm Amach Gaynmenkul (Net) (3] 1] ] 0
Cui Yergp Vurhin a ] [ o
_ - 4
Enclenmiy Yergi Varhgh 0 18 054 25678 133 843
Diger Akdtifler (Net) 50423 54 208 95684 1™ 850
YARLIKLAR TOPLAMI ‘ 19375918 | 23.07L.733 48.378.730 | 7TL.OTL.242
YOKOMLOLOKLER
Mevduat [H ¢ L] il
Alioan Krediler 15.363.87% | I1.762.739 37910955 | $1.205.091

Para Piyatalanna Borgler

50.364 203 850 61707 | 2947 7130

Ihrng Editen Menkul Kiymet (Ner)

0 ] 51582 Q

| | Foalar

18.155 145216 1328791 3603710

Giergege Uygun Diepe: Fashs Kar
Zarara Yansulilan Finansal
Yikimiolokler

Tirev Finansa! Yokomidlikier [ 47 6 693 173,266
Fakaurieg ¥ dedmitishien D o 3

Kirtlama llemlcninden

Yukomlalakier (Net) 15207 1353 16479 11 746
Karpihklar 26 569 31 083 73 649 106 81z
Can Verpl Bacey = LEE (RN | 1] FENELE 163 845
Frielemmiy Wergi Borcu 11 682 a 0 i

mwmﬁmﬂ

Ve mm_mm Erﬁ‘!‘lct

ytieaksor i Kurumsal liguiier  GENEl Middr Yardimars)



Setig Amaght Elde Tututan Ve I
Durdurutan Faaliyetlere [hpkin ] 0 0 0
1 Duran Yarhk Borghan (Met)
i":q“]‘.’: Gl Labross | 1990243 [ 3350857 | 5917414
Diger Ykl alukler 85751 168 782 304 906 6472 009
QLKAYNAKLAR L3413 | 3381942 4463.437 | szIe
Qi shmuy Sermnyc 150 100 1.600.000 2.000.000
Sermaye Yedeklen 208 657 09,757 209 321
Hisse Senvedi thrag Primleri i 983 3683 3747
Diger Sermaye Yadekleni 206014 206.074 206.074 206 014
Kdr veya Zararda Yeniden
Smiflandinkmayacak Birkmis N .
Diger Kapsemls Gelerler veya 153 L 998 99
Giderler . 1
Kir veya Zararda Yeniden
Simflandinlecak Binkmiy Diger 36704 14 914 -21 259 9 369
K i Gelitler veya Gidesler _
Kar Yedeklen 682502 1 262 D36 VAG38TE | 2277923
Yasal Yedekler 47157 60 512 94 604 135.423
Olaganistt Yedekler 631753 | 1131750 1315798 | 2088274
_— ol —
i | Drger Kar Yedeklen 3702 87714 33474 54226
Kr veya Zarar 575188 501,383 AL6 197 740 504
| | | I_Ge;.ml'; ¥illar Kar veya Zaram 13282 2 -27T0 1171
| { | | Dinem del Kir veya Zarn 447 106 501 583 |L 816 467 739432
1
NTRIMLOLCRLER l |
19.375.913 | 28071738 | 48.378.730 TLOWL.242
| | TOPLAMI B )
{ *Siwkel 1020 yilindan ittharen konsghde mali tebla hazwhamaya baglamiglsr. Bu nedenls finansal
l tablolarda konzolide-konsedide olmayan finansal tabio aynms bulunmamakiadar.
GELLR VE GIDER 3122020 | | =
- EINF R L ) LI 30.96.2021 | 30.06,3022
#]L REILERE(EIn (bireysel) ‘kmd'd'! {kougoliae} | (konyolide) | (keoselide)
FAIZ GELIRLERI 1135047 | 1216379 | 122027 960,725 | 2.561.128
i mosss | sty 1amees|  me0dd | Lnooe2
]
Eﬂ‘;‘“‘“ Alinan 234 5911 135,705 312710 179.109 I1A 293
| Para Piyasast
[slemlennden Alinan 19428 31075 139 605 107.54§ 158 96
Eaizler .
it ordee weaze|  1ess23 | 33ma|  wzose|  e9216s
ll'lll"l_.-\_" eT |
FAlz GIDER () @541 | (479.060) | (843.000) | (3I6.8TLY | {1.280.249)
ﬁ:‘ll‘:;';:‘,‘fl:""" unney| wsswen| grren! goan| e
Para Piyasms: )
Ilemlerine Verilen @29 (513N @043 | (19525) {95227}
Fazler
g:d’:]:i:: kaiz 12 134y (2.061) 2408y | (L3S (111
2’:::“ Geliri Veya MWI 20 137319 | L377.056 623834 |  1IB0.879
Net Utret ve
| mityon Geliced 12516 10613 48183 1435 8.6%
l | Winm Glderieri
I YATIRIM e ': - 15747 31144 64745 18 166 38,561

13 i

MR R :QT@Mgi
mﬂmﬁ I&E ' CQ
San

o Istioakebie Wigiee  B€N€I MiidGr Yardimais:
oUE o 207 e Geekeme



| ::'.h,,..ofﬁ (| oasa | gssn | (6730 (9.455)
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“Sirker 3039 ydmdan itiboren konsolide mali tablo hazilamoya baglamgne. Bu
nedenle finansal tablolarda kongolide-konsolide olmayen finansal table ayriou
| bwhevnaktadir.

' Banka'mn 30 Eylil 2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolar: ve Siurli Bagimsiz Denetim Raporu 27.10.2022
tarthinde kamuya agiklanmagtar.

Tiim donemlerde aktif biiyilmesi ile kredi bityiimesi
paralellik gostermigtir. Banka aktif bhyiklifil Haziran
2022"de 2021 yilsonuna gbre %47'lik arhiy ile 48.378,7
| | milyon TL’den 71.011,2 milyon TL seviyesine ulagmstr.
|IKmdi hacmi ise aym dbénemde, 2021 wilsonundaki

il 1374832 milyon TL seviyesinden, %34’1Gk artisla
| 50.100,0 milyon TL'ye yilksclmigtir. Banka’nin 2020
' yilsonuna gore %74 artiy gosteren ve ahnan kredi
. hacmindeki arizin temel nedeni clan yurt disi finansal

| kuruluslardan safladifs orta ve uzun vadeli kaynaklar,

] | 2021 yilinda 37.910,9 milyon TL seviyesine ulagmugtir.
[ Kredi plasmanlart afirhkh olarak yurt digi kaynaklarla
finanse edilen Banka’da, kaynak yapis1 iginde alinan
kredilerin  degeri, bu dénemde doviz kurlannda
gergeklesen yitkseligin de etkisi ile %38 oraunda artig
| gostererck 52.205,1 milyon TL'ye ulagmigtir. Haziran
2022'de alman kredilerin toplam pasif icindeki payi
%73,5 olmug, &zkaynaklann pasif igindeki pay1 ise %7,4
olarak gergeklesmigtir. Aliman kredilerin yam1 sira
Haziran 2022’de fonlar 2021 wilsonuna gire %136°lik
artigla 3.603,7 milyon TL'ye; sermaye benzeri krediler
ise %77'lik arhsla 5.917.8 milyon TL’ye ulagmgtir.
Banka karhhfiun esas kaynag, kredi faiz gelirleridir.
Banka, Haziran 2022 déneminde, bir dnceki yihn aym
donemine gdre faiz gelirlerini %167 diizeyinde artinrken,
aym ddnemde faiz giderleri %280 dizeyinde artrmglir,
' S6z konusu ddnemde net faiz gelirierindeki artiy %105
diizeyinde gerceklesmistir. Banka Szellikle 2020 yilindan
itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baglamgter.
Miistakriz fon olarak miigterilerden temin edilen tutarlar
nemalandinbip faiz 8demesi yapilmaktadir. Bankamn
gelir-gider yapisi incelendifinde, kdrin temel kaynafimn
iz matji oldugu gorlmektedir. 2022 yihinda, faiz
oeflrlerini olugturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri,
s faizleri ve menkul liymetlerden elde edilen
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gelirlerin pay: bir nceki dineme gdre arhi§ gbstermistir.
Bir 6nceki yihn aym ddnemine gore bu kalemlerdeld artis
oranlan smasiyla %118, %55, %78, %571 olarak
| gergeklegmistir.

B.8

Segilmiy  Gnemli
finansal bilgiler

proforma

Yoltur,

B.9

Kar tabmiui ve beklentileri

Yoktur.

B.1

B.1

0
tablolara iliskin

raporlanmdaki olumlu
depimdaki busnslarm icerii

Izahnamede yer alam finamsal
denetim
giriy

Yolctur,

1 | =evcut

karyilayamamasi

hragemn igletme sermayesinin
yikimliltklerini

Yoktur,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l

| thrag  edilecek  ve/veya
borsada ijlem  girecek
sermaye piyasasi aracinm
menkul kymet tammlama
numaras: (ISIN) dabil tir
| ve gruplarma iliskin bilgi

Kallanma Yatinm Bankast'mn 2.000.000.000,-TE. olan
gikanlmig sermayesi 500.000.000,-TL (%25) nakdi (bedelli)
artig ile 2.500.000.000,-TL'ye gikarhlacak olup, yaplacak
sermaye arinrunda 50.000.000.000 adet 0,01 TL nominal
degerli nama yazih paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artirimina halka agik olmayan paylann sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarin
sahipleri katlacakur. Paylara iligkin bir gruplandirma
meveut degildir. Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz

| bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklanmin kullammimndan

sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan aga$: olmamak
fizere Borsa’da satilacaktay.

C.2

Sermaye piyasast aracinn
ibrac cdilecegi para birimi

Paylar, Tirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmiy pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenumemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay sayisi
200.000.000.000 adettic. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadsr.

Her bir pay:n nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinm
sagladi@r halkdar hakkinda
bilgi

IRAA

saj)

Mukelleflor V.O. nag nat 455

METRTITT
W
(EQYCPa

Satigs yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyaninca pay
sahiplerine taninmug olan haklar agagidaki gibidir:
Kardan Pay Alma Hakki, Yeni Pay Alma Hakk, Bedelsiz
Pay Edinme Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel
Kurul’'a Davet ve Kanlma Hakki, Genel Kurul'da
Miizakerelere Katilma Hakki, Oy Hakk, Jifa Geri Satma
Hakki, Ortakltktan Aynlma Hakki, Ortaldiktan Cikarma ve
Satma Hakki, Bilgi Alma ve Inceleme Hakks, Iptal Davas
Agma Haklk, Aznhk Haklan Ozel Denetim lsteme Hakka,
Satin Alma Talebini Geri Alma Hakla, Dnistiime Hakk
eveut paylann Gizerinde, sermaye artigi sebebiyle olusacak
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devir ve
lasitlayrer
haklanda bilgi

tedavéland
bBususlar

paylarin devir ve tedavillini kisitlayict veya pay sahibinin
haklaring kullanmasina enget vlucak hususlar
buluamamaktadir.

C.6

Hilka arz edilen sermaye
pivasasi araclarnin
borsada islem girmesl igim
basvuru yapihip yapilmadif
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile igiem girifecek
pazara iligkin bilgi

Kalkinma Yatinm Bankas:’nin paylan 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da iglem gérmektedir,

Banka'min paylan “KLNMA” iglem koduyla Piyasa (Oncesi
Islem Platformu’nda iglem gdrmektedir.

Sermaye arinmunda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
haklanmin kuilandinlmaya bagladifn birinci glin itibariyle
MKK’da gerekli iglemlerin yapimasiu miiteakip Borsa
Istanbul A.S.”de iglem gbreceldtir.

Kar dafatmm  palitikas

hakkmmda bilgi

' Banka'min gayrisafi kinndan vergi ve difer

Kalkinma Yatnm Bankasi Kar Dafitm Politikas:
10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmgtir.
Banka Kar Dagitim Politikas: Banka kurumsal internet sitesi
(wwwkalkinma.comtr) ve KAP (wwwkap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmigtir. Banka'min Esas Stzlegmesinin
26’nci  maddesi ile kir dapimina iligkin  esaslar
dilzenlenmigtir. Buna gdre dzetle;

“Bankada kinn dafiilmasy Tik Ticaret Kanunu, Sermaye

| Piyasass Kanunu ve Bankanm tabi oldufu sair mevzuat

hitkktimleri dikkate ahnarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kér dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

yasal
yikimlGlikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net donem
kanndan yedek akgeye aynlw, Kalan kédrdan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacthk Kanunu wve sair ilgili mevzuat

| hilkiimlerine gdre birinci temettil dagiim gergeklestirilir.

Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktan belirtilmek kaydiyla,
yonetim Kkurulu dyeleri ile Banka personcline briit
aylhklanmn iig katim agmamak iizere ve ¢aligtiklan siire ile
sirh olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir. Tiick Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorillen diger Gdenek ve
yedek akgeler aynhir ve Genel Kurulca kararlagtinlacak bir
miktar da “ikinci temettl payr’” olarak pay sahiplerine
dagstilmak {izere aynilir. Kalan kir yedek akge olarak aynhr.
Yénetim Kurulu fiyeleri ile banka personeline 8denecek kar
paylannmin dagiim usulleri ySnetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sézlesme hilkimleri gergevesinde Bankada,
kdr pay: avans: ike ilgili herhangi bir uygulama s6z konusu
degildir. Kér pay1 dagiim karart Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasin: milteakip yliriirliife girer ve alinan karariar
aym gln Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihifiyla
kamuya bildirilir.” Kér dafitmi Genel Kurul karan
dofrultusunda ve yasal sliresi icinde yapilur.
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P—RISKLER

D.1

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundufu sektlre
iliskin Gnemli visk fakttirleri
hakkinda bilgi

Riskler ihracgiya ve faaliyetlering iliskin riskler ve thracoinn
iyinde bulundugu sektére iligkin riskler olarak iki yrupia
detaylandinlmistir:
1-lhraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler: Bankacihk
selctdriinde faaliyette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur
olmak iizere piyasa degiskenlerindeki dngdriller digindaki
degisimler sonucunda, gok cesitli risklerle kargi karsiya
kalabitmektedir. Banka’nin maruz kaldj riskler; kredi riski,
piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski, operasyonel
risk ve yogunlagma riski olmak lizere siralanabilir.
Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaptfi sdzlesme
hilkilmlerine uymamas: veya sdzlesme hilkimlerini geregi
gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglaninda
veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasihfine ifade
etmektedir, Kredi riski iki sekilde doabilir. Bunlardan ilki;
bankalarin topladiklan fonlan direkt olarak milsterilere kredi
olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapist iginde Haziran 2022 itibariyle %70,6
seviyesinde pgergeklesen (31.12.2021:77,5  31.12.2020:
%72,7 31.12.2019: %77.4) orta ve uzun vadeli kredi
| portfyli dikkate almdiginda kredi riski, Banka’mm risk
kompozisyonu iginde de en &nemli nsk  kalemini
olusturmaktadir. Banka’'mn nakdi kredi portfdyQ Haziran
2022 itibariyle 50,099.9 milyon TL dir (31.12.2021:37 483,2
milyon TL - 31.12.2020:20.402,7 milyon TL -
31.12.2019:15,127.7 milyon TL). Takipteki kredilerin
toplam kredilere oram (briit) Haziran 2022 itibariyle %1,96
dilzeyindedir (31.12.2021:%2,28 - 31.12.2020:%1,07 -
31.12.2019:%0,82). Banka yaptfi faaliyetler nedeniyle
finansal piyasada yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz
kurlannda ve faiz oranlaninda meydana gelebilecek
degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski, doviz kurlannda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanin kazanglaninda veya sermayesinde kayip
meydana gelme olasihfin ifade etrnektedir. Banka’sun YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimine
bakildiginda; YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na
iligkin yasal smur +/- %20 dikkate abndifinda Banka'mn
ilgili rasyosunun yasal suurlar déhilinde seyrettigi
gortiimektedir.
Likidite riski, Banka'mn &Ongorilebilen ya da
Sngbrillemeyen tiim nakit aki;n gereksinimini, ginlitk
operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
kargilayamamasi sonucu zarar etme olasihfin ifade
etmektedir. Likidite riski aynica piyasalarda derinlifin
olmamas1 veya asin dalgalanma nedeniyle Banka’min
grhangi  bir  pozisyonunu,  piyasa  fiyatlanndan
ik veya dengeleyememesi sonucu maruz
gt ifade etmekiedir. Likidite |
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kargtlama oram sopucunu etkileyen dnemli unsurl_ar_m
gilaglan il yoksek kaliteli likit varbk stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompoazisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon ydnetiminin verecegi kararlar
dofirultusunda zaman icerisinde farklilhklar
gostercbilmeikctedir.

Faiz oram riski, Banka’mn faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasthin ifade etmektedir.
| Banka bilangosunda faize duyarh kalemler likit portfsy
icinde yer alan alm satim amagh ve satilmaya hazir portfiy
bdyikligiyle simrh olup, 852 konusu portf8yin faiz riskinin
olgilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart
yontem kullamimaktadir.

Operasyonel risk, yetersiz veya bagansiz ig siirecler, insanlar
ve sisternlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal
riski de kapsayan zarar etme olasihiym ifade eder. Banka,
gerek piyasa riskine dair aldif1 pozisyonlann bityiikliiga ve
icerigi, gerekse kredi yapisinn orta ve uzun vadeli yatmm
kredileti afirhklh yapiss nedeni ile ters korelasyonlu
enstrilmanlara yatinm yapmamakta, finansal mGhendisligin
getirdigi tirev iiriinlerle ticari amagh pozisyon almamakta ve
diger ticari bankalara gdre daha az sayida ve gbreli daha az
karmagik bankacilik iglemleri gergeklestiomekte, bireysel
milgteri portfoyil bulundurmamaktadir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektbrler
bamnda ve  belidi bir cografi alandald  kredi
yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.
Sekidrel bazda deperlendirildiginde 30.06.2022 itibariyle
Banka kredilerinin %49,06's1 enenji, %21,36’s1 finansal
aracilik ve %23,6’s1 imalat sanayinde (31.12.2019: sirasiyla
%53,1, %24.5, %108 - 31.12.2020:sirasiyla %56.,6 %622.2
%I11,2 - 31.12.2021: sirasiyla %54 %224 %I172)
yogunlagmigtic. Canht kredi portftyii igerisinde en fazla kredi
kullandirilan bslge, Haziran 2022 itibariyle %31,3’1ik payla
Marmara Bolgesidir.

2- ibrageun iginde bulundugn sekidre iliskin riskler:
Sektdrde yasanan gelismelere ydnelik olarak yurti¢i ve
yurtdiss finans piyasalarinda ve bankacilik sekiSriinde genel
anlamda yiiksek enflasyonun yarattifi muhtemel riskler ve
etkili oldugu gelismeler su sekilde Szetlenebiliz OECD
Eylil aymda yayimladin Ara Donem Ekonomik
Degerlendirme Raporunda, kiiresel iktisadi faaliyetin Mayis
ayt tahminlerine kiyasla ivme kaybettifini belirtmigtir.
Kurulus, kfiresel ekonomik bitylime tahminini 2022 yili igin
%3 seviyesinde tutarken, 2023 wh igin %2,8'den %2,2'ye
digiirmitstir. Raporda kiiresel enflasyonun 3niimQzdeki
dsnemde iz kesmekle birlikte yilkksek seyrini siirdilrecefi
gulanmustir. Ote yandan OECD, Ttrkiye ekonomisi igin
X vili boytime tahmini %3,7'den %5.4’¢ yiikseltirken,
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D3

Ser_maye piyasasi aracina
iligkin Snemi risk faktérleri
baklanda bilgi

%3 diizeyindeki 2023 yii tahmininde degisiklige |
witmemiylir. Tiirkiye'de ise Y1k TOTE enflasyonu Rylnl
ayinda ylikseligini stirdiirerek %83,45 ile Temmuz 1998°den
bu yana en yiiksek ditzeyine ulagirken, YI-UFE de yitkselis
efiilimini koruyarak Eyltl’de yillik bazda %151,5 ile son 28
yilin en huzl artigini kaydetmigtir.

Sermaye piyasasi aracina ybnelik riskler; kar payr gelirine
iligkin riskler, sermaye kazancmna iliskin riskler ve diger
risklerden olusmalktadr.

1- ihrag Edilen Paylarin Kar Payimna lligkin Riskier
Banka tabi oldufu mevzuata ve ayrica esas sdzlegmesinde
yer zlan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kar pay1 dagitm
politikalarna uygun olarak kar payr dafihm iglemlerini
gergeklestiomekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir pay: dagrtabilmekte veya dagtlabilir
kén banka biinyesine birakabilmektedir. Her halilkarda, kar
dagitum Genel Kurul'un onayma tabidir.

2- fhrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancma iliskin
Riskder

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve
payin satigi ile gergeklesen gelirlerdir. Banka paylarnmin
Borsa'daki fiyatnda arhg gergeklegebilecegi gibi, finansal
performansimn beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasasi kogullariun k&tillegmesi dururounda s6z konusu
paylarn borsa fiyat digebilir. Paylann piyasa degerindeki
dilgtigler payin elden ¢ikanimasi durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybina yol agabilir.

Halka arza iligkin
ihragemm/hatka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
katlanacafh tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan

Bedelli sermaye artinminda mevcut ortaklann yeni pay alma
haklanm tamamen lullanmalart durumunda, sermaye |
arinmundan  elde  edilecek tahmini net nakit gingi
498.519.290 TL’dir. Toplam maliyet 1.480.710 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL

yatmmeilardan talep | nominal degerli pay bagina diigen deferi tahmini 0,0030 TL
edilecek tahmini maliyetler | olarak hesaplanmaktadir.
haklanda bilgi Bu tutar veni pay alma haklarmmn tamamimn kullamhp
kultamlmamasi, kalan paylann borsada satilamamas: veya
kalan paylann nominal bedelin zerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.
Kurul Ocreti {Paylann thrag degeri izerinden 1.000.000.00 TL
%0,2) T
Borsa istanbul A.$ Kota Atma Ucreti
| | 0,03+BSMV) 157.500,00 TL
g Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00 TL
_ R t sicil gazetesi tescil +ilannoter 2000000TL |
LIRAAT| YATIRIM )
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Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatiim Menkcul

Degerier A.$) (BSMV Dahil) 63.000,00 TL
MKK Thragg1 Hizmet Bedeli (%:0,005) 25.000,00 IL
IS[N Kodu Oereti 210,00 TL
(enel Toplam 1.480.710,00 TL
Halks Arz Edilecek Pay Adedi

(1 sdetlot =100 pay) 500.000.000,60
1,80 TL Nominsl Degerli Pay Bagina

Maliyet 0.8030 TL

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurdukian araca kurumlann
aracthk komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi Gcretlendirme
politikalanna tabi olacaklardir, Merkezi Kaynt Kurulusu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri neticesinde
arac: kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglarin uygulamalanna bagh olarak yatirtmeilardan
tahsil edilebilir.

E2a |Halka arzn  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin | Banka’'mn mevcut ve
kullanm yerleri ve elde
edilecek tshmini net gelir
| haklkunda bilgi
E.3 |Halka arza iligkin bilgiler

ve kosullan

Sermaye artinm suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
potansiyel kredi taleplerinin
karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin ¢esitlendinilerek
artirilmasma devam cdilebilmesinin yam sira sermaye
yapisuun ve sermaye yeterlilik rasyolanmun giglendirilerek

amaciyla kullamlmas: planlanmaktadur.

| BDDK uygulamalan ile uyumlu olarak stirdQriilebilmesi |

Banka'mn 2.000.000.000,-TL. olan ¢ikanlmig sermayesi
500.000.000,-TL. (%25) nakdi (bedelli) arhg ile
2.500.000.000,-TL’ve gikanlacaktir. Nakit kargih@ artirilan
500.000.000,-TL tutanndaki sermayenin tamamim temsil
eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
arhinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamug olup,
mevcut ortaklarin %25 oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklani, 0,01 TL nominal
degerli pay igin 0,01 TL'den kuliandirilacaktir. Borsa'da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkiu kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artinminda kullamlmak {izere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§. nezdinde agitan TR79
0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no'lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasina izahnamenin
ilamindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacak olup,
baglangig ve bitis tarinleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakkn kullanum stresi 15
giindiiwr. Kullamimayan riichan (yeni pay alma) hakk:
karsilis pay olmas) durumunda bu paylar 2 isglnil siireyle

nonunal degerin altna olmamak (zere BIAS Birineil

aza’da  olugacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satiga
3 paylann nonunal tutan ve halka arz tarihleri

), Banka'mn kurumsal internet |

N

Sati BALCI
m,m, Genel Midiir Yardimaisi

kpurakior vo It
Dalre -nhm



] sitesinde

(www kalkinma.com.lr) ve Ziraat  Yatrim
(wwwimalvalitip.comtr)  intemet  sitesinde  jlan
edilecektir. Halka arzin 2022 yihmn Arabk ay1 iginde
baglatilmasi planlanmaktadr.

E4

Catigan menfaatier de dahil
olmak iizere balka arza
itigkin ilgili kigilerin fpemli
menfaatleri

Banka paylannin ihrag ve halka arzi ile Banka’mn sermayesi |
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yaiinm Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyom elide edecekdir.

| E.5

Sermaye piyasam araciot
halka arz

| kiginin/ihraggim ismifunvant
| Kim tarafindan ve me kadar
sllre ile tashhiit verildifi
bususlanm icerecek gekilde
dolapmdalki pay miktarmm
arhnimamasina ilighin verilen
tashhiitder haklunda bilgi

eden |

[hragg: Tirkiye Kalkinma ve Yatnm Bankas: A S.

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif
tarafindan sermaye artirmmindan sonra dolasimdaki pay
miktanmin  artinlmamasina  iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadsr.

E6

Halka arzdam kaynakianan
sulanma etkisinin miktan
ve ylizdesi

Yeni pay alma hakla
kullaniminmm séz konusu
| olmas) durumunda, meveut
Illissednrhrln halka arzdamn
pay almamalan
durumunda sulanmsa
etkisinin miktan ve ylizdesi

Mevcat ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarm %100
oraninda kullandiklan varsayim ile sulanma etkisi pay
bagma 0,032 TL (%12,38) dir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhh tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$’ye 2022 yih biltgesinden
500.000.000 TL nakdi sermaye aktanmi &ngdriilmektedir.
Bu kapsamda 31.12.2021 tarihli ve 31706 mikerrer sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan 2022 Yii Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu’nda
| (https://www.resmigazete.gov.tr/fihristtarih=2021-12-
31&mukerrer=1) yer aldif1 fizere biitgenin 17.106.276.220-
0012.0040-01-08.01 tertip numarasinda 18.10.2022 tarihi
itibanyla Banka'min 500.000.000 TL’lik  ddenepi |
bwlunmaktadir.

Meveut diger ortaklann yeni pay alma haklarnm
kullanmamalart ve kullamlmayan paylann tamammn
BIAS ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktan sati
yapilan pay miktan kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadr.

E7

Talepte bulwnan
yatirimeilardan talep
edilecek tabmini maliyetler
hakknda bilgi
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Sermaye artmunda yeni pay alma  haklanun
kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig stresi iginde BIAS'da islem yapmaya
yetkili Borsa liyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. Talepte bulunan yatimmcilar bagvurduklan
aract kurumlann aracilik komisyonu, masraf, hiziet {icreti
gibi tcretlendirme politikalanna tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artinmu iglemleri neticesinde
araci kuruluglara tahakkuk ettirilen bhizmet bedeli araci

 kuruluglann uygutamalanna bagh olarak yatwnmeilardan da
mii%i) edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal table d8nemleri itibariyle ihra¢ginin bafnmsiz denetim
kurnluglanmn ticaret unvaniarn ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek

kuruluglan ile birlikte):
Finansal Bagimuz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticaret Unvam | Kuruluguoun Adresi Kuruluguaun Sorumiu
2 | 2 p Denetgisinin Ad1 Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM- |
1 Ocak 2019- Serbest Muhasebeci Mali is Kuleleri, Kule 3, | Sorumlu Denetgi (Istanbul
31 Aralik 2019 Mugavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muh_asebeci ve
firm of KPMG International Begiktag/Istanbul Mali Migavirler Qdas
Cooperative) i | {iyesi)
KPMG Baglmmz Denetim ve Erdal TIKMAK, SMMM.- |
{ Ocak 2020- Serbest Muhasebeci Mali i3 Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Denetgi ( Istanbul
31 Aralik 2020 Migavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muhasebeci ve
firm of KPMG International Begiktay/Istanbul Mali Milgavirter Odas:
Cooperative) | ilyesi)
| KPMG Bagimsiz Denetim ve | Orhan AKOV A, SMMM-
1 Ccak 2021- Serbest Muhasebeci Mali '1 is Kuleleri, Kule 3, | Sorumlu Denetgi (Istanbul
31 Aralik 2021 | Miigavirlik A.§. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muh?scbeci ve
firm of KPMG Intermnational Besiktag/lstanbul | Mali Miisavirler Odast
= Cooperative) l q fyesi) |
KPMG Bagimsiz Denetim ve Orhan AKOVA, ShMWM-
1 Ocak 2022- Serbest Muhasebeci Mali {5 Kuleleri, Kule 3, Sorumlu Dernetgi (Istanbul |
30 Haziran Milsavirlik A.S. (A member | Kat:2-9 Levent, 34330 | Serbest Muhasebeci ve
12022 firm of KPMG Intermational Besiktas/Istanbul | Mali Milsavirler Odas:
Cooperative) J | iyesi}

3.2. Bapimsiz denetim kuruluglanmin/serumlu ortak bas denetginin gérevden ahnmasi,
girevden cekilmesi ya da degiymesine iligkin bilgi:

Banka’mun bagimsiz denetim siirecinde 2019 ve 2020 yillannda sorumlu ortak bag denet¢i

olarak girev yapmakta olan Erdal Ttkmak girket i¢i gorev defisikliii nedeni ile glrevini
devam eden dgnemler igin Orhan Akova'ya devretmigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

[BILANCO (bin TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31122021 30.06.2022
VARLIKLAR (bireysel) | (komsolide)* | (kousolide)* (konsolide)
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.242.747 6.141.915 8.421.548 15.682.243
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.463 895 5.056.605 4.267.617 9.618.611
Gergege Uygun Deger Farki Kir Zarara
Yoretilan Finansal Varlklar 20.216 119.725 220.867 238.330
Gergepe Uygun Degier Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 638.636 965.542 3932699 5.681.225
Yarliklar
[TTFA EDILMIS MALIVETT ILE ' S
OLc:OLEN FINANSAL VARLIKLAR, | 15.969.056| 21.774.985| 39.705.873 54.963.546
; |
CURNIVE KLU VE VAT SLMQS
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Krediler

R
Istirakiar ve FiTumsal ighier
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15.127.772|  20.402.723] 37.483219 50.099_ 963 |
Kiralama iglemlerinden Alacaklar 70 10| 0 14|
Faktormg Alacaklan ' 0 0 n o
Eﬁjﬂ;‘{'&mﬂr“ e Olgtlen Diger | | peeor3| 1717342  3.012392 5.738.337
Donuk Alacaklar S 0- 0. 1] __0.'
Ozzl Kargiliklar (-) 0 [ o, 0
Beklcnen Zarar Kargiiklan (-) {224.9%99) (345.110)|  (789.738) (874.767)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) .
ORTAKLIK YATIRIMLARI 15.960 18.693 10.119 10.586
Istirakler (Net) 15.960 18.693 10.119 10.586
Bagh Ortakhklar (Net) 0] 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen OrtzKltklar (I 3 0 ol 5
Oxtakliklan) (Net)
Ozkaynak Y dntemine Gore I 0‘ 0 i -
Degerlencnler )
MADD! DURAN VARLIKLAR (Net) 94.797 46.139 27953  30.290
mmfg;" DURAT 2.085 17.744 21875 19.884
YATIRIM AMACLL
NI (Net) - B ) o
CARI VERG VARLIGI 0 0 0 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 0 18.054 95678 133.843
DIGER AKTIFLER (Net) 50.423 54.208 95.684 170.850
VARLIKLAR TOPLAMI 19375918 28.07L.738| 48.378.730 71.011.242
YUKOMLULUKLER ) -
MEVDUAT 0 0 ol 0
ALINAN KREDILER 15363879 | 21.762.739| 37.910.93§ §2.205.091
PARA PIYASALARINA BORCLAR 50.364 203.850 629.707 2.947.730 |
THRAC EDILEN MENKUL |
K“M%TLER (Net 0 0 51.882 0
FONLAR 18.155 245216  1.528.791 3.603.710
| GERCEGE UYGUN DEGER FARKI ' i
KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0 0
FINANSAL YUKOMLOLOKLER r
%‘fﬁ‘;}:‘%‘fg&a 0 47 26.693 173.266
FAKTORING YOKOMLOLUKLERI D) 0 0 G
h@&%ﬁﬁg&mnm 152w 13.575 10.479 11.746
KARSILIKLAR ' 26.569 51.063 73649 106.812
CARI VERGI BORCU 45.843 45281 25.194 165,845
ERTELENMIS VERGI BORCU 11682 [} 0 0
SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALI{YETLERE
1LISKIN DURAN VARLIK 0 g : 0
BORCLARI (Net) !}
im&amzam BORCLANMA | | ini0ss| 1993243 3350857 5917.814
DIGER YOKUMLULUKLER. _.»7"*¥a,_ 85.751 168.782 304.906 642.0090
NI LI 413 3.587.942|  4.465.637 5237.219
R 73 Ta e AR T AT
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| Cikanlmis Sermaye 850.000]  1.600.000]  2.000.000 | 2.000.000 |
[ Sermaye Yedekleri 208057 209.757 209.821 209.821
| Hisse Senedi lhrag Primleri 1.983 3.683 3.747 3.747
Diger Sermaye Yedekleri 206,074 206.074 206.074 206.074
K#r veya Zararda Yeniden =
Sunfundinlmayacak Birikimig Diges 152 348 998 998
| Kapsaml: Gelirler veya Giderler
Kiér veya Zararda Yeniden
Smiflandwnlacak Birikmig Diger 36.204 14.914 -23.259 9.869
Kapsaml Gelirler veya Giderler |
Kar Yedekleri 682612 1262036 1.463.876 2277923
Yasal Yedekler 47.157 69.512 94.604| 135.423
Olaganistd Yedekler 631.753 1.183.750|  1315.798 2088274
| Diger Kar Yedekleri 3702 £.774 53474 54.226
Kar veya Zarar 579.388 501.583 B16.197 T40.604
Gegcmis Yillar Kar veya Zaran 132282 | 0 =270 1.171
Donem Net Kir veya Zaran " 447.106 501.583 816467 739.433
YOKOMLOLOKLER TOPLAMI 19.375.918| 28.071.738 | 43.378.730 71.011.242

*Sirket 2020 yiluwdan ilibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistr. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimy bulunmaktadr.

GELIR VE GIDER KALEMLERI 3LE22019] 31122020 31.12.2621] 30.06.2021 | 30.06.2922
{hia TL) (bireysel) | (komsolide)* | (konsolide) | (konsolide) | (konsolNde)
FAlZ GELIRLERL 1.133.147 | 1216379 2.220.127 960.725| 2.561.128
Kredilerden Alinan Faizler ' T 750666 810131 1.373.963 546.043| 1.190.382
Zorunlu Karsihiklardan Alinan Faizler 0 0 0 0 0
Bankalardan Alman Faizler 234,597 135.705 372.703 179.109 318.293
Para Piyasass Islemlerinden Alman 39.428 21075 139.605| 102.541| 158.969
Faizler I

Menkul Degerlerden Alan Faizler 108.120 188.423 333814 132990 £92.166
Gergege Uygun Deger Farki Diger 1

Kapsamh Gelire Yansitilanlar g oF 181250 | R D
itfa Edilmis Maliyeti lle Olgulenler 0 0 $52.564 ¢ 579213
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 i} 0 Q 1]
Diger Faiz Gelirleri 336 45 42 42 1318
FAIZ GIDERLERI (-) (425427} (479060)| (843.031)| (336.871)|(1.280.249)
Mevduata Verilen Faizler 0 0 0 0 (]
Kullamlan Kredilers Verilen Eaizler (4227903  (465361) | (772.495)| (303.421)](1.141.847)
Para Piyasas: [slemlerine Verilen Faizler (429) (5.737) (40437)| (19.525)| (95.227)
ihr_a:; Edilen Menkul Kiymetlerc Verilen 0 0 0 0 0
Faizler . | _
Kiralama Faiz Giderleri (2.194) | (3.061) (2.498) (1.316) 17D
Diger Faiz Giderleri (14) {4.901) (27.601)| {(12.609)| (41.99%)
NET FAIZ GEL{RI VEYA Gi 720 737319 1.377.096| 623.854| 1280879
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g{gﬁﬁg &Yﬁ"m&ﬂm usis| 20623 esrss 46|  28.6%
Alunn Ocrel ve Komisyonlar 15.747 .44 64.745 18.166 318,561
Verilen Ucret ve Komisyoalar (-) a23n|  @os2r)|  (s9e)| (10730  (9.865)
TEMETTU GELIRLER} 4840 s.556) 108874 1578 354
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 34.617 10.063 69.153 118.211 ~20.787
Sermaye Piyasas: Iglemleri Kan (Zaran) | 24.045 5987  20338| 117494|  11.789
Ttirev Finansal tglemlerden Kor (Zarar) | (3.143)|  (63.527) (149) 867! 155493
Kambiyo Iglemleri Karr (Zaran) 13715 67603 49559 50| -188.069
DIGER FAALIYET GELIRLERI 23.139 176264 106.177 3L439 73.655
FAALIYET BROT KARI 784832  949.825| 1707.185| 796.665| 1365.987
gm f“;“n KARSILIKLARI | (55 g3y (165986)| (488.184)| (168.962)| (155.595) :
DIGER KARSILIK GIDERLERL( ) | (9.68)| (6281)| 42mm| @zse6)| 1313
PERSONEL GIDERLER! (-) 5900} (B1346)|  (©O8.498) | @ren! @1 639)
DIGER FAALIYET GIDERLERL() | (7587 (@5.761) | w1258) ' @8)| @260
NET FAALIYET KARI (ZARARD | 586304  620.451 1 1015023 S3L508| 984.830
?rzir RP:RI}.)ABAL POZISYON KARS | . ol 0 o 0
igﬁg?gﬂtﬁnmiﬁﬁ& s86.304| 620451 1015.023| 531.508| 984830
fgﬁg?ﬁkgﬁ&ﬁﬂfﬂm (30.a98)| (L1gses)| (98.s56)| (123291)| (245.307)
[E%R@mmk W06  SOLSE|  @iGdeT|  408217| 739433
lDONEM NET KARI VEYA ZARARI | 447,106 | sorses|  sieaer| ass27| 73943 J

*Sirket 2020 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamistir. Bu nedenle finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrumi bulunmakuadar.

Banka’run 30 Eylild 2022 tarihli Konsclide Finansal Tablolars ve Sinirli Bafimsiz Denetim
Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmg olup, sbz konusu rapora www kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr intemet adreslerinden erigilebilmektedir.

Yatirimel, yatirim karanm vermeden dnce ihraggimn finansal darum ve faaliyet

sonuglarina iligkin aynntih bilgilerin yer aldifr isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almalidir.
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5, RISK FAKTORLERI

5.1. thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraggiya ve faaliyetterine iligkin riskler;

Bankacilik sekidrilnde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak izere piyasa
degiskenlerindeki Sngdriler dagindaki degigimler sonucunda, gok gesitli risklerle kars: kargiya
kalabilmektedir.

Banka’mn maruz kaldips riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak ilzere sualanabilir.

Kredi Riski

Bankalann en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynakianan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptifi sozlesme hitkiimlerine uymamast veya sdzlesme hilkiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankamun kazanglannda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasilifini ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin karsi tarafin, ihrag
edenin veya bor¢ alamn performansina baglh oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatinm portfoyil iiriinlerinin se¢imi veya tirev

islemlere iligkin kargt tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
gikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarun topladiklari fonlan direkt olarak
misterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya gikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagh olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandmnlan kredinin
bir maliyeti olmas: nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
gikma gekli ise; Bankamin herhangi bir girketin sermayesine yainm yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, stirekli temettii geliri saglamak, girketi direkt ya da dolayli olarak
elde ederek bankacilik islemnterini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin defer arugindan yararlanmak isterler. istiralderinin hisselerinde artig
gerceklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’min asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlann finansmamm gergeklestirmek
iizere kullandig en temel bankacihk hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyetidir. Bilango yapis: igindeki oransal biyitkliigi de dikkate alindiginda, kredi riski Ana
Ortaklik Banka'un en 8nemli sk kalemini olusturmaktadar.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalannm genel ilkesi; Kurulug Kanunu ile belirlenen
gbrev, vizyon ve yamsina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tarumlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya ydnetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapis1 geregi olusan ve kagiulmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de tarumlanrmg ve yonetilebilir riskler
olmasim saglamak temel ilkesinden hareketle Banka'nmin, kredilendirme geredi olusan ve
kagimilmaz olan kredi riski ve taraf riski diginda, kredi kullandirtmlannin kredi kaynag
kosullanyla uyumlu o ghsterilen hassasiyete bagh olarak, yalmzca
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Kredi Riski Banka’nin en $nemli risk kalemini olugturmaktadir. Bilango yapisi iginde Haziran
2022 itibariyle %70,6 seviyesinde gergeklesen (31.12.2021:%77,5 31.122020: %727
31.12.2019: %77,4) orta ve uzun vadeli kredi portféyll dikkate ahndifinda kredi riski,
Banka’nn risk kempozisyonu iginde de en 8nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfoyii Haziran 2022 itibariyle 50,0999 milyon TL dir
(31.12.2021:37.483,2 milyon TL - 31.12.2020:20.402,7 milyon TL - 31.12.2019:15,127.7
milyon TL). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani(briit) Haziran 2022 itibariyle %1,96
dilzeyindedir (31.12.2021:%2,28 - 31.12.2020:%1,07 - 31.12.201%:%0,82). Banka tarafindan
aynlan kargilik tutarnmn toplam brit takipteki kredilere orami ise, Haziran 2022 itibariyle
%56,3°tir. (31.12.2021:%61,8 - 31.12.2020:%68,8 - 31.12.2019:%95,50). Hesaplanan kredi
riskine esas tutar ise Haziran 2022 itibariyle 64.028 milyon TL'dir (31.12.2021:51.820
milyon TL - 31.12.2020:24.310 milyon TL - 31.12.2019:16.629 mityon TL).

Banka, kredi riskine esas tutarlann hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk sinuflani, derecelendirme notlar1 ve risk azaltici
unsurlar: dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhifinda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimu kapsamunda bilango i¢i ve bilango disi netlestinne yapmamaktadir.
Teminatlanin degerleme ve ydnetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig’e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski azalim teknikleri
kapsanmnda Banka'min dikkate aldifs baghica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporiama tarihi itibanyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim stirecine dikkate alinmaktadir. Banka kredi
mitsterisinin, diger kuruluslardan aldif1 teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi riski
azaltinu siirecinde garanti veren kurulugun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir. Kapsamli
finansal teminat y&nteminin kullanildigy portfSylerde standart volatilite ayarlamalart yoluyla
teminatiann risk azaltic1 etkileri dikkate alinmaktadir.,

Piyasa Riski

Piyasa riski, am satm faaliyetlerine konu ve ger¢ege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tilrev finansal araglar ile bilango i¢i ve digt kaymetli maden,
emtia ve d8viz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz oram riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptifn faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degigimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski deferi; faiz ve kur dalgalanmalanna bagh olarak Riske Marmz Degeri ve buna
bagli olarak Risk Agwlikli Varbklan arttirdigindan, Sermaye Yeterlili§i Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Afurhikli Varhklar)’nun olumsuz ybnde etkilenmesine neden
olmaktadur. Bununla birlikte Bankamin piyasa tiskine maruz deferinde, 2021 yili itibanyla
kurlarda yaganan yiiksek volatilite sebebi ile geemis ddnemlere kiyasla artig yasanmasina
ragmen Bankamiz piyasa riskine maruz degeri halen bilango biyikligiintn kiiglk bir
yiizdesine karsihk gelmektedir. Buna bagh olarak SYR hesaplanna etkisi genel olarak diigiik

dilzeylerde seyretmektedir,
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Gelecek dénemde Bankamin tapidigh piyasa riskine maruz deger biylikliginde bir arty
Sngdrilmesine ragmen, piyasa riskine maruz degerin bilango igindeki paymin diigitk olmas:
nedeniyle Snemli bir etkiye sahip olmayacag Sngoriilmektedir.

Piyasa riski 6l¢lim ydntemine gére 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle bankanin piyasa riskine
esas tutan 273,9 milyon TL'dir. 2019, 2020, 2021 willik ve 2022/06 dnemine ait tablo

asagidadir.
(bin TL) e [31.12.2019] 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
| | {solo) |(konsolide) |_(l§msolide) | (konsolide) |
| | |Faiz Orani Riski Igin Hesaplanan Sermaye 0 | 0 0 | 0
| Yilkiimliiliifi-Standart Metot ! |
2 | Hisse Sencdi Pozisyon Riski Igin Hesaplanan | 0 0 | 0l 0
| Sermaye YiikiimliiliZi-Standart Metot | I__ | | _ |
Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye | ' '
! R e Los| 2144 60668 | as
4 Alim Saum Hesaplarina [ligkin Kars: Taraf | 0 0 | 0 [ 0
| * | Kredi Riski I¢in Sermaye Yokimlaligi | _ |
| < | Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam - : '
3 | Sermaye YiskimIBlgs (1+2+3+4) || l60sy) 214y e0Gedl, 21919
| 6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5%12,5) 20063 26800 758350  273.938|
| - |31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
[ (s0lo) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
| Krediler / Aktif (%) | 174 | 72 7|_ 77,5 70.6 |
Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) | 151277 20.402,7) 37.483.2 50.099.5
| Takipteki ksediler / Toplam Krediler (Brit) (%) | 082 1,07 | 2,28 1,96
Aynilan karsilsk / Toplam Krediler (%) 08| 1,06/ 141 1,06
Kredi Riskine Esas Tutar r (Milyon TL) 16.629,0| 24309,8  51.819,5] 64.027.9

Kur Riski

Kur riski, d6viz kurlannda meydana gelen degisimler sonucunda bankamn kazanglannda veya
sermayesinde kayip meydana gelme olasthifn ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski,
ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkls dévizler arasindaki
parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazan¢ veya sermayesinde ortaya
gikabilecek cari veya olasi kayp riskidir. Banka’mn uyguladif politikalar sonucunda kur
riski gok digiik bir dlizeyde bulunmaktadir,

Banka'mun YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu'nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal swur +/- %20 diizeyinde olup,
Banka’mn ilgili rasyosu yasal siurlar déhilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31122019 | 31.12.2020 | 31.122021 f 30.06.2022

(solo) (konsolide} | (konsolide) | (komsolide)
Diviz Varliklan Toplami 16.818.209 | 23.222.357 | 41.464.484 | 58.430.568
Déviz Yikimlilokleri Top]aml 16.829.203 | 23.238302 | 41.576.487 | 58.658.276
Yabanci Para Net Genel Pozj 994 -15.945 -112.003 -227.708
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[ ﬁzkayn;k

T 3844584 | 5651590 | 7680327 | 10.551.77
; 7

l Yabanct Para Net Genel Pozisyon / - Y
Ozkaynak Standart Oram -0,29% -0.28% ‘ 1,46% 2,16%

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’'nin dengeli YP
pozisyonuna bajlt olarak oldukga dligiik seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde

yasanabilecek olasi kur dalgalanmalannm, Bankamn kur riskini etkilemeyecegi
angdriilmektedir,

Banka'min Risk Y&netimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma ddviz bilangolanna
gire, gelecek 12 ay igin yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu Sngorillerinde,
rasyonun yasal simurlar igerisinde kalacaf beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’min ngériilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akigt gereksinimini,
giinlilk operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifini ifade etmektedir.

Likidite mski aynca piyasalarda derinligin olmamasi veya agin dalgalanma nedeniyle
Banka'min  herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlanindan kapatamamast veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasihigint ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandinlmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en Onemli risk faktorid olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankas: olmasi ve buna bagh clarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakl bir likidite kriziyle kargi karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmakiadir. Banka’mun varlk ve kaynak yapisina bakildifinda; ahnan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve de@isken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlann yeniden fiyatlama dénemi uyumu gdzetilerek
kullandinldign gdriimektedir. Bilangonun agirlikle bolimiiniin kredilerden clugtugu da géz

Sniine alindifinda, faiz soklanmn karlhihik dizerine etkisinin likit portfiyiyle simrh kalacagi
dustinitlmektedir.

Banka'da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirli yiikiimliligin yerine
getirilebilecegi Kaliteli bir aktif yapisuun saglanmasidir. Ihtisas barkasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gdre daha Sngoriilebilir olmas: yitkiimliliklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasim saflamaktadir,

Banka’nun likidite kargilama oranlan hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere haftalik bazda konsolide olmayan gekilde hesaplaninaktadir. Banka’nin
2019-2020-2021 yilsonu ve 30.06.2022 itibanyla gergeklesen likidite kargilama oranlan
asafiidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karglama Oraut (%) ]
Tarik | IS Tarih
62022 l s | 2seee2 |
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En Dustk s2 | 28.042022 _I %9 3.06.2022
31.12.2021 (Haftahik Konsolide) -

En Yoksek 11| 23.11.2021 190 23112021 |
En Dusik 35 | 30122021 I 18 30122021 |
31.12.2019 (Hafshk Konsolide Olmayun) ]
En Yitksek 100 | 4102019 764 4102019

Ea Dk &2 | 13122019 J 219 | 15012019

Banka’run likidite kargilama oranlan, Mali Igler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Likidite Kargilama Oram
Hesaplamasina [liskin Yonetmelik” uyarinca haftalik sikhkla hazrlanmakta ve BDDK’ya
rapoclanmaktadir. BDDK, 26 Mart 2020 tarih ve 8967 sayili karan ile COVID-19 salgin
siireci nedeniyle operasyonel yilkiln azaltilmasiny teminen kalkinma ve yatinm bankalanmn
likidite karsilama oranlanm Kuruma raporlama yiikimliiliklerine 31 Aralik 2020 tarihine
kadar musafiyet tamrmistir. S6z konusu karara istinaden | Nisan - 31 Aralik 2020 dSnemi igin
haftalik bazda likidite karsilama oram hesaplamasi gergeklestirilmemigtir.

Banka’min temel fon kaynaf yurt igi ve uluslararasy finansal kurumlardan tesis edilen
kredilerdir. Bu kaynaklann tiim fonlar igenisindeki pay1 yaklagik %80,7"dir. Banka’nin toplam
fonlamasinin %5,6°s: fonlardan, %9,1°1 sermaye benzeri borglanma araglarindan, %4,6°s1 ise
para piyasalanndan saglanan fonlardan olugmaktadur.

Likidite karsilama oram sonucunu etkileyven onemli unsurlar net nakit gikislan ile yliksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapi ve

banka fon ybnetiminin verecefi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
pisterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka'mun faiz oranlanndaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasiifim ifade etmektedir. Faiz
oranlenndaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasifierin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiyonalite riskini igerir.

Merkez bankalan basta olmak ilzere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlanmn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi tizerinde belirleyici rold
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz yoklan, Banka’mn getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile
maliyetli pasifiere 5denen faiz orani arasindaki makasin agilmasma neden olmaktadir. Bu faiz
makasiun agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan otumsuz
etkilenmesine ve Banka karlihginin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina ydnelik olarak Banka'mn temel ilkesi, kredi portfliyline y&nelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve defigken faizli kullanimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsu.zluk yaratilmamas: eklindedir. Buna bagli olarak da kredi

portfoyiiniin  ¢ok 6nemh_ =hg]imiini olusturan uzun vadeh ve yabanc1 kaynakl
bor¢lanmalarla finanse gd -
riayet edilmektedir. ¥
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olugtupu ve borglanma yoluyla finanse edildigi, borglanma maliyetlerindeki degisikliklerin
degisken faizli kredilere yansititdif, diger kredilerin kaynagimn da Banka dzkaynaklanndan
olugtugu gz Onilne alindifinda, faiz oram depigiklikleri kaynakli faiz riski yaganmasi
muhiemel pOridimemekiedi.

Piyasa niskinin en tnemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak, Banka kendi
kurulus politikalars ve kanunu gerefi, yiksek kaldiragh tirinlerin  ihracim
gergeklestirmemekte, menkul kaymetlestiome fasliyetlerine girmemektedir. Bilangosunun
yaklasik %71’ini olugturan kredi portfylinde faiz riski minimum diizeydedir.

Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarls kalemler likit portfty i¢inde yer alan ahm
satim amagh ve satilmaya hazir portfdy bityiiklugiiyle sinuch olup, s6z konusu portfdyiin faiz
riskinin  Olgillmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart  ydntem
kullaniimaktadir. Bankamiz, menkul kiymet portfSyiiniin diizeltilmig siiresi ve menkul kiymet
portfSyliniin ortaya gikabilecek gilnlik zarar miktan iizerine baz: limitler tahsis ederek faiz
oranlarindaki degisimin, Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin nline gegmeyi
hedeflemistir. Dolayisiyta Bankarun faiz riski oldukga dilgitk diizeyde olup, gelecek donemde
piyasada gergeklegebilecek yilksek oranli fiyat defisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Asafidaki tabloda Banka'min faiz oram riski igin hesaplanan sermaye yik(mldliigine yer

verilmigtir.
T [ 31122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022 |
(bin TL} i (solo)* {konsolide} | (konsolide) | (konsolide)* |
Faiz Oram Riski I¢in Hesaplanan ]
1 | Semmaye Yilkiimlalogi-Standart 0 0 0 0
Metot |
Faiz Orani Riskine Esas Tutar (satir
2 [io1z.5 0 of 0 0

=022 HJ_ riran ayi itfbarivle, Bonkamz Fivasa Riski-Spesifik Risk r']h:l.-'yr Ijn:r."' ruh} hex apfamar KH.": Riski igerisinde
hesapladifindan 1abloda sifir olarak gériilmektedir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risk, yetersiz veya bagansiz i¢ slirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihini ifade eder.

Bilindigi Uzere operasyonmel risk, dofasi geregi bankacihk sisteminde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolayr insan ve sistem kaynakh hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, stz konusu islemierdeki teknolojik ve teknik karmagiklik,
yeni ortaya gikan finansal firilnlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siirillmesi stirecindeki hatalar,
alim-satun faaliyetlerinde alinan yanls pozisyonlar, risklilifi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullamlan IT sisteminin banka ile
uyurnsuzlufu clarak literatiirde tanmimlanmugtir.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina gore, operasyonel risk ydnetimi
uygulamalar; Banka igi lcontrollcrdekl aksamalar sonucu hata ve usulsiizliklerin gdeden
ka¢gmasi, Ana Ortakhk B i ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgj ' lerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
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gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sekttr bazinda olugabilecek bagka
faktdrierden kaynakl: kayiplar da dikkate alinarak geligtirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yénetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge ydntemi
kullamlarak hesaplanmaktadir. Bankamn son ¢ yil itibaniyla gergeklesen yil sonu briit gelir
tutarlanmin yizde on beginin ortalamasiun on iki buguk ile garpilmasi suretiyle bulunan
defer, operasyone! riske esas tutar olarak dikkate alinmalktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldif1 sekli ile; net faiz gelirlerine,
net dcret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve igtirak hisseleri digindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kfr/zarann (net) ve difer faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplannda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganilstlt gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarn diiglilmesi suretiyle hesaplanmaktadir,

Operasyonel Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yilkoimliliigti (2021)

Temel Gisterge Yintemi bz, 213 B
1 Net Faiz Gelirleri 1.376.838 737.288 707.721
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 39.134 20.625 14.516
3 Bagli Ortaklik ve igtirak Hisseleri Dngindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temetti
4 | Ticari Kar/Zarar (Net) 69.216 10.063 34.617
5 Difter Faaliyet Gelirleri 106.177 176.300 23.140
A/S Harig Differ Aktiflerin Satilmasmdan
6 Elde Edilen Kar/ -3.680 5.987 317
7 Olagtaniistd Gelirler 108.364 167.572 21.118
8 Destek Hizmeti Kargthigh Yapilan Faaliyet 0
Giderleni
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 38 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
190 14243 +4+5-6-7-8.9) 1.486.643 770717 755.704
1 Teme] Gisterge-Sermaye Yiikimlil@ga (sr 122.996 115.608 113.356
10 x %15)
12 Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 150653,17 100.304
Ortalamas
Temel Gisterge-Operasyonel Riske Esas
13 Tutar (sr 12 x 12.5) 1.883.165 1.253.803

(*) Yilsonian itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamamt icin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun
bir bilegeni olarak reporfandifindan, 31.12.2021 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamas: igin kullamilan Operasyonel Riske
Esas Tutar 31,12.2020 itibariyle hesaplanmis olup, 1.253.803 bin TL seviyesindedir. 30.06.2022 Sermaye Yeterlilik
hesaplamasinda kullanilan Qiperasyonel tutar 2021 sonu itibariyle 1.883.165 bin TL dir.
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Yogunlasma Riski

Yogunlasma riski; kredilerin portfdy iginde belirli sektérler bazinda ve helirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Haziran 2022 itibariyle kredi portf3ytine yonelik ilk 20 firmaya iligkin yogunlasma,

a) Bankamun canli kredileti siralandiinda, ilk 20 firmamn toplam canli krediler i¢indeki
pay1 %54 (31.12.2019: %58,78 31.12.2020: %57 31.12.2021: %55,4)
b) Bankamn takipteki kredileri siralandifinda, ilk 20 firmamn toplam takipteki krediler

icindeki payr %99,7 (%939, 31.12.2019: %93,9 31.12.2020: %97,5 31.12.2021:
%299,6)

diizeyindedir.

Sektorel bazda degeriendirildiginde ise 30.06.2022 itibariyle Banka kredilerinin %49,06’s1
enetji, %21,367s1 finansal aractlik ve %23,6’s1 imalat sanayinde (31.12.2019: sirasiyla %531,
%24,5, %10,8 - 31.12.2020:sirasiyla %56,6 %22,2 %11,2 - 31.12.2021: sirasiyla %54 %022.4
%17,2) yogurlasmigtir. Canh kredi portfyii icerisinde en fazla kredi kullandinlan bélge,
Haziran 2022 itibariyle %31,3'lik payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2019: %18,8 -
31.12.2020:25,4 - 31.12.2021: %29,4)

2021 yilinda;

a) Bankamm ilk bilyiik 100 vc 200 nakdi kredi milsterisinden olan alacagimn toplam

nakdi kredi portfoyii igindeki payr sirasiyla % 89,89 ve %98,37'dir. (31 Arahk 2020:
% 89,87 ve %98,15).

b) Bankarun ilk bilylik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarirun toplam bilango ici ve bilango digt varliklar igindeki payi sirasiyla %73,81 ve
%80,32°dir. (31 Aralik 2020: % 66,08 ve 71,94).

¢) Bankanmn ilk bilyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miigterisinden olan alacaginin toplam
gayrinakdi kredi portf5yil igindeki payr % 100’diir (31 Aralik 2020: % 100).

Bankada proje finansmaruna dayali kredilendimne yapildigindan ve fon saflanan uluslararasi
kuruluglarin sektdrel tercihlerine bagh olarak Bankamn yogunlagma orantar yiksektir. Aktif
ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine bagl olarak niimizdeki
dtnemlerde yofunlagma oranlarinda diigiiy yasanaca@ ng6riilmektedir.

5.2. thraggmin i¢inde bulundugu sektbre iligkin riskler:

Sektirde yaganan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve yurtdisi finans piyasalannda ve
bankactlik sektdriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattig muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.

OQECD & Haziran 2022 tarihli “Ekonomik Gértinitm Raporu”nda, Tiirkiye ekonomisinde 2021
yilinda yaganan glclil toparlanmanin ardindan blylimenin hmli kalacagi Sngbrilmigtilr.
QECD’nin 2022 yih biyiime tahmini %3,7 ve 2023 yih igin tahmini %3,0 seviyesindedir.
IMF ise Temmuz aymnda gp_q-g_ deger[endarmede Tirkiye ekonomisine 111$km Nisan ayi
buyumc tahrmnlenm giimce P82022 il igin %2,7'den %4,0'c, 2023 igin ise %3,0'ten
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OECD tarafindan 2022 yih Eylii} ayinda yayimlanan Ara Ddnem Ekonomik Degerlendirme
Raporu’nda, kilresel iktisadi faaliyetin Mayis ay: tahminlerine kiyasla ivme kaybettigini
belirtilmistir. Kurulus, kfiresel ekonomik bliylime tahminini 2022 yih igin %3 seviyesinde
tutarken, 2023 yili igin %2,8'den %2,2'ye dilgiimmiistiir. Raporda, Rusya-Ukrayna savaginin
etkisiyle enerji arzindaki diigisin Avrupa Birligi i¢in ¢ok daha “yikicr” oldufu ifade edilerek
bélgenin en biiytk ekonomisi Almanya igin 2022 ve 2023 yili bilylime tahminlerinde agag
y3nlil revizyonlar yapilmistir. Raporda kiiresel enflasyonun ondmfizdeki donemde iz
kesmekle birlikte, yliksek seyrini siirdiirecegi vargulanmaktadir. Ote yandan OECD, Tiirkiye
ekonomisi igin 2022 yihh bUyiime tahmini %3,7°den %S.4’e yiikseltirken, %3 diizeyindeki
2023 yih tahmininde herhangi bir deigiklige gitmemigtir.

Tiirkiye, kilresel gapta yaganan enflasyon siirecine yliksek oranlarla girmis olmakla birlikte,
ekonomide Rusya-Ukrayna savagiyla birlikte yasanan emtia krizinin baskis: hissedilmektedir,
Kiiresel yiiksek enflasyon ve doviz kurundaki artigin birikimli etkisiyle 2021 yihm %36,08

seviyesinde tamamlayan yillik tiiketici enflasyonu 2022 Haziran ayinda %78,62 seviyesine
ylkselmigtir.

2022 yilmun ilk alti aylik dSneminde reel efektif ddviz kurundaki digiik seyir ve pandemi
sonras1 nommallesme silrecinde ihracat hacminin artigiyla Tiirkiye'de ihracat gilglii seyrini
sitrdiirmf{istiir. Can denge tarafinda ise artan enerji maliyetleriyle birlikte yilliklandinlig cari
agign yilsonundaki 13,7 milyar dolardan Mayis sonunda 29,4 milyar dolara yiikselmigtir,
Turizm ve ihracattaki olumlu performansa ramen can dengede gergeklesmelerin bir miktar
bozuldugu gbrillmigtir. Tiirkiye ekonomisinde 8demeler dengesi, dis finansman ve rezervler
konusundaki geligmelerin, kiiresel sikilagan kogullara paralel olarak 2022 yilimn kalan
ddneminde de dnemini artirmas: beklenmektedir.,

Tiirkiye'de ise Yillk TUFE enflasyonu Eyliil ayinda yikseligini stirdirerek %83,45 ile
Temmuz 1998'den bu yana en yilksek dilzeyine ulasmuistir. YI-UFE de yitkselis egilimini
koruyarak Eyliil’de yillik bazda %151,5 ile son 28 yilin en izl artigim kaydetmistir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskier:

Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklanmn
kullantlmasinda nominal degerden satiga sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin

altinda olmamak f{izere Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir,

thrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payr gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina
itigkin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Hiskin Riskier

Banka tabi oldufiu mevzuata ve aynica esas sdzlegmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettifi kar pay: dapiim politikalanina uygun olarak kar pay: dafiim islemlerini
gergeklestiomekte olup, sz konusu politikalar BDDK'mn belirli  dizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak Jlrpamedagitabilmekic veya dagitlabilir kédn banka bilnyesine
birakabilmektedir. &
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Aynca daptilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmast
durumlannda sermaye piyasasi mevzuaty uyarmnca kar dafiitiom zorunlu degilse, ortaklar genel

kurulu kar dafitilmamasi yontinde karar verebilir. Bu durumda ortaklann kér pay1 alamama
riski vardir.

Her hélQkérda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satii ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylanmn Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansiun beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasas: kogullaninin kétillesmesi
durumunda s8z konusu paylarin borsa fiyat: ditgebilir. Paylann piyasa deferindeki dilgilgler
payin elden ¢ikanlmas; durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir.
Yatinmecilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir. Bunlara ek olarak pay
sshipleri, Banka'min kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka'mn tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, sdz konusu bakiyeye pay oraminda
istirak etmektedir. Banka'mn tasfiyesi halinde ancak diger tim alacakhlara gerekli demeler
yapuidiktan sonra pay sahiplerine Sdeme yapilabilmektedir.

Aynca, paylarin deBerinde Banka’mn finansal performanst ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan digi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalanndaki
gerilemeler, paylann iglem piyasasiru ve likiditesini 8nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka'min Borsa'da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarmin nominal
degeri 18.357.583,39 TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi olduk¢a dilgitkk bir orana
sahiptir. Fiili dolagimda bulunan pay oram ve adedinin diiglik olmasi, yatirnmeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Aynca; Kalkimma Yaunm Bankas: paylan Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdren paylar i¢in
fiyat marji Yildiz Pazar ve Ana Pazar'dan daha dijgilk olarek %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar sitrekli islem yontemi ile degil, tek fiyat ydntemine gére iglem
gdrmektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz geligmeler ortaya gikmasi halinde bankacilik

sektdriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka'mn faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadur,

Banka faaliyetlen Tlrkiye'de stliregelen mevzuat ve kanunlarda, y&netmeliklerde,
politikalarda ve bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de déhil olmak iizere
mevzuat niskine tabidir. Mevcut kanunlar ve ydnetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamast ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi gekilde uygulanip
yorumlanacai Banka’'nm kontrolii digindadir ve bunlar Banka’'mn igi, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ya da gbriiniimi fizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tirkiye cofrafi yer sebebi i illke riski tagimakta olup, politikk ve siyasi soruntar
ZiRASTAhAMERIY savas e agandifn bir bélge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
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Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Ulkemizin ihracatimn yogun oldufu s6z konusu
bilgelerde yaganabilecek bilyitk krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna

bagh olarak gerek filkemizin gerekse Banka’min faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz etkilere
yol agabilecektir.

-Ttirkiye’deki siyasi geliymeler, AB iiyelifine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faalivet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

-Banka’min tiim i¢ ve dig faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
aksama, tehddit veya yunlty uygulamanin, banka igin finansal, yGuctsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihragi hakkinda genel bilgi:

6.1.1. thracqinin ticaret unvam ve igletme ady:

TORKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. ihrageimin kayuth oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Saray Mah, Dr. Adnan Biiytkdeniz Cad. B Blok Apt. |

Merkez Adresi: No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Ticaret Sicil Midirligi: | 1stanbul Ticaret Sicil MiidiirlGgi - |
| Ticaret Sicil Numaras:: | 198898-5 a

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: | 08.04.1976

6.1.3. ihragcanin kurulug taribi ve stiresiz degilse, ingorilen siiresi:

Kalkinma Yatinm Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
silresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. thrageimin hukuki statiis@i, tabi oldufez mevzuat, ihragomm kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralare:

Hukuki statiist

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat

-

T.C. Kanunlan, 7147 sayili Trkiye Kalkiuna ve Yatnm
Bankas: Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve
Cumbhurbaskanhi kararnameleri

Thragginm kuraldugn iilke

Tirkiye

Kayith merkezinin adresi

Saray Mah. Dr. Adnan Bityitkdeniz Cad. B Blok Apt.
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Fiili yonetim yeri adresi

Saray Mah, Dr. Adnan Biyilkdeniz Cad. B Blok Apt. |
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Internet adresi

| KEP Kayitl: Elektronik Posta Adresi |

www kalkinma.com.tr

Telefon

TSI KALKAYE WU BN S. ~
c{mmuumréumgtl'%@m
huDr oty R“., Genel Midiir Yardimers:
DalreBegham



6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag eden haklandaki bilgiler
Yolctur.

6.2. Yatimmlar:

6.2,1, izahnamede ver almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle ihragemmmn
timemli yatinmlan ve bu yahnmlann finansman gekilleri bakkinda bilgi:

2019 yilinda Banka tarafindan bilylik yaunmlar yapiimammg olup, muhtelif yazilim alimian
gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise Banka, Ana Bankacilik Lisans ve Yaziim alim
yatinmina baglamistir. Bu sfirece iliskin 2020 yilinda 16.599.991 TL ve 2021/06 ddneminde
4.200.000 TL olmak iizere, toplamda 20.799.991 TL yatinm harcamas: gergeklegtirilmigtir.
S6z konusu yatinmin, Banka’mn toplam maddi olmayan duran varlik yatinmlanna oram
%5%dur. S¥z konusu yatnmin tamamlanma derecesi %90 olup, ilgili tutar Banka’mn
Gzkaynaklanndan finanse edilmigtir.

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatinmlanam nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dafhmi ve finansman gekli haldkinda bilgi:

Bankamn ana bankacilik yazilimi yatinmunin tamamlanma derecesi %86°dir.

Banka birincil veri merkezi ve olagan iistli durum merkezlerinde modemizasyon projesi
yiiriitmekte olup projenin tamamlanma derecesi %95 1ir.

6.2.3. Ihragqinin ydnetim orgam tarafindan gelecefie yonelik snemli yatinmlar hakkinda

ihragety:1 baglayicr olarak alnam kararlar, yapilan sézlegmeler ve diger girigimler
haklanda bilgi:

Yoictur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana [aaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ana
iiriin/bizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri haklkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, afirhikl olarak kurumsal bankacihik ve yatirim bankacilif alanlannda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve bitylik Sl¢ekli anonim girket statilsiindeki
milsterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatinm kredileri, proje finansmam, TL ve d8viz bazinda igletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplanm da kapsayan dig ticaret iglemleri hizmetieri bulunmaktadur.

Yatirim bankacih@ faaliyet gelirleri igerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatiim bankacilii faaliyetleri kapsaminda Banka’mn hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satiru, repo iglemleri, para swaplan ve vadeli doviz alm-satim iglemleri

yapilmaktadir.
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30.06.2022 Yatnm | o maal [ 5 Banks'min
Banlm_clllgt Bankacihik Diger Toplam
(bin TL)-Konsolide (Hazine) Faaliyeti
'Net Faiz Gelirleri 1.274.201 6.537 141] 1280879
Net Ucret Komisyon Gelirleri (9.865) 24.507 14.054 28.696
Diger Gelirler 162.562 49541 27.658 239.761
Diger Giderler (382.871)| (181.632) (564.506) |
Vergi Oncesi Kar 1.426.898 | (302.289)| (139.779)| 984.830
Vergi Karsilifa = b -l (245397) (245397)
Net Dinem Kary/(Zaran) ~ 1426.898| (302289)| (385.176) 739.433
Balim Varldklan 21.163.799 | 49.603.716| 233.141|  71.000.656
Istirak ve Ba@il Ortakliklar - 10.586 b 10.586
Toplam Varhiklar 21.163.799 | 49.164.302 233.141 71.011.242
Balom Yakamltiikleri 3.120996| 61.751.407| 901.620| 65.774.023
Oravnakia . -1 5237219 5237219
Toplam Yakiimldltkler 3.120.996 | 61.751.407| 6.138839| 71.811242
B L]
31.12.202% Bf:“““‘ ;(:.-.....,.. Diger i ;:::‘a::“
[ . 2 nkacihk e
(bin TL)-Konsalide (Hazine) Faaliyeti
'Net Faiz Gelirieri 805.685| 573.867| (2456)|  1.377.09
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959) 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594|  260.569 2.158 282321
Diger Giderler 954)| (488.182)| (204.043) (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366| 397.488| (190.831)) 1.015.023
Vergi Karsihi | 5 .| (198.556) (198.556)
Net Dnem Kan/(Zaran) 808.366| (397.488)| (389.387) 816.467
B&liim Varhiklan 11.195240 | 37.024.826 |  148.545| 48368611
fstirak ve Bagli Ortakliklar : 10.119 - 10.119
Toplam Varhklar 11.195.248 | 37.034.945 148,545 48.378.730
Bélim Yikamlilokleri 656.400| 42.863.190| 393.503|  43.913.09)
Ozkaynaklar £ .| 4.465.637 4.465.637
Toplam Yikiimldldkler 656.400 | 42.863.190| 4.859.140| 48.378.730
T v =
1.1 nin
p1.12.2020 Ba:::c.:ll:gl ll;(:rumsal Diger Toplam
. akacitik B
(bin TL)Kousolide (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 399.466|  340.869 (3.016) 737319
Net Ucret Komisyon Gelirleri {10.521) 30.781 363 20.623
Diger Gelirter - ) 10416  237.867 7.127 255.410
ZiRE 7 (63.527)| (168.538)| (160. 836)‘( (392.901)
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Vergi Oncesi Kar | 33s.83a]  440979| (156.362)|  620.451]
: T
Vergi Karsilifis - -| (118.868) (118.868) |
Net Diinem Kary/(Zaran) 335834 440.979| (275230)| 501,55'
Bélam Varliklan 7.723.460| 20263386  66.199|  28.053.045]
Igtirak ve Baglt Ortaklaklar % 18.693 | - 18.693 |
Toplam Varhklar 7.723.460| 20.282.079 66.199|  28071.738
B5l0m Yokom{alokleri 203.897| 24.012.197, 267702 24.483.796
Ozkaynaklar = -| 3587942 3.587.942
Toplam YikiimlGlikler 203897 24.012.197| 3.855644| 28071.738
B Bf:lz‘:::i: pumes. | Diger B;:mn
(bin TL)-Solo (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 381.716| 327.862|  (1.858) 707.720
Net Ucret Komisyon Gelirleri (123  15.603 144 14.516
Diger Gelirler 21.848]  38.533 2.215 62.596
Diger Giderler (6878)| (45.826)| (145.824) (198.528)
Vergi Oncesi Kar | 395455 336.172| (145.323) 586.304
Vergi Karsiligy ' . -1 (139.198))  (139.198)
Net Dénem Karv/(Zarar) 395455  336.172| (284.521)) 447.106
Balim Varliklars 4.208.740 | 15.072.392 78.826|  19.359.958
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 15.960 o 15.960
Toplam Varliklar 4208749 | 15.088.352 78.826] 19375918
Bolam Yokimialikleri 50.364) 15.382.036| 1.587.105| 17.019.505
Ozkaynaklar s - 2356413] 2336413
Toplam Yiikimldlikler 50.364| 15.382.036| 3.943.518| 19375918

Kalkinma Yatinm Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Isgi Yatinm Bankasi
unvanl ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayiii Kanun Hitkmiinde Kararname
gergevesinde hizmet yelpazesindeki geligmelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile
iligkilendinlerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. olarak depistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytiriirliige giren “7147 say:lt
Tlrkiye Kalkmma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun™ ile
yapilandinlmugtir. Banka’min amac Titkive'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir bilylimesi i¢in;
bblgesel geligmiglik farklilhiklarimun azaltilmasima ydnelik yatinmlan ve teknolojik geligmeye
katka saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin geligmesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak,
kar ortaklif1 veya kiralama esasli kredi islemleni yapmak, yurti¢i, yurtdisi ve uluslararas: ortak

yatmmlan finanse etmek ve darugmanlhik hizmetleri de dahi! kalkinma ve yatirim bankacili
iglevlerini verine getirmektir.
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Banka, Genel Merkezi’'ni Haziran 2019'da Ankara'dan [stanbul’a tazimig ve donggiim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisii optimize etmigtir. Yatinm bankacihging ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu'nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlanm genigletmistir.

Banka, 5411 sayili Bankaciik Kanunu'na gdre kalkinma ve yatinm bankalarimn
yapabilecekleri her tiirlii bankacihk faaliyetlerini yriitmektedir.

Banka, kredi ve igtirak politikalarim olugtururken, kallkinma ve yatinm bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldufu kallinma ve silrdiirillebilir blylimeyi destekleme misyonu
gergevesinde, kalkinma plani, program ve stratejik planlan, yapisal doniigiim programlanm,
yilbk ve orta vadeli programlan da dikkate alabilir.

Banka amaglarimt gergeklestirmek igin 7147 sayih Kanun, Bankacihk Kanunu ve diger

mevzuat hikkiimlerinin tamdigi tiim yetkileri kullanir ve agapidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiifld nakdi ve gayrinakdi krediler agabilir, kar
ortaklifi, kiralama esasli kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hitkiimlen gergevesinde bankalann yurli¢i ve yurtdipnda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tirld ortaklifa igtirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakhiklardan gikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatunim hizmetleri ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdigt vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtigi ve yurtdigi finansman kurumlariyla igbirligi yapabilir, bunlann katildigi ulusal
ve uluslararas: kuruluglara tiye olabilir.

4. Kanun ya da Cumhurbaskan karamamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle géreviendirilebilir.

5. Araghrma, proje geligtirme ve efitim galigmalan yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli gahsmalanm saglayic: Snlemleri alabilir.

6. llgili mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyta Banka Y&netim Kurulu karan ile her
tiirll menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve Gzellikle sinai ve fikn ve benzen
haklar, igtira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakks gibi ayni haklar ve alacak
haklariru iktisap edebilir, verebilir, bunian bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna baglt teminatlanm
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satiy vaadi sdzlegmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tiirkiye Kalkinma Fonu nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka

f¢ TizGl Banka tarafindan hazirlamr.

kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
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9. Amaciun gergeklesmesine yardimer olacak her tirrlii kalkinma ve yatinm bankacilig
faaliyetleri ile diger i ve iglemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararas: tinansman kuruluglan, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklan, ilgili

kaynafin kosullan dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve igletme kredisi olarak
kullandiemaktadur,

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlar

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararast finans kuruluglarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladifn fonlardan, KOBI’lere ve segili sektSrlerde veya bdlgelerde faaliyet gdsteren
igletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglan aracihfit ile kredi
kullandirmaktadir.

Banka, Tiirkiye'de yerlesik mikro, kiigik ve orta blyiklilkteki isletmelerin (MKOBI)
istihdammi artirmak ve Covid-19 salgiundan etkilenen MKOBUD'lerin isletme sermayesi
ihtiyaglanm kargilamak amaciyla 2020 yili igerisinde 3 kredi anlagmas: altinda toplam 190
milyon Eure (Diinya Bankas: Istihdam Yaratma Kredisi) vec 280 milyon Dolar tutarinda
(Dilnya Bankas1 Acil Durum Sirket Deste§i Kredisi ve AIIB Covid Kredisi) toptan bankacilik
(APEX) kredisi yaratmugr. Toptan bankaciik kapsaminda saflanan bu kaynaklar
MKOB!'lere kullandinlmak amaciyla ticari bankalar ve finansal kiralama girketierine tahsis
edilmig, birinci dilim kaynak aktarimlan sagfanmistir.

— Diinya Bankas1 Kayithi Istihdam Yaratma Projesi kapsanunda saglanan toplam 316 milyon
Euro kredinin, 190 milyon Euro tutanmn toptan bankaciik yéntemiyle MKOBI'lere
kullandirilmast dngériilmiigtir. Kredinin tamarni alti arac: finansal kiralama kuruluguna
tahsis edilmis, toplam 55 milyon Euro twtarindaki itk dilimi bu kuruluglara aktanlmigtir.

~ Diinya Bankasi Acil Durum Sirket Destegi Projesi kapsaminda yiirtitillen 250 milyon
ABD dolan tutanndaki Acil Durum $irket Destegi Projesi’nin tamamu toptan bankacilik
yontemiyle kullandirmaktadir. Araci Finansal kurlus olarak 3 finansal kiralama
kurulugu ve iki banka ile sézlegme imzalanarak 235 milyon ABD Dolan tahsis edilmig ve
toplamda 70 milyon ABD dolan kuilandinm yapilmstir.

— Asya Altyap: Yatinm Bankas ile yilriititlen 300 milyon ABD dolan tutanindaki COVID-
19 Projesi'nin 30 milyon ABD dolani tutanndaki toptan bankacilik kredi bilegeni igin bir

banka araci kurulusu ile sdzlesme imzalanms olup, kredinin tiimil tahsis edilmis ve
kullanditim tamamianmistir.

Kallunma.is birligi (Hibe) Programlan
» Kayith Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Banka’mn Dinya Bankas: ile birlikte ylirittiigii Kayith istihdam Yaratma Projesi (Formal
Employment Creation Project) Dinya Bankas: kaynakh 316 Milyon Euro Kredi, Avrupa
Birligi’nin Tirkiye'deki Millteciler i¢in Mali Yardim Prograrm (FRIT-IT} kaynakh 75.961.538

Euro tutannda Hibe ve Proje kapsaminda gerceklegtirilecek Teknik Yardim bilegenlerinden
olusmaktadir,

Avrupa Komisyonu Kalkinma Fonu idari yetkilisi olarak gérev yapan Diinya Bankas: ile
Banka arasinda Tiirkiye'deki Milteciler igin Mali Yardim Programa (FRIT-II) altinda
saglanan ve 22 Subat 2021 tari inde |mzalanan ve 6 Agustos 2021 tarihinde Resmi Gazetede
yaylmlanarak yunirlugc gl st baStglesmesi (TFOB4699) ile, Kayith Istihdam Yaratma

alinmustir. (IS CALTSUAVE TR BARUSIAS
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Diinya Bankasi Kayitl; Istihdam Yaratma Projesi’nin Hibe Bilegeni kapsamindaki 70 milyon
Euro tutanndaki fon, Tirk vatandaslan ve milltecilere yOnelik kayith istihdam varaima
kosuluna hagli olarak, segilmis illerde faaliyet glisteren uygun KOBI ve biiyik isletmelere
hibe destedi olarak saflanacaktir. Ayrica Proje kapsamunda, ITibe Bilegeni uygulama
kapasitesini geligtirmek amaciyla TKYBye ve hibe yararlanicis: firmalara kurumsal kapasite
ve becerilerinin geligtirilmesine yonelik 5,9 milyon Euro tutanindaki fon teknik ve kurumsal
editim destefii saglanacaktir.

Projenin Paydas Katilim Plaru, Isglicd Yonetim Plany, Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plan,
TKYB Cevresel Sosyal Politikasi, Sikdyet Mekanizmasi, Proje Uygulama Kilavuzu ve Hibe
Programi bagvuru ve degerlendirme paketi hazirlanmigtr. Ayrica Proje Teknik Yardim
Bileseni kapsaminda KDV {stisnas: Sertifikasi alinmu§ olup yan zamanl damsmanlar ve
darusman firmalardan teknik uygulama destegi amaciyla hizmet ahimlanna baglanmigtr.
Banka, kendi kaynaklar: ile Kalkinma 5 Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi analizi ve BT

Uygulama ve Geligtirme Birimi yazihmuyla Kayist Hibe Ybnetim Platformu adinda bir
elektronik uygulama gelistimnigtir.

Projenin Hibe Bileseni altinda 17 Aralik 2021 tarihinde Banka, 70 milyon Ewro tutarinda
Kayist Hibe Programn teklif gansina qikmughr. 24 Proje ilinde hibe almaya elverigli
firmalara, firmalarin uygulanabilir is ve istihdam planlarina dayanan alt-hibe proje tellitlerini
sunmalar1 igin 14 Mart 2022'ye kadar stre verilmigtir. Kalkinma I3 Birligi ve Toptan
Bankacilik Birimi tarafindan proje dongiisii ySnetimi yaklagim ile ytiritilen caligmalar
kapsaminda Diinya Bankas: tarafindan onaylanan Proje Uygulama Kilavuzu hazirlanmis,
Kayist Hibe Programimn planlama ve proje teklif ¢agnsi stregleri tamamlanmig olup hibe
bagvurularimin  degerlendirme stireci devam etmekiedir. Hibe yararlamcist firmalar ile
sozlesme imzalama sireci 2023 yih ilk geyrefinde gergeklestiriimesi planlanmakta olup,
akabinde izleme ve deferlendirme streci yilriitiilerek program kapaniji 2024 yih son
ceyreginde gergeklegtirilecektir.

Banka, Tiirkiye’deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi (FRIT-II) altinda finanse edilen

ve Dilnya Bankast y&netiminde temin edilen 759 milyon Euro’luk hibeyi filkemize
kazandimgtir.

Yatinm Bankaeilifii Faaliyetleri
Banka 2019-2020-2021 yillan ile 2022 déneminde sermaye piyasast araglannn daha etkin

kullamm: ile reel ekonomiye ve para piyasalarnna daha fazla kaynak aktarma hedefi
dogrultusunda;

— 147 milyon TL ihrag bilyiikligiine sahip Obase Bilgisayar ve Damsmanlik Hizmetleri
A.S.'nin halka arzlaninda lider arac: kurumlar arasinda yer almugtir.

— Tarfin Tanm A.S.’nin 61 giin vadeli 40 milyon TL tutarindaki ilk sukuk ihracina
darusmanlik hizmeti vermistir.

- Banka’'nin fon kullamcis: oldugu 50 milyon TL tutarindaki Tiirkiye'nin ilk sosyal
sukuk ihracims gerceklestimmistir. S8z konusu sosyal sukuk, tanmun ve tanm
tireticilerinin tretim agamalarinin desteklenmesi ve nihai Urlinlin son tiketiciye
ulasmasina kadar titm siireglerin, btiinciil ve sosyal katkist hedeflenmis bir is modeli

ala stir. Aynca ihrag BM Siirdilrilebilir Kallanma Amaglan‘mun

m, destek verir niteliktedir. Uluslararas1 standartlar

acta [ICMA Sosyal Tahvil Prensipieri, LMA Sosyal
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Kredi Prensipleri uygunlugu bagimsiz bir kurum tarafindan etki analizi raporlamas; ile
teyit edilmigtir. Benzer sckilde, ihracin sukvk oldugunn dair de bagimsiz. bir kurym
tarafindan icazet verilmistir.

— 2021 yih igerisinde 948 milyon TL ihrag biyikligiine sahip Kizilbiik Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgi AS. ile 1,29 milyar TL ihrag bilyikligtne sahip Aydem
Yenilenebilir Enerji A.$.’nin halka arzlarinda konsorsiyum lideri olarak gbrev alan
Banka, illkemiz sermaye piyasalarinin geligimi i¢in destek sunarken, yeni Gr{inler
geligtirmeye iliskin ¢aligmalanm da hizlandirmagtir.

- Tanm Kredi Holding A.S.'nin 65,8 milyon TL tutarinda 175 giin vadeli bono
ihracinda danugmanlik hizmeti vermigtir.

— Palgaz Dogalgaz Dagiim A.$.’nin altyapr yatinmlanmn finansmanina iligkin 200
milyon TL tutaninda 2 y1] vadeli, Ttrkiye'nin ilk dilgiikk karbonlu ekonomiye gegis
tahvili {Transition Bond) ihracina danigmanlik hizmeti vermigtir.

— Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetim A.$.nin kurulug, faaliyet izni ve
yapilandirma siireglerinde damigmanlik hizmeti vermistir.

- Titkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi'nin kurulug, faaliyet izmi ve yapilandirma
siire¢lerinde dangmanhk hizmeti vermistir.

— Tarkim Bitki Koruma A.$.’nin isletme sermayesi ihtiyaglanna yotnelik olarak 42
milyon TL tutannda 1 yil vadeli yBnetim vekiletine dayah sukuk ihracinda
darusmanlik hizmeti vermistir.

- Yatiim bankacihifinda Tirkiye’de ilk Smegi olan ipotek teminath menkul kiymetlerin
dayanak varlik oldugu menkul kiymetlestirme iglemlerine aracilik etmek iizere Varhk
Finansman Fonu'nmu kurarak; ipotek teminatli menkul kiymetlerin dayanak wvarlik
oldugu Varhga Dayali Menkul Kiymet ihraciun 3,15 milyar TL tutanndaki ilkini
2018°de ve | milyar TL bilylikiiigtindeki ikincisimi de 2019 yiliun ilk geyreginde
gergeldlestirmigtir,

— Yatinm bankacilifn alaminda enerji ve liman ¢zellegtimmelerinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Ozellestirme [daresi Bagkanhii’mn miinhasir damsmam olarak
gorev alan Banka, yedi jhalenin tamamlanmasinda ve 3 milyar TL’ye yakin
6zellestirme geliri elde edilmesinde rol oynamigtir.

56z konusu hizmetler disinda sirketlere pay senedi, borglanma araglan, kira sertifikalari ve
diger sermaye piyasast araglannin ihraci konusunda verilen sermaye piyasasi danigmanlif
hizmetleri ile ilave kaynak saflanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagma ve seffaflik konulannda katk: saglarken; bu sayede goriniirligd antmis olan
girketlerin farklh finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasinin $ninil agiimaktadur.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damigmanh@ kapsaminda hem kamu hem de bzel seltdr
kuruluslarina ait 6nemli projelerde alici veya satici tarafta damgmanhk hizmeti sunarak Srnek
tegki! edecek dnemli iglere imza atmistir. Kalkinma Yatirim Bankast 2020 ve 2021 yillannda
toplam 16 adet birlesme ve satin alma igleminde danigmanhk hizmeti vermistir. Stz konusu
16 iglemin toplam proje degeri ise 10,6 milyar TL seviyesindedir. 2022 yilbagindan bugline
ise birlesme ve satn alma damgmanhi@ faaliyetlerimiz kapsaminda atik bertaraf ve
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gbsteren bir girketin sanhyg siireci tamamlanmig olup,
hélihazirda bir ambalaj sirketinin, iki adet bilylime potansiyeli tagiyan JES santrali
igletmecisinin, kadin tekstil perakende zincirinin saty stireglerinde damgmanhik hizmetleri
verilmektedic. Ulkemizin sirdiirilebilir  kalkinma &ncelikleri dogrultusunda yapisal
déniisiimiine yardimey . igi yatnmlara finansal kaynak aktarilmasina katk:
sagilamak amacryla 2049.28 ile 2022 yili igerisinde Banka,
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— Yenilencbilir enerji alaminda faaliyet gosteren dzel sektdr bir sirketin Yenilenebilir
Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi'na (YEKDEM)'e tabi toplam 26 Mw
kurulu giice ulagma potansiyeline sahip tesislerin 8zel sekitr yatimmceilanna 202]
yilinda gergeklesen salig slirecinde satici taraf damagmanlik hizmeti verilmigtir.

— Giiney Sigorta, Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta’mun 310 milyon ABD Dolan'na TVF
Finansal Yatinmiar tarafindan satin ahmi ve Tirkiye Sigorta A.$. altinda
birlesmesinde alic1 taraf damgmanhk hizmeti vermastir.

— Valuf Emeklilik, Halk Emeklilik ve Ziraat Emeklilik’in 610 milyon ABD Dolan’na
TVF Finansal Yatinmlar tarafindan satin alimi ve Tirkiye Hayat Emeklilik AS.
altmda birlegmesinde alici taraf damgmanlik hizmeti vermigtir.

— Banka, TVF nin yiriltrnekte oldugu TVF’ye ait at yanslan diizenleme ve yurt ici ile
yurt diginda diizenlenen at yarglan tizerine bahis kabul etme lisanslanna iligkin
hizmet alim siirecinde finansal damsman olarak hizmet vermeye 2022 yilinda da
devam etmektedir.

- Biyokiitle enerji sektdriinde faaliyet gésteren bir firmann faal 8,5 MW kurulu giig
tesis ve sahip oldugu 46,5 MW lisansin satisinda satic1 taraf damgmanhifing ylriitmiis
olup ilgili igiem 2022 y1hmn ilk geyreginde tamamlanmugtir.

— Ogzellestirme ldaresi Bagkanlifi’'min finansal damgsmani olarak liman ve enerji
sektbrierinde kritik $neme haiz varhiklann 6zellestirilmesinde finansal damugmanhik
hizmeti vermigtir ve vermeye devam etmektedir.

— Enerji sektdrii zellestirmeleri kapsanunda;

* Dilovas1 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 157 milyon TL'ye
dzellegtirilmesinde damgmanlik hizmeti vermistir.

* Tortum Hidroelektrik Santrali’nin 222,7 milyon TL'ye, Camlica 1 Hidroelektrik
Santrali’nin 580,5 milyon TL'ye, Topgam Hidroelektrik Santrali’nin 925 milyon
TL’ye, Cal Hidroelektrik Santrali’nin 9,4 milyon TL’ye, Girlevik Hidroelektrik
Santrali’'nin  135,5 milyon TL'ye ozellestirilmesinde damgmanhk hizmeti
vermigtir.

= 2022 Ekim aymda ihale ilamina ¢ikilmig olan Izmir ili Aliaga ligesi, Aliaga
Mahallesi, 982 Ada 3 Parsel Numarali Taginmaz ve Uzerindeki Yapilann (Aliaga
Kombine Cevrim ve Gaz Tirbinleri Santrali ve Ekipmanlan) varhik satisi

yontemiyle bzellestirilmesi sirecinde damgmanlik hizmeti vermekte olup ihale
stireci devam etmektedir.

- Limancilik sekibril Szellegtirmelerinde;

» 2022 ilk geyrefinde tamamlanan Tagucu Limam ve Geri Sabasindaki Tagmmaz'in
684 milyon TL'ye Szellestirilmesi sirecinde danigmanlik hizmeti vermigtir.

¢ 2022 ilk yansinda ihale ilau yayinlanmus olan Fenerbah¢e Kalammg Yat
Liman’nun igletme hakk: devri yontemiyte 8zellestirilmesi siirecinde damgmanlik
hizmeti vermekte olup ihale silreci devam etmektedir.

Banka, Finansal Damugmanlik kapsaminda gerek §zel gerekse kamu sektériindeki oyunculann
fizibilite, degerleme ihtiyaglan ile borg baskis1 yasayan ekonomiye sirdiiritlebilir katkisi olan
kuruluglarin finansal yeniden yapilandiiimasinda damgmanhk hizmetleri saglamigtir. Bu
dogrultuda 2019-2020-2021 willan ile 2022 wili igerisinde Banka;

- Otomotiv sektdriinde. li
borglarmn b )
damigmanlik kg

bir gurubun 970 milyon TL bilyiikltigiindeki finansal
unca yeniden yapilandinlmasinda gruba finansal
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— D&kiim sektdriindeki bir sirketinin bankalara olan yaklapk 55 milyon ABD Dolan
biiytikliitindeki finansal borglariun yeniden yapilandinlmasinda girkete finansal
damusmanhk hizmeti vermistir.

-~ Ingnat, enerji ve saghk alt yap yatmmlari bulunun Torkiye'nin dnde gelen
gruplarindan birinin finansal yeniden yapilmasinda bankalara finansal fizibilite raporu
hazirlarugtir.

— Biyodizel itretimi yapacak bir sirketin sifirdan yatinmu i¢in finansal fizibilite raporu
hezrlamigtir.

Enerji, ¢imento, sigorta, medikal ekipman, savunma sanayii bagta olmak iizere bircok

farkli sektirdeki 6zel ve kamu kuruluglann deger tespit galigmatan tamamlammgtar.

~ Proje bazh yatinm tegvik belgesi alim: kapsarminda kimya sektdriinde lider bir girketin

ve savunma sanayiindeki bliyitk bir oyuncunun yatirimlan kapsaminda finansal
fizibilite raporlan hazirlanmigtir.

Banka, yukandaki projelere ek olarak, otomotiv, kimya, tarim, venilenebilir enegi basta
olmak iizere illke ekonomimiz agisindan stratejik Snem arz eden sektdrlerde birlesme ve satin
alma damugmanh ve finansal darugmanbk hizmetleri sunarak katma defer saglamaya ve hem

4zel hem de kamu kurumlanmn alternatif finansman firiinderi ile fonlara ulasimna aracihk
ctmeye devam etmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi fslemleri

Kalkinma Yatinm Bankasi Hazine Birimi tarafindan, yurt igi ve yurt dis1 sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmekte, faiz, ddviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tirk Lirasi ve d6viz mevcutlan Banka’'mn dst ybnetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varhk tutarlani ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Swap hari¢ Hazine Birimi tarafindan yonetilen toplam finansal varhklar
toplami 2022 Haziran sonu itibaryla 21 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR®* (Milyon TL) — Konsolide

2022-06 2021 2020
[ ~ | TP | YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM| TP | VP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB | 154 | 0,00 154 | 205 | 000 | 205 L3 | 0,00 L3 |
Bankalar 417210184248 | 6.014,58 [2.950,10| 328,58 | 3278,68 |1451,30|2.112,70 | 3.564,00
Para Piyasalarmdan 361534 o0 | 361534 | 99328 | 000 | 99328 |1suo70| o000 | 1.500,70
Alacaklar
oy enen Zarar Karihklan | 125 | 000 | (1285 | 639 | 000 | 639 | 018 | 000 | Gun

Ger. Uy. Deg, Far. Dig. |

Kap. Gel. Yan. Finansal 1.954,62 | 3.709,70 | 5.664,32 | 969,63 |2.946,59| 3.91622 | 560,02 | 44,60 604,62
Varliklar

Devlet Borglanma Senetleri | 1.944,62 (2.533.91 | 4.478,53 | 959,63 |1.720,81| 2.680,44 | 549,92 | 0,00 549,92

Diger Finansal Varhkar 10,00 |1.17579| 1.18579 | 10,00 |1.22578| 1.23578 | 10,10 | 44,60 | $4,70
itf. Edil. Mal. Ilc Olg.

ioitseteh 233306 |3.40528 | 573834 | 16399 |2.88840| 301230 | 124,55 {1.592,80 | 1.717.35
Sm’;"““‘m’ 233306340528 | 573834 | 16399 2.843.40| 3.01239 | 124,55 |1.592,80 | 1.717,35

120638

BT InNg21.27 | 5.072,7 | 6.123,6 | 1119623 | 3.6285 | 3.750,1 | 737862
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; FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL) B
' 2019-Konsolide olmayan
[ TP I YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,60 0,00 0,60 |
Baunkalar . 1.602,10 740,98 2.343,08
| Pasa Piyasalanndan Alacaklar 61,;3_2 66,49 127,51
TCMB 0,00 66,49 66,49
_ Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 000 | 000 | 000
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 61,02 0,00 61,02
Menkul Kiymetler Portfoyli 495,60 1.349,47 1.845,07
| TOPLAM 2.159,32 2.156,94 4.316,26

* Finansal varliklara Itfa edilmis malivetie algtilen Menkul Kiymetler dahil edilmis, ayrilan kargtivkiay ise dilsilmemigeir

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Koasolide
2022-06 2021 | 2020 ]
™ Yyr [TtorLam| TP | YP |TOPLAM| TP | YP |TOPLAM
m"‘k‘m"?'l“" 001% | 0,00% | 001% | 004% | 0,00% | 002% | 003% | 0,00% | 0,02% |
Bankalar 34,58% | 20,57% | 28,61% |58,16% | 537% | 29.28% |40,00% |5634% | 48,30% |
= | '|
bira Pvasalarnden | 29.97% | 0,00% | 17,20% | 19,58% 0.00% | B8T% |4136% | 000% | 2034%
1 | |
m“;{‘j{“‘;" 041% | 000% | -006% |-013%| 000% | -0.06% |-025% | 0.00% | -12%
;:’:;‘rt“{‘m';:u'(‘y“"“‘" 35,54% | 79.43% | S424% |2235% 94,63%  61,88% |18.87% |43.66% | 2595%
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 108,0% [100,0% | 108.0% | 100,0% |1000% 100.0% | 945% |
FINANSAL VARLIKLAR (%) ]
2019 - Konsolide olmayan
P YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,03% 0,00% 0,01%
Bankalar 74,19% 14,35% 54,28%
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,83% 3.08% 2,95%
. TCMB 0,00% 3,08% 1,54%
| Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar 0,00% 0,00% 0,00%
Ters Repo Piyasasindan Alacaklar 2,83% 0,00% l.il%_
Menkul Kiymetler Portfdyii 22,95% 62,56% 42,15%
TOPLAM 100,00% 100,00% | 100,00%

TL Mevcutiarinin Ynetimi
Hazine Birimi tarafindan yénetilen Tirk Lirasi varhklar 2022 yihoun ilk alti boyunca getiri
efrisindeki defigimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat

diizenlemeleri de géz tnilnde hul

cercevede swap piyasalatinds
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beklentilere uygun olarak, defigken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler
yapilmig, belitlenmis risk politikalari gergevesinde beklentiler diizeyinde petiri seviyelerine
ulagilmgtyr,

2022 yih ikinei geyrek sonu itibanyla finansal varliklann yaklagik %57’sini olusturan TL
varhklar, agicikl: olarak para piyasalannda (BIST Repo-Ters Repo Pazan, Takasbank Para
Piyasasi, Bankalar arasi Para Piyasasi) plasman ve Tiirk Liras:1 cinsi menkul kiymetler
portfyll aracihifiyla deferlendirilmigtir.

Yilin ilk yans: itibartyla, TL varliklarin ilgili finansal varhk kalemleni arasindaki dagiliom ise
piyasa getiri dizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagimyla giintik
bazda gekillenmigtir.

2022 yil ortas: itibanyla TL varliklar bir dnceki yilsonuna gtire, sermaye arhgimn, alti ay
boyunca olugan kinn ve piyasalardan saglanan fonlamanmn etkisiyle %138 artis gostermigtir.

Diviz Meveutlarinm Yonetimi

2022 yilinda yaganan kur oynakhklaninda, risk ySnetimi ilkelerine uygun olarak dviz
pozisyonu sifira yakin seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynaklhiktan korunmugtur.

Bunun yamnda yurtigi FX swap piyasas: yil igerisinde hem likidite ytnetimi hem de getiri
safilama amaglariyla etkin olarak kullani!mstir.

Déviz varliklarninun yaklagik %79 unu yabanc: para cinsinden menkul degerler olustunmusgtur.
Getini seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak wil igerisinde yabanci para cinsi
menkul kiymet portfoyl artirllmig, aynca kisa vadeli plasman tutan da ciddi ariy gdstermistir.

2022 ortas: itibanyla ddviz varhiklannda bir 8nceki yil sonuna gére Tirk Lirast bazinda
meydana gelen %46 dilzeyindeki artig, piyasalardan saglanan fonlama, y1l boyunca yaganan
kur gelismeleri ile menkul kiymet ve plasman getirilerinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yaumnm Bankasi'nin %100 igtiraki olarak kurulan Kallinma Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.S., 15 Mart 2021 tarihinde TKF g¢ati fonu altinda kurulan B&lgesel
Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve Inovasyon Fonu’nun ytnetimini devralmugtir.

TKF gati fonu altinda kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bélgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (200 milyon TL), 2021 yilinda
kurulmug 125 milyon TL Kalkinma Katilim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu ve 175 milyon
TL Yenilikgi ve lleri Teknolojiler Kanlim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu olmak iizere
toplam biylkligt 1 milyar 500 milyon TL olan bes fon ile kiigik ve orta blgekli girketlere
dofrudan sermaye yatinmi: yapilmasi, ilke genelinde girigim sermayesi yatinmlarnmmn
artirllmasy suretiyle, &zel sektdr kaynaklarinin bu alana daha gok kanalize edilmesi ve
yatinmlann illke geneline yayilmasiun saflanmas) hedeflenmektedir.

2022 ddnemi stratejik planunda belirtildigi gibi, Kallinma Yatnm Bankasi’mn kalkinma

bankacilifina ySuelik stratejik amaglanodan bird, tilkemizin kalkinma plan ve programlannda

belirlenen ithalat bafimlilify_yliksek, dig ticaret agif1 veren, istthdama katk: oram ve ddviz
gMsiirlers yonelik finansman tiriinlerini gesitlendirmektir.

TORKYE KoL E YR BRARSAS
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TKF’nin alt fonu olan Bblgesel Kalkinma Fonu’nda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:*un
ve KOSGER'in, Teknolaji ve [novasyon Fonu'nda ise T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi’min yatinmei olarak yer almasi saglanarak stratejik ig birlikieri olugturulmugtur.
2021 yilinda, Tiirkiye Kalkmma Foou ¢atisi altindu Kalkinma Yatiim Bankasi’min (ek

yatinme: oldugn 200 milyon TL biyiikliginde TKYB Sermaye Fonu kurulmug ve
yatirimlarnna baslamistir.

Kallunma Girigim Sermayesi Portféy Y8netimi A.S.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.§. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eylil 2020
tarihinde alinan kararla Banka’'mn %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baglangic sermayeli
girigim sermayesi portfy ydnetimi girketi kurulmasina karar verilmigtir. Serrnaye Piyasasi
Kurulu'nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tathinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfty

Yonetimi A.§. (“Kalkinma PY$") kurulmustur. Kalkinma PY$’nin ¢ikanlmig sermayesi
meveut durumda 4.000.000 TL dir.

Katkinma PYS ile farkls alanlarda tematik fonlar kurulmas: suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatinmlart igin SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatinm
fonlarim tercih eden yatinmeilar ile sermaye ihtiyac i¢erisindeki girisimlerin/girketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatinm fonlan aracilhi: ile
agiriikh olarak bilylime sermayesi yaklagimiyla, katkinmada Socelikli stratejik sektdrlerde
faaliyet gdsteren giiglii bolgesel/kilrese! girketlerin yaratilmasinun yam sira yilksek teknoloji
itreten girigimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye Kallinma ve Yaunm Bankast A.$.’nin kurucusu ve ydneticisi oldugu Turkiye
Kalkinma Fonu'nun alt fonlan olan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu'nun yonetimi 15 Mart 2021 tarihinde Kalkinma PY$’ye devredilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinde Kalkinma PY$’ain kurucusu ve ydneticisi oldugu Kalkinma Ginigim
Sermayesi Portfoy Ydnetimi A.§. Kalkinma Katthim Girigim Sermayesi Yatnm Fonu ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katihm
Girigim Sermayesi Yatinm Fonu kurulmustur. 15.09.2021 tarihinde Kalkimma PY$'nin

yoneticisi oldugu Tiickiye Kalkinma Fonu’nun 3. alt fonu olarak TKYB Sermaye Fonu
kurulmugtur,

Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatnm Varhik Kiralama A.§., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve | Haziran 2020 tarih ve 10087 sayih Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
kurulmustur, Sirketin kurulus amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ilgili Teblii ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri
gergevesinde Kira sertifikas) ihrag etmelkdtir.

Kalkinma Yatinm Varhk Kiralama A.S. tarafindan Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas
A.5.nin kaynak kurulus/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebligi'nde
(I11.61.1) éngtrillen ySnetim stzlesmesine dayali, SPK'nin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili
karan ile onaylanmig ve 50.000.000 TL ihrag¢ tavaru kapsaminda TRDKLVKI12213 ISIN
kodlu, 50.000.000 TL tutarinda, 12.10.2021 vade baglangigl, 10.01.2022 vade sonlu 90 giin
vadeli kira sertifikas: ihragy pesgeklestirilmistir. S6z konusu kira sertifikas: ihracimn getiri

i {i lanmstie.
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Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$.’nin ihragg, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret AS.
‘nin kaynak kurulug/fon kullarucist olarak yer aldifir, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalan Tebligi'nde
(IIL.61 .1) ngdriflen yonetim stzlesmesine dayali 200.000.000 TL tutarh kira sertifikasi jtuag
tavan, SPK'mn 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayili karan ile onaylanmigtir,

Kalkinma Yatnm Varhk Kiralama A.S.'nin ihraggi, Tarfin Tanm A.§$'nin kaynak
kurulug/fon kullamcist olarak yer aldin, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
vefveya nitelikli yatinmeilara satilmak suretiyle Kira Sentifikalan Tcblii'nde (111.61.1)
ongoriilen ybnetim sdzlegmesine dayah 400.000.000 TL tutarh kira sertifikas: ihrag tavam,
SPK'min 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayili karari iie onaylanmigtir. Alinan onay dogrultusunda
Tarfin Tanm A.$.'nin fon kullanicist oldugu, yurt iginde nitelikli yatinmetlara ydnelik 61 gfin
vadeli 40.000.000 TL tutanindaki ydnetim sozlesmesine dayali kira sertifikalanmn satig
islemleri Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracihif ile tamamianmigtir. Thraca dair
06.07.2022 tarihinde talep toplanmig olup TRDKLVK92215 ISIN kodlu kiymetlerin yatinmei
hesaplarina virman: 07.07.2022 tarhinde gergeklegmistir. Thrag edilen 40.000.000-TL
nominal tutarli, 61 giin vadeli, TRDKLVK92215 ISIN kodlu kira sertifikalanmn getiri
Bdemesi ve itfas1 05.09.2022 tarihinde gerceklesmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A S.

JCR Awvrasya Derecelendirme A.§., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kwulmugtur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde

bulunmak {izere yetkilendirilmigti. 30 milyon TL secrmayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tanhinde %2,86 pay oram ile istirak etmigtir.

Birleyik ipotek Finansmam A.$.

Bitlegik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ve ilgili mevzuat hitkiimleri
cergevesinde konut ve varhk finansmaru kapsaminda, tirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varlikdarin devralinmasi, devredilmesi, devralinan varbiklann y&netimi ve
varliklann teminat olarak alinmasi ile bu varliklann karsihfinda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun giriilen diger faaliyetleri yerine getirmek tizere 2020 yihinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmugtur. Banka 20.03.2020 tarihinde girkete %8,33 pay oram ile igtirak

etmigtir. Birlesik [potek Finansmam A.S. 2020 Y1li Aralik aymda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 30 milyon TL'ye qikarmusgtir.

Finansal Kurumlarla figkiler

Kalkinma Yatinm Bankasi, uluslararast finans kuruluglan ile farkl: kanallar {izerinden sirekli
iletisim ve ig birligt halindedir, Uluslararas: finans kurnhislan Banka’nin kaynak temininin
esasuu olugturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundufiu uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluglanndan yeni kaynak saglamanin yam sira ¢egitli kurumlar ile
yeni ig birlifi olanaklar yaratmak adina da galigmalar yliriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajans,, Japonya Uluslararas: isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi ve
Asya Altyap1 Yatirm Bankas: gibi uluslararasi kalkinma finansmaru kuruluglanndan ve Cin

Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC) gibi uluslararasi finans kuruluglarindan orta ve uzun
vadeli kredi temin etmektedizy

TURKTYE Wi VE YATHM VRS
G < R ol e

] San BALCI
Iatirnkude va rumaal lgkider 'EEHQ'I Mﬁﬁﬁr "I'ard|mqs|
Dalre Baghan




Uluslararas: para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasma iligkin ¢aligmalar
stirdlrtilmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan T.C. Hazinc vc Maliyc Bakanligy (“Bokanhik™) geri
Gdeme garantisi veya ikrazi ile uluslararasi kalkinma finansmam kuruluglanndan temin
edilmiy ve 2020-2022 doneminde yatnmc: firmalara kullandinlmig olan kaynaklara ait
bilgiler agagida §zet olarak verilmistir;

Diinya Bankas: (DB)
- Kayith Istthdam Kredisi
Banka ile Diinya Bankasi arasinda 01.06.2020 tarihinde imzalanan 316 milyon Euro

tutarindaki kredi anlagmasi gergevesinde 30.09.2022 tarihi itibariyle 104 milyon
EUR Banka hesaplanna aktantmigtir.

= Acil Firma Destek Kredisi
Diinya Bankas: ile Banka arasmda 250 milyon ABD dolan tutanndaki kredi
anlagmasi 9 Eyliil 2020 tarihinde imzalanmigtir, Kredi 6 Ocak 2021 tarihinde etkin

kilinarzk kullanilma agilmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle 80 milyon USD, Banka
hesaplarina aktan{migtir,

—  Jeotermal Geligtirme Projesi Ek Finansman Kredisi
Diinya Bankas: ile jeotermal enerji projelerinin finansmamnda kullamlmak tizere
150 milyon ABD Dolan tutarinda kredi anlasmasy 21 Aralik 2021 tanihinde
imzalanmtir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kalinmigtir.

Avrupa Yatimm Bankas: (AYR)

Avrupa Yatnm Bankasi, kredi anlagmalari kapsaminda farkh sektbrlerde kullandirilmak
iizere gekilen kredilerin 2022 faaliyet déneminde de kullandinm ve geri 8demelerine iligkin
gahigmalar siirddriilmigtir,

Islam Kallkinma Bankasi Temiz Enerji ve Enerji Alt Yap: Taksitli Satig Kredisi
Ulkemizdeki temiz enerji ve enerji alt yapr yatrimlanmn finansmaninda kullamiimak iizere
Islam Kalkinma DBankasi'ndan saflanan taksitli saus finansmammna iliskin finansman
anlagmasi 22 Kasim 2017 tarihinde imzalanarak yiirdrliige girmistir. 200 milyon ABD Dolan
tutanindaki vzun vadeli finansman ile gevresel katki saglayacak yatinmlar finanse edilmigtir.
Kredinin tamami Banka hesaplanna aktarilnug clup, firmalara kullandinimgtir.

J apnnya Uluslararasi {sbirligi Bankas: (JBIC)

JBIC II Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

Kalkinma Yatmm Bankasi ile JBIC arasinda 150 Milyon ABD Dolar tutannda
kredi anlagmasi (GREEN II) 26 Mart 2015 tarihinde imzalanmigtir. 2019 yilinda
ilgili kaynaktan 44.876.000- ABD Dolan tutannda kaynak girisi saglannmg ve
GREEN 1T kredisinin kullandinm tamamlanmigtir. JBIC*ten 29,03.2021 tarihinde
yenilenebilir enerji ve enegji verimliligi projelerinin finansmarunda kullamimak
fizere 170 milyon USD tutannda GREEN III kredi anlagmasi imzalanmugtir.
30.09.2022 tarihi itibariyle, 109,5 milyon USD Banka hesaplarna aktarlmistir.
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Alman Kalkinma Bankas: (KfW)
- KfW Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliffi Kredisi
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi yatinmlanimn finansmanina y8nelik olarak
Alman Kalkinma Bankasi’ndan 47,9 Milyon Euro limitli kredi anlagmas: 20 Aralik
2013 tarihinde imzalanmugtir. Kredinin tamamy Banka hesaplarnna aktanlmgtir.
Aynca KfW'dan 45.000.000 Euro Glines ve Yenilenebilir Enerji kredisi 20 Arahk
2019 tarihli anlasma ile saglanmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle, kredinin tarmami
¢ekilmis olup, firmalara kullandinim tamamlanmiglir.

- KIW Altyap Kredisi
KfW’dan altyap: yatinmlarnnin finansmamunda kuliamimak iizere Bakanhk ikraz ile
15 Apustos 2014 tarihinde saflanan 23 milyon Euro tutanndaki kredinin geri
ddemesine iligkin caligmalar 2019 faaliyet doneminde de strdiriilmiigttir. flaveten
KfW'dan 13.624.861,94 Euro kredi 17 Eyliil 2019 tarihli anlagma ile saglanmgtir.

30.09.2022 tarihi itibariyle, kredinin tamam g¢ekilmis olup, firmalara kullandinm
tamamlanmgtr,

KfW Teknik Yardim Anlasmasn

Banka’un Cevre ve Sosyal Ydnetim Sistemi’nin gliglendirilmesi, siirdiriilebilirlik
konularinda KfW finansman: ile teknik yardim finansmam saglanmasina aligkin
anlasma 12 Agustos 2019 tarihinde imzalanmugtir. Teknik yardimun saglanmasina
iligkin ihalelerin sonuglanmas:1 ve kazanan damigman firmalar ile sézlesmelerin
yapitarak Kalkinma Yatirim Bankasinda ¢aligmalann  baglatlmasma iliskin
galigmalar stirdiinilmektedir.

Avrupa Konseyi Kallunma Bankas: (AKKB)
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, kredi anlagmalan kapsaminda farkhi sekidrlerde
kullandinlmak ilzere cekilen kredilerin 2022 faaliyet ddneminde de kullandinm wve geri
ddemelerine iliskin ¢alismalar sitrdiiriilmtistiir,

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas: (KTKB)

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan (Black Sea Trade and Development Bank-
BSTDR) Bakanlik garantisi ile KOB! yatrim projelerinin finansmamnda kullandinlmak itzere
50 milyon Euro saglanmasina iligkin kredi anlagmasi 18.12.2018 tarihinde imzalanmmg ve
2019 yil igerisinde 50 milyon Buro kaynak girigi gergeklegmigtir. Kredinin geri demesine
iliskin ¢aliymalar 2022 faaliyet déneminde de siirddriilmilstir.

AAYB —-Asya Altyapr Yatirim Bankas: (AIIB)
Kalkinma Yatinm Bankasi ile Asya Altyapr Yatinm Bankasi (AAYB-AIIB) arasinda 10
Aralhik 2019 tarthinde Yenilenebilir Enerji ve Encrji Verimlilifi projelerinin finansman i¢in
200 milyon ABD Dolan tutannda kredi anlagmasi imzalanmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyle,
200 milyon USD Banka hesaplarina aktarilmugtir.

AAYB COVID-19 Kredisi

Asya Altyap1 Yatinm Bankasi (AAYB) ile Banka arasinda 300 milyon ABD delan
tutarindaki kredi anlagmasi 17 Afustos 2020 tarihinde imzalanarak ylirlirliige
girmigtir. 30.09.2022 tanhj itibariyle, 230 milyon USD Banka hesaplanna
aktanimugtir. Kgpdf inmlan devam etmektedir.
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AAYB Ek Finansman Kredisi

Asya Altyap1 Yatinm Bankasi (AlIB) den yenilenebilit enegji ve enerji verimlilizi
projelerinin finansmars i¢in 10 Aralik 2019 tarihli anlagma ile saglanan 200 milyon
ABD Dolan tutannda krediye ilave olarak 100 milyon ABD Dolan Ek Finansman
anlasmas1 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanmigtir. 30 Eyltil 2022 tarihi itibariyle 100
milyon USD Banka hesaplanna aktanimigtir,

Cin Kallkunma Bankasi

Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolan finansman saglanmasina iligkin
kredi anlagmasi 28 Arahk 2021 tarihinde imzalanmmstir. 30 Eylt] 2022 tarihi itibariyle 29,3
milyon ABD dolan tutanndaki kredi Banka hesaplarina aktanlmigtir.

Kallunma Yatnm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi garantisi
olmaksizin saglanan krediler agajnda belirtilmigtir:

CETBE - Cin Endiistri ve Ticaret Baokas1 (ICBC)
Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan Cin Endistri ve Ticaret Bankasi’ndan (ICBC Industrial
and Commercial Bank of China) 26 Haziran 2018 tanhli kredi anlagmasi ile saglanan 400

milyon ABD Dolan tutanindaki kredinin geri $demesine iligkin ¢aligmalar 2022 faaliyet
déneminde de strdlirillmigtiir.

Japon Uluslararas {birligi Bankasi
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlariain finansmaninda kullanilmak tizere
Hazine ve Maliye Bakanligi’min geri Sdeme garantisi ile Japon Uluslararast [gbirligi

Bankasi’ndan 170 milyon USD tutannda kredi anlagmasi 29.03.2021 tarihinde imzalanrmgtir.
Kredinin kuilandinm galismalan devam etmektedir.

ISEDAK Proje Finansmam Program Faaliyetleri

Kalkinma Yatinim Bankast ile T.C. Cumhurbaskanligs, Strateji ve Biitge Bagkanliy, ISEDAK
ve Uluslararasi Kalkinma Igbirligi Genel Mtiditrliigii (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda
ISEDAK Proje Finansmaru Hibe Programi’nin (hitp://www.comcec.org/pem/) finansmam ve
izlemesine iligkin Mutabakat Zapt: ve Protokel 01.03.2022 tarihinde imzalanarak ytrilrliige
girmigtir. Banka, sz konusu Is birligi protokolit kapsammndaki mali destek programlannde
sbzlesme makam olarak gérev almakta ve mali destek verilen kurumsal kapasite geligtirme
amagli projelerin finansman ve izlemesini gergeklestirmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2022 yilinda (9. Gagn Dénemi) 10 Islam Isbirligi
Tegkilat1 ({IT) Uye Ulkesinin ve 4 HT kurulusunun yiritecegi 17 projenin desteklenmesi
kararlagtinlmigtir. Aynca 2021 yilinda COVID-19 salgim nedeniyle uygulanamayan 5 proje
2022 yihina ertelenmis ve drt tanesi 2022 iginde tamamlanmig olup bir tanesi iptal edilmistir.
Toplam 597.874,76 ABD Dolan biitgeye sahip programin sézlesme makami olan Bankamiz
tarafindan projelerin izlenmesi ve finansman faaliyetleri devam etmektedir.

Yine ayni mutabakat zapt1 ve protokol ¢ergevesinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan
hayata gegirilen ISEDAK Covid Mildahale Programu kapsamunda ise 2022 yili iginde toplam
7 adet projenin desteklenmesi kararlagtimimgtir. 217.482,00 ABD Dolari tutannda biitgeye
sahip dokuz IiT Uye Ulkesine ait dokuz projenin izlenmesi ve finansmarnu Banka tarafindan
gergeklestidlmektedir. Ayrics salgim nedeniyle 2021 ynihinda uygulanamayan 2
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2021 yilindan gelen projelerle beraber toplam biltgesi 1.074.697,62 ABD Dolan olan iki mali
destek programi altinda hibe stzlegmeleri imzalanan toplam 24 proje uygulanmakta olup
27.10.2022 itibariyle proje sahibi kuruluglara 340.35%,22 ABD Dolan tdeme yapiimistir.

7.1.2, Aragarma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte @irfin ve hizmetler jle
stz konusu {irlin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aqifa qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Baglica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektirler/pazariar ve ihra¢emin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S., 1975 yihndan bu yana, sitrdtiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacihk anlayig ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Siirdirillebilir Kalkinma Amaglan 1;ifinda dlkemizin siirdiirilebilir
kalkinmas: igin yurtdigindan kaynak getirerek Tilrkiye’deki yatinm projelerini finanse etmeye
odaklanmustir,

Kalkinma Yatinm Bankasi, tilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye destefinin yami sira,
yatirim bankacihf hizmetleri ile de Tilrkiye nin yapisal dbniiglimiine ve sermayenin tabana
yayllmasina katkida bulunmak igin g¢aligan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Banka'mn kredilendimne ve yatnm bankacihgn yam swra diger bir ana faaliyet alam da
Tiirkiye Kalkinma Fonu’dur,

Kalkinma Yatinm Bankasi, yillar itibariyle aktif biyliklfigiini artimnayi siwdirmistiic. 2019
yih sonunda 19,4 milyar TL olan aktif btiytiklugi, Haziran 2022 itibariyle %266 oraminda
artarak 71 milyar TL diizeyine yiikselmistir. 30 Haziran 2022 tarihinde aktif biyitkliizii
itibariyle Banka’nin, Kalkinma-Yatinm Bankalan iginde %9,7, titm bankacibik sektérilnde ise
%0,6 orarunda pay: bulunmaktadir.

Toplam Aktif (Milyon TL)
2022/06 2021 2020 [ 2019

I:SK‘"““““ ve Yatinm Bankas: 71.011 48379 | 28072 | 19376
Kalkmnma ve Yatinm Bankalan 734 331 615315 | 387.823 | 302336
Bankactlik Sektsrii 11.707.748 | 9.215.463|6.106.070 | 4.490.818
TKYE Pay (%)
Kalkinma ve Yatirnim Bankalar) 9,7 7.9 7.2 6,4 1
Bankacihk Sektbrii ' 0,6 0, 0,5 0.4

Banka’nin 2019 yth sonu itibariyle 15,0 milyar TL olan canh krediler toplami, 2020 yihinda
%35 artarak 20,2 milyar TL, 2021 ylinda ise bir dnceki yila gére %81 artarak 36,6 milyar TL
olarak gergeklesmistir, Hazigame2022 itibariyle ise, 2021 yilsonuna gdre %34 artigla 49,1
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Orta-uzun vadeli yatirum kredileri alamnda ihtisaslagan Banka'mn Haziran 2022 itibanyla
canli kredi stokunun %88'ini yatsun lredien, %12°lik boliménG de igletne kredileri
olughurmaktadir.

Kalkimma Yatinm Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gire Dagilimi (Milyon TL)

| ~__ Canli Krediler (Milyon TL)
2022/06 2021 2020 2019
Isletme Kredileri 5673 3.543 702 286
Yatinm Kredileri 43.444 33.086 19.482 14.718
Toplam 49.117 36.628 20.184 15.004
Isletme Kredileri 12 10 3 2
Yatiim Kredileri 88 90 97 98
Toplam 100 100 100 100

Haziran 2022 itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 50,1 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%96,4’ 1k kismu sanayi sektdrilne, %3,6'lik kastm ise turizmm sektériine kullandinlirmagtir,

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Sektérel Dagihm (Bin TIL)

- TOPLAM KREDI (Bin TL)

SEKTOR 2022/06 2021 2020 2019
Sanayi (*) 48.291.651 35.657.200 18.895.418 13.643 636
Turizm 1.806.727 1.823.956 1.504.687 1.480.576
Diger 1.584 2.064 2,618 3.561
TOPLAM 50.099.962 37.483.219 20.402.723 15,127.772
Sanayi (*} 96.4 95.1 92.6 90,2
Turizm 36| 49 1.4 : 98
Diger 0 0 0 0
TOPLAM 100 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji. lmalar Sanayi, lngact, Saghk, Tarim kredilerinin toplarn

Haziran 2022 itibanyla Banka'min kullandirmug oldugu krediler stoku, Tirk bankacihik
sektbriniin %0,8°ini olusturmaktadir. Banka’mn imalat sanayi kredileni sektdr genelinin
%0,9'unu olugtururken, elektrik, gaz ve su kaynaklan dretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
95,3, turizm kredilerinde %0,8, KOB! kredilerinde ise %1,0’lik pay1 bulunmaktadir.

Kallunma Yatinm Bankasi’omn Tiirkiye Igindeki Pay: (milyon TL)

B =i Elektrik, Gaz ve -

imalat . KOBI

Dovem | Krediler| Sapayi-| OV Kayoshlan| Turiz@| o, g0

Nakdi b ) Nakdi

Sapayi-Nakdi| =

Sektdr 30.Haz 22 | 6.584.421 | 1.450.905 467.791| 222869 1.572.732
Banka J0Haz22| S0.100| 12342 24581  1.807 15.075
TKYB Pay (%) | 30.Haz.22 08 09 53 08| 0

(™} eller, Resioraniar, Difer Turizm kredilerinin roplam:

R

: Lﬁmenmg:ude, Haziran 2022 itibariyla 50,1 milyar TL
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(epepi sektdril), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve turizm faaliyetlerinde
yogunlagtifi griitmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankast’ nin Toplam Kredilerinin Alt SektSrier Itibariyle
Daghmi (Bin TL)

TOPLAM KREDI (Bin TL)
SEKTOR 2022/06 2021 2020 2019
Enegji 24.580.945 20.206.771 11.634.492 7.967.950
Imalat Sanayi 12.341.960 6.831.613 2.525.688 1.789.028
Bankalar 10.703.467 8.126.829 4.533.679 3.702.048
Turizm 1.806.727 1.823.956 1.504.687 1.480.576
Ingaat 347.671 259.212 4.987 6.426
| Sagghk 224.833 135.536 102.516 90.626
| Egitim 92.775 97.238 94,056 87.549
Diger 1.584 2.064 2.618 3.561
'_Tarlm 0 1] 0 8
Toplam 50.099.962 37.483.219 20.402.723 15.127.772

Banka’'mn Haziran 2022 itibanyla toplam kredilerin %49,1"i enerji sektdrine ait iken,

%324,6's1 imalat sanayi, %21,4'Ql finansal aracilik (APEX), %3,6's1 da turizm faaliyetlerine
aittir,

Kalkinma Yatirim Bankasi'nin Toplam Kredilerinin Alt Sektdrler Itibariyle

Dagihmi (%)
p TOPLAM KREDI (%)

SEKTOR 2022/06 2021 2020 2019
Enerji 49 1 539 57 52,7
Imalat Sanayi 24,6 18,2 12,4 11,8
Bankalar 214 21,7 22,2 245
Turizm _ 3.6 49 1.4 9.8
Ingaat - 0.7 Q37 0 0
Saghk 0.4 04 0.5 0.6
Egitim 0.2 0,3 0.5 0.6
Diger 0 0| 0 0
Tarum 0 0 0 0
Toplam 100 100 100 100

Haziran 2022 itibariyla toplam kredilerin igletme tiriine gore dagihim incelendifinde,
kredilerin %30,1°}ik kismu KOBI’lerin olusturdufu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kiigiik dlgekli isletmelerin payr %14,4 iken, orta bilyiklitkteki igletmelerin pay1 %12,1, mikro
isletmelerin pay: ise %3,6’duwr.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine GBre Dagihm

TOR TOPLAM KREDI (Bin TL)
4 2022/06 2021 2020 2019
Mikro [sletme 1.811.669] 1.620.611 433.862| 1.101.855
KOBI Kigitk Isletme 7208964 5.111.301 906,521 1.013.968
Orta Bilylikliikte Isletme, 6.054.832|  5.125.938 255.783| 3.407.484
Toplam KOBI .~ * exe .:‘in.ls 075.465| 11.857.850]| 1.596.166| 5.523.307
ZIH ] b X.024.497| 25625.369| 18.806.557| 9.604.465
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TOPLAM | s0.099.962] 37.483.219] 20.402.723| 15127772
PAYI (%)
Mikro Isleune 3,6 43 2.1 73
KORBI Kiigilk Isletme 14,4 13,6 4,4 6.7
Orta Biytiklikte Isletme 12.1 13,7 1.3 225
s Toplam KOBI 30,1 3L6 7.8 36.5
KOBI Degil 69,9 68,4 92,2 63,5
TOPLAM 100 100.0 100 100

Kredilerin toplam aktif igindeki pay1 2019 yilinda %78,1 iken, bu oran 2020 ylinda %472,7,
2021 yihinda %77,5 ve 30 Haziran 2022 tarthinde %70,6 dizeyindedir, Kalkinma Yatinm
Bankas’'mn kredi/aktif orani her dnem igin hem sektSrin hem de Kalkinma-Yatinm
Bankalarn grubunun oldukga iizerindedir. 2019 yilsonu igin kredi/aktif oram bankacihik
sektdril genelinde %64,2, 2020 yilinda %62,5, 2021 yilinda %56,2 ve Haziran 2022’de 2656,2
iken, Kalkinma-Yatinm Bankalan grubunda 2019, 2020, 2021 tarihler igin stras: ile 25671,5,
%069,4, %:68,5 ve Haziran 2022 igin %63,7 dir.

: Kredi / Aktif (%)
KrediAlif % 30.Haz.22 31.Ara21 31.Arn.20 ] 31.Ara.19
Sektor 56,2 56,2 625 64,2
Banka 70,6 775 72,1 781
e 63,7 68,5 69,4 75|
- Krediler (Milyon TL}
Krediler (Mn TL) 30.Hax22|  3.Arall 31.Ara.20 31.Ara.19
Sektér 6.584 421 5.178.669 3.815.561 2.882.043
Banka 50.100 37.483 20.403 1528
TKYBPay (%) 08 0.7 05| 0,5
K‘IB k] TR T 461.559 421.408 269.080 216.082
2 ) . g !
TKYB Pay (%) 10,7 8,9 7.6 7.6
Aktifler (Milyon TL)
Aktif (Mn TL) 30.Haz22| 3LAra21| 3LArs20] 31.Ara.19
Sektor 11.707.748| 9215463 6.106.442 4.490.818
Banka 71.011 48379 28.072 19.376
TKYB Pay (%) 0.6 0.5 0,5 0,4
Kalkinma-Yatinm
Bankalar: 734331 615315 387.834 302.336
TKYB Pay (%) 97 1.9 72|  64]

Bankacilik sektoriiniin 2019 yiti net kin, 2018 yilma gore %9,4 oraninda azalarak 49 milyar
TL, 2020 ylr net kan 2019 yilina gére %19,3 oraninda artig ile 59 milyar TL, 2021 yili net
kan ise 2020 yihna gére %58,9 oramunda artig ile 93 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 2019,
2020, 2021 ve 2022 yillanmn Ocak-Haziran dénemlerini kapsayan ilk yartyilda, bankacihk
sektdriniin net kannin siras ile 24,9, 30,7, 33,8 ve 169,2 milyar TL ve bilylime oranlarin da
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2019 yilinda Kalkinma-Yatinm Bankacilifn sektdriniin net kan 2018 yilma gfre %302
orarunda artarak 5,6 milyar TL, 2020 yilindz 2019’2 gbre %8,5 artarak 6,1 milyar TL, 2021
yihnda ise 2020’ye gére %61,9 artarak 9,9 milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2019, 2020,
2021 ve 2022 yillanmin Qcak-Hazirun donemlerini kapsayan ilk yanyilda Kalkinma Yatinm
Bankacihig sektbriintin net kan sirasi ile 2,8, 2,9, 4,4 ve 9,2 milyar TL ve bllyllme oranlan da
%36,8, %a6,1, %48,6 ve %110 olarak gergeklegmistir.

Kar (Milyon TL)

Kar [3L.Ara21 [31.Ara20/31.Ara19 |
Sektdr 92952| 58.503| 49.043 |
Biiyiime (%) | 58,9/ 193 9,4
‘Banka | 816 502 447 |
Biyime (%) | 628 122 1789
TKYB Pay1 (%) 09 0 9 09/
Katkinma-Yatirim |

| Bankalan 941 6.098. 5619 |
[Biyime (%) | 619 85 302
| TKYB Payi (%) 8,3 | 8,2/ 8,0 |

Kar |30.Haz.22 | 30.Haz21 | 30.Haz20 | 30.Haz.19
| Sektbr 169.156|  33.792| 30.731| 24.896
| Biiyiime (%) 400,6 | 10,0 234 -142]
\Banka | 739 408 | 18, 230
Biiyllme (%) | 81,1 1142|178 7577
TKYBPayi (%) | 04 12| 0,6/ 0,9
lg:::::l‘:r‘:""’“"m 9.093| 4378 2946|2776 :
| Bilylime (%) _ 1100 48,6 61 568
| TKYB Pay1 (%) | 8,0 9,3 6,5 8,3

Sektériin ortalama aktif kirhhig ise 2019 yilinda %1,2 iken, 2020 yilinda %1,1, 2021 yilinda
%]1,3 seviyesinde gergeklesmigtir. Kalkinma Yatinm Bankacihif: sektoriiniin 2019 yilinda

%2,0 olan ortalama aktif karlilf, 2020 yihinda %1,7, 2021 wlinda %2,1 diizeyine
gergeklesmistir,

Kalkinma Yatinm Bankas: ise 2019 yiinda net kanm, 2018 yiina gore %178,9 orarunda
artirarak, 447 milyon TL, 2020 yilinda bir 6nceki yila gdre %12,2 artirarak 502 milyon TL,
2021 yilinda ise bir Snceki yila gbre %62,8 artirarak 816 milyon TL seviyesine ylikseltmistir.
2019, 2020, 2021 ve 2022 yillanmn ikinci geyreklerine bakildifinda ise siras: ile %500, %-17,
%114,2 ve %81,1 biiyimeler ile 230, 191, 408 ve 739 milyon TL net kar elde etmigtir.

Banka'run aktif karlilifn ise hem sektdr hem de Kalkinma-Yatinm Bankalanmn iizerinde
gergeklesmistir. Aktif karlhilif 2019 yilinda %2,6, 2020°de %2,2, 2021°de %2.4 ve Haziran
2022'de %2,3 olarak gergekiesmigtir.

bankacilik sektéri sermaye yeterlilik rasyosu, 2020
Haziran 2022’de %18,]1 olarak gergeklegmistir.
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Kalkinma-Yatinm Bankas: grubunda ise 2019 yilinda %25,4 olan sermaye yeterlilik rasyosu,
2020'de %25,8, 2021'de %23,0 ve Haziran 2022'de %208 diizeyinde gergeklesmigtir.
Kalkinma Yatinm Bankasi'nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2019 yihinda %22,3, 2020°de
%22,3, 2021'de %14,3 ve Haziran 2022'de %15,9 seviyesine gerceklegmigtir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gére dagphmi hakkinda bilgi:

Banka’nin 2019 yih sonu itibartyla 707,7 milyon TL olan net faiz gelirleri, 2019-2021 yallan
arasinda %95 orammnda artig goéstererek 2021 yih sonunda 1.377,1 milyon TL olarak

gerceklegmistir. 2022 yilimn ilk 6 aylik ddneminde ise net faiz gelirleri 1.280,9 milyon TL
dlzeyindedir.

Net faiz gelirleri iginde, kredilerden net faiz gelir kalemi afirlikli bir pay olusturmalctadsr,
2021 yih itibaniyla net faiz gelirleri iginde kredilerden net gelirlerinin payi %043,7 iken, para
piyasas: iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %7,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay: %242, diger faiz gelirlerinin pay1 da %24,9’dur. 2022 yilinda
bu kalemlerin net faiz gelirler igerisindeki ilk 6 aylik dagihimlan sirasi ile %3.8, %3.0, %6%,7

ve %21,6'dir.

(Bin TL) 2022/06 2021 2020 2019
NET FAIZ GELIRLER] 1.280.879| 1377.096| T37.M9 7077120
Kredilerden Net Faiz Gelirleri |  48.535| 601.468] 345.770|  327.876

Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizler|  63.742|  99.168 75.338 38.99%

L Menkul Deperlerden Net Faizler| 892166  333.814| 188423  108.120
Digier Net Faiz Gelirleri| 276.436] 342.646, 127.788] 232.725

{NET OCRET YE KOMISYON GELIRLERI | 28.69 48.785 20.623 14.516
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER 31.045]  44.919] 130503 -14.448
TEMETTU GELIRLERI 3.544| 105974 5556 4340
TICARI KAR/ZARAR (NET) (20.787) 69.153 10063 34617
% 2022/06 2021 2020 2019 |
NET FAIZ GELIRLERI 100 100 100 100

Kredilerden Net Faiz Gelirieri 38 43,7 469 463

Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net Faizier 5.0 7.2 10,2 5.5
Menkul Deerlerden Net Faizier 69.7 24,2 256 153

Diger Net Faiz Gelirleri 216 249 173 329

Banka'nin Haziran 2022 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilumi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bélgesi, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk {i¢ sirada yer aldifi gérillmektedir.

Kzallkunma Yatirim Bankasi'min Toplam Kredilerinin Bélgeler Itibariyle Dagidim (Milyon TL)

TOPLAM KREDI (Milyon TL)
Yatinm Bilge 2022/06 2021 2020 2019
Marmara 19.645 14.107 6.665 4.091
T; Anadolu 11.269 £.140 4516 3.591
Ege 8.045 6A13 3.667 2.434
Akdeniz 4.14] 2.832 1.592 1373
Dogu Anadolu e 4.025 3.348 1.998 1.601
zin ke _ AT D N2128 1.794 1332 1.403
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[ Giiney Dogu Anadoiu 846 849 633 636 |
TOPLAM 50.100 37.483 20.403 15.128

Haziran 2022 itibanyla toplam krediler iginde Marmara Bbdlgesi %392 pay alirken, Ig
Anadolu Bdlgesi’nin pay1 %22,5 ve Ege Bolgesi’nin payi %16,1°dir. Toplam krediler iginde
Akdeniz Bolgesi %8,3, Dogu Anadolu Bélgesi %8,0, Karadeniz Bolgesi %4,2 ve Glineydopu
Anadolu Bslgesi %1,7'lik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bélgeler itibariyle Dagilimi (%)

TOPLAM KREDI (%) |
Yatinm Bolge 2022/06 2021 2020] 2019
Marmara 39.2 76| 327 27
Ic Anadolu 22,5 21,71 221 237
Ege 16,1 17,1 18 16,1
Akdeniz 83 1.6 7.8 9.1
Dogu Anadolu 3 89 2.8 10.6
Karadeniz 4.2 48 6,5 9.3
Gilney Dogu Anadolu 1.7 2,3 31 4,2
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkileome durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatinm Bankasi'min ig siirekliligi politikasi, kritik i siireglerinin devamhhigmn
saglanmast, saglanamadig kesinti durumlannda ve plantanan siireler dahilinde siiregleri en az
zararla yeniden igler duruma getimmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikli olmak ve
dnleyici faaliyetleri stirekli kilmak amaciyla gerek normal donemlerde gerekse acil
durumlarda esas ahinmasi gereken genel ilkeleri belirieyen I3 Siirekliligi Politikas:
olugturulmugtur. [s Siirekliligi Politikasi, normal dénemlerde i silrekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile Snleyici faaliyetleri kapsar. Bu
faaliyetler Iy Strekligi Plam ve Acil Durum Eylem Planlan dihilinde belirlenmigtir. Bu

kapsamda;
» Iy Strekliligi Politikasi
o Is Sdreklilifi Plam
s  Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plaru
L ]

Genel Mudiirlitk 13 Saglign ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosedilrii

hazitlanomg ve yiirtirlige konulmugtur. flgili mevzuat yilhk olarak gbzden gegirilmekte ve
ihtiyag halinde revize edilmektedir.

Ek olarak 2020 yilinda Tirkiye'de de gdrilen COVID 19 salgini nedeni ile Banka
faaliyetlerinin kesintisiz olarak y(Ur(itiilmesini saflamak ve Banka personelinin salgindan
etkilenmesini minimum seviyeye indirmek adina COVID 19 Acil Durum Plam ile COVID19
Acil Durum Eylem Prosediirli devreye alinmugtir. Aynca pandemi ile ilgili Kalkinma Yatirim
Bankasi’nda alinan Snlem ve bu silregte izlenecek yol haritasi ve ¢caligma diizeni ile ilgili usul

ve esaslan dlizenlemek amacyyt 9 Proseditrit ve COVID 19 de Midahale Semas da
nl tur.
. Y \ TOROTE AL MAA V= WTRMEAALASAS
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Is Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konulannda ydnetisim I Strekliligi ve Acil
Durum Yénlendirme Komitesi tarafindan saglanmakia olup, Komite gézetiminde y1llik planh
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlan icra edilmekte, tiim Banka
personcli igin zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkmma Yatinm Bankas: yasal ve dlizenleyici sartlara uyumun artinimasi, tim ¢aliganjara
siirdiiriilebilir, gilvenli ve saglikhi caligma ortammun saglanmasi, meslek hastaliklanmn
snlenmesi, i3 kezalannmm cn az dilzeye indirilmesi, tehlikelerin tanumlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif dnlemler ile sirekli iyilestirmenin saflanmasi, organizasyonel yapumn
gliglendirilmesi ve kalitenin arthniimas: amaci ile 2021 yilinda Entegre YOnetim Sistemini
olusturmug ve bu kapsamda yapilan galismalar neticesinde ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001
ve [SO 45001 belgelerini aimaya hak kazanmgtur.

7.4. Ihragginin ticari faaliyetleri ve kariihfi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ikraceimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
sl¢tide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni ilretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayth Bankacihk Kanunu'na gére bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayih Bankacihk Kanunu'nun 4. maddesine gdre faaliyetlerini yUriitmektedirler. Stz
konusu faaliyet lisansimin iptali durumunda Banka, bankacilk faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayih Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek

izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandif tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir,

Bunun diginda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlilifini 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vh. anlagmalar bulunmamaktadir.

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sekttrel ve Kalkinma Yatinm

Bankasi’'nin sektordeki konumuna iligkin veriler, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kurumo (BDDK)'min www.bddk.org.tr adresinde diw

htps://www.bddk org.ur/BultenAvlik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektsril Interakitif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka'nin
muhasebe verilerinden sajlanmugtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldufm grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihracgiyla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup i¢indeki yeri:

Yoktur.
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9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ihragemmm
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve

ybnetim kurnlu karar uyannca ihrage) tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran variiklara lligkin bilgi:

Banka’mun portfSytinde 2 adet hizmet binasi, 3 adet tarla, 4 mesken, 4 adet is yen, fabrika vb.
olmak iizere toplamda 13 adet maddi duran varlik bulunmaktadsr. Bunlarin 2 adedi aktif bir
bigimde kullanlmaktadir. Yatinm amagl tasinmaz bulunmamaktadir. 1 adet taginmaz Kiraya
verilmigtir. Edinilmesi planlanan ve éngdrillen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Igtirnkidr vo Kursmsal

Calrer Baghan

75 oo 2012

Sahip Olunan Maddi Duran Varhkiara iliskin Bilgiler B 1
: _
Edinildifi . .| NetDefer | Kullamm | Kirslayse Kira Yilbk Kiea | Mevent
Chnsl Yil @) | Mevkii | e (TL) | Amea | KigVKurum | DSsemi | Tuwtan(TL) | Durum
I
Besi Ahin, F Eko'z'; |
Semanhk | 1062015 | 687700 | Elag 90.715.62 N
ve Tarla | satilds
Kavakik | 17082011 | 199.287,00 Sakaya | 25000000 | .
! | Ekim
Kargic Un | | T.C.GUAK | o 00 oo, 2022
Fabrikast, | 13.03.2013 | 7.718,00 ladir | veTic. oy 112.199,96 L
660.563,48 1.04.2023 tarihinde
Arsa ! . Bnkanh_ll ; satildi
Tek Kath | f | .
Andezit A X
Tog loleme | (0062014 | 505800 | Ankara | .o 0540 |
! Tesisi L =
-| Ekim
' Terls 2.07.2020 Bahkesir AT
| e 99.999.71 300.000,00 tarihindc
sanld
Ekim
Meskzn ) 2022
19117 | 28072020 5., 5 A 193.800,00 - taribinde
satilds
Ekim
Mesken R 2022
S g 2807.2020 405 Kers 382.500,00 il
i satildi
Ekim
Ev ve Arsa 2022
16032 | 28072020 | 5405, Kars 173.400,00 - tarihinde
satilda
Tarla 10.09.1980 | c0e 06,00 | Giresun 19.53 -
Mesken 21.02.2022 132,00 Erzincan 227.000,00 -
| Eylal
Eabrika . - ] 2023
Bines: 2062022 | 1599190 | ErEnCan | 15y 01636 sarihinde
o satibdy
zinAAT YATIRIM T AL i v AT DARKASIAS.
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___ Finansal ya da Faslivet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Qliskin Bilgiter ilgiler __:I

Kiralama Stircsi Yilhk Kira Kollanim
Cinsi  Kiru Dinemi  |Sonunda Kirulsmunin Tuln - Kimden Kirulundign ‘
Kime Alt Olacath (TL} =
E Genel .
RINA | 0103 2019m1 M2y |Akava AlaMaden Ortim | g 5q7 495 16 | Mpdnring | AKesy2 Aler Maden Oretim
e Binasi A _‘
Ofis | 15.10.2022/15.10.2023 | Talin TOLA T 150.795,45 | Ankara Yube | ‘fliin [0LA .

9.1.2. 1hrat;cmm maddi duran varliklarnm knllanmimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kuwitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

11 Eylil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbaskanhg Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluslan (belediyeler ve il 8zel idarelen harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas:
kamu kurum ve kuruluglanna ait sitketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bujunan
taginmazlanyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglan, vakif, demek veya bunlann
sirketlerine, gercek veya tizel kisilere; satig, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufs ytnelik islemlen igin bakanhklar ile bagh, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluglannda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluglannda st ySnetici
bagkanhfinda tegkil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakia mikelleftic. S8z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylannda
Cumhurbagkanhigi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus diginda, maddi duran varhiktarin iizerinde rehin, ipotek ve diper tedbirler
veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarimin
kullanulmasini siurlayan bir husus meveut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/ger¢efie uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi1 defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlan elde etme tutarlar: ve varh@n kullamlabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderierin ilavesi suretiyle bulunmug maliyet bedeli
tizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglanmn maliyet bedellerinin (stiinde olmas:
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalanni izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlann

ve varsa birikmis deger azahiglannin diigtilmesinden sonra kalan tutarlant {izerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan maddi duran varhiklanmu 31 Arahk 2004
tarihi itibanyla enflasyon etkilerine gbre diizeltilmiy maliyet bedelleri ile bilangosunda
gosterrms, 1zleyen dr'::nemlerdr: edindigi maddi duran varliklarim ise tarihi maliyet esasiyla
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Maddi duran varliklann elden gikartilmasi ya da bir maddi duran varliin hizmetten ahinmas:
sonucu olugan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varlifin net satig hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna déhil edilmekiedir.

Sinflan- MDDV .]
divilmast | Deferleme
Edinme - Ekspertiz atimm Fon Meveut
£l Tarii | RSpertizDegeri | o n | O al | TotarvDefer|  Durum
olup Déstikligo
Besi Ahur, Samanik g==p Ekim 2022
oy 1062011 700.000,00 |  5.07.2022 Depil S
Kavakik 17.08.2011 10.500.000,00| 22.12.2021 Degil
Kargir Un Fabrikas), T : i Ekim 2022
Py 13.03.2013 5.470.00000( 21.06.2022 Degil )
Tek Kathh Andezit Tas .
Isleme Tesii 10.06.2014 3600.00000| 30062022 | Deil ]
. Ekim 2022
Tarla 207200 | 50000000 | 7.042022 Degil - e
) Ekim 2022
Mesken 191-17 28.07.2020 31500000 | 10.06.2022 Degil * | tarihinde sailds
; Ekim 2022
Mesken 181-16 28.07.2020 490.000,00 | 10.06.2022 Degl | - tarihinde sanld:
B - Ekim2022 |
EvveArsaloos2 | 28.072020 | 230.000,00 | 10.062022 Degil * | vrihinde saota |
Mesken 21022022 | 75000000 | 17062022 | Degil P
Fabrika Binass 2.06.2022 3340.000,00 | 17.062022 | Degil Eylul 2622
- = 20202 ). 524000000 . 1i0e.2928 g tarihinde sanld:

Ekspertizi yaptirilmamis 1 adet tasinmaz bulunmakta olup, séz konusu tasinmaz Giresun’daki
findik bahgesi vasifli tasinmazdir. Giresun ili, Bulancak ilgesi, Kovanlik Bucafl, Yenikdy
kéyilnde bulunan kadastro gérmemis 548.500 m? alanli bu taginmazin bulundupu kéyde 2009
yili itibariyle kadastro galiymalan tamamlanmus olup, Banka'ya ait 548.500 m’ arazinin
yaklasik 350.000 m? 101/1 ve 103/1 parselier orman alanina ddhil edilmis, diger 200.000 m’
araziyle ilgili miikerrer tapular oldufundan ihtilafin giderilmesi igin konu 2009/76 sayili
dosya ile Kadastro mahkemesine intikal ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alimi igin
agilan davada 350.000 m?'lik kisrm orman vasfi ile hazine adina tescili yapilmistir. Buna
iligkin Banka tarafindan Bulancak Asliye Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal
davasi agilmg olup, dava derdesttir. 350.000 m?’nin diginda katan kisim ydniinden kadastro
memurlannca bir karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine taginmigtir. 2009/76 Esasinda
goriilen kadastro tespiti davas) tiim kanun yollanindan gegerek kesinlesmigtir.

Maddi duran varlik ekspertizleri ihtivag durulmas: halinde yaptinimaktadir,

Banka’min maddi duran varliklan i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.
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DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlegme imzalanan deferleme kurulagunus;

Ads

TSKB Gayrimenkul Deerleme A.S.

Adresi

Ower Avnl Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyogh/ISTANBUL

Ticari Sicil MiidGrli§i ve Numaras:

istanbul-485935 (Bogazigi Kurumlar V.D. 8590339921)

Sizlegme Gegerlitik Tarihleri 06.12.2019-06.12.2020 |
Ad s MAKRO Gayrimenkul Defierieme A.5.
Adresi _ Balmumca Barbaros No: 78/D: 18 Besiktas / ISTANBUL
Ticari Sicll Miidlirligh ve Numaras: __lsl_anbul 634028 (Besiktag V.D. 6110495189)
Sozleyme Gegerlilik Tarihleri |02.12.2019-2.12.2020
I;_d' - | DENGE Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk
AS.
P Cevizli Mah, Tugay Yolu Cad. N:20 Ofis lst. lsm. B Blok K:6

D:33-34-35-37 Maltepe ISTANBUL

| Ticari Sicil Madirtigi ve Numarasi

Istanbul- 560028-0 (Kartal V.D. 2910779948)

| Szlesme Gegerlilik Tarihleri 05.11.2019-05.11.2020
‘Ad | ADEN Gayrimenkul Degerleme ve Daniymanhk A.§. |
Adresi Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Demirkaya I Merkezi No: 97/ 21 |

| Ticani Sicil Madirligi ve Numaras:

Kadikdy/iSTANBUL
Istanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021-29.11.2022

Adx

REEL Gayrimenkul Deferleme A.S.

Adresi

Biyitkdere Cad, Ragit Reza Sok. Ahmet Esin lsm. No:4
Sisl/ISTANBUL

Ticari Sicil Madarligli ve Numaras

Istanbul- 527073 (Zincirlikayu V.D. 7340442485)

Sozleyme Gegerlilik Tarihleri 06.11.2019-06.11.2020
Ad AVRUPA Gayrimenkul Degerleme ve Damymanhk
1 A. s
| Adresi T |BayarCad. Sitmapimar Sk. No:17/11 Kadikey/ISTANBUL
Ticnri Sicil Madurligi ve Numarast Istanbul- 560398 (Erenkdy V.D. 8330413400)
Sizlesme Gegerlilik Tarihlers ~06.11.2019-06.11.2020
Ady Cl1ZGI Gayrimenkul Degierieme A.S. i
Adresi Orta Mah, Ordu Sokak lzpark A Blok No:23 AKat5 D22 |

Kartal/{ISTANBUL

Ticari Sicil Midirldgi ve Numaran

I

fstanbul- 949812 (Merter V.D. 2580881098)

Stzdeyme Gegerlilik Taribleri 02.12.2019-02.12-2020 1
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Ad

| EVA Gayrimenkul Dl*_l‘.'leme Damsmanlik _A_L

Adresi

Bostanct Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukguogiu Sit. No: 2/5
Kadikty/ {STANBUL

Ticari Sicil Midirligi ve Numaras

Istanbul-678698 (Erenkoy V.D. 3810423617)

Sdzlegme Gegerlilik Taribleri

02.12.2019-02.12.2020

EMSAL Gayrimenkul Dauismanhik ve Degerleme
Ads AS.
u;;mi Nahsur Akar Mah. Osmanh Cad. No:27/11 Cankaya/

ANKARA

Ticari Sicil Midiirlggii ve Numarasy

Ankara Ticaret Sicil Mid.-253554 ( Hitit V. D.
17610492122 )

Stzlesme Gegerlilik Taribleri

129.11.2021-29.11.2022

Ada

VAKIF Gayrimenkul Degerleme A.é

Adresi

Atatlirk Mah. Merig Cad. Turkuaz Plaza Sitesi No:5/46
AtasehirISTANBUL

Ticari Sicil Mdiiriigi ve Numaras

fstanbul 141744-5 (Kozyatag V.D. 9220079238)

b -
| Ticari Sicil Midiirligd ve Numarass

| S&zlegme G-ecerlilik Tarihleri 02.12.2&19;241_2.2020 - a ) - |

Adi [24 TASINMAZ Degerlcme ve Davigmanbk A.§. |

Adresi Asafi r)-.rcq:letr Mahallesi 1328 Cad. No:®/1
Cankaya/ISTANBUL

Ankara-400727 (Bagkent VD, 0011041345)

'| Stzlesme Gecerlilik Taribleri

{02.12.2019-2.12.2020

9.2. Maddi olmayan duran varliklar bakkmda bilgiler:

9.2.1. Ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragaimin sahip oldufu maddi olmayan duram varhklarm kompozisyonu hakkinda

— —

—n 15 pan ZBZZ

bilgi:
(R ~ MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Niteligi | 31122019 | 31122020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Lisans il
Toplam Omor . | ISYLL 15 YIL 15 YIL
Amortisman (TL) = | 43122393 | 92860091 | 510.034,44
. Birikmis Amortisman (TL) - 431.22393 | 1.359.824,84 | 1.869.859.28
Edinim Defieri (TL) ; 13.797.386,14 | 15.293.386,14 | 15.293.386,14
Net Defter Degeri (TL) 2 13.366.162,21 | 13.933.561,30 | 13.423.526,86
Yazilim
Toplam Omilr 23YLRL 23 YL 23YIL | 23YL
Amortisman (TL) 1.124247.76 | 1.671.539,87 | 3.043.346,14 | 2.053.054,23
Birikmis Amortisman (TL) 6.860.733,30 | 8.532.273,17 | 11.575.619.31 | 13.628.673,54
Edinim Degeri (TL) 78.94574271 | 12.909.824,15 | 19.514.588,47 | 20.010.188,47
Net Defter Deggeri (TL) 2.085.009,41 | 4.377.550,98 | 7.938.969,16 | 6.381.514,93 |
Differ AR
l Toplam Omar ,}‘ X =
< ok DN n.anrwmwmasmas
y ﬁ' y I'\Jul:l.ﬁ"(’}‘J‘.l.U{:U S gg Ci
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