| Amortisman (TL)

Rlnlu'ms Amortisman (TL) e -
| Edinim Degeri (TL) . ] —— |
Net Defter Degeri (TL) i - ' -

1

Topiam Net Defter Deferi (TL) | 2.085.003 | 17.743.713 | 21.872.530 | 19.805.042 |

Banka, 2020 yilinda ana bankacilik lisans ve yazilim yatinmina baglamigtir. Bu sebeple 2020
yilt ve 2021/06 dsneminde maddi oimayan duran varliklarda arti§ gergeklegmisgtir.

Banka, 2021 yilinda Hazine Tirev Degerleme Yonetimi, Piyasa Riski YOnetimi, Aktif Pasif
Yonetimi Coztimleri igin 1.496.000 TL tutannda yazilm lisans: alim yapmgtir. Aynca 3

yilik Microsoft Lisans Yenilemesi kapsaminda 2.305.135 TL vazilum giincellemesi alim
yapilmgtir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklann, ihragoinim faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetieria maddi olmayan duran varliklara bagumhbk derecesi hakkinda bilgiler:

| Kalemler (Bin TL) 2019 2020 2021 2022/06
Net Defter Degeri 2.085 17.744 21,873 19.805
Toplam Aktif | 19.375.918 28.073.370| 48.380,734] 71.012.056
Orant | 0,01% 0,06% 0,05% 0,03%)

Banka'nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklan
y6netim iglemleri ana bankacilik uygulamast tizerinden gergeklestirilmektedir. Bu istemlere
iligkin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamast i¢ kaynaklar ile Banka’'mn BT Uygulama Geligtime ekibi
tarafindan gelistirilmig olup, bakimlan aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankaciik
uygulamasiun Oracle, SQL Server veritaban, Infofence, SWIET Alliance, SWIFT PayGate
(Mesajlagma, Arama, Kara Para Aklamay: Onleme, Miisterini Tau) uygulamalan,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslara bagimlihg bulunmaktadur,

Banka'min olagian i ve faaliyetleri igin BT altyapisinda kullamlmakta olan agagidaki
lisanslara/kullanmim haklanna bagimlilik bulunmaktadir,

* Vmware sanallagtirma platformu
GlobalSign sertifikalan

Tubitak e-imza

Forescout NAC

McAfee antivirils

Fortinet 2FA

Fortinet SMTP ag gegidi

Fortinet Firewall

Microsoft Platform Lisanslan (Qfis, Windows client ve Server, Exchange, SQL)
Single Connect ayncalikli erisim yénetimi
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ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve fasliyetieri kolaylagtirmak,
verimlilik artigi safilamak i¢in kullanilan is akug, sfreq yonetimi, proje ydinetimi, elektronik
belge ydnetimi, is zekds:, robotik stireg otomasyonu ve benzeri diger uygulama lisanslarina da
bagmithik bulunmaktadir,

Banka 2020 yiinn baginda yeni bir ana bankacilik lisans ve yazilimt alm slirecine
baslamistir, Bu kapsamda 2022/06 dénemi itibariyle bu firlinlenn bilangodaki net defter
deferi 15.724.062 TL'dir. Bankacihk faaliyetlerinde kullamilan difer yazilimlarin 2022/06
dénemi i¢in bilangodaki net defler deged 4.080.97% TL dir.

9.2.3, Iyletme ici yaranlan maddi olmayan duran variikiario bulunmas: balinde, ihrage
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibartyla bu varhklar
i¢in yapilan geligtirme harcamaslaripin detay) hakkinda bilgi:

Yoltur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig deger ve dayandifh defer tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur

9.2.5, Maddi olmayan duran varliklarn kullauimn: veya satipim kisitlayan sézlegmeler
veya diger kisitlayicl hitkiimler hakkinda bilgi:

Banka’mn 2020 yili itibariyle satin almis oldugu ana bankacilik lisansiun yapilan sézlesme
gerepi baska firmalara satigt kisttlanmistir. Ana bankacihik uygulamasinn yalnizca Banka'min
gogunluk hissesine sahip oldugu bagli ortakliklarina kullamm hakia tapsmtanmigtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragq: bilgi doklimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
serefive edinimine yol acan iglemler haklunda bilgi:

Yolktur,

10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ibraceinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yils meydana gelen degigiklikler ve bu

degistkliklerin nedenleri:

: , N
E__.B"““NCO (bin TL) — lstnzaoe| snn2ae2e | 22 (32300 | 202 | 30062022 | 202204
(bireysel) | (konsotide)* | 2212 | (xonsotide) | 2%2? | (konsoridey | 292112

VARLIKLAR ¥ Degisim Degisim Degisim
[FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3342.747| 6141915 89%| B.e20548|  37%| 15.682.243 26%
Nakit ve Nakit Benzerlesi 2463895 |  5.036.605| 105%| 4267617| -16%| 9618611|  rzs%

Gerepe Uygun Defer Fark: Kar B
ergepe Uygun DeBer h . . .
Zorur Vansulan Fansel Vartii | URIBRNJ1972S | | 20867 aex] 238.330 8%
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IEerqege Uygun Deger Farki Diger

[ ' [ I = '
Kapsaml: Gelire Yansitilan Finansal ] 688.636 965.542 0% | 3.932.699 387%| 5.681.225 “%
Varhkiar o
Tarev Finansal Varlidar 0 sl . 365,  749%| 144077 3e373%
ITFA EDILMI$ MALIYET! ILE ]
OLCOLEN FINANSAL 15.969.056 | 21.774985| 36%| 39705873  #2%| $4.963.546 38%
VARLIKLAR (Net)
Krediler 15027972 | 2wa02723|  ask| 37483219 &%) 5099962 %
Kiralame [slemlerinden Alacaklar ' 70 0| 5% ol -roe% 14 i
1 -
Faktoting Alscaklan 0 o s - 0 F
tfa Edilmig Maliyeti ile Olgitten Diges
Finansal Vachidas 1066213 1717342 e1%| 3o123%2|  7s%| 5738337 s
Donuk Alacaklar o Y o H 0 L
Ozel Karsthkar () o] 0 0 5 ol 2
Beklenen Zarar Kargiliklan () (2249993 Gas.u10)|  s3%| (s9738)|  r2ex| (874767 1%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN '
VE DURDURULAN ! . . 0 3 0
FAALIYETLERE [LISKIN DURAN 1 |
VARLIKLAR {Net) | o 1| |
ORTAKLIK YATIRIMLARI 15.960 12693 7% 10.119| 6% 10586 sx{
| Igtirakder (Net) 15960 18693 1% 10AIS| 6% 10.586 5%
| Bagh Ortakiklar (Net) 0 t o o 3 o 3
Birlikie Kontrol Edilen Ortaklaklar (I i | ' B 4 |
Ortakiklan) (Net) | | L
Ozkaynak Ydntemine Gore ol F ; : == o
Degerlenenier I
{N""am) DI DURAN VARLIKL AR 94,797 46139 s1%l 27953 .| 30290 8%
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (N et) 2.085 17.744 75k% 21.875 21% 19.884 %
—
YATIRIM AMACLI |
GAYRIMENKULLER (Net) | 80 QU -109% | =i g I
CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 -
ERTELENMIS VERG] VARLIGI ol 18.054 | - 95678 430% 133 843 0%
DIiGER AKTIFLER (Net) 50.423 34208 8% 95684, %! 170.350 9%
VARLIKLAR TOPLAMI 19375918 28071738  45% | 48378.730|  72%| TLOIL.242 7%
YDOKOMLULOKLER _]
MEVDUAT 0 0 - o] - 0! -1
ALINAN KREDILER 15363.879 | 21762739 2% | 37918938 7e%| 2265891 %
|PARA PIYASALARINA BORCLAR |  50.364|  203.850| 30s% 629.707| 209%| 2947.730|  368%)
|{HRAC EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 138 3| O fim -122%

PRI AL 2 AT ORCATIAS,

sp il S.Baled
o Sat: BALC)
Knems s higune:  Gerre! Midiic Yardwncist




FONLAR 18.055| 245216 | 125/%| 1528.791| 523% 3603 7100 136%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI ! =
KAR ZARARA YANSITILAN . 0 o| . 0 0
FINANSAL YOKUMLULUKLER | , ! . _I
TOREV FINANSAL ' | ' | o] o
YUKOMLOLUKLER ¢ 41 1L | 126.693 550843 173 -366 549%

| FAKTORING YUKUMLULUKLER] | 6| 0 - 0| 0|
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ' = ! I

- —_ “fi% -23% L7
YUKUMLULUKLER (Net) 15.267 13.575 1% 10479 23 . 1,746 12% |
KARSILIKLAR 26.569 | S1.083|  s2%|  73.649|  44%|  106.812 45% |

| CAR! VERGI BORCU 45843 45281 % | 25194 -44% 165.845 | 558%
b o m— - v il

IERTELENMI$ VERGI BORCU 11.682 | 0| -100% 0 - 0
'SATIS AMAGLIELDE TUTULAN | = I '
VE DURDURULAN | 5 ! | i ) h
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN | ' .
| VARLIK BORCLARJ (Net) . ! CHS |
SERMAYE BENZER! | | . | =
| BORCLANMA ARACLARI | 1.402.05_5 1.993.243_ ) 3.350.857 | 63%“ 52.3 14 | 77%

| DIGER YOKOMLOLUKLER 85.751| 168782 97%| 304906 8% 642,009 111%)
OZKAYNAKLAR | 2356413 3.587.942  52%| 4465637 4% 5237219  17% .
| Cikantmis Sermaye | 850.000| 1.600.000|  88% 2.000.000|  25%  2.000.000 03

[ Sermaye Yedekler: | 208.057 209.757 1% | 209.821 | o0%|  209.821 | 0% |

| Hisse Senedi thrag Primleri 1983 | 3683 86%| 3.747 2% | 3.747 0%

.| Diger Sermaye Yedekleri | 206074 206.074 0%  206.074 | % | 206.074 0%
| Kér veya Zararda Yeniden | |
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 152 348y|  329%) (998)| 187% (998) 0%
| Kapsaml Gelirler veya Giderler |
Kér veya Zararda Yeniden s - | =
Swuflandirrlacak Birikmis Diger | 36204 14814 -59%| (23259} -256% 9869 -142%
|Kapsaml: Gelirler veya Giderler | B

| Kar Yedekieri | 6B2612| 1262.036|  85%| 1463876 16%| 2277923 56%

| Yasal Yedckler | 47187, 69.512|  47%|  94.504 36%| 135423 43%
| Olaganiistts Yedekler | 631753| 1183750| &7%| 1315.798|  //%| 2.088.274 L so%

| Diger Kar Yedekleri I 3702 8774 137% i s3478|  so9% |  54.226 | 1%
Kar veya Zarar | 579388 S01.583 |  -13% | 816197  63% | 740.604 -9% |
| Gegmis Yillar Kar veya Zaran 132282 0| -100% (270) . ] LI7L|  -534%
| Dnem Net Kés veya Zarar: 447006 501583 12% 816467  63%|  739.433 -9%
YOKUMLOLUKLER TOPLAMI | 19375918 | 28.071.738 4% | 48.378.730 72%] 7011242 e7%|
*Banka 2020 yslindan itibaren kensolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle finansal tablelarda konsolide-
konsolide olmayan finansal tablo aynim: bulunmaktadir.
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Banka'min 30 Eylill 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolan ve Siurh Bagimsiz Denetim
Raporu 27.10.2022 tarthinde kamuya agiklanmis elup, s87 konusu rapora waw Kap ony tr ve
wiww kealkinma com, ir intemet adreslerinden erisilebilmeksedir.

Tim dénemlerde aktif biiyitmesi ile kredi bilylimesi paralellik gSstermistir. Banka aktif
biyilkiifit Haziran 2022°de 2021 yilsonuna gore %47’lik artig ile 48.378,7 milyon TL'den
71.011,2 milyon TL seviyesine ulagmistr. Kredi hacmi ise ayrt danemde, 2021 yrisonundaki
37.483,2 milyon TL seviyesinden, %34’lik artisla 50.100,0 milyon TL’ye yiikselmistir.
Beklenen zarar kargiliklan 2021 yilsonuna gére %11 oraninda artarak Haziran 2022'de 8748
milyon TL olarak gergeklegmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaiminda,
Banka Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamas
yvapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak dviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen
zarar tutarmdaki degigimlerin Snemii bir kistm kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlan afirhkh olarak yurt digt kaynaklarla finense edilen Banka'da, kaynak yapist
i¢inde ahnan kredilerin degeri, bu dénemde d6viz kurlannda gergeklesen yilkselisin de etkisi
ile %38 oraninda artiy gostererek 52.205,1 milyon TL’ye ulagmugtir. Haziran 2022'de alinan
kredilerin toplam pasif i¢indeki payt %73,5 olmus, 6zkaynaklarn pasif igindeki pay: ise %7,4
olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yaru sira Haziran 2022’de fonlar 2021 yilsonuna
glre %1367lik artisla 3.603,7 milyon TL’ye; sermaye benzeri krediler ise %77'lik artisla
5.917,8 milyon TL'ye ulagmigtir. Sermaye benzeri kredilerdeki artigin 1,5 milyar TL
tutanndaki kismi, Mart ayinda Varlik Fonundan saglanan veni borglanmadan kaynaklanmakta
olup geri kalan kismu ise, yine geemis dénemde Varlik Fonundan saglanan 15¢ milyon

Euroluk borglanma ile 56 milyon Euroluk SELP II fonunun kur farklarindan
kaynaklanmaktadir.

Banka aktif bliyttkitgt 2021 yilinda 2020 yilsonuna g6re %72’lik artig gdstermis ve 28.071,7
milyon TL’den 48.378,7 milyon TL seviyesine ulasmigtir. Kredi hacmi ise aym dénemde
2020 yilsonundaki 20.402,7 milyon TL seviyesinden, %84’lik artisla 37.483,2 milyon TL’ye
ylkselmistir. Banka'nin 2020 yilsonuna gére %74 aritg gdsteren ve alinan kredi hacmindeki
artigin temel nedeni olan yurt digt finansal kuruluglardan sagladifi orta ve uzun vadeli
kaynaklar, 2021 yihinda 37.910,% milyon TL seviyesine ulasmustir. Yeni faaliyet kapsaminda
mistakriz fon itrintintin kuilamimaya baslamlmas: ile birlikte fonlar kaleminde 2020 yilinda
%251, 2021 yithinda ise %523 artis gzlenmis ve 1.528,8 milyon TL seviyesine ulagmustir.
Maddi olmayan duran varhklardaki 2021 yilinda gergeklesen artiy ise BT tarafinda
yapiimakta olan ana bankacilik yazihmu yatinmima iliskindir.

10.2. Faaliyet sonuglamn:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dfnemleri itibariyle
fasliyet sonuglarina iligkin bilgi:

GELIR VE [ >

GipER 31.12.2019 .v,l.lucmI ‘:,;‘}f 31122021 3:‘;32‘;' 30.06.2021 | 30.06.2822 ;ﬁ’;ﬁg
(l;?nL%LERI (bireysel) | (koosalide)* | p.y, | (Ronsotide) | oo, | (kenselide) | (konsofide) M‘m.
g‘g‘m 133047 12637m|  7x| 2mea27|  z3x|  ssemes| zserus|  remx
Kredilerden 750.866 SILIBL| &%) 1373963| 69%|  546043| 1190382  18%
_Ahn.ln Faizler

Zorunia

Kargthtklardan 0 I i - 1 . g { -
Alinan Eaizler P rd% ’\‘\ | | | B

RS AL E P BRI

GEEa w4 QQICt
R Sat: BALCI
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agem 234.597 135705 | 42%|  3mr03| 75| 1m9a09| 318293 8%
Para Piyasas

fylemicrinden 39.428 BLO7S | josse|  139.605| 7256 102341 (58969 559
Almarn Faizler

Menkul 5 [ S
Deferlerden 108.120 188423 | 74% 333.814| 779 132.99¢ 892.166 §71%
Alinan Faizler
Gergege Uygun
Deger Farki | '
Diger Kapsaml 0 o : 181250 ; 0 312.893 o
Qelie
Yansihlanlar | i | SR
ftfa Bdilmis { B

Maliyeti {le ¢ ¢ : 152.564 . 0 579273
Olgtilenler
Finansal =
Kirglama Faiz g [ - o : 0 0
| Gelirleri . | ) —
| gﬁie:]:‘;tz _ 3136 45| -87% 2| 7% 42 1318 3038%
g‘g'i‘mwm | @sen| wmosny)|  pw| seen]  gex| esesTH| (am2e) | 2e0%
Mevduata

Verilen Faizler g ol
Kullanian

Kredilere Veriten | {422.750) (465.361) [0% (172495 66% | (303.421) | (1.141.847) 276%
Faizler |

] 1 ]
Para Piyasasi T 1 . |
| Istemierine (429) i (B.737) 1237% | 40437y | 40S% - (19.525) i_ (952273 |  388%

0 . 0 0 .

e — —

| Verilen Faizier

[ Thrag Edilen ] l il | | Sl |
Menkul : o o 0 : o 0 | [

Kiymetlere |

Verilen Faizler | | |
g:ﬁ:’:‘: o (2.194) (3061} 2 (2498}  -18% (1316} 1477 1%
g;ﬁgﬁ“ {146} (4901) | 39907% | (27601)| 463%!| (209! 41598y 233%

NET FAIZ 1

GELRi VEYA 71720 TATN9 $% 1.377.096 87% 623.854 1.280.879 Io5%
GIDERI !
NET UCRET

YE |
KOMISYON
CELIRLERI 14.516 20623 2% 458.785 137% T.436 218.696 286%
VEYA
GtDERﬁI_,ERl |
Almnan Ucret ve

R e 15.747 3InMd | 98% 64.745| 108% 18166] 38361} iz
Veriler Ucret ve

Komisyonlar (-} {1.237) {10.521) .75_5%_| {15.950) 2% {10.73(1) {2.865) §%
TEMETT i

GELIRLERI ] 4840 | 5556 5% 105974 18G7% 15728 3544 -77%
TICARIKAR |
VEYA ZARAR 34.617,00 10,083 -71% 69.153 587% | 118.211 {20.787) -118%
{Net} |
Scrmaye Piyasast [

tslemleri Kar; 24.045 5537 ad 20338 240% 117.494 11.78% -30%
(Zaran}) - ] |
Threv Finansal

Isiemlerden Kar (3.143) 1»51.527) o (748) | 99% 867 155.491 | 77835%
 {Zarer) L =,
Kambiyo = pa

- —_— ¢ .

— = B - 2

-27% -150 {188.069) 125279%
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(Zaram) _|' e I Al |
= ! — e+ | LM — |
DIGER . | 1 i : I
| FAALLYET | 23,139 175264 | 662% 106877 |  -d0% 31439 13.655 134%
GELmLEnI | : . | o] | g

FAALIYET ] |

BROT KARI 784.332 949.825 2% l.'zo'r.lss| ] _30% 196._66_5l 1.365.987 _ 710
BEKLENEN . |
LARAR (52.873)

(165.986) 214%| {488.184) | f99% {168.952) (155.595) _8%
| [

| KARSILIKLARI
GIDERLEMI (-} | H o 1 A -
| DIGER |

1
KARSILIK ! (15.168) (36.281) ]_ : (44.222) | zz%l (22,846) (91.313) 3go%l

| GIDERLERL (-1 | [ |
|

e i %00) G136 % osam| 2% @& 9169) 93%
DIGER | =& | B ) i

FAALIYET (37.587) | @576y 22%|  (61258)  34%, (25748} (42610 55%

GIDERLERIGY | | | ] )

NET b | | '
f&*nll‘”“ | 586304 620451 6% 1015023 | 64%  SM.508| 94830 5%

(ZARARD | I | =

NET PARASAL | | |

| POZISYON o) 0 0 - 8 o

| KARI (ZARARD | | ! —

| SORDURULEN | | [T i_ ' | I i
SEURLLGiIYOET}‘lCIESi S86304|  620451| 6% LOISOZ3|  64% 531508 984830 | 85% |
KARI (ZARARI} | | | | | | |

| SURDURULEN - |
5‘2‘;162;"“"5“ (139.198) | (118868}  -15%| (198.556)| 7% (123291 (2453973  99%
| KARSILIG! (+-3 | ; , , AR o |

| SURDURULEN | T | | =il
E%AN%;EQ‘EL:?R 447.106 501.583 i 12%  B16467|  63%

| KARI (ZARARI) | . |
DONEM NET [
KARI VEYA 447.106 01583 12%

| ZARARI e
*Ranka 2620 yzfmdar: itibaren konsalide mali tablo hasirlamaya Elrﬂy]'um_;. ir. Bu nedem’e finansal tablolarda
konsolide-konsolide olmayan finansal table ayrimt bulunmaksadir,

408.217 ‘ 739.433 81%

816.467 63%' 403117' 739433| 81%

Banka’nin 30 Eyldl 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolar: ve Siurh Bafimsiz Denetim

Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmig olup, s8z konusu rapora www K&p ofg.if ve
www. kalkinma.com.ir internet adreslerinden erigilebilmektedir.

Barkarun kredi hacmindeki artiga paralel olarak faiz gelirlerinde artiy izlenmistir. Aynica

kredilerin biiytik ¢ogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirled kur
artisindan da etkilenmigtir.

Bankalardan alinan faiz kaleminin artmasinda Banka finansal varliklannda hacimsel olarak

bliylimenin yansira faiz oranlarindaki artig ve enflasyonist iklimin yarattifh yilksek getiriler de
etkili olmustur,

Banka karliifiin esas kaynapy, kredi faiz gelirleridir. Banka, Haziran 2022 ddneminde, bir
dnceki yiin aym dénemine gijre Lpig gelirlerini %167 dilzeyinde artunrken, aymu dénemde faiz
giderleri %280 dilze yindg st konusu dSnemde net faiz gelirlerindeki artr %105

dizeyinde gerceklesmistir. B ider yapisi incelendiBinde, kinn temel kaynagimun
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faiz mar oldugu gbritimekaedir. 2022 yilinda, faiz gelirlerini olugran kredi faizler, pars
piyasas: iglemleri, banka faizleri ve menkul kaymetlerden ¢lde edilen gelirlerin pay: bir dnceki
dbneme glre artis gdstermigtir. Bir Snceki yilin ayn dénemine gire bu kalemlerdeki artiy
oranlarn sirasiyla %118, %55, %78, %571 olarak gerceklesmistir.

Alinan krediler hacimsel olarak %38 bilyfirken ilgili kalemin faiz giderleri de %276 orarunda
bilylimiigtitr. Kaynaklann bilyitk ¢ofunluu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yamnda kur defiisimlen de etkili olmugtur.

Banka &zellikle 2020 yilindan itibaren milstakriz fonlar temin etmeye baglarmstir. Miistakriz
fon olarak miigterilerden temin edilen tutarlar nemalandirihp faiz 8demesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki gider artisinin kaynag: bu islemdir.

Banka'run faiz gelir ve giderlere iliskin yapmuis oldufu agiklamalarin etkisi verimlilik
anlaminda kar marim: daha fazla ilgili ddnemde arttirmug olmasindan dolayt net faiz gelir
giderlerinde aruis gbzlemlenmektedir.

Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki doneme gore %286 oramndaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasimin yamt sra bagl ortekhk konumunda olan Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy

Yonetimi A.S.’nin ySnettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirleninin artmasinun etkisi
goriilmektedir.

Bununla birlikte yurtigi bankalardan, para piyasas: iglemlerinden elde edilen faiz gelirieri,
temettil gelirleri ve sermaye piyasas: iglemleri kar1 da, kar actisiru etkileyen diger Snemii
hususlardir. Temettli gelirlerindeki %77 orarundaki azalis, 2021 yilinda gelen temetti
gelirlerinin, 2022 yih igin aym gekilde gergeklesmemesinden kaynaklanmaktadwr, Keza,
Banka'mn yatirimeist oldugu Istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) fonundan elde ettigi
temettii gelirinin 2021 yilinda beklenenin ilzerinde gergeklesmesine kargin, 2022 wili igin
henilz gelir yansimamistir. Buna ek olarak Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul
Degerler A.§.'den elde edilen temettii gelirleri 2022 yihinda bir dnceki yilin aym dbnemine
gére %79 oramnda daha diiglk diizeyde yansimustir. Sermaye piyasas: iglemleri kan
kalemindeki azaligin sebebi; Banka'mn yatinmers: oldugu Istanbul Venture Capital Initiative
(IVCI) fonu ve 212 Regional Fund'a i¢in yapilan gergege uygun deerinin tespitine yBnelik
degerleme  kirlanmn 2022 yilinda mizana henlz gelir etkisi olmamasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yili baginda 212 Regional Fund’a olan biltiin yatirimlar Kalkanma
Girigim Sermayesi PortfSy Yénetimi A.S. ydnetiminde olan ve Banka'nun yatinmers: oldugu
TKYB Sermaye Foru'na devrelmugtur,

Kambiyo iglem kar zararlan, tiirev islem kar zararlan ile birlikte degerlendirildiginde gegen
yilin aynu ddnemine gire deBisim sdz konusudur fakat net tiirey + kambiyo iglem gelir/gider
rakam: bilyilk bir hacme sahip olmadif igin sdz konusu defisim géz ardi edilebilir
seviyededir. Difer faaliyet gelirlerinde meydana gelen %133 orarundaki ve 41,7 milyon TL
tutanndaki artigta, 2022 yilinda elde edilen gayrimenkul satis gelirinin bir 8nceki yiim aym
donemine gbre %174 oraninda ve yaklagtk 11 milyon TL tutarinda dsha yiiksek
gergeklesmesi oldufu sdylenebilir; aynca 2022 yilinda yaptlan gegmis yila ait gelir/gider
ditzeltmeleri tutannun gelir etkisi 2021 yilimn aym dénemine gdre daha fazla olmugtur.
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ZiRAAT YATIRIM
MENKEUL DEGERLE

2022 yilinin itk yarisinda beklenen zarar kargiliklan giderleri %8°lik bir azalisla 156 mityon
TL oluruk gergekleymigtir. [laziran 2022 yilindu net kann, bir onceki yiim aym dduem ile
kiyaslandiginda %81 oraninda arttifn pbridlmektedir.

2022 yilin ilk yansinda gegen yilin aym dinemine glire %300 oraninda artig gdsteren diger
kargilik giderlen Banka'nin yatinmeis: oldufu Istanbul Venture Capital Initiative IVCI)'nin
gergefe uygun deferinin tespitine yénelik deferlemesi igin aynlan karsilik ve personel ile
ilgili aynlan karsiliklardir.

2022 ythmn ilk yansinda gegen yilin ayni ddnemine gore personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin artiglan ise Szellikle son dénemlerde gorillmekte olan fiyat ariglan ve olugan
enflasyon iklimi ile paralel gekilde bilyiime oranlar sergilemistir,

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaniyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini $nemli
&leiide etkileyen olaganistil olay ya da gelisme bulunmamaktadir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Bnemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
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Banka, Haziran 2022 ddneminde, bir &nceki yilm aym ddnemine gore [aiz gelitlerini %6167
dilzeyinde artinrken, aym dénemde faiz giderleri %280 diizeyinde artirmmgur. 88z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artis %105 ditzeyinde gergeklesmisgtir. Banka'nin gelir-gider
yapist incelendiginde, kinn temel kaynagnin faiz marj1 oldugu gbrillmektedir. 2022 yilinda,
faiz gelirlerini olustuwran kredi faizleri, para piyasasi iglemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir énceki ddneme gore artiy gbstermistir.

Net iicret ve komisyon gelirfgiderleri kalemindeki bir 8nceki déneme gére %286 oramindaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve tazhhiit komisyon gelirlerinin
artmasimin yan sira bagh ortakhigimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Y&netimi
A.S.'nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi gdrilimektedir.

Diger faaliyet gelirlerinde meydana gelen %133 otatundaki artista, 2022 yilinda ¢lde edilen
gayrimenkul satis gelirinin bir dnceki yilin ayni donemine gdre daha yliksek gergeklesmesi ve
aymca 2022 yilinda yapilan gegmis yila ait gelirfgider ditzeltmeleri tutarimin gelir etkisi 2021
yihimun aym dénemine gre daha fazla olmas: séylenebilir,

2022 yilimun ilk yarisinda gegen yilin aym dénemine gre personel giderleri ve difer faaliyet
giderlerinin artiglan ise Szellikle son donemlerde gorilmekte olan fiyat artiglar ve olusan
enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiylime oranlan sergilemigtir.

Dinemiler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglan olmek dzere,
bankactlik sektbriindeki genel egilimler ve ekonomik konjorktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Banka’nin f:-.::]i.].ri.:_uzigmirdn genislemesinin de bir sonucudur.
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10.2.3. thraggmin, izabnamede yer aimas: gereken finanssl tablo dénemleri itibariyle
meyduny gelen fasliyetierinl dofrudan veya dolayh olarak Sacmli derecede elkilemisy

veya etkileyehilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2019 yihnn ilk yansinda daralan Tirkiye ekonomisi, yilin ikinei yansinda %3,7 oraninda
biyliyerek tekrar pozitif bilylime trendine geri ddnmis ve 2019 yihm %90,9’luk bir bitytime
oruuyla tamumlamigtir. 2019 yihnda igsizlik oram %14 ve enflasyon ise %11,8 olarak
gergeklegmistir,

2019 yilmn sonuna dofru ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgim ile
milcadele igin alinan tedbirler ve dnlemler neticesinde 202¢ yilimin ilk ¢eyrefinde ekonomik
aktivitede baglayan yavaslama ikinci geyrek itibariyle hizlanmig ve basta ABD ve AB olmak
Uzere birgok geligmis {ilke ekonomisi sert daralma kaydetmistir. Haziran ay1 ile birlikte alinan
tedbirlerin gevgetilmesi sonrasi kiiresel ekonomide kismi bir toparlanma baglamigtir, Ancak
salgindaki ikinci dalga endigelerin siirmesi kiiresel bitylime {izcrindeki belirsizlikletin devam
etmesine neden olmaktad:r.

2020 yiliun ilk ¢eyreginde %4,5°1ik bir bilyiime performans: sergileyen Tiirkiye ekonomisi
COVID-19 salgimmn etkisiyle dig ticaret, turizm ve i¢ talepte yasanan daralmayla birlikte
ikinci geyrekte %99 orammnda kiiclilmiistit. Aym ddnemde OECD’ye ilye slke
ekonomilerinin toplarundaki yillik iktisadi biylime orami %-10,5 olarak gergeklesmigtir.
Ekonomi yonetiminin COVID-19 salgimyla miicadele igin aldify kapsamit Snlemler,
ekonomiyi desteklemek igin uyguladifr politikalar ve kademeli normallegmenin baglamass ile
yilin ikinci yaris: itibariyle iktisadi faaliyette hizlt bir toparlanma baglamistir.

2021 yili ilk geyrek ddnemde ekonomik faaliyetin pandemiye ve ilgili kisitlamalara
adaptasyonunun yan sira birgok tiikede politika desteklerinin devam etmesinin etkisiyle giiglit
bir blylime géritlmUstitr. Ikinci geyrekte ise, gelismis ekonomilerde ekonomik fasliyetlerde
normallegme devam ederken, yitkselen piyasa ve geligen ekonomilerde delta varyantinin arzda
kesintilers yol agmasimn etkisiyle bu ivime zayiflamigtir. Béylece 2021 yih ilk yansinda
GSYH biyilmesi genel olarak beklentilerle uyumiu bir seyir izlemigtir. Yiln diglincl geyrek
déneminde veriler iyilesme olduBunu isaret ederken, yilin son geyreginde kiiresel ekonomik
faaliyet beklenenden daha yavas artmigtir. Omicron varyantimn yayilmas:, (ilkelerin
hareketlilik lasitlamalanm yeniden uygulamaya baglamasi, artan enefji fiyatlan ve arz
kesintilen kitresel ekonomiyi olumsuz etkilemigtir. ABD’de ve birgok ylikselen piyasa ve
geligmekte olan ekonomide beklenenden daha yiiksek ve genig tabanh enflasyon oranlan
artarken, Cin’de gayrimenkul sektérilnde stiregelen daralma ve &zel tiiketimde beklenenden
yavag toparlanma bityiimeyi sunrlandirmigtir.

IMF 2022 yilt Nisan ay1 Diinya Ekonomik Raporn'nda kirese] biiyiime tahmini revize ederek
%6,1’e ylikseltmig, 2022 tahminini ise %3,6'ya gekmigtir. Dilgiik gelirli itlkelerin gbrinimd,
kotillesen pandemi dinamikleri nedeniyle dnemli Sl¢tide bozulurken not indirimi ve kusmen
arz kesintilen nedeniyle gelismis ekonomi grubu igin de kisa vadede olumsuzluklar

beklenmektedir. 2020 yilinda %3,! daralan dlinya ekonomisi, 2021 yihinda %9$,1 bliylime
gostermigtir.

Bitytime hizlan oitke grupl ’ elendiginde, nifusunun biiyiik bir kssmuimn agilandig
kisitlamalarin kaldirldigy iler grubunda, 2021 yilinda ekonomik aktivitedeki
etkisiyle a bigime kaydedildifi pbriilmistlic. Bu ilke bu
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altinda yer atan ABD'de %5,7, Euro bolgesinde %5,3, Japonya'da %1,6, Kanada’da %46 ve
Birleyik Krallik'ta %7,4 bilyime gergekleymiylir.

2020 yilinda %20 daralma olun yiikselen piyasa ve gelisen ekonomiler grubunda, 2021
yilinda %6,8 biiylime kaydediimigtir. G7 iilkelerinde 2020 yilindaki %4,9 daralma yerini
%S3,1 bilyitmeye birakmigtir.

Tiirkiye ekonomisi yeni programlarin devreye konuldugu ve rekorlann yayaclig: 2021 yilinda
yiizde 11 bilyiimiis ve bu son 10 yihn en hizl bilytimesi olarak tarihe gegmistir. Tiirkiye
ekonomisinin biyikliigii 7 trilyon 209 milyar 40 milyon lira olurken dolar cinsi ekonomik
bityiiklitk 802 milyar 678 milyon dolar olarak hesaplanmig ve kisi bagt milli gelir de 2021
itibariyle 9 bin 539 dolar olmugtur.

IMF, Kiiresel Ekonomik Garitniim Raporu’nun 2022 Temmuz ay: giincellemesinde, kitresel
bitylime tahminierini 2022 yili igin %3,2"ye, 2023 yih igin %2,9'a indirmigtir. Kurulug Nisan
ayindaki raporunda biiyiimenin her iki yil i¢in de %3,6 diizeyinde olacafim Sngdrmekteydi,
Raporda finansal kogullardaki sialagmamin yamt stra salgimn seyrinin ve jeopolitik
gelismelerin kilresel ekonomik aktivite tizerindeki riskleri canli tuttufuna dikkat gekilirken,
mevcut risklierin derinlegtigi alternatif bir senaryoda kilresel bliylime oranlarimn 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %2,6 ve %2,0 diizeyine inebilecegi belirtilmigtir.

ABD ekonomisi 2022 yiliun ikinci geyreginde yiliklandirilomg bazda %0,5°lik bitylime
beklentilerine karsin %0,9 oranmda daralmigtir. Bu geligmede yatinm harcamalan ile
stoklardaki diigiis etkili olurken, ekonominin 2/3*iinil olugturan titketim harcamalan da son 2
yilin en yavag bilylimesini kaydetmistir. Bununla birlikte, net ihracattaki olumlu seyrin
ckonomideki daralmay suurdandirdig Eurlunma}ur Béylece, :rﬂln ilk iki ¢eyrefinde art arda
daralma kaydeden ABD ekonomisi “leknik resesyona” girmistir. Ulkede enflasyon
ghsterpelerindeki yilkselis Haziran ayinda da devam ederken, bu donemde, TUFE aylik bazda
21,3 ile Eylil 2005"den bu yana en huzli artigim kaydetmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Temmuz ay: toplantisinda politika faizini 50 baz puan ile
beklentilerin fizerinde artirarak %0,50 diizeyine yiikseltmistir. Béylece ECB, 2011 yihndan bu
yana ilk kez faiz artiimuna gitmis ve para politikasindaki normallesme siirecinde Euro Alam
iilkeleri arasindaki dengelenmeyi saglamak amaciyla tahvil alimlanmn kullamulmasina olanak
tarnyan Aktarim Koruma Mekanizmasi’m onaylamagtir,

Turkiye ekonomisinde ise, 2020 yilinda baglayan ve 2021 yilimda da devam eden zorlu
pandemi kogullarina kargilik parasal ve mali tedbirlerin destegiyle ekonomik aktivitede dipten
dnitg huzli ve belirgin bir sekilde gergeklesmistir. Bu siiregte pandemi etkilerinin ekonomi
{izerindeki olumsuz etkilerinin sirurlandinlmasinda; finansal piyasalar, kredi kanah ve
firmalann nakit akigmnin saglikli isleyiginin devamim saglamak 8nemli bir destekleyici unsur
olmustur. Tlirkiye ekonomisi, 2021 ythinda sergiledigi giigld toparlanmanin ardindan 2022
yiln ilk ¢eyrek doneminde de 8zel tiketim ile ihracatin destegiyle %7,3 oramyla dikkat
geken bir bdyiime performans: ortaya koymustur.

OECD 2 Haziran 2022 tarihli “Ekonomik Goriiniim Raporu™nda, Titrkiye ekonomisinde 2021
yilinda yaganan giicltt toparlanmamn ardindan btlytimenin ihml kalacagi Sngdrilmigtir.
QECD’ nin 2022 yili 'l:ru}'t.lmc 3,7 ve 2023 yili igin tahmini %3,0 seviyesindedir.
IMF ise Temmuz aw ¥ T&; irmede Tiirkiye ekonomisine iligkin Nisan ay:
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bliytime tahminlerini giincellemis ve 2022 yih igin %2,7'den %4,0’e, 2023 igin ise %43 O'ten
%3,5'e yiksellmistir,

Tlrkiye, kiresel gapta yaganan enflasyon siirecine yitksek oranlarla girmis olmakla birlikte,
ekonomide Rusya-Ukrayna savagiyla birlikte yasanan emtia krizinin baskis: hissedilmektedir.
Kirese! yiiksek enflasyon ve ddviz kurundaki artigin birikimli etkisiyle 2021 y:hm 94636,08
seviyesinde tamamlayan yillik tiketici enflasyonu 2022 Haziran ayinda %78,62 seviyesine
yiikselmigtir.

Sanayi uretimi yihin ilk alti ayhk ddneminde gifclil seyrini stirdirmiigtiir. Gegen yilin yiltksek
baz etkisine ragmen sanayi tiretiminde takvim etkisinden anndmlmig verilerde yulik artig
oram1 Mayis’ta %9,] ile giglii artis gdstermigtir. Yihn ilk yansinde ekonomi ydnetimince
enflasyon ve dbviz kurunda izlenen yikselis g¢ergevesinde, kredi geniglemesinin
siurlandiriimast konusunda gesitli makro ve mikro ihtiyati tedbirler devreye alinmigtir,

2022 yilmin ilk alti aylik doneminde reel efektif ddviz kurundaki diglik seyir ve pandemi
sonras1 normallesme siirecinde ihracat hacminin attigtyla Tirkiye’de ihracat giigll seyrini
srdlirmiistiir. Carnl denge tarafinda ise artan enegji maliyetleriyle birlikte yilhklandmnlmig car
agifin yilsonundaki 13,7 milyar dolardan Mayis sonunda 29,4 milyar dolara yikseimigtir.
Turizm ve ihracattaki olumlu performansa rafmen cari dengede gergeklegmelerin bir miktar
bozuldugu gérilmistir. Tirkive ekonomisinde 8demeler dengesi, dis finansman ve rezervler

konusundaki gelismelerin, kiiresel sikilagan kogullara paralel olarak 2022 yihimn kalan
d8neminde de 8nemini artirrnas: beklenmektedir,

Ekonominin gli¢lii yanlanndan biri olan biitge dengesinde olumlu seyir stirmiigtiir. Kitmiilatif
bazda gegtigimiz yilin Haziran ayinda 32,5 milyar TL aqik veren merkezi yonetim bfitgesi, bu
yilin aynt aymda 93,5 milyar TL fazla vermistir. Yilin ilk yarisinda faiz dist denge ise
kitmilatif bazda 228,2 milyar TL fazla vermistir.

Bankacilik sektoriintin 2021 sonuna gére aktif biyukliigh yizde 27.1 artarak 11.7 trilyon
liraya gikarken, mevduatiar da aym dSnemde yilzde 28.1 artigla 6.8 trilyon liraya ulasmgtir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuwrumu'nun (BDDK)} Haziran verilerine gore,
Bankacilik sektSriinin net kin, TUFE'ye endeksli tahvil gelirleri ve politika faizinden
saflanan diistik maliyetli fonlamanin etkisiyle Oc¢ak-Haziran'da gegen yilin aymu dénemine
gbre yllzde 400 artarak 169,15 milyar liraya yitkselmigtir. Kamu bankalanmn net kin ylzde
466 artarken, yerli $zel bankalarin %438, yabanci bankalarin ise %322 artig gdstermigtir.

10.3. Thra¢emin borgluluk durumu

Banka’run, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 dénemlerine iliskin borgluluk
durumunu gasterir tablo asagida sunuimustur.

|BORCLULUK DURUMU (Bin TL) | 31122619,  31.122620| 3L122021] 30.06.2022
i (bireysel) {konsolide)* (konsolide) {kamsolide)}
|Kisa Vadeli Yikimlllakler = 1.491.649 2555442 6.110.573| 10.158.485
Garantili 1441285 2355592|  5A429284] 7.210.75S
T : 50.364 203.850 631. ss9 2.947.730
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'Uzun Vadeli Yikiwlalilder (uzan | ' i i

vadcli borglann kisa vadeli losnmlan 13.930.862 19.488.325 33.24’?.246 | 47.243.646
bari¢ e ] PN PSR pee——
| Garantili _ 13.539.862 16.488.325 |  33.247. 246 4? 243 646
Teminath = i : 0 0| 0 0
Garantlsu;"l: eminatsiz | 0 0 I 0

‘T(:)‘];:;F‘“ Vadell Yikitmi8ltkler 18431511 22047767 39.388.119 s7.4uz.131|

e o == P ———— e L
| |
. = 1 = [
| Ozkaynakiar 2356413  3.587.942| 4465637 5237219
| Cikarilmig Sermaye | 850,000 | 1.600.00C 2.000.000 | 2.000.000
| Yasal Yedekler == == 47.157| 69.512 | 94.604| 135423
| Diger Yedekler = _| 841529  1.398.598 1.579.093| 2352321
' TOPLAM KAYNAKLAR | 17787924 25635709 48.378.730| 71.011.242
NET BORCLULUK DURUMU (Bin | 31.12.2019 | 31.12.2020 31122021 30.06.2022
L) (bireysel}  (konsolid)* | (konsolide)| (konsofide)
ANakit Ve——=— 1} 10 2 32|
B Nakit Benzerleri 5?3 ; 1.116 24027 1.509
C.Alm Satim Amacli Finansal ' a | I '
| T 50.216 | | 119.725 220.867 | 238.330
| DLikidite (A+B+C) ) i 90.811 120851 222.9(8 239.871
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (%) 5.145.688 8.490.165 12.085.061 |  21.213.531 |
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri | 113] 59.547 [ 643.812) 2.011.207 |
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin =~ | = I .
Kisa Vadeli Kismi (**) __ 1.441.172_ 1 2.296.045 _ 4.785.472 | _5;1_99.21-;‘
fi'gl)éer e L 50.364 203.850 681.589|  2.947.730
1.Kisa Vadeli Finansal Borglar | . |
(FGHH) e 1.491.649 | _2.559.442 6.{ 10.873 | 10.158.48_5 |
giKE‘fIa);" S Ve RO (.744850)|  (6051.574)  (6.197.106) (11294.917)
K Uzun Vadeli Banka Kredileri (**%%) | 13.930862|  19.488325|  33.247.246] 47.243.646
|L.Tahviller ] 0| ¢| 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Krediler | 0 c| 0 0
[ N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk I y
(K+L+M) U 1393%862] 19488325 33.247.246| 47.243.646
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) . 10.195.012 13.436.751 27.050.148|  35.948.729

(*) Bonkalar, para pivesslarindan alacakior, satimaye hazir menkul deperies, verilen krediler ve vadeye kadar eide
tutalacak yatirimiar

(**) Difer Mali Kuruluglardan Saflanan Fonlarin | yildan kisa siiveli kismu
{***} Para Piyasaiarina Borgiar
(****} Diger Mali Kuruluglardan Saianon Fonlarin | yildan uzun siire#i kisme
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11. FHRACCININ FON KAYNAKLARI
1L.1. igletme sermayesi beyan::

5411 sayihh Bankacihk Kanunw'nun 45. maddesi ile bankalar i¢in asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik SektSrii igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir,
Banka'mun 31 Aralik 2021 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %614,27
olarak 30 Haziran 2022 tarihi itibard ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%1595 olarak gergeklegmisti. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinarlarin
{izerindedir. Banka ve bagh ortakhiklarmin f(aaliyetlerinin devamu igin gelecek 12 aw
kapsayan ddnemde Sermaye Yeterlilifi'ne iligkin bir stkinti yasanmas: beklenmemekte olup,
igletme sermayesi yeterli diizeydedir.

. I Se
Démem Sermaye{?l;} | 6zklynl‘irhl‘r el &Im Y:::lﬁ
=i TL)|  Rasyosu (%)
30.06.2022 ~2.000.000 5231219 4.469.206 15,95
31122021 2.000.000 4465637  3.889370 14,27
31123020 1.600.000 | 3.587.942 3.366.109 2235
3L122019 | 850.000 2.356.413 2.200.887 22,29

Banka’run ihtisas bankas: olmas: nedeniyle, likidite ihtiyaglarinun ticari bankalara gire daha
Sngtrilebilir olmast yilkiimifiloklerinden kaynaklanan nakit akiglanmn diizenli olmasim
saglamalktadir.

Banka’nin likidite kargilama oranlan hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftahk bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka'min
2019, 2020, 2021 yilsonu ve 2022/06 donemi itibanyla gergeklegen likidite kars:lama oranlan
agafidaki tabloda yer almaktadir.

Likidite Karyilama Oran: (%)
e [YP |  Tarh | IR Tarib
30.06.2022 (Haftalik Kousolide)
En Yiksek 128 | 17.06.2022 183 25.06.2022
En Ditstk 52 | 28042022 89 | 306202
31.12.2021 (Haftahk Kousolide) Sl
En Yaksek 111 [ 23112021 190 23.112021
En Dilstk 35 | 30.12.2021 118 30.12.2021
'&12.2019 (Haftalik Konsolide Olmayan}
En Yiiksck 100 [ 4102019 764 4.10.2019
| En Dgak 62 | 13.122019 29 | 15112019

Banka’'min likidite kargilama oranlan, Mali Isler Birimi tarafindan, 21 Mart 2014 tarihli ve
28948 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan “Bankalarin  Likidite Karsilama Orant
Hesaplamaswna Iliskin Yianetm glik” uyannca haftalik sikltkla hazirlanmakta ve BDDK’va

raporlanmaktadir. BOIDE, '}ﬁm tanh ve 8987 sayili karan ile COVID-19 salgin
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likidite karsilama oranlanm Kuruma raporlama yitkitmlilitkierine 31 Arahk 2020 tarihine
kadar muafiyet tammigtir. S8z konusu karara istinaden 1 Nisan- 31 Aralik 2020 d8nemi igin
haftalik bazda likidite kargilama oran: hesaplamas: gergeklegtirilmermigtir.

Banka'min temel fon kaynafi yurt igi ve uluslararasi finansal kurumlardan tesis edilen
kredilerdir. Bu kaynaklann tiim fonlar igerisindeki pay1 yaklagik %80,7"dir. Banka’min toplam
fonlamasimn %>5,6’s1 tonlardan, %Y,1°1 sermaye benzen borglanma araglanndan, %4,6°sy ise
pars piyasalanndan saflanan fonlardan olugmaktadir.

Likidite kargilama orami sonucunu etkileyen dnemli unsurlar net nakit gtkuglan ile yiiksek
kaliteli 1ikit varhik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yapt ve

banka fon ybnetiminin verecefi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkiiliklar
gosterebilmeldedir.

Banka'nun igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin yeterli igletme
sermayesi bulunmaktadir,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gérillen Snemli en son
egilimler hakdanda bilgi:

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu {(“BDDK?”) tarafindan, Haziran 2022 dénemine
iligkin "Tiirk Bankaciltk Sektdriintin Konsolide Olmayan Ana Géstergeleri” raporuna gore
2022 yilh Haziran ay1 sonu itibaniyla bankacthk sekitriiniin aktif biiyitkliigii 11 trilyon 713
milyar 882 milyon TL ditzeyinde gergeklesmistir. SektSritn aktif toplarm 2021 sonuna g&re 2

trilyon 498 milyar 419 milyon TL artig kaydederken, bunun oransal kargihi %27,1 olarak
hesaplanmusgtir.

Ayn: dbnemde, sektriin en biiyitk aktif kalemi olan krediler %28,1 artarak 6 trilyon 278
mityar 647 milyon TL ye, menkul degerler toplamt %28,9 yiikselerek 1 trilyon 903 milyar
799 milyon TL’ye yiikselmistir. Kredilerin takibe doéniigitm orami da Haziran'da %6249
seviyesinde gerceklegmistir.

Bankalanin kaynaklan iginde en bitytik fon kaynag durumunda olan mevduat, 2022 Haziran

ayt sonunda 2021 sonuna gdre %28,1 artisla 6 trilyon 796 milyar 195 milyon TL'ye
yiikselmistir,

Bu donemde 6z kaynak toplami %43,% artigla t trilyon 27 milyar 520 milyon TL'ye
ulagmugtir. Sektdriin 2022 Haziran ay1 sonu itibanyla dénem net kan %400 artigla 169 milyar

145 milyon TL seviyesine ytikselirken, sermaye yeterliligi standart oram %18,05 seviyesinde
gerceklesmistir.

BDDK’nin verilerine gére 2022 yili ilk 8 aylik déneminde bankacilik sektdrilniin toplam
aktifleri 2021 wilsonuna gdre %37,8 oraninda artiy gostererek 12,7 trilyon TL olarak
gergeklegmistir. Afustos 2022 déneminde en btyitk aktif kalemi olan krediler 6,6 trilyon TL,
menkul degerler 2.079.464 milyon TL dir.

2021 yisonuna gore skl
oramnda artmigtir. Bu gl

kaynaklari iginde, en Juvik fgg KhPhapQ durumunda olan mevduat 2021 yilsonuna gore

dilcr toplami %35,9, menkul degerler toplarm %40,8
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%45,9 artigla 7,7 trilyon TL olmugtur. 2021 yilsonuna gbre 5zkaynak toplam %60,3 artigla
1,1 trilyon milyon TL olurken, Afustos 2022 déncminde sektdriin dSnem net kén 252 208
milyon TL, sermaye yeterliligi standart oran ise %18,69 seviyesinde bulunmalctadsr.

2022 yilt ilk 8 aylik ddneminde bankacilik sektdr 252,2 milyar lira kar elde etmiglir. Sektor
2021 yilimin aynt dénemde 48,5 milyar TL kar elde etmisti. Takipteki briit alacaklarin toplam
nuakdi kredilere oramu 2022 wili Agfustos itlbanyla %2,38 seviyesinde gergeklegti. 2021
Afustos ayinda bu oran yltzde 3,67 olarak kaydedilmigti.

12.2. fhragpnm beklentilerini Snemli slglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
Lalepler, 1aabhiiiler veysa vluylur bakkinda bilgiler:

OQECD tarafindan 2022 yth Eylil ayinda yayimlanan Ara DSnem Ekonomik Degerlendirme
Raporu’nda, kfiresel iktisadi faaliyetin Mayis ay: tahminlerine kiyasla ivme kaybettigini
belirtilmistir. Kurulug, kiiresel ekonomik bilyttme tahminini 2022 yils igin %3 seviyesinde
tutarken, 2023 yil igin %2,8'den %2,2've diistirmiigthr. Raporda, Rusya-Ukrayna savaginin
etkisiyle enerji arzindaki diigtisiin Avrupa Birlifi igin ¢ok daha “yikser” oldugu ifade edilerek
bilgenin en blyitk ekonomisi Almanya igin 2022 ve 2023 yili biiylime tahminlerinde agsaf
yonlii revizyonler yapilmigtir. Raporda kilresel enflasyonun o6nimzdeki dBnemde tuz
kesmekle birlikte, yliksek seyrini siirdiirecegi vurgulanmaktadir. Ote yandan OECD, Tiirkiye
ekonomisi igin 2022 yih bityiime tahmini %3,7’den %5,4’e yitkseltirken, %3 dilzeyindeki
2023 yil1 tahmininde herhangi bir degisiklige gitmemigtir.

Gegtifimiz Eyliil ayinda kiiresel piyasalarda merkez bankalanmn kararlart giindemde ver
almaya devam etmistir. FED, 2] Eyliil 2022"de sonra eren topiantisinda politika faiz oramm
piyasa beklentileri paralelinde 75 baz puan artrrarak %3,00-%3,25 aralifina ytikseltmigtir,
Béylece FED, art arda uigiinci 75 baz puanlik faiz artirtmumt gergeklestimmigtir. Toplants
sonrasinda yaymmlanan tahminlerde FED Oyelerinin 2022 sonunda politika faizi medyan
Ongdrisiiniin %4.,4 dilzeyine yiikselmesi, FED’in 8niimilzdeki fid toplantismda politika faizini
en az 125 baz puan daha artirabilecegine igaret etmektedir. FED Bagkam Jerome Powell
toplant: sonrasinda yaptigt konugmada tiyelerin yitksek politika faiz oram &ngbrillerine atifta
bulunarak, bu dwumun FED’in enflasyonla milcadelede ne kadar kararli oldugunu
yansituguy ifade etmistir.

Politika faiz oramm 50 baz puan artigla %2,25 diizeyine yilkselten Ingiltere Merkez Bankast
da ckonominin resesyona girdiine ybnelik gbstergelere raymen enflasyonla miicadelede
“gligld ve gerektigi gekilde” politika araglarni kullanmaya devam edecegini belirtmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 8 Eyiill 2022’de gergeklestirdigi toplantisinda, politika faiz
oranlarinda 75 baz puanlik artig kararr almigtir. Buna gore, ana refinansman orant %1,25%,
marjinal borg verme imkam %I,50’ye, mevduat faiz oram da %0,75 seviyesine
yilkseltilmistir. Bankarun karar metninde, verilere bagl olarak faiz artirimlanna devam
edilecefi belirtilmektedic. Metinde aynca, Onlimiizdeki ddneme iligkin olarak bityiime
izerinde agaf, enflasyon iizerinde ise yukan yonlii risklerin agirlik kazandig: vurgulanmigtir.
Eurc Bolgesi ekonomisine iliskin biyiime tahmini 2022 wili igin %,3,1 olarak yukart ybnll
revize edilitken; 2023 ve 2024 y1lianna ait tahminler de suasurla %0,9 ve %192

indirilmistic. Yillik enflasyon 1 2022 igin %6,8'den %8,1%¢, 2023 igin %3,5'ten
%5,5%e, 2024 icin de %2,1'd tilmisgtir,
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Euro Bolgesi'nde agiklanan PMI verileri Eyliil ayinda ekonomik aktivitedeki yavaglamanin
belirginlegtifine igarct ctmektedir, Bu dénemdc bblgede imalat PMI 484 ile Ilagjras
2020’den bu yana en digiik deferini alirken, hizmetler PMI da Agustos’a gbre 0,9 puan
gerileyerek 48,9 seviyesinde gerpeklegmigtir. Boylece bdigede bilesik PMI Eylal’de 482 ile
son 20 aym en disiik diizeyine inmigtir. Bu geligmede, yiksek enflasyon ve resesyon
endigelerinin  thketici talebi {izerindeki smurlayici etkisinin belirleyici  oldygu
degerlendirilirken, yiksek enerii fiyatlan ekonomik faaliyet iizerinde asaf y6nlli bask:
olugturmay: silrdiirdiigi ifade edilmektedir,

Rusya-Ukrayna savast ile baslayan enerji krizi Avrupa'yr derinden etkilemeye devam
etmektedir. Avrupa genelinde enerji fiyatlanndaki ytiksek seyir paralelinde enflasyon
gUstergelerindeki bozulma siirmektedir. Euro Bdigesi'nde Temmuz ayinda %8,9 olan wllik
TUFE artiyt Afustos™a dncil verilere gore %9,1 ile yeni tarihi yitksek seviyeye ulagmustir.
Euro Bélgesi ekonomiler arasinda Estonya, Litvanya ve Letonya %20'nin izerindeki
enflasyon oranlartyla 6ne ¢ikarken, diger Avrupa iilkeleri arasinda en yiksek oramlarin
kaydedildigi Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti ve Belarus'ta yilhk enflasyon %20 seviyesinin
hemen altinda seyretmektedir. Savag kosullariun etkili oldugu Ukrayna’da da enflasyon
Afustos ayinda %22,2 dilzeyine kadar yilkselmistir,

Cin’de AZustos aymna iliskin perakende satiglar ve sanayi iiretimi verileri nispeten olumlu bir

tablo ¢izdi. Dig ticaret gostergeleri ise kilresel talepteki yavaglama paralelinde zayif bir
performans sergiledi.

Eylill ayinda ABD dolarnindaki gii¢lenmeye bagl olarak altn fiyatlart gerilerken, petrol
fiyatlant da makrockonomik gérliniimdeki zayfhifin etkisiyle agagi yonlil bir seyir izledi.

Para Politikast Kurulu'nun 20 Ekim 2022°de gergeklestirdigi toplantisinda politika faizini 150
baz puan digiirerek %12°den %10,5’e indimmigtir. Toplant: sonrasinda yayimlanan metinde,
Kuru[un bir sonraki toplantida benzer bir adim attikian sonra faiz indirim d6ngilsinit sona
erdimeyi degerlendirdigi belirtilmektedir. Metinde yilin ikinci yansina dair #ncii
gostergelerin biiyiimedeki yavaglamanin siirdiifiiine isaret ettigi, imalat sanayii iizerindeki dis
talep kaynakli baskilann i¢ talep ve arz kapasitesi lizerinde gimdilik sturli olan etkisinin
yakindan takip edilecegi ifade edilmigtir. Diger taraftan, enerji fiyatlarindaki yiiksek seyir ve
ana ihracet pazarlarimn resesyona girme olasithifimun cari denge Uzerindeki riskleri canl
tuttugu belirtilmigtir. Ayrica, parasal aktanm mekanizmasmmn etkinlifini destekleyecek
aracglann giiglendirilmesine devam edileceginin alti ¢gizilmigtir.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore, Eyliil’de tiketici fiyatlant ayhik bazda %3,08 ile
%3,80 duzeyindeki piyasa beklentilerinin altinda artis kaydetmistir. Bu dSnemde yurt i¢i UFE
(Y1-UFE} de %4,78 ylikselmigtir.

Yillik TOFE enflasyonu Eylitl ayinda yiikselisini stirdiirerek %83,45 ile Temmuz 1998’den
bu yana en yiksek dilzeyine ulagmistir. YI-UFE de yiikselis egilimini koruyarak Eylii}’de
yillik bazda %151,5 ile son 28 yilm en hzh atiim kaydetmigtir. YI-UFE ile TUFE
enflasyonu arasinda 68,1 puan dilzeyine yiikselen fark titketici fiyatlan tizerindeki maliyet
baskisiun artarak devam ettiine igaret etmekiedir.

yle, liralagma stratejisi kapsaminda bankalara YP

i L. & ul kiymet tesisi oranmmu %3 seviyesinden %5’e
zi ﬁ‘iﬁ@ﬂt : yerine 2023 basmdan itibaren TL mevduatin
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toplam mevduat i¢indeki payim esas alan hedeflere gére menkul kymet tesisi uygulamasina
gegilecegini agiklarmgtir,

Yire Ekim ay1 iginde BDDK, sirketlerin TL kredi kullammlan i¢in vygulanan YP varlik
simrinda degigiklife giderek, bagimsiz denetime tabi girketlerin TL cinsi kredi kullanimlan
igin TL kargilig1 15 milyon TL olarak uygulanan yabane: para varhik sinn tutanm 10 milyon
TL ditzeyine indirmigtir. Buna gbre, girkatlerin keadi bagvurusu yaptiklan tarth itibariyla YP
nakdi varliklanmn TL karghg: 10 milyon TL'nin fizerinde olmas:t ve bu YP varlildarin
sirketin aktif toplamindan veya son bir willik net satig hasilatindan biiylik clanmn %45%ini
agmas! durumunda, TL cinsinden yeni bir nakdi ticar kredi kullanamayacagt belirtilmigtir.

Onttmitzdeki dénemde TCMB’nin ve BDDK’nin yaptify diizenlemelerin etkileri finansal
tablolarda izlenmeye devam edilecek olup, nispeten yavaslayan ekonomik aktivite ve menkul
kiymetlerdeki tesis zorunlulugu, bankacilik sektdriiniln kredi bityimesi ve karlihgi #izerinde
bir miktar baski yaratabilecegi ifade edilmektedir. Ancak diigiik faiz ortarmimn yniksek
karhlif1 desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. Dstik faiz ortammnda; giiglii sermaye
yeterlilifi, yliksek kargiliklar ve gidgli istirak gelirleri ile yilksek teknoloji kullarim: bankalar
igin pozitif katalizdrler olarak siralanabilir.

2020 ve 2021 yillariun yil kitresel bankacihik sektéril icin tarihe gegen, dijitallesme silrecinin
de 6ngbritlenden ¢ok daha hizlt ilerledigi bir dénem oldugunu sdylemek mimkindtir, Titrk
Bankalar Birli§i verilerine gére, 2017 sonunda 35 milvon seviyesinde olan aktif dijital
bankactlik miigteri sayisy, 2022 yil1 Afustos ayinda 85,1 milyon seviyesine ulagmustir.

Bankaciltk sektril, son fi¢ yilda teknolojivi is model!lerine son derece uzh bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamig hem de misterilerinin ihtivaglarma yanyt vermistir. Bu silreg,
alternatif dafitim kanallan ve dijital bankacilik uygulamalannmn hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglan tespit etmek igin sektdr adina Snemii bir egik olmustur. Sireg icinde
ATM'lerden ginlik para ¢ekme limitler artinlmus, giinltik temassiz iglem lmitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gdéstermigtir. Mobil onaylann kullanimmn
artinlmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temasiar da
azaltilmistir. Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin

degismesi bu sitregte bankacilik sektSriinfin dncii sektsr olma konumunu korumasina neden
olmugtur.

Klasik bankactlik kurallarindaki degisimin, 2023 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tim bu sfireg igerisinde kurumlann sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
iglenmesi bUylk Snem tagimaktadir. Verileri dogfmu isleyebilen banka ve kurumlana,
dijitallegme stirecinin bu ekstra gti¢lti ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi ve yogun
rekabette Sne gegecekleri dngérillmektedir.

Kisacast pandemi kosullan ile mitcadelenin stirdiigit 2020-2021 yillann: takip eden 2022 ve
2023 yillartun da, bankalar igin giincellenen is modellerinin daha da geligtirilecegi, karlilik
seviyelerinin eski normallere yaklagtinlmaya ¢aligilacagi ve risk algisindaki toparlanma
sayesinde bliylime trendinin yeniden olugabilecedi bir dénem olacag: Sngbritimektedir.

2022 yih, bankacilik sektdril igin hem bir dengelenme y1li hem de enflasyonist ortama uyum

saglama dﬁnerm n]mugtur Y ipteki elacaklann iyi ySnetilmesi ve aktif kalitesinin
1 kicdir. Bu esnada, nsk 1$ta1umn tekrar artmaya
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baglamasi ile birlikte ekonomik aktivitenin, ertelenen talepleri de karsilayacak sekiide
desteklenmesi karlihga da Snemli katkida bulunacakt:r.

Yaganan biltiin bu hzlt déniigiim siireci iginde kiiresel gapta giiglenen stirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalart tizerindeki etkilerinin artmast séz konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi sitrdtrblebilirlik kriterleri gergevesinde saglanmaya
baglamas: bunun en net Smeklerinden biri olarak g8sterilmektedir.

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERi

13.1. thragemm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iligkin kar tabminleri:

Yoltur,

13.2, ihragq:mn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoklur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahwini veya beklentilerinin, geqmiy finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde bazirlandifina iligkin agiklama:

Yolctur.

13.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izabmame tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif hakiunda bilgi;

Yoktur.

THEEES G T B

i S Rolcy
o sati BALCI
86 Istirabar ve Hand Ilqulﬁen'm Mudir Yardimeisi

L ]
J Dalre Sagkan:
k"

e 15 e 2002

ZIRAAT YATIRI
MENKUL DEGE

Mukelluller V.0 598 J1pisay



14. IDARI YAP], YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semas::

14.2. idari yaps:
14.2.1. Ihra¢oimin ySnetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:
o : i Gom ]- Sermaye |
. Son 5 Yilda SHresi
Adi Soyad: Garevi 15 Adresi | lbragpda Kahn
| Ustlendigi Goreviler | Gérev | (TL)| (%)
= | | Shresi
T. Kslkinma ve Yatinm |
Dr. Raci Y;g’::;? B&‘kﬂ&saiﬁdg al]; I Yonetim Kurulu |3 yd / 1 y1l r
Kaya : Bagkam 6 ay
Bagkamt | Cad. B Blok Apt. No: 10
34768 Umranive / istanbul
. T. Kalkinma ve Yatirun
Y&netim
Omer Kurulu Bagkan Bﬁk:sdln‘:nsmsx;ingdi?: 3yl /gl
Karademir Vekili Pl Biok Apt. No: 10 6 ay i )
(Bagimsiz} | 34768 Uimanive / Istanbul |
Y 8netim T. Kalkinma ve Yatium Yonetim Kuruly
;_I;r:lillugt Kurulu Uyesi BS‘: 'kf; A‘%ﬁ;?éiag J{J;de::::’?nﬁfcin 3yd/iyd| )
W Ozop| - veSenel | Cad, BBlok Apt, No: 10 | KuruluBaskamve | © %
B 34768 Umraniye 7 Istanbul Genel Midtir
T. Kalkinma ve Yatirum
Salim Can Kﬁ{; et(;I:esz Bankas1 A, S]! SmiylMaL: Yénetim Kurulu |3yl / 1 yil
Karagkh (Bagims: RApl Mo: 10 Uyesi 6 ay
ZiRA o f Istanbut |
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T. Kalkinma ve Yatinm

Yonetim Bankas: A.S. Saray Mah. __ PRy |
o TS| Kurulu Uyesi | Dr. Aduen Bilykdeniz el 24 o i
v | {Bagimsiz) Cad. B Blok Apt. No: 10 4 |
, 34768 Umraniye / Istanbul |
| | T.Kalkmma ve Yatirim | = E |
Erdal Yaonetim Bankasi A.S. Saray Mah. | |
| Erdem Kurulu Uyesi Dr. Adnan Bilyltkdeniz . [3ytd/9ay
| {Bagimsiz) Cad. B Blok Apt. No: 10 | |
el | 34768 Umranive / Istanbul ] =8
| T. Kalkinma ve Yatinm |
- Bankasi A.§. Saray Mah. [3 v |
Onur Gk K:rf;l‘fgmesi Dr. Adnan Bilyiikdeniz : % % ’;; yi
Y®SU 1 Cad. B Blok Apt. No: 10 |
- 3 34768 Umranive / Istanbul X s N
; Adr Soyadh

DPr. Raci Kaya

Omer Karademir

' fbrahim Halil Oztop

Salim Can Karagikh

| Dr. Turgay Geger

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i Mistesar Yardimcisi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanfig Kamu Finansman: Genel Midilri

T.H. Kalkinma Yatirim Menku! Degerler A.$. Y&netim Kurulu Bagkan, Titrkiye

| Yatirim Inisiyatifi Yonetim Kurutu Uyesi, Tiirkiye Bankalar Birligi Yéonetim
| Kurulu Uyesi, Tirkiye Sermaye Piyasalar: Birli§i Yénetim Kurulu Bagkan:,
Kalkiama Girisim Sermayesi Portfly Yénetimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

H. Bayraktar Yatrim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yometim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayl AS. Y&netim
Kuruly Oyesi - Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlul
Vasttalar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis |
Hizmetleri A.S. Y6netim Kurulu Uyesi - Bayrakiar Gayrimenkul Geligtirme A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Orilnlesi Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu Oyest - Astra Yaps ve fsletmeciligi San, ve Tic. A.$. Ybnetim
| Kurulu Uyesi- Cemtas Makina San. Tic. A.S. Y8netim Kurulu Uyesi

Kalkmma Yatnm Varbik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi |

Erdal Erdem

| Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Midtirii

Onur Gk
|

T.C. Hazine ve Malive Bakanlifi Finansal Pivaselar ve Kambiyo Genel Miidiir
Vekili
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Y5uoetimde 35z sahibi olan personel haklanda bilgi

14.2.2, Y8netimde 38z sahibi olan personel hakkmda bilgi:

| Son 5 Yuda Sermaye
Ads Soyads Giirevi g Adresi g;t%?;?;; ! —Payi.
' Gorevier | (TL) | (%)
Yonetim Kurulu |
- T. Katkinma vc Yatirim Bankas) ALS. |
| Tbrahim e Saray Mzh. Dr. Adnan Biyttkdeniz Oyest ve Genel |
Halit Hzto Uyesi ve Genel Cad. B Blok Ast. No: 10 34768 | Mildgr- Yonetim - -
P Mudir : U AP /i ’ bul | Kurulu Baskami ve
- ! mrantye / Istanbu | Genel Miditr |
T. Kalkinma ve Yaurim Bankast A.S. Genel Mitdfir i == i
Sat: Balcs Genel Midiir | Saray Mah. Dr. Adnan Bilyilkdeniz | Yardimcisi- Genel
Yardimncisi Cad. B Blok Apt. No: 1034768 | Midiir Yardimeis: [
. | Umraniye / Istanbul | V.- Daire Bagskam | i
Segil T. Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.§.
Kizilkaya Genel Midir Saray Mah, Dr. Adnan Bly{kdeniz Genel Miidir i )
Yildiz Yardimcisi Cad. B Blok Apt. No: 18 34768 Yarduncis
L Umraniye / Istanbul | N i
Emine T. Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S.
Szlem Genel Miidiir Saray Mah, Dr. Adnan Blyiikdeniz Genel Midiir i
Cinemre Yardimetst Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Y ardimeist
' Umraniye / {stanbul
T. Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.§. | [
- Gene! Miidiir Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz .
RS S Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 Daire Bagkan: A
- s Umraniye / Istanbul | L
T. Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.
Yesim Gene! Mildiir Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz |
Simgek Yardimeist Cad. B Blok Apt. No: 1034768 ' 4 N )
- : . Usmraniye / Istanbul |
| T. Kalkmma ve Yatinm Bankas: A.S.
gg‘kﬂe" | Genel Mudiir | Saray Mah. Dr. Adnan Bayukdeniz | - |
Songil Yardumerst | Cad. B Blok Apt. No: 10 34768 |
— 1 Umranive / stanbul | & o o M
T. Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S. |
IT]?"J;;: asin Genel Middiir | Saray Mah. Dr. Adnan Buyikdeniz Daire Baskan; ) | i
I itlahgi Yardimcisi |

| Cad. B Blok Apt. No: 1034768
| Umranive / Istanbul

14.2.3. Thraget son 5 yil icerisinde kurulmug ise thraggimm kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. Ihrageinin mevcut ydnetim kurulu ilyeleri ve yinetimde séz sahibi olan personel
ile ihrag¢gt som 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculann birbiriyle akrabahk iligkileri

hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.3. ihrageinin y8netim kurulu yeleri ile ySnetimde s5z sabibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimieri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yonetim Kurulu Bagkant

Ankara 1967. Onta Dofu Teknik Universitesi, [kiisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Kamu
Yénetimi Bolimi'nden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakilltesi, Iktisat alanmda yitksek lisans yapmms (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisii’nde Doktoresim tamamlamistir (2013). Dr. Raci Kaya,
1990-2007 yullan arasinda gesitli bankalarda gorev almustir. 2007-2014 yillannda Aktif
Yatinm Bankasi A.$.’de Genel Middr Yardimcisy, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim
Barnkast A.S."de Genel Milditr Yardimeisi, 2016-2018 yillan arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nda Miistesar Yardimcis: Vekili ve Milstegar Yardimeilifit gérevlerini istlenmuisgtir,
2018-2019 arasinda Vakifbank Y8netim Kurulu Bagkam, 2016-2018 Eximbank Y&netim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasmnda IMF Icra Direkirligii'nde gorev
yapmigtir. Aralik 2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi Miistesar
Yardimeilifs gorevini sitrditrmekte olan Kaya, Kasim 2020°da Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.$. Y8netim Kurulu Bagkaru olarak secilmistir,

Omer KARADEMIR - Yénetim Kurulu Bagskan Vekili

1982 yihnda Malatya’da dogdu. ilk, orta ve lise $frenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yihnda Orta Dogu Teknik Universitesi {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bdlimiinden
mezun olmugtur. 2015 yihinda Camegie Mellon Universitesi Kamu Yanetimi vitksek lisans
bélimiinden mezun olmustur. 2006 yilinda Hazine Mistegarhigt Dis Ekonomik Higkiler Genel
Mudirligil’ nde uzman yardimeist olarak géreve baslarmgtir. 2009 yilinden itibaren ise Kamu
Finansmam Genel Midiirliigii’'nde cesitli birimlerde uzman olarak gahgmghr. 2017-2020
yillart arasinda Kamuo Finansmam Genel Miidfirliigi'nde Daire Bagkanlif1 yapmustir. 2020-
2021 yillan arasmnda Hazine ve Maliye Bakanhf Kamu Finansmam: Genel Midir
Yardimciligl gorevine vekdleten atanrmigtir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mtidtirliigt Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmstir. 2021 yili Aralik ayinda Hazine
ve Maliye Bakanlift Kamu Finansmarn Genel Miidicliigii gbrevine vekéleten atanmugtir. 2022

yili itibartyla Ttirkiye Kallunma ve Yatinm Bankas: A.$. Genel Mudirltigii Yoénetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdirmektedir.

ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mitdir

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mithendislik Fakitltesi, Enditstri Mithendisligi
Bolimii'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaminda yitksek
lisans yapmgtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S., Kérfezbank A.§. ve Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.8.'nde yalirim bankacihf iskolunda (st dilzey glrevierde bulunmugtur.
Agustos 2018 tarthinde Kalkinma Yatnm Bankasi’nda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Miidiirlitk pdrevine atanan OZTOP, KOSGEB fcra Komitesi Uyesi ve Til-Turkish Investment
Initiative Y8netim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yils itibanyla Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
Yénetim Kurulu Bagkami olarak segilmigtir. OZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulugu'nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak girev yapmaktadir,

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Izmit, 1965. Bogazici Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiltes: [sletme biliimitnden
1989 yilinda mezun olmugtur. 1994-1999 yillan arasinda Toprak Faktoring ve Toprak

Leasing’de genel mildilrliik gllan arasinda CBank'ta genel mdiirlik gérevlerini

ve 2004-2006 yillan ar s oo de risk yBnetimi ve ig denetimden sorumlu

ziamig‘nj\%‘uycﬂ' vagan alen H.Bayraktar Yatinm Holding A.S., Ege
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Endiistri Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.§., Bayraitar
Gayrimenkul Geligtimme A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Tastik Sapayi
A8, vc Astra Yam ve Igletmeciligi A.S.'de yonctim Kurutu fiyesi, Cemtag Celik M,,}_,m
A.8. ve Bursa Cimento Fabrikalan A.§'de bafimsiz ydnetim kurulu tiyesi olarak ggrev
yapmaktadir. Karasikli, Afustos 2018 tarihinden bu yana bankanin yonetim kurviu ttyeligi
gbrevini yariitmektedir,

Dr. Turgay GECER: Bafimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Samsun, 1970, lstanbul Universitesi Igletme Bélimi'nden 1991 yilinda mezun olmugtur.
Marmara Universitesi Bankaclik ve Sigortacilik Enstitisi'nde yiiksek lisans ve doktorasim
yapmighr. 1991-1997 yillan arasinda Albaraka Tirk'de Proje Midirliiginde I1. Mildir olarak
gérev yapmugtir. 1997 -2001 yillarn arasinda Orion Asya Sirketler Grubu'nda Finans
Koordinatdril gbrevinde bulunmugtur. 2001-2005 yillannda Family Finans Kurumu A.$. Risk
Yonetimi Bagkam, 2005-2007 yillannda T.C. Ziraat Bankast A.S. Risk Yonetimi Grup
Bagkam olarak gdrev almstir. 2007-2009 yillan arasinda Aktif Yatinm Bankasi A.S. Genel
Mildlr Yardimeis:, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi gérevierinde bulunmugtur.
2011-2015 yillan arasinda ise Belbim A.$.’de Proje Ydoneticisi ve Genel Miidiir Darngmamn
olarak gorev almustir, Aksdemik alanda ise 2010-2018 yillan arasi Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'nde Yardime: Dogent olarak caligmalan devam eden Dr. Turgay Geger Banka’da
2019 tarihinden itibaren Yénetim Kurylu Uyeligi ve Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A S.
Yénetim Kurulx Uyelipi gdrevini yiriitmektedir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyest

Gankar, 1971, Aiyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden 1993 yilinda mezun olmug,
Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmigtir. 1995-1996 yillan arasinda Faisal Finans
Kurumunda is hayatina baglayan Erdem, 1996-2011 willan arasinda katilim bankacilifs
sckiriinde Pazarlama Uzman Yrd, Proje Pazarlama Grup Mudirlign, Kredi Servis
Modourdapd, Kredi Izleme, Hukuk Misavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumiu
Genel Mitdir Yardimeif1 gérevierinde bulunmugtur, 2012-2014 yillart arasinda T.C. Ziraat
Bankas: A.§. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yaru sira Ziraat Leasing
AS Yénetim Kurulut Bagkan Yardimcihifi, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim Flurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillart arasinda Halk Bankass KOBI Bankacilif
Pazarlama Genel Middr Yardimeihigi, Finansal Yénetim ve Planlama Genel Miidir
Yardimeiligs, Vekaleten Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Mitdlir Yardimerlig
yani sira Halk Faktoring A.$. Yonetim Kurulu Bagkanlif ve Halk Bankas: Sirbistan Y3netim
Kurulu Uyeliklerini yiirittmitstitr, 2017-2020 yillart arasinda Sekerbank KOBI Bankacilif:
Genel Midiir Yardimeilipn ve Genel Mitdirlitk pdrevlerini yiiriitmustdr. 2020 Temtmuz
aymndan tarihinden itibaren Tlrkiye Kalkinma ve Yaunm Bankasi'nda Yénetim Kurulu
Uyeligi ghrevini yikritmeldtedir. Subat 2022 tarihinden itibaren Kredi Garanti Fonu A.$.’de
Genel Miidir olarak grev yapmaktadir,

Onur GOK - Yénetim Kurulu Uyesi
Samsun, 1987, Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Miifettis Yardimerst olarak baslamis ve
yapilan yeterlik sinavinda bagan géstererek 01.07.2015 tarih ve 29403 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan d¢ld Karamame ile Vergi Mifettisligine atanmugtir. Eyliil 2017-Nisan 2018
tarihleri arasinda Vergi Denetim Kurulu Bagkanlifi’nda idari gbrevde bulunmugstur. Bu siire
icerisinde Kurul Bagkanhgi biinyesinde Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportdrliifli yapmis ve aygss Rk anlifiun “Mevzuat Birimi®nde gSrev almigtir.
i ik il ile Vergi Konseyi Genel Sekreter Yardimerst
dar bu gﬁn:"n:ln: hu.u'ﬁmusrur Verg1 Konseyi
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bilnyesinde bagta Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Caligmalari olmak ©izere Istanbul
Finans Merkezi Calismalan ve vergi reformu ¢aligmalarina, ¢aligma grubu liyesi olarak igtirak
etmigtir. Nisan 2019 - Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim Kurufu Bagkanlig: Kunl
Bagkan Yardmmeist olarek gérev yapmistir, Ocak 2020 - Temmuz 2021 tarihleri arasinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhi¥t Vergi Konseyi Genel Sekreteri olarak gdrev yapmigtir. Aralik
2021 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanh® Bakan Danigman, 10 Haziran 2022

tarihinden itiburen de Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudiir Vekili olurak gorev
yapmaktadir.

Sat1 BALCI -Genel Miidilr Yardimaisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilliesi lyletme Bolam®’nden 1988
yilinda mezun oimugtur. 1988 yilinds Yap: ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baslayan Balcs,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcist olarak gbreve baglamus, proje degerlendirme, kredi
tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 willan arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillan
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillan arasinda Miidiir, 2011-2017 yillan arasinda
Daire Bagkanlifi gdrevierinde bulunmugtur. Banka’rn igtiraklerinden Yozgat Oteleilik A.S.,
Aricak A.§. ve T.H. Kallunma Yatinm Menkul Degerler A.$.’de Yépetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmugur. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Midilr Yardimerhigt
gdrevini ylriitmekten ve Eyltil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girigim Sermayesi Portfy
Yonetimi A.$. Y8netim Kurulu Bagkan Vekili olan Sati Balei, Igtirakler ve Kurumsal
Higkiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasast islemleri
Operasyon birimlerinden soramiudur

Secil Kizilkaya YILDIZ- Genel Mildiir Yarduncis:

Konya, 1973. Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélitmii nden
1998 yilinda mezun olmugtur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Barkast A.S.’de i
hayatina baslayan Yildiz, 2006-2007 yillan arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finansman Miidiir Yardimeist ve 2007-2008 yillar: arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG'de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gdrev yapmugtir.
2008-2012 tanhleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.$.’de Sermaye Piyasalan
Direkttrit olarak g¢ahigan Yildiz, 2012-2014 yillan arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandinimis Finansman Grup Mildiirli gérevinde bulunmugtur. 2014-2016 yillan arasinda
Kurumsal Finansman Darugmanlif yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Darugmanlik Ortakligi’nda Kurucu, Yénetici Ortak olarak gdrev almgtir. 2017-2019 yillan
arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’de Genel Mildiir Yardimeist gdrevini yliriltmiigtilr,
T.H. Kalkinma Yatuim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Birlesik lpotek
Finansmam A.§. Yénetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirtm Varhk Kiralama A.S. Y8netim
Kurulu Bagkam, Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Yinetimi A.S. Yonetim Kumlu
Uyeligi ghirevini yiiritten Yildiz, Mart 2019°dan itibaren Banka'da Yatiim Bankacilif,
Sirduritlebilirlik, Kurumsal Iletisim ve Proje Degerlendirme’den Sorumlu Genel Mitdiir
Yardimethg gbrevini yilriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Miidiir Yardimeisi
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi {sletme B&limii'nden 1988 yilinda
mezun olmugtur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.$.’de Uzman Yardimeist olarak is hayatina
baglayan Cinemre, 1589-1991 yillar: arasinda D1y Hligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillannda Dig
Hligkiler Birim Yéneticisi, 1993-1997 yillant arasinda Dig 1liskiler Grup Bagkars, 1997-2018
yillart arasinda Dis lligkiler Yard:mclsi gbrevlerinde bulunmustur. 2018-2019
ddneminde QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.§’de
Iilﬂ?ﬁ hl‘.w'u!u iyeligi ‘inemre, Haziran 2019°dan itibaren Turkiye

FEITE oL T AT A
ME KUL DEGI . 92 * A i Al
Le i RE D - Be e
1t '|u||1 Dy B San BALCH
Wy b lics VD 1 Q..“.le I-.umllrﬂﬂ'l-l"f"ﬂ--' igeieGenel Midir Yardimcas

T

.”__""“' ﬂ&mﬂfﬁ



Kalkinma ve Yatiim Bankasi A.§$.'de Hazine, Toptan Bankacihk (APEX), Kalkinma
Finansmam Kuruluglar ve Finansal Kurumlar'dan sorumiu Genel Mdir Yardimeist g8revini
yiirBtmektedir. Cinemre ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluglarinda Yénetim Kuruly
yesi olarak gérev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimeist

1999 yilinda ODTU Bilgisayar Mihendisligi Boélamy’nden mezun olmustur. 2011-2012
yillannda 1TT1'de MBA yapmus olan Ali Yunuslar, iy hayatina VestelNet sirketinde Yazilim
Mtthcadisi olarak baglammigtir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazihm Uzmaru
olarak ¢aligan Yunuslar, 2004 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Kidemli Yazi[im
Uzmant olarak gbreve baglanugtir. T{irkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda 7 yil yonetici olarak
gbrev yaptiktan sorwa, 2013 yilinda Uygulama Geligtirme Dirckidrll olarak Mastercard
Odeme Sistemleri'ne gegmistir. 2017 yilinds Mentavision Biligim Teknolojileri sirketini
kuran Ali Yunuslar, 2019 wilinda Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’ndz Uygulama
Geligtimne Direktbril olarak gdreve baglamig ve 2022 yihinda Bilgi Teknolojileri’nden
sorumnlu Genel Miidiir Yardimerst olarak atanmigtir.

Muzaffer Gékhan SONGUL~ Genel Midiir Yardimerst

Istanbul Oniversitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bslimii'nden 2002 yilinda mezun
olmug, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararas tktisat dalinda yiiksek
lisans yapmgtir. 2004 yithnda, Garanti Bankasi'nda is hayatina baglayan Sayin Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillan arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almagtir, 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimeisi, 2014-2022 yallan
arasinda Alternatif Bank A.S.'de Genel Mitdiir Yardimeisi, 2014-2022 yillannda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmugtur. Eyliil
2022’den itibaren Tilrkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.'de Kredilerden sorumliu Genel
Miudtr Yardimets: olarak girevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK— Genel Mildiir Yardimes:

Ankara Universitesi lletisim Fakiltesi’nden 1986 yilinda mezun olmugtur. Bankacilik
hayatina aym yil Yap: Kredi Bankasi’nds baslayan Yesim Simsek, 1993 — 1995 yillan
arasmnda Kogbank’ta gdrev aldiktan sonra 2004 yiulma kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi'nda Sube Miidiird olarak gbrev yapmigtor. Garanti Bankast’nda 2004 - 2013 willant
arasinda Bolge Middrligl, 2013 - 2018 willan arasinda Ticari Bankacihk Pazarlama
Koordinattrligii gorevlerinde bulunmug, 2018 — 2022 yillar1 arasinda Altemnatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmant Genel Miidiir Yardimeiligi gbrevini icra
etmistir. Yesim $imgek, Haziran 2022’den itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatimm Bankast
A.§.de Kurumsal Bankacihk ve Proje Finansmamndan sorumlu Genel Midir Yardimeis:
olarak gbrevini stirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCT - Genel Miidiir Yardimcis:

1979 yilinda Karaman’da dogmugtur, {stanbul Universitesi Mithendislik Fakiiltesi, Endiistri
Mithendisligi Bélimi’nden mezun olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans &
Muhasebe ile Isletme alanlannda ¢ift dalda yitksek lisans yapmigtir. 2003 yilinda Finansbank
A.§. Teftig Kurulu Bagkanhig’'nda miifettis yardimcis: olarak i hayatina baglayan Sayin Nuri
Yasin Kitlahgt, DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.’de (Deloitte) Kidemli Danigman,
Aktif Yatinm Bankas: A.§.’de Kidemii Direktsr, PWC Bafimsiz Denetim Serbest Mali
Miigavirlik A.3.’de (PwC) Kad€npipn My unvanianyla galismug ve yurtiginde ve yurtdisinda
finans sektdrinde faaliyeg®as " arda birgok denetim ve damsmanlik projelerini
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Organizasyon ve Stireg Yonetimi Direktori olatak goreve baglayan Saywn Nuti Yasin Kitlahg,
Ekim 2022’den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi ile
Destek Hizmetleri Birimlerinden sorumiu Genel Madtir Yardimeist olarak gSrevini
strdtumektedir.

14.4, Y3netim kurulu fiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak {izere son beg yilda, yonetim ve denmetim kurullannds bulundufu veya
ortaiy oldufu biitin sirketlerin unvaniari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu
yinetim ve denetim kurullarindaki fiyelifinin veya ortaklifmmn halen devam edip

etmedifine dair bilgi:
~ Son5 Yilda thracg: - N | Ortsg1 | Sermaye |
Adr " e k ihrager Diginda Devam
Soyad: Gorevi Disiada Ustlendigi Bden Girevieri | Oldugu Payi |

Gérevier | Sirketler | (TL) (o{o)
: . - i - - i
Dr. Raci Yinetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye |

Kaya Kurulu Bakanlif Miistegar Bakanlify Milstegar .
| Bagkant Yardimcist Yardimcist
Yinetim { |
Omer Kurulu T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye
Karademir Bagkan Bakanlig» Kamu Bakanlift Kamu
Vekili Finansman Gene! Miidlirti = Finansmam Genel Mildiri
{Bafimsiz}

ADFIAP Ybnetim Kurulu |

(yesi- T.H. Kalluinma TH. Kaikmma Yatiam

[ Yatioim Menlful Degerler Menkul Degorler AS. |
A.S. Yinetim Kurulu .
Baskan: Tiirkive Yat Y8netim Kumlu'Baskam,
Yénetim | o oyant, JUIKIYS TUIM | ryegive Yatirm Inistyatifs
. _ Inisiyatifi Yonetim Kurulu | " . |
fbrahim Kurulu . . | Yonetim Kurulu Dyesi,
g . Uyesi, Tlirkiye Bankalar | .
Halil Uyesi ve Birliat Yonetim Kurol Titrkiye Senmaye
| Oztop | Genel | 0“ lgl.m ?(? :ms Ut | piyasalan Birligt Yonetim
Midiir OYest, TUCKIYO SCMAaYe | gurulu Bagkan:, Kalkinma
Pivasalar: Birligi Yonetim Girisim S | Portfs
Kurulu Bagkan:, Kalkinma rigim Sermayest Forivy |
| Girisim S i’ P Yénetimi A.S. Ydnetim | .
irigim Sermayesi Portfy Kurulu Bagkani [

Ybnetimi A.$. Yonetim [ I
Kurulu Baskan | —- . |
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H. Bayraktar Yatm

g ke

I 5 Yaom 2022

H. Bayraktar Yatnm ) =
Holding A.$. Yonetim Helding A 8. Yiinetim
Kurulu (fyesi - Ege Kurulu Dyesi - Ege
Endiistri Holding A.S$. Endutstri Holding A.S.
Yonetim Kurulu Oyesi - | Yénetim Kurulu Uyesi -
| Laskay Lastik Sanayi A.$. | Laskay Lastik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi- | Yonetim Kurutu Uyesi -
| Baylas Otomotiv A.3. Baylas Otomoliv A.S.
| Yonetim Kurutu Uyesi - | Yonetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar | Baytur Motorlu Vasitalar
Ticaret A.S. Yonetim Ticaret A.S. Ybnetim
Yonetim | Kurmlu Uyesi- Bayraktar | Kurulu Uyesi - Bayraktar
Salim Can Kurzlu Otomativ ve Servis QOtomotiv ve Servis
Karagikh Uyesi Hizmetleri A.S. Yénetim | Hizmetleri A.$. Yénetim N i
{Bagimsiz) | Kuruly Uyesi - Bayraktar | Kurulu Dyesi - Bayraktar
Gayrimenku! Gelistirme | Gayrimenkul Geligtime
AS. Yénetim Kurulu AS. Yonetim Kurulu
Oyesi - Tasfiye Halinde | Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol Uritnleri | Bayservis Petrol Uritnteri
| Ticaret A.$. Yonetim Ticaret A.S. Yonetim
| Kurulu Uyesi - Astra Yapt | Kurulu Uyesi - Astra Yapt |
| ve [gletmeciligi San. ve ve [gletmeciligi San. ve
Tie. A8, Yanetim Kurulu | Tic, A.§. Y8netim Kurulu
i Uyesi- Cemtas Makina Uyesi- Cemtag Makina
| San. Tic. AS. Yonetim | San. Tie. A.§. Yonetim
Kurulu Cryesi Kurulu Uyesi | i
| 1 . . l - — = 1 1
D Yoastingyl] Kalkinma Yaunm Varkk | Kalkinma Yatirim Variik 1 I
r. Turgay | Kurulu . B ) . |
| Geger Uyesi Kiralama A% deeum Kiralama A §. Yépenm | -
| (Bagimsiz) Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi i E
i
f !
| Yinetim | '
Erdal l(“urulu Kredi Garanti Fonu A . Kredi Garanti Fonu A.S | |
Erdem Uyesi Genel Miidiiri Genel MUdiiri
(Bagimsiz) ]
Yénetim T.C. Hazine ve Maliye T.C. Hazine ve Maliye |
Onur G&k Kurala Bakanl(gs Flnans:}l _Bakanhgl Ftnansa}l
Oyesi Piyasalar ve Kumbl.y'o Piyasalar ve Kambl'y'{}
|- | Genel Miidlir Vekili Genel Miidlir Vekili |
T.H. Kalkmma Yatinm T.H. Kalkinma Yatinm 1
Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Genel Tasfiye Memuru, Tasfiye Memurnu,
Satr Baler Miidiir Kalkinma Girisim Kalkinma Girigim -
| Yardmcis Sermayesi Portfoy Sermayesi Portfdy I
Yonetimi A.S. Yénetim Yénetimi A.§. Yanetim
| Kurulu Bagkan Vekili Kurulu Bagkan Vekili
T.H. Kalkinma Yatinm T.H. Kalkinma Yatirmm I
Menkul Deferler A.S. Menkul Degerler A.S.
Segil Genel Yénetim Kurulu Uyesi, | Ydnetim Kurulu Uyesi,
Kizilkaya Midiir | Birlesik Ipotek Finansman | Birlesik Ipotek Finansmant -
Yildiz Yardimeist AS. Yonetim Kurulu
Uyesi, Kalkinma Yatmim
ZHRAAT-¥ Varltk Kiralama A.§. | =
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| Yonetim Kurulu Bagkani, | Yonetim Kurulu Bagkan, [

Kalkinma Girigim Katkinma Girigim |
Sermayesi Portfty Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$. Yonetim | Y&netimi A.§. Y8netim
_ 1 Kurula Dyesi | Kurulu Uyesi |
Emine Genel T.H. Kalkinma Yatirm T.H. Kalkinma Yatinm
Ozlem Mudiir | Menkul Degerler A.S. Menkul Degerler A.S.
Cinemre | Yardimeist = Yonetim Kurulu Uyesi Yéonetim Kurulu Uyesi
[ ... Genel
| Al
Yl:nuslar Mo
Yardumeis: |
. Genel T.H. Kalkmma Yatmn | T. H. Kalkinma Yatiim | i
$;§ ok Midir Menkul Degerler AS. | Menkul Deferler A.S. | [
¥ Yardmeis:  Yénetim Kurulu Uyesi | Yoénetim Kurulu Uyesi
Muzaffer Genet | I
Gikhan Mildiir

Songiil Yardimets:

Nuri Yasin| O
Kiilahe: Midiir
Yardimes:

14.5. Son 5 yilda, ihragimin ydmetim kurulu ilyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinanm, ilgili kigiler baklunda sermaye piyasasi mevzusti, 5411 sayh
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 Gnet maddesinde betirtilen
sfireler gegmiy olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: beg yil veya daba fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, mrsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kitiye kullanma, hileli iflas, ibaleye fesat kanighrma, verileri yok etme veya degigtirme,
banka veya kredi karilannin kbtiiye kullamilmasi, kagakeik, vergi kacakeihifn veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolayr ahnmig cezai kovugturma velveya
hiikiimliliiginfin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf oluman dava konusu hukuki
uyusmazlik vefveya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ithra¢gimin meveut ydnetim kurulu diyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son $ yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, y$netim ve denetim kuvuiu fiyeleri ile ybnetimde séz sshibi oldugu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri bakkmda ayrntils bilgi:

Banka'nin 5.000.800 TL serm
%100 oraminda S5.000.000
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gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda yirketin yetki belgeleri iptal edilmigtir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiyc stirecine girme karan almmgtir,

Banka'nmn bagh ortaklif: olan Tastiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A, nin
tasfiye sfirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS'nin ilgili hiikiimleri uyannca Banka’min
bagl ortaklift tizerindeki kontrol giiciinit kaybettiine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkimnaz Yatirim Menkul Deerler A.S.'ye iligkin net yatinm tutan, Banka'nin finansal
tablolannda gergege uygun defer fark: difer kapsaml gelire yansitslan finansal varhk olarak
siuflanimuistir,

14.8. Son § yilda, ortakh#in meveut yénetim kurulu ityeleri ile ybnetimde $5z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbiktaki yonetim ve demetim kurulu iyelifiine wveya
ihrageidaki difer yboetim gdrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur

14.9. Yinetim kurulu fiyeleri, ydnetimde sbz sahibi persouel ile ihraggt son § yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin ihraggrya karyi girevleri ile gahsi ¢tkarlar
arasindaki gikar ¢atigmalanna iligkio bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri, ybnetimde s&z sahibi personel ile Banka arasinda herbangi bir ¢ikar
gatigmas1 bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihra¢gr som S yil
igerisinde kurulmuy ise kurucularmm ybmetim kurulunda veya Ust yBnetimde gdrev

almalar: icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapilan
anlegmalar hakkinda hilgi:

Yoktur,

14.9.2. Ihraggimin ¢ikardifn ve ydnefim kurulu ilyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kuruimug ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasasi

araglarinin satiyy konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmiy simrlamalar
haklunda ayrintils bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inm ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ibragct ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin

38z konusu kisilere Sdenen {icretler (yarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve
safilanan benzeri menfaatler:

Barika’nin 25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplanmmda Genel Miidiir olan fiye igin
35.880 TL, uhdesinde kamu gbmv: bulunmayan iiye igin 27.576 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan ydnetim kurulu 4§ is= 14.100 TL aylik net cret Sdenmesine karar
Venlmlstir Heili Genel N2 run internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan 2022 Ocak-Haziran dbnemi igerisinde
Yonetim Kurulu iyelerine toplam 1.452.464.50-TL, Genel Mudiir ve Genel Miidir
Yardimctlanna ise toplam 4.428.172,29-TL maag, temettli ve ¢k Sdeme gergeklegtirilmigtir,

15.2. Son yilik hesap dfnemi itibariyle ihragcimn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh{fi, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri

tideyebilmek i¢in ihra¢gommn veya bagli ortakliklarmn ayirntiy oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan ySnetimde stz sahibi vlan pessonele 2022
Ocak-Haziran dénemi igin aynilmig olan kidem tazminat kargihigr 322.501.02-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. thracesmin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
stiresi ile bu gorevde bulundugu dineme iliskin bilgiter:

Yonetion Kurulu Byeleri

Ads Soyad . S%:‘fe:;li;?&rr:?l:ia Gorev Sﬁﬂ;s; :‘:ﬂ l-(inlan Girev

Dr. Ruet Kuya ey Yinetin Kurulu Bagkam I Iyii/twl 6 a;
rO_m_er !Earademir - N 3wk II_in 6 ay

. | Yénetim Kurulu Uyesi ve _._. = =
Ibrahim Halil Oztop Genel Midar- Yénctim Kurulu 3yil/1yil6ay
Bagkam ve Genel Mildiir

glim Can Karagikit _ Ydnetim Kuruly Uyesi Inil/ilnlée ﬂ.); il

Dr. Turgay Geger o . Yénetim Kurulu Oyesi Iwl/ 2yl 5- ;

Erdal Erdem ! - | 3 yil/9 ay -
.Onur Gb'.I: N T - S I 3 yllr‘_l}'ﬂ_G?y_ R

Y&uetimde s6z sahibi olan personel

Adi Soyad: S%: tlse::;l:: (t}];i?e?lle(:a Gorevde Bulupulan Yil
b . Genel Miidlir Yardimeis:-

Satr Balc: Genel Mdtir Yardimeiss V.- 11 yil

Daire Bagkant =l 2
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Mudilr Yardimerst iyl
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidtir Yardimersi 3vd
: Genel Miidiir Yardimeisi-Daire

Ali Yunuslar Baskant 3wl |
Yesim §imgek Genel Madiir Yardimeist 4 ay

Muzaffer Gokhan Songiil .« ":-i“- I Mitditr Yardimeis: 1ay

| Nuri Yasin Kilabe: “];Y;" fimcisi-Daizs 3 yil
EIH*I:I::"& AZKANI
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16.2. Tamamiauan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakliklsm
tarafindan, ySnetim kurulu yelerine ve ySnetimde stz suhibi persunele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacuk ddemelere/saglanacak faydalara iligkin shzlesmeler hakkinda
bilgi veya hulunmadifina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yénetimde stz sahibi personele, akdedilmis is sdzlegmeleri sona
erdifinde yapilacak 8demeler/saglanecak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir sdzlegme
yoktur. Banka’mn ydnetiminde s8z sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayil: I Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmig izin iicreti vb. 8deme ytikiimitlitgil dofacaktir.

16.3. ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adr,
soyad: ve bu komitelerin gérev tanmlar:

Denetim Komitesi

5411 sayil: Bankacilik Kanunu'nun 24, Maddesi ve bankalarn i¢ Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik hitkiimleri gergevesinde, Banka Ydnetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayill karanyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yonetim Kurulu’'na yardime: olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur,

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu’nun 24 Ocak 2007 tarih ve 36 sayilt
karanyla kabul edilen Denetim Komitesi Cahigma Usul ve Esaslan gergevesinde
yirltmekledir. Komite'nin ayda en az bir defa loplamnast Sngdrilmistir. Komitenin
sekretaryalign Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Bitrosu Midurlagi’nde yiriitilmektedir.

(1) a) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Xurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Y&netmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklanna iligkin ditzenlemelere, Banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifinu gézetmek ve alinmas: gerekli gdriilen dnlemler
konusunda Ydnetim Kuruluna Snerilerde bulunmak,

b) Teflis Kurulu Bagkanlifi tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmig

faaliyetlere iligkin raporu miitalaasi ile birlikte, en geg 10 i glinii iginde Yénetim Kuruluna
sunmak,

¢) [ sistemler kapsarmndaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletigim kanallarim olusturmak,

¢) Banka i¢i usulsiizliklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da mitfettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarmin tesis edilmesini saglamak,

d) ¢ sistemler kapsammndaki birim ydneticilerinin segimine ydnelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Yénetim Kurulunun bunlan gérevden almas: sirasinda griis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak fist dilzey ySnetimin griis ve onerilerini almak ve bunlan
degerlendirmek,

f) I¢ denetim sisteminin Bankamin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetierden
kaynaklanan nsklerm1 kapsaylp ::apmadlgml gozetmek, yOnetim knrulunun onayiyla
i dlizenlemeleri incelemek,

g} Mitfettislerin glircvien az sekilde yerine getirip getirmediklerini
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#) I¢ denetim planlanm incelemek,

h) Yénetim Kunuluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmast gereken nitelikler ile ilgili dperilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda {ist diizey yinetimin ve bunlara
bagl1 birimlerin aldifii Snlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gbrevli yonetici ve personelin mesleki egitim
dlizeylerini ve yeterliliini degerlendirmek,

) Bankanin tasidig: risklerin tespit edilmesi, lgiilmesi, izienmesi ve kontrol edilmesi icin
gerekli ySntern, arag ve uygulama usullerinin meveut olup olmadifim degerlendirmek,

k) Mifettisier ve Bankamin bafinsiz denetimini ylirliten bagimsiz denetim kurulugunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yda 4 defadan az olmamak Uzere belirlenecek
program ve giindemler dzhilinde gorigmelerde bulunmak,

1} Gérev ve sorumlulukian kapsamndaki iglerin geregine gbre yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmast ve geligtirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yBnetimin, risk ySnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde galigan personel ve bagimsiz
denetim kurulugunun goris ve degeriendirmeleri hakkinda Yonetim Kurujunu bilgilendirmek,
m) Bankanin muhasebe uygulamalarnmin Kanuna ve ilgili difer mevzuata uyguniugu
kepsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gozden gecirmek, ilgili Ust
ditzey yinetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasm almak,

n) Ust dizey yonetim ve bafumsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglann,
yilik ve 3'er aylik mali @blolar ile buntara iliskin dokiumam, baimsiz denetim raporunu
degerlendinmmek ve bafimsiz denetginin tereddilt ettigi diger konulan ¢ézitme kavughuernak,

o) Bankamn sézlesme imzalayaca§: derecelendinne kuruluglar, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dihil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglan ve deferleme kuruluglan ile
bunlann yénetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetgileri, ydneticileri ve ¢ahiganlannin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagims:zlifm: ve tahsis edilen kaynaklanin yeterlilifini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunmak, hizmet ahnmasi halinde de

sSzlesme silresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizendi bir gekilde bu islemleri
tekrariamak,

&)Bankanin alacag destek hizmetine iliskin risk degerlendinmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Y&netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas: halinde de stzlegme silresince,
bir yildan fazla olmamak ilzere, diizenli bir gekilde bu iglemleri tekrarlamak ve aynica, destek
hizmeti kurulusunun sagladig hizmetlerin veterlilifini izlemek,

p)} Bankamin finansal raporlanmn gergek ve yansitilmas: gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadifim, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlarup hazirlanmadigim
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizlitkleri diizelttirmek,

r} Finansal raporlarin, Bankamn mali durumuny, yapilan islerin sonuglanm ve Bankamn nakit
akimlanm dogru olarak yansitip yansitmadifr ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatta belirlenen

usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadifn konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriismek,

s) Alt aylik donemi agmamak kavdiyla, donem igerisinde icra ettifi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglanm Y Gnetisg k) n raporiamak, raporda bankada alinmas: gereken
gnlemiere, yapiimasinagifitiyat: ulgn’ gygulamalara ve bankamn faaliyetlennin giiven
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icinde stirdiriimesi bakimindan dnemli gordigi diger hususlara iligkin gorislerine yer
vermek,

$) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile eg ve veldyeti altindaki socuklarinin veya
bunlarla risk grubu olugturan diger gergek ve tiizel Kigilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iligkin degeriendirme ve kerar verme agamalaninda yer alip almadifiru takip etmek ve bu
hususlann kenditerine bildiriimesini saglayacak iletisim kanallanm olusturmak,

t) Denetim Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varlifini, geligmesini ve devarmm tehlikeye ditgiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli Snlemierin alinmas: ve risklerin ydnetilmesi hususlarmda
ilgili birimler aracilifyla gerckli ¢altgmalan gergeklegtirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise Snerilerini Yonetim Kuruluna sunmak ile gdrevli ve yetkilidir.

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDESY’in
yeterlilizi ve dogrulupu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol stirecini
olugturmakla yitkiimliidiir,

(3) Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay: Y8netim Kuruluna kargt soramludur.

Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Uyesi

-

| Oye Ads 1  Gorevi - ~ Oye Tonmn ]
‘Dr T G Denetim Komitesi Bagkan i Almivan Ove l
. Tur, ite 3
. | m SI l | Bagimsez Yanetim Kurulu Uyesi '
I | I fcrada Gorev Almayan Uye |
Erdal Erdem | Denetim Komitesi Bagkan Vekili {
Bagimssz Yonetim Kuralu s Uyesi

. ferada Gorev Almayan Uye
Salim Can KARASIKLI Denetim Komitesi Uyesi 5 {
l | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

| icrada Gdrev Almayan Uye

|

L

Kurumsal Yténetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak
viiriirlige konulan Bankalann Kurumsal Ydnetim Ilkelerine lligkin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yaytmianan Kurumsal Y8netim Ilkeleri gergevesinde,

a) Bankann genel amag ve politikalanna uygun olarak, kurumsal yénetim ilke ve esaslanm
belirlemeye ydnelik ¢aligmalar yapmak ve gliniin kosullanna gdre geligtirerek Yonetim
Kuruluna dnermek.

b} Bankanin kurumsal ySnetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alimacak &nlemleri
belirlemek ve Y8netim Kurulunun onayina sunmak.

¢) Bankanun kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmsk.

d) Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
it LpARDE olusturulmas: gereken Aday GBsterme Komitesinin
o Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayilt
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[ Uye Adi Gorev == Cye Tanun

Kurumsal Yguetim Komitesi lerada Girev Almayun Oye
Erdal Erd — s
- Bagkam Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye

Salim Can K kl -,
e ey Bagkan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yoetim Kuraha Uyesi Degil

Hazing ve Sermaye Fiyasas: lglemleri
QOperasyon Yoneticist

I

Kurumsal Yénetim Komitesi |-

Metin Yilmaz .
Uyest

Aynca Banka Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasas: Kurulu'nun “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Higkin Tebligi” gergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevierinin Banka Kurumsal Ynetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Y8netim Ilkelerine [ligkin Y38netmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik kapsaminda

a) Ucretlendimme politikas: uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendimme politikasint yilda bir kez gézden gegirmek ve gerektifinde degisiklikleri
Yonetim Kwuluna sunmak,

c) llgili mevzuat ve politika hikfimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degferlendirmesini yaparak bunlara iligkin 8nerilerini her yil rapor halinde Ydnetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankarun i¢ dengeleri ve stratetilert ile uyumlu olmasim saglamak,

d) Performansa dayali 8deme hakkinda Yénetim Kuruluna 8nerilerde bulunmak,

e} Ucretlendirme politikalann ve esaslann: ilgili birimlerle koordineli bir bigimde ylirtitmek
{izere Yonetim Kurulu'nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 say:h karanyla icrada grev almayan
Yonetim Kurulu tiyelerinden Ucretlendinme Komitest olugturulmugtur.

Uye Adi - Gorevi | Dye Tammi 3
. Ugcretlendirme Komitesi fcrada Gdrev Almayan Uye
Eein Can Ravin Baskam Bagymsiz Yonctim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi fcrada Gorev Almayan Uye
Onur GOK Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi.

16.4. Ihraggmm Kurulus kurumsal yonetim ilkeleri karpisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinds agiklama:

Denetim Komitesi

Banka, SPK’'mn I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin S. maddesi uyannca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tirkiye Kelkinma ve Yatl 1 A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayih Kanun,

yasal diizenlemelere uygun olarak galiymalarim
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a) Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Iikelerinden zoruniu
clanfanna uymakta,

b) Uygulanmas: zotunlu olmayan Kurumsal Yonetim flkelere ise uyum konusunda azami
gayteti gistermektedir.

Banka, SPK kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarna,

faaliyet raporlan ve agafida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

biblgsiwww kap org ieflo/Bildign /823511 2019 yih
ftips./fwww kap org it BUINmD 1 3396 2020 yilt
btps:/www kap org o/ Bildirim/ 1004182 2021 yih

16.5. Kurul ditzenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Banka’min yatinima: iligkileri, pay sahiplifi ile ilgili mevzuat, esas sbzlesme ve diger i¢
diizenlemeler gergevesinde Istirakler ve Kurumsal lliskiler Daire Bagkanligi ve Hazine ve
Sermaye Piyasalan Islem ve Operasyon Birimi tarafindan yiicitilmektedir.

Birimin baghca gérevier sunlardir:

a) Yatnmeilar ile Sirket arasmnda yapilan yazigmalar le difer bilgi ve belgelere iligkin
kayitlann saglikl:, gGvenli ve glincel olarak tutulmasitu saglamak,

b} Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil: bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisiun iigili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve difer Sirket i¢i ditzenlemelers nygun olarak yapilmasim saflayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tirlG husus da d&hil olmak

iizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimltlilklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gdzetmek.

.| Ofrenim | Sermaye Piyasss -
Adi Soyad) Gorevi | o w | Lisans Tird 1 fletisim
Tel. 02166368700
Sermaye
Piyasas
Fasliyetleri
Metin Yilmaz Yonetic Lisan {izey 3 Lisans L - .
s Dm;zy al B E-posta: metinyilmaziakalkinme com.ir
Yonetim
Derecelendirme
Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Daire | | Kl
Cmar Bagkan: Derecelendirme | P05t metin.cinand kalkinma.com.ir
Tel: 0216 636 87 72
U Eurumsal

i Y neti . :
Yardimerss lendirme |EPOsts:  merve kuzu@halkinms com.ir
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle pervonel sayi, bu sayda giriilen Snemli defisiklikler ile

miimkiin ve 8nemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bdlge itibariyle personelin
dafphoi hakkinda a¢iklama:

| Personel Sayis: - 1 1 T T —_— =

it | 31122018 | 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 |
si — —— -

: {dnem sonu) | {donem sonu} (diiner_n s0Du) (dﬁlim sonu)

Genel Mitdirlitk . 285 273 . 298 ] 291

| Ankara Sube = '

Bagli Ontakliklar . [ 7 10 |

|' L .
| Toplam 285 280 308 311 I

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMY

 BIRIM '31.12.2019]31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.86.2022 |
Birlesme ve Satin Alma Danigmaniify 6 7 ' 7 6 '
{
1

BT Sistem ve Altyap! 14 10 12 | 12
BT Uygulama Geligtirme 13 | 13 9 1 21
Biitce Malivet Yonetimi ve Raporlama 2
Damgma Kurulu 12
Destek Hizmetleri 39
Ekonomik Arastirnalar
‘Finansal Analiz ve Degerleme
Finansal Damymanlik
Finansal Kuruluslar
Genel Mildlr Yrd.
Genel Madir Yrd. e
Genel Midiir Yrd,

| Genel Mdiir Yrd.

Genel Miid0r Yrd.

Genel Midir Yrd. ——
Genel Midirliik

Hazine =
Hazine ve Sermaye Piyasas: [slemleri Operasyon
Hukuk Musavirligi

I¢ Kontrol ve Uyum

Insan Kaynsklan Sistem ve Stratejileri ]
Insan Kaynzaklan Yanetimi

Insan Kaynakiar

isticakler Kurumsat Iliskiler ve Siirdiiriilebitirlik

[
R |
[
Wi

1
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17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlarn:

17.2.1.
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yolktur.

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihra¢gimin

olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

Yonetim kurulu dyelerinin ihraggmin paylanna

yonelik

Kalkinma [5 Birligi ve Toptan Bankacihik | 5 9 T '
Kredi fzleme = [I = B
Kredi Operasyon | =} 15 F T )
 Kredi Tuhsis — 10 | 11 2~ [erl
Kurumsal Bankacdik ve Proje Finansmant = 10— 4 21 4. 22 -} 21
"Kurumsal lletisim [ 1 1 I =S|
Kurumsal Mimari ve Proje Ydnetimi | c . . 8 |
Mali Analiz — =
| Mali sler . 15 I T N 15
| Mithendislik = 11 12- 4. Il_—=p.- 0
Milgteri Doger Yonetimi ve I5 Gelistirme b A | == - l L . |
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biiro | Y] S e =Sl
Risk Yénetimi | 9 = =8 g 8 |
Sermaye Piyasalan Darusmaniiz: = — 4 | 6 de——1
i Straten Organizasyon ve Sitrec Yonetimi | 15 21 | 24 | Te '
| Sektdrel Arastirmalar = - = = Lo b=—od= =
Surddrillebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi | = 5 r=—= 1
Teftis Kuruly T e 7 | 8 9 e ——
Tiirkiye Kalkinma Fonu & P P =1 |
| Ankara Sube - B 4 |
BANKA TOPLAM 285 273 298 297
Bagl Ortakliklar - -
Kalkimmg Yatmm Varlik Kiralama A.S. =
Aricak Turizm ve Ticaret A.S. i - — |
Kalkmma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. | - ! 7 1¢ | 4
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM | & | 7 1¢ i 4
| |
GENEL TOPLAM | 285 | 280 308 311

sahip olduklar

paylarina yGpelik sahip

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda

bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ibragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %45 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gdsterilmek kaydiyla ertaklik yapist veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Doprudan Pay Sahipliine lligkin Bilgi S
i = Ortagin: | ~ Sermaye Pay1/ Oy Hakla

| 25032022 02.11.2022
Adi Soyads I P ) (TL) %)
T.C. Hazine v¢ Maliye Bakanligi 1.981.630.610,61| 99,08| 1.981 .63%1 0,61 99,08
Diger 18.369.389,39| 0,92 18.369.389,39 0,92
TOPLAM 2.000.900.000,00 | 100,00 2.600.000.000,00| 100,00

Son Genel Kurul Toplantist ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
iginde paylar: dolayl olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve titzel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakii i¢indeki dofrudan paylani %35 ve fazlas: olan
gergek ve thzel kisl ortaklamn sahip olduklar farkit oy haklurinu iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarin Bir Payin |
Grubu Nama/ titr{l (Kimin | Nominal Deperi | Toplam (TL} %e:::)((:/z;
sahip oldugu} {TL}
Hamilize Oldugiu
- Nama Imtiysz Yeokiur 0,01 2.000.000.000,00 100
TOPLAM 2.000.000.000,00 100

18.4. Thragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragomin ybnetim
hakimiyetine sahip olanlario ya da ihragoryr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret

unvanm, yonetim hakimiyetinin kayna§: ve bu gilcin kétlye kullanilmasim engellemek
igin ahinan tedbirler:

[zahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagy T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifr Kalkinma Yatinm Bankasr’nin %99,08’ine sahip oldugu igin Banka’da ybnetim
hékimiyetine sahiptir.

Haékimiyetin kotiiye angrlpsfy gngMlemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
httkfimler gegerli clyh, SPE paak Yéonetim Tebligi (11-17.1) gerefiince Genel Kurul
tarafindan secilen b W/ =¥ rilju iiyeleri ve Banka’mmn ilgili Teblig hikiimlerine
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gsterdigi uyurn galismalan, yonetim hakimiyetinin kétilyc kullamlmasim engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir,

18.5.  Ihragomin  yBnetim  hakimiyetinde  depisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/dfizenlemeler hakkanda bilgi:

Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

19. iLISKILt TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN {SLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap ddnemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiarla
yvapdan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle igtirak tablosu agagida yer almaktadir.

I T -
| Ticaret Unvam Olke | Sermaye | ig':: | istirak Tutan
| P e ) —— - o
| Kallkinma Girigim Sermayesi e
 Porcioy Yonctint AS, | T 4000000TL| 10000%|  4000.000TL
Kalkmma Yatinm Varlik | . | '
o Tokiye 50.000 TL |. 10000% | 50.0007TL|
Tasfiye Halinde Kalkinma i |
o e Tairkiye 5000000 TL|  100,00% 5000000 TL |
| | |
Aricak Turizm ve Ticaret AS. | Tiirkiye 1250000TL  99,71% 1.246.400 TL
f‘k“"s " Malatya Makine Sanayi | roiiee 1525200TL| 31,14% 474.956 TL
$. . |
Takasbank {stanbul Takas ve i
et Tarkiye 600000000 TL|  036% 2.179.154 TL
Istanbul Risk Sermayesi
i |Liksemburg |55.946.647.744 EUR | 625% 3.496.665,484 EUR |
fg Aveesya Dereoglendiome | e 30000000 TL|  2,86% 856.770 TL
3. |
. |
Birlesk Ipotek Finansmam A.5. | Turdye | SO000000TL|  833% 4.166.665 TL

*SPK'mn onmgy ile Tasfive Halinde Kafkinma Yatrem Menkul Degerler A.§. nin foaliyetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren gecici olarak durdurulmugs ve 201 1 yilinda girketin yetki belgeleri iptal ettirilmiytir. Sivket, 20
Afart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurnlu'ndo tasfive sirecine girme karart almigtir. Banka'nn bagl
ortakhifit olan Tasfive Halinde Kalkinma Yarrim Menkul Deferler A, 'nin tasfiye sirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TFRS 'nin ilgili hikimleri anka‘nin bagly ortakl;f: dzerindeki kontrof gicimi kaybettifine
karar verilmiy ve Tasfiye Hal atrrim Menkul Deferfer A.§. 've iligkin nel yatwun tutar,
Banka 'nin finanzal tablalarin al varlik olarak simiflanmugtir.
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** Banka, Liiksemburg mevzuating tabi olarak, dogisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmug ofan
Ietunbul Risk Sermuayesi Glrigimi (fstanbud Venture Capital [nitistive - IVCIaA Leccpmburg Imvestiment Conmgry
Fund) A Grubu"* hisseterinden 10 Milyon Euvo nominat hydelll payr safen sleeye ve ba rnars fonun yerneam
plumna gore belirleveces taribte Gdemeyi toahhilt etmistir. Banka, taahhgi etmis oldufu 16 Milyon Evro tuk
tutardan bilango tarihi ittbarryla (30,06,2022) 9.385.842 Ewro'luk ksmum Sdemis olup, 614.138 Eurc'tuk
kesmumt herdiz Sdememigtir.

Banka, 7 Kasim 2008 1arihinde 300.000 Euro, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.75¢ Euro, 12
Kasim 2010 tarihinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10 Kasim
2011 tarihinde 437.500 Curo, 15 Subat 2012 tarthinde 500.000 Euro, 25 Mayis 2012 tarihinde
500.000 Eure, 10 Apustos 2012 tarthinde 250.000 Euro, 19 EyHil 2012 tarthinde 500.000
Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 506.000 Euro, 27 Haziran 2013 tarfhinde 500.000 Euro, 13
Aralik 2013 tarihinde 500,000 Ewro, 1 Afustos 2014 tarthinde 500.000 Euro ve 28 AZustos
2014 tarihinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde
500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro,
2 Mart 2018 tarihinde 312.500 Eurc ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312,500 Euro, 13 Aralik
2019 tarihinde 980.842 Euro, 21 Temmuz 2020 tarihinde 312.500 Euro olmak iizere toplam
9.385.842 Euro sermaye pay! Sdemesi yaprugtwr. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu
10 Milyon Euro'luk tutardan bilango tarihi itibaryla 9.385.842 Euro'luk kismi ddemis olup
614.158 Euro’luk kismi henilz ddenmemistir,

Banka, bagh ortaklifn Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy Yonetimi A.$.’nin kurucusu ve
yBneticisi oldugu Kalkinma Katilm Girigim Sermayesi Yatnm Fonu'na 25.000.060 TL,;
Yenilik¢i ve lleri Teknolojiler Katilim Girigim Sermayest Yattnm Fonu'na 15.000.000 TL
yatinm taahhiidtinde bulunmustur. Katihm Girisim Sermayesi Yatirun Fonu'na 28 Temmuz
2021 tarihinde 294.924 TL, 27 Aralik 2021 tarhinde 2.500.000 TL; Yenilik¢i ve lleri
Teknolojiler Katilum Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'na 28 Temmuz 2021 tarihinde 131.332
TL, 27 Aralik 2021 tarthinde 1.500.000 TL sermaye pay: Sidemesi yapilmig olup 30.06.2022

bilango tarihi itibariyla s5z konusu fonlara toplam tashhidiin 35.573.744 TL’lik kismu henilz
ddenmemistir,

Banka, Tirkiye Kalkinma Fonu'nun kurucusu; Kalkuinma Girigim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. nin ydneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu'na 200.000.000 TL yatirim
taghhiidiinde bulunmustur. 3¢ Eyliti 2021 tarhinde 2.400.942,25 TL, 26 Kasim 2021 tarthinde
296.701 TL, (3.01.2022 tarihinde 28.121.744,85 TL, 20.01.2022 tarihinde 142.245,80 TL,
03.02.2022 tarthinde 1.019.782,82 TL, 29.03.2022 tarihinde 8.262.935,6% TL, 30.03.2022
tarihinde 4.405.725 TL, 14.04.2022 tarihinde 1.072.009,54 TL, 23.05.2022 tarihinde
5.085.000 TL sermaye pay: &demesi yapilmug olup 30.06.2022 bilango tarihi itibaniyla fona
toplam taahhiidiin 149.192.913,05 TL lik kismi hentiz $denmemistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) [ 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Douem Bag Degeri B} [ 729%¢] 15960 18693  10.119
Dinem Ici Hareketler T (%6994 2733 3579 467
Aliglar . . = - i
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri . . _ i e E =
Cari Yd Payindan Alinan Y x = : -
) TG (8.574) |
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Yeniden Degerleme Artige L - | I el
Dogier Azalma Kargiliklan (-yKargilik Tptalleri 719]  2.733 . 467
Donem Somu Dederi 1590|1893  10.119] 10586
Sermaye Taahhiitleri - - - :
| Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay) % -1 5 T ‘*I

r"}nrrnﬂ whler Foerisinde yor alan Tirk Suudi Holding A5 “ders 11 imh.t 021 rarihi dtibargda fasfive puy
ddemesi yapdmstir.

Banka bagh ortaklif1 clan Ancak A.S.'ye kullandinian 3.858 bin TL tutarindaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. S67 konusu kredi igin 3.858 bin TL iglincit agama beklenen
zarar kargilifi aynlmugtar,

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 donemleri itibariyle Anicak A.§.’nin dahil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iligkin bilgiler asafidaki gibidir. Izahname
imza tarihi itibariyle Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir,

(*)Banka bagl oriakligs olan Aricak A.S. e kullandirlan 1 ﬁi‘ﬂ bin TL tutarmdaki krediyi V. Grap kredilerde

(30.06.2622 bln TL) =
Igtirak, Bagh Ortakhk ve |
e Birlikte Kontrol Edilea | Baakanm Dogrudsn ve | ook Grubusa Dibil Olan
ujs Risk Ortakikliar Dolayl: Ortakian Difer Gergek ve Tizel
Srete > (s Ortakisidari) 1 Kisler
N Nakdi G.Nakdi Nokdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger |
Alacaklar . ] =]
Danem Bagt
Mg 1834 | E -|
Dénem Somu | | ==
Bakiyesi {*) | 325 - | 1 M
Almnan Faiz ve | |
Komisyon | d s 2
Gelirleri

izlemeiaediv. S6z konusu kredi igin 3.858 bin TL dgiincii agama bekienen zarar karsiigi ayrifnustir,

[3L12.2021 bin TL) = ]
| igtirek, Bagh Ortakhk ve | |
Oege ik | Birlikie Kontrol Edilen | Bawkamn Dogrudsn ve et Do el
Grabu Ortakiskinr Dolayh Ortaklan Kigiler
{is Ortakiidars)
W Nakdi G.Nakidi Nakdl | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
b - i d N J
Donem Bay _—
Bakivedi 3.759 - . - 1
Ddnem Sonu
Bakiyesi (*) 3834 i s - E
Alman Faiz ve i =
Komisysn % - -
Gelirleri l | sl s n

(*} Banka bagli onakhigt olan Ancak,

s fullandirilan 3.834 bin TL tutanndaki krediyl V. Grup kredilerde
izlernektedir. Stz konusu kredi |

Belinc asama beklenen zarar karsili ayrimoagtir

len
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(31122020 (bin TL) i = ; =i
. Iytirak, Bagh Ortakhik ve
g‘l:;hmn panil Birlikte Kontrol Edilen Bankamn Drofrudan ve Rizk Grubuna Dihil Otsa
ugn Risk Differ Gergek ve Tilzel
Grubu Ortakhklar Dolayh Ortakian Kisiler
{ls Ortakliklars -y M T -
Nakdi |  G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi | Nakdl | G.Nakdi

Krediler ve Diger 4
Alacaklar " | ’ - i _ ¥
 DonemBasi | : |
Bakiyes] | | | | :
Dtnem Sonu !
| Bakiyesi (*} | | l BhE | {
Alman Faizve | | =
Komisyon -
Gelirleri

{*} Banka bagh ortaklig! olan Anicak A.$.'ye kullandinlan 3.759 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S6z konusu kzedi igin 3.759 bin TL d¢lined asama beklenen zarar kargilsg ayrilmistir.

31122019 (bin TLY e —

Bankanio Dibil l’;f““‘* Bagh Ortaklikve | o\ 0 hi6 Dogrudan ve | NPK Tl
Oldugu Risk Grubu S LG L] Dolayh Ortaklars | Oran Diger Gergekve
| Ortakiikiar (Is Ortakdiklarn 7 . Tiizel Kigiler
Nakdi G Nakdi MNakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacakiar

Dénem Bag: (18
Bakivesi | i .

Diinem Sonu ==
Bakivesi {(*}

Alinan Faiz ve
Komisyon Gelirleri

(") Banka bagli oriakigs o!an Aricak A.8.ye kullandirdan 1.785 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup iredilerde
iziemektedir. Stz konusu kredi igin 1.785 bin TL figtincll asama beklenen zarar karsthi§t ayrimisnir.

19.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ibraggium et satiy hasilati icindeki pay1 haklkanda
bilgi:

30.06.2022 tarihi itibarnyla Aricak A.$.'ve kullandirilan 3.858 bin TL tutanndaki kredi V.
Grup laedilerde izlenmektedir. S5z konusu kredi igin 3.858 bin TL beklenen zarar karsilif

ayniims olup, bu tutarin Ocak-Haziran 2022 ddnemindeki net faiz gelirlerine orani %0,3
olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayih izni ile kayitll sermaye
sistemine gecmigtir.

Banka kayitli sermayesi ROTOOL000 - (Onmxlyar) TL olup, her birt 1.- Kurug itibari
degerde 1.0600.000.000.0 : 3
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Banka'mn ¢ikarilmig sermayesi, tamamen ddenmis 2.000.000.000,- (ikimityar) TL olup, her

biri 1.-Kuruy itibari degerde nama yazih 200.000.000.000 (ikiylizmilyar) adet paya
bohinmigtiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayitl Sermaye Tavam 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Sézlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi fizere, Sermaye Piyasast Kumlu’nca
verilen kayith sermaye tavam iz, 2021-2025 yillan (5 yil} igin gegerlidir. 2025 yilt sonunda
izin verilen kayith sermaye tavamna ulagillamanug olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y&netim
Kurulu'nun sermaye artinnm karan alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasas: Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yiht
gecmemek {izere yeni bir stire igin yetki almas: zorunludur.

20.3. Dénem bagi ve ddnem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisiun mutabakat: ve
izahnamede yer almasi percken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlas: ayni olarak denmiyse konu hakkinda bilgi:

P — = - g =

| R Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“l‘i,f"ﬁ';‘f“’“ Dolagimdaki
—_— | Pay Oranu (%) |
Dénem Bagi (01.01.2022) |  2.000.000.000 18.357.583,40 0,92 |
Donem Sonu (30.06.2022) | 2.000.000.000 | 18357.58339 0,92
- — i CFiili
Tarih Toplam Pay Adedi | * = "’ﬁ i‘"“"“’r Dolagimdaki
o | | y Pay Oram (%4)
Disnem Bag1 (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,92
Donem Sonu (31.12.2021) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,92
[ | Fiili Dolagtmdaki Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Pay Adedi Dolagimdaki
¥ Pay Oram (%)
Donem Bagi (01.01.2020) £50.000.000 7.796.324,98 0,92
Ddnem Sonu (31.12.2020) 850.000.000 14.685.576,73 0,92
ire . Fiili l
| Tarth Toplam Pay Adedi | Hﬂi,?ﬁ:é?m Dolagimdali
Y Pay Oran (%)
Dionem Bagi (01.01.2019) 500.000.000 4.581.973,76 0,92
Dinem Sonu (31.12.2019 e X5 £00.000 7.796.324 98 0,92
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifs senetleri vb. hisselerin sayis ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya dSnGgtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: ara¢larimn miktan ve déniigtiirme, degisim
veyd tulep edilme evaslarima iligkin bilgi:

Yoltur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyoua konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapuan sermaye
artinmian ve kaynaklan ile sermaye azaltmlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda depigiklige yol acan difer iglemlere iligkin bilgi:

Banka’mn ¢tkanlmg sermayesi 2015 Yili Afustos ayinda tamanu nakit karsihg olmak {izere
500.000.000,-TL’dan 850.000.000,-TL'na yiikseltilmigtir, Sermaye artirnmui 15.08,2019

taribinde (escil edilmiy ve 21.08.2019 tlarthinde ve 9892 suyili Tikkiye Ticaret Sicill
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Banka'nin gikanlmis sermayesi 2020 Yili Aralik ayinda tamam: nakit kargilift olmak iizere
£50.000.000,-TL den 1.600.060.000,-TL’na yiikseltilmigtir, Sermaye arunm 22.02.2021

tarihinde tescil edilmis ve 23.02.2021 tarhinde ve 10273 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Banka’nin gikanlmng sermayesi 2021 Yili Aralik aymnda 300.000.000 TL (%18,75 oranunda)
i¢ kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsitlifr (bedelli) olmak iizere
1.600.000.000,-TL den 2.000.000.000,-TL'na yikseltilmigtir. Sermaye artinmi 21.02.2022

tarihinde tescil edilmis ve yine aym tarihte 10521 sayth Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

20.8. Ibra¢cinim son om iki ay icinde halka arz, fabsisli veya nitelikli yatirimcrya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarip tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Banka 22.10.2021 tarihindeki Yénetim Kurulu kararina istinaden ¢tkanlmig sermayesini
300.000.000 TL (%18,75 craninda) i¢ kaynaklardan (bedeisiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit
karsihig1 (bedelli) olmak tizere 1.600.000.000,-TL den 2.000.000.000,-TL na yikseltilmigtir.

Sermaye artinm sirecinde riichan hakk: kullammi 13-27 Aralik 2021 tarihbleri arasinda

gerceklestirilmis, rlighan hakki kullanimindan sonra kalan paylann satipi da 29-30 Arahk

2021 tarihlerinde mmml_pﬂ 14,01.2022 tarihli Yonetim Kurnlu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi ;inin yedinci fikras1 kapsaminda tescil ve ilan

iR acry D0y mij Sermayesini gdsteren ¢sas sbzlegmenin
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sermayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak {zere Sermaye Piyasasi Kuruly'na
sunuimasina karar verilmistir. Sermaye artinmi 21.02.2022 turihinde (escil edilniis ve yine
ayni tarihte 10521 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

20.9, Thracgmin meveut durum itibariyle paylarmmm bersada islem gérmesi durumunda

hangi paylarn borsada iglem gdrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadfina iligkin bilgi:

Banka’nin paylars Borsa Istanbul A.$.’ye kote edilmiy olup, toplam paylatin 18.357.583,39

TL rominal degerli kuismn Piyasa Oncesi Iglem Platformu’nda KLNMA kodu ile iglem
gtrmektedir.

20.10, izahnamenin hazirlandifn yil ve bir doceki yilda eger ihrags: bilihazirda halka
agtk  bir ortakhk ise ihragqumn paylart fizerinde digllnet kigiler tarafindan

gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu teklifterin fiyat ve sonuglan
hakkinda hilgi:

Yoklur.

20.11. Esas sbzlesme ve i¢ yOnergeye iligkin dnemli bilgiler:

Banka'nin Esas S8zlesmesi ile TTK hitkiimieri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Katkinma ve
Yatmm Bankasi Anonim Sirketi Gene] Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Haklanda Ig

Y&nerge” KAP'in (www.kap.org.tr) ve Banka'nin {www kalkinma com.ir) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’min amag ve konusy, ¢sas s8zlesmesinin Amag baghkl: 3. maddesi ve Faaliyet Konulars

bagliklt 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylanyla belirtilmistir.

Banka’min ySnetimn kuruluna iligkin hitkiimleri, esas sdzlesmesinin “Ydnetim Kurulu* baghkl:
18., “Yénetim Kurulunun Gérevleri” baghkl 19., “Y8netim Kurulu Uyelerinin Gorev Stireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baghikli 20., “Yénetim Kurulu Toplantilart” baghkli 21. ve
“Yénetim Kurutu Uyelerinin Ucreti® baghkli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahpamenin 21.13 numarali maddesinde ayrtil; olarak belirtilmistir.

ligili bu maddelere gore;

- Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olugur. Yénetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Y8netim Kurulunda yer alacak bagimsiz tiyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasas: Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat: hiikitmlerine gére hareket edilir.

— Banka, Yénetim Kuruln tarafindan idare ve temsil edilir. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Xanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve diger ilgili
mevzuat uyannca kendisine verilen gdrevleri yapmak ve yetkdleri kullanmak ile
yitkiimliidiir, Yénetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hiikiimlerd uyarinca
dizenleyecegi bir i yonerge ile yonetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Bankamn simrsiz ve
siurlt imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsanu ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan b:lir]éﬁh‘- arel siciline tescil edilir ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde | 1:3:51 ettigli,. ;
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- Yénetim Kurulu Uyelerd, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla tig yi
stire igin segilebilirler.

— Yonetim Kurulu, Banka igleri gerektirdikce Yonetim Kurulu Bagkam veya Bagkan
Vekilinin yagrrst tzerine toplanr. Kurul ayda en az bir defa toplaur.

- Yonetim Kuruly, itye tam sayissmin gogunlufu ile toplamr ve kararlarint toplantida
haz:r bulunan ilyelerin ¢ofuniugu ile alir.

-~ Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay édenir.

Banka'mn genel kurula iliskin hilkitmleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikl; 9.,
“Genel Kurulun Grev ve Yetkileri” bagliklt 10., “Genel Kurulun Toplanmast” baghkl: 1],
“Genel Kurul Toplantisina Davet ve llan” bashkli 12., “Genel Kurul Giindemi” bashkl; 13,
“Genel Kurul Toplant: Baskanlii” bashkl 4., “Genel Kurul Toplanti ve Karar Nisgbr”
baglikli 15., “Genel Kurul Toplants ve Karar Nisab1” baghkli 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Iigili bu maddelere gbre;

— Banka Genel Kuruiu, olagan veya olaganilstii olarak toplamr. Olafan Genel Kurul,
Bankanin hesap dnemi sonundan itibaren iig ay iginde ve ¢n az yilda bir kere toplamr,

—~ Genel Kurul toplantilannin gilnit, saati, yeri ve glindemiyle ilgili gagn, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak fizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden ¢n az &ic hafta &nce
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) ve Sermaye Piyasast Kuntlunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur,

— Genel Kumil, bu Esas Sézlesme ile diizenlenen hususlar disinda, Tiirk Ticaret Kanunou,
Bankacihk Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizeniemelerde belirtilen gérevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlart alir.

- Olagan Genel Xurul Toplantisimin gindeminde; organlann segimine, finansal
tablolara, ySnetim kurulunun yilhk raporuna, kérin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylaninin oranlarnimn belirlenmesine, ybnetim kurulu iiyelerinin ibralan ile
faaliyet dnemini ilgilendiren ve gerekli priilen difer konulara iliskin hususlar yer
alir.

—  Genel Kurul iglemleri, “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hitkiimlerine gére gergeklestirilir,

~ Pay sahipleri, oy haklanm Genel Kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Banka'mn kann dagitimina iligkin hiikiimleri, esas sézlesmenin "Karin Dagitim” baghikli 26.

maddesinde yer almakta olup, igbu izahnamenin 22.6 numarah maddesinde ayrintili olarak
belirtilmigtic. Buna gére;

Banka’mn Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Haklanda I¢ Yonergesinde genel
kurulun ¢alisma esaslan ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil: Tirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas stzlegme hitkiimlen gergevesinde belirlenmektedir. I
yonerge, Sirketin tiim olafan ve olaganiistil genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilara

elektronik ortamda kahlim I¢ Ydnergemin 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddeletinde yer
almaktadur. P il
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20.12. Esas sbzleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimmn amag
ve¢ faaliyetleris

Banka esas stzlegmesinin Ameg baghkl: 3. maddesi’ne gére;

Bankamun amaci; Tiirkiye'nin kalkinmast ve strdiiriilebilir bitytimesi igin; bblgesel gelismislik
farkliliklarmun azalulmasina y8nelik yatinmlan ve teknolojik gelismeye katkr saglayacak
projeleri desteklemek, girigim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve yonetmek, kredi vermek, igtirak etmek, proje finansmam yapmak, kir ortakl
veya kiralama esash kredi iglerleri yapmak, yurti¢i, yurtdist ve uluslararas: ortak yatinmian

finanse etmek ve danigmanhk hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini
yerine getirmektir,

Banka esas sdzlesmesinin Faaliyet Konulan baslikli 4.maddesi’ne gtre faaliyet konusu, 5411
sayll: Bankacihk Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarinmn yapabilecekleri her tirli
bankacilik faaliyetlerinin yiiriititlmesidir.

Banka amaglanm gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankaciltk Kanunu ve diger

mevzuat hiik{imlerinin tamdifn tim yetkiledd kullarur ve agafidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1)} Banka; kasa, orta ve uzun vadeli her titrlit nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortakhiy, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hilkdimleri ger¢evesinde bankalarin yurtici ve yurtdiginda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tlirli ortaklifa istirak edebilir ya da yeni ortaklikiar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan cikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir,

2) Gerekli izinleri almak kaydivla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belitilen ve
tanimlanan yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir,

3) Yurtigi ve yurtdigt finansman kurumlarryla is birligi yapabilir, bunlann katitdig ulusal
ve yluslararas: kuruluglara Gye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkam kararnamesiyle kalkinma plam, programu ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gdrevlendirilebilir.

5) Aragtirma, proje geligtirme ve egitim ¢ahigmalart yapabilir veya yapuirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danismanhk yapabilit. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimii galigmalanm saglayic: Snlemleri alabilir.

6) llgili mevzuat hitkitmleri sakl: kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karan ile her

tirlt menkul ve gayrimenkul mallan, heklan ve &zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklan, igtira ve vkt

haklarn iktisag
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ipotek alabilir, meveut ipotekleri fek edebilir, alacafin ve buna baBli teminatiaru
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, simai ve fikii ve benzeri hakian
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sGzlegmelerini kendi lehine
tapuya gerh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. MoOnleriden veya miictemian ve garaneten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7y Térkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiizitgt Banka tarafindan hazirlanr,

8) Yurtdigi fon ve bagh alt fonlan kurabilit, yonetebilir veya yurti¢i ve yurtdiginda
kurulmug olanlara katilabilir,

9} Amacuun gergeklesmesine yardime: olacak her tlirlit kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve iglemleni yapabilir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin 5nemli hiikiimlerin zetleri:

Banka'mn Ybnetitn Kurulu’na iligkin Snemli hiikitmler Banka Esas Sézlesmesi’nin Yonelim
Kurulu baghkli 18., Yénetim Kurulunun Gérevleri baghikli 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gérev Stireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikli 20., Y#netim Kurulu Toplantilan baghkd: 21.
ve Yonetim Kurnulu Uyelerinin Ucreti baghkl 22. maddelerinde detayli olarak yer almalktadur,

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarnca;

Banka, Y&netim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Y&netim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuat:, Sermaye Pivasast Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gérevieri yapmaek ve yetkileri kuilanmak ile ylkiimliiditr. Yonetire Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiktimleri uyarinca duzenleyecegi bir i¢ ybnerge ile yOnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankanin sintrsiz ve simirli imza yetkilileri ile bunlann imza yetkilerinin kapsamt
ve derecesi, Y¥netim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir, Banka admna diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalann, imzalanacak sézlesmelerin gegerli olmas: ve Banka'yr baglamast igin bunlann
Bankann ticaret unvam veya unvam gdsteren kase altina Yénetim Kurulu'nea Banke'yr temsil
ve ilzama yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin imzasmi tasimasi sarttr. Yonetim Kurulu
personel istihdamina iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7} liyeden clusur, Yénetim Kurulu tiyelerl Genel Kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bafimsiz Uyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri

ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Bankacilik Mevzuati hilkiimlerine gore
hareket edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla iig yil stire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yénetim Kurulu'ndan izin
almaksizin Qist dste ¢ toplantiya kattlmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap ddnemi

iginde yapilan toplantilann yansma katilmamig olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

ikee Yonetim Kurulu Bagkant veya Baskan Vekilinin
Sybir defa toplanir. Yonetim Kurulu toplantilary kural
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olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapihir. Yénetim Kurulu, fiye tam sayigimin
cogunlugu ile toplanur ve kararlarins toplantida hazir bulunan iyelerin ogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik ficret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay Sdendr,

Denctim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu'nun icrai gdrevde bulunmayan iiyeleri arasindan sectifi asgari iki
tiyesi ile olugturulan Denetim Komitesi, Yénetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili dizenlemeler gergevesinde isleyisinden ve dretilen bilgilerin biittinltginitn
gbzetilmesinden, bagumsiz denetim kuruluglan ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluglarinin yénetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 8n deferlenditmelerin
yaptlmasindan, ynetim kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluglann
faaliyetlerini dtizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden ylriirliffe giren dtizenlemeler
uyarmca konsolidasyona tibi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
slirdiirilmesinden ve egglidiimtintin saglanmasimndan gorevli ve sorumiu kilinmgtir.

Kurumsal Yénetim Komitest

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarh 26333 sayil: T.C. Resmi Gazete'de yayymlanarak
ylriirlige konulan Bankalanin Kurumsal Yanetim llkelerine {liskin Y&netmelik ve SPK
tarafindan yayunlanan Kurumsal Yénetim likeleri cergevesinde, Banka’mn kurumsal yénetim
politikasina iliskin esaslart belirlemeye ybnelik ¢aligmalar yapmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme gahgmalaninda bulunmak ve Y&netim
Kurulu’na &neriler sunmak iizere Yonetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayil
karanyla Kuramsal Y&netim Komitesi olusturulmugtur. Yénetim Kurulu'nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karanyla Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslan
Yénetmeligi yunirlige konmus olup Yénetim Kurulu’nun 29 Arahk 2011 tarih ve 283 sayih
karanyla ise Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne doniistiiriilmilstir. Komite
faaliyetlerini bu gergevede yliritmektedir.

Aynca Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasas: Kurulu'nun "Kurumsal Y8netim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi" ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’mn Kununsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermigtir.

Ueretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmastna Dair
Yopetmelik kapsamunda, Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapist ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk ybnetim yapilanna uyumlu, agin risk alimim énleyici ve etkin risk
ySnetimine Kkatk: saglayacak bir dcretlendirme politikas: olugturulmas;, Ydnetim Kurulu’nun,
tcretlendirme politikasimin etkinliginin saglanmasinu teminen iicretlendirme politikasint yilda
en az bir kez gbzden gecirmesi, {icretiendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina
izlenmest ve denetlenmesi amaciyla en az iki kigiden olugan iicretlendirme komitesi
kurnilmasi, komite tarafindan tcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk y&netimi
gergevesinde degierlendirerek, bunlara iligkin &nerilerini her yil rapor halinde Yénetim
Kurulu’na sunulmast zomunlylsgenmgetiimistir,

et (',
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar baklanda
bilgi:

Yoktur.

20.15, Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur

20.16. Olagan ve oladaniistii genel kurul toplantisiun yapiimasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilan TTK'na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Sozlesmesi'ne, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzusata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka'nin Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilaninin yapilmasina
iligkin usuller ile toplantilara katiim esaslan, Banka’min www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP'in wwwkaporgtr internet adresinde yaymnlanan Banka Esas
SBzlegmesi'nin Genel Kurul baghkh &., Genel Kuruiun Toplanmasi baghikh 10., Genel Kurul
Toplantisma Davet ve {lan baghkli 11., Genel Kurul Toplanti Bagkanlifi baglikli 14., Genel

Kurul Topiant: ve Karar Nisabi baglikli 15,, ve Oy Hakkt ve Oylann Kullanma Sckli baghkl
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, clagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Bankamn
hesap dénemi sonundan itibaren d¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir. Olagan(sti
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas: Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas S8zleyme’de yazil: hilkimlere pore
toplanir ve gereken karartan alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarrmn glint, saati, yeri ve giindemiyle ilgili gagn, ilan ve toplanti giinleri harig¢ olmak
fizere, Genel Kurul Toplanti glniinden en az {i¢ hafla dmce Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve
Sermaye Piyasas: Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada iglem goren Banka
hisseleri igin ¢agn ilaru, iadeli taahhiitlt mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka'min genel kurul toplantilanina
katilma hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara,Titrk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi uyannca ¢lektronik ortamda da kattlabilir. Yaptlacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sézlesmenin 9. Maddesi uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, alan Yénetmelik hitidimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir,

Gene! Kurul Toplantilanm Banka Yénetim Kurulu Bagkan, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Mudiirit agar. Genel Kurul iglemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi” hitklimlerine gire gergeklestirilir.

Genel kurul toplantt ve kag
Mevzuati ve Bankacilik
ZIRAAT YATIRIM
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Pay sahipleri, oy haklanm Gene! Kurulda, paylarimn toplam itibari degenyle oranhlt olarak
kullaur, Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Vekaleten
oy kullamlmasina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. {hragomin yonetim hikimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler haklunda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatnim Bankasi A.§. hakkindaki 7147 sayili Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu difer yasal ditzenlemelere uygun olarak faaliyetini sirdiirmekte olup,
Esas Sdzlesmesi’nin Sermaye baghkli 6. maddesi hitkmiine gore, gikanimis sermayesini
temsil eden paylann tamarm nama yazilidir. Aynca Banka’mn 1,981.630.610,61 TL norminal
degerli paylan Borsa’da iglem gSmeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylann satiga konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve kuruluslan ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylunn devri hukkinds Esus Stzleyme’de deel bir hikiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hilldimleri ¢ergevesinde gergeklegtinlir,

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iligkin Sermaye
Piyasas: Kanunu hitkiimleri ile ilgili diizenlemeler saldidir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azalhlmasina iligkin esas sbzleymede Ongoriilen

kosullarin yasanin gerektirdifinden daha afr olmast halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoltur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ibragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bagims:z denetim raporlari:

Bankanin 5411 Sayth Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak—}Kasin 2006 Tarih ve 26333
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin
Saklanmasma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Buniara [liskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde, Tlrkiye
Muhasebe Standartlann (“TMS"), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iligkin yayinlanan diger ¥ lik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu | iklamalor uyarinca hazulanan 31 Arahk 2019
an Finansal Tabiolan ve Bagiumsiz Denetim
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Raporlan, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal
Tablolan ve Bagimsiz Denetim Rapotlart ile 30 Haziran 2022 tarihli Konsolide Finansal
Tablolan ve Simrli Bagunsiz Denefim Raporu kamuya agiklanmug olup, stz konusu raporlara
www.kap.org ir ve www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Finansal Table Ninemi 4] www.kap.org.tr'de ilan edilme taribi
| | Ocak-30 Haziran 2022 | Konsolide _ | == 28.07.2022
10cak-31 Aralik 2021 _|Konsolide | 8.02.2022
1 Ocak-31 Aralik 2020 | Konsolide 10.03.202
‘l Ocak-31 Aralik 2019 |Konsolide Olmayan | 14.02.2020 |

Ayrica Banka'min 30 Eyltil 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolan ve Sinirli Bagimsiz

Denetim Raporu 27.10.2022 tarihinde kamuya agiklanmig olup, sbz konusu rapora
www.kap.org.tr ve www.kalkinma, com.ir internet adreslerinden erigilebilmektedir.

22.2. [zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi

gergeklegtiren  kuruluglarin  umnvanlar, bafimsiz denetim gorisli ve denetim

kurulugunun/sorumliu ortak bag denetginin degigmis olmast halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

i | Bapmsiz
. Denetim
Finansal Bagimsiz Degetim .
Tablo Kutuluguaun Ticaret Bagsms. Denetin ! Kuralmpunun .} {iris/Senug
- Kurulusuoun Adresi Sorumlu [
D&nemi [ Unvam S
Denetgisinin Ade
| | | Soyad) . |
| Oeak 2015. | o oor Bagimsiz Denetit | e eteler, Kule 3, | |
- | ve Serbest Muhasebeci Mali ) Erdal TIKMAK,
. Kat:2-9 Levent, OLUMLU
31 Aralik Miisavirlik A.§. {A member 14330 SMMM-Sorumlu *)
2019 firm of KPMG International Besiktag/lstanbul Denetgi
Jits i Cooperative) | .S == & e
1 Ocak 2020 KEM& Baginsiz Demetim | ts Kuleleri, Kule 3,
| - | ve Serbest Muhasebeci Mali Kat:2-9 Levent, | Erdal TKMAK, | o/ (pnny
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member | ’ 14330 SMMM-Sorumlu ™"
| 2020 firm of KPMG Intemnational | Begiktag/lstanbul Denetei |
- | Cooperative) | i
KPMG Bagimsiz Denetim . i
1 Ocak 2021- | ve Serbest Muhasebeci Mali Iﬁ‘:‘;‘;}g‘;ﬁ > | Orhan AKOVA, | o i |
31 Aralik Mtigavirlik A.S. (A member : 14330 ’ SMMM-Sorumlu (o9
2021 firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
| LT . Cooperative) | ¥ | |
KPMG Bagimsiz Denetim . {
|1 Ocak 2022- | ve Serbest Mubascbeci Mali | 5 nisior Kole 3, 1| pon akova,
30 Haziran | Milsavirlik A.§. (A member | e 34330 o : SMMM-Sorumlu | OLUMLU
2022 firm of KPMG Intemational | p oo o oy Denetgi | (***%)
m~— Cooperative) | 7" _

{1) 31 Arabk 2019 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Bmk,a TR 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla konsolide oimayan finansal
durumunu ve aym tagg ; hesap dSnemine ait kensolide olmayan finansal

it alaglanny; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayils

in Muhasebs Urgu]amu]anna. ve Belgelerin
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Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y#netmelik” ve Bankacihk Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalann hesap ve kay:t dtizenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacihk Ditzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agtklamalart ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS™ler) hikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiama

Mevzuah"na uygun olarak titm Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldupu
belirtilmigtir.

(2) 31 Arahk 2020 tarihindc sona ercn hesap dénemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Banka'min 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal perflormansim
ve konsolide olmayan nakit alaglanny; 1 Kasum 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalanina ve Belgelerin Saklanmasina
Hiskin Usul ve Esaslar Haklunde Yonetrelik” ve Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan bankalatin hesap ve keyit dilzenine iligkin yayimlanan difer
ditzenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”} genelge ve
agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”ler) hilkkfimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuati"ua uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(3) 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin olarak gergeklestirilen
denetim sopucunda Banka’mn 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide olmayan nakit akiglarim; | Kasum 2006 tarihli ve 26333 sayilh Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalanin Muhasebe Uygulamalarna ve Belgelerin Saklanmasina
tigkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kuruiu tarafindan bankalanin hesap ve kayit ditzenine iligkin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacithik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
agiklamalann ve buniar ile diizenlenmeyen konularda Titrkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren; *"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama

Mevzuati"ne uygun olarak tm Snemli ydnleriyle ger¢efe uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir.

(4) 30 Haziran 2022 taribinde sona eren hesap ddpemine iligkin olarak gergeklegtirilen
denetim sonucunda Banka'mn 30 Haziran 2022 tarihi itibantyla konsolide bilangosunun
ve aym tarihte sona eren alt aylik dSneminc ait konsolide kar veya zarar tablosunun,
konsolide olmayanlar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide olmayan
tzkaynak deisim tablosunun ve konsclide olmayan nakit akis tablosu ile Gnemli
muhasebe politikalarinin  Szetini ve difer agiklayiwc: dipnotlarmu kapsayan swuurl:
denetiminde 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y#netmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
bankalarin hesap ve kayit dilzenine iligkin yayimlanan diger diizeniemeler ile Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve agiklamalan ve bunlar ile
duzenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Dinem Finansal
Raporiama Standardi® hiiklimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiama
Mevzuati"na uygun nemli ySnleriyle gergefie uygun bir bigimde sunuldugu
belirtilmigtir
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu ilzerinde etkili olabilecek Onemli defigiklikjer
(firetim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan haklondaki geligmeleri de
icermelidir) veya sbz konusu hususiarin bulunmadip: hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. [hragginin esas sozlegmesi ile kamuys zgkladifn difer bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri
itibariyle kar dafitimn konusunda almng oldugu kararlara iligkin bilgi:

Banka Esas S&zlesmesinin ‘Kéann Dagiimt’ bagtikli 26. maddesi agagidaki gekildedir:

“Bankamn gayrisafi kirindan vergi ve diger yasal yikimlilikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net dinem karidir,

(2) Banka net donem kdrimn dagitvmi agagidaki sekilde yapihr:

a} Nizde begi (%5} odenmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
aheeye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20'sinin aftima diigmesi halinde,
bu mikiara varmmcaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b} Kalan kdrdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair igili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitrm gergeklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul 1arafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu tiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarvmn sig
katim agmamak iizere ve ¢aligtiklary sire ile simrl: oimak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d} Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gérilen diger 6denek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtridacak bir mikiar da “ilinci temettii payt” olarak pay
sahiplerine dagilmak dizere ayrilr,

¢} Kalan kdr yedek akge olarak ayrihir.

(3) Yénetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kér paylarmn dagitim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Banka’nin kar dafitim politikasi Esas Stzlegme’de yer alan kar dagitimina iligkin hitkiimlere
dayamlarak olusturulmug olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmugtir. Kéra
katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dafitimimin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu aractlifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

2019 yilma iliskin kir dagsturu konusunda 10.07.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan ahinan
ve aym tariite KAP'ta duyurulan karara istinaden Banka’nin bafimsiz denetimden gegmis
2019 yih mali tablolanna gdre olugan ve yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan net
dafutilabilic ddnem kan #.523,33 TL ile TFRS-9'a gecis nedeniyle olusan ve
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aktanlmasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 10.07.2020 tarihinde KAP'ta jlan
edilmigtir

2020 yilina iligkin kir dagitimi konusunda 31.03,2021 tarihinde Genel Kurul tarafindan alian
ve aym tarhte KAP'ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’mn yasal yiktiml{ikler
ditiildtkten sonra elde edilen 501.839.750,54 TL'lik net dSnem karimin yasal yedek akgeler
aynidiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak olafantstii yedeklere eklenmesine, 2020 yili
icerisinde satigt gergeklestirilen gayrimenkullere ait satis gelirinin 44.700.233,01 TL'lik
Jasmunin 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'non 5/1-e maddesi kapsaminda pasifte 8zel bir

fon hesabinda tutulmasina karar verilmigtir. Kar DaZitim Tablosu 31.03.2021 tarihinde
KAP’ta ilan edilmistir.

2021 yihna iligkin kér dagitums konusunda 25.03.2022 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve aym tariite KAP*ta duyurulan karara istinaden vergi ve Banka’min yasal yliklimlitkler
digiildiikten sonra elde edilen 813.923.772,59 TL'lik net dénem karmun Banka’min 2021 yilh
Olagan Genel Kuru! toplantisinda bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili mali tablolanna
gdre olugan net dagitilabilir dsnem kanndan yasal yedek akgeler ve dzel yedekler ayrildiktan
sonra kalan kismin dafiitmayarak Banka biinyesinde birakilmasina karar verilmigtir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢oimn ve/veys grubun finansal durumu veya karhlify izerinde
Snemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya siiz konusu hususlann buluamadifi hakkinda ifade:

Banka'nin mevcut durumda 58 kredi borglusuna ait toplamda 269 adet icra takip dosyast
bulunmaktadir. S6z konusu 58 adet kredi bor¢lusu firmanm Banka kayitlarmda toplam
anapara +masraf risk bakiyesi 67.224.097,00.-TL’dir. Bu tutara iglemis faiz déhil degildir.

Dava ve takiplerle ile ilgiii bilgiler agagida g6sterilmigtir:

_ ihrln;_l,'_mm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler P
| - [hraggt Tarafindan Yapulan Takipler

- ; Risk Tutart (TL)
| DavacTaraf | Davah | Monkeme | . | (30.102022itibanilefaizve | Gelinen
Taraf | “Yy’:l o | honus masraflar hari¢ Banka kayith | Agama
- — nski)y = | =
i

| Tiirkiye Kalkinma |
ve Yatnm Bankast | o ade: [ Z | era Takibi 67.224.097,00 | Devam
IAS. , firma | Ediyor

e re———— e e ——— e L ——
*Kredl muprerilerd ve keidles habbinela poprlon iora takiplerinin toplam sayisi pazdlmiggier

fhrace Tarafindan As;llﬁ Davslar (Tageron Firma Personellerine Banka Taralindan Odenen
Tazminatiarnn Riicuen Tazmini Konulu}

Davah | Msbkeme | : S
Davaci Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutar1 (TL} Gelinen Asama
Tiirkiye
Kismen Lehe
Kalkinma ve 3 Adet Riicuen 90.513,00 Kararfistinaf
Yatinm Bankasi Tazmin Incelemesinde
2 L DEGERLER - i AL v PR ANME
L | 5 123 s -_;&u lee
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Tirkiye ' | | T i
Kalkinma ve 10 Adet Rilcuen 284.5U8.74 ﬁi—:l‘{e Karar . —!
L - B s SmlcsmeSl
Yatinm Bankasi | Dosya | Tazmin |
3 Beklenmcktc
AS. -] - | S| i S——
Tiirkiye -
Krlkinma ve 50 Adet Ritcuen 2.196.113.95 Derdest/Yargilamast
Yatinm Bankast | Dosya ) Tazmin . Devam Ediyor
AS. ‘ |
: 1 ! oy, JEE
[ - Ihragp Tarafindan Agilmiy Davalar (diger resmi kurum/kurulu lar) 5
Mahkeme Risk Tutar1 ;
Davac: Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Agama
Kalkma v o Aleyhe
i BDDK - Kararmin  115.742,6C Karar/Istinaf
Yatirum Bankass Mahkemesi Intali Asamastndadir
AS. 2018/723 E. d
Tirkiye 1-Onnan Genel Bulancak
Kalkinma ve Miidtirligt | Asliye Hukuk | Tapu {ptal | . Aleyhe Karar |
Yatirnim Bankast | 2-Bulancuk Mal i Malkemesi Ve Tescil
AS. | Mudurligs | 20097217 |
; Ihraget 'rrarnflndan Acilms Davalar (dilfer lemk!tli_zel_?_ﬁgile?
I Davah Mshkem :
| Davac) Taraf Dosya No Kopusu Risk Tutars {TL) Gelioen Agama
Taraf {, |
| | il i 1
Tirkiye Kalkinma | |
ve Yatirim [ Adet - Itirezin Iptali $.334,69 Detdest
Bankas: A §. e
Lehe/Kismen Lehe Karar
{2 adet dosya temyiz
Ttirkiye Kalkinma asamasinda, 4 adet dosya
ve Yatirim Al dl . Itirazin Iptali i;; ]5 5659 Sl'El,I!_;JlIg istinaf agamasindadir, § |
Bankas1 A §. i | ’ adet dosyada gerekgeli
kararlanin tebligi
beklenmektedir)
Tiirkiye Katkinma Ceza
ve Yatirim 4 Adet I - Kovusturm : Derdest
Bankas1 A.S. oVt
IBI Yl'(zit}t(:nlfnaikmma 2 adet . - NCrrieid
Bankast A.S. Kovugturmas: J Verildi/lstinafta
Ty e — b= : -

. Sik3yetin Reddine Karar
T"’\’,“ye Kalkinma " i Verilmis Olup Sulh Ceza
;e ;::IIT de Furmns & Mahkemesine itiraz

Bnkast A5 Edilmistir.
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 Tirkiye Kalkinma : Sira Cetwveline

ve Yatirim 1 Adet | ftiraz Ve Kayit | - Derdest :
‘Bankast A.S. . Kabul | |
= T — T T i —1
: Kiymet | 4 Adet Dosya Derdest/s
et . Takdirine Adet Dosya Istinaf,
ekbegkalknina 12 Itiraz Ve | Temyiz Asamasmnda/2
ve Yatinm - | - | )
Bankast A.$ Adet Memur Adct Dosya Gerekgeli
o Islemini | Karann Tebligi
| | Sikdyet Beklenmektedir,
Tirkiye Kalktnma I | I |
ve Yatinm I Adet - Tahliye : [stinaf Asamasinda
BenkastAS. | — . .
| Tarkiye Kalkinma | | '
ve Yatinm 1 Adet . ihya Derdest
Bankas: A.5. ooty | | 2 L 2
Lo rage Aleyhine Aqilmig ilw:;u-r. r;l-mt ==
Ibragn Aleyhi Imyy Davalar (personel) |
Davaci | WOl Risk Tutari I
Davalt Taraf | Dosya No Konusu Gelinen Asaina
Taraf Yil | (TL}
. Personelin
| Turkiye -
'KaIktima ve | Agtig: Tespit, | |
25 Adet | | - Ise lade 1.160.066,27 Derdest
| Bankas: A.S Tarminat Ve
i i Alacak Davalan
B I - : - {. S
. Personelin |
Tirkiye . . |
Kalkl::lma ve Agtigr '['esptt, .
16 Adet | o = Ise Tade | 216.193,21 Aleyhe Karar / Istinafta
Bankast A $ Tazminat Ve
e i Alacak Davalan
| Tarkive Personelin Lehe Karar Kesinlegmesi
I(&lkxﬁma ve Agtig: Tespit, Bekleniyor.4 adet dosya
12 Adet Vatirm 2 Ise fade 2.300,00 istinaftadir. 8 Dosyada
Bankas1 A.S Tazminat Ve gerekgeli karaem tebligi
— Alacak Davalar beklenmektedir.
Tiickiye Personelin
7 adet Kalkinma ve i AAQtlgl i.dan‘ ) Perdest
Yatirtm Islemin Iptali
Bankast A S. Davalan
'i?:it:i;ta - :etrson;':dl . Aleyhe Karar /istinaf ve
6 Adet = gug: Mdari - Karar Diizeltme
Yatirun isiemin Iptali Asamasinda
Bankast A3, ] Davalari $
| 'ﬁi—rkiye- I | Perscnelin =
15 Adet Kalkinma ve tefn Idari Lehe Karar Kesinlesmesi
Yatirim &s!chyn Iptali ) Bekleniyor
il 1By ]
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ihracet Aleyhine Acilmig Davalar (diger resmi kurum/kuruluglir)

Risk .
Davac: Taraf Davah Taraf MatkemeDosys Konusu Tatan | Gelinen
| No Yu Asama
L= = ORIl
Karayollan Tiivkiye Kalkitna iH ier;z;;sl:iye : | Kmllumlﬁ‘ml 1.064.211 .
| Genel ve Yatinm Bankast | ony CMESL| a(Bedel Ve | """ | Derdest
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sbu izahname tarihi itibaniyla Banka’nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz agilmarms bir dava
bulunmamaktadtr.

22.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoilctur.
23. fHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ibra¢ edilecek ve/veya borsada iglem gdrecek paylann ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tamimlama numarasi) veys bagka benzer fammlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarma iliskin bilgi:
Pay
Sayminm | .
Nama/ Yenilbrag | Grup |SrlS| g |Sermaveye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Edilecek Pay Fay Degeri Oran*
| Oldugu Saym Sayimna (TL)
Oram
) (TL) (%)
Nama - 50.000.000.000 - 0,01 500.000.000 | 25,00%
TOPLAM | 500.000.000

*Banka'min 2.000.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikorilong sermayesine olan oram ifade etmektedir,

Kalkinma Yatinm Bankast’mn kayith sermaye tavam 10.000.000.000C TL, mevcut gikartimig
sermayesi de 2,000.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikanimus sermaye her bid 0,01 TL nominal
degerde nama yazih 200.000.060.000 adet paya bbldnmistiir.

Banka’mn 2.000.000,000,-TL olan gikarilms sermayesi 500.000.000 TL nakden (bedelli)
kargilanmak {izere toplam %25 oramnda artinlarak 2.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecek ve
0,01 TL nominal degerli nama yazili 50.000.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artinmina halka agik olmayan paylann sahibi ve halka agtk olan TRATKBNK$ING
ISIN kodlu paylann sahipleri ]-:.aul.u..ahl]r Paylara iliskin bir gruplandirma mevcut degildir.

Paylar f{izerinde herhangi: ' bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklanmn
kullam!masindan sonra ILI.'I isgiinii siireyle nominal bedelin altinda olmamak
kaydiyla Borsa [stanb g s1 yapilacaktir edilecektir.
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a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye artimminin kaynakian hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagntlacak paylar ile
flgili bilgi:

Yoktur,

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafntim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gdre olusturuldugu:

Banka paylar: Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir
23.3. Paylarin Kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklunda bilgi:

Banka paylan kaydilestimme esaslart gergevesinde 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tulutmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hsiklanda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dihil olmsk lizere paylara iligkin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediiril hakiunda bilgi:

Satigr yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agafidaki haklan
saflamaktadsr:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi)
SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Banka genel kurulu tarafindan

belirlenecek kar dagitim politikalan ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay aima hakkina sahiptir.

Banka’min kar dagitim politikas: Esas Sézlesme’de yer alan kar dagiimina iligkin hitkiimiere
dayanilarak olugturulmug olup, 10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir. Kéra
katthm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu tarafindan karara baglanan
kér dagiiminun yeri ve zamam, Kamuyu Aydmlatma Platformu aracilifiyla beyan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur,

a)} Hak Kazamian Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi Seri -
No II-19.1 uyannca, halk ortakliklarda kar payr dagitim tanhi itibariyla mevcut
paylann tilmiine, by iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagrtilir. thrag edil ilmesi ve kar dafitimina Genel Kurul tarafindan
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karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yu kanndan kar
pay: alma hakk; elde eder.

Yatiumetlar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almehdir.

b} Zamanagim: Yoktur,

¢) Haklun kullanimina iligkin simtrlamalar ve bu haldan yurtdiginda yerlesik pay
sshipleri tarafindan kullanim prosediirfi: Kar payi hakkinin kullaraminda herhangi bir
simurlama bulunmamaktadir, Hak kullamum prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik
pay sahipleri igin aymdir. Paylari MKK nezdinde ve yatnm kuruluslan nezdindeki
yatirimet hesaplaninda kayden sakiamada bulunan ortaklarin kar payr 8demeleri MKK
aractlig ile yatinmeilann hesaplanna alkdanlmaktadir.

Tam ve dar mlikellef kigiler, kar pay: almak iizére yapacaklan mtiracaatta mitkeflefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikiimhidiirler. Kar pay: dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuatt
ile belirlenen slrelere uyulur. SPK’nun [{-19.1 Kér Pay: Tebligii uyaninca kar pay1 dagitim
islemlerine en geg dafitum karan verilen genel kurul toplantisimn yapiidifi hesap dSnemi
sonu itibariyle baglanmas: gerekemektedir.

d) Kir pay: orani veya hesaplanma ydntemi, ddemelerin dSnemleri ve kilmfilatif
mahiyette olup olmadi): Kar pay, Banka’mn Esas Sozlesme hiikfimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul g8ren muhasebe ilkelerine gére tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdnn dagmm sekli ve zamam, ySnetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan karariastinlir.

Barika Esas Stzlegmesinin ‘Kéarin Dagituny’ baghikli 26. maddesi agagidaki sekildedir:

“Bankarn gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yulkiimiiihikler ayrildiktan sonra kalan
tutar net doénem karidr.

(2) Banka net dénem kdrimn dagitim: asagidaki gekilde yapilir:

a} Yiizde besi (%5} bdenmis esas sermayesinin %20'sine varmcaya kadar genel kanuni
yedek akgeye aynlir. Kanuni yedek akgenin, denmis sermayenin %20'sinin altina diigmesi
halinde, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek ak¢e ayrilmasina devam olunur.

b} Kalan kirdan, Tirk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimierine gbre birinci temettii dagitimz gercekiegtirilir,

¢} Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktar: belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiveleri ile Banka personeline briit aplikiarimn
Ug katim asmamak iizere ve ¢aligtiklart sire ile simrlt olmak kaydiyla kdrdan pay
verilebilir.

d} Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli gorillen diger ddenek ve yedek akgeler
ayrilir ve Genel Kurulca kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettii pay:” olarak pay
sahiplerine dagitiimak iizere ayriiir.

¢) Kalan kdr yedek akge olarak ayrilir,
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Yeni pay alma hakla (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakliklar icin
SPKnmd.18, II-18.1 Sayil Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi)

I'TK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni gtkarilan paylar, mevent paylanmin sermayeye
oranina gire, alma hakion haizdir,

Ancak, Banka Esas Sdzlesmesi’nin 6. maddesinde belintildigi tizere, Sermaye Piyasass
Kurulu'nca verilen kayitl: sermaye tavam izni, 2021-2025 yillan {5 nil) i¢in gecerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanna ulagilamarmg olsa dahi, 2025 y'lindan sonra
Ydnetim Korulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuru!'dan
5 yilt gegmemek tizere yeni bir slire icin yetki almas: zorunludur.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu hitkiimleri uygularur,

Riichan hakk: devredilebilir.

Banka, riighan hakk: tarudift pay sahiplerinin, bu haklari kullanmalarii, nama yazh

paylann devredilmelerinin esas sozlesmeyle simrlandinlmis oldugunu ileri siirerek
engelleyemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir. Kayith
sermaye tavamimn yitkseltitmesi Banka Esas Sozlesmesine, TTK ve SPKn hikiimlerine
uygun olmak kogulu ile mimkiindiir,

Cikanlmiy sermayenin artinnlmasinda pay sahipleri, riighan haklarini ¢ikarilmig sermayenin
artmidif: oranda kullanirlar,

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerecklestiriiecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyannca, Esas Sdzlesme veya Genel Kurul karaniyla ayrilmis ve belirli bir
amaca dzglilenmemiy yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamilabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistitrilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artinnn tescili ile o anda

mevcut pay sahipleri mevcut paylanmn sermayeye oramna gdre bedelsiz paylan
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyannca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artim tarihindeki meveut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikartlan paylan,
meveut paylannin sermayeye oramna gore, alma hakkim haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakk: (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyanncy, .un sona ermesi hdlinde her pay sahibi, Banka Esas
Stzlesmesi'nde sona varliginin kullamlmasina iligkin, baska bir hiikiim
lan tutara pay: oramnda katilyr,
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