Bu artis karsiliginda Sirket hem satig hasilatinda hem de satis yaptig1 pazar ¢esitliliginde bir
artis saglayarak ileriye yonelik avantaj elde etme imkanina kavugsmustur.

Bunun yaninda 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde Sirket’in olasi kur riskleri
karsisinda dayanikliligini arttirmak amaciyla d6viz varliklarini kullanarak faaliyetlerini finanse
etmek yerine, riskleri daha belirgin olan yabanci kaynak kullamimi ile finansman saglamus ve
finansman maliyetine katlanmasina kargilik riski 6l¢iilebilir kilmay:1 ve sermaye verimliligini
arttirmay1 amaglamistir,

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kismi

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi 31 Aralik 2020 itibariyla 15.367.088 TL,
31 Aralik 2021 itibariyla 8.650.744 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 8.741.796 TL ve 30.06.2023
tarthinde sona eren ara dénemde ise 78.156.931 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir dnceki yila gore %43,71 azalmis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%1,05 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir 6nceki yila gore %794,06 artis
gostermistir.

Sirket uygun maliyetli krediler ile ¢aligma sermayesini 6zkaynaklar yerine yabanci kaynaklarla
finanse etmis olup, bu sayede sermaye verimliligini ve satis hacmini arttirmak igin imkan
saglamistir. Bu durum nedeniyle de bu kalemde son dénemde bir artis yasanmastir.

Ticari Borclar

Sirket’in ticari borglart 31 Aralik 2020 itibariyla 64.900.557 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
94.407.258 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 191.448.367 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 305.232.665 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki
yila gore %45,46, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore % 102,79 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemde bir 6nceki doneme goére %59,43 artig géstermistir.

Ticari bor¢larin 6deme hizi, ilgili bilango tarihi itibariyla toplam ticari borglarin son 12 aylik
satiglarin maliyetine oraninin 365 giin ile ¢arpilmasiyla hesaplanmis (30.06.2023 ile sona eren
ara donem i¢in 180 glin kullanilmistir.) olup, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30.06.2023 ile sona eren ara donem itibariyla sirasiyla 161, 129, 126 ve 142 giin
seviyesindedir.

Sirket’in, 2020 yilina gére 2021 yilindaki ticari bor¢larinda griilen artis satis faaliyetlerindeki
yiikselis ile benzer bir artig gostermektedir. 2022 yilinda yaptigt sabit kiymet yatirimlarindaki
artlg, satiglardaki artis ve tedarik siirecinde yasanan global dalgalanmalardan etkilenmemek
amactyla hammadde stoklarinda olusan ek artlslar nedeniyle ticari borglan dp-ererTaksg
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30.06.2023 ile sona eren ara donemde de vadeli alim politikas: devarn: i
ﬁretimde ortaya glkan miktarsal artlsln gerektirdigi allmlar ve deprem nedeni

Tim dénemi birlikte degerlendirdigimizde déviz kurlarinda yasanan artig, Slrket in g:ahsma
sermayesi ihtiyacini azaltmak amaciyla vadeli alimlar arttirmast ve satig ve lretimde ortaya
¢ikan miktarsal artisin gerektirdigi alimlarin yapilmak zorunda olmas: ticari borglarda yasanan
artigin temel nedenleridir. Sirket’in stok ve hasilatlarinda gergeklesen artiglarin orani da dikkate
alindiginda bu kalemde yasanan artiglarla uyumlu bir yiikselis trendi gériilmektedir.
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Diger Borclar
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Diger Borglar, 31 Aralik 2020 itibartyla 6.186.807 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 12.780.781TL,
31 Aralik 2022 itibariyla 239.849 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise 78.200 TL
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila goére %106,58, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki y1la gore %.98,12 azalis ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir dnceki
déneme gore %67,40 azalis gostermistir.

Diger bor¢larin yillar itibariyle dagilimi su sekildedir.

TL 31.12.2020 31.12.2021( 31.12.2022] 30.06.2023
iliskili taraflara borglar 6.154.051 12.768.380 201.005
Diger 32.756 12.401 38.844 78.200
Toplam Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200

Diger borglarin biiyiik kismu yillar itibariyle ortaklara olan borglardan kaynaklanmis olup,
31.12.2022 itibariyle borg tutar 201.005 TL’ye diisiiriilmiis olup, s6z konusu bor¢ 30.06.2023
ile sona eren ara donemde tamamen Sdenmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle mevcut olan
12.780.781 TL tutarindaki borcun 12.551.285 TL’si Mehmet Kaybal’a olup, 7326 sayili
Kanunun 6.maddesinin b bendinde yer alan “Bilango esasina gore defter tutan miikellefler, bu
fikranin (a) bendi hiikiimleri uyarinca aktiflerine kaydettikleri emtia icin ayri, makine, techizat
ve demirbaglar igin ayri olmak iizere izel karsilik hesabr agarlar. Emtia igin ayrilan karsilik,
ortaklara dagitilmas: veya isletmenin tasfiye edilmesi hdlinde sermayenin unsuru sayilir ve
vergilendirilmez. Makine, techizat ve demirbagslar envantere kaydedilir ve ayrian karsilik
birikmis amortisman addolunur. Isletme hesab: esasina gore defter tutan miikellefler ise soz
konusu emtiay: defterlerinin gider kismina satin alinan mal olarak kaydederler.” hikmiine
isitnaden bu kapsamda olusan fonlar nedeniyle ortaya ¢ikan ortaklara borg:tan
kaynaklanmaktad1r Sozkonusu diizenleme kapsaminda ortaklara odenmesm 1oV

Aralik 2021 itibariyla 4.668.882 TL,31 Aralik 2022 itibariyla 11.766.358 TL VSR 2023
tarihinde sona eren ara donemde ise 18.686.060 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %51,26, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %152,02
artig ve30.06.2023 ile sona eren ara dénemde bir 6nceki dSneme gore %58,81 artis gostermistir.

Izahnameye esas dénemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artigsina
paralel olarak, tiim i birimlerinde ek personel alimi gergeklestirmektedir. Kapasite artis1 ve
kiralanan alanlarla iiretim alanlarindaki artis nedeniyle ek istihdam saglanmus, énceki yila gére
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar bakiyesi bu dogrultuda artis gdstermistir.
Bunun yaminda 2022 yilinda asgari iicrette meydana gelen ek artislarda 2022 yilinda bu
kalemdeki artisin nedenlerinden birisidir.30.06.2023 ile sona eren ara dénemde artig Sirketin
2023 yili gergeklestirdigi ticret artiglar1 nedeniyle tahakkuk eden ficretlerdeki artislar ve bu
ddemeler ile iliskili 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinde meydana gelen artis nedeniyledir.

Ertelenmis Gelirler

i MENKUL DEGES\LLR A. S.
o ey YAgt‘:Rnlula v \rd.m Cad Par g

) 3;3523620
W, van tyatinmLom.tr

fstanbut Ticaret Sicit NOT 357228 IRIM BAN
Bogazigi Kurumiar V. D 922008 8359 S Mzh. Dr. Adna

Mersis o 0-9220-0883- 5900017

URKIYE KALKINMA V




Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.784.936 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
84.812.991 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 140.700.976 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 190.135.740 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir énceki
yila gore %102,98, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gére %65,90 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde bir nceki doneme gore % 35,13 artig gdstermistir.

Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve $irket’in yurtdigina yapmis oldugu satislarina iliskin
olarak 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibari ile Tiirk
Giimriik hattindan ¢ikis1 gergeklesmemis ancak fiilen satig1 gergeklesmis olan yoldaki mallara
iligkin gelirlerdir.

Finansal tablo donemleri itibariyle ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki tabloda verilmistir.
Sirket’in satis hacmindeki artisin yaninda galigma sermayesi ihtiyacini azaltmak icin teslimat
Oncesinde alman avans tutarim arttirma politikas: ile aldifi siparigler avanslan da artis
gostermektedir. Diger yandan mali tablolarin tarihi itibariyle satis1 fiilen tamamlanms ancak
Tiirk Giimriik hattindan ¢ikist gergeklesmemis yoldaki mallar hesabinda da artis gdzlenmekte
olup, bu durum tiretim, teslimat ve siparis zamanlamasi ile ilgili olarak donemsel bazda
farkliliklar gosterebilmektedir.

31 Arabk 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin
detay1 asagidaki gibidir.

Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Alinan Avanslar 40.129.669 81.303.947| 111.463.489 177.234.496
Diger Ertelenmis gelirler (*) 1.655.267 3.509.044 29.237.487 12.901.244
Iliskili taraflardan alinan avanslar

Toplam 41.784.936 84.812.991| 140.700.976 190.135.740

Diger ertelenemis gelirler Sirket’in yurtdigina yapmis oldugu satislarina iliskin olarak
31.12.2020, 31.12. 2021 31. 12 2022, 30. 06 2023 tanhlerl 1t1bar1yla Tirk Guimriik hattmdan

yiiklemesini gergeklestirdigi ancak fiilen yurtdisina sevk edilmemis mgﬁ af, ik

kulamlmakta olup, ilgili rapor déneminin sonunda bu durumda olan satls taﬁar
tesadiifi olarak degisiklik g6éstermektedir. 2

Dénem Kari Vergi Yukumlulug_

24.742 TL, 31.12.2022 itibariyla 3. 146 745 TL ve 30.06.2023 tarlhmde sona eren e

ise 3.090.410 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %93,29
oramnda azalig, 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %12.618,23 artis ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemde bir 6nceki yila gore %1,79 artis gostermistir.

Sirketin 2020 ve 2021 yilinda yatirim tegvik belgesi kapsamindaki istisnalar1 nedeniyle vergi
yiiktimlalikleri diiglik kalmig, yatinm tesvik belgelerindeki istisnalarin sona ermesi, deprem
nedeniyle ek vergilerin getirilmis olmas1 nedeniyle de 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde
sonra eren ara ddnemde Sirketin vergi yiikiinde artis meydana gelmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2020 itibariyla 1.672.880 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
2.106.978 TL, 31 Aralik 2022 itibartyla 7.459.549 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dsnemde
ise 9.491.737 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %25,95,

31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki ylla gore %254,04 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
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Kisa vadeli kargiliklarin biiyiik bir bolimii ¢aliganlarin kullamlmayan izinleri i¢in ayrilan izin
karsiliklar1 ve garanti kargiliklarindan olusmaktadir

31 Aralik 2020, 2021, 2022 tarihleri ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibartyla kisa vadeli
karsiliklarin detay: agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Izin Karsiliklar: 1.011.386 951.848 3.829.427 7.214.627
Dava Karsiliklari 448.163 230.000 230.000 441471
Garanti Karsiliklar 213.331 925.120 3.400.122 1.835.639
Toplam 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737

Kisa vadeli karsiliklar iginde onemli bir kalem teskil eden izin karsiliklari izahname esas
donemler dikkate alindiginda Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artigina paralel olarak, tiim
ig birimlerinde gerceklesen ek personel alimmin yaninda 2022 ve 2023 déneminde asgari
ticrette meydana gelen ek artiglar ile ise yeni giren kisileri kidemlerinin artmas: nedeniyle
olusan ilave izin giinlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler, 31 Aralik 2020 itibartyla 438.998 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 39.767 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 399.671 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde ise 671.978 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila
gore %90,94 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére % 905,03 artis ve 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde bir dnceki yila gére % 68,13 artis gostermistir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler Sirketin 6deyecegi vergi ve benzerlerini ifade etmektedir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam uzun vadeli yiiktimliiliikleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 17.224.564 TL, 31
Aralik 2021 itibariyla 12.543.159 TL ,31 Aralik 2022 itibariyla 39.343.967 TL ve 30.06.2023
tarihinde sona eren ara donemde ise 41.669.846 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %27,18 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore
%213,67 artig ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde bir 6nceki doneme gore %5,91 artig
gostermistir.

Sirket’in uzun vadeli ytikiimtiiliikleri, uzun vadeli kredilerden olusan uzun v qﬁ‘l:gg',mf‘anm
ile Sirket’in personeli ile ilgili olarak hesapladig kidem tazminati karslhkl
vadeli karsiliklar1 icermektedir.

Uzun Vadeli Borclanmalar
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Sirket’in uzun vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2020 itibariyla 9.756.033 T\ 5’1«,A‘ra‘( k2
itibartyla 2.012.286 TL, 31 Aralik 2022 itibariyla 14.177.276 TL ve 30.06:20
ara donemde ise 24.216.354 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila
gore %79,37 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir Onceki doneme gére % 604,54 artis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dSnemde bir 6nceki yila gore % 70,81 artig gdstermistir.

Sirket gerek uygun maliyetli krediler ile ¢alisma sermayesini 6zkaynaklar yerine yabanci
kaynaklarla finanse etme yoluyla sermaye verimliligini arttirmak, gerek artan satig hacmi
nedeniyle_artan hammadde ve yar%mamul stoklarimin finansmanim saglamak, ilgili dénemde
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enflasyon ile borglanma maliyetleri arasindaki fark nedeniyle Sirkete avantaj saglamak
amactyla 2022 yilinda ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara doénemde uzun vadeli
bor¢lanmasini arttirmstir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar bakiyesi, ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan olusmak
olup, 31 Aralik 2020 itibariyla 7.468.531 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 10.530.873 TL, 31
Aralik 2022 itibariyla 25.166.691 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise
17.453.492 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki déneme gore
%41,00, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %138,98 artis ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren ara donemde bir 6nceki déneme gére %30,65 azalis gostermistir.

Uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati karsibklarindan olusmaktadir. ~Sirketin
calisanlanindaki devamlilik ve personel devir hizindaki diigiikliik kidem tazminati ayrilan
personel sayisi1 ve tutarinda her yil artigin genel nedenidir. Personelin kidem dénemi arttikga
ayrilan karsilik tutart da artmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle 2022 yili i¢inde asgari iicrete ve
dolayisiyla kidem tazminati karsilik tavaninda olusan yiiksek artislar da kidem tazminati
kargiliklarimin - 2022 yilinda bir 6nceki yila gore daha yiiksek bir artis gostermesine neden
olmugtur. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde EYT kapsaminda yasanan emeklilikler
ile kidem tazminati hesaplanan personele fiili 6demeler gergeklestirilmis ve bu durum ayrilan
karsilik tutarinda diisiise neden olmustur.

(")zkaznaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kdrdan ayrilmig kisitlanmis yedekler, kir veya
zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, gegmis yillar
karlar1/ (zararlar1) ve net donem kérindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar 31 Aralik 2020 itibarryla 41.937.420 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 75.852.773 TL,
31 Aralik 2022 itibariyla 176.038.128 TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise
188.639.543 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %80,87,
31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki y1ila gére %132,08 ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemde
bir énceki doneme gére %7,16 artig gdstermigtir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki
oran ise sirastyla %21,72, %24,72, %29,37 ve %22,57 seviyelerindedir.

Odenmis Sermaye
Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla 18.000.000 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla
e _

Sirket 26.12.2022 tarihinde 32.000.000 TL tutarinda sermaye artirimina gitngfg \
artirimu Jirket’in gegmis y1l karlarindan kargilanmstir. '

30.06.2023 ile sona eren ara donemde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Kardan ayrilnus kisutlannus yedekler 2 9 )5' j 2@2 3

Kardan ayrilmasi zorunlu yasal yedekler bu hesaplara aktarilmus olup, 31 Aralik 2
0 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 0 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 2.148.567 TL 30.06.2023
ile sona eren ara dénemde 37.692.355 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yili karmna iliskin
ayrilmasi gereken yasal yedeklere iligkin gerekli iglemler ve 6nceki yillara iligkin eksik ayrildig1
tespit edilen tutarlar igin gerekli diizeltmeler 30.06.2023 tarihi ile sona eren donemde
tamamlanmugtir.
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Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang/ kayiplar1 bakiyesinden olusan bu kalem, 31
Aralik 2020 itibartyla (642.560) TL, 31 Aralik 2021 itibariyla (2.332.594) TL, 31 Aralik 2022
itibartyla (10.917.501) TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde ise (12.975.133) TL
olarak gerceklesmistir.

“IMS 19- Caliganlara Saglanan Faydalar” standardi geregince kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarm kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemekte olup, aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kay1p ve kazanglar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir

Gecmis villar karlary/ (zararlary)

Gegmis yillar karlar)/ (zararlar) yillar bazinda bakildiginda ge¢mis yil karlarimin artis:
egilimindedir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sirasiyla
(16.769.072) TL, 24.579.980 TL, 26.036.800 TL ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
donemde ise 98.205.661 TL  olarak gerceklesmistir. Bu artista son dénemlerde Sirket’in
karlihk performansindaki artigin etkisi bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyla
geemis y1l zararlar1 2016 yili ve 6ncesinde Sirkette olusan zararlar nedeniyle olusmus, Sirketin
2020 yilindan bu yana gergeklesen karlilik gelisimi ile de ge¢mis y1l karlari seklinde bilangoda
bu kalem yer almustir.

Net Donem Kart

Net Dénem Kan toplami 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde ve
30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemlerde sirasiyla 41.349.052 TL,
35.605.387 TL ve 108.770.262 TL, 20.309.213 TL’ve 15.716.660 TL olarak ger¢eklesmistir.

30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemleri karsilagtirildiginda %22,61 diisiis
goriilmektedir.

Mali Oranlar

Sirket'in izahnameye konu olan dénemlere iliskin olarak durumu hakkinda ilave degerlendu’me
imkani sunabilecek olan se¢ilmis mali oranlarina asagida yer verilmistir.

Mali Oranlar | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Kaldirag Orani (Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,78 0,75 0,71 0,77
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0,69 0,71 0,64 0,72
Varliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam 0,09 0,04 0,07 0,05
Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 025 - | 0,29 0,23
Cari Oran (Dé6nen Varliklar/Kisa ‘ '
Vadeli Yikimliliikler) 1,03 1,07 1,32 1,19
Asit-Test Orani1 (Donen Varliklar- 0.50 0.60
Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ i
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ 0.17 0.12
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ ’
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31 Aralik 2020°de 0,78 olan kaldirag orani, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sirasiyla
0,75 ve 0,71e gerilemis, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 0,77’ya yiikselmistir.
Sirket’in 6zkaynak yapisinda yillar itibariyle iyilesme oldugu goriilmekle birlikte
30.06.2023 tarihi ile sona eren ara dénemde alinan krediler nedeniyle bu oranda yiikselis
goriismektedir.

Kisa vadeli yiiklimliiliiklerin toplam varliklara orant 31 Aralik 2020°de degeri olan
0,69°dan 31 Aralik 2021°de 0,71¢ yiikselmis, 31 Aralik 2022°de 0,64’e gerilemis ve
30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise tekrar 0,72’ye yiikselmistir. Bu durum uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli taksit demeleri nedeniyle ortaya ¢ikmustir.

Uzun Vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orani 31 Aralik 2020°deki degeri olan
0,09’dan, 31 Aralik 2021°de 0,04°e diigsmiis, 31 Aralik 2022’de 0,07’ye yiikselen bu
deger 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 0,05’e gerilemistir. Sirketin yillar
itibariyle benzer bir mali yapi igerisinde oldugunu géstermektedir.

Ozkaynaklarm toplam varliklara oram 31 Aralik 2020°deki degeri olan 0,22’den 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sirasiyla 0,25 ve 0,29°a yiikselmis, 30.06.2023 ile
sona eren ara dénemde ise 0,23’e digmiigtiir. Sirketin 6zkaynak yapisi izahnameye konu
donemler icerisinde benzer bir seviyede bulunmaktadir.

Sirket’in cari oran seviyesi mali tablo donemleri boyunca artis gostermis ve 31 Aralik
2020 itibariyle 1,03 olan deger, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla sirasiyla 1,07
ve 1,32 ytikselmis, 30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise 1,19 seviyesinde
gergeklesmistir. 2020 yilindan 30.06.2023 donemine cari orandaki artis trendi Sirket’in
bor¢ 6deme giicliniin yeterliligindeki gelismeye isaret etmektedir.

Asit test oran1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde sirastyla 0,50, 0,52 ve 0,72, 0,60 olarak ger¢eklesmistir. Bu oran 2020
yilindan 30.06.2023 donemine kadar sirketin bor¢ 6deme kapasitesindeki artis ve
isletme sermayesindeki gelismeye isaret etmektedir.

Nakit oran 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30.06. 2023 1le sona eren
ara donemde sirastyla 0,17, 0,21 ve 0,18, 0,12 olarak gerqeklesmlstlr sl
istikrar firmanin likiditesinde gerilemenin olmadig1 ve performans a

konusu oldugunu géstermektedir. 29 B
10.2. Faaliyet sonuclar: 2023

{ e o\ h )2 @
. . " L /) ~
10.2.1. Thra¢er’nin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diinmlél;}' iNG éila”,
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi: NG, E Y

N s W
Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 v&S8:86270.
tarihi ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem tarihinde sona eren donemlere iligkin dzel bag1m51z
denetimden ge¢mis kar/zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu igermektedir.

stanbul Tlcarel Slcn No-357228

o e Konsolide

Fnansal Tablo Tiirii (TL)

Donem 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062022 | 30.06.2023
KAR / ZARAR

Hasilat 206.124.190|  353.607.766|  717.665.743| 291.902.418| 483.118.178
Satiglarm maliyeti (147.497.285)| (267.894.828)| (555.613.252)| (223.952.723)| (386.104.678)
Briit kar 58.626.905 85.712.938(  162.052.491 67.949.695 97.013.500
(ifi’;ewb}%“’ff > (12.465.170)|  (19.035.717)| (51.726.451)| (15.383.146)  (42.339.595)
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- Konsolide
Fnansal Tablo Tiirii (TL)
Donem 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Aragtirma ve
; celistime giderleri () (2.761.195) (728.774) (969.357) (529.478) (501.602)
Esas faaliyetlerden 48.691.923| 107.904.188|  144.733.018 79.653.566  179.987.313
diger gelirler
Esas faaliyetlerden
‘ diger giderler () (50.297.469) (123.628.786)| (166.094.587) (94.491.040)| (197.229.340)
: Esas faaliyet kar1 34.590.099 36.185.117 61.347.410 27.244.413 19.540.861
‘ Yatirim :
| faaliyetlerinden 3.414.244 1.042.996 75.291.452 692.334 18.650.116
| gelirler
Yatirmm
faaliyetlerinden 0 0 0 0 0
giderler (-)
Finansman gidert 38.004.343 37228.113| 136.638.862|  27.936.747 38.190.977
oncesi faaliyet kari :
Finansman gelirleri 0 0 0 0 0
Finansman giderleri (-) (5.065.648)|  (2.691.762)|  (5.446.968)|  (2.183.536)|  (7.885.617)
| ::t‘a“sma“ giderler, | (5065.648)|  (2.691.762)|  (5.446.968)| (2.183.536)|  (7.885.617)
Siirdiiriilen
faaliyetler vergi 32.938.695 34.536.351 131.191.894 25.753.211 30.305.360
oncesi kari
Siirdiiriilen
faaliyetler vergi 8.410.357 1.069.036| (22.421.632)  (5.443.998)| (14.5
geliri/gideri .
Siirdiiriilen
faaliyetler donem 41.349.052 35.605.387 108.770.262 20.309.213
kari
Pay Basina Kazang 229.717 71.211 217.541 0,406
Hasilat

artarak, 353.607.766 TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 2021 yilina oranla %102,96 artara
717.665.743 TL’ ye yiikselmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde ise Sirket’in net ‘5:;
satis hasilat1 483.118.178 TL olarak gergeklesmis, gecen yilin aym dénemi olan 30.06.2022 _
tarihinde sona eren ara donemde gergeklesen 291.902.418 TL net satis hasilati dikkate %‘::
alindifinda %65,51 bir net satig hasilat: artis1 gergeklesmistir. &3
b
w

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satis hasilatlart
| onceki donemlerdeki hasilat ile karsilagtirildiginda siirekli olarak artis gostermistir. Bu siirecte
| tretim kapasitesinde artis saglanmasi, saglanan bu artigin yaninda Sirket’in pazarlama ve satis

faaliyetlerinin artig1, yeni cografi alanlarda ve mevcut satig baglantilarinin oldugu iilkelerde
satis miktarlarinda artis saglanmasi, bu dénemde ihracat baglantilarinin artis1 sayesinde déviz
bazli satiglarin sagladig1 imkanlarin artmast ile yurtigi ve yurtdigi {irlin fiyatlamasinda Sirket’in
farkli imkanlara kavusmasi, d6viz kurundaki artis nedeniyle satis hasilatinda TL cinsinden
artigin yagsanmasi bu hasilat artisinin temel nedenleridir.

Sirket’in global tedarik zincirinde problem yasanan bir dﬁnemde yeni pazar ve miisteriler
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VAKIF Yéﬂr-.”jlll\ﬂ,%ardm Cad. Parks

=7 9
f www M a!mm om.Af
istanbul Ticatat Sicil NO 357228
Bogazigi Kurumlar V. 0. 922008 8359
Mersis Mo 0-9220-0882- 5900017




miigterilerine tekliflerinde hem rekabet¢i hem de uygun tedarik siireci saglayabiliyor olmasi,
tirlinlerinin farkli cografyalarda tercih edilmeye baglamasi sayesinde marka bilinirligini
artirmas1 ve kapasitesinin artan talebi karsilamak i¢in yeterli olmasi sayesinde 2020-2022
doneminde bliytimesini istikrarli gekilde siirdiirmiistiir. Bu trend 30.06.2023 tarihinde sona eren
ara donemde de devam etmektedir.

TCMB’nin giinlik agikladigs gosterge ABD Dolart / TL alis kurunun ilgili dnem
ortalamalarina gore, ABD Dolar1 bazinda Sirket’in hasilati, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %
35,2022 yilinda 2021 yilina gore % 9 artis gostermistir. 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren
ara donemler kargilastirildiginda ise artis oram %17,82dir.

Yurt dis1 satiglarin toplam satiglar igerisindeki payi ise briit satislara gore, 2020, 2021 ve 2022
donemleri itibariyla sirasiyla %87,40, % 89,52 ve %88,74 olarak gergeklesmistir.

30.06.2022 ile sona eren ara donemde %94,68 olan yurt dis1 satiglarin toplam satislar
igerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a diismiistiir. Bunun temel
nedeni tilkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiya¢ duyulan ekipmanlarm hizli
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim stiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizlica
cevap verip bolgedeki magduriyetinin azaltilmasi imkanina sahip olmasidir. Bu nedenle Sirket
ana hedefi olan ihracat pazarlarina satig stratejisini bu siirede yurtici ihtiyaglar ted

seklinde degistirmis ve bu degisiklik sonucunda da yurt191 satlslarln pay1 30.06:2¢ _23,a}9‘sona ‘

eren ara donemde yiikselmistir. 9 B ':{,‘%’ 22,
4 A«-,l'" -
Hasilatin dagilimi asagida yer almaktadir. ! 20 23 @ ‘*.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 ‘QI 06 2023“‘ o
Yurtici Satislar 25.977.453 37.223.731 80.887.328 15.522.654 g 7‘8&847
Yurtdisi Satislar 180.168.486 318.039.004 637.392.456| 276.459.119 372.1

206.145.939|  355.262.735| 718.279.784| 2°1981.773|  483.907.765

Briit Satislar
Satislardan fadeler
- (16.844)|  (1.631.844) (598.802)|  (77.455) (783.618)
Satislardan (4.905) (23.125) (15.239) (1.900) (5.969)

Iskontolar (-)

291.902.418 483.118.178

Net Satislar 206.124.190 353.607.766 717.665.743

Satislarin Maliveti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 itibariyla 147.497.285 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
267.894.828 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 555.613.252 TL olarak gerg¢eklesmistir. 31 Aralik
2021 tarihinde bir onceki yila gore %81,63, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gére
%107,40 artis gostermistir. 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise satislarin maliyeti
386.104.678 TL olarak gerceklesmis, gegen yilin aym déneminde gergeklesen 223.952.723 TL
satiglarin maliyeti dikkate alindiginda %72,40 artis gergeklesmistir.

Briit kar marj1 ise 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihi ve 30.06.2022 ve
30.06.2022 ile sona eren-ara dénemler itibariyle sirasiyla %28,44, %24,24 ,%22,58, % 23,28,
ve %20,08 seviyesindedir.

2021 ve 2022 yih igerisinde tiim diinyada yasanan kiiresel dalgalanmalar hammadde

fiyatlarinda diinya ¢apinda artig yasanmasina neden olmustur. Bunun yaninda Ulkemizde

yasanan énfl
a 71

o?nst ortam nedeniyle UFE’de yasanan yiiksek artislar ile ticretlerde yasanan
§r1n1n tizerinde gergeklesen artiglar TL cinsinden maliyetlerin de artmasma
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bu durum yiiksek oranda ihracatg1 bir firma olan Sirketin gelirlerindeki artiglarin maliyetlerde
artigin altinda kalmasina ve Sirketin karlilik oranlarinin diigmesine yol agmustir.

Sirket hem miisteri memnuniyetini saglamak, hem {riinlerin kullamim 6mrii boyunca servis
destegi saglayarak marka imajim giiglendirmek hem de ticari a¢idan bu imkanlardan da
faydalanarak gelir elde etmek amaciyla satig sonrast hizmetler vermekte ve bu kapsamda
miisterilerin yedek par¢a tedariki saglamaktadir. S6zkonusu yedek pargalar Sirketin ya kendi
trettigi yar1 mamullerden ya da kendi tretim siirecleri igin kullandigi ilk madde ve
malzemelerden temin edilmektedir. Dogrudan beton ya da kirma eleme santrali seklinde satisa
konu olmayan bu tiirden malzeme ve yart mamul satiglari ticari mal satis1 olarak
degerlendirilmekte ve bu sekilde kayitlara alinmaktadir. Bu tiirden satislarin maliyetleri de
ticarl mal maliyeti olarak gosterilmektedir. Bu tiirden satisa konu olan malzemeler dzellikle
ticareti yapilmak amaciyla alinmamakta, esasen Sirketin ana faaliyetinde yer alan iiriinleri
tiretmek amaciyla kullanilan hammadde ya da yart mamuller oldugu i¢in Sirket’in ticari mal
stogu bulunmamakta, yart mamul ya da ilk madde malzeme stoklar1 olarak bu kalemler takip

edilmektedir.
Satiglarin maliyetinin detaylari, briit kar ve briit kar marj1 hesaplamas: asagidaki tabloda
verilmistir.
TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 127.003.974 | 228.984.308 | 483.149.796| 170.991.040 | 336.721.599
Genel Uretim Giderleri 9.327.062 14.565.961 | 40.533.881 12.724.490 | 16.562.759
Personel Giderleri . 15.496.694 23.189.513| 69.238.225 19.141.918 | 23.877.141
‘I:‘;;;;r::sman Giderlertve lfa 1.599.589 1.781.254 3.367.868 1.260.491 3.444.940
*| Yar1 Mamul Stoklarindaki (36.826.311
Degisim (15.914.725) | (8.650.726)| (53.341250)| (-186-758) )
Mamul Stoklarindaki Degisim (1.459.773) | (6.625.907) 916.649| 10.128.234| 18.020.583
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) 11.444.464 |  14.650.425| 11.748.083| 11.893.308| 24.303.967
Satislarm Maliyeti 147.497.285 | 267.894.828 | 555.613.252 223.952.723 | 386.104.678
Briit Kar 58.626.905 85.712.938 | 162.052.491 67.949.695 | 97.013.500
Briit Kar Marji1 (%) 28,44% 24,24% 22,58% 23,28% 20,08%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2020 itibariyla 12.465.170 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 19.035.717 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 51.726.451 TL olarak ger¢eklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %52,71, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%171,73 artig gostermigtir. 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise genel yonetim gi T
42.339.595TL olarak gergeklesmis, gegen yilin ayni doneminde (30.06.2022 ile son. ‘xeﬁa?fﬁ

i /; e
donem) gergeklesen 15.383.146 TL genel yonetim gideri dikkate alindiginda %1 ;S,gﬁ'?m :74%
F b

gerceklesmistir.

30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyla si

%6,05, %5,38, %7,21, %5,27 ve %8,76 seviyesindedir.
g
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saglanan ilave istihdam, organizasyonel iyilestirme projeleri kapsaminda alinan damsmanlik
hizmetlerinin ¢esitliliginin artmasi, artan personel sayisimin arag, ofis vb. giderlerde ortaya
¢tkardig1 artis ile bu donemde iicret artiy hizinin iilke genelinde yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda 6denen basart primi tek bir defaya mahsus olmak iizere (gelecek dénemlerde
uygulanmas: planlanmamaktadir), sirket yonetim kurulu bagkan yardimeisina (aym1 zamanda
aile digindan %S5 oraminda Sirket ortagidir.) sirkete olan 30 y111 asan emegi ve katkilari igin
verilmigtir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénem itibariyle olusan genel yonetim gider artisinin temel nedeni
2023 yilinda personele yapilan ficret artigina istinaden isgilik maliyetlerinin artmasi, personel
sayisindaki artis ve Mart 2023 déneminde EYT nin ¢ikmasi nedeni ile EYT ye bagli tazminat
yiikiinden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderlerinin detaylar ile yillar iﬁbariyle hasilata oranlar agagidaki gibidir. |

. TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Personel giderleri 8.787.465 12.871.152 28.372.278 10.054.290 28.410.201
Bagari Primi 9.344.308
Danismanlik giderleri 954.114 1.843.940 4.978.923 1.309.823 4.933.713
Ofis giderleri 435.831 1.044.853 2.411.681 1.265.598 2.991.533
Amortisman ve itfa
paylart 769.453 886.351 1.285.789 594.650 1.447 354
Komisyon giderleri 181.280 611.014 517.814 517.814 658.636
Arag giderleri 147.032 256.709 1.066.491 412.322 1.279.551
Vergi, resim ve harglar 249.424 168.857 1.195.571 168.420 673.343
Elektrik su ve dogalgaz
giderleri 106.638 167.011 753.944 412319 457.074
Kira giderleri 31.249 102.994 4.319
Diger 802.684 1.082.836 1.795.333 647.910 1.488.190
Genel Yonetim Giderleri
Toplami 12.465.170 19.035.717 51.726.451 15.383.146 42.339.595
Hasilata Oram (%) 6,05% 5,38% 7,21% 5,27% 8,76%

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31.12.2020 itibariyla 7.204.895 TL, 31.12. 2021
itibartyla 14.038.732 TL ve 31.12.2022 itibariyla 26.647.704 TL olarak gerg
31.12.2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %94,85, 31.12.2022 tarihinde bir oncfhv
%89,82 artig gdstermigtir. 29 Fi

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise pazarlama, satis ve dagltlm giderleri §
olarak gergeklesmis, 30.06.2022 ile sona eren ara donemde gergeklesen 9. 955 1
alindiginda % 74,68 artis gergeklesmistir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dafitim giderlerinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12:
31.12.2022 tarihi 30.06.2022 ile sona eren ara dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemler
itibarryla sirasiyla %3,50, %3,97, %3,71, %3,41 ve %3,60 seviyesindedir.

Sirket’in, yurt i¢i ve 6zellikle yurt dig1 satiglarini, marka bilinirliligini arttirmak ve piyasaya
yeni ¢ikardig: Urtinlerin ihtiyag duyan miisterilere tamitimum saglamak amaciyla pazarlama
ekiplerinde ek istihdamlar saglanmis, hedeflenen ihracat pazarlarina ziyaretlerde bulunulmus,
hedeflenen pazarlarda gergeklestirilen fuar ve tanitim toplantilarina daha yogun ve kapsamli
katithm saglanmus, pazarlama ve satig birimlerinin yeniden yapilandirilmasit ve hedef pazar
aragtirmalarimin yapilmas: an amylg damgmanhk hizmetleri alinmustir. Bunun yamnda farkly
cograﬁ alanlara ayr1 SatdS‘ regnf

aha;yglggt 44 ' da satig ekibi de
F-2i ek
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giiclendirilmektedir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar sayesinde satiglarda belli bir artis ve
istikrar yakalanmig, bu artiga paralel olarak satiglar i¢in gergeklestirilen montaj, lojistik
hizmetleri, komisyon giderleri gibi giderlerin toplam tutarinda da artis s6z konusu olmustur.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde artiglarin temel nedeni iicretlerde yasanan artig ile fuar
ve seyahat giderlerinde ortaya ¢ikan artiglardir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin detaylari ile yillar itibariyle hasilata oranlar1 asagidaki

gibidir.
TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Personel Giderleri 4.252.465 4.459.129 8.659.465 3.065.222 10.220.027
Tesis, Montaj Ve Kurulum
Giderleri 357.076 3.093.519 3.111.025 0 0
Komisyon Giderleri 634.238 2.367.284 3.187.768 1.651.732 1.135.175
Fuar Giderleri 273.542 1.579.946 4.341.401 2.066.433 2.304.568
Danigmanlik Giderleri 391.633 1.111.752 3.216.851 456.211 593.651
Seyahat Giderleri 119.680 382.122 1.549.872 766.403 806.478
Reklam Giderleri 254.681 221.638 648.189 158.451 335.377
Arac Giderleri 110.753 154.377 438.140 188.592 410.573
Vergi, Resim Ve Harglar 432.128 69.580 375.592 288.858 255.130
Amortisman Ve Itfa Paylar 7.093 9.966 82.871 40.602 46.288
- Diger 371.606 589.419 1.036.530 1.272.680 1.282.148
Toplam Pazarlama Giderleri 7.204.895 14.038.732 26.647.704 9.955.184 17.389.415
Hasilata Oram (%) 3,50% 3,97% 3,71% 3,41% 3,60%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket’in arastima ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen giderler dahil) 31 Aralik 2020
itibartyla 2.861.509 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 5.592.643 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla
9.262.901 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gére %95,44
artmis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore % 65,86 artis géstermistir.

30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemde ise aragtirma ve gelistirme giderleri (aktiflestirilen
giderler dahil 11.998.239 TL olarak gergeklesmis, 30.06.2022 tarihinde sona eren ara dénem
de gergeklesen 8.823.032 TL gider dikkate alindiginda % 35,99 artis gergeklesmistir.

Sirket’in toplam Ar-Ge harcamalarinin hasilata oram 31.12.2020, 31.12.2024%"
yillart ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren ara donemler itibarlyla/z x‘
i
l

%1,58 ve % 1,29, %3,02ve %2,48seviyesindedir. 29 Bl 2893 ﬁo‘fg\ % o)
w {1 E.
Sirket Ar-Ge ¢alismalarina iliskin yapilan giderlerin ve aktiflestirilen Ar G hago @a’n;nﬁ, i
yillar itibariyle detayina asagida yer verilmistir. o 2";; et "5 /
TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 @\ :’06’.‘20&- a
Personel giderleri 2.702.723 24.427 129.941 -~ -
Danismanlik giderleri -- 66.500 29.109 20.901 22.500
Amortisman ve [tfa 574.014|  469.533 291.222 380.005
Paylari 2.180
Malzeme Giderleri 56.292 63.833 340.774 217.355 64.840
Diger _ — - — 34.257
Toplam ArGe Giderleri 2.761.195 728.774 969.357 529.478 501.602
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TL 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06 2023 30.06.2023
Aktiflestirilmis Arge
Giderleri 100.314 4.863.869| 8.293.544 8.293.544 11.496.637
Toplam Arge Giderleri 2.861.509 5.592.643| 9.262.901 8.823.022 11.998.239
Hasilata Orani (%) 1,39% 1,58% 1,29% 3,02% 2,48%

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)

Sirket, asagidaki tabloda hesaplama yontemi gosterildigi tizere, 31 Aralik 2020 itibariyla
38.573.960 TL, 31 Aralik 2021 itibaryla 55.161.300 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla
87.915.040 TL FAVOK elde etmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara ddnemde ise Sirket FAVOK i1 42.101 475 TL olarak gergeklesmis,
gecen yilmm aym déneminde gergeklesen 44.268.852 TL FAVOK dikkate alindiginda
FAVOK’da % 4,90 diisiis gergeklesmistir.

Sirket’in FAVOK marj1 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022, 30.06.2023 ile sona eren ara
dénem ve 30.06.2023 ile sona eren ara dénemler itibariyle sirasiyla %18,71, %15,60,
%12,25,%15,17 ve %8,71 seviyelerinde gergeklesmistir.

2020 — 2022 déneminde FAVOK marjinda yaklasik %6 oraninda diistis s6z konusudur. Bunun
temel nedeni 10.2.1. boltimiin “Satislarin Maliyeti ve Briit Kar” kisminda agiklandig: iizere
maliyetler iizerinde yasanan enflasyonist baski, TL cinsinden maliyetlerdeki artisin déviz
kurundaki artig seviyesinin iizerine ¢ikmasi nedeniyle satiglarin maliyetinin bu dénemde
yaklagik %5,86 oraninda daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir. Benzer durum 2023 yih
igerisinde de devam etmekte olup, bu etkinin yaninda EYT kapsaminda Sirketin 15 milyon
TL’den fazla bir 6deme gergeklestirmis olmasi da FAVOK diisiisinde 6nemli bir etkide
bulunmugtur. Bu etkilerin yilin ikinci yarisinda dévizde gerceklesmesi beklenen artiglar ve
enflasyonda beklenen diistis trendi ile eski seviyelerine ulasmast sézkonusudur. Bu nedenlerin
maliyet tizerindeki etkisi ok daha fazla olmakla birlikte bu dénemde Sirket’in yaptig1 Arge
gelistirmeleri sirasinda olusan bilgi birikimi ve arge tasarimlarn sirasinda olusan farkli fikirleri
her an {iretim ve tasarim ekibiyle paylasmakta, bu fikirlerin iiretim uygulamalarina adaptasyonu

ile tiretim metotlarinda degisiklikleri stirekli kilmak , verimli olmayan alanlarda alj (tk égglc i
kullanarak maliyet avantaji yaratmak, iiriin maliyetlerinde stireglerde yaptig: j ﬂ%@t’hﬁelg;
- oy » . . . 4 vt e, D
yoluyla tasarruf saglamak gibi yéntemlerle bu olumsuz etkllelz? stnirlt tutmay1 barﬁ’u.sﬁgu o\
s . G i w {1
FAVOK hesaplamasinin detaylarina asagida yer verilmistir: ~ Ly 2823 P et
e “‘k L
FAVOK 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 6.202
Hasilat 206.124.190 353.607.766 717.665.743 291.902.418 183 \.'
Satilarin maliyeti (-) -147.497.285 -267.894.828 |  -555.613.252 |  -223.952.723 |  -386.104.678
Briit kar 58.626.905 85.712.938 162.052.491 67.949.695 97.013.500
Genel ydnetim giderleri (-) -12.465.170 -19.035.717 -51.726.451 -15.383.146 -42.339.595
Pazarlama, satis ve dagitim '
giderleri (-) -7.204.895 -14.038.732 -26.647.704 -9.955.184 -17.389.415
Arastirma ve gelistirme
giderleri (-) -2.761.195 -728.774 -969.357 -529.478 -501.602
Esas faaliyetlerden kur farki
gelirleri 45.604.286 105.694.236 135.480.899 73.258.955 174.813.691
Esas faaliyetlerden kur farki
giderleri -49.192.277|  -120.948.725|  -160.519.301 -92.716.818 |  -199.288.917
FVOK 32.607.654 36.655.226 57.670.577 22.624.024 12.307.662
Amortisman ve itfa giderleri 2.378.315 3.251.585 5.206.061 2.186.965 5.318.587

*FAVOK hesaplamasinda esas faaliyetlerden gelirler/giderler dahil edilmistir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 48.691.923 TL, 31 Aralik
2021 itibartyla 107.904.188 TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 144.733.018 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gére %121,61, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gore %34,13 artis gstermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara doénemde ise Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri
183.105.542 TL olarak gerceklesmis, gegen yilin ayn1 doneminde gergeklesen 79.653.566 TL
esas faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda % 129,88 artis gergeklesmistir.

Izahnameye konu dénemler itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin en biiyiik kalemi kur
farki gelirlerinden olugmakta olup, esas faaliyetlerden diger gelirlerin detaylarina asagida yer

verilmigtir.
' TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06. 2023

Kur farki 45.604.286 | 105.694.236 135.480.899 73.258.955| 174.813.691
Ertelenmis finansman
(Reeskont) gelirleri 1.128.082 160.918 3.898.715 1.253.746 3.669.853
Promosyon Gelirleri 2.673.729

Konusu kalmayan dava ve .

stipheli alacak karsiliklar - 218.163 358.714 0 0
Arge tesvik gelirleri 953.197 209.119 0 0
Hurda gelirleri 1.845.842 1.106.092
Fuar gelirleri 247.634 636.293 1.663.370 367.196 377.284
Diger gelirler 758.724 985.459 657.591 366.104 485.871
Garanti karsilig1 iptal gelirleri - 1.564.483
Mesleki egitim tegvik - 1.088.268
Esas faaliyetlerden diger | 48.691.923 107.904.188 |144.733.018 | 77.091.843 | 183.105.542

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020 itibariyla 50.297.469 TL, 31 Aralik
2021 itibarryla 123.628.786 TL ve 31 Aralik 2022 itibanyla 166.094.587 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %145,80, 31 Aralik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gore %34,35 artis gostermistir.

29 B

2323

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’i in_esas faaliyetlerden diger

Izahnameye konu dénemler itibariyle esas faaliyetlerden diger giderlerin en biiyiik ke

farki giderlerinden olusmakta olup, detaylarina asagida yer verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|  30.06.2022

Kur Fark: Giderleri 49.192.277 120.948.725 160.519.301 92.716.818
tipheli ticari alacak karsilig1 142.627 875.941 1.041.360 0 0
Garanti karsilig1 60.251 399.212 2.475.002 1.515.025 -
Giderton, e (Reeskont) - - 1.488.862 119.356 129.093
Dava karsilig1 448.163 - -- -- 211.471
;i3d2§ ls:glll kanun vergi yapilandirma _ 654.932 . . .
Diger 454.151 749.976 570.062 92.702 371.237
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Bagis ve yardimlar 47.139 346.851
Esas faaliyetlerden diger giderler
Toplam 50.297.469 123.628.786 166.094.587 94.491.040 | 200.347.569

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, sabit kiymet satiglar1 ve faiz gelirleri ile adat faizi
gelirlerinden kaynaklanmakta olup, 31 Aralik 2020 itibartyla 3.414.244 TL, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.042.996 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 75.291.452 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde bir 6nceki yila gore %69,45 azalis, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki
yila gére %7,118 oraninda artis gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 18.650.116
TL olarak gerceklesmis, gecen yilin aymi doneminde gergeklesen 692.334 TL esas
faaliyetlerden diger gelirler dikkate alindiginda %2.593,80 artis ger¢eklesmistir.

[zahnameye konu dénemler itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylarina asagida yer
verilmigtir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| 30.06.2022 30.06.2023
Sabit kiymet satis karlari 3.406.610 1.022.243 74.485.836 353.015 9.681.793
Menkul kiymet deger artis 40.739
kazanglari
Faiz gelirleri 7.634 20.753 805.616 339.319 460
Adat faiz gelirleri -- 8.927.124
Toplam Yatrim 3.414.244  1.042.996 75.291.452 692.334|  18.650.116
Faaliyetlerinden Gelirler

2022 yihinda gergeklesen sabit kiymet satig karlarinin 6nemli bir kism 2022 yilinda Sirket
ortaklarindan Mehmet Kaybal ve Kerem Kaybal ile Kerem Kaybalin esi Sevnur Kaybal’a
yapllan gaynmenkul satlslarl ile ilgili elde edllen gehrlerden olusmaktadlr 31 12. 2 ‘ :

farkli olarak ger¢eklesen gehrdlr
Finansman Giderleri 29 bl 2523

2.691.762 TL ve 31 Aralik 2022 itibariyla 5.446.968 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Ara
tarihinde bir onceki yila gére %46,86 azalg, 31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %
102,36 artig gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in finansman giderleri 7.885.617 TL olarak
gerceklesmis, gecen yilin ayni doneminde gergeklesen 2.183.536 TL finansman giderleri
dikkate alindiginda % 261,14 artts gergeklesmistir.

Sirket’in doviz cinsi bor¢lanmadan vazgegmesi nedeniyle kur farki giderleri ortadan kalkmis,
Sirketin izahnameye konu olan dénemlerde aldig1 kredilerin bir etkisi olarak komisyon ve faiz
giderlerinde artis s6z konusu olmustur.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansman giderleri detaylar1 asagidaki tabloda
verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Faiz Giderleri 3.441.052 2.580.469 4.042.124 1.444.808 6.453.953
Banka :

Komisyon
Giderleri /)
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TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Kur Farki
Giderleri 1.268.320 - --
Finansman

Giderleri
Toplam 5.065.648 2.691.762 5.446.968 2.183.536 7.885.617

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyle vergi geliri / gideri detaylan asagidaki tabloda
verilmistir. Sirketin 2020 ve 2021 yillarinda ulagilan karlilik iizerine kanun geregi ayrilan
vergiler yatinmlardan kaynakli vergi indirimleri ile yeniden degerleme imkanlarinin
kullanilmis olmas: gibi nedenlerle ddenecek vergi tutar: diisiik gergeklesmis, 2022 yilinda ciro
artig1 ve sabit kiymet satist nedeniyle olusan ciro artiginin yansimasi olarak 2022 yili donem
vergi giderinde artis yaganmustir.

30.06.2023 ile sona eren ara donemde ise Sirket’in vergi geliri / gideri (14.588.700) TL olarak
gergeklesmis, gecen yilin aym déneminde gergeklesen (5.443.998) TL verg1 geliri / gideri
dikkate alindiginda % 167,98 artis ger¢eklesmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Donem Vergi
Gelir/(Gideri) (971.499) (3.408.033)| (12.775.066) (2.562.507)| (10.354.040)
Ertelenmis
Vergi
Gelir/(Gideri) 9.381.856 4.477.069 (9.646.566) (2.881.491) (4.234.660)
Toplam Vergi
Gelir/(Gideri) 8.410.357 1.069.036 | (22.421.632) (5.443.998) | (14.588.700)

Net Donem Karn

Net donem kar1, 31 Aralik 2020 itibariyla 41.349.052 TL, 31 Aralik 2021 itibartyla 35.605.387
TL ve 31 Aralik 2022 itibartyla 108.770.262 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde bir 6nceki yila gore %13,89 azalig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir &nceki yila gore
%205,49 artig gostermistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in net donem kar1 15.716.660 TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin ayn1 déneminde gergeklesen 20.309.213 TL net dénem kari dikkate
alidiginda % 22,61 diisiis gerceklesmistir. 29 Flil 2197

m .
Net dénem kar marj1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 tarihi ile son eﬁ@n %hko
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donemlerde ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren ara mali tablo dénemle
%20,06, %10,07, % 15,16, %6,96 ve %3,25seviyelerindedir.

Izahnamaye konu olan donemde Sirketin net satislart biiytimiistiir. Bu biiytimen!
yillar itibariyle benzer net kar artig1 getirmemis olmakla birlikte Sirket karliigimn e
boyunca korumustur.llgili donemde net kar degisimine etki eden hususlara asag}
verilmektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla 41.349.052 TL olan net dénem kari, 31 Aralik 2021 itibartyla
35.605.387 TL ‘ye diigmiistiir. Bunun ana nedeni emtia fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle
Sirketin maliyetlerinde olusan artisin satis fiyatlarina ayni 6l¢iide yansitilma imkanmin piyasa
kosullar1 nedeniyle olusmamasi, Sirketin pazarlama satig giderlerinde olusan artislar ile kurlar
nedeniyle olusan kur fark: giderlerindeki artiglardir.
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31 Arahk 2021 itibartyla 35.605.387 TL olan net dénem kari, 31 Aralik 2022 itibariyle
108.770.662 TL‘ye yiikselmistir. Bu iki dénem arasinda dnemli degisimler Sirketin yeniden
yapilanma gercevesinde Ozellikle 2022 yilimin ikinci yarisinda yaptign organizasyonel
degisimler nedeniyle olugan genel yonetim giderlerindeki artislar, yatirim faaliyetlerinden elde
gelirlerdeki artiglardir kur artigindan kaynaklanan kur farki giderlerinde olusan artislar ile
finansman giderlerinde olugan artiglardir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénemde ise Sirket’in net dénem kar 15.716.66 TL olarak
gergeklesmis, gegen yilin aym doneminde gergeklesen 20.309.213 TL net dénem karina gore
azalig gstermistir. Bu iki ara donem arasindaki farki olusturan 6nemli gelismeler Sirketin
yeniden yapilanma gergevesinde yaptigi organizasyonel degisimler nedeniyle olusan genel
yOnetim giderlerindeki artislar, pazarlama satis giderlerindeki artislar, finansman giderlerindeki
artiglar ile kur artigindan kaynaklanan kur fark: giderlerinde olusan artislardir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in 2020, 2021, 2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemde satig hasilatlar
dneeki donemlerdeki hasilat ile kargilagtirildiginda siirekli olarak artig gdstermistir.

Bu stirecte;

- ﬁretim kapasitesinde artis saglanmam yoluyla, ﬁrﬁnlerinin farkl: cografyalarda tercih
kargilamak i¢in yeterli kapsaiteye sahip olmasi,
- Sirket’in pazarlama ve satig faaliyetlerinin artis1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve mevcut
satig baglantilarimin oldugu iilkelerde satig miktarlarinda artis saglanmast,
Thracat baglantilarinin artis1 sayesinde doviz bazli satiglarin sagladigi imkanlarin artmasi
ile yurti¢i ve yurtdis1 tirtin fiyatlamasinda Sirket’in farkli imkanlara kavusmasi,
Doviz kurundaki artig nedeniyle aym déviz tutarinm kargilig1 olan TL tutarini gatFiresy,
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gbre avantaj saglamasi, 29 B 2873
Sirketin hasilat artiginin temel nedenleridir.

30.06.2022 ile sona eren ara doénemde %94,68 olan yurt disi satislarin”“tRp ]
igerisindeki pay1, 30.06.2023 ile sona eren ara dénemde %76,90’a diismiistiir. B
nedeni iilkemizdeki 11 ili etkileyen deprem nedeniyle acil ihtiyag duyulan ekipmanl3
tedarik edilmesi gereksinimi olmasi ve Sirket’in kisa teslim siiresi nedeniyle bu ihtiyaca hizlica
cevap verip bolgedeki magduriyetinin azaltilmasi imkanina sahip olmasidir. Bu nedenle Sirket
ana hedefi olan ihracat pazarlarina satig stratejisini bu siirede yurtici ihtiyaclar1 tedarik etme
seklinde degistirmis ve bu degisiklik sonucunda da yurtigi satislarin pay1 30.06.2023 ile sona
eren ara donemde yiikselmistir. Deprem nedeniyle olugan bu ilave talebin karsilanmas: stratejisi
yilin ikinei periyodunda yeniden yurtdig1 pazarlama odaklanma seklinde degisecek ancak 2023
yilt igerisinde yurtdis1 satiglarin pay1 gérece diistik kalacaktr.

10.2.3. Thra¢er’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen 6nemli gelismeler arasinda; Diinya hammadde tedarik
piyasasinda yasanan dalgalanmalar, Diinya genelindeki tilkelerde biiylime hizinda ve enflasyon
oranlarinda sy3sanan ‘deglslmler Dunyaxm?rkezwibangﬁléﬁfgﬁx i irmlarimin, Rusya-
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Ukrayna savast, global enerji krizinin lilke ekonomilerine olan etkileri, giincel kiiresel siyasal
gelismeler, Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile
finansman kaynaklarina ulagim zorlugu ve maliyetlerindeki degisken ortam sayilabilir.

Bu faktorler Sirketin kontrol ve etkisi disinda gelisen durumlar olup, bu faktérler Sirketin
karhlik ve satis hacmine yonelik olast olumsuz etki edebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda yeni ortaya ¢ikan politik ortam, Tiirkiye’nin cografi
konumunun avantaji nedeniyle Avrupa’da olusan {liretim yavaglamasi ile pazarda ortaya ¢ikan
bosluklarin Sirket tarafindan doldurulmasi imkaninin olusmasi da bu dénemde Sirket agisindan
ortaya ¢ikan olumlu gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket bliyime siirecini devam ettirebilmek ve yeni pazarlarda da siirekliligini saglamak
amaciyla hem pazar ¢esitlendirmesi yoluna gitmis, hem bozulan tedarik siirecinde iiretim ve
teslim stirelerinde aksama yasanmamasi i¢in stok olusturarak iiretimde aksamalara imkan
vermemis ve yeni pazarlarda rakiplerden daha 6nce ve zamaninda teslim avantaji saglamisg, hem
de iiretim siireglerinde maliyet azaltict 6nlemleri devreye alarak Diinyadaki ve Ulkemizdeki
gelismelerin negatif etkilerini azaltma yoluna gitmistir. Sirket bu siire¢leri dogru bir sekilde
yonetmis ve faaliyetlerini sikintiya sokmayacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Oniimiizdeki donemde de diinya biiyiime hizinda yavaslama ve enflasyon oranlarinda bir artis
olmasi ek maliyetler ve satig miktarlari {izerinde baski yaratacak riskler olarak ortaya ¢ikmakla
birlikte, tilkemizdeki doviz kuru ve enflasyon ile ilgili 6ngériilerin gerceklemesinin Sirketin
hasilat ve maliyetlerine olumlu etki yaratacak bir ortam olusturmasinin beklenmesi, Sirketin
satiglarinin %85’inden daha fazlasini olusturan yurtdig1 pazarlarda hala gelismeye agik yeni
cografyalarin ve imkanlarin olmasi, Sirketin bu pazarlarda bilinilirliginin ve tercih edilme
oraninin giin gectikce ylikselmesi ve yeni miisterilerin portféye eklenmeye baslanmasi,
diinyada olusan enflasyon baskisinin Sirketin satig fiyatlarinin gelecek dénemlerde artigina
imkan saglayabilecek olmasi, global piyasalarda hammadde maliyetlerinde biiyiime
hizlarindaki diisis nedeniyle olusmasi beklenen fiyat azaliglarin iiretim maliyetlerinde
diislislere imkan tantyacak olmasi Sirketin faaliyetleri ile ilgili olumlu y6nde gelismelerin
ortaya ¢ikmasina da imkan verecektir.

Sirket’in 2020 — 2022 déneminde yasanan global tedarik sorunlari ve iiretim siireglerinde olasi
tedarik sorunlar1 nedeniyle teslimatlarda gecikme yasamamak, yar1 mamul ve mamuller igin
stok olusturarak hemen teslim secenegini pazarlama stratejilerine ekleyerek miisterilerinin
taleplerini bu sekilde diger rakiplerin termin siiresinden daha kisa bir siirede ve zamaninda
karsilayarak yeni pazarlar ya da miigteriler edinmek amaciyla toplam stokunu artirmaya
yonelmistir. Bu durumun yakin zamanda devam etmesi beklenmekte olup, bu durum isletme
sermayesi ihtiyaci arttirmaktadir. Buna kargilik Sirket son dénemde siparis asamasind

avans Gdemelerinin oran ve miktarlnl arttirma yolunda adlmlar atmig ve bu ko [

faaliyetleri tizerinde yukarida siralanan durumlarin etkisi 6nem arz eder.

10.3. Ihrager’min bor¢luluk durumu 29 i 2823

30.06.2023 tarihi itibariyla Bor¢luluk Durumu (TL) Tutar (T

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 605.672.494,
Garantili 78.285.704,0
Teminath

Garantisiz/Tgmigatsiz 527.386.790,0
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30.06.2023 tarihi itibariyla Borg¢luluk Durumu (TL)

Tutar (TL)

kisimlart haric)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

41.669.846,0

Garantili 24.216.354,0
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 17.453.492,0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 647.342.340,0
Ozkaynaklar 188.639.543,0
Cikarilmis sermaye 50.000.000,0
Yasal yedekler 37.692.355,0

veya giderler

Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamh gelirler

(12.975.133)

Gegmis yillar karlari/ (zararlart)

98.205.661,0

Net donem kéri

15.716.660,0

TOPLAM KAYNAKLAR

835.981.883,0

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 70.527.414,0
B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amaglh Finansal Varhklar 140.738,0
D. Likidite (A+B+C) 70.668.152,0
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 128.773,0

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

78.156.931,0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 78.285.704,0

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 7.617.552,0

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 24.216.354,0

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler P i
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 24. 2%35440

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrag¢inin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari, finansal borglar, ticari borglar, ¢alisanlara sag

2 U L/;[ "‘523

faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar vergi ylikiimliigii,

- kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve diger kisa ve uzun vadeli karsiliklardan ve &zkaynaklardan

olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara
dénem itibartyla Sirket’in fon kaynaklar1 agagidaki gibidir;

Mersis No

' Bogazigi Kur

umiar V.D. 922 008 8359
0-9220-0883-5900017

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
5;181%‘:;2‘1?;:;1(1&3;»\ 133.952.183| 69% | 218.402.691| 71% | 384.100.478| 64% | 605.672.494| 72%
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(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
g(l)sra(l;l:,:rie;llar 145700|  0%| 10910.558| 4%| 20.197.167| 3% 128773 0%
Uzun Vadeli
E?Srglf,r:(’;;liarm 15.367.088| 8% 8.650.744| 3% 8.741.796| 1%| 78.156.931| 9%
Kisimlari
Ticari Borglar 64.900.557| 34%| 94.407.258| 31%| 191448367 32%| 305.232.665| 37%
Calisanlara
ii%;giﬁjﬁfdamr 3.086.711| 2%  4.668.882| 2%| 11.766358| 2%| 18.686.060| 2%
Borglar
Diger Borglar 6.186.807| 3%| 12.780.781| 4% 239.849| 0% 78200 0%
Ertelenmis Gelirler | 41.784.936 22%| 84.812.991| 28%| 140.700.976| 23%| 190.135.740| 23%
535&&?; LY ergt 368.506| 0% 24742  o%| 3146745 1%  3.090.410| 0%
E;Srzlrli&‘;“ 16728800 1%  2.106968| 1% 7459549 1%| 9491737 1%
égﬁggﬁgﬁiziﬁeh 438998| 0% 39767 0% 399671 0% 671.978| 0%
gi‘l'(‘l‘lmﬂi'l‘der 17.224.564| 9% | 12.543.159| 4% | 39.343.967| 7%| 41.669.846| 5%
gg;‘;:}i?;gr 9.756.033| 5% 2.012.286 1%| 14.177276| 2%| 24216354| 3%
Uzun Vadeli 7468531 4% 10.530.873| 3%| 25.166.691| 4%| 17.453.492| 2%
Karsiliklar
Ozkaynaklar 41.937.420| 22% | 75.852.773| 25% | 176.038.128| 29% | 188.639.543| 23%
TOPLAM 193.114.167 | 100% | 306.798.623 | 100% | 599.482.573| 100% | 835.981.883| 100%
KAYNAKLAR

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar i¢in sirasiyla %64, %7 ve %29 olarak gergeklesmistir.

30.06.2023 ile sona eren ara dénem de bu oranlar sirasiyla %72, %5 ve %23 olarak

gerceklesmistir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratabilmekte olup, Sirket, isbu izahnamenin tarihi
itibartyla mevcut yilikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek ve ongordiigii yatirimlar:
karsilayabilmek i¢in gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili likiditeye, orta ve uzun vadeli
finansmana erigimi oldugu goriistindedir.

Sirketin yatinm harcamasi ve isletme sermayesi yonetimi i¢in ihtiya¢ duyacagi finang
miktarimin 6zkaynaklarinin yaminda yabanci kaynaklardan temin etmekte, kul
kaynagin seg:lmlnde Sirketin nakit pozisyonu, 4

borca yonelmektedir. Izahnameye konu dénemler itibariyla finansal borglarmin geri odaﬁ‘e'""’

11er1ye donuk beklentller

detay1 ve faiz giderlerini kargilama giicii asagidaki gibidir.

29 il 2923

Bor¢lanma Vadeleri (TL)

31.12.2020

31.12.2021

31.12,2022

30.06.2023

6 Ay icerisinde 6denecek

8.397.228

27.376.840

15.869.688

52.671.853
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Bor¢lanma Vadeleri (TL) -31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
6 -12 Ay icerisinde 6denecek 7.115.561 14.112.940 | 15.131.537 | 31.302.845
1-5 Y1l icerisinde denecek 9.756.032 2.205.717 | 20.858.521 | 33.200.733
Stzlesme Doneminde Nakit Cilastart | 5 56 051 | 43.695.497 | 51.859.746 | 117.175.431
Toplami

Mali Tablo Tarihi itibariyle Kayith .
Degeri 24.899.825 21.573.588 | 43.116.239 102.502.058
Faiz giderlerini karsilama giicii (TL)| 31.12.2020] 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kredi faiz giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
FAVOK 38.573.960| 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Kredi faiz giderleri/FAVOK 13,13% 4,88% 6,20% 18,73%

Sirket’in Izahnameye konu dénemlere ait 5nemli rasyolar asagidaki gibidir:

‘Onemli Rasyolar 2020 | 2021
Kaldira¢ Orani (Toplam Yukumlulukler/Toplam Varllklar) 0,78 | 0,75
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,69 | 0,71
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,09 | 0,04
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,22 | 0,25
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,03 | 1,07
Asit-Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler)| 0,50 | 0,52
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,17 | 0,21
Net Bor¢ / FAVOK 0,05 [-0,43
11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme: 29 il 2093

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 ile sona eren
itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

. ) 31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 2021 2020 :
A. is]etme faaliyet]erinden elde 32.241.643 40.714.976 (40.648.297) (35.649.020)
edilen net nakit
B. Yatirim faaliyetlerinde (1.493.563) | (14.905.675) 43.820.983 (23.258.395)
kullanilan net nakit
C. Finansman faa]iyetlerinden elde (15.348.032) (3.695.233) 21.542.651 59.385.819
edilen net nakit
NAKIT ) VE ] NAKIT 15.400.048 22.114.068 24.715.337 478.404
BENZERLERINDEKI NET ARTIS
/ (AZALIS) (A+B+C)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT 7.819.557 | 23.219.605 45.333.673 70.049.010
BENZERLERI
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT | 23.219.605 | 45.333.673 70.049.010 70.527.414
BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ve 30.06.2023 ile sona eren
ara dénemde sirasiyla 15.400.048 TL, 22.114.068 TL, 24.715.337 TL ve 478.404 TL artis
gerceklesmistir,

[zahnameye konu dénemde Sirket’in stoklarlnda yasanan artis trendlglrgetln isletme sermayesi
ihtiyacinda LAELY 1egrukseltm1st1r Bununla
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birlikte s6z konusu dénemlerde yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit ¢ikiglar1 gergeklesmis olup
Sirket bu stiregte dogru nakit planlamasi ile nakit pozisyonunundaki olumlu trendi devam
ettirebilmistir. Bu donemde artan igletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle borglanmadan kaynakl:
nakit girigleri saglanarak Sirketin likidite sorunu yagamamas igin gerekli uygulamalar devreye
almmistir. Onemli kalemlerde biiyitk degisimlerin s6z konusu oldugu bu dénemde Sirketin
dogru nakit planlama ve kullanim kararlar1 vererek Sirketin gerek isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasi gerekse Sirketin ihtiyag duydugu likiditeyi saglamak konusunda gerekli nlemleri
aldig1 gortilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢glanma ihfiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in net finansal bor¢lulugu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmus olup, 31.12.2020
itibariyla 2.049.216 TL, 31.12.2021 itibanyla (23.760.085) TL, 31.12.2022 itibariyla
(26.932.771) TL ve 30.06.2023 ile sona eren ara doénem itibariyla 32.974.644 TL olarak

gerceklesmistir.

Finansal varliklar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup, net finansal bor¢ hesaplamasina
dahil edilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 15.512.788 19.561.302 28.938.963 78.285.704
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
Tiirev Araclar

Toplam Finansal 25.268.821 21.573.588 43.116.239 102.502.058
Yiikiimliiliikler

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar (-)

Net Finansal Bor¢ 2.049.216 (23.760.085) (26.932.771) 31.974.644
Toplam Ozkaynaklar 41.937.420 75.852.773 176.038.128 188.639.543
Net Finansal Borg / Toplam 0,05 -0,31 -0,15 0,17
Ozkaynaklar

FAVOK* 38.573.960 55.161.300 87.915.040 42.101.475
Net Finansal Bor¢ / FAVOK* 0,05 -0,43 -0,31 0,76
Net Finansman Giderleri 5.065.648 2.691.762 5.446.968 7.885.617
Net Finansman Giderleri / 0,13 0,05 0,06 0,19
FAVOK*

*FAVOK hesaplamast bagimsiz denetimden gegmemistir. (Briit kar — Genel yonetim giderleri — Pazarlama, sati

ve dagiim giderleri

— Aragtirma ve gelistirme giderleri + Amortisman ve itfa giderleri) formiiljj

denetimden ge¢mis raporlardaki rakamlar kullanilarak hesaplanmistir) £ .
g
Sirket’in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2020, 2021,2022 yillar1 ve 30.06.202 _,’ile‘rso 7”% @
ara dénem itibariyla sirasiyla 0,05, -0,43, -0,31, 0,76 olarak gerceklesmistir. 5; w s_\ i
Zoad o ¢
Sirket’in Net Finansal Borg / Toplam Ozkaynaklar oram ise 2020, 2021, ZO‘Q.Z yfl]ﬁm»—%“,
30.06.2023 ile sona eren ara donem itibartyla sirasiyla 0 052 -LO }1 -0.15 ve \1:7,3 q%a‘r"?k N

gerceklesmistir. il ?

2020-2022 déneminde Sirket’in hizl bityiimesine kargin finansal borglulugunu iyi bir seviyede
tuttugu gorilmektedir.
kargilayabil

Sirket’in net finansal borcunu varliklar1 ile rahat bir sekilde
abiliyetinin varlif1 ve artan net donem karinin 6zkaynaklara olumlu yansimasi
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sayesinde Sirketin finansal giderleri ve bor¢lanma oranlari benzer seviyelerde kalmstir. Ocak-
Haziran 2023 déneminde Sirketin bor¢lulugu artmis olup séz konusu bor¢luluk hem stok
miktarindaki artigin getirdigi saticilara olan borglardaki arti, hem ticari bor¢ 6deme hizindaki
diislis nedeniyle olusan borglar1 daha uzun vadede ddeme ¢abasi hem de dénem igerisinde
uygun maliyetli krediler yoluyla Sirketin yabanci kaynak kullanimi ile olusan nakit ihtiyacim
karsilama davranisi nedeniyle net bor¢lulukta artiy meydana gelmistir.

Sirketin izahnameye konu dénemde Net Finansman Giderleri / FAVOK oran1 0,13 oranindan
0,06’ya diismiis 30.06.2023 ile sona eren ara donem itibariyle de bu oran 0,19 olarak
gerceklesmisgtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 tarihli ve 30.06.2023 ile sona eren ara
donem mali tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin tizerindedir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde yarattigi nakit operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecegi
diizeydedir.

31.12.2021

TL 31.12.2020 | 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar (+) 138.245.373 | 234.338.556| 508.686.186| 720.824.576
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (-) 133.952.183 | 218.402.691| 384.100.478| 605.672.494
Net Isletme Sermayesi 4.293.190 15.935.865| 124.585.708| 115.152.082

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullammina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlama yoktur.

Asagidaki tablolarda Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri
itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir.

30.06.2023
2.756.216.225

31.12.2022
1.783.644.245

31.12.2021  31.12.2020
1.031.575.517 190.150.194

Grup tarafindan verilen TRI’ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar:
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar1
&)

i.Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

i1.B ve C maddeleri kapsamina .
girmeyen diger grup Sirketleri lehine — --
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:

iii.C maddesi kapsamma girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin -- -~ --
toplam tutari D

- 1.936.699

29 Blil 79

192.086.893
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(*)30 Haziran 2023 tarihi itibartyla diger verilen TRI’lerin 6zkaynaga oran1 %0°dir (31Aralik
2022: % 0, 31Aralik 2021: %0, 31 Aralik 2020: %4,61°dir.”)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay1 agsagidaki gibidir;

Cinsi Kime — DOVIZ 30 42,23 31.Ara22 3LAra21 S:AT2
Verildigi Cinsi 0

Teminat ve kefaletler Meka
(**%) Algeria Avro - - - 1.936.699
i 120.635.8
Teminat ve kefaletler Banka TRL  406.612.905 278.607.537 91.864.644 5
Teminat ve kefaletler (*)  Banka 5"321 7001479  849.976 97331  292.153
;e,.f;"natvekefale“er Banka Avio  377.486.861 259.153.700 ~ 67559
ipotekler Banka TrI, 124688000 o5 00000  94.794.000 20'512'08
ipotekler (%) Banka Avro 1.840.4268.(9) 1.149.8453.2 844.819.542 48.642.6(6)

2.756.216.;/@?3%*031.575.5 192.086.8
WL FE 45 N\, 17 . 93

LTI

*E"’ {/4’—" \% © 5

o Nppl 7 9 by

‘I" —— <) _ d Zf’;‘:{?j

& ‘,
e o\ N /
L TrE BV N

(*) Verilen teminat ve kefaletler 271.132 ABD Dolan kargilig
(**) Verilen teminat ve kefaletler 13.407.930Avro karsiligt
(***) Verilen ipotekler 65.370.000 Avro karsiligi

|
Alinan TRIler \

M &

Cinsi Kimden Déviz 30 Haziran RYw: vy il 31 Arahlk 31 Arahk

Alndigr  Cinsi 2023 2022 2021 2020
Teminat ve . -
kefaletler Miisteri TRL - 84.000
E:gl‘;trve Ortak*++ TRL 122540000  197.580.000 15s 340353 69.090.000
E:;:f:ﬁéf Ortak***  Ayro 290.943436 106332757 40 o0) 398 262526238
Teminat ve I ABD - . .
Kefalotlort* Ortak Dol 181.685  102.767

413.483.436 303.872.757 204.094.336 331.803.005

* 30.06.2023 degeri, 10.334.000 EUR, 31.12.2022 degeri 5.334.000 EUR, 31.12.2021 degeri 5.351.500 EUR,
31.12.2020 degeri 26.144.000 EUR’dur.

** 30.06.2023 degeri 0 USD, 31.12.2022 degeri 0 USD, 31.12.2021 degeri 14.000 USD, 31.12.2020 degeri
14.000 USD’dur.

*** Kefalet ve Teminat listesinde yer alan ortaklar Mehmet Kaybal ve Sener Kéken’dir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketin halka arz gelirlerinin ne sekilde kullanilacagina iliskin aldig1 yonetim kurulu kararina
uygun olarak makine ekipman yatirimlarini planlamis olup bu gergevede yapmay: planladigt
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yatirimlar ile bu yatirimlarin igerigihe agagida yer verilmistir. Bu yatirimlarin kismen zkaynak
kismen halka arz geliri ile kargilanmasi planlanmaktadir.

Yatirim Tiiri YATIRIM TUTARI
EUR USD
Enerji Tasarrufu / Maliyet ve Karbon Ayak Izi diisiiriilmesi kapsaminda GES
Yatim 876.000 0
Fabrika Sartlarmin lyilestirilmesi 820.000 0
Kapasite Genisletme Calismalari 929.000 1.361.000
Modernizasyon ve Yenileme Yatirimi 1.300.000 0
Sirket Siireclerini Dijital Ortama Tasimak Uzere Yapilan Yazilim Yatirimlari 10.000 250.000
Uriin Kalitesinin Iyilisterilmesi 360.000 0
Verimlilik Artis 728.220 0
Genel Toplam 5.023.220 1.611.000

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalart ile sponsorluk yaptify arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun (“Ar-Ge
Kanunu”) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen Ar-Ge merkezi faaliyet
belgesi ile 13.01.2021 tarihinde Meka Beton Ar-Ge Merkezi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Meka Beton ilgili Ar-Ge kanunu kapsaminda saglanan gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi
igveren pay destegi, Ar-Ge ve Tasarim indirimi, tamamlanan proje amortismani, damga vergisi
istisnasi, glimriik vergisi istisnast katma deger vergisi istisnasi desteginden Ar-Ge Merkezi
Belge tarihi itibariyla yararlanma hakkina sahip olmustur.

Thragg1 “Mobil Beton Santrali” konulu ilk projesini 2005-2006 y1ilinda TUBITAK’a sunmustur.
Meka Beton biinyesinde 5 adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. TUBITAK destek

programlari kapsaminda 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Program ve 1 M F}sq
Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme Cagris1 kapsaminda 2 adet deste @j&ré‘c&’ evam\
eden projesi mevcuttur. AN %, ‘
j e )
Kendi biinyesinde faaliyetlerine devam eden Meka Beton AR-GE Merkezin ‘athZ{é Q an © ]
laboratuvar prototip alanina sahiptir. Bu laboratuvarda bulunan cihaz ve ekip anlar b‘i’r :

yelpazeye sahip olup, toplamda 58 adettir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 19 Ar- 5 tﬁ’ﬁfac%
11 Ar-Ge Teknisyen ve 2 Ar-Ge Destek Personeli ile toplamda 32 per?nel bul

Bl pno
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Iganunun 3
lincti maddesinin ikinci fikrasina iliskin olarak 5838 sayili Kanunun 8 inci maddesi ile 193
sayili Gelir Vergisi Kanununa eklenen Gegici 75 inci maddede ise; “31/12/2013 tarihine kadar,
28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun 3 iincii maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek
personelinin, bu ¢alismalar1 karsihiginda elde ettikleri iicretleri tizerinden asgari ge¢im indirimi
uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktoralh veya temel bilimler konusunda
yiiksek lisans personeli igin %95’i, yiiksek lisans veya temel bilimler personeli i¢in %901,
diger personeller icin %80’i verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden
vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir.

Bu kapsamda, Meka Beton, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarii tesvik ederek
konusundaxgtkin personel altyapisint giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibariyla Ihragginin 11 adet tamamlanan ve 2’si TUBITAK kapsaminda 6
adet devam eden AR-GE projesi bulunmaktadir.

Ihrager her yil Ar-Ge harcamalarinin ciroya oranini arttirmaktadr. Thragemin 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde biten mali yillar ve 30.06.2023 ara dénemi itibariyla
doénem i¢inde gelir tablosunda ve bilangoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarina

iliskin bilgilerin yer aldig1 detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

TL 31.12.2020 31.12.2021]  31.12.2022] 30.06.2023
Kar veya zarar tablosuna .
iden 5761105 728.774 2761195  501.602
Aktiflegtirilen gelistirme 100.314 4.863.869 8.293.544] 11.496.637
maliyetleri

AR-GE Harcamalar 2.861.509 5592.643]  11.054.739| 11.998.239
Hasilata Orami (%) 1,39% 1,58% 1,54% 2,48%

Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu elde edilen prototip {iriinlerin sertifikasyonlar1 tamamlanarak imalat
stire¢lerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gelistirilerek imalat siireglerine dahil edilen
onemli {iriin isimlerine asagida yer verilmektedir:
e Eliptik Strok Ayarli Elek Tasarimi Gelistirme / MHS6203
e Fiber Malzemenin Dozajlanmas: I¢in Titresimli Tip Besleyici Tasarimi / Sentetik Fiber
2000L
e Calisma Hizi ve Helezon Yapisi Optimize Edilmis Adaptif Kabiliyetli Haiz Kum
Yikayic1/ MFW 3625 D
e Yiiksek Basingli Doner Yikama Arastirma Gelistirme / Mikser Yikama Sistemi, 4 Doner
Kafali

Ihrag¢imin arastirma ve geligtirme merkezinde birgok {irtin bulunmakla beraber, bu gelistirilen
tiriinler sonucunda asagida Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis ‘Faydali
Model ve Patent Haklarina’ iligkin bilgiler yer almaktadir.

Faydali Model Haklar

Thragginin; faydalt model bagvurusu yapilmis ancak heniiz tescil ec%@dian 2 adgt faydali model
hakki mevcuttur. .
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Basvuru Asamasindaki Faydali Modeller o 1R,
L 5T 29 Bl 4
\ (N 2893
e ‘¢ p® .
Basvuru Bulus | Bulus Basvuru Koruma ultanam® Axfac ve
Numarasi Tipi Bash@ Tarihi Siiresi 0Oz
2022/016741 | Faydalt | Yatay 04.11.2022 | Bagvuru | Bulus, madencilik sektdriinde
Model | Elek Yag tarihinden | cevher ve agregalarin kirma-
Tank: itibaren eleme tesislerinde yaygin
Ozel 10 y1 olarak kullanifan tas isleme
Baglanti makinalarindan biri olan yatay
Civata ve eleklerin yag tanklarinda
Pul kullanilan civata ve pul ile
Tasarimi ilgilidir. Bulus &zellikle; yuva
icerisinde bulunan o-ring ile
yatay elegin titresimli
calismasi sirasinda yag tankini
yatay elege irtibatlayan &zel

No: 10 Umramve/lSTANBUL



Bagvuru .
Numaras1

Bulus
Tipi

Bulusg
Bashg

Basvuru
Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci ve
Ozellikleri

civatanin ve somunlarin
gevsemesini ve yag tankindan
yag kagaklarini engelleyen
ozel pul igeren 6zel civata ve
pul sistemi ile ilgilidir.

2022/017068

Faydali
Model

Dik Milli
Kiricilarda
Ozel
Anvil
Tasarimi

11.11.2022

Basvuru
tarihinden
itibaren
10 y1l

Bulug, hem madencilik hem
de agrega endiistrilerinde
kirma islemlerinin son
asamasinda dik milli
kiricilarda kullanilan anvil
tasarimu ile ilgilidir. Bulus
ozellikle; anvil gévdesi
merkezinden gelen dikmeye
gore 80 ila 100° arasinda
bulunan kirma agisi,
birbirlerine gore paralel
konumda bulunan yan
kenarlar ve kirma yiizeyi ile
arka kenar, aralarinda 90° ag1
bulunan yan kenarlar ile kirma
ylizeyi ve yan kenarlar ile arka
kenara sahip, kirma yiizeyine
carpan malzemenin kirtlimim
yiiksek verimlilikle
gerceklestiren ve zorlu
¢alisma sartlarina miikemmel
uyum saglayan anvil icermesi

ile karakterize edilmesidir.

. Patent Haklar:

Bagvuru
Numarasi

Patent
Tipi

Bulus
Bashg

Basvuru Tarihi

Koruma
Siiresi

Kullanim Amaci ve Ozellikleri

2021/044679

29 bl

Patent

Yiike
Duyarli,
Salinim
Hareketli,
Radyal
Yuvada
Yatakh
Hidrolik
Ceneli
Kirici

12.03.2021

Basvuru
tarihinden
itibaren
20 y1l

i=Tpic

[YIN1}

Bulus, tas kwma makinalarindan
biri olan ¢eneli kiricilardaki yiike
duyarli, salinim hareketli, radyal
yatakli hidrolik ¢eneli kiric1 ile
ilgilidir. Bulus 6zellikle; ara
baglanti  konsolu hareket
edebilmesi  i¢in  makaralarla
irtibatlt olan ve bu sayede kizaklar
fizerinde radyal olarak hareket
etmesini saglayan en az bir makara
baglant1 konsolu; kiricmin kirma
bolgesine kirmadigi bir malzeme
gelmesiyle, mesnet plakast
lizerinden  iletilen  Kuvvettin,
ayarlanan  hidrolik  kuvvet
degerinden biiytik oldugu
durumlarda,  basing  emniyet
valfleri {izerinden hidrolik yagin
bosalmasiyla, kiricimin hareketli
¢enesinin , A ve B agilar1 toplami
radyal

yatakli  yuva

2arasinda
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Basvuru .Patent' Bulus Basx;uru Tarihi | Koruma | Kullanim Amaci ve Ozellikleri
Numarasi Tipi . | Bashgxn ' Siiresi

icerisinde radyal hareket yaparak
acilip  kirilamayan  malzeme
diismesini saglayan en az bir ana
ve/veya yardimc: silindirler igeren
yike duyarli, salmmm hareketli, | -
radyal yatakl hidrolik ¢enéli kirici

ile ilgilidir.

Endiistriyel Tasarim Haklar

Endiistriyel Tasarim Haklar

Bagvuru - Bulus Tipi | Bulus Bagvuru - | Tasarim Durumu
Numarasi Bashig: | Tarihi

~ L /Simifi

2022/013966 | Endiistriyel | Yiikleme | 07.11.2022

Tasarim Teknesi
12-05

07.11.2022
tarihinden itibaren 5

; ) yil siireyle
.-=u korunmak iizere

tescil edilmigtir.

2022/013966 | Endiistriyel | Yiiksek | 07.11.2022
Tasarim Frekans’ )
Elegi

B
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Endiistriyel Tasarnm Haklan
Bagvuru - Bulus Tipi | Bulus Basvuru Tasarim Durumu
Numarasi Baghgt | Tarihi
/Siifi
2022/013576 | Endiistriyel | ince 31.10.2022 10.04.2023 tarihli
Tasarim Malzeme biiltenle
Yikayict yaynlanmuis, tescil
Astar1 karari
Palet beklenmektedir.

&
m”‘o,,, @ Ypazanndaki faaliyetlerini yavaglatma ya da tamamen durdurmalarina sebep olmustur. Bu

Izahname tarihi itibarryla Ihragginin sponsor oldugu Ar-Ge yatirimlar: bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

COVID-19 pandemisi makine sektdriinde mevcut birgok global deger zincirlerinin bagta Cin
ve Hindistan olmak lizere okyanus agir1 iilkelerdeki eklemlenme bilegenlerinde kopmalara,
bozulmalara yol agmustir. Bu deger zincirlerinin agirlikli olarak Kuzey Amerika ve Avrupa
kitalarinda konumlanmis olan st kuruluglari deger zincirlerindeki 6zellikle tedarik
islevselligine sahip eklemleri bu defa kendilerine daha yakin cografyalardan se¢me yaklagimim
belirlemislerdir. Bu yaklasim degisikligi cografi olarak stratejik konumda olan ve makine
tiretiminde oldukga basar1l birgok firmaya sahip iilkemizi nemli bir segenek haline getirmistir.
Ulkemizdeki makine imalat firmalarimn milletleraras: is birlikleri konusunda oldukga
deneyimli olmasi ve is¢ilik maliyetlerinin gorece diisiik olmasi da Tiirkiye’nin makine
sektoriinde 6nemli bir tedarik {ilkesi olma potansiyelini artirmaktadr.

Rusya-Ukrayna savasi, geleneksel olarak Rusya pazarinda 6nemli paya sahip birgok ABD
ve AB menseili makine tireticisinin diinyadaki énemli pazarlar arasinda bulunan Rusya

m Rusya‘da yerlesik makine miisterilerini bagka tedarik¢i aramaya yoneltmistir.
firkiye bu anlamda ciddi bir potansiyele sahip olmustur. 2003 yilindan beri Rusya
azarinda olan firmamiz 1000’in tizerinde referansa sahip olmasindan dolay: pazardan en
¢ok pay almaya aday firmalar arasinda gosterilebilir.

e Rusya-— Ukrayna savasinin sona ermesi halinde baslayacak yeniden insa faaliyetleri 6nemli
bir pazarin olugmasina yol agacak 6nemli bir gelisme olarak dikkate alimmalidir. Savas

é§ sirasinda Tirkiye’nin iki {ilke arasinda yiiriittiigii denge politikasi, Ukrayna’ya savas

sirasinda destegi Tiirk firmalarini bu iilkede baslayacak olan rehabilitasyon ve yeniden
yapilanma faaliyetlerinde tercih edilecek noktaya tagiyacaktir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
alan 6zelinde ise tiretilen beton santrali ve kirma elem tesisleri insa faaliyetlerinin temelini
olusturdugu i¢in bu alanda ciddi bir talep artis1 beklenmektedir.

e Makine sektoriinde yaygin olarak kullanilan bir¢ok hammadde ve yart mamul madde ile
diger bazi hidrolik, pnomotik ve elektronik sistem bilesenleri tedariginde yine COVID-19
pandemisi ile baglayan aksama ve gecikmeler uluslararasi politik ve ekonomik durumda
beklenen dengelerin olusmamasi nedeniyle hala tam anlamiyla sona ermemistir. Hali

sistem bilegenlerinin tedarik siireleri bir yila varan siirelere ulasabilmektedir.
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e Yukarida bahsedilen pandemi ve uluslararas: siyasi kosullar nedeniyle enerji temininde
global 6lgekte aksamalar ortaya ¢ikmis, bu durum da enerji fiyatlarinda ¢ok biiyiik artislara
neden olmustur. Enerji fiyatlarindaki artig tiim imalat sanayinde olaganiistii maliyet

artiglarini tetiklemigtir. Sonug olarak makine iretim sanayi girdilerinde biiyiik maliyet
artiglar ortaya ¢ikmus ve {irtin satig fiyatlarinda yukari yonli baski olusmustur.

e Ulkemizde yaklasik son bir yildir diinya ortalamalarinin ¢ok iizerinde enflasyon oranlari
ortaya gikmugtir. Ureticiler igin daha fazla anlam ifade eden UFE oranlart ii¢ haneli
rakamlara gelmis durumdadir. Buna karsilik yine olduk¢a uzun bir zamandir basta USD

| olmak tizere rezerv paralarin TL kur degerleri politika geregi baskilanmaktadir. Bu durum

| rezerv para birimleri cinsinden fiyatlama yapmak durumunda olan ihracat firmalarinin kar
marjlarinda ciddi daralmalara yol agarak bu firmalarin global arenada rekabet etmelerini
zorlastirmaktadir.

o TIhracat islemlerinde agirlikli olarak kullanilan rezerv paralar USD ve Euro’dur. Bu iki para
birimi arasindaki paritede olduk¢a kisa zaman periyodunda ortaya g¢ikan %10’lar
mertebesinde degisim fiyatlamada biiyiik zorluklara neden olmaktadir.

o Ulkemizde ekonomide son bir y1ldir uygulanan makro ihtiyati tedbirler neticesinde banka
finansmanina ulagimda ciddi sikintilar ortaya ¢ikmusg, borglanma vadeleri kisalmustir. Faiz
oranlar1 enflasyonun altinda kalmig olmakla birlikte kisalan vade ve kredi imkanlarinin
miktar olarak azalmasi uzun vadeli planlama yapilmasi imkanlarini zorlamaktadir.

e Enflasyon oranlarinda global 6lgekte gézlemlenen olaganiistii artiglar basta FED ve AMB
olmak iizere diinyadaki birgok merkez bankasini 6nemli faiz artislar1 yapma zorunlulugu ile
bas basa birakmistir. Bu durum diinya ekonomisinde yavaslamaya hatta basta AB olmak
lizere basat ekonomilerde resesyon ihtimalini ortaya ¢ikarmistir.

Bu faktorlerin 1s181nda Sirket igin asagidaki degerlendirme yapilabilir:
e Sirket {iriinlerine olan global talepte 2021 de baglayan artig 2022 yilinda da devam etmistir.

zellikle ABD pazarinda gergeklestirilen agilimin yan: sira Rusya pazarindaki giiclii talep
ars1 onemlidir. Global ekonomik yavaslama ihtimaline karsin talebin 2023 yilinda da bir

¥
& ar,, @
, ’,,mi Ntar yavaslamaya ragmen tatmin edici 6lglide devam etmesi beklenmektedir. Satiglarda
\D

* ((i | o) 202¢ yilina nazaran artis 6ngoriilmektedir.
. 0 " .o —.

‘;"‘.".Pa ~ U
N’z u » *igllestirmeler ve satis tarafinda yine ayni donemde devreye alinan “Rolling Forecast”
R uygulamasmln giderek daha dogru ve hassas gerceklestirilmesi sayesinde artirilmistir. Bu
~; sayede ¢ok daha kisa teslim siireleri teklif edilebilmis, boylelikle rekabette 6nemli bir

avantaj elde edilmistir.

2,
RE

<
Ly im miktar1 son iki yilda Sirket ana operasyonel siireglerinde elde edilen &nemli

devam eden aksakliklar Sirketin iiretim ve yedek par¢a envanterinde normalden daha
yiiksek oranlarda stok seviyeleri gereksinimini devam ettirmektedir. Bu durum stok tutma
maliyeti ve ¢aligma sermayesi ihtiyacinda artig olarak negatif etkileri olmakla birlikte
stoklarin liretim satig plan ve 6ngériileri dahilinde 6nden imal edilmeye baslanmasi imkamn
yaratmig, bu imkanin kullanilmast ile de miisteriler nezdinde rakiplerden daha 6nce teslim
stireleri sunularak satis ger¢eklesme oranlarinda artis yakalanmstir,

:\' .
| J§ e Onemli hammadde, yart mamul madde ve diger malzeme bilesenleri tedarikinde halen
oy
N

o Uretim maliyetleri; %10’lar mertebesindeki global enflasyonun yami sira iilkemizde ¢ok
daha yiiksek seyreden enflasyon oranlari neticesinde 6nemli &lgiide yiikselmistir.
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Ulkemizde asgari ticret artiglar,, EYT uygulamasi ve benzeri enflasyonist baskilarin iiretim
maliyetlerini artirmasi beklenmelidir.

o Sirket iirlinlerinin satis fiyatlarinda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda yukar: yonlii degisiklikler
yapilmigtir. Bu sayede kar marjlarinda artis yaratilmast amaglanmistir. Ancak artan
maliyetler ayn1 marjlarin devam ettirilmesi igin fiyatlarda yine yukar yonlii ayarlamalar
gerekli kilabilir. Bunun da Sirketin rekabetgiligi {izerinde olumsuz baski yapmasi ihtimal
dahilindedir. Bunun yaninda global olarak yasanan enflasyonist ortam Sirket’in satis
fiyatlarin1 arttirmasina imkan saglamakta, bu artis pazardaki tiim oyuncularin bu sekilde
davranmak zorunda kalmasi nedeniyle Sirketin karliligina olumlu yansimaktadir.

e Ulkemizde yasanan deprem felaketi ¢ok iiziicii sonuclarla Ulkemizi kars1 karsiya
getirmigtir. Bu felaket sonrasinda yaklasik 13 milyon kisinin yasadigi 11 ili kapsayan bir
bolgede yogun bir altyap: ve listyap: yenilemesine ihtiyag dogmus olup, yeni yasam alanlari
yaratilmas1 zorunlulugu nedeniyle mevcut yapilarin yenilenmesinin yaninda ilave
yatirimlar yapma ihtiyac1 dogacaktir. Bu yatirimlar 1-3 yillik bir siirede tamamlanacaktir.
Bu yenileme ¢aligmalarinin doguracag: beton ve agrega kullamimi Sirketin sektdriinde
gelecek 3 yilda bir yiikselis saglayacaktir. Bunun yaninda, olusan yikintilarn yeniden
degerlendirilebilmesi i¢in Ulkemizde daha once giindeme gelmemis olan “betonun geri
doniigtiiriilerek yeniden kullanilmas1” uygulamas: giindeme gelmeye baslamuis, bu konuda
Cevre ve Sanayi Bakanliklan ile $irket elindeki know-how ve {irlin gamin1 paylasmustir.
Halihazirda beton ve kirma eleme {iriinlerindeki artigin yaninda, geri déniisiim igin
tasarlanan firlinlerin de piyasada talep gormeye baglamasi satiglarin bu iiriin segmentinde
de ciddi artig gdstermesine neden olacaktir.

13.2. Thrageinin beklentilerini dnemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thraggimnin cari hesap yili igindeki beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde s1ralanm1$t1r e T

e Hammadde fiyatlarindaki beklenmeyen fiyatlamalar,
e Doéviz kurlarindaki belirsizlikler,

e Finansmana ulasum problemleri,

-

e Uzun tedarik stireleri sebebi ile olagandan fazla stok maliyetlerine girilfsgSi

[ ]
I"Jlkemlzde yasanan deprem 24 il 2093
e Ulkemizde ve diinyada yaganan siyasi gelismeler
Hammadde girdisinde Sirket global degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul
maliyetinin onemli bir béliimii yurtiginden temin edilmekle birlikte tedarikgilerin tiretimleri
ithal girdilere dayanmaktadir. Bu sebeple navlun fiyatlari, kiiresel enflasyon ve kur
dalgalanmalan Sirketin tedarik politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Sirket siparis verdigi hammaddeleri ortalama 2-3 ay igerisinde satisim1 yaptigi mamule
¢evirmektedir. Ayn1 zamanda normal kosullarda ortalama 2-3 ay sonrasina siparis almaktadir.
Sirket Izahnameye konu olan dénemlerde yasanan, tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle
Ongdrdiigii satiglar i¢in olusturdugu planlara uygun olarak stoklarimi giincellemektedir. Bu
sebeple, Sirket bu belirsizligi minimuma indirmek ve Sirketin ihtiyag duydugu calisma
sermayesi miktarini diisirmek amaciyla %40-%50 oraninda avans alarak calismaktadir.
Pesinat1 alinan her siparis i¢in hammadde satin alim1 yeniden planlanmakta siparis dolayisiyla
stoklarda yasanmasi be éleﬁerg azghglar en kisa zamanda i 3Ed11mekted1r Bu durum
'?a

Sirket’in satisinu yapgrn iedin AT EERY ULy fene o ekt e
Sy ’} FZIA-olclol aualktd=3433‘\ 5
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Sirket’e tiretilen tiriiniin teklif agamasinda beklenen maliyetlerle gerceklesmesine yol agarak -
olumsuz fiyat hareketlerine kargi bir koruma saglamaktadir. Ayrica, Sirket, vadeli olarak
yaptig1 hammadde alimlariyla da finansman yiikiinii asgari seviyede tutmaktadir. Bu sayede
hammadde fiyat degisimlerinden minimum etkilenirken, hammadde fiyatlarindaki
degisiklikten spekiilatif kazang hedeflememektedir.

Devam eden Rusya-Ukrayna savagt ve COVID-19 sebebiyle enerji maliyetlerindeki artiglar
" nedeniyle petrol {ireten iilkelerde yeni yatirimlar hizlanmigtir. Bunun yaninda gelismekte olan
lilkelerde sanayinin yerellestirilmesi ve global tedarik siire¢lerinde olusacak sikintilardan
minimum oranda etkilenmek amaciyla altyapi ve iistyapr projeleri glindeme gelmeye
baglamistir. Bu projeler Sirketin hem ihracat pazarlarimin ¢esitlenmesine hem de satis
imkanlarinin artigina olanak saglamaktadir.

Yukarida bahsedilen egilimler dikkate alinarak Sirket 6z kaynaklari, etkin d6viz, emtia, risk
yonetimi, satis ve liretim kabiliyeti sayesinde olusan karlilik baskisim minimize etmeyi
hedeflemektedir. Buna ek olarak ingaat sektériinde geri doniisiim trendinin baslamasi, bazi
tilkelerde bu konuda yasal zorunluluklar getirilmesi Sirketin bu alandaki gelistirdigi iiriinler
olmasi nedeniyle bu hedefi gergeklestirmede olumlu etki gosterecektir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

. 14.1. Thrageimn Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thragcinn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinin genel organizasyon semasi: '

nbrdin Cad
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GENEL MUDUR YARDIMQISI
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15.2. Idari yap::
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GENEL MUDUR

. o

18 DENETII4
YONE
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15.2.1. Thra¢cmm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

X R GENEL
MAUDUR YARDIMCIS)

IDARI ISLER SEF3
YATIRIMLAR
TESVUCLER

SOZLESMELER

YATIRRACH
(5] R

Gorev Sermayedeki Pay:
Son Bes Yilda Siiresi /
Adi N . . Ihraggida
Gorevi Is Adresi .- e Kalan
Soyadi UsElendlgl Gorev (TL) (%)
Girevler
Siiresi
Yonetim | \Maliksy Bagkent OSB e
Mehmet alikdy Bagkent Sneti 11.05.2026
Kaybal Kurulu Mah. Ismet Inénii Bulvar Yongtlrr;(gllllrulu tarihine 40.000.000 80
Bagkant No:12 Sincan, Ankara . kadar
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Girev Sermayedeki Payi
Son Bes Yilda Siiresi /
Adi . : . fhraceida
Gorevi Is Adresi - ews Kalan
Soyadi Us't.lendlgl Girev (TL) (%)
Girevler
Siiresi
Maliksy Baskent OSB | Mali Isler Genel
Yonetim Mah. Ismet Indnii Bulvar | Miidiir
Kurulu No:12 Sincan, Ankara | Yardimcisi 3 v/
1
Bagkan idari i
Sener Idari Isler Genel | 11.05.2026
Koken vZ?ZiiTFsllsér Iv:,’m‘éﬁf tarihine 2.500.000 >
ardimeist
Genel Midir kadar
Yardimcisi Yénetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi
Malikdy Bagkent OSB | Satis Pazarlama
Yoénetim | Mah. Isme_t Inénti Bulvan1 | Koordinatérii
Kurulu"Uye.si No:12 Sincan, Ankara Milsteri 3Y1l/
Kerem ve ‘I\/Il.lste'rl iliskileri Genel 1 1.0.5.?026 2.500.000 5
Kaybal Hiskileri Miidiir tarihine
Genel Miidiir Yardimeisi kadar
Yardimcisi
Yonetim Kurulu
Uyesi
o Malikdy Bagkent OSB | Genel Miidiir
Yonetim _| Mah. Ismet In6nii Bulvart | Koordinatorii
Kurulu Uyesi | No:12 Sincan, Ankara s vt/
Sinan | ve Teknik Teknik Isler 11.05.2026 2 500,000 5
Kaybal Isler Genel Genel Mildiir tarihine R
Miidiir Yardimecisi kadar
Yardimeisi Yénetim Kurulu
Uyesi
Yénetim Malik6y Bagkent OSB .3/,
Murat | o Ovesi | Mah- ismet Inénit Bulvan 11.05.2026 Yokur Yoktur
Koseoglu y No:12 Sincan, Ankara | CFO tarihine
ve CFO
kadar
Bagimsiz Malikdy Baskent OSB 3 Y/
Turan Erol Yonetim Mah.. Isme:t In6nit Bulvar _ ”'0.5'?026 Yoktur Yoktur
“o No:12 Sincan, Ankara tarihine
Kurulu Uyesi
kadar
< Malikoy Baskent OSB 3Yi/
Mustafa Ba"glm_s 'Z | Mah. ismet Inonit Bulvart 11.05.2026
Merih Yonetim . - -
P S No:12 Sincan, Ankara tarihine
Ozgen | Kurulu Uyesi
kadar
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi: ef = o
&Y, "
Adi Soyad: Girevi . Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida 1
Ustlendigi Gorevler (TL) % (%) ) ! o
Satig Sonrasi ASO Baskent OSB X l~ -4
Aytekin Hizmetler Genel | Ismet Inoni Bulvani | e Satig Sonrasi Hizmetler
Yasar Midiir No: 12 Sincan - Genel Miidiir Yardimcisi Yoktur. Yoktur
Yardimcist Malikdy / Ankara
ASO Baskent Osb _
Oguz Satinalma Ismet Inénii Bulvar R
Kadiogly Miidiirii No: 12 Sincan - | ° Satinalma Miidiirii Yoktur. Yoktur.
i Malikdy / Ankara
' é ....... KIYE KALKINMAVE",
; 1MV BAN !
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Ad: Soyadr Gorevi ' fs Adresi Son 5 Yilda ihracaida Sermaye Pay
i Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Halil - ASO Bagkent Osb
. Grup Satig [smet Inénit Bulvari | e Bolge Satis Miidiirii
8§ﬁkth"(‘)’l‘ Mudiri | No: 12 Sincan - | e Grup Satig Midiri Yoktur. | Yoktur
Malikdy / Ankara
) ASO Bagkent Osb
iz;,k;? (I))I:f;list(})’;): gg?et llgonéliriilr:/arf e Operasyon Direktorit Yoktur. Yoktur.
Malikéy / Ankara
ASO Bagskent Osb
I;}l?f:st* Mali Migavir ;\??et llgonéxiril;lr;/arf e Mali Miigavir Yoktur. Yoktur.
Malikdy / Ankara

* Rafet Isiktas Sirketin 10 yur askm siredir Sirketin mali misavirligini yapmakta olup, Sirketin
muhasebe iglemlerinin yiriitilmesi ve yasal beyannamelerin hazirlanmasi siirecinde rolii devam
etmektedir. Bu nedenle sirketin i¢sel bilgilerine erigimi bulundugu gibi, yonetimi etkileyecek aksiyonlar
icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda yonetimde soz sahibi kisiler listesine eklenmisgtir.

15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Thragei son 5 y1l igerisinde kurulmamuistir.

15.2.4. Thra¢eimn mevceut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulunda yer alan Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal kardes olup, y6netim kurulu
baskan1 Mehmet Kaybal ve pay sahibi Selma Kaybal’m ogullaridir. Sirket’in mevcut ySnetim
kurulu {iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel arasinda baskaca bir akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thrageinin yénetim kurulu iiyeléri ile yonetimde sz sa
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Kaybal — Yonetim Kurulu Baskani

N

Mehmet Kaybal, 1953 yilinda Kirikkale’de dogmustur. 1980 y1lln}"‘%“'§52191 Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinii birincilikle bitirerek lisans egitimini tamamlamustir. 8 yil
boyunca biiyiik ¢apli yabanci firmalarda Foster Wheeler firmasinda Afsin Elbistan termik
santrali montajinda mithendis olarak, Gama Endiistri A.S. firmasinda endiistri tesisleri
montajinda farkl: grevler yaptiktan sonra 1987 yilinda Meka Miihendislik Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvani altinda Meka Beton’u kurmustur. Mehmet Kaybal, 1987 — 2000
yillar arasinda elektrikli vingler, insaat dig cephe asansorii, aritma tesisi ekipmanlari alaninda,
2000 yilindan sonra da beton santrali ve kirma eleme alaninda faaliyetleri konusunda Slrket te
¢alismalarda bulunmustur.

Sener Koken — Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

Sener Koken, 1970 yilinda Ankara’da dogmustur. 1988 yilinda Meka Beton’da ¢alismaya
baslayarak kariyer hayatina adim atmigtir. Sener Koken, Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.’de satin alma, muhasebe, finans gibi gesitli birimlerde tam 35 yil gérev
.yapmustir. 2010 yilindan bu yana ise Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.

Kerem Kayh Yoénetim Kurulu Uyesi
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Kerem Kaybal, 1985 yilinda Ankara’da dogmugtur. 2003 yilinda Koksal Toptan Lisesi’nden

~ 2008 yilinda ise Bilkent Universitesi Sirket ve Bilgi Yonetimi bsliimiinden mezun olmustur.
Kerem Kaybal, egitim hayatina Toronto Universitesi Pazarlama ve Iletisim mesleki diploma
programi ile devam etmistir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye d6niis yaparak Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de satis, pazarlama ve dis ticaret gibi cesitli birimlerde gorev
yapmugtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmektedir.

Sinan Kaybal — Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Kaybal, 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2001 ylhnda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nden 2008 yilinda Kog Universitesi Makine Mithendisligi bsliimiinden mezun olmustur.
Egitim hayatina Kanada’min Toronto sehrindeki Sheridan College Uretim Yonetimi mesleki
diploma programi ile devam etmigtir. 2009 yilinda Tiirkiye’ye doniis yaparak Meka Beton
Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de miihendislik, planlama, dis tedarik yonetimi,
maliyet yonetimi, satig teknik destek ve genel koordinatorliik gibi ¢esitli birimlerde gérev
yapmugtir. Halihazirda Teknik Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak Meka
Beton’da ¢alismaya devam etmektedir.

Murat Késeoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimiinden 1997 yilinda Lisans
dereceyle mezun olmustur. Is hayatina uluslararas: saygin bir bagimsiz denetim kurulusu olan
Ernst Young’da denetgi olarak baslamis, sonrasinda hizmet, insaat, turizm, iiretim alanlarinda
tilkenin &nde gelen sirket ve gruplarinda mali igler alaninda iist diizey yoneticilik yapmustir.
2022 yilinda Meka biinyesine CFO gorev ve pozisyonuyla katilmigtir.

Turan Erol — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halen Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde profesor olan ve finans dersleri veren Turan
Erol, 1996 yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda
Doktora derecesi almugstir. 2003 yilina kadar tam zamanl §gretim {iyeligi yapmistir ve aym yil
TOBB en iyi Tiirkiye Ekonomisi arastirma 6diiliinii almigtir. Kamu gdrevi olarak, 2003-2009
ylllarl arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi, Ik1n01 baskanhgl ve Baskanhk gorevlerinde;

Makina Miihendisligi Bo6limii’ nden 1976 y111nda mezun: r-e ' )76-1981 yillar1 arasinda
Makine Miihendisligi yiiksek lisans programimi yine ODTU’de tamamlamistir.1981-1995
yillar arasinda ¢esitli ABD, Japon ve Avrupa mengeili is ve hafriyat makinas: iireticilerinin
Tiirkiye miimessillerinde yoneticilik gérevlerini istlenen Ozgen, 1981 -1984 yillar1 arasinda
Makine Mithendisleri Odast Genel Sekreterligi gérevinde bulundu. 1995-2022 yillar arasinda
Strateji Yonetimi Direktorii gorevi ile bulundugu Hidromek Hidrolik ve Mekanik Makine
Imalat San. Ve Tic. A.S. firmasinda 2022 yilindan bu yana Yé6netim Kurulu Damsmant olarak
gorev alan M. Merih Ozgen 2018 ve 2022 yillar1 arasinda CECE ( Avrupa Makine Ekipmanlar
Komitesi) Yiirtitme Kurulu Uyeligi ve IMDER (Is ve Insaat Makineleri imalat¢ilar1 ve
Distribiitorlezty Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkanligi sorumluluklarimi iistlendi.M. Merih
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Ozgen, ayrica Tc. Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan, 10.
Kalkinma Plani (2014-2018) Ozel Ihtisas Komisyonu, 11. Kalkinma Plani (2019-2023) Ozel
Ihtisas Komisyon ile 12. Kalkinma Plani (2024-2028) Ozel Ihtisas Komisyonu gahsmalarmda
Komisyon Uyesi olarak gorev almistir.

Oguz Kadioglu- Satin Alma Miidiirii

ODTU Makine Miihendisligi bolimiinden 1979 yilina Lisans derecesi ile mezun olmus ve ayni

yil iginde Kamu Iktisadi Tesebbtisti olan ve kimyasal giibre tireten AZOT SANAYI TAS de
Proje Miihendisi olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 1983 — 1987 arasimnda GAMA
ENDUSTRI AS$ nin Suudi Arabistan’daki 2 ayr1 Cimento Fabrikast projesinde saha miihendisi
olarak gérev yapmigtir.1987 — 2010 y1l1 arastnda GAMA ENDUSTRI AS’ nin Merkez ofisinde
strast ile Satin Alma miihendisi,Satin Alma Miidiir Yardimeisi, Satin Alma Miidiirli ve Genel
Miidiir Yardimeist olarak galismigtir.2014 yilindan beri MEKA Beton Santralleri AS de Satin
Alma Miidiirii olarak ¢alismaktadir.

Aytekin Yasar — Satis Sonrasi1 Hizmetler Genel Miidiir Yardumcis
1962 yili Yozgat sorgun dogumlu. Orta Dogu Teknik Universitesi Gaziantep Miihendislik

Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimii’'nde 1988 yilinda mezun olup, 1988 yili sonunda
TCDD insaat dairesinde proje mithendisi olarak ¢alismaya baslamistir. 1991 yilinda GUNMAK
firmasina proje ve imalat mithendisi olarak gérev almis. burada demir ¢elik fabrikalarina ait
projeler yapmstir. Firma tarafindan 6zel imalatlarda gorevlendirilerek Avrupa’ya egitime
gonderilmis ve orada yaklasik 25 ay ¢alismigtir. 1993 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Parlar vakfi biinyesinde proje sorumlusu olarakdaha sonra proje miidiirii olarak gérev almustir.
TAKSAN takim tezgahlar firmasi ile ortaklasa yiiriitiilen CNC tezgah tasarim ve imalat
projesinde ¢aligmistir. Yaklasik 4 yil icerisinde 5 proje gergeklesmistir.1997 yilinda Hidromek
biinyesinde kalip aparat ve prototip sefi olarak ise baglamis, daha sonra talasli imalat sefi olarak
imalatin bagina ge¢ip kalip aparat, prototip imalat, silindir imalat1 ve takimhane ve talasli imalat
olarak yaklagik 4 bolimiin sorumlulugunu almistir..2009 yili haziraninda Anadolu Metalurji
firmasinda iiretim miidiiril olarak ¢aligmaya baslamug,demir ¢elik fabrikalara it parcalarm
imalatini ve ayrica savunma sanayine yonelik imalatlar yapmus P26y 015 yillar1 arasinda
farkli sektorlerde yaklasik 10 ﬁrmaya teknik danmigmanlik ¥ p@g‘?OQIS y1

)
o ®

tqdan itibaren ise

calismaktadir.dir.

Hakan Ayzit- Operasyon Direktérii “
Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiind 1997 !yll'ihda L#sans derecesi ile

mezun olan Hakan Ayzit, Karsan Otomotiv A.S.’de tiretim miiltes ak goreve baslamis
sonrasinda 2004 yilinda yurtdisina giderek Illinois Universitesinde Teknolop Yonetimi lizerine
yiiksek lisans yapmustir. 2007-2011 yillar1 arasinda Ko¢ Grubu Tiirk Traktdér firmasmnda
Arge’de tasarim yoneticisi olarak , 2011-2012 yillar1 arasinda Genpower firmasinda tiretim
miidiirli, 2012-2016 yillar1 arasinda Pozitif Deger Miihendislik firmasinda yurti¢i ve yurtdis
firmalara tretim yonetimi damigmanligi gorevini yiiriitmiistiir.2016-2021 yillar1 arasinda
Getinge firmasinda ve 2021-2023 yillar1 arasinda Heper firmasinda fabrika miidiirliigii
gorevlerini tamamladiktan sonra 2023 yilindan itibaren Sirkette operasyonlar direktorii olarak
gorevine devam etmektedir.
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1974 yilinda Kirikkale — Tekke koyiinde dogdu. 1992 yilinda Yenimahalle Ticaret Meslek
Lisesinde mezun olduktan sonra Egitimine Anadolu Universitesinde devam etti. 2003 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi — Muhasebe Finansman béliimiinden mezun oldu.
YMM biirosunda 6 y1l hem galisip hem de staj yapmus olup, 2000 yilinda Serbest Muhasebeci
unvani almigtir. 10 y11 serbest muhasebecilik unvani ile ¢aligtiktan sonra 2010 yilindan itibaren
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak is hayatina devam etmektedir.

Halil Oguzhan Celikkol — Grup Satis Miidiirii

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden 1998 yilinda Makine Miihendisi
olarak ; yine Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi -
Konstriiksiyon Ana bilim dalindan 2001 yilinda Makine Yiiksek Mithendisi olarak mezun olan
Halil Oguzhan Celikkol; 1998-2015 yillar1 arasinda Elkon Beton Santralleri A.S. EMEA
Bolgesi Satls ve Pazarlama Direktorii olarak gérev yapmigtir. 2015-2016 yillar arasinda Tamer
Istanbul Iskele ve Kalip Sistemlerinde Satis ve Pazarlama Direktorliigii sorumlulugunu
yliriitmiis sonrasinda ise 2017 y1linda Pi Makine Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktérii
olarak gérev yapmustir. 2018 yilinda Meka Beton Santralleri A.S. ‘ye katilan Celikkol 2018-
2020 yillar: i¢inde Avrupa Bolge Satig Miidiirii sorumlulugunu yiiriitmiis 2021 yilinda Meka
Beton Santralleri Grup Satig Miidiirii olarak terfi etmis olup halen bu gorevi yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Mehmet Kaybal / Yonetim Kurulu Bagkam

. I Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri Imalat Yonetim Kurulu Uyesi .
Sanayi ve Ticaret A.S. / Ortak Devam Ediyor. 40.000.000 80
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve o L .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
Meka USA LLC. Ortak Deva i 'ﬁ?’iﬁ. *- *

* Sirket Mehmet Kaybal tarafindan kurulmus olmakla b I}_lg’t\%;réuk Amerika Birlesik
Devletlerinde gegerli yasal diizenlemeler gercev sermayeye sahip

degildir. 29 Blil 593

Sener Kiken / Yonetim Kurulu i’qﬂ?an»Ya,r -
. —_— - Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam ‘ Gorevi . Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri imalat Yonetim Kurulu .
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 5
Meka Ithalat ihracat Pazarlama Yiinet_i.m Kurulu Devam Edivor _ .
ve Ticaret A.S. Uyesi yor.
Sinan Kaybal / Yinetim Kurulu Uyesi -
. N R Sermayedeki Payi
Sirket Unvam . Gorevi Durum . Tutar (TL) Oran (%)
Meka Beton Santralleri imalat Yénetim Kurulu Uyesi . ;
Sanayi ve Tjearct A.S. / Ortak Devam Ediyor. 2.500.000 5
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Sinan Kaybal / Yénetim Kurulu Uyesi
. _ : Sermayedeki Pay:
k
Sirket Unvami ' Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve . - .
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
Kerem Kaybal / Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki
. R Payi
Sirket Umfam Gorevi Durum Tutar | Oran
(TL) (%)
Meka Beton Santralleri 2.500.0
Imalat Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi / Ortak Devam Ediyor. A 5
. 00
Ticaret A.S.
Meka Ithalat Thracat
Pazarlama ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor. - -
AS.
Murat Késeoglu / Yonetim Kurulu Uyesi
. I Sermayedeki Payi
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Custom Arc Sanatsal Yénetim Kurulu Uyesi Devam _
Tasarim ve Uretim A.S. yes Ediyor. B
Turan Erol / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Sermayedeki Payi -
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Aselsan A.S. Bagimsiz YK iiyesi Devam Ediyor. - -
Ostim Yatirim A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor. - -
Tiimosan A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor. - -
Isra PYS YK Baskani Devam Ediyor. - -
Mustafa Merih Ozgen / Baélms'lz Yonetim Kurulu Uyesi
. e Sermayedeki Pay:
Sirket Unvani Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
YOKTUR YOKTUR YOKTUR - -

Yonetimde sz sahibi olan dier personeller ile diger yonetim kurulu iiyesinin son 5 yil
icerisinde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihrac¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmin kétitye kullanilmasi, kacakeilik, vergi ka(;ak exa haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya h '
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusn
bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

l;k v;/y%y;a knlesmns hiikiim
/ T t“}‘a *w .

-
-
A5

personele iliskin yargi makamlagnca, kamu ldarelerlnC' ugya
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Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraget son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihragciya kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thracemin ¢ikardig: ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahi dugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin b N
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yon® ;
sz sahibi personelinin; ihragei ve bagh ortakliklarma verdiKTeiT her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda iist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutar
10.214.788 TL’dir (1 Ocak- 31 Aralik 2021:881.927 TL, 1 Ocak-31 Aralik 2020: 1.052.184
TL).

1 Ocak- 30 Haziran 2023 tarihleri arasinda {ist yonetime saglanan fayda ve menfaatler tutar
5.993.815 TL’dir (1 Ocak- 30 Haziran 2022: 657.311). Ust yonetime saglanan faydalarin
tamami Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e 5denen ticretlerden olusmaktadir.

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

UsT _ YONTIME
SAGLANAN UCRET VE 1.052.184 881.927 | 10.214.788 657.311 5.993.815
BENZERI MENFAATLER .
YONETIMDE SOZ SAHIBI 732.155
PERSONELE..SAGLANAN 833.685 1.186.265 1.886.176 1.845.692
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31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

UCRET VE BENZERI
MENFAATLER

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri igin ihbar, kidem vb. 6demeleri i¢in ayirmig oldugu karsiliklar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tazminat Karsihklar (TL)

Odeme Agiklamas: 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Yonetim Kurulu Igin Aynlan 88.292 94368|  453.368| 2.769.882

Tazminat Karsilig:

Yonetimde S6z Sahibi Personel
I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig

90.961 159.534 354.340 391.155

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Thragcida
Ustlendifi Gérevler

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gérev

Mehmet Kaybal Yonetim Kurulu Bagkani

Baskani yapmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu I 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
« Yonetim Kurulu Bagkan . e
Sener Kéken Bagkan yapmak iizere secilmistir.
Yardimecisi
Yardimcisi

Kerem Kaybal Yonetim K.urulu Yonetim Kurulu Uyesi 11.05.20%3 tar1h1{1de' 3' yil stire ile gorev

Uyesi yapmak iizere secilmistir.

11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev

Sinan Kaybal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak tizere se¢ilmistir.

Uyesi
Murat Késeodlu Yonetim Kurulu _ 11.05.2023 tarihinde 3 yil siire ile gorev
& Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi | yapmak {izere secilmistir.
CFO :
Mustafa Merih | Bagimsiz Ynetim Bagimsiz Yonetlm 11 05. 2.052;:2:1:}?:1 31ry11 stire ile gorev
Ozgen Kurulu Uyesi Kurulu Uyes; primiy
Turan Erol Bagimsiz Y 6netim Bagimsiz Y ’tgg?lﬁﬂfl flryll stre ile gorev
Kurulu Uyesi Kurulu (] ciimiy

Yonetimde S6z Sahibi Personel

29 Bl g9

Adi Soyadl . Gorevi Ustendigi Gorevler |

Satis Sonrasi
Aytekin Yasar Hizmetler Genel
Miidiir Yardimcisi o
Osuz Kadioglu | Satinalma Miidiiriic,[®" Satnalma Miidiirii - Devam ediyor./Siiresiz

Halil CelikkelN | Grup Sam?Mu@{q\; . Grup Sat1{$ I\f;i',difir‘ﬂ. saclienr oo Deyvam gdjyor/Sﬁresiz
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Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yl.lii a Il:rat;qnda Goreyv Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
] ) Ustendigi Gorevler
. Operasyon T . s
Hakan Ayzit Direktorii Operasyon Direktorii Devam ediyor/Siiresiz
Rafet Isiktas | Mali Miisavir Mali Miisavir Devam ediyor/Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasimi 6ngoren herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thrag¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da iglem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesi
¢ergevesinde Sirket liglincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal y6netim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
hentiz Yonetim Kurulu karar alinmamus olup, ilgili komitelerin $irket paylarinin halka arzim
| takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu
| Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

| 17.4. Thragommm Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama: '

\

|

|

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” bagliklt 10. Maddesine gore, “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas
Sozle;meye aykzrz sayuir. Kurumsal Yonetzm Ilkelermm uygulanmasz bakzmzndan onemlz

2@ E‘/!Lil 2093

Slrket I1-17.1 say1h Kurumsal Yonetlm Tebligi uyarincg dahilOMdugw gx
sé&»?&{éii’éﬁﬁf hg1 kapsamindaki
s0z konusu ytikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa daNgléem gofmey‘e s
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu sagla Wasigeraketficktedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kdr dagitim politikasi, bags,
ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 10.05.2023 tarih ve 2023/08 sayilh Yo6netim
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Kurulu Karar1 alinmig, ve 11.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis
olup, politikalarin icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslarin: diizenleyen iicretlendirme politikasi uyarinca, ynetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan y6neticilerin iicretleri yénetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek ticretler ise genel kurul kararn ile belirlenir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretin liyenin bagimsizlifini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar: veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak lizere tlim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmasi  yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagunsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.mekaglobal.com), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigis aclariyla yapilan iletisim

duyurulmasindan 6nce veya eg zamanli olarak KAP’ta
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagiim Politikasi

Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegl karin dagitim usul ve e esaslarini Ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami &zen gosterir. Sirket’in K&r Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadur.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Jirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimimna karar verilir.
Kéar payi, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oralgnda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina
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‘TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sodzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimnin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y6netim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd: ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stozlesme
hiikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’tincli maddesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
ist sinirmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kagimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilen bagts ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’lincti maddesi hiikkmii gergevesinde yapilacak
bagis ve yardimlar, SPK’'mn 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
g¢ergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili dsnem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar: ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin § aktarimi yasagina
iliskin diizenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal yoneti ,‘Jl&'}éh basta wlmak tizere ilgili
mevzuat hiiklimlerine uyulur. 45 Vv o- N 28 Fulil 2993
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunl olan (Ka g m,p y sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi h ﬁ;i N ’

‘.l I
Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak b{y turul&;a:&l\ reken “Yatirimci
Iliskileri Bolimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak sahipligi haklarinin

korunmasi ve kullamlmasmm kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

S

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.mekaglobal.com) yer alan Yatirimer Iliskileri
Bolimii’'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirket’e iliskin bilgi ve veriler yer
almaktadir. Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.mekaglobal.com) Yatirimer Iliskileri
Birimi tarafindan takip edilerek glincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger
taraflarca e-mail, mektup gibi araglar ile yoneltilen her tiirlii sorular en kisa siirede Yatirimci
Iliskileri Boliimii tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bu kapsamda Yatiimen [liskileri
Bolumiinii mlulugunda yigitiilen baslica faaliyetler agagida 6zetlenmistir.
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= Sirket ile ilgili kémuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarini yiirtirliikteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

= Mevzuat ve Jirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

»  Pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
=  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* - Pay sahipligi haklarinin kullamimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler taklp edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistiriiebilen yiirtirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum ag;lklamalanm KAP araciligiyla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yo6netim Tebligi
cercevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iligkin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikras: “Paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula basvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini, paylamsmss=horsada islem gérmeye
baglamas: tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde yerine getlrry @d‘reklr ‘ khndedlr Sirket
bu madde kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ilgili siire igeris I ejlrec tir

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

hakkinda aciklama:

Sirket’in, 31.12.2020 dénem sonu itibariyla 325, 31.12.2021 dénem sonu itibariyla 387 ve
31.12.2022 donem sonu itibartyla 452, 30.06.2023 itibariyle 454 ¢alisan1 bulunmaktadir. S6z
konusu dénemler bakimindan, ¢alisan sayisi ile lokasyon bazinda dagilimi asagidaki tablolarda
yer almaktadir:

Ortalama

Personel ) )

Sayis1 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022| 30.06.2022 | 30.06.2023
Mavi Yaka 224 253 305 258 303

Beyaz Yaka 101 134 147 135 151

Toplam 325 387 452 393 454

Sirketin lokasyon ve gérevli olduklart birimler dikkate alinarak hazirlanan tablolar asagida yer
almaktadir.
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Lokasyon Bazinda Personel Dagilimi
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
1 Meka 1 Ankara 114 137 165 102 117
Meka 2 Ankara 98 120 145 149 203
Meka Ostim* 41 45 47 52 0
Meka Eskigehir 72 85 95 90 96
Meka 3 ' 28
Meka 4 10
Toplam 325 387 452 393 454
e Meka Ostim Ocak.2023 itibariyleMeka-3 lokasyonuna tagimmustir.
Gorevleri Bazinda Personel Dagihmi —I
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023—|
Uretim 291 317 379 325 380
Satis Pazarlama 18 22 23 21 24
Ar - Ge - 33 32 30 32
Genel Yo6netim 12 11 14 13 14
Ust Yonetim 4 4 4 4 4
Toplam 325 387 452 393 434
Sirket’in izahnameye konu dénemde personelinin egitim durumu asagidaki gibidir.
Personelin Egitim Durumu
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
: Sayn % | Sayi % | Say1 %o Say1 Sayn %
Ortadgretim 114 35 147 38 161 35 132 34 207 45
[",ise 110 34 136 35 144 32 129 33 148 32
Universite /
Yiiksekokul 81 25 85 22 121 27 116 | 29 88 19
Yitksek 20 6| 191 5| 26| 6 6] 4| 11 4
Lisans
Toplam 325 100 | 387 100 | 452 100 393 | 100 454 100

31.12.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar olan stiregte yasanan personel sayisindaki

artig, yeni fabrika agiligi, iretim miktarindaki artiga paralel olarak 1ht1yag: duyulan isgiictindeki

artig ile Sirketin genel yonetim ve satis faaliyetlerini tin
calismalar1 neticesinde ortaya ¢ikan pozisyonlarin ist X

de benzer bir personel yapisi korunmustur.

18.2. Pay sahibligi ve pay opsiyonlari:

hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Ihraggimin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

f.,;’ A
. t? .

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin payla

.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yonellk sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin Thragginin paylarina yonehk herhangi bir opsiyon hakki
dir.

bulunmam
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18.2.3. Personelin 1hrag:g:1ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin Thraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Bu ortaklarin Thraggr’daki dogrudan sermaye paylarina ve oy haklarma iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir. Dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

Ihraggimin Dogrudaﬁ Pay Sahipligine lligkin Bilgi
) 11.05.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ve izahname tarihi itibariyla
Ortagin Adr Soyad:

Pay Grubu Tk (;::fi'y Pay Orani (%) | Oy Hakki (%)
Mehmet Kaybal A 10.000.000 20,00 55,55
30.000.000 60,00 33,33
Kerem Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Sinan Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Selma Kaybal B 2.500.000 5,00 2,78
Sener Koken B 2.500.000° 5,00 2,78
TOPLAM ' 50.000.000 100,00 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dog;'udan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahlp olduklan1 farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya
bulunmadigima dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar: gruplara
ayrimis olup, toplam 50.000.000 adet paym 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazil1 B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Y&netim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Mehmet Kaybal, 10.000.000 adet A Grubu pay ile 30.000.09 /‘-T’)ﬁrubu paya sahiptir.
Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Mehmet Kaybal .g'engl rul toplagtilarinda her bir
A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu p

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
tarih ve 24/497 sayil izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavamy 250.000.000 TL olup, her b1r1 1,00 TL itibari degerde

250.000.000

<UL DEGERLERA.S.-

\ K /a Sitesi
i} EXfuiul I‘ _n Cad. Parr L NBUL
F-Z’A ok 10:1 lGSlktax S URK'YE KALKINMA VE
~T w.vak®yatinm.com. tv IM B KA
istanbut Ticaret Sicil N& 35782§§59 by it O Add ; d
Bogazigi Kurumiai V. D. 92200 o Ummmve Ll

Mersis No 0-8220 0883-5900017



Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 50.000.000 adet paya
ayrilmustir. Bunlardan 10.000.000 adedi nama yazili1 A Grubu ve 40.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 7
en fazla 9 kisiden olusacagi goz 6niinde bulundurularak, Sirket Esas St6zlesmesi’nin “Y6netim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 7 (yedi) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (li¢) liyesi, 8 (sekiz) iyeden olugan Yo6netim Kurulu’nun 4 (d6rt) iiyesi,
9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 11°inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Nama/ | B'- Pan S
Hamiline * | Imtiyazlarn tiirii ir 2 aym Toplam ermayeye
Grubul 6 gusn  |(Kimin sahip oldugu)| .\ ominal (TL) Oram

" Degeri (TL) ] (%)

A Nama Oy hakki imtiyazi ve
yonetim kuruluna aday 1.00 10.000.000 20

gbsterme imtiyazi — ’ T
Mehmet Kaybal

B Hamiline Imtiyaz yoktur — 1,00 40.000.0000 " 80
TOPLAM 50.000.000 100

19.4. Thracemmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin %80’ine sahiptir. Ihraggnmn‘ yOnetim
hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi, Mehmet Kaybal’dir. Mehmet Kaybal’in Sirket
tizerindeki yOnetim kontroliiniin kaynagi, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olmasinin yam
sira, Esas Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara iligkin y6netim kuruluna aday
gOsterme imtiyazi ve oy imtiyazidir. Diger aile {iyesi ortaklar ve Sener Koken ile Mehmet
Kaybal arasinda Ihraggi’nin yonetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir anlagma
bulunmamakla birlikte, fiilen birlikte hareket eden kisilerdir.

Mehmet Kaybal’mn ve birlikte hareket edenlerin hakimiyetin' ewcontrol gl‘iciinii kétliye

2 g rv{U] ?g23
e Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashikli 6 nci madde uyZﬂmcag\Y‘?ne Kurulu 2023-

.....

zamanlarda, kay1tl sermaye tavanina kadar yeni pay 1hr 5% cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kls1tlanma51 ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin simirlandiriimast ile nominal degerinin tizerinde veya altinda pay
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ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisti, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.

e [Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastiriimadikea,
her grup kendi grubundan riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye
icindeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda A Grubu paylar
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu paylar ihra¢ edilir.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarimn kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

e Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,

ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinn
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikli
10’uncu maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi: zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykir1 sayilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi

yonetim kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti
[
\
|
|

mevzuatina gore tespit edilir Ayrica, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn,
Kurul’un kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr. Ilgili komiteler
halihazirda kurulmus olup, komitelerin ¢aligma esaslar1 ile Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uyum amaciyla halihazirda yiirtirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu Izahname’nin 17’nci béliimiinde yer verilmistir.

e Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 12’nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK nin ve sermaye piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. Ihra¢einin yonetim hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

gerg:ek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sinan Kaybal ve Kerem Kaybal, Mehmet Kaybal’in ¢ocuklaridir. Selma Kaybal ise Mehmet
Kaybal’in esi ve Sinan Kaybal ile Kerem Kaybal’in annesidir.

20. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKiILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla

apilan istemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:
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Sirket’in ticari iligki icerisinde oldugu iligkili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki sekilde olup,
diger islemlere iligkin detayl bilgi bu béliimde ilgili agiklamalarda detayli olarak verilmistir.
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S. (Meka Pazarlama): Sirket’in bagli
ortakligidir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Meka Pazarlama’nin %100 pay sahibidir.
“Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.” unvamyla 2014 yilinda kurulan Meka
Pazarlama kurulusundan giintimiize kadar Sirketin ihracat satis ve pazarlama faaliyetlerini
istlenmektedir.

Sarl Meka Algeria: Sirketin igtirakidir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, Sarl Meka
Algeria’da %40 pay sahibidir. Sirketin sermayesi 2.500.000 DZD olup Sirket yonetiminde
Meka ve/veya ortaklar s6z sahibi degildir. Sirketin Sarl Meka Algeria ile ticari iligkisi, Cezayir
kamu kuruluslarina Meka tarafindan yapilacak satiglarda aracilik yapmasi ya da Cezayir
pazarinda Meka’nin miisteri baglantilarina aracilik etmek seklindedir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli finansal tablolarinda iliskili
taraflarindan olan alacaklar1 ve iligkili taraflara olan borglar1 agagidaki sekildedir.

Alacak / Bor¢
Bakiyeleri
iliskili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli ticari alacaklar
1.099.344
Sarl Meka Algeria ) 1.046.268 1.194.048 2.174.904
1.046.268 1.194.048 2.174.904
Tliskili taraflardan 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
kisa vadeli diger
alacaklar
Mehmet Kaybal () 78.778.592 62.178.661 -
Kerem Kaybal %) 2.842.038 1.750.000 - 887
Sevnur Kaybal® 2.842.038 1.750.000 |
Sener Koken™ 105.000
84.462.668 65.678.661 105.887 -
29 Dl 2093
iliskili taraflara kisa 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
vadeli diger bor¢lar '
Mehmet Kaybal - - 12.551.285 6.154.051
Kerem Kaybal® - 201.005 217.095 -
201.005 12.768.380 6.154.051
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