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Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim'Sirketi

Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 95‘/0‘."/.29‘.23 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikariimis sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.500.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirlacak 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortak Mehmet Kaybal’a ait 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B Grubu hamiline
yazih paym halka arzina iliskin izahnamedir. :

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakliZimizin www.mekaglobal.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aracihlk edecek olan Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin
www.kalkinma.com.tr ve Vakif Yatirim Menkul  Degerler  A.S.’nin
www.vakifyatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yaylmlanmlstlr Ayrica basvuru yerlermde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararmn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
- degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR ‘

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihrageinin  gelecege yonelik aciklamalarimin Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu I[zahname icerisinde ayrica tammlanmis olmadikca, asagidaki tammlar karsilarimdaki
anlamlari ifade edeceklerdir.

KISALTMALAR TANIMLAR

A.S. : Anonim Sirketi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 /

ernlzrékan Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

Dolan

AGUB : Agrega Ureticileri Birligi

Agrega : Kirma tag

Aracilik _Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi AS ve .Vaklf Yatinm Menkul
Sozlesmesi Degerler A.S. arasinda 20.10.2022 tarihinde imzalanan “Halka Arza

Aracilik ve Finansal Danigmanlik S6zlesmesi”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S./ Vakif Yatirim Menkul
Araci Kurum

Degerler A.S.
AR-GE : Arastirma — Gelistirme
ATM : Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro/EUR/ . gens N
Euro Avrupa Birligi para birimi
BIAS /Borsa /
Borsa Istanbul | : Borsa Istanbul A.S.
/ BIST
COVID-19 : Koronavirtis pandemisi 2019 LT
CED : Cevresel Etki Degerlendirmesi 29 Bl 2073
CED Raporu : Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED ' . 29/7/2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
Yonetmeligi ) Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ‘

Cevre Izin ve
Lisans
Yonetmeligi

10/9/2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

11/8/1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872

Cevre Kanunu
sayil1 Cevre Kanunu

| EPDK (‘;l Enlerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
. wll ,\)Q)v P
y Wl 190/3/2013 ¢

28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Esas Sozlesme

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi esas
sGzlesmesi

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
, 6/1/1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK . ..
say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz
Eden Pay Mehmet Kaybal
Sahibi
Thrager’nin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.500.000
TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artirilacak toplam 12.500.000 TL
nominal degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden
Halka Arz e .
Edilen Pavlar Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam
Y 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu paydan
olusan, toplamda 16.900.000 TL nominal degerli 16.900.000 adet B
Grubu hamiline yazili pay
Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
ISIN e
Identification Number)
Thrace / Sirket N . . e e
/Meka Beton Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
IMDER Tiirkiye Is Makineleri Distriibiitorleri ve Imalatcilar1 Bjzkis
ISG Is saglig1 ve giivenligi m
Kallanma Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. |
Yatinm
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi M .
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu 9 bl 2023
21/6/2006 tarihli ve 26205 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
KVK
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
m? Metrekare
MAKFED Makine Imalat Sanayi Dernekleri Federasyonu
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagskent OSB Malikéy Mahallesi
Meka 1 Tayyip Erdogan Bulvar1 No:10 adresinde yer alan Fabrika (413 Ada,
1 Parsel)
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikoy Mabhallesi
Meka 2 Y‘-" Ism_g:t Inénii Cad. No:12 adresinde yer alan Fabrika (100672 Ada, 6
> Parsél)
<
é?%' ‘
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 KISALTMALAR TANIMLAR
Ankara ili Sincan ilgesi Ankara Bagkent OSB Malikéy Mabhallesi
Meka 3 Atatlirk Bulvar1 No:13 adresinde yer alan Fabrika (Kiralama)
(102239, Ada 3 Parsel)
2023 yil1 igerisinde liretime baslamasi planlanan kiralik tesis
Meka 4 Ankara ili Sincan il¢esi Ankara Baskent OSB Malikéy Mahallesi
Baskent Bulvar1 No:4 adresinde yer alan Fabrika
Meka 75. Y1l OSB Mah. Ismail Kanatli Bulvari Meka Beton Santralleri
Eskisehir Blok No:14 Odunpazari, Eskisehir adresinde yer alan Fabrika
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Mm Milimetre
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
30/12/2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
SPKn .
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB /
Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankast
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
:f’ L, __,,4"} ¥ ~
THBB Tiirkiye Hazir Beton Birligi s ™ s“'*.;.
L, e B
TL Tiirk Liras1 . "
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii <9 b 2023
14/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
TTK I
say1ht Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UEPG Avrupa Agrega Ureticileri Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
UFE Uretici Fiyat Endeksi
UR-GE | E'Jffetim Gelistirme
Vakif Yatinim 4 ’ - “?nglf 'fatmm Menkul Degerler Anonim Sirketi
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direkt6rliigii’niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap
03.08.2023 tarih ve E-18454353-100.06-18862 sayil1 yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisti olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” gsartlarmm halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkivye Katilim Bankalar1 Birligi Danmsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alm-Satim Standard:” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gisteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de séz konusu
sartlar1 saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi, diger taraftan Sirketin Borsamizda islem gérmeye
baslamas1 oncesinde 30/06/2023 tarihli finansal tablolarimin yayimlanmast durumunda
Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayaniarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almast '

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.” denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.

29 Blil 2003
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1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlit makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracg
Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Sorumlu Oldugu Kisim:
ve Ticaret A.S. Yetkilisi
ani
| Nl il IZAHNAMENIN TAMAMI
Sax: +¥0(312) 397 10°3N :
{esk 614 053 9842
10610559 6420 0011 ~
11/09/2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Mehmet Kaybal
. IZABNAMENIN TAMAMI
11/09/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Ahmet Melih Gokce Gokhan Demir
Mudiir Miidiir
T TURKIYE KALKINMA VE .

11/09/2023
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Vakif Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Esra Sari Mehtap 1lbi

IZAHNAMENIN TAMAMI

. 77 Fax: 0(212N\i2
Fel:0(21 Z)m.ggkiiyatinm.com.lr

: 28
Istanbul Ticaret Sicit No: 3672
BogaziGi Yurumlar V.D. 922 008 8359

Mersis No [019B0YRHE017

Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadar.

_1lgili Bagimsiz Denetim Raporunu .
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
Gérevi: Sorumlu Deneti sona eren finansal dénemlere iliskin 6zel

igimsiZdenetci raporu

Ad1 Soyadi: Mehmet Saat
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu

e Sermaye

ozet olarak
okunmaldir.

piyasas1 araglarma iliskin
yatirnm kararlarn izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

izahnameye giris

o lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin

iddialarmm mahkemeye tagmmasi
durumunda, davaeci yatirimei, halka arzin
gerc¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararmi vermesine
yardimer olacak  oOnemli  bilgileri
saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

.20
eJ

W B

B—IHRACCI

Lol
Lrly gjzd

B.1

Thrageimn ticaret unvam ve
isletme ad1

Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi
Anonim Sirketi

B.2

Thrageinin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

e &
Hukuki statiisii: Anonim Sirkef/,, 53 Mg, &
Tabi oldugu mevzuat: Tiir ' 1
Kanunlar: N

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cunmyurijeeti ~-7a" «

Adresi: Bagkent OSB Ismet

.....

J/f

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraccimin
meveut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktérlerin tanim ile faaliyet
sektorler/pazarlar

Sirket, beton santralleri, kirma ve eleme
ekipmanlar1 ve ilgili ekipman bilesenlerinin
tiretimini  gergeklestirmekte; bu {iretimleri
gerceklestirmek icin gerekli makine, techizat,
hammadde, mamul ve yar1 mamullerin ithalati,
ihracati, alim1 ve satimu faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Sirket {rettigi Uriinlerin satig

sonrast hizmetler kapsaminda saha
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kurulumlarimn yapilmasi, devreye alinmast ve
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel ile
satig sonrast gerekli servis ve yedek parca
tedariki hizmetlerini de vermektedir.

Sirket’in miilkiyeti kendisine ait 3 adet iiretim
tesisi bulunmaktadir. Sirket, Bagkent OSB
Malikéy Mah. Ismet Inonii Cad. No:12 Sincan,
Ankara adresinde 2014 yilinda devreye alinan
24.841 m? arsaya kurulu yaklasik 14.776,72 m?
kapali alani bulunan fabrikasinda, aym1 OSB
icinde Malikéy Mah. Tayyip Erdogan Cad.
No:10 Sincan, Ankara adresinde 2004 yilinda
ruhsati alinan ve 2007 yilinda {iretime baslayan
18.000 m? arsaya kurulu yaklagik 8.488 m?
kapali alam bulunan fabrikasinda ve Eskigehir
ilinde 2008 yilinda devreye alinan toplam
30.316,70 m? arsaya kurulu yaklasik 9.200 m?
kapali alani bulunan fabrikasinda; standart ve
misteri taleplerine yo6nelik olmak iizere
gelistirdigi, toplam 9 farkli model mobil, 17
farklt model kompakt, 22 farkli model sabit
beton santrali ile 39 farkli model kincilar, 64
farkli model elekler, 40 farklhi model
besleyiciler, 20 farkli model agrega ve kum
yikayicilari, 18 farkli model konveyér bantlar,
cesitli tirtin gruplarina ait toplam 16 farkli model
mobil kirma eleme tesisleri ve bu ekipmanlara
ait elektik kontrol panelleri imal etmektedir.
Sirket’in ayrica kiralamis bulundugu 2 adet;
Meka 3 ve Meka 4 Fabrikasi bulunmaktadir.
Bunlardan 4.000 m2 kapali alana sahip, Bagkent
OSB Malikéy Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 13
Sincan Ankara adresinde kurulu olan ve Ocak
2023 tarihinde faaliyete gegcen Meka 3
Fabrikasi’nda Sirketin gerek kendi iiretimi olan
gerek bagka firmalar tarafindan iiretilmis olan
tesislere yonelik yedek parga temini, firetim
faaliyetleri ve satis sonrast hizmetleri
yliriitilmektedir. Ayrica  sevkiyata hazr
paketlenmis beton santrali ve kirma eleme
ekipmanlarinin depo ve sevkiyatt i¢in de
kullanilmaktadir. 10.000 m2 alana sahip
Bagkent OSB Malikéy Mah. Baskent Bulvari
No:4 Sincan Ankara adresindeki ikinci kiralik
tesisi olan Meka 4 Fabrikasi ise 01.03.2023
tarihinde kiralanmig olup, Sirketin tiretim
yaptig1 tlim tesisleri i¢in depolama ekipmani
olan bunker, sase aktarma bant1 gibi yar1 mamul
tirlinlerin tretimi planlanmaktadir.
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Sirket’in imal ettigi {irtinler, 2022 yilinda 60’1
askin  lilkede  havayollari,  karayollarn,
demiryollari, barajlar, enerji santralleri vb.
altyap1 yatirimlan ile her tiirlii kamu ve 6zel
listyap1 yatinnmlarinda, endiistriyel mineral ve

maden tiretimi yapan tesislerde
kullanmilmaktadir.

| Sirket, beton santrali ve kirma eleme olmak
lzere iki ana grupta {iiretim faaliyetlerini
ylirlitmektedir.

Sirket’in beton santralleri tiriin grubunda; sabit,
kompakt, mobil beton santralleri ile beton
mikserleri, diger beton santrali ekipmanlari ve
beton santrali yedek parca liretimi, otomasyon

yazilimlari gelistirilmesi ve servis
hizmetlerinden olugan 8 alt liriin/hizmet grubu
bulunmaktadir.

Sabit Beton Santralleri, biiyiik 6l¢ekli insaat
projelerinde ya da hazir beton satigt yapan
firmalarda kullamilan uzun siireli hizmet
verebilen beton {ireten sabit tesislerdir.

Mobil Beton Santralleri, kisa vadeli ve orta
Olgekli ingaat projelerinde beton liretmek iizere
iiretilen santrallerdir.

Kompakt Beton Santralleri, orta/kiigiik ol¢ekli
insaat projelerinde tesisin kullanilacagi ingaat
sahasinda sabit santralleri kuracak yeterli alana
sahip olmamasi durumunda betonun iiretimi
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla dizayn edilmis,
Olgiileri acisindan kapsadigi alan  kiigiik,
nakliyesi ve kurulumu kolay olan beton
santralleridir.

Beton mikserleri, beton santrallerinin en 6nemli
bilesenlerinden olan ve beton hammaddelerini
: e karigtrma amaciyla kullanilan ekipmanlardir.
29 bl 2023 Sirket; tek milli, ¢ift milli, planet ve pan mikser
olmak tizere dort farkli tiirde beton mikserini
farkl kapasitelerde tiretip pazarlamaktadir.

Otomasyon sistemleri, Sirket’in lirettigi beton
santrallerinin bilesenlerinin senkronize olarak
calismasim saglayan yazilimlar ile bu yazilum
iceren ve disaridan temin edilen donamm
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Kirma eleme ekipmanlari, madencilik (metalik
ve endiistriyel mineral) ve ingaat sektériinde
kullanilan ekipmanlar olup, Sirket’in irettigi
kirma eleme ekipmanlart kiricilar, besleyiciler,
elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler,
komple tesisler, diger tesis ekipmanlari ve kirma
eleme yedek parca ve servis hizmetlerinden
olusan 8 alt grupta sintflandirilabilmektedir.

Kiricilar, ingaat sektoriinde agrega ve kum
tretmek, madencilik ve geri kazamim
sektorlerinde boyut kiigliltmek, malzeme
icerisindeki ~ mineralleri  serbestlestirmek
ve/veya tasima depolama kolaylig1 saglamak
icin tasarimi ve imalati yapilan kirma
ekipmanlaridir. Thragcr geneli, darbeli, cekicli,
konik ve dik milli kiricilar tiretebilmektedir.

Besleyiciler; tesislerde kullamilan kirici, elek,
yikayict vb. ekipmanlara malzemelerin

tasinmasini/aktarilmasin saglayan
ekipmanlardir.

Elekler; kirllan malzemelerin boyut kontroliinii
yaparak, farkli boyutlarda simiflandiran
ekipmanlardir.

Islak Proses, ingaat, madencilik ve geri kazamm
sektorlerinde kirli (kil, silt ve organik kirlilik)
malzemelerin temizlenmesi igin tasarimi ve
imalat:1 yapilan ekipmanlardir.

Komple kirma eleme tesisleri yukarida
bahsedilen kirici, elek, besleyicilerin ¢elik
saseler lizerinde ve konveyor bantlarla birbirleri
ile irtibatlandirilarak bir elektrik ve otomasyon
sistemi  aracilifiyla  birlikte  ¢aligtirildigi
tesislerdir.

Diger Ekipmanlar, konvey6r bantlar (bant
lastigi kismi harig), bunkerler, elektrik ve
otomasyon sistemleridir. Ihracci siparis {izerine
kamyon yiikleyici ve doner elek ekipmani
tiretmektedir.

Sirket’in igerisinde yer aldig1 ingaat makineleri
imalat sektorli, uluslararasi alanda 6zellikle Cin
ve Hindistan gibi diisiik is¢ilik maliyetleri
uygulayan iilkelerin yiiksek rekabet olusturdugu
sektorlerden biridir. Bunun yaminda Sirketin
onemli pazarlarindan Rusya pazarinda Ukrayna
savagt  sonrasinda  yasanan  geligsmeler
d}ﬁﬂ_@SN@e Rusya’ya uygulanan ambargolarin
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¢cikmaktadir. Uygulanan ambargolar nedeniyle
Sirket tarafindan iiretilen tirlinlerde Avrupa ve
Amerika mengeili tirlinlerin tedarikinde yasanan
zorluk talep artisi getirirken, uygulanan
ambargolar nedeniyle wuluslararas1 ticaret
uygulamalarinda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket ve sektordeki {liretim, titketim ve ticaret
dengesini, karliligin etkileyen 6nemli unsurlar,
maliyetler, ihracat politikalari, dig siyasi
gelismeler, fiyat dalgalanmalar1 deprem ve
ozellikle Rusya pazarim etkileyen savas gibi
etkiler bulunmaktadir. Bu etkilerin olumlu ya da
olumsuz yansimalar1 s6z konusu olmakta, Sirket
dénemsel olarak bu etkilere maruz kalmaktadir.

B4

Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

*Rusya-Ukrayna arasinda yasanan
Rusya’ya yaptim uygulayan  Avrupali
tedarik¢iler yerine tedarik kaynagi olarak
Tiirkiye’nin tercih edilmesine sebep olmugtur.

*COVID-19 pandemisi Kuzey Amerika ve
Avrupa kitalarindaki kuruluslarin kendilerine
daha yakin cografyalar ile ¢alisma ihtiyacini
dogurmustur. Bu yaklasim cografi olarak
stratejik konumda olan ve birgok makine
tireticisine sahip tlkemizi alternatif arayan
alicilar agisindan bir segenek haline getirmistir.

*Tedarik zincirinde COVID-19 ile baslayan
bozulmalarin olumsuz etkisi imalat siireclerine
yansimistir.

*Kurlardaki hareketlilik yurt i¢i ve yurt dis1 satis
fiyatlamalarinda belirsizlik yaratmstir.

savas,

B.5

Ihraggmmmn dahil oldugu grup
. . = |

Sirket 1 adet bagli ortaklig1 ve 1 adet istiraki ile
birlikte bir grup olarak amlmaktadir. Bagh
ortaklik ve istirak bilgileri asagidaki gibidir.

o Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Meka Ithalat Thracat Pazarlama ve Ticaret A.S.
2014 yiinda Ankara’da kurulmus olup, ana
faaliyet konusu Sirket tarafindan iiretilen
tirlinlerin satiy ve pazarlama faaliyetlerinden
olugmaktadur.

o Sirket’in %40 oraninda pay sahibi oldugu
Cezayir merkezli Sarl Meka Algeria unvanh bir
adet istiraki bulunmaktadir. Sarl Meka Algeria;
ingaat sektoriinde gerekli ekipman ve

malzemelerin ‘ithalat1 ve ihracati konularinda
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faaliyette bulunmak amaciyla 30/09/2009
tarihinde kurulmustur. %60 pay sahibi Sakran
Fatima Al-Zahraa ve Kiigiik Seyit Mehmet’dir.
Sirket, 26.09.2013 tarihinde Sarl Meka
Algeria’'nin %40 paymm Sakran Fatima Al-
Zahraa ve Kii¢iik Seyit Mehmet’den devralarak
ortak olmustur.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayl olarak
%35 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi _

Ihrageimmn hakim ortaklarinm
farkhh oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihracgimin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciry1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Mehmet Kaybal dogrudan Sirket hisselerinin
%80’ine sahiptir. IThragcinin son genel kurul
toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dolayl
olarak %S5 ve fazlasi olan gercek kisiler Mehmet
Kaybal (%80), Sinan Kaybal (%5), Kerem
Kaybal (%5), Selma Kaybal (%5) ve Sener
Koken (%5)’e aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli
6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 50.000.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayesi, 10.000.000 adet
nama yazili A Grubu ve 40.000.000 adet
hamiline yazil1 B Grubu paydan olugsmaktadir. A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul”
baslikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy hakki ve her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Halka arz 6ncesi Mehmet Kaybal 10.000.000
adet A Grubu ve 30.000.000 adet B Grubu paya;
Sinan Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Kerem Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Selma Kaybal 2.500.000 adet B Grubu paya;
Sener Koken 2.500.000 adet B Grubu paya
sahiptir.

hraggr’nin  yonetim hakimiyetine sahip olan
ogrudan pay sahibi Mehmet Kaybal’dir.

YMehmet Kaybal’in Sirket tizerindeki yénetim

kontroliinlin  kaynagi, Sirket sermayesinin
%80’ine sahip olmasinin yam swra, Esas
Sozlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu
paylara iligkin yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi1 ve oy imtiyazidir. Diger aile iiyesi
ortaklar ve Mehmet Kaybal arasinda Thra¢gi’nin
yonetim hakimiyetine sebep verebilecek agik bir
anlagsma bulunmamakla birlikte, birlikte hareket
eden kisilerdir.
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Secilmis finansal bilgiler ile
ihrag¢imin finansal durumunda

ve faaliyet sonu¢larmda
meydana gelen onemli
degisiklikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihinde sona eren donemler
itibariyla Sirket’in toplam varliklari sirasiyla
193.114.167 TL, 306.798.623 TL, 599.482.573
TL ve 835.981.883 TL’dir. Izahname doénemi
boyunca varliklardaki artisin baglica nedenleri
olarak izahname doéneminde déviz kurlarinda
olusan artisin yaninda, satiglardaki artig
nedeniyle alacaklarin artmasi, stoklarda yaganan

| hem satiglardaki artis hem de tedarik zincirinde

COVID 19 siirecinin getirdigi bozulmalardan
etkilenmemek amaciyla ihtiyat stoklarindaki
artiglar, bu artiglar neticesinde olusan verilen
avanslardaki artiglar ile Sirketin yenileme ve
kapasite arttirnmi amaciyla yaptigi alimlan
neticesinde sabit kiymet artiglari seklinde
Ozetlenebilir. Yiikiimliiklerdeki artisin baslica
nedenleri Sirketin artan stok miktari ile artan
enflasyon ve kurlar nedeniyle satin alma
tutarlarindaki artis sonucunda olusan ticari
borglardaki artis, Sirketin artan ticari faaliyetleri
ve kapasite artirimina yonelik sabit kiymet
alimlar1 yapmasi1 nedeniyle artan sermaye
isletme sermayesi ihtiyactm1 = karsilamak
amaciyla aldig1 kisa ve uzun vadeli krediler ile
ertelenmis gelirlerdeki artiglar olarak ifade
edilebilir. Ozkaynak artis1 ise dogrudan dénem
karindaki yiikselisle iligkilidir. Ilgili donemde
Sirket'in karlilig1 nedeniyle 6zkaynaklarinda
artig sézkonusudur.

Sirket’in d6nen varliklart nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
dénen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in
toplam donen varliklar1 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
donemler itibariyla sirasityla 138.245.373 TL,

234.338.556 TL, 508.686.186 TL ve
720.824.576 TL dir.

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar,
finansal yatirimlar, yatirim amagch

gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi
varligindan olugmaktadir. Sirket’in toplam
duran varliklar1 31.12.2020, 31.12.2021,
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31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren
dénemler itibartyla sirasiyla 54.868.794 TL,
72.460.067 TL, 90.796.387 TL ve 115.157.307
TL dir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, diger borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kart vergi
yiikiimliiltigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yliktimliiliiklerden olugmaktadir.
Sirket’in  kisa  vadeli  yiikiimliiliikleri
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihinde sona eren donemler
itibartyla sirastyla 133.952.183 TL, 218.402.691
TL, 384.100.478 TL ve 605.672.494 TL’dir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun
vadeli  borglanmalar ve uzun vadeli
kargiliklardan ~ olugmaktadir.  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren donem itibariyla sirasiyla 17.224.564
TL, 12.543.159 TL ve 39.343.967 TL,
41.669.846 TL dir. '

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, kar veya
zararda yeniden siflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler, gecmis
yillar kérlary/ (zararlar1) ve net donem karindan
olusmaktadir.  Ozkaynaklar  31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde
sona eren donemler itibartyla sirasiyla
41.937.420 TL, 75.852.773 TL, 176.038.128 TL
ve 188.639.543 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in 2020 y1l1 net satiglar1 206.124.190 TL
iken 2021 yilsonu itibariyle 353.607.766 TL ye;
2022 yilinda ise 717.665.443 TL’ye
yikselmigtir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda
gerceklesen net satiglar 483.118.178 TL olup,
2022 yudimn aym doéneminde bu tutar
291.902.418 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemlerde
satig hasilatlan stirekli olarak artig géstermistir.

Bu siirecte;

- Uretim kapasitesinde artis saglanmast
L DEGERWIhAﬁa tirtinlerinin farkli cografyalarda

cad parT ab fabdmesi sayesinde olusan marka
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bilinirliginin  getirdigi artan talebi
karsilamak i¢in yeterli kapasiteye sahip
olmasi,

Sirket’in pazarlama ve satis faaliyetlerinin
artis1 yoluyla yeni cografi alanlarda ve
mevcut satis  baglantilarinin  oldugu
tilkelerde satis miktarlarinda artig
saglanmasi,

Ihracat baglantilarimin  artis1  sayesinde
doviz  bazli  satiglarin  sagladig:
imkanlarin artmast ile yurti¢i ve yurtdisi
irtin fiyatlamasinda Sirket’in farkli
imkanlara kavusmasi,

- Doviz kurundaki artis nedeniyle satig
hasilatinda TL cinsinden artisin
yasanmasl,

Stoktan {irlin satisina Onem vererek
teslimat siirelerini kisaltmast ve bu
sayede rakiplerine gbre avantaj
saglamasi,

Sirketin hasilat artiginin temel nedenleridir.

Sirket’in 2020 y1il1 briit kar1 58.626.905 TL iken
2021 yilsonu itibariyle 85.712.938 TL’ye; 2022
yilinda ise 162.052.491 TL’ye yiikselmistir.
2023 yilinin ilk 6 aymnda gergeklesen briit kar
97.013.500 TL olup 2022 yilimin aym
doneminde Sirket 67.949.695 TL briit kar elde
etmistir.

Net donem kann 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 ile sona eren yillik donemlerde
sirastyla  41.349.052 TL, 35.605.387 TL,
108.770.262 TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinmn ilk 6 ayinda gergeklesen net dsnem kari
15.716.660 TL olup 2022 yilinin aym
doneminde Sirket 20.309.213 TL net dénem kar1
elde etmistir.

Net dénem kar marj1 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillik
donemlerde ve 30.06.2022 ve 30.06.2023 ile
sona eren ara donemlerde sirasiyla %20,06,
%10,07, %15,16, %6,96 ve  %3,25
seviyelerindedir.
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sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
ymarasi (ISIN) dahil tiir ve

B.8 | Se¢ilmis ©nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda
tablolara iliskin  denetim | goriis bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihraccimm isletme | [hragcimin  30.06.2023  tarihi itibariyla net
sermayesinin " meveut | isletme sermayesi 115.152.082 TL olup, isbu
yiikiimliiliiklerini Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir
karsilayamamasi déonem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir. Ihragginin  finansal  tablo
donemleri itibariyla net isletme sermayesi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
TL 31122020 | 31.12.2021] 31.122022] 30.06.2023
IA- Toplam :
Dénen 138.245.373 | 234.338.556 | 508.686.186 | 720.824.576
\Varliklar
B-Toplam
sfl‘:uﬁiilk 133.952.183 | 218.402.691 | 384.100478 | 605.672.494
ler
A-B Net
isletme 4293.190 | 15.935.865 | 124.585.708 | 115.152.082
Sermayesi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve
borsada islem  gérecek | hamiline yazil: B Grubu olmak {izere iki grup paya

boliinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazli paylar olup
B Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
taninmamustir. Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B
Grubu hamiline yazili paylaridir. S6z konusu
paylarm ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. SPK onayinin ardindan
ISIN numaras1 Takasbank’tan temin edilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtiyazi yoktur.

aye piyasasl aracinn
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her

bir paymm nominal

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 50.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 50.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde Odenmistir. Sirket
sermayesini temsil eden toplam 50.000.000 adet
paymn 10.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
40.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu

paylardan olusmaktadir.
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C4

Sermaye piyasas1 aracimn
sagladigr haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,

pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakki, (ii) Oy Hakki,
(iti) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakka,
(viii) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, (x) Iptal Davasi
A¢ma Hakki, (xi) Azinhk Haklar ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakk1

CS5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul’a
17.05.2023 tarihinde bagvuru yapilmis olup,. Borsa
Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I-Borsa
Gortisti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim  politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin
"Karin Tespiti ve Dagitilmasi" bashkli 13.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kir
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasast mevzuati gergevesinde borsada
islem goéren halka agik ortakliklarin kér dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér
dagitim esaslar kar dagitim politikasi gergevesinde
belirlenmektedir.

Bu ¢ergevede, Sirket Yonetim Kurulu 10.05.2023
tarih ve 2023/08 sayili karari ile Sirket'in kir
dagitim politikasim belirlemigtir. Kar dagitim
politikas1  11.05.2023  tarihli genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak
ortaklarin onayina sunulmusg ve onaylanmustir.

D—RISKLER

D.1

hakkimda bilgi

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri

tirtinlerin nihai

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen
hammadde ve sarf malzeme
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. T

tiretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir.

2. lthalata yonelik ek ya da artan giimriik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ithalatta
bulundugu {ilkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlar1 yasanmasi,
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun
maliyetlerine olumsuz etkileri Sirket’in stok
maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket miisterilerinin 6deme gii¢liigiine
girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket’in, miisteri konsantrasyonunun belli
bagli miigterilerde yogunlagsmasi (ilk 10 miisterinin
hasilat igindeki payr %50’ler seviyesindedir.)
nedeniyle olasi miigteri kayiplarinin yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu ve karliliim olumsuz
etkileyebilir. '

5. Sirket uzun donemde sektorde olusacak
teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamasi
durumunda diger firmalarla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir. Sirket’in
tiiketici egilimlerini ve talep degisimlerini 6ngérme,
belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
tirtinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satiglarini ve
kazanglarin: etkileyebilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda
politik ve makroekonomik risklere maruz kalabilir.

7. Sirket’in tirettigi beton santralleri ve kirma
eleme tesislerine iligkin uzun siireli isgilik ve
performans garantisi taahhiitleri s6z konusudur. Bu
trlinlerin ig¢ilik ve performansinda Sirket’in
hatasina bagli yasanabilecek arizalar, Sirket’in
miisterilerine kars1 garanti taahhiitlerini giindeme
getirerek; Sirket tarafindan tazminat &demeleri
yapilmasina sebep olabilir.

8. Sirket’in faaliyetleri (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya

W yafinm28 -

istanbut Ticaret Sicit No: 35672

Bogazici Kurumiar V.D. 922 008 8359
ersis Wo 0-9220-0883-5900017

ip gegisiklikler, vergi oranlarindaki

Sirket’in malzemelerin devamliligina bagli olan -

TURKIYE KALKINMA VE

arayMah. Dr. Adnan §
0: 10 Umranive/ISTANBUL

{

{M BAN :



artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

10. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya
diger tgilincii kisilerin olas1 etik olmayan
davraniglart veya hukuka aykir1 davranislar1 veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykir
davraniglart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu
tiir ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

11. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalar
meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢er¢evesinde ylikiimliiliik altina girebilir.

12, Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykir1 ve etik olmayan fiilleri
sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

13. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
stirlilmesi  dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk  calismalar1  ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklesmesi,  maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir.

14. Sirket’in  karsilasacagt  tiim  riskler
sigortalanamayabilir, karsilanan hasar sigorta
kapsaminda olmayabilir. Sirket tazminatlar1 tahsil
edemeyebilir.

15. Sirket’in ~ bilgi  teknolojileri  altyapi
sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veyahut
siber saldiriya ugramasi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi
sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi
yazilim sistemlerinin verimliligi ag¢isindan risk
olugturabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya
kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket bilinyesine zamaninda dahil
edilememesi, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir
ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket, ana pay sahibi olan Mehmet Kaybal,
Kaybal ailesi fertleri, bagli ortaklig1 ve istiraki Sarl
Meka Algeria ile iligkili taraf islemleri yapmustir ve
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halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.

18. Sirket’in  hakim ortagt olan Mehmet
Kaybal’in menfaatleri, Sirket ve yatirimeilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu
durum, Sirket’in 6nemli karar ve politikalarini,
yatinmeilarin menfaatleri ile g¢atigacak sekilde
etkileyebilir.

19. Sirket’in faaliyetleri, risk yonetimi ve
performans:1 yo6netimde Onemli pozisyonlarda
teknik ve sektdr uzmanlhigina haiz ¢alisanlarin kaybi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
biiytimesini sirlandirabilir.

20. Sirket’in  {irlin  gelistirme ve {iretim
stireglerinin  iyilestirilmesi ¢abalarinda Ar-Ge
faaliyetleri de rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge
faaliyetlerindeki devamliligim saglayamamasi veya
giincel stiregleri takip edememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagli
olarak Sirket ingaat makineleri sektoriinde mevcut
olan yogun rekabet nedeni ile fiyat politikasim kar
odakhh olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda
diisiirlilen fiyat politikalar1 ile rekabet edemeyebilir.
Bu durum Sirket’in karliligim olumsuz yonde
etkileyebilir.

22. Sirket’in  tabi oldugu mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devami ig¢in
yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya
da yenilenememesi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, mevcut faaliyetleri kapsaminda
dava agilabilir, agilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuglanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar
tazminat 6demek durumunda Kkalabilir. Sirket’e
yoneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin
aleyhe sonuglanmasi halinde Sirket’in finansal
durumu ve itibar1 olumsuz y6nde etkilenebilir.

24. Uzun yillardir yurt dis1 pazarlarina iiretim
yapan Sirket’in siire gelen itibarini ve olusturdugu
marka degerini koruyamamasi, sektorel yenilikleri
takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini ve
karliliginmi olumsuz etkileyebilir.
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25. Sirket’in iki {iretim tesisinin kiralik olmasi
nedeniyle ek maliyetlere maruz kalabilir ve
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi s6z konusu
olabilir.

26.

Sirket’in tedarikgilerinin istenilen siirede ve
kalitede tirtin tedarik edememesi, Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz
etkileyebilir.

27. Sirket’in distriblitérlerinin finansal giigliik
yasamasi, Meka {irlinlerinin satis1 faaliyetlerini
geregi gibi yerine getirememeleri Sirket’in
satiglarim1  ve finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

28. Sirket’in is ve akig siireglerinde kullandig:
sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol acabilir.

Thrageinin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

| 27. Sirket, ingaat ve maden sektOriiniin alt
sektorii olan hazir beton sektoriinde iiretici olarak
faaliyet gostermektedir. Insaat sektériinde meydana
gelen kiiresel ve yerel gelismeler, Sirket’in
faaliyetleri {izerinde etki yaratabilmektedir.

28. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar
Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

29. Tiirkiye’nin  mevecut durumu itibariyla
jeopolitik risklere agik olmasi sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yatirimlar: yavaglayabilir ve talep
azalabilir.

Diger riskler:

30. COVID-19 salgim1 da dahil olmak {izere
kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in  faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

31. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik  baslatilan askeri operasyonlar ve

Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amaciyla iki iilke arasindaki savasin devami
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Sirket’in faaliyet sonuglan Ozerinde dolayl olarak

olumsuz bir etki dogurabilir. g
32. Diger Riskler: (a) Finansal araglar kredi

riski, (b) Kur riski ve (c) Likidite riski '

D.3

Sermaye piyasast aracina
iligkin 6memli risk faktdrleri
hakkmda bilgi

29 biil 203

{ gormeye bagsladiktan sonra,

L. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalan
yaganabilir,

2. §irket’in halka agikhk oram smurhdir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. lbraggmin paylan ikincil piyasada ‘iglem
¢oIn ana pay
sahibi Sirket sermayesinin 6nemli bir bdliim{ine
sahip olmaya devami edeceginden ana pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir. Ayrica
ileride §irket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya
bbyle bir satigin gergeklesecegi ySniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylann piyasa degeri tizerinde
esasht olumsuz etkisi olugturabilir.

4, Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar
yaganabilir, aktif, likit ve dizenli iglem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

S. Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini tnemli lgtide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye
Karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagintamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar ttim yatmmcllar igin
uygun bir yatirum olmayabilir.

8. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
gerceklesmemesi durumunda pay fiyatlar: olumsuz
etkilenebilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihrageimin/halka arz edenin
elde edecefi mnet gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatimmmecilardan talep
edilecek tahmini mahyetler
haklkinda bllk JAKIE

Halka arz; sermaye artimi ve Sirket ortag
Mehmet Kaybal'in mevcut pay sats yoluyla
gergeklegecektir.

Sirket halka arzdan 312. 500 000 TL brtit ve
294.163.308 TL net gelir elde edecektir. Halka Arz

Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal'in halka arzdan
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Maliyet ‘ Karplaysn Taraf TL
BaBmmsiz Denetim Sitket 817.310
MKK Uyelik Ucreti (BSMV .
Dahity . Sukc.t 65.625
Reklam, Pazariama ve .
Hallda flisiciter Sicket 3.300.000
SPK Kurul Kayit Ucreti”
(Sermayeain nominal degeri Sirket 62.500
Qzerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti®
(lhrag degeri ve nominal Sirket 150.000
defier farkn Uzerinden)
SPK Kurul Kayit Ocreti®
(thrag deperi ve nominal Halka o den Pay 52.800
deder facks zerinden)
‘ o Aracilc Komisyonn (BSMV [ :l‘;k;fkn v 13313314
29 B 7003 Dehit) ok 4.756.686
) Sirket 385.540
Hukuki Dantgraantik Halka Arz Eden Pay
Sahibi 135.710
Borsa Istanbul fslem Gorme i :;k;cn Pay 2404
Bagvuru Ucreti Sahibi 14.926 .
Toplam Malivct 23.296.815
Pay Bagina Mallyet 138

briit 110.000.000 TT, net 105.039.877 TL gelir elda
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 23.296.815 TL,
halka arz edilecek toplam 16.900.000 adet pay
bagina maliyetin ise 1.38 TL olaca@ tahmin
edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu
paylarin bir kisminin satist hem de sermaye artirimi
suretiyle gergeklestirilmesi . nedeniyle aracilik
komisyonu, damgmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylanin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti ve
Borsa Istanbul Iglem Gorme Bagvuru Ucreti, Halka
Arz Edilen Paylarin birbirine olan  oram
gazetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan kargilanacaktir. Sirket sermayesinin
tamamimin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
tcreti ile diger giderler Sirket. tarafindan
kargilanacaktir. Talepte bulunan yatinmcilardan,
talepte bulunulmasi sebebi ile ayrica bir ticret

alinmayacaktir. Ancak  yatnimcilar, talepte.

bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklestirmek gibi konularda, talep iletecek diger
yaunm kuruluglannin kendi belirlemis oldugu
geyitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadur,
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Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin
23.296.815 TL olacagi, pay bagina maliyetin (halka
arz edilecek toplam pay adedine gore) ise 1,38 TL
olacafr beklenmektedir.

Talepte bulunan yattnmcilar bagvurduklan aracs
kurumlann aracilik komisyonu, masraf ve hizmet
Gcreti gibi ficretlendiome politikalanna  tabi
olacaktir,

E2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi .

Sitket paylannmin halka arzi ile kaynak elde-
edilmesi, kurumsallagma, §irket degerinin ortaya
cikmasi, §irket’e defer yaratacak yatinm
firsatlannin fonlanmasi, bilinirlik ve tammirhn
pekigtirilmesi, geffafik ve hesap verlebilirlik
ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmass,
Sirket’in kurumsal kimliginin giclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Jirket farafindan sermaye artinmi yoluyla
gergeklegtirilecek halka arzdan safilanacak net
gelirin; agagida detaylan verilen gekilde
kullaniimas: planlanmaktadir.

Kullanim
Yiizdesi .
%42-%45
%42-%45

Kullanim Alam

Yatinm Harcamalan
Isletme Sermayesi
Glines Enerjisi Santrali Kuralumu %5-%8
Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Harcamalan | =~ %5-%8
Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle
yukanda izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaca
olmadifi ve/veya kullanamadify olgtide, Sirket
menfaatlerini gozeterck kategoriler arasinda gegis
yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net
gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras: |-
cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond
velveya yatinm fonlan gibi menkul klymet alimlar
suretiyle nemalandiracaktir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
Lkogullan

Halka arz oncesinde, Kurul’'un izahname ve
tasarruf sahiplerine satiy duyurusuna onay
vermesinin yam sua, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarmin borsada iglem gérebilmesi

icin Borsa Istanbul’un olumlu griiglinfin alinmast
gerekmektedir.

Halka arz, $irket gikanlmig sermayesinin tamam

nakden karsllanmak surctlyle 50.000.000 TL’den
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62.500.000 TL’ye artirilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 12.500.000 TL nominal
degerli 12.500.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibine ait 4.400.000 TL nominal
degerli 4.400.000 adet B Grubu pay olmak {izere
toplamda 16.900.000 TL nominal degerli
16.900.000 adet B Grubu payin halka arz: suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artist yoluyla halka
arz edilen paylarin nominal degeri 12.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikarilmig
sermayesine orani %25 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oram1 %20°dir. Ortak satisi
yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
4.400.000 TL olup, Sirket’in halka arz oncesi
cikarilmis sermayesine oram %8,80 ve halka arz
sonrasl ¢ikarilmig sermayesine oran1 %7,04’tiir.

Satis, Kalkinma Yatunm ve Vakif Yatirim
Liderliginde II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarimin = Satipn = Tebligi’nde  tanimlanan
"Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig Yontemi” ile gergeklestirilecektir. Halka Arz
Edilen Paylar i¢in talep toplama stliresinin 2 (iki) is
glinii olmas1 planlanmaktadir. Talep toplamanin
kesin baglangic ve bitis tarihleri Ihragcinin
(www.mekaglobal.com), Kalkinma Yatirim’in
(www.kalkinma.com.tr) ve Vakif Yatrim’in
(www.vakifyatirim.com.tr) adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kap.org.tr) ilan  edilecek  Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki)
is giini igerisinde teslim edilecektir. Halka arz
sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ercevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin  kamuya  agiklanmasina  iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

enfaatleri

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar {izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satig geliri,
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halka arza aracilik eden yatinm kuruluslart ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, hukukg¢unun damsmanlik
ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile Es Liderler olarak gérev alan Kalkinma
Yatirim ve Vakif Yatirim arasinda gikar ¢atismasi
veya  herhangi  bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Esg Liderler ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Es
Liderler’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik ve basar1 komisyonu haricinde dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Es Liderler Kalkinma Yatirim ve Vakif Yatirim’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan
sozlesmeler diginda herhangi bir anlasma yoktur.
Halka arza aracilik edecek diger yatirim kuruluglar:
da halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Sirket ile diger yatirnm kuruluslari arasinda ¢ikar
¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ve finansal tablolartin 6zel bagimsiz
denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ve Sirket ya da
Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
basarisina  baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet
Kaybal ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Biirosu ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Mehmet Kaybal arasinda herhangi bir
sermaye  iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka
baglanmis bir ekonomik ¢ikar
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bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danmigsmanhk iliskisi bulunmamaktadir.

ES

Sermaye piyasast aracim
halka = arz _eden
kisinin/ithra¢¢min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
| artirilmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Thraggi Meka Beton Santralleri Imalat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢ikarilms
sermayesinin  50.000.000 TL’den 62.500.000
TL’ye artirtlmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 12.500.000 TL nominal degerli 12.500.000
adet B Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
Mehmet Kaybal’a ait olan toplamda 4.400.000 TL
nominal degerli 4.400.000 adet B Grubu payin
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Thrager, 24.08.2023 tarihli ve 2023/20 sayil
yonetim kurulu karari ile Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladig1 taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca,
bedelli ve bedelsiz sermaye artirumlart dahil olmak
lizere Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar:
dahil olmak {izere) dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag:
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag:

dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir. Halka
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Arz Eden Pay Sahibi Mchmet Kaybal ve diger |
ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve S§ener Koken aymca 12.05.2023
tarthinde SPK’mun 30.03.2023 tarihli ve 207412
sayih flke Karan uyannca soz konusu flke Karan
yuriirltkte kaldii siirece, ek sahy kapsaminda
halka arz edecefi paylart hari¢ olmak tizere, isbu
[zahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(ylizseksen) giin boyunca sahip olduu halka arza
konu olmayan paylann Borsa Istanbul’da veya
Borsa istanbul disinda satilmayacag; bagka
yatnmer  hesaplarna  virmanlanmayacagt veya
Borsa [stanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemlerine konu edilmeyeceii dogrultusunda
taahhiitte buluamuglardar,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Semer Ké6ken aynca, 12.05.2023
tarihinde $irket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) il
boyunca maliki oldugu Sirket paylannin halka arz
fiyatmin altndaki bir fiyattan Borsa istanbul’da
satilmamasi, bu paylaiin halka arz fiyatuun altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s5z
konusu paylann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak  satilmas veya
evredilmesi durumunda Kurul’un &zel duromlann
uya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
reevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi ve

/ Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin da

bu simirlamaya tabi olacaginn alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakka
kullammimin séz konusu
olmasi duramunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan duramunda
| sutanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

M NN L,

Sirket’in paylanmin  bhalka arzi mevcut pay
sahiplerinin  yeni pay alma haklarmm
sinirlandinlmas ile sermaye artinmu ve ortak pay
satist geklinde olacaktir,

Sulaoma Edkisi TL
Halka Az Oncesi Defter Degeri® 188.639.543.00
Halkn Arz Oneesi Odenmis Scrmaye 50.000.600,00
Halla Arz (ncesi Pay Bagina Defier Degeri 3,77
Halka Az Fiyan 25.00
Scrmaye Articimi (nomiinal TL) 12.500.000,00
Sirkete Girecck Brilt Halka Arz Geliri - 3[2.500.000,00
Halka Arz Masmflan*® 18.336.692 40
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri « 294.163.307.60
Halks asz Souras: Defler Degieri 482.802.850.60
Halka Arz Sonrasi Pay Savist 62.500.000,00
,kia ¢
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Meveut Ortaldar Icin (pozitif) Sufanma Ekisi (TL) 3.95
Meveut Ortaklar lgii (pozii) Sulamma Btisi AN %1043
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Edkiéi (TL) -1728
Yeni Ortaklor lein Sulanmia Erkisi 5) 469,1
*30.06.2023 sonu itibargte
**Sadzce Sirkzt in katlancoag: masroflardr.

Meveut ortaklar igin %104,8 oranmnda pozitif
sulanma etkisi sdz konusu olup, 1 TL nominaj
bedelli pay icin sulanma etkisi tutan 3,95 TL dir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %69,1
oraminda sulanma etkisi s6z konusy olup, 1 TI,
nominal bedelli pay igin sulanma etkis; tutar1 17,28
TL olarak hesap .
E7 |Talepte bulunan | | '
epte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak

yafmmcllarda!: . . talep icin Gzel bir dicret alinmayacaktrr. Ancak
edilecek tahmlm maliyetler yatinmecmn bu amagla hesap agmak, hakkettii
hakkanda bilgi Paylan  bagka yetkili kuulugin  hesabyy
vimmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, emir iletmeye
yetkili yatinm kuruluglan  arasinda farklyhik
gosteren cegitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona éren don
ait finansal tablolar; ve &ze] bafimsiz denetim raporunu hazirlayan bagms 7 l;gtrm

AR
$RY)

kurulugunun: ' fas .
. , ' 5. %
Unvam :| Yeditepe Bagimsiz Denetini ve YMM AS. | 4 lkg Y
] ) - ‘,"\ '%o ‘\.'.—-rb r;::)
SerumIu Denetgi :| Mehmet Saat A AR
>, €
Uyesi  Oldugu  Meslek | | e N
Kuraluslary ;| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas;
i .| Altunizade, QOkul Sokag: ‘1E, D:16 34662 Uskiidar,
Adres *| Istanbul
3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarnm/sorumiy ortak bag denetginin gorevden almmas:,
gorevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi: 29 Hlil 2023
Yoktur. Y
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren donemlere
iligkin finansal durum tablolar1 ile 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
finansal donemler ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihinde sona eren ara donemlere iligkin kr
veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 138.245.373 234.338.556 508.686.186 720.824.576
Nakit ve nakit benzerleri 23.219.605 45.333.673 70.049.010 70.527.414
Finansal Yatirimlar 0 0 100.000 140.738
Ticari Alacaklar 25.104.053 27.631.598 65.670.280 97.318.086
Diger Alacaklar 0.782.116 12.691.506 106.220.212 132.996.309
Tiirev araglar
Stoklar 71.837.622 119.856.693 232.490.108 360.205.577
Pesin 6denmis giderler 7.575.753 27.100.653 32.885.035 46.905.216
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 610.779
Diger donen varliklar 726.224 1.724.433 1.271.541 12.120.457
Duran Varhklar 54.868.794 72.460.067 90.796.387 115.157.307
Diger alacaklar 59.936 75.298 453.165 912.736
Maddi duran varliklar 30.207.099 37.889.857 61.814.870 78.038.750
Maddi olmayan duran varliklar 2.237.243 7.230.818 13.273.037 24.422.316
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 4.953.440 4.953.440 445.000 693.442
Finansal Yatirimlar 26.617 26.617 26.617 26.617
Ertelenmis vergi varlig: 17.384.459 22.284.037 14.783.698 11.063.446
TOPLAM VARLIKLAR 193.114.167 306.798.623 599.482.573 835.981.883
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 133.952.183 218.402.691 384.100.478 605.672.494
Kisa vadeli bor¢lanmalar 145.700 10.910.558 20.197.167 128.773
é%“uﬁl:ffeh b"r?la“malar%”% W 15:367.088 8.650.744 8741796  78.156.931
<§ Ticari borglar AT \>\4.9oo.557 94.407.258|  191.448.367|  305.232.665
"SD E:;s:rrrllll?lrczllassgzlll;n : da}"& /(_.h ;\ {¢ .086.711 4.668.882 11.766.358 18.686.060
a Diger borglar 6.186.807 12.780.781 239.849 78.200
Ertelenmig gelirler 41.784.936 84.812.991 140.700.976 190.135.740
Kisa vadeli karsiliklar 1.672.880 2.106.968 7.459.549 9.491.737
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 368.506 24.742 3.146.745 3.090.410
Diger kisa vadeli ytikiimliilitkler 438.998 39.767 399.671 671.978
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.224.564 12.543.159 39.343.967 41.669.846
9.756.033 2.012.286 14.177.276 24.216.354
7.468.531 10.530.873 25.166.691 17.453.492
gl -176. Zégl ER 312‘0 945.850 423.444.445 647.342.340
LKINMAVE;
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(TL) 31122020 ‘| 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
OZKAYNAKLAR |
Odenmis sermaye 18.000.000 18.000.000 50.000.000 50.000.000
Kaér veya zararda yeniden :t
smiflandirilmayacak birikmis diger (642.560) (2.332.594) (10.917.501) (12.975.133)
kapsamli gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 0 t 0 2.148.567 37.692.355
Gegmis yillar karlari/zararlari (16.769.072) 24.579.980 26.036.800 98.205.661
Net dnem kari 41.349.052 35.605.387  108.770.262 15.716.660
TOPLAM OZKAYNAKLAR 41.937.420 75.852.773|  176.038.128|  188.639.543
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YOKOUMLOLUKLER 193.114.167|  306.798.623|  599.482.573| 835981883
|
|
(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
KAR / ZARAR |
Hasilat 206.124.190 | 353.607.766 || 717.665.743| 291.902.418| 483.118.178
Satislarm maliyeti (147.497.285) [ (267.894.828) [ (555.613.252) [ (223.952.723) | (386.104.678)
Briit kar 58.626.905| 85.712.938 | 162.052491| 67.949.695| 97.013.500
Genel yonetim giderleri (-) (12.465.170) | (19.035.717)|i (51.726.451)| (15.383.146)| (42.339.595)
Pazarlama giderleri (-) (7.204.895) | (14.038.732) [ (26.647.704)| (9.955.184)| (17.389.415)
Arastirma ve gelistirme | ‘
piderlert () @761195)  (728774)|  (96935T)|  (529478)|  (501.602)
g:f;lg‘;ahyeﬂerde“ diger 48.691.923 | 107.904.188 ’ 144.733.018|  79.653.566 | 183.105.542
Ef;:ﬂf:fl(‘_geﬂerden diger (50.207.469) | (123.628.786) | (166.094.587) | (94.491.040) | (200.347.569)
- |
% Esas faaliyet kar 34.590.099 36.185.117| 61.347.410| 27244413 19.540.861
| Yaunm faaliyetlerinden 3.414244|  1.042.996| 75291452 692.334| 18.650.116
5 gelirler ‘
Yatirim faaliyetlerinden '
:;‘ giderler (-) |
- . * e . ’
Finansman gideri 6ncesi 38.004.343 [ 37228.113| 136.638.862| 27.936.747| 38.190.977
faaliyet kari |
Finansman gelirleri |
shFinansman giderleri (-) (5.065.648)1 (2.691.762)| (5.446.968)| (2.183.536)| (7.885.617)
(5.065.648)| (2.691.762) | (5.446.968)| (2.183.536)| (7.885.617)
32.938.695| 34.536351| 131.191.894| 25753211 . 30.305.360
8.410357|  1.069.036 !(22.421.632) (5.443.998)| (14.588.700)
41349.052| 35.605.387|| 108.770262| 20.309213| 15.716.660
229.717 71211, 217541 0,406 0,314

cﬁ%}'atlrlm kararin1 vermeden Once 1hrag:g:mm finansal durum ve faaliyet
«_ n ayrintith bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
R ﬁ(ﬁ%dlkkate almaldir. ‘
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatiim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yaturim
karar: alinmadan once agsagida belirtilen risk faktérlerinin isbu Izahnamenin biitinii
kapsanminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirim esasl bigimde etkileyebilecegini ongirdigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin
degeri diigebilir ve yatirinun tamamwun veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasilig veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diistintilmemelidir. :

Yatirimeilar, bu Izahnamede paylasian bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmarmn kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. IThragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

L. Sirket tarafindan iiretimi gerceklegstirilen iiriinlerin nihai hammadde ve sarf malzeme
tedarikinde aksaklik yasanabilir, bu sebeple Sirket’in malzemelerin devamliligina bagh olan
iiretim faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Yiiklenicilere ve hazir beton iireticilerine yonelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali
yedek parca ve servis hizmetleri ile, geri doniisiim ve madencilik endiistrilerine yo6nelik
kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ve komple kirma eleme tesisleri imalati sektériinde
faaliyet g6steren Sirket {iretiminin devamim saglayabilmek adina ¢ogu yurt ig¢inde bulunan
demir, ¢elik ve sarf malzeme tedarikgilerinden hammadde tedarikini saglamaktadir. Sirket her
ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarikini yurt i¢indeki tedarikgilerinden yapiyor olsa da
Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismim ithal etmektedir.
Global ol¢ekte meydana gelebilecek olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal
zorluklara maruz birakabilir, déviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel artislar hammadde
fiyatlarint yiikseltebilir ve bu durum Sirket’in finansman giderlerinde artisa sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi déneminde kiiresel ¢apta yasanan lojistik sorunlarin tam anlamiyla
duzelememe51 kuresel enflasyon problemi, bélgesel karantina uygulamalar SOLEY

uzamasina ve navlun fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu mahyetlerde /{5‘ o] Aﬁﬁf&glg{
Sirket’in satin alma mahyetlm ve finansal yiikiinii arttirabilmektedir. g ﬂ"“‘ 31« ©

sorunu yasayabilir. 29 B 70723
i 3

2. Ithalat”\ yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
mulgei@ﬁ etleg. %Ssl‘rket in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
halg rbpfu@%fugu lilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlar

qs! .ﬁiﬁﬁun sevkiyat- zgm@mlggmalazmmﬁmmhm maliyetlerine olumsuz etkileri
P Akat M. Etpilula Nordin Cad. Par Maye
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Sirket’in stok maliyetini artrabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket tarafindan tiretilen lirtinlerin nihai hammadde ve bilesenlerinin dnemli bir béliimii ithalat
ile temin edilmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler,
kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek
polittk ve ticari gelismeler Sirket’in hammadde tedarikgilerinin ithalati siire¢lerinin
aksamasina, sevkiyatlarda gecikmeler yagsanmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

3. Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin aldig: siparisin miktar1, miisteri ile yapilan pazarlik, miisteriyle ¢alisilan toplam siire
gibi nedenlerle degisiklik gostermekle birlikte, Sirket yurt dig1 satiglarinda %40-%50 arast
siparis avansi almakta olup, avansl sipariglerde kalan tutar, avanssiz sipariglerin %90’ 1nda ise
tiim tutar 6deme sevkiyati oncesinde onden tahsil edilmektedir Sirket, 2022/12 dénemi
itibartyla satiglarimn yurtdist misgterileri de dahil tiim miigterileriyle, siparis avansi alma
yontemi ile ¢alisma prensibini ana uygulama haline getirmistir. Sirket Tiirkiye fhracat Kredi
Bankasi A.S. Eximbank tarafindan belirlenen kriterlere uygunluk saglayan yurtdisi
miisterilerden olan alacaklarim Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas: A.S. Alacak Sigortas aracilit
ile teminat altina almaktadir. Eximbank tarafindan sigorta teminat1 kapsamina alinmas: uygun
goriilmeyen firmalardan ya sevkiyat 6ncesi pesin 6deme talep edilmekte ya da teyitli akreditif
uygulamasi ile alacak tutarinin tamami garanti altina alinmaktadir. Sirket’in miisterilerinden
ald1g1 teminatlarin yetersiz kalmast, nakde donistiiriilmesinde yasanabilecek gecikmeler veya
teminatlarin herhangi bir sebeple gegersiz olmasi veya paraya cevrilememesi durumlarinda
Sirket mali a¢idan olumsuz etkilenebilir, karlilig1 diisebilir.

Sirket hangi miisterisi ile hangi y6nteme bagvurarak caligacagina, ilgili miisterinin gegmis
0deme performansim, miisterinin glincel durumdaki finansal durumunu ve Eximbank
tarafindan teminat verilip verilmemesi gibi durumlan dikkate alarak karar vermektedir.
Eximbank’in teminat vermemesi durumunda sevkiyat Oncesi tiim tutar miisteriden tahsil
edilmektedir.

Vadeli satis yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan sikint1 ve vade, nakit akis1 uyusmazliklari
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni
ile zaman zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kismi
odeme gliclerini kaybedebilir. Boylelikle, Sirket tarihgesinde daha 6nce yasanmamis da olsa,
Sirket’in alacaklarin bir kismu siipheli hale doniisebilir ya da Sirket alacaklarinin tamamini -
miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu durumdan
olumsuz y6nde etkilenebilir. :

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak yasayabllecegl madd1 51k1nt11ar sonucu Odeme yukumluluklerlnl

{ge;a;n nakit akiginda ve kérlihiginda olumsuz etkiye sebep olgpil y
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4. Sirket’in iiretmis oldugu iiriinlerin%90 oraninda satisimn gergeklestiren bagl ortakligin,
miisteri konsantrasyonunun belli bash miisterilerde yogunlasmas: nedeniyle olast miisteri
kayiplarinin yasanmasi Sirket’in finansal durumunu ve karlih@ini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tiretmis oldugu tirlinlerini tamamina yakinini bagli ortaklig1 {izerinden yurt disina ihrag
etmektedir. Sirket hasilatinin 6nemli bir kismini belli sayidaki biiyiik miisterilerinden elde
etmektedir. Yurt disina ihra¢ edilen ilirlin bazinda meydana gelen satiglarin belli bagh
miisterilere yogunlagmas: sebebiyle hasilat pay1 yiiksektir. Sirket’in bagli ortakli1 {izerinden
gergeklestirilen satislarda dahil olmak {izere ilk on miisterisine yapilan satiglarin toplam ciro
igerisindeki pay1 2020, 2021, 2022 yillari ile 01 Ocak — 30 Haziran 2023 doneminde toplam
satig tutarlarinin sirasityla %49,49 %52,34, %56,16 ve %48,49 olarak ger¢eklesmistir. Bu
misterilerle yapilan satislarin 6nemli bir kismu siparis formlari ile yapilmakta olup, mevcut is
iliskilerinin devamina yonelik bir garanti bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut miisterilerin
kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket sektordeki teknoloji ve giincel trendlere uyum saglayamamast durumunda diger
JSirmalarla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payun kaybedebilir. Sirket’in tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini 6ngorme, belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni
iiriinleri gelistirme becerisi, Sirket’in satislarint ve kazanclarim etkileyebilir.

Sirket, teknolojik gelismelerin arti deger yarattifi rekabet¢i bir sektérde faaliyet
gostermektedir. Sirket faaliyet gosterdigi sektér igerisindeki 6rnegin 3D vb. gelisen {iretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda yénetsel donanimlarini
gelistirememesi gibi nedenlerle verimliligini kaybederek pazardaki rekabet avantajindan
mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in briit ve net kar marjlarinda negatif etki yaratabilir.

6. Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda politik
ve makroekonomik risklere maruz kalmaktadrr.

Sirket’in ihracat yaptig1 tilkeler hesap donemlerinde farkliliklar gostermektedir. 2020 y1l1 hesap
doneminde Rusya en ¢ok ihracat yapilan iilke konumundadir. 2021 yil1 hesap doneminde
Sirket’in yapmis oldugu tiim ihracatlarinin igerisinde A.B.D. iilkesi birinci sirada yer almustir.
2022 hesap donemi igerisinde ise Rusya iilkesi tekrar en ¢ok ihracat yapilan iilke olmustur. Ote
yandan, Jirket stratejisinin bir parcasi olarak dzellikle Avrupa, Asya Pasifik ve Amerika kita
pazarlari olmak {izere uluslararasi pazarlarda is hacmini artirmay1 ve pazar payini hiiyiitmeyi "
planlamaktadir. 9 Evlul 2@23

Sirket kendisi ve/veya bagh ortaklig: araciligiyla hali hazirda ihracat yaptig: ve ilerde faali
gosterebilecegi tilkeler gelecekte makroekonomik ve politik sorunlardan olumsuz etkilenefi
Yahut bu pazarlarda faaliyet gosteren Cin ve Hindistan vb. iilkelerin maliyetler b
hakim oldugu rekabet giiciine sahip olamayabilir.
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7. Sirket’in iirettigi beton santralleri ve kirma eleme tesislerine iliskin uzun siireliyj; gikkﬁ‘e@ ,;?
performans garantisi taahhiitleri soz konusudur. Bu iiriinlerin iscilik ve perfor. (}'
Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi
taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan tazminat édemeleri yapilmasina se
olabilir.
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Sirket, iirettigi beton santralleri ve kirma eleme tesisleri igin malzeme ve imalat hatalarina
(iscilik hatalarina) kars1 devreye alma sonrast 1 yil siire ile alicilara garanti saglamaktadir.

Slrket in Sat1$1n1 gerceklestirmis oldugu iiriinlerde, Slrket in hatalarina bagli olarak ¢ikabilecek
% al;l iylesSirket, garanti ytikiimliiliklerini yerine getirmek adina yeniden {iretim ya da
2 %@@m & @malar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da miisterilerinin zararlarini tazmin
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8. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi idareleri ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu gibi cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine
tabiidir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
cergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiirtirliikteki
mevzuata uymadigi veya ilgili aykirnliklar1 gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is stireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonu¢larini olumsuz ydnde etkileyebilecek durumlar yasatabilir. ‘

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da, Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin
faaliyetleri kapsaminda Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel
verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK kapsaminda 6ngériilen
yaptirimlara maruz kalabilir.

9. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oram %25°dir. Izahnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlar1 ise 2020 y1l1 igin %22, 2021 yili i¢in %25,
2022 yih i¢in ise %23’diir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yili igerisinde tek seferlik
olmak tizere 2022 yil: kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar {izerinden %10 ilave vergi
ddenmesine yonelik diizenleme yapilmugstir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili_yesgs

donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali
beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz br
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafind

10. Sirket, calisanlarimin, tedarikcilerinin veya diger iiciincii kisilerin olast etik olmayan
davramislart veya hukuka aykirt davranislart veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykirt davramislart dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sozlesmeleri
tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger iiglincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldifi kararlarina, Sirket’in
onayladigp, olig‘galanna veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda bulunmayacaklar

Tis1 " Mangi bir garanti verememektedir. Sirket’in caliganlar, tedarikgileri veya diger
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yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dénlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz kalmasma neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut s6zlesmelerin feshi gibi birgok
diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlannin, tedarik¢ilerinin veya tiglincii kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikg¢ilerin veya iigiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

11. Sirket’in fualiyetleri esnasinda is kazalar1 meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet goOstermekte oldugu sektor, tehlikeli olarak simiflandirlmustir. Sirket
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda
ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket faaliyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kayb1 iceren bir is kazasi yagsanmarmus olmakla
birlikte, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki donemlerde 6nemli yaralanmalara, 6liime,
tesislerde ve ekipmanlarda onemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda
uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. izahname donemleri
itibartyla Sirket’te yasanmus i kazalari, Sirket’in faaliyetlerini dnemli &lgiide aksatacak
biiyiikliikte olmamustir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yapti31 makineler ve iiretim siireci
dikkate alindiginda, is kazalari, isgilerin zarar gdrmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb:
yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

12. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

ve servis hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak miiteahhitlik siireglerinde de alt

oy
N
Sirket, igyerinde ytiriittiigii mal veya hizmet tiretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek &
=
2
yiiklenicilerden hizmet alimlar1 s6z konusu olabilmektedir. cfzf

Is Kanunu uyarinca Sirket, alt igverenlerin kendi calisanlariyla ilgili olarak is saghg ve
gl’ivenligi mevzuatina aykiriliklarindan, is iligkisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK
prim borg:lanndan Slrket ile alt 1$veren arasinda akdedilen sozles,melerde yer Venlen

Sirket’i yiiktimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir duitenda

ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarini veya tamamim kaybedebilir ve

alt yuklemcﬂerlmn calisanlarina tazminat odemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in
T malgdurumunu ve faahyet sonug:lanm esasli olgude olumsuz etklleyeblhr
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Sfaaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen liretim faaliyetleri ¢esitli sebeplerle
cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, ¢cok ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii
kisilerce ileri stiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya g¢ikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
¢evre ya da (insan saglig1 dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karst
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, bagvuru stireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in karsdasacag tiim riskler sigortalanamayabiliv, karsilanan hasar sigorta
kapsamunda olmayabilir. Sirket tazminatlari tahsil edemeyebilir.

Sirket’in halihazirda faaliyetlerini siirdiirdiigii 5 adet fabrika bulunmaktadir ve bu iiretim
tesislerinde demirbag, makine, tesisat, cam ve emtia vb. varliklari yer almaktadir. Aym zamanda
tiretim faaliyetlerinin gergeklesebilmesi, devamlih@i ve iiretim sonrasinda saha kurulumu
isleminin yerine getirilebilmesi i¢in destek ekibi ¢aliganlar1 mevcuttur. Uretim tesisi is
yerlerinde meydana gelebilecek olasi riskler s6z konusu olmakla birlikte, bu risklerin
gerceklesmesine 3. kisiler de sebep olabilmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini ger¢eklestirdigi tiretim tesislerinde; yildirim diismesi, deprem, yangin,
sel gibi dogal afetlere maruz kalinabilecegi gibi lokavt, grev, hirsizlik ve terdr gibi toplumsal
olaylarla da kars1 karsiya kalinabilir. Bahsedilen olasi tehlikelere maruz kalinabilme ihtimali
kargisinda Sirket; firetim tesislerindeki kazalara kars1 igyeri sorumluluk sigortalari, tiretmis
oldugu tirtinlere iliskin tirlin mali sorumluluk sigortasi, igveren sorumluluk sigortalar: basta
olmak flizere ¢esitli sigorta teminatlar1 bulunmaktadir. Sirket’in hali hazirdaki sigorta
poligelerini stirelerine uygun olarak periyodik sekilde yenileme ve faaliyetlerinin doguracag:
yeni riskler s6z konusu olmas: halinde ilave sigorta teminati alma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
Ancak sigorta policeleri tiim potansiyel zararlar karsilama noktasinda yeterli olmayabilir, bir
sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldigi durumlarda sigorta sektoriiniin 6deme
kabiliyeti de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutari zararin tazminine
yetmeyebilir. Bu faktorlerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

15. Sirket’in bilgi teknolojileri altyapr sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmast veyahut
siber saldirtya ugramas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek
bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazilim sistemlerinin verimliligi acisindan
risk olugturabilir.

bulunabilmesi igin iyi bir bilgi i$lem altyapisina sahip olmas1 gereldn
donan1r§1;l1 bilgi islem altyaplsl ile firmalar; tiretimden yonetime, pazaj
kagar ] "_géepgu asgari diizeyde sorun yasayarak ilerletebilirler.
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Sirket bilgi teknoloji altyapi sistemi ile en basta kendi tiretmis oldugu {iriinlerin tesis otomasyon
yazilimlarini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda biinyesinde barindirdig: tiim birimlerin gizli
ya da agiklanabilir bilgileri bilgi islem altyapisinda kayit altina almaktadir. Bilgi teknolojileri
altyapisi; olas: bir elektrik kesintisi, dogal afet, sair teknik hata veyahut kétii niyetli olast bir
Ugtincti kisi tarafindan zarar goérebilir. Bu zarar sonucunda, bakim ve onarim siirecinin uzun ve
maliyetli olmasi s6z konusu olabilir. Bu durum ise Sirket’in is planim askiya almasina, nemli
bilgilerin kaybedilmesine ve ¢esitli tazminatlarin 6denmesine sebebiyet verebilir.

Sirket’in {iretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda kullandign bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim
ve finansal durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmas, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, tigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi $irket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

16. Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte
uzman personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
swrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

faaliyet siireglerinde; nitelikli kilit personel ¢aligmaktadir. Her birimin birbiri ile baglantili ve
uyum iginde ¢aligmasi Sirket’in basarisinda biiyiik bir 5neme sahiptir. Aym sekilde Sirket’in
bagarisinin devamu ve gelecekte hedefledigi noktaya ulagabilmesi adina mevcut kilit personelini
kaybetmemeli veya nitelikli kilit personel bulmada sorun yasamamalidur. o

g .. . . . oy
Sirket’in Ar-Ge merkezi ile baglayan ve satig pazarlama, satis sonrast hizmetlerini de kapsayan é%
=
7

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar goz 6niine alindiginda nitelikli personelin istihdam:

Ongdriilen dl¢glide gerceklesemeyebilir, deneyimli personellerin ticret, kariyer beklentileri ya da

kisisel sebepler gibi olas1 nedenlerle sirketten ayrilmasi ile sonuglanabilir ve is giicii kaype&™

yol agabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekte 6ngériilen bityiime hedefini o A \2}12 81y e}\
//' IY\ s c:\\

etkileyebilir.

17. Sirket, hakim ortagr olan Mehmet Kaybal ve bagl ortaklig ile iliskili taraf ‘,slemlb‘ __9 o) @ o L

yapmistir ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemleri yapmaya devam \edet ji._-- \Qy N /,

ongoriilmektedir. N arE T y
\ ¢ ,{. 14 P‘/‘.'

s

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflartyla islemler yapmustir ve’ halka ¥
sonrasinda da iligkili taraflart ile islemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in pay sahibi Mehmet Kaybal, 12.05.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket sermayesindeki
mevcut paylarimn satisindan elde edecegi fonun, Sirket’in tiim iligkili taraflarinn 31/12/2022
1t1bar1yle 62.678.661 TL tutarindaki ticari olmayan borglarimin 6deme tarihine kadar olan adat
% i@ Dbithi kfe airket bu borglara %23 yillik faiz oram uygulamayl taahhiit etmis ve
rgfédm)‘ olugacak kismimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6) hiikiimlerine
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paylarin satisindan elde edecegi fon kullanilarak VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde 5/(6)
hiiktimlerine uyumlu hale getirilecegini ve Sirket’in iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin madde 5/(6) hiikmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar
alacakl: hale getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Sirkette, Mehmet Kaybal’in
soz konusu taahhtidiine istinaden, iligkili taraflarimin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin madde
5/(6) hiikkmiintin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e karsi tekrar alacakli hale
getirilmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin $irket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigin: tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket’in hakim ortag olan Mehmet Kaybal’in menfaatleri, Sirket ve yatinmcilarin
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve
politikalarim, yatirnmcilarin menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket 5 gercek kisi ortaktan olusmakta olup, bunlardan 4 pay sahibi ortak Kaybal ailesi
mensubudur. Halka arz sonrasinda da 5 pay sahibi ortak Sirket sermayesinin ¢ogunluguna sahip
olacag1 varsayilmaktadir. Sirket ortagi Kaybal ailesi mensuplarn birlikte hareket eden sifatim
haizdirler. Halka arz &ncesinde Mehmet Kaybal, Sirket’in hakim ortagidir ve Sirket’in yonetim
kontroliine sahiptir. Halka arz sonrasinda da Mehmet Kaybal’m, Sirket sermayesinin
¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi éngoriilmektedir.

Gelecekte Sirket ortaklari ile yatirimeilarin fikirleri her zaman uyusmayabilir ve ortak bir payda
da bulusamayabilirler. Aym zamanda Kaybal ailesi mensuplari arasinda da yasanabilecek fikir
ayriliklari Sirket’in y6netiminde, karar aliminda veya i¢ isleyisinde problemler yaratabilir. Bu
meydana gelebilecek fikir ayriliklart sebebiyle Sirket yonetimi ortak bir payda da
bulusamayabilir ve Sirket i¢inde biitiinliik saglanamayabilir. Bu durumda Sirket’in 6nemli karar
ve politikalari, yatirimcilarin menfaatleri ile ¢atisabilir.

Gelecekte Mehmet Kaybal ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Boyle bir uyusmazlik hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma
stireglerine olumsuz yansiyabilecektir.

Buna ilaveten Mehmet Kaybal, Sirket’in ¢ogunluk hissedari olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin menfaatleri ile
catisacak sekilde etkileyebilir.

A Grubu pay sahipleri, sahibi olduklar1 paylari ilerde iigiincii kisilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in yonetimi konusunda mevcut A Grubu pay
sahiplerinin performansini gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortiigmeyebilir. Ayn1 sekilde Sirket’in mevcut ortaklar1 arasindaki
iliskinin bozulmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu
durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir. 29 il 2@?3
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birikimine sahip {ist diizey yoneticilere baglidir. Tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanilan
personelin ayrilmalari, Sirket’in i¢ isleyisini ve gelecek igin ngoriilen hedeflere ulasilmasin
olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in iiriin gelistirme ve firetim siireclerindeki basarisinda Ar-Ge faaliyetleri snemli
rol oynamaktadir. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisinin devamuni saglayamamast
veya giincel siirecleri takip edememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in Ar-Ge merkezi statiisiinde olmadan 6nce ve 2021 yilindan itibaren ise Ar-Ge merkezi
¢atisi altinda yiirtittligii birgok iiriin gelistirme ve yeni tiriin tasarimlar projesi bulunmaktadur.
Sirket oncelikle Ar-Ge merkezinde literatiir taramasi yapip bir 6n tasarim hazirlamakta daha
sonra analiz ve simiilasyon galismalarini gergeklestirerek prototip imal etmektedir. Akabinde
prototipin test ve deneysel olgimii yapilarak siireg tamamlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge
merkezinde gergeklestirdigi faaliyetlerle giincel, yenilik¢i ve miisterilerin taleplerine yonelik
cevap verebilir sekilde diistik maliyetli ve en dogru ¢oziimii sunmaya ¢alismaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin ve basarisinin devamliligs kalifiyeli Ar-Ge personelinin bulunmasi, Ar-
Ge harcamalarmmn ve yatirimlarinin artarak devam etmesi, gelistirilen galismalarin Sirket
faaliyetleri ile entegre olabilmesi ve uygulanabilirligine baghdur.

Aciklanan tiim etkenlerde herhangi bir aksaklik yasanmasi durumunda Ar-Ge merkezindeki
faaliyetlerin basanisinin devami saglanamayabilecegi gibi Sirket’in gelecek igin &ngdrmiis
oldugu biiylime oranim da olumsuz etkileyebilir. Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan yatirimlar
karsiligini alamayabilir ve Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 {igiincii sahislar tarafindan ihlal
edilebilir. Bu durumlar ise Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

21. Talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagl olarak Sirket pazarda mevcut olan yogun
rekabet nedeni ile fiyat politikasin kar odakli olarak siirdiiremeyebilir ve pazarda diigiiriilen
fivat politikalary ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karlihgin olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iginde yer aldig1 sektor, uluslararas: alanda 6zellikle Cin ve Hindistan gibi diisiik
iscilik maliyetleri uygulayan iilkelerin yiiksek rekabet olusturdugu sektorlerden biridir.
Sirket’in {iretim faaliyetlerinden biri olan hazir beton santrali; yaygin olarak agrega, su, cimento
ve katki maddelerinin dogru regete ile hazirlanmasi sonucu meydana gelen hazir betonun ortaya
¢ikmasinda kullanilan ekipmandir. Hazir beton sektoriindeki rekabet fiyat odakli oldugu kadar
kalite odakli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi deprem kusag: hattinda yer
alan bir iilkede hazir beton imalatinda kullanilacak tiim ekipmanlar i¢in kaliteden 6diin
verilmemesi gerekmektedir. Aksi takdirde fiyata duyarli hazir beton tiretiminin yayginlagmasi,
Sirket’in hazir beton santrali sektoriindeki yogun fiyat rekabetine dayanabilmesine imkan
tanimayacaktir. Bu durum Sirket’in kar odakli fiyat politikasini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. 29 Wilil 2023,

22. Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve yénetmeliklerde meydana gelebilecek deg?igt

belge ve sertifikaya sahiptir. Bu belgeler iiretim ySnteminin degisikligi, kapasite artis1 ya da

ekipman _alp1 durumlarinda veya ilgili mevzuatlarin 6ngordiigii siirelerde yenilenmek
idadis 5- e -hangﬁ bir sebeple bu belgelerin yenilenememe durumu olmasi ya da sahip
\@&atﬂ%?e izinlerin muhafaza edilememesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
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Sirket’in kisa vadeli yatirim planlart kapsaminda sahip olmas: gereken izin, ruhsat ve belgelerin
temin edilememesi hallerinde 6ngordiigii bitylime plani olumsuz etkilenebilir.

23. Sirket’e, mevcut faaliyetleri kapsanunda dava acilabilir, acilan davalar Sirket’in aleyhine
sonuclanabilir ve Sirket bu sebeple belli miktar tazminat édemek durumunda kalabilir.
Sirket’e yéneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin aleyhe sonuclanmasr halinde
Sirket’in finansal durumu ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda, tedarikgiler, miisteriler veyahut ¢alisanlari sebebiyle her tiirlii
hukuki veya cezai uyusmazliga taraf olabilir. Karsilagilabilecek hukuki ve cezai uyusmazliklar
ulusal mevzuat hiikiimlerinden veyahut Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatlarinda yer alan kanun
hiikkiimlerine dayanabilir.

Sirket faaliyetleri igerisinde tiretmis oldugu iiriinlerin saha montajint da gergeklestirmektedir.
Saha montaj: sirasinda her ne kadar is sagligi ve giivenligi 6nlemleri alinmus olsa bile is kazalar
meydana gelebilir, bu ig kazalar1 sonucu Sirket maddi ve manevi tazminat ddemek zorunda
kalabilir. Bunun yan: sira Sirket iist diizey yoneticileri cezai ve hukuki yiikiimliiliiklerle karsi
karsiya kalabilir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate
alindiginda, is kazalari, is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlar Sirket’in is kaybi yasamasma ve
faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

24. Uzun ydlardir yurt disi pazarlarina iiretim yapan Sirket’in siire gelen itibarim ve
olusturdugu marka degerini koruyamamasi, sektirel yenilikleri takip edememesi Sirket’in
Sfaaliyetlerini ve karliigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in geligen ve stirekli lireten diinyaya ayak uydurabilmesi, yillar igerisinde olusan itibarin
ve yaratmig oldugu marka degerini koruyabilmesi faaliyetlerinin bagarisi ile dogru orantilidir.
Sirket’in yer aldig: sektoriin rekabet¢i ortaminda kendi fiyat politikasim uygulayabilmesi ve
global markalar arasinda yerini saglamlagtirabilmesi kritik bir 5neme sahiptir. Sirket kuruldugu
giinden bugiine kadar uzanan stirecinde, itibarin1 ve marka degerini ileriye tasimak, gelistirmek
ve devamliligim saglamak adina gerekli galigmalan gerceklestirmektedir. Bu ¢aligmalar
sonucunda da bir¢ok yurt i¢i ve yurt dis1 firma ile is iligkisi bagim giiglendirmistir. Sirket’in
gliclendirmis oldugu is iligkisi baglari, faaliyetlerinde yasanan herhangi bir aksaklikla, tesis
otomasyon yazilimlarmin giincel gelismelerini takip edememesiyle, iirlin tasarimlarinin
yeniliklerden uzak kalmasiyla veya satis sonras1 hizmetlerinde meydana gelebilecek sorunlar,
satig kayiplarina sebebiyet verebileceginden Sirket’in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir. 2 9 bylil 2823

25. Sirket’in iki iiretim tesisinin kiralik olmast nedeniyle ek maliyetlere ve faaliyetlerinin
kesintiye ugramast soz konusu olabilir.

Sirket’in iki tiretim tesisinin kiralikk olmast nedeniyle, kira sozlesmelerinin sij q‘\enijmh ,‘:\:
yenilenememesi, ya da daha yiiksek maliyetlerle yenilenmesi tasinma maliyetleri, fras Ca

Sirket’e ek maliyet unsurlar1 yaratabilir. Ayrica iiretim tesislerinin taginmasif sw%
faaliyetlerde aksaklik yasanabilir.

26. Sirket’in tedarikcilerinin istenilen siirede ve kalitede iiriin tedarik edememesi, S
iiretim faaliyetlerini ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket beton santrallerinde kullandigi bazi ¢elik konstriiksiyon igleri ile silolar1 3. kisilere
tirettirmektedir. Sirket’in bu Uriinlerinin tedarigi, Sirket tarafindan istenen kalite ve siirede
i edarik¢i bulunmasina baglidir. Bu triinlerin tedariginin devamliligina bagh
k@i@%ﬁ ile Sirket arasinda yasanabilecek uyusmazlik veya olumsuz durumlar,
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Sirket’in tedarik sorunlan1 yasayarak sipariglerini teslim edememesine, miisterilerini
kaybetmesine neden olabilir. Bu durum iiretim faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

27. Sirket’in distribiitorlerinin finansal giicliik yasamasi, Meka iiriinlerinin satisi
Jaaliyetlerini geregi gibi yerine getirememeleri Sirket’in satislarini ve finansal performansin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Rusya ve Cezayir’deki satiglarimi sadece Meka iirlinleri satan sirketler iizerinden
yapmaktadir. Bu sirketlerin finansal giicliik yasamasi, pazarlama faaliyetlerinde olusacak
eksiklikler veya satis sonrasi hizmetlerde yasanacak aksakliklar Sirketin bu pazarlardaki satis
performansini dogrudan etkileyecektir.

28. Sirket’in is ve akis siireclerinde kullandig1 sistemlerdeki degisiklikler faaliyetlerinde
aksamalara yol acabilir.

Sirket tarafindan kullamlan ERP sisteminin gelecek dénemde degistirilmesi planlanmaktadir.
Mevcut sistemde Sirketin liretim esnasinda yasanilan kayiplar1 sistem disinda takip etmesi
Sirketin ger¢eklesen karlilik analizlerini {iriin bazinda yapmasim engellemekte olup bu durum
sonuglarin anlik goriilmemesi riski yaratmaktadir. ERP degisikligi yapilmas: siiresinde Sirket
i¢indeki is ve siire¢ akiglarinda aksamalar yasanmasi riski mevcuttur.

5.2. Ihracemin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

1. Sirket, insaat ve maden sektioriiniin alt sektorii olan hazir beton sektoriinde iiretici olarak
Jaaliyet gostermektedir. Insaat sektiriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in faaliyetleri iizerinde etki yaratabilmektedir.

Yiiklenicilere ve hazir beton {ireticilerine yonelik; sabit, kompakt, mobil beton santralleri ile
beton mikserleri, otomasyon yazilimlari, diger beton santrali ekipmanlar1 ve beton santrali
yedek parca ve servis hizmetleri ile, geri doniisiim ve madencilik endiistrilerine yoénelik
kiricilar, besleyiciler, elekler, 1slak proses ekipmanlari, mobil tesisler, komple tesisler, diger
tesis ekipmanlar1 ve kirma eleme imalati sektoriinde yer alan Sirket, insaat ve maden
sektoriindeki olumsuz gelismelerden paralel olarak etkilenmektedir.

Diinyada yasanabilecek ekonomik krizler sonucu, ingaat ve maden projesi yatirmmlar: azalabilir,
bu durum Sirket’in her iki sektore hizmet eden ekipman tiretimlerinde talep diisiikliigiine sebep
olabilir. Bunun sonucunda Sirket’in karlilig1 ve gelecekte 6ngériilen biiyiime hedefleri o|umiSt?

etkilenebilir. 28 Biil 2023

Maden ve ingaat sektoriinde kullamlan ekipmanlar i¢in gerekli belgelere ilisk]
degisiklikleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

. ¢ \\J,w 5
Maden ve ingaat sektdriinde kullanilan makine ekipmanlarinin usulune uygh s’éiq t ?\ﬁ <
tasarlanmasim, tretilmesini ve kurulmasin standart format altina alan mevzuatlar ni¥gontgur,
Bu mevzuatlar sayesinde makine ekipmanlarinin amaglarina yonelik kullanilmast ile Y
sagligina, mal ve can giivenligine zarar verilmemesi hedeflenmektedir (Makine Emniyeti
Yonetmeligi MD (2006/42/EC)). Bu mevzuatlarda makine ekipmanlarinin tasarimi, imalat
asamasinda uyulmas1 gereken sartlarda ve takip edilmesi gereken uygunluk prosediirlerinde
-degisikler meydana gelebilir. Bu degisiklikler makine ekipmanlarinin iiretim maliyetleri ve
tiretim stirelerinin artmasina sebep olabilir. Bu durumda Sirket’in tiretim maliyetleri ve tiretim
stirelerindeki artig Sirket’in karlilik marjin1 dﬁsﬁrebilir.

Y
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Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakat: ile iklim ve g¢evreyle ilgili zorluklarla miicadele
konusunda genis ve etkili diizenlemeler igeren hedefler belirlemektedir. Bu hedeflere
ulagabilmek adina belli bagh sektorlerde vergi yliktimliilikleri getirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu
secili sektorlere getirilecek yiikiimliililkler, esyanin karbon igerigi dikkate alinarak
belirlenecektir.

Yesil Mutabakatin etkileyecedi sektorlerin basinda ¢imento, demir-gelik ve yapr sektorii
gelmektedir. Yesil Mutabakat kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan eski ve
verimli olmayan binalarin yenilenmesi ve bu yenilme islemi sirasinda ise déngiisel ekonomiye
katkisi olacak materyal kullanimi 6n plana gikmaktadir. Avrupa Birligi pazarina yapilan ihracat
kaynakli karbon salimmi igin 6denecek vergiden en ¢ok gimento sektdriiniin etkilenecegi
Ongoriillmektedir.

Karbon emisyonu azaltiminda Avrupa Birligine yapilacak ihracatta s6z konusu karbon vergisi
ve eko etiketleme igin yeni standart getirilmesi bu alanda uyum siirecini tamamlamayanlar i¢in
ekstra yiik demektedir. Buna gore, iyilestirme ve uyum g¢alismalar1 yapilmadig: takdirde bu
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ihracatta pazar kaybi yasayabilir. Bu durum ise, Sirket’in
dolayli yoldan faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in alt sektorlerini etkileyen hususlar Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ve dolayli yoldan
olumsuz etkileyebilir.

Hazir beton santrali ve kirma eleme sistemi sektérii igerisinde yer alan Sirket, insaat ve maden
| sektorleri ile onlarn alt sektdrlerinde yasanacak her tiirlii olumsuzluk, degisiklik veyahut
‘ yiikiimliiliikkten etkilenebilir. Ingaat sektériinde meydana gelebilecek demir, celik, elektrik vb.

maliyet artiglan Sirket’in tirettigi tiriinlere taleplerin azalmasina sebebiyet verebilir. Kiiresel ve

yerel ekonomik kosullara da bagli olarak bu maliyet kalemlerinde gergeklesebilecek olasi
dalgalanmalar tiriin maliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve sektdrel karlilik tizerinde baskinin
meydana gelmesine sebep olabilir. Bu sebeple de sektorel karliliklarda diisiisler yasanabilir.

2. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektovii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yaganan ekonomik-politik gelismelerden,
Ttirkiye ekonomisinin dnemli 6lglide etkilenmesi s6z konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ckonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini 6nemli 6lgiide
etkilemektedir. Bu geligsmeler sonucunda yaganacak issizlik oramindaki artis, déviz kurlarinda
asir1 dalgalanmalar, tiiketici bor¢luluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi
| ciro ve karliliklar iizerinde yaratacag1 olumsuz etkiler sonucunda sektdrdeki firmalarin finansal
| performanslar1 olumsuz etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar
Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve dolayisiyla 6deme giigliiklerine yol agabilir.
|
|

3. Tiirkiye’nin mevcut durumu itibariyla jeopolitik risklere actk olmast sebebiyle mevcut ve
gelecekteki yatirnmlar: yavaslayabilir ve talep azalabilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografya itibariyla ekonomik ve siyasi sorunlara sahip komsu iilkelerle
¢evrili olmasi, Tiirkiye’nin zaman zaman sorunlara miidahale mecburiyetinde kalmas:
Turkiye’de ekonomik kaynaklarin Ongériilenden fazla kullamm riskini barind Inaktadir.
Jeopolitik risklerin ortaya ¢ikmasit durumunda yatirimlar ve buna bagh olarak $#fket’in icin
bulundugu sektér beklenen biiylimeyi gOsteremeyebilir. Bu durum Sirke _n‘eﬁaliﬁe;ﬁl&‘
olumsuz et 'leyeblhr - m\
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir stireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasas: olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatinmeilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi iizerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gérecegi piyasadaki fiyatia ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonuglar isbu izahnamede de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmeilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat: gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili bsliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orami syurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 16.900.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. Bu suurli halka agikhk orant (%27,04) paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin
satamayabilirler.

3. Inraccimin paylart ikincil pivasada islem gormeye bagladiktan sonra, Ihraccinin ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
canisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimin énemli kismumin satist veya béyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylarin pivasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Thraggr’min paylarmnin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahibi
olan Mehmet Kaybal, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, X
dagmml ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektlren islemler iz

Ayrica Sirket paylarin Snemli bir kisminin, dzellikle Mehmet Kaybal tarafm
halinde Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat: diisebilir. 29 Bl 2@23 X

Kerem Kaybal ve Sener Koken, 12.05.2023 tarihinde Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar1 halka arza konu olmayan
Sirket paylanmn (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak tizere) dolaslmdakl pay

ﬁﬁu&arar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt d1$11‘1dak1

-‘-: \msnkul kiymetlere iliskin diizenle 101
‘ VAKIE YATIRIM ME D

dl Cag-Par 3
ulula Mardin A 7Sl eh

AN TR -
FRK ‘9_ 3 ,
ook g"./-,»-w-».p = xg)mr) 352 36 20 e KALKINgA VE_ \
’ lstar\:lt\;tlx‘:vTvl'aretaS:(I:n ‘323()%732359 9
B‘i?qifé?l ﬁ%’“o"‘éi'vg (?sas -5900017 B |




bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mehmet Kaybal ve diger ortaklar Selma Kaybal, Sinan Kaybal, Kerem
Kaybal ve Sener Koken ayrica 12.05.2023 tarihinde SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil1
[lke Karar1 uyarinca séz konusu Ilke Karan yiirtirliikte kaldig: siirece, ek satis kapsaminda halka
arz edecedi paylan hari¢ olmak iizere, isbu Izahname’nin onay tarihinden itibaren 180
(yiizseksen) giin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satilmayacagi; baska yatirime: hesaplarma virmanlanmayacagi
veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecei
dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardir. {lgili siirelerin bitiminden sonra Mehmet Kaybal ve
diger ortaklar, Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Mehmet Kaybal tarafindan
paylarmn 6nemli bir kisminin satis1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka a¢ik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasamin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi stirdirtilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlann sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir ve bu da
yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar: satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirli olmas: bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

5. Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
viskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras1 cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylarnn Tiirk Lirasi cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarmi da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine kars: Tiirk Liras1’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir. 29 blil 2993

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagli olarak da
pay fiyatimin diismesine neden olabilir BiAS taraflndan Sirket in paylarlmn allm satimi

Vs o \%alllnplerlmn kabul ettigi kér pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar payl
getekimektedir
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