TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eesens s « o tarihinde
onaylanmmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 2.500.000.000 TL’den 5.500.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 3.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde Gzetin yamiltici,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari1 raporlarda yer alan yanls,
yamniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar i¢cermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor,
ihrageimin  gelecege = yomelik agiklamalarinin  Ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayili Kanun yiiriirliige giren 7147 sayil Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

a.d. Anlamsiz deger

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi

ADFIMI Islam Kalkmma Bankas1 Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslan Ortaklig:

Aricak A.S. (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.

Banka, Ortaklik, Thrage1, Kalkmma Yatirmm
Bankasi, TKYB

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Biligim Teknolojileri

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

FX Forex (Forex 1k1 iilke para birim.inin jbi}'birine kars1 déniigiimiinii
ifade eden foreign exchange kelimesinin kisaltmasidir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund)

ISIN Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarast

ISEDAK E:)ﬁtisslzlrhgl Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi

Kalkinma PYS Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S.

KAP Kamuyu Aydmlanma Platformu

KOBi Kiigitk ve Orta Olgekli isletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalari Grubu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S. - o

ZIRAAT YATIRIM

3 wal S, Ba le,
MR Sati BALCI

stirakler ve Kiffumsal liskile:  Genel Mudiir Yardimcisi
Daire Bagkam



MKS

Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)
OECD Ekonomik Kalkuuna ve birligi Orgliti
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Ttrkiye Cumhuriyeti
T.H. Tasfiye Halinde

T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.H. Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.

Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.

Hazine Milstesarlig1 T.C. Hazine Miistegarlig1

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
TL-TRY Turk Lirass

TP Tiirk Parasi

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK Tirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama I Daire Baskanligi tarafindan
Kalkinma Yatirim Bankasi’na gonderilen 30 Ocak 2024 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
65599 sayil1 yazida, Banka’nin ¢ikarilmis sermayesinin 3.000.000.000 TL nakden artirilarak
2.500.000.000 TL'den 5.500.000.000 TL'ye g¢ikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu
(“Kanun”) hitkiimleri agisindan bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

HRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sati BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcisi
13.02.2024 13 .02.2024
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HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Tijen KANDEMIR Harun DERELI
Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi
13.02.2024 13.02.2024

ZIRAAT YATIRIM

DEGERRE]

IZAHNAMENIN
TAMAMI




ZIRAAT YATIRIM

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugnmuz
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan AKOVA, SMMM
Sorumlu Denetgi
(2021-2022-2023 yillik finansal tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoslu/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Istanbul-485935 (Bogazici Kurumlar V.D.

Numarasi 8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019- Devam Ediyor

Adx

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/iISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-Devam Ediyor

Adr

EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanhk A.S.

Adresi

Bostanc1 Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukcuoglu Sit. No:2/5
Kadiksy/ ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019- Devam Ediyor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Basghk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasmmmasi1 durumunda, davaci yatirmecl,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Gzetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yanilticy, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimellarin yatirim kararmm
vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki e fhragcinin; izahnamenin, paylarin yetkili kuruluslarca
kullamimina iliskin bilgi sonradan tekrar satist i¢in kullanilmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1 | Ihra¢cimin ticaret | Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi
unvani ve isletme adi
B.2 | Ihragcinin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tapj Oldugu Mevzuat: 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
mevzuat, kuruldugu | Bapnkas; Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik
iilke ve adresi Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye- ISTANBUL
Internet Adresi: www .kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi
kategorilerini de | ve Is¢i Yatirrm Bankasi unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988
icerecek sekilde | tarihinde 329 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname cergevesinde
ihrag¢inin mevcut | hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlk
faaliyetlerinin ve | ile iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak
faaliyetlerine etki | degistirilmigtir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi
eden onemli | Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayili Tiirkiye

faktorlerin tamim ile

Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
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faaliyet gosterilen | yapilandirilmigtir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin  kalkinmasi ve
sektorler/pazarlar stirdiiriilebilir biiyiimesi igin; bdlgesel gelismislik farkliliklarinin
hakkinda bilgi azaltilmasmna yonelik yatirimlar: ve teknolojik gelismeye katk:
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortaklhigi veya
kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurti¢i, yurtdisn ve
uluslararas1 ortak yatwmmlart finanse etmek ve danigmanlik
hizmetleri de déhil kalkinma ve yatiim bankacihigi islevlerini
yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a

tasimig ve doniigiim siirecine uygun olarak organizasyon yapisini

optimize etmistir. Yatirm bankaciligim1 ve Tiirkive Kalkinma

Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genigletmistir.

Banka, kredi ve istirak politikalarini olustururken, kalkinma ve

yatirnm bankaciligmin kendisine yliklemis oldugu kalkinma ve

stirdliriilebilir  bilylimeyi destekleme misyonu ¢ergevesinde,
kalkimma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal déniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.

Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve

kamudan sagladigi kaynaklari, ilgili kaynagin kosullart

dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk (Apex) Kredi programlari: Banka, kendi

kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarindan veya kamu

kaynaklarmndan sagladig1 fonlardan, KOBI’lere ve secili sektérlerde
veya bolgelerde faaliyet gOsteren isletmelere, ticari bankalar ve
finansal kiralama kuruluglar1 araciligi ile kredi kullandirmaktadir.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar: Banka’nin Diinya

Bankasi ile birlikte yilriittiigii Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile

Tiurkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve miiltecilerin istihdam

edilebilirliklerinin ve isgiicii piyasasina erigimlerinin artirtlmasinin

desteklemesi amaglanmigtir.

Yatirim Bankaciign Faaliyetleri: Banka 2023 yilinda sermaye

piyasasi araglarinin daha etkin kullanimu ile reel ekonomiye ve para

piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

*833 milyon TL ihra¢ biiyiikliifiine sahip Bilyilkk Sefler Gida
Turizm Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim Sanayi Ve
Ticaret A.$.’nin halka arzinda lider araci kurum olarak yer
almmustir.

0422 milyon TL ihrag biiyiikliigiine sahip Meka Beton Santralleri
Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider arac1 kurum
olarak yer alinmustir.

eTarfin Tarim A.S.’nin fon kullanicist oldugu toplam 370 milyon
TL tutarindaki sukuk ihracinda damigsmanlik hizmeti verilmistir.

e Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicisi oldugu
50 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda danismanlik
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hizmeti verilmistir.

eBiotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlari A.$.’nin fon kullanicisi
oldugu 100 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti verilmistir.

eCarrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin fon
kullanicisi oldugu 440 milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda
danismanlik hizmeti verilmistir.

eTarim Kredi Tedarik ve Uretim A.$.’nin fon kullanicisi oldugu
150 milyon TL tutarinda sukuk ihracinda damigmanlik hizmeti
verilmigtir.

eTarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicist
oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihra¢ tavanmi alinmasi
kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

eTarim Kredi Yem A.§.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL
tutarinda sukuk ihra¢ tavani alinmasi kapsaminda danigmanlik
hizmeti verilmigtir.

oGiibre Fabrikalar1 T.A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 2 milyar TL
tutarinda sukuk ihrag tavani alinmasi kapsaminda damismanlik
hizmeti verilmistir.

eTarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicis
oldugu 150 milyon TL tutarinda sukuk ihra¢ tavam alinmasi
kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

oTiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 1,25 milyar TL
tutarinda bono/tahvil ihra¢ tavam1 alinmasi kapsaminda
danigmanlik hizmeti verilmistir.

S6z konusu hizmetler disinda sirketlere pay, bor¢lanma araglari,

kira sertifikalar1 ve diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci

konusunda verilen sermaye piyasasi danismanlidi hizmetleri ile

ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir.

B.4a | Ihrageiyi ve faaliyet | Bankacilik sektorii, son ii¢ yilda teknolojiyi is modellerine son

gosterdigi sektorii | derece hizli bir sekilde adapte ederek hem etkinlik saglamis hem de

etkileyen oOnemli en | miisterilerinin ihtiyaclarina yanit vermigstir. Bu siireg, alternatif

son egilimler | dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve

hakkinda bilgi kapasitesini sorgulamak, ihtiyaglar1 tespit etmek i¢in sektdr adma

dnemli bir esik olmustur. Siireg iginde ATM’lerden giinliikk para

¢ekme limitleri artirilmig, giinlik temassiz iglem limitleri

yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artis gostermistir. Mobil

onaylarin kullamminin artirilmasi ile uzaktan hizmet vermeye

devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir. Hem

yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve

taleplerinin degismesi bu siirecte bankacilik sektoriiniin dncii sektor

olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2024 ve sonrasinda da
gliclenerek devam etmesi beklenmektedir. Tiim bu siireg igerisinde
kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru islenmesi biiyiik
6nem tasimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarin,
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dijitallesme siirecinin bu ekstra giiglii ivmesi ile birlikte
rakiplerinden farklilagmas1 ve yogun rekabette &ne gegecekleri
Ongoriilmektedir.

B.5 | Ihrageimmn dahil | Yoktur.
oldugu grup ve grup
icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya | Banka’'nin hisselerinin  %99,08°’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakk: | Bakanlifi’na aittir.
icindeki paylan Sermaye
gogrudan . veya Ortaklar Pay1 Sermaye Orani
olayh olarak /4.)5 ve (bin TL) (%)
fazlas1 olan Kisilerin |~ Bakanlim 2.477.038 99,08%
isimleri/unvanlary ile | piser Oraiclar 22.962 0.92%
her - birinin pay | 5,00, 2.500.000 100%
sahipligi  hakkinda
bilgi Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz ve
Ihragcinin hakim | grup ayirim bulunmamakta olup; Banka’nin hakim ortagi olan T.C.
ortaklarimn farkh oy | Hazine ve Maliye Bakanlig1, farkli oy hakkina sahip degildir.
haklarina sahip olup
olmadiklarn hakkinda | Banka’nmin yonetim kontrolii dogrudan hikim ortak konumundaki
bilgi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’na aittir.
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihragginin  yonetim
hakimiyetine  sahip
olanlarm ya da
ihrageiy kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar: ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi
Secilmis finansal | Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlara iligskin
B.7 | bilgiler ile ihrag¢imin | bagimsiz  denetim  raporlarn = www.kalkinma.com.tr  ve
finansal durumunda | www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.
- faaliyet 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
e Snda E O C L) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
meydana gelen
onemli degisiklikler VARLIKLAR Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 | 24.342.970 | 37.850.238
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617| 15.375.104 21.972.452
Gergege Uygun Deger Farki Kér
Zarz‘frag Yanb;illllan Fignansal Varliklar 220.867 289.829 591455
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 | 8.646.943| 15.220.615

Varhklar
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Tiirev Finansal Varhklar 365 31.094 65.716
iTFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL 39.705.873 | 66.895.937| 97.211.075
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 | 60.340.295 | 84.158.708
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen
Diger Finansal Varhilar 3.012.392 | 7.665.261 | 14.475.337
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) (789.738) | (1.109.620) | (1.422.970)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586
istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586
MADDI DURAN VARLIKLAR 27.053 89,436 43.010
(Net)
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Nef) 21.875 21.673 32.323
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243
DIGER AKTIiFLER (Net) 95.684 170.015 228.206
VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0
ALINAN KREDIiLER 37.910.935 | 63.339.728 | 97.947.040
PARA PIYASALARINA BORCLAR 629.707 | 2.945.163| 2.874.989
THRAC EDILEN MENKUL .
KIYMETLER (Net) 51.882| 2.121.456| 4.176.377
FONLAR 1.528.791 | 8.418.825| 6.397.933
TUREV FINANSAL
YOKOMIDLOKLER 26.693 11.157 18.299
KIRALAMA iSLEMLERINDEN
YOKOMLULUKLER (Net) 10.479 24.161 21.326
KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 | 6.947.336| 11.578.723
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671
OZKAYNAKLAR 4.465.637| 6.853.740| 10.882.672
Cikarilmig Sermaye 2.000.000 | 2.500.000| 2.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112
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Hisse Senedi fhra¢ Primleri 3.747 4.038 4.038

Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074

Kér veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (998) (506) (506)

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger (23.259) 164.608 160.336

Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar Yedekleri 1.463.876 | 2.277.957 3.969.773

Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440

Olaganiistii Yedekler 1.315.798 | 2.088.274| 3.695.073

Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260

Kar veya Zarar 816.197 | 1.701.569| 4.042.957

Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171 289

Donem Net Kér veya Zarart 816.467 | 1.700.398 4.042.668

YUKUMLULUKLER TOPLAMI | 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686
. . 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023

GELIR VE GIDER ; f ;

KALEMLERI (bin TL) (kunsol:de) {Lons?lide) (kon'soiide)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

FAIZ GELIRLERI 2.220.127|  6.493.201| 16.178.890

Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 7.108.531

Bankalardan Alinan Faizler 372.703 1.034.659 2.859.352

Para Piyasast Islemlerinden 139.605 455.531| 2.612.351

Alinan Faizler

Menul DEgeilerden Alman 333.814| 1.874.236| 3.598.585

Faizler

FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937) | (8.653.879)

e eI Enilen (772.495)| (2.947.765)| (7.228.677)

Faizler

Pa_ra Piyasast Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112)

Faizler

Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) (3.066)

NET FAIZ GELIRI VEYA

GiDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011

NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI VEYA 48.785 99.883 137.029

GIDERLERI

Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 313.988

Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959)

TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 22.876

;[I":ect‘)“m KAR VEYA ZARAR 69.153 53.886 (603.480)

DIGER FAALIYET

GELIRLERI 106.177 145.675 223.334

FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 | 3.351.648| 7.304.770

NET FAALIYET KARI 1.015.023 |  2.332.709|  5.641.003
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(ZARARI)

DONEM NET KARI VEYA

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolari ve
Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya
agiklanmistir.

Tium donemlerde aktif biiylimesi ile kredi bilylimesi paralellik
gostermigtir. Banka aktif bitytikliigi 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gére %48’lik artig ile 91.699,8 milyon TL’den 135.699,7
milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aynt ddénemde,
2022 yil sonundaki 60.340,3 milyon TL seviyesinden, %39’luk
artisla 84.158,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Beklenen zarar
karsiliklar1 2022 y1l sonuna gére %28 oraninda artarak 2023 yil
sonunda 1.422,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka
01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen
Zarar hesaplamasi yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak
doviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen zarar tutarmdaki
degisimlerin Snemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadir.
Kredi plasmanlar1 agirliklt olarak yurt disi kaynaklarla finanse
edilen Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri, bu
donemde doviz kurlarinda gerceklesen yiikselisin de etkisi ile %55
oraninda artig gostererek 97.947,0 milyon TL’ye ulasmistir. 2023
yil sonunda alman kredilerin toplam pasif i¢indeki payr %72,2
olmus, Ozkaynaklarin pasif igindeki payr ise %8,0 olarak
gerceklesmigtir. Alinan kredilerin yani sira 2023 y1l sonunda fonlar
2022 yil sonuna gore %24’lik azaligla 6.397,9 milyon TL’ye;
sermaye benzeri bor¢lanma araglari ise %67°lik artisla 11.578,7
milyon TL’ye ulagmistir. Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5
milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan
bor¢lanma ve yine ge¢mis donemlerde Varlik Fonundan saglanan
150 milyon Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II
fonunun bor¢lanmalarinin  birikmis reeskontlarindan ve kur
farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginmin
faiz marji oldugu goriilmektedir. 2023 yil sonunda gegen yilin
sonuna gore faiz gelirleri %149 diizeyinde artarken, ayn1 dénemde
faiz giderleri de %148 diizeyinde artmigtir. S6z konusu ddnemde
net faiz gelirlerindeki artis oram ise %150 diizeyinde ve 7.525,0
milyon TL olarak gerceklesmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim

D I MMAEAA 2 Sati BALCI
istirakier va iﬂ:.f;e_'::-."is‘..-'!“. ligkiler  Genel Miidir Yardimcist

Daire Baskam




raporiarmdaki olumiu
goriis disindaki
hususlarin icerigi

B.11

Thracgimn isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamasi

Yoktur.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek ve/veya
borsada islem goérecek
sermaye piyasasl aracinn
menkul kiymet tammlama
numarasit (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iligkin bilgi

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin 2.500.000.000,-TL olan
cikarilmig sermayesi 3.000.000.000,-TL (%120) nakdi
(bedelli) artig ile 5.500.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup,
yapilacak sermaye artirrminda 300.000.000.000 adet 0,01
TL nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir.

Sermaye artirimina halka ag¢ik olmayan paylarin sahibi ve
halka agik olan TRATKBNK9IN6 ISIN kodlu paylarin
sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar tlizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asag1 olmamak
lizere Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
250.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir paym nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracimn
sagladign haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki gesitli haklar1 saglamaktadir:

Kar Payr Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiye
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakk1, Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki, Iptal Davasi A¢gma Hakki,
Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, Azinlik Haklar1, Ozel Denetim isteme Hakk:

CS5

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak  hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapihp yapilmadig
veya vapihp yapiimayacagi

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin paylar1 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da islem gérmektedir.

Banka’nin paylar1 “KLNMA” islem koduyla Piyasa Oncesi
Islem Platformu’nda islem gdrmektedir.
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hususu ile islem goriilecek

pazara iliskin bilgi Sermaye artirnminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma

haklarmin kullandirilmaya bagladigi birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasimi miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem gorecektir.

C7 |Kar dagtim politikas: | Kalkinma Yatirm Bankast Kar Dagitim Politikas: |
hakkinda bilgi 10.07.2020tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka kurumsal internet sitesi
(www kalkinma.com.tr)y ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir. Banka’nin Esas Sozlesmesinin
26’nc1 maddesi ile kar dagitimma iligkin  esaslar
diizenlenmistir. Buna gore zetle;

“Bankada karm dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ve Banka’nin tabi oldugu sair mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’nin gayrisafi kérindan vergi ve diger yasal
yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net donem
karindan yedek akgeye ayrilir. Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankaciilk Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimi1 gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktar: belirtilmek kayduyla,
yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarinin fi¢ katin1 asmamak iizere ve galistiklar: siire ile
siirli olmak kaydiyla kardan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akceler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
miktar da “ikinci temettli payr” olarak pay sahiplerine
dagitilmak iizere ayrilir. Kalan kar yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu tiyeleri ile banka personeline 6denecek kar
paylarimin dagitim usulleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Bankada,
kér pay:1 avansi ile ilgili herhangi bir uygulama s6z konusu
degildir. Kar pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasini miiteakip yliriirliife girer ve alinan kararlar
aynt giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya bildirilir.” Kér dagitimi Genel Kurul Kkarar
dogrultusunda ve yasal siiresi icinde yapilir.

D—RISKLER
D.1 |Ihracciya, faaliyetlerine ve | Riskler ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve ihraggmin
icinde bulundugu sektore | iginde bulundugu sektore iligkin riskler olarak iki grupta
iligkin 6nemli risk faktorleri | detaylandirilmigtir:
hakkinda bilgi 1-ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler: Bankacilik
sektoriinde faalivette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
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olmak iizere piyasa degiskenlerindeki 6ngoriller disindaki
degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi kargiya
kalabilmektedir. Banka’nin maruz kaldig riskler; kredi riski,
piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski, operasyonel
risk ve yogunlasma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi riski, borglunun banka ile yaptifi sozlesme
hiikiimlerine uymamas1 veya sozlesme hiikiimlerini geregi
gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip ortaya ¢ikma olasiigini ifade
etmektedir. Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki;
bankalarin topladiklar: fonlar1 direkt olarak miisterilere kredi
olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.
Bilango yapis1 iginde Aralk 2023 itibariyle %624
seviyesinde gerceklesen (31.12.2022:65,9 31.12.2021:77,5
31.12.2020: %72,7 31.12.2019: %77,4, 31.12.2018: %86,49)
orta ve uzun vadeli kredi portfoyli dikkate alindifinda kredi
riski, Banka’nin risk kompozisyonu iginde de en 6nemli risk
kalemini olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfdyli Arahk 2023 itibariyle
84.158,7 milyon TL’dir (31.12.2022: 60.340,3 31.12.2021:
37.483,2). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani (briit)
Aralik 2023 itibariyle %1,01 diizeyindedir (31.12.2022:
%1,5 31.12.2021: %2,3). Banka tarafindan ayrilan karsilik
tutarinin toplam briit takipteki kredilere orami ise, Aralik
2023 itibariyle %1,69°dur. (31.12.2022: %1,84, 31.12.2021:
%61,8. Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise Aralik 2023
itibariyle 100.489,3 milyon TL’dir (31.12.2022: 75.601,5
31.12.2021: 51.820)

Banka yapti1 faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda ve faiz
oranlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak
piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Kur riski, Kur riski, d6éviz kurlarinda meydana gelen
degisimler sonucunda Banka’nin kazanglarinda veya
sermayesinde kaylp meydana gelme olasilimni ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski, ulusal para
degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan
farkli  dovizler arasindaki parite degismelerinden
kaynaklanan  nedenlerle = Banka’nin  kazang  veya
sermayesinde ortaya c¢ikabilecek cari veya olas1 kayip
riskidir. Banka’nin uyguladigi politikalar sonucunda kur
riski ¢ok duisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’'nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun
gelisimi tabloda sunulmustur. YP Net Genel Pozisyonu
Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %10 diizeyinde
olup, Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar dhilinde
seyretmektedir.

Likidite  riski, Banka’min  Ongoriilebilen va da
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OngOrlilemeyen Lm  nukit sk gereksinimini, ginluk
operasyonlari ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
karsilayamamas: sonucu zarar etme olasilifini ifade
etmektedir. Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin
olmamast veya agir1 dalgalanma nedeniyle Banka’nmn
herhangi  bir  pozisyonunu, piyasa fiyatlarmdan
kapatamamas: veya dengeleyememesi sonucu maruz
kalabilecegi zarar olasitigim1 ifade etmektedir. Likidite
karsilama orani sonucunu etkileyen 6nemli unsurlar net nakit
cikiglarn ile yiiksek kaliteli likit varlik stokudur. Oran
hesaplamasinda dikkate alinan kalemlerin kompozisyonu
ekonomik yap1 ve banka fon yonetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda Zaman icerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz orami riski, Banka’mn faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iliskin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligimi ifade etmektedir.
Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfoy
i¢inde yer alan alim satim amagli ve satilmaya hazir portfsy
biiyiikligtiyle sinirli olup, s6z konusu portfoyiin faiz riskinin
Olgtilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart
yontem kullaniimaktadir.

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar
ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal
riski de kapsayan zarar etme olasihidini ifade eder. Banka,
gerek piyasa riskine dair aldidi pozisyonlarin biiyiikliigii ve
icerigi, gerekse kredi yapisinin orta ve uzun vadeli yatirim
kredileri agirlikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatirim yapmamakta, finansal miihendisligin
getirdigi tiirev Uiriinlerle ticari amagli pozisyon almamakta ve
diger ticari bankalara gére daha az sayida ve gdreli daha az
karmagik bankacilik islemleri gergeklestirmekte, bireysel
miisteri portfoyii bulundurmamaktadir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfoy i¢inde belirli sektérler
bazinda ve  belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlagmasindan  kaynaklanan riskleri igermektedir.
Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 31.12.2023 itibariyle
Banka canli kredilerinin %47,20’si enerji, %9,85’i finansal
aracihik ve %39,43°1 imalat sanayinde (31.12.2018: sirasiyla
%47,7, %27,0, %13,2; 31.12.2019: sirasiyla %52,9, %24,7,
%11,7 31.12.2020: srasiyla %57,0 %22,5 %124
31.12.2021: siwrasiyla %53 %22,2 %18,6; 31.12.2022:
sirastyla %44,5 %21,40, %29,8) yogunlagmistir. Canhi kredi
portfSyii icerisinde en fazla kredi kullandirilan bolge, Aralik
2023 itibariyle %47’lik payla Marmara Bélgesidir.
(31.12.2018: %?29,5; 31.12.2019: %27,2; 31.12.2020:33,0
31.12.2021: %38,5; 31.12.2022: %41,4)
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2- ibraggimin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve
yurtdisi finans piyasalarinda ve bankacilik sektdriinde genel
anlamda yiiksek enflasyonun yarattig1 muhtemel riskler ve
etkili oldupu gelismeler su sekilde ozetlenebilir: OECD
Eylil aymnda yayimladiyti Ara Donem Ekonomik
Degerlendirme Raporu’nda 2023 yili kiiresel ekonomik
bilylime tahminini Haziran aymda Ongdrdiigii %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmistir. S6z konusu kurulus
kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha
diren¢li kaldigini, ancak biiylime goriiniimiiniin zay1f seyrini
stirdiirdiiginii belirtmistir. Raporda, siki para politikasinin
belirginlesen etkilerinin yan sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanm kiiresel biiylime {iizerinde baski
olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina iliskin kiiresel
biiylime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD,
Tiirkiye ekonomisine iligkin biiylime tahminini 2023 yih i¢in
%3.,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 yili igin %3,7’den
%?2,6’ya indirmistir.

2024 Ocak ayinda TUFE bir &nceki aya gére %6,70 ile son 5
aym en hizh yiikseligi gergeklestirmistir. Yillikk TUFE
enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek
diizeyine ulagmigtir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve
yillik bazda sirasiyla %4,14 ve %44,20 olmustur.

D.3 | Sermaye piyasas1 aracina | Sermaye piyasasi aracina yodnelik riskler; kar payi1 gelirine
iliskin 6nemli risk faktorleri | iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
hakkinda bilgi risklerden olugmaktadir.

1- Ihrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas stzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim
politikalarma uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir
kéar1 banka biinyesine birakabilmektedir. Her halitkarda, kar
dagitim1 Genel Kurul’un onayna tabidir.

2- Ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancma Iliskin
Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
payin satist ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye
piyasast kosullarmin kétiilesmesi durumunda sz konusu
paylarin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diistisler payin elden ¢ikarilmas: durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybina yol acabilir. Banka’nin faalivet
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sonuglarindaki  dalgalanmalar veya Sirket’in  faaliyet
sonuglarinin ya da finansal performansinin analistlerin veya
yatirimctlarin  beklentisini  kargilayamamasi,  paylarm
fiyatinin diismesine veya yatirnmcilarin sermaye artirimi
siirecinde almis olduklar1 paylar1 satamamalarina veya bu
paylar1 ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iliskin | Bedelli sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
ihraccimn/halka arz edenmin | haklarrm tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
elde edecegi net gelir ile | artirrmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
katlanaca@ tahmini toplam | 2.991.511.751 TL’dir. Toplam maliyet 8.488.249 TL olarak
maliyet ve talepte bulunan | tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL
yatirnmcilardan talep | nominal degerli pay basna diisen degeri tahmini 0,0028 TL
edilecek tahmini maliyetler | olarak hesaplanmaktadir.
hakkinda bilgi Bu tutar yeni pay alma haklarmin tamammm kullanilip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi veya
kalan paylarin nominal bedelin iizerinde bir fiyattan Borsa’da
satilmasina bagl olarak artabilir veya azalabilir.
Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri
tizerinden %0,2) 6.000.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.03+BSMV) 945.000,00 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 1.200.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter
(tahumin) & 20.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim
Menkul Dagerio A5 (BEMY Dail 157500 TL,
MKK Thracci Hizmet Bedeli (%0,005) 150.000 TL
ISIN Kodu Ucreti 749 TL
Diger Giderler 15.000 TL
Genel Toplam 8.488.249 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(1 adet/lot =100 pay) i ey
1,00.TL Nominal Degerli Pay Basina 0,0028 TL
Maliyet
Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklar araci kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan
tahsil edilebilir.
E2a |Halka arzin gerekgesi, | Sermaye artirimi suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
halka arz  gelirlerinin | Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin

kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin gesitlendirilerek
artirilmasina devam edilebilmesinin van1 sira sermave
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hakkinda bilgi

yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarinin gliclendirilerek
BDDK uygulamalar1 ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Banka’nin 2.500.000.000,-TL olan g¢ikarilmig sermayesi
3.000.000.000,-TL.  (%120) nakdi (bedelli) artis ile
5.500.000.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsih@i artirilan
3.000.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil
eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda yeni pay alma haklann kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artirrminda kullanilmak tizere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde agilan TR79
0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 gilin icinde baslanacak olup,
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki
karsiif1 pay olmast durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satiga
sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri
KAPta (www.kap.org.tr), Banka’min kurumsal internet
sitesinde  (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
Halka arzin 2024 yilimin Mart ay:1 i¢inde baslatilmasi
planlanmaktadir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili Kisilerin 6nemli
menfaatleri

Banka paylarinin ihrag ve halka arzi ile Banka’min sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirirm Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarin1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Ihragg1: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Banka ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1i
tarafindan sermaye artirimindan sonra dolagimdaki pay
miktarinin  artirllmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin %120
oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi pay
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ve yiizdesi bagina 1,83 TL (%42,05)’dir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi tarafindan Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.$’ye 2024 yil biitgesinden
Yeni pay alma hakki | nakdi sermaye aktarimi Ongoriilmektedir. Bu kapsamda
kullamminin s6z konusu | 31.12.2023 tarihli ve 32416 1.mikerrer sayili Resmi
olmasi1 durumunda, mevcut | Gazete’de

hissedarlarin halka arzdan | https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-
pay almamalar1 | B13.pdf linkinde yayimlanan 2024 Yili Merkezi Yé6netim
durumunda sulanma | Biitge Kanunu’nda yer aldig1 {izere Sanayinin Gelistirilmesi,
etkisinin miktan ve yiizdesi | Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi Programi bagliginda
yer alan E.08.01- Yurt I¢i Borg Verme Kalemindeki
8.060.000.000 TL’nin 3 milyar TL’si Banka’nin sermaye
artirimi i¢in kullanilacaktir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalari ve kullanilmayan paylarin tamaminin
BiAS’ta satilmas1 durumunda dolagimdaki pay miktar satisi
yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye  artiriminda yeni pay alma haklarinin
yatirnmeilardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari
aracit kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina baglt olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

B Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kupulusanun
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticaret Unvam1 | Kurulusunun Adresi PULily

Denetcisinin Adh
Soyadi
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2021- Serbqst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2021 Milsavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM—SOI:umlu
firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- Serbe_st Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2022 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-SOI:umlu
firm of KPMG International Begsiktas/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- Serbe_st Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2023 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

et DO CUM AR EO S 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
(bin T1) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
FINANSAL VARLIKLAR (Nef) 8.421.548 24.342.970 37.850.238
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617 15.375.104 21.972.452
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara 220.867 189.829 501.455

Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3.932.699 R E e 15.220.615

Tiirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716

ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 39.705.873 66.895.937 97.211.075
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(Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 84.158.708
Kiralama Iglemlerinden Alacaklar 0 1 0
Faktoring Alacaklari 0 0 0
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger
Finansal Varliklar 3.012.392| 7.665.261 14.475.337
Donuk Alacaklar 0 0
Ozel Karsiliklar (-) 0 0 0
Beklenen Zarar Kargiliklari () (789.738) (1.109.620) (1.422.970)
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586
Bagl Ortakliklar (Net) 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s 0 0 0
Ortakliklarr) (Net)
Ozkaynak Yoéntemine Gore Degerlenenler 0 0 0
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 43.010
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Nef) 21.875 21.673 32.323
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

0 0 0
(Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 5
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206
VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935 63.339.728 97.947.040
PARA PIYASALARINA BORCLAR 629.707 2.945.163 2.874.989
(Net) ¢ EDILEN MENKUL KI UL E 51.882 2.121.456 4.176.377
FONLAR 1.528.791 8.418.825 6.397.933
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR
ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 26.693 11.157 18.299
FAKTORING YUKUMLULUKLERI 0 0 0
KIRALAMA ISLEMLERINDEN
YOKUMLULUKLER (Net) 10.479 24.161 21.326

-
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istiraklai ve Kuremnsal iliskiler
Daire Basgkani

KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547485
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN F AALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI

(Net)

SERMAYE BENZERI BORCLANMA

ARACLARI 3.350.857 6.947.336 11.578.723
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 10.882.672
Cikarilmig Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112
Hisse Senedi Ihrag Primleri 3.747 4.038 4.038
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmig Diger (998) (506) (506)
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (23.259) 164.608 160.336
Giderler

Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171 289
Donem Net Kér veya Zarari 816.467 1.700.398 4.042.668
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(bin TL) (konsolide) (konsolide) | (konsolide)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
FAIZ GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 16.178.890
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 7.108.531
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0 0 0
Bankalardan Alinan Faizler 372.703 1.034.659 2.859.352
Para Piyasasi Islemierinden Alinan Faizler 139.605 455.531 2.612.351
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236 3.598.585
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0 0
Diger Faiz Gelirleri 42 2.257 71
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) (3.488.937) | (8.653.879)
Mevduata Verilen Faizler 0 0 0
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495) (2.947.765)| (7.228.677)
ZIRAAT YATIRIM
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Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) (528.112)
{:l:iz;({e}fdllen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) (182.028)
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) (3.066)
| Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) (711.996)
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011
NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI VEYA GIDERLERI 48.785 99.883 137.029
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 313.988
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959)
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 22.876
TiCARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 (603.480)
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar1 (Zarar1) 20.338 104.976 162.471
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (Zarar) (744) 289.590 1.986.104
Kambiyo Islemleri Kari (Zarar1) 49.559 (340.680) | (2.752.055)
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 223.334
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 7.304.770
BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI

GIDERLERI ( - ) (488.184) (495.232) (492.037)
DIGER KARSILIK GIDERLERI ( - ) (44.222) (186.833) (345.475)
PERSONEL GIDERLERI (-) (98.498) (221.325) (460.422)
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258) (115.549) (365.833)
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
NET PARASAL POZISYON KARI 0 0 0
(ZARARI)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

KARSILIGI (+/-) (198.556) (632.311) | (1.598.335)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

NET KARI (ZARART) 816.467 1.700.398 4.042.668
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 4.042.668

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve Sinirhi Bagimsiz Denetim
Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihrag¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
biliimlerini de dikkate almahdur.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki 6ngoriiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nm maruz kaldigi riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlagma riski olmak tizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
borg¢lunun banka ile yaptig1 s6zlesme hiikiimlerine uymamast veya s6zlesme hiiklimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda Banka’nin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasihigim ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, ihrag
edenin veya borg alanmin performansina bagli oldugu tiim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portfoyil iiriinlerinin se¢imi veya tiirev
islemlere iliskin karsi tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
¢ikmaktadir.

Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklar1 fonlar1 direkt olarak
miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu 8deyememesine bagli olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmas1 nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma gekli ise; Banka’nin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya
herhangi bir girketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl1 olarak
elde ederek bankacilik iglemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve ayni
zamanda da hisselerinin deger artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde artis
gerceklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatirimlarin finansmanim gergeklestirmek
tizere kullandig: en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi i¢indeki oransal biiyukliigti de dikkate alindifinda, kredi riski
Ana Ortaklik Banka’nin en 6nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gdrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlagmak, bu anlamda da
tamimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapisi geregi olusan ve kagimlmaz olan riskler diginda bir risk almamaya ¢aba sarf etmek
seklinde belirlenmigtir. Bu kapsamda alimacak risklerin de, tanimlanmis ve yonetilebilir
riskler olmasini saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nin, kredilendirme geregi olusan
ve kaginilmaz olan kredi riski ve kars: taraf riski disinda, kredi kullandirimlarinin kredi
kaynagi kosullartyla uyumlu olmasi konusunda gosterilen hassasiyete bagl olarak, yalmzca
yonetilebilir riskler bulunmaktadir.
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Kredi Riski Banka’nin en Snemli risk kalemini olusturmaktadir. Bilango yapisi i¢inde Aralik
2023 ijtibariyle %62,4 seviyesinde gerceklesen (31.12.2022:65,9 31.12.2021:77,5) orta ve
uzun vadeli kredi portfoyti dikkate alindifinda kredi riski, Banka’nin risk kompozisyonu
icinde de en 6nemli risk kalemini olusturmaktadir.

Banka’nin nakdi kredi portfoyli Aralik 2023 itibariyle 84.158,7 milyon TL’dir (31.12.2022:
60.340,3 31.12.2021: 37.483,2). Takipteki kredilerin toplam kredilere orani(briit) Aralik 2023
itibariyle %1,01 diizeyindedir (31.12.2022: %1,5 31.12.2021: %2,3). Banka tarafindan ayrilan
karsihik tutarin toplam briit takipteki kredilere orani ise, Aralik 2023 itibariyle %1,69°dur.
(31.12.2022: %1,84, 31.12.2021: %61,8. Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise Aralik 2023
itibariyle 100.489,3 milyon TL’dir (31.12.2022: 75.601,5 31.12.2021: 51.820)

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Iligkin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk simiflar1 ve risk azaltici unsurlar1 dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirhifinda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltim1 kapsaminda bilango i¢i ve bilango dig1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
lligkin Teblig’e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsammda Banka’nm dikkate aldifi baglica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
glincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltim: siirecinde dikkate alinmaktadir. Banka
kredi miusterisinin, diger kuruluglardan aldid1 teminat garantisi bulunmas1 durumunda, kredi
riski azaltim siirecinde garanti veren kurulugun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gercege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve dis1 kiymetli maden,
emtia ve doviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptii faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yagsanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagli olarak Risk Agiclikhh Varliklari arttirdifindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agirlikh Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir, '

Piyasa riski 6l¢lim yontemine gére 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Banka’min piyasa riskine
esas tutar1 14.226,3 milyon TL’dir. 2021, 2022 ve 2023 ddnemine ait tablo agagidadir.

B (Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
1 Faiz Orani Riski I¢in Hesaplanan Sermaye 0 0 1.132.075
Yiikiimliiliigii-Standart Metot
» |Hisse Senedi Pozisyon Riski I¢in Hesaplanan 0 0 0
Sermaye Yiikiimliliigii-Standart Metot
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Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye 6.029
i Yﬁkﬁmlﬁlﬁ%ﬁ-StandI;rt Metot g S Sie0e
4 Al Satim Hesaplarina Iligkin Karg1 Taraf Kredi 0 0 0
Riski I¢in Sermaye Yiikiimliiliigii
Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye 1.138.
S |yikomiolign (1424344) g 60.668 8602 28104
6 |Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*¥12,5) 758.350 107.525 | 14.226.300
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 77.5 65.8 62,0
Nakdi Kredi Portfoy (Milyon TL) 37.483,2 60.340,3 84.158,7
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 2,30 1,48 1,01
Ayrilan karsilik / Toplam Krediler (%) 1,41 1,84 1,69
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 51.819.5 75.601,5| 100.489,3

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda Banka’nin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dovizler
arasindaki parite degismelerinden kaynaklanan nedenlerle Banka’nin kazang veya
sermayesinde ortaya cikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladifi
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iligkin yasal smir +/- %10 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2021 31.12.2922 31.12.2?23
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
Déviz Varliklar Toplami 41.464.484 68.858.016 98.269.641
Déviz Yiikiimliilitkleri Toplami 41.576.487 68.964.310 98.182.606
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu -112.003 -106.294 87.035
Ozkaynak 7.680.327 12.925.735 19.762.269
Yabanci Para Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Oram g =Lk Sy o

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deder, Banka’nin dengeli YP
pozisyonuna bagli olarak olduk¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek dénemde
yasanabilecek olast kur dalgalanmalarinin, Banka’nin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Banka’nin Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma doviz bilangolarma
gore, gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu ngoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar i¢erisinde kalacagi beklenmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin ngoriilebilen ya da 6ngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinliikk operasyonlar1 ya da finansal yapiyi etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasihigini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asi1 dalgalanma nedeniyle
Banka’'nin  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestifinde likidite riski en ©nemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagli olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle karsi karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapismna bakildifinda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degigken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama donemi uyumu goézetilerek
kullandirildigr goriilmektedir. Bilangonun agirlikli boliimiintin kredilerden olustugu da goéz
oniine almdiginda, faiz soklarinin karhlik iizerine etkisinin likit portfoyiiyle sinirlt kalacag
dustiniilmektedir.

Banka’da likidite riski y®netiminin temel politikasi, her tiirlii yiikiimliiliigiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarimin ticari bankalara gére daha dngoriilebilir olmas: yiikiimliiliikklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasini saglamaktadir.

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibartyla gergeklesen likidite kargilama oranlar: asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Likidite Karsilama Oram (%)

| YP | Tarih ] YP+TP [  Tarih
31.12.2023 (Haftahk Konsolide)
En Yoksek  [117,72 | 13.10.2023 221,03 | 22.12.2023
En Diisiik 100 | 29.12.2023 155,57 | 17.11.2023

31.12.2022 (Haftahk Konsolide)
En Yiiksek 95,22 4.11.2022 I 152,76 18.11.2022

En Diisiik 53.44 1.10.2022 91,69 14.10.2022
31.12.2021 (Haftahk Konsolide)

En Yiiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diisiik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021
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Banka'min temel lon kaynage yurt igi ve uluslararast finansal kurumlardan temin edilen
kredilerdir. Bu kaynaklarin tiim fonlar igerisindeki pay1 yaklasik %79,6’dir. Banka’nin toplam
fonlamasinin  %5’i uluslararas1 finansal kuruluslar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanli,
miistakrizler ve bankalardan temin edilen fonlardan, %9’u sermaye benzeri bor¢lanma
araglarindan, %?2’si para piyasalarindan saglanan fonlardan, %3’ ise ihra¢ edilen menkul
degerlerden olusmaktadir.

Likidite karsilama oram1 sonucunu etkileyen nemli unsurlar net nakit ¢ikislan ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap: ve
banka fon yOnetiminin verecegi Kkararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gOsterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz orami riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iligkin
pozisyon durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligin1 ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski ve baz riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarinin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi tizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz orani ile
maliyetli pasiflere 8denen faiz orani arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agtlmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina ydnelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfSyline ySnelik
olarak sabit ve degigken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullanimlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuziuk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagh olarak da kredi
portfdyiiniin ¢ok Onemli bir boliimiinii olugturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli
borglanmalarla finanse edilen verilen kredilere iliskin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
biiyiik Olgiide riayet edilmektedir. Bilangosunun yaklagik %62’sini olusturan kredi
portfoyiinde faiz riski minimum diizeydedir. Kredi portfSytiniin tamamina yakininin degisken
faizli kredilerden olugtugu ve borglanma yoluyla finanse edildigi, bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi, diger kredilerin kaynaginin da Banka
dzkaynaklarindan olustugu gbz oniine alindiinda, faiz orani degisiklikleri kaynakl: faiz riski
yasanmast muhtemel gériilmemektedir.

Dolayistyla, Banka bilangosunda faize duyarl kalemler likit portfdy i¢inde yer alan satilmaya
hazir portfoy bityiikliigityle smnirli olup, s6z konusu portfoyiin faiz riskinin lglilmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yontem kullanilmaktadir. Banka, menkul
kiymet portfSyiiniin diizeltilmis siiresi ve menkul kiymet portfyiiniin ortaya gikabilecek
giinlik zarar miktar1 iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki degisimin,
Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin &niine gegmeyi hedeflemistir. Dolayistyla
Banka’nin genel piyasa riskini ifade eden faiz riski olduk¢a diisiik diizeyde olup, gelecek
dénemde piyasada gergeklesebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin
artmasi beklenmemektedir.
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2023 yili Agustos ayma kadar, Banka’nin menkul kiymet portfSylinde yer alan satilmaya
hazir varliklar risk ydnetimi agisindan “bankacilik hesabi” olarak degerlendirilmekte ve
gerekli sermaye gereksinimi kredi riski altinda raporlanmaktaydi. Bu tarihten itibaren,
portfdyde yer alan s6z konusu menkullerin alim satim amagh islemlere yonelik kullanilmasma
bagh olarak bu menkuller “alim satim amagh hesap” olarak tanimlanmig ve sermaye
gereksinimi piyasa riski baslhig: altinda hesaplanmaya ve raporlanmaya baglanmistir.

Asagidaki tabloda Banka’min faiz oram riski i¢in (genel ve spesifik) hesaplanan sermaye
yiikiimliiligiine yer verilmistir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |
(bin TL) (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Faiz Orami Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
! Yikiumliiliigii-Standart Metot (a+b) 0 0] 1132.075
a- Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigii 0 0 106.786
b- Spesifik Risk Igin Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigii 0 0| 1.025.289
) Faiz Oran1 Riskine Esas Tutar (satir 0 ol 14.150.941
1*12,5)
Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasihidini ifade eder.

Bilindigi fizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gerceklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya g¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu iglemlerdeki teknolojik ve teknik karmagsiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal tirinlerin fiyatlanmasi ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alman yanlig pozisyonlar, risklilifi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullamlan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmustir.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasina goére, operasyonel risk yonetimi
uygulamalari; Banka ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gdzden
kagmasi, Ana Ortaklik Banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektor bazinda olusabilecek baska
faktorlerden kaynakli kayiplar da dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik™in 14. maddesi kapsaminda temel gosterge yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Banka’nin son ii¢ y1l itibartyla ger¢eklesen yilsonu briit gelir
tutarlarinin yiizde on besinin ortalamasmin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan
deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.
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Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldig1 sekli ile; net faiz gelirlerine,
net iicret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kér/zararmn (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul ktymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganilstii gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarin diisiilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii (2023)

BANKA FAALIYETLERI (bin TL)

Yil Sonu

Onecki Vil
Sonu

iki Onceki
Yil Sonu

Temel Gésterge Yontemi 2023 2022 2021

1 Net Faiz Gelirleri 7.520.355 |3.002.982 |1.376.838

2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 109.072 69.021 39.134
Bagh Ortaklik ve istirak Hisseleri

3 Disindaki Hisse Senetlerinden Elde 0 0 0
Edilen Temettii

4 Ticari Kar/Zarar (Net) -603.506  [53.887 69.216

5 Diger Faaliyet Gelirleri 218.105 145.149 106.177
A/S Harig Diger Aktiflerin

6 Satilmasindan Elde Edilen Kar/zarar S7.170 84.378 S 6e0

7 Olagantistii Gelirler 212.552 110.007 108.364

8 Destek Hizmeti Karsilig: Yapilan
Faaliyet Giderleri

9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 1.955 0 38
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira

10 14243 +4+5-6-7-8-9) 6.972.350 |3.076.653 |[1.486.643
Temel Gosterge-Sermaye

11 Yiikiimlilliigii (sr 10 x %15) 1.045.852 | 461.498 222.996
Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye

12 Yiik. Ortalamas 576.782 266.701 150653,17
Temel Gosterge-Operasyonel Riske

13 Esas Tutar (sr 12 x 12,5) 7.209.778 | 3.333.758 1.883.165

(*) 2023 yih aralik ay1 sonu itibariyla yasal dzkaynak tutari 19.763,5 milyon TL seviyesine yiikselmig, Kredi
Riskine Esas Tutar 99.645,1 milyon TL, Piyasa Riskine Esas Tutar 14.226,2 milyon TL, Operasyonel Riske Esas
Tutar ise 3.333,7 milyon TL olarak hesaplanmugtir. Bunun neticesinde Banka SYSR’si; 2022 yili aralik ayinda
%16,67 iken, 2023 yil: aralik ayi sonu itibariyla %16,86 olarak gergeklesmistir.

Yogunlagma Riski
Yogunlasma riski; kredilerin portfSy icinde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyle kredi portfSyline yonelik ilk 20 firmaya iligkin yogunlasma,

a) Banka’nin canli kredileri siralandiginda, itk 20 firmanin toplam canli krediler igindeki
pay1 %46,6 (31.12.2022: %53; 31.12.2021: %55,4)
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b) Banka’nin takipteki kredileri siralandigmda, ilk 20 firmanin toplam takipteki krediler
i¢indeki payt %99,8 (31.12.2022: %99,8; 31.12.2021: %99,6)
diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 31.12.2023 itibariyle Banka canli kredilerinin
%47,20’si enerji, %9,85’i finansal aracilik ve %39,43’{i imalat sanayinde (31.12.2022:
sirasiyla %44,5 %21,40, %29,8; 31.12.2021: sirastyla %53 %22,2 %18,6) yogunlagmastir.
Canli kredi portfoyli igerisinde en fazla kredi kullandirilan bolge, Aralik 2023 itibariyle
%47°lik payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2022: %41,4; 31.12.2021: %38,5;)

2023 yilinda;
a) Banka’nm ilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi kredi
portfdyii igindeki pay1 sirastyla %86,6 ve %98,02dir. (31 Aralik 2022: %88,03 ve %98,19;
31 Aralik 2021: %89,89 ve %98,37)

b)Banka’nn ilk bityiik 100 ve 200 kredi miigterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarmin
toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar i¢indeki pay1 sirastyla %55,61 ve %62,5°dir. (31
Aralik 2022: %59,34 ve %65,81; 31 Aralik 2021: %73,81 ve %80,32).

¢)Banka’nm ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacafinin toplam gayri
nakdi kredi portfoyii igindeki payr %100°diir (31 Aralik 2022: %100; 31 Arahk 2021:
%100).

Banka’da proje finansmanina dayal kredilendirme yapildigindan ve fon saglanan uluslararasi
kuruluglarin sektorel tercihlerine bagl olarak Banka’nin yogunlagma oranlar yiiksektir. Aktif
ve kredi genislemesine ve fonlama tarafinda kaynak ¢esitlemesine bagh olarak niimiizdeki
dénemlerde yogunlagma oranlarinda diisiis yasanacag dngdriilmektedir.

5.2. ihracginin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve yurtdigi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektoriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattigi muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.

OECD 2023 yil1 Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yili kiiresel ekonomik biiylime tahminini 2023 yili Haziran ayinda 6ngérdiigii %2,7
seviyesinden %3’e yiikseltmistir. Kurulus, kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha direngli kaldigini, ancak biiylime goriiniimiiniin zayif seyrini siirdiirdiigiinii belirtmistir.
Raporda, sik1 para politikasinin belirginlesen etkilerinin yani sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmanin kiiresel biiytime iizerinde baski olugturacag: vurgulanirken, 2024 yilina
iligkin kiiresel biiylime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iliskin biiylime tahminini 2023 yili i¢in %3,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 yili igin
%3,7°den %2,6’ya indirmistir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu’nun 25 Ocak 2024’te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizi, piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirilarak %45 seviyesine yiikseltmistir.
TCMB’nin secimlerin ardindan yaptigi politika faizi artisi toplamda 3.650 baz puana
ulagmistir. Karar metninde; dezenflasyonun tesisi i¢in gerekli parasal sikilik diizeyine

M
%) < S. Bale
& W Sati BALCI
Dr. Metih @INAR  Gane| Miidiir Yardimarsi
istivakler ve Kurumsal lligkiler
Dalre Bagkani




ulasildig: ifade edilirken, enflasyon goriiniimii {izerinde belirgin ve kalici riskler olusmasi
durumunda parasal sikihgin gdzden gegirilecegine vurgu yapilmistir. Mevcut politika fajzi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir diislis saglanana ve enflasyon
beklentileri dngoriilen tahmin aralifina yakinsayana kadar siirdiiriilecegi de vurgulanmustir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gozlenebilecek oynakliklara karsin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmistir.

TUIK tarafindan yayimlanan verilere goére Kasim ayinda ihracat gegen yilin aymi aymna
kiyasla %5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulasirken, ithalat %5,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gerceklesmistir. Dis ticaret agig1 Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 mityar
USD olurken Kasim 2022°de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati karsilama oram
2023 yilinn ayn1 ayinda %79,5 diizeyine yiikselmisgtir.

Ocak ayinda TUFE bir 6nceki aya gore %6,70 ile son 5 aym en hizhi yiikselisi
gerceklestirmistir. Yillik TUFE enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek
diizeyine ulasmustir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmustur.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarimin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iligkin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettiZi kar payr dagitim politikalarma uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gerceklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr1 banka biinyesine
birakabilmektedir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarmmda sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kar payr alamama
riski vardir.

Her héliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler
Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paym satis1 ile gergeklesen

gelirlerdir. Banka paylarinin Borsa’daki fiyatinda artig gerceklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmas1 veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi
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durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki diigtigler
payin elden ¢tkarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybmna yol agabilir.
Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’min kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, stz konusu bakiyeye payi oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Banka’nin finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan digi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da iglem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin nominal
degeri 22.940.147,09 TL olup, toplam paylar i¢inde %0,91 gibi oldukga diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolagimda bulunan pay orani ve adedinin diisiik olmasi, yatirmcilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatinm Bankasi paylari Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diigiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis
olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli islem yontemi ile degil, tek fiyat yontemine gore islem
gbrmektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya gikmasi halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’nin faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak {iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamas1 ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacagi Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanan i¢
savas ve savaslarin yasandig1 bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde
yer almaktadir. Ulkemizin ihracatinin yogun oldugu sz konusu bolgelerde yasanabilecek
bilyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna bagh olarak gerek
tilkemizin gerekse Banka’min faaliyet gelirleri iizerinde olumsuz etkilere yol agabilecektir.
-Tirkiye’deki siyasi geligmeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini1 olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir
aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka igin finansal, yonetsel ve itibar kayiplarma yol
acma riski bulunmaktadir.
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6. HRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihrag¢i hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcimin ticaret unvam ve isletme adz:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. InkilapMah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. B Blok
p L No:lOpUmraniye/ isTANByl}lL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki statijsii Anonim Sirket
T.C. Kanunlari, 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Tabi oldugu mevzuat Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve
Cumhurbaskanligi kararnameleri
Thraceinin kuruldugu tilke Tiirkiye

Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok .
No:10 Umraniye/ ISTANBUL

Kayitli merkezinin adresi

Fiili yénetim yeri adresi

Internet adresi www kalkinma.com.ir

KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | kalkinmabankasi@hs02.kep.tr
Telefon 0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken (2021-2022-2023) finansal tablo ddnemleri
itibariyle ihra¢ccimin Snemli yatinmlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda
bilgi:

2020 yiinda Banka, Ana Bankacilik Lisans ve Yazilim alimi yatirrmina baglamistir. Bu
sirece iliskin 2023 yili sonu itibariyle 39.999.616,98 TL yatiim harcamasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina oran1 %68°dir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %95 olup, ilgili tutar
Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Thrage tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin ana bankacilik yazilimi1 yatiriminin tamamlanma derecesi %95°dir.

6.2.3. Thragginin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyr baglayic1 olarak alman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
bhakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarida
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik 6lgekli anonim sirket statiisiindeki
miisterilere finansal ¢6ziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmani, TL ve doviz bazinda isletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dis ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankaciligt faaliyet gelirleri igerisinde Hazine islemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankacilif1 faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo islemleri, para swaplar1 ve vadeli déviz alim-satim iglemleri

yapimaktadir.

R Yatirim Banka’nin
Cari Donem (31.12.2023) Bankacilig llg(url?ams;all( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine aniacti Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 7.853.610 (325.604) (2.995)| 7.525.011
Net Ucret Komisyon Gelirleri (28.017) 121.482 43.564 137.029
Diger Gelirler 2.045.747 325.686 25.603| 2.397.036
Diger Giderler -1 (3.249.643)|(1.168.430) | (4.418.073)
Vergi Oncesi Kar 9.871.340| (3.128.079)(1.102.258)| 5.641.003
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Vergi Karsilig - -1(1.598.335) | (1.598.3335)
Net Dénem Kary/(Zarar) 9.871.340| (3.128.079) | (2.700.593) | 4.042.668
Boliim Varliklart 50.858.937| 83.531.920| 1.298.243|135.689.100
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 50.858.937| 83.542.506| 1.298.243|135.699.686
Boliim Yiikiimliiliikleri 6.028.749 | 116.163.142| 2.625.123|124.817.014
Ozkaynaklar = -1 10.882.672| 10.882.672
Toplam Yiikiimliiliikler 6.028.749 | 116.163.142 | 13.507.795 | 135.699.686
Yatirim Kurumsal Grup’un
Bankacih$ B Diger Toplam
] ankacihik AP
Cari Dénem (31.12.2022) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri/(Giderleri) 3.094.609 (90.125) (220) 3.004.264
Net Ucret Komisyon
Gelirleri/(Giderleri) (22.179) 81.658 40.404 99.883
Diger Gelirler 394.566 162.671 31.930 589.167
Diger Giderler (22.680) (900.183) | (437.742)| (1.360.605)
Vergi Oncesi Kar 3.444.316 (745.979) | (365.628) 2.332.709
Vergi Karsiligi - -1 (632.311) (632.311)
Net Dénem Kary/(Zarari) 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Grubun Kar1/ Zaran 3.444.316 (745.979) | (997.939) 1.700.398
Cari Dénem (31.12.2022)
Bolum Varliklar 31.699.500| 59.706.187| 283.523| 91.689.210
Istirak ve Bagh Ortakhklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varhklar 31.699.500 | 59.716.773| 283.523| 91.699.796
Boliim Yiikiimliiliikleri 3.059.343 | 80.773.867| 1.012.846| 84.846.056
Ozkaynaklar - -| 6.853.740 6.853.740
Toplam Yiikiimliiliikler 3.059.343| 80.773.867| 7.866.586| 91.699.796
Yatirim Banka’nin
a0l Bankacilig ]IS(a l:lr]:lalzlsl?ll( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 805.685 573.867 (2.456) 1.377.096
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959) 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594 260.569 2.158 282.321
Diger Giderler (954)| (488.182)| (204.043)| (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366 397.488 | (190.831)| 1.015.023
Vergi Karsilhigi - - | (198.556) (198.556)
Net Donem Karv(Zarari) 808.366 | (397.488) | (389.387) 816.467
Bolim Varliklar 11.195.240| 37.024.826| 148.545| 48.368.611
Istirak ve Bagli Ortakliklar - 10.119 - 10.119
Toplam Varliklar 11.195.240| 37.034.945| 148.545| 48.378.730
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Boliim Yiikuimliiliikleri 656.400| 42.863.190| 393.503| 43.913.093
Ozkaynaklar - -14.465.637| 4.465.637
Toplam Yiikiimliiliikler 656.400 | 42.863.190 | 4.859.140 | 48.378.730

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi
unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkkmiinde Kararname
cergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile
iligkilendirilerek, unvani1 Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmigtir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayili
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile
yapilandirilmistir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bilyiimesi igin;
bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina y6nelik yatirimlar: ve teknolojik gelismeye
katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kar ortakli1 veya kiralama esasli kredi iglemleri yapmak, yurti¢i, yurtdist ve uluslararasi ortak
yatirimlar1 finanse etmek ve danigmanhik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve d&niisiim
slirecine uygun olarak organizasyon yapisim optimize etmistir. Yatirim bankacilifimi ve
Tiirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na goére kalkinma ve yatirnm bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin1 olustururken, kalkinma ve yatirim bankaciliginin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve stirdiiriilebilir bilylimeyi destekleme misyonu
cergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal doniisiim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.

Banka amaglarini gergeklestirmek igin 7147 sayilh Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamdifi tim yetkileri kullanir ve agagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakligi, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani1 yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde bankalarin yurtigi ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tanimlanan yatirnm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararas: para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve
yurtdigindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurtici ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal

ve uluslararasi kuruluglara iiye olabilir.
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4. Kanun ya da Cumhurbagkan: kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynagi tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5. Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danismanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6. Ilgili mevzuat hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari ile her
tlirlii menkul ve gayrimenkul mallar1, haklari ve 6zellikle smai ve fikri ve benzeri
haklar, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlari bagkalarma satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarini
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sozlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun i¢ Tiiziigli Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdisa fon ve bagl alt fonlari kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdiginda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacinn ger¢eklesmesine yardimci olacak her tiirlii kalkinma ve yatirum bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklar, ilgili
kaynagin kosullar1 dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirnm ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacilik (Apex) Kredi programlar:

Banka, kendi kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gosteren
isletmelere, ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluslar1 aracihfn ile kredi
kullandirmaktadir.

Diinya Bankas1 Kayith istihdam Yaratma Projesi Toptan Bankacihk Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Diinya Bankasi ile yiiriitilen Kayithi Istihdam Yaratma Projesi’nin toptan bankacilik
yontemiyle kullandirilmasi ongoriilen Apex kredi bileseni olan 190 milyon avro igin
belirlenen 6 finansal kiralama sirketi ile araci finansal kurulus (AFK) Sozlesmesi imzalanmig
ve kredinin tamam tahsis edilmigtir. Sozlesmeler kapsaminda kullandirimlar devam
etmektedir.

Diinya Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesi Toptan Bankacihik Bileseni

COVID-19 salginindan etkilenen KOBI’lerin isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla Diinya Bankasi’ndan temin edilen 250 milyon ABD dolar: tutarindaki
Acil Durum Firma Destegi Projesi’nin tamami toptan bankacilik yOntemiyle
kullandiriimaktadir. Diinya Bankas: tarafindan onaylanan ii¢ finansal kiralama sirketi ve iki
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banka ile sbzlesme imzalanarak kaynagin tamam: tahsis edilmis ve araci kuruluglara
kullandirimlar devam etmektedir.

Asya Altyapr1 Yatirnm Bankas1 COVID-19 Projesi Toptan Bankacilik Bileseni

Asya Altyap: Yatinm Bankas ile yiiriitiilen 300 milyon ABD dolar tutarindaki COVID-19
Projesi’nin 30 milyon ABD dolar1 tutarindaki Apex kredi bileseni i¢in bir ticari banka ile
Araci Finansal Kurulus (AFK) Sozlesmesi imzalanmig ve 2023 yilinda tamami
kullandtrilmustr.

Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlar
= Kayitli Istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Kayith Istthdam Yaratma Projesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarni ve miiltecilerin
istihdam edilebilirliklerinin ve isgiicli piyasasina erigimlerinin artirilmasinin desteklemesi
amaglanmistir.

Kalkima I Birligi ve Toptan Bankacihik Birimi tarafindan proje dongiisii yonetimi yaklagim1
ile yiiriitiilen g¢aligmalar kapsaminda, Diinya Bankasi tarafindan onaylanan Proje Uygulama
Kilavuzu hazirlanmis, Kayist Hibe Programinin planlama ve proje teklif cagrisi siiregleri
tamamlanmigtir. On inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
asamalarindan gecen hibe bagvurulari igin teknik ve finansal degerlendirme siireci
tamamlanmistir. Asil ve yedek adaylardan olusan listeye Diinya Bankasi birinci onay:
alindiktan sonra, gevresel ve sosyal degerlendirme siiregleri tamamlanmis ve final listeye
Diinya Bankasi ikinci onay: Aralik 2023 tarihinde alinarak agiklanmistir. Hibe Programma
alinan 107,1 milyon Avro tutarindaki 1.145 bagvurudan idari uygunluk, teknik ve finansal
degerlendirme ile ¢evresel ve sosyal degerlendirme siirecleri sonunda 70 milyon avroyu asan
tutarda bagvuru basarili olarak degerlendirilmistir. Hibe yararlanicisi firmalar ile sdzlesme
imzalama stirecinin 2024 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hibe Programi kapsaminda Banka’ya yodnelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve hibe
yararlanicilarina yonelik kapasite gelistirme yardim egitimlerinin bir boliimiiniin 2024 yih
icinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Projenin uygulanmasi kapsaminda bagvurularin alinmasi ve degerlendirme siireclerinde Bilgi
Teknolojileri Uygulama Gelistirme Birimi ile tasarlanan dijital Kayist Hibe Y&netim
Platformu kullanilmaktadir.

ISEDAK Proje Finansmani Programi Faaliyetleri

ISEDAK (islam Is Birligi Teskilat1 Ekonomik ve Ticari Is Birligi Daimi Komitesi) Proje
Finansmani, ISEDAK Koordinasyon Ofisi (IKO) tarafindan tanimlanmis ve 2013 yilinda
hayata gegirilmis bir finansman mekanizmasidir. Bu mekanizmayla ISEDAK Stratejisi’nin
hedeflerine ulagmak ve ¢iktilarint gerceklestirmek igin, iiye iilkeler ve ilgili Islam Is Birligi
Teskilat1 (IIT) Kuruluglan tarafindan sunulan projelere mali destek saglanmaktadir. ISEDAK
Proje Finansmani, ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika onerilerini dikkate
alarak, iiye iilkeler arasinda dayanigmayi artirmay1, gok tarafli is birlikleri gerceklestirmeyi ve
fiye iilkelerde beseri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Ekonomik ve ticari iy birligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili IT Kuruluglan ile ilgili Caligma
Grubu’na iiye ISEDAK {iyesi {ilkelerin kamu kurumlart proje basvurusunda
bulunabilmektedir. Projeler, IKO tarafindan benimsenen ve internet sitesinde yayimlanan
sektorel temalarla uyumlu olarak, alti farkl is birligi alanindan (Mali Is Birligi, Tarm,
Ticaret, Turizm, Ulastirma ve Iletisim, Yoksullukla Miicadele) birinde tasarlanabilmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Banka arasinda imzalanan protokol gercevesinde finansal
ytiriitiilen projede 2023 yil1 uygulama déneminde finanse edilecek 7’si Ticaret, 4’ii Tarim, 4’1
Ulagtirma, 4’ Turizm, 3’ii Yoksullugun Azaltilmasi ve 1 tanesi de Finansal Is Birligi
alaninda olmak tizere 12 iilke (Tiirkiye, Senegal, Gambiya, Benin, Nijerya, Uganda, Mali,
Banglades, Surinam, Fas, Malezya, Filistin) ve 2 IIT (SESRIC,SMIIC) kurulusu ile toplam
23 projeden sdzlesme siireglerini zamaninda tamamlayan 2 tanesi iptal edilmis, 21 proje
sahibi ile sdzlesme imzalanmig ve 19 proje tamamlanmigtir. Finansal raporlama ve &deme
slireci devam eden 2 projenin 6demelerinin 2024 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir,

Yatirnm Bankacilhig: Faaliyetleri

Banka 2023 yilinda sermaye piyasasi araglarinin daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve
para piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

e 833 milyon TL ihrag¢ biiylikliigiine sahip Biiyilkk Sefler Gida Turizm Tekstil
Danigmanlik Organizasyon Egitim Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider
araci kurum olarak yer alinmistir.

e 422 milyon TL ihrag biiyiikliigiine sahip Meka Beton Santralleri Imalat Sanayi Ve
Ticaret A.S.’nin halka arzinda lider arac1 kurum olarak yer alinmagtir.

e Tarfin Tarim A.$.’nin fon kullanicisi oldugu toplam 370 milyon TL tutarindaki sukuk
ihracinda danigmanlik hizmeti verilmistir.

e Altmmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicist oldugu 50 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlari A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 100 milyon TL
tutarinda sukuk sukuk ihracinda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

e Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 440
milyon TL tutarinda sukuk sukuk ihracinda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 150 milyon TL
tutarinda sukuk ihracinda damigmanlik hizmeti verilmigtir.

e Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 150 milyon
TL tutarinda sukuk ihra¢ tavani alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmistir.

¢ Tarm Kredi Yem A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 500 milyon TL tutarnda sukuk
ihrag tavani alinmasi kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Giibre Fabrikalar1 T.A.S.’nin fon kullanicisi oldugu 2 milyar TL tutarinda sukuk ihrag
tavan1 alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmigtir.

e Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$.’nin fon kullanicis1 oldugu 150 milyon
TL tutarinda sukuk ihrag tavan1 alinmasi kapsaminda danigmanlik hizmeti verilmisgtir,
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e Tiryaki Agro Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin 1,25 milyar tutarmda bono/tahvil ihrag
tavam alinmasi kapsaminda danigsmanlik hizmeti verilmistir.

Sz konusu hizmetler disinda sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalar1 ve
diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci konusunda verilen sermaye piyasas1 danismanlig
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallagsma ve seffaflik konularinda katk: saglarken; bu sayede goriiniirlii§ii artmig olan
sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay ulagsmasinin 8niinii agilmaktadr.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Damismanh@ kapsaminda hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluglarina ait dnemli projelerde alici veya satici tarafta danigmanlik hizmeti sunarak Srnek
teskil edecek Snemli islere imza atmigtir.

Birlesme ve satin alma damigmanligi faaliyetleri kapsaminda, 2023 yilinda farkli sektdrlerde
hizmet sunan ve faaliyet gosteren kamu kurumlar ile 6zel sektor sirketlerine dlgek farka
gozetmeksizin sirket birlesme ve satin alma danigmanlifi kapsaminda katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma damigmanlar1 arasindaki yerini koruma hedefiyle ¢alismalara
devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 6zel sektor miisterilerinin yan1 sira T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig Ozellestirme Idaresi Bagkanhigi (“Ozellestirme Idaresi”) portfSylerinde yer alan
sirket ve varliklarin satis veya 6zellestirilmesi siireglerinde finansal damsmanlik hizmeti
sunulmaktadir.

2023 yilinda, Ozellestirme Idaresi’nin yiiriittiigii iki ayr1 6zellestirme projesi kapsaminda yedi
ozellestirme ihalesinde galismalar yiiriitiilmiistiir. 2020 yilinda Ozellestirme Idaresi’nin agmig
oldugu iki danismanlik ihalesinden biri olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.”ye (TDI) ait
bazi yiik ve yat limanlarinin 6zellestirilmesi projesi dahilinde hazirlik ¢aligmalarina devam
edilmis, 2023 yih igerisinde yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde ihalelere 2024 ilk yarisinda
¢ikilmas: hedefiyle devam edilmigtir. Ozellestirme Idaresi’nin yiiriitmekte oldugu ve
Banka’nin danigman olarak gorev aldig diger proje olan Elektrik Uretim A.S.’ye ait 13
elektrik iiretim santralinin 6zellestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda ise Ozellestirme Idaresi ile
yiiriitiilen ¢aligmalara 2024 ilk yarisinda ihaleye ¢ikmak iizere devam edilmistir.

Banka, organik atiktan yesil temali {iriin iireten bir start-up firmasmnin biiyiime hedefi
kapsaminda fon arayisi i¢in satici taraf finansal danismanlik hizmeti vermeye ve boylelikle
siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeye devam etmektedir. Benzer sekilde tilkemiz dongiisel
ekonomi hedeflerine katki saglayacak ve elektronik atik olusumunu engelleyici faaliyetler
yiiriiten bir bagka firmanin faaliyetlerini biiyiitme amaciyla baslattig1 finansal kaynak arayis
stirecinde finansal danigman olarak gérev almaktadir. Yine dongiisel / paylagimh ekonomiyi
ve karbon emisyonunun azaltilmasini destekleyecek iki tane firmanin operasyonlarini biiyiitiip
hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da daha etkin olmasini saglamak amaciyla finansal kaynak
arayisinda finansal danigman olarak gorev almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2023 yilinda yukarida belirtilen projelere ek olarak oniki adet

birlesme ve satin alma igleminde danigmanlik hizmeti vermeye devam etmistir. Bu projelerin
2024 yih igerisinde tamamlanmasi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.
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Banka’nin Birlesme ve Satin Alma Damsmanhigi Ekibi, 6zellestirme projelerinin yani sira
enerji, ¢imento, teknoloji, otomotiv, gida, kimya, gida, ambalaj, perakende ve imalat sanayi
gibi birgok farkli sektorde faaliyet gosteren 6zel sektor sirketleri ile kamu sermayeli sirketler
tarafindan gesitli projeler kapsaminda yetkilendirilmistir. S6z konusu projelerin basar ile
tamamlanmasi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.

Finansal danismanlik faaliyetleri kapsaminda “sektor ayrimi gézetmeksizin kamu ve &zel
sektor firmalarina degerleme ve finansal fizibilite danigmanligi hizmetleri verilmektedir.
Banka olarak 2023 yilinda enerji, savunma, kimya alaninda faaliyet gbsteren 3 biiyiik
oyuncunun stratejik Sneme sahip toplamda 13,8 milyar TL tutarindaki yatirimlarinin hayata
gegirilebilmesi igin fizibilite raporlar1 hazirlayarak tegvik almalar siirecinde yanlarinda yer
aldik. Halka arza hazirlik kapsaminda 2 biiyiik grubun kurumsal yapilanmasina yonelik
stratejik adimlarini tasarlayip bu siiregte sermaye piyasalarina hazirlanmasina aracilik ettik ve
sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi misyonumuza hizmet ettik. Yerli bir gruba katma
degerli lirlin tiretimi ve ihracat potansiyeli tasiyan alanlara 100 mn ABD Dolarma kadar
yatirim stratejisi kapsaminda 3 farkli sektdr Ozelinde detayli arastirmalar yaptp fizibilite
danigmanlig1 sunduk.

Banka, miigterilerinin biiyiime stratejilerine uygun olacak yeni yatirimlarinin finansal fizibilite
hazirlig1 ve firma degerleme alaninda verdigi danismanlik hizmetleri ile firmalarin sermaye
piyasalarina hazirlanmasina yonelik finansal danismanlik hizmetlerini 2024 yilinda vermeye
devam edecektir.

Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri

Kalkinma Yatirnm Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt dis1 sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakmdan izlenmis; faiz, déviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tiirk Lirasi ve doviz mevcutlar1 Banka’min iist yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varlik tutarlari ve dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Hazine Birimi tarafindan yonetilen bilango igi toplam finansal varliklar toplami
2023 Aralik sonu itibariyla 50,7 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR* (Milyon TL) - Konsolide
2023 2022
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 2,56 0,00 2,56 0,84 0 0,84
Bankalar 3.768,65 | 1.171,01 | 4.939,66 | 7.771,78 | 986,20 8.757,98
Para Piyasalarindan Alacaklar | 17.046,03 0,00 17.046,03 | 6.634,42 0,00 6.634,42
Beklenen Zarar Karsiliklar: (<) | -15,79 0,00 -15,79 -18,15 0 -18,15
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap.
Gel. 1.102,14 |14.100,11 | 15.202,25 | 3.462,67 | 5.167,10 | 8.629,77
Yan. Finansal Varliklar

Devlet Bor¢lanma Senetleri | 868,25 | 7.758,69 | 8.626,93 | 2.346,09 | 3.580,29 | 5.926,38

Diger Finansal Varliklar 233,90 | 6.341,42 | 6.575,32 | 1.116,58 | 1.586,81 | 2.703,39
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7.562,22

7.562,22

10.150,58 | 31.567,07

Itf. Edil. Mal. Ile Olg. Finansal | - \¢ 05 | 651302 | 13.559,04 | 3.564,94 | 3.997,29
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94 | 3.564,94 | 3.997,29
TOPLAM | 28.949,60 | 21.785,05 | 50.734,65 | 21.416,49
FINANSAL VARLIKLAR (Milyon TL) - Konsolide
2021
TP YP |TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 2,05 0 2,05
Bankalar 2.950,10 | 328,58 | 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 993,28 0 993,28
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -6,39 0 -6,39
Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel.
Yan. Finansal Varliklar 969,63 2.946,60| 3.916,22

Devlet Borglanma Senetleri 959,63 |1.720,81| 2.680,44

Diger Finansal Varliklar 10,00 |1.225,78] 1.235,78
Itf. Edil. Mal. Ile Olg¢. Finansal
Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 163,99 (2.848,40| 3.012,39
TOPLAM 5.072,66 |6.123,58 | 11.196,23

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2023 2022
TP YP | TOPLAM| TP YP |TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0.01% | 0.00% 0.01% 0.00% | 0.00% 0.00%
Bankalar 13.02% | 5.38% 9.74% 136.29%| 9.72% | 27.74%
Para Piyasalarindan Alacaklar 58.88% | 0.00% | 33.60% |30.98%| 0.00% | 21.02%
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) -0.05% | 0.00% | -0.03% |-0.08% | 0.00% | -0.06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 28.15% | 94.62% | 56.69% |32.81%|90.28% | 51.29%
TOPLAM 100% | 100% 100% 100% | 100% 100%
FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide
2021
TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,04% 0,00% 0,02%
Bankalar 58,16% 5,37% 29,28%
Para Piyasalarindan Alacaklar 19,58% 0,00% 8,87%
Beklenen Zarar Kargiliklari (-) -0,13% 0,00% -0,06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 22,35% 94,63% 61,88%
TOPLAM 100,00% | 100,00% | 100,00%
ZIRAAT YATIRIM
r,jr_m-':a__Jt_l_l_r_J_:»: F-‘_-l_.[--_-. AR S . @ [N ( <y
sl 45 STV Sati BALCI

igtirakler ve K

Daire Bagkan!

R o
e msal lliskiler 3enel Mudiir Yardimgisi




TL Varliklarin Yénetimi

Hazine Birimince y®netilen Tiirk Lirasi varliklar 2023 yili boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de goz
ontinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis; bu gercevede swap
piyasalarinda olusan getiri ve fonlama imkanlarindan faydalanilmistir. Menkul kiymet
piyasalarinda getiri egrisinin dénem igindeki degisimi ile faiz seviyesindeki beklentilere
uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler yapilmus,
belirlenmis risk politikalar: gergevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine ulasiimastir.

Finansal varliklarin yaklagik %57°sini olugturan TL varliklar, aghkli olarak para
piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararasi Para
Piyasas)) plasman ve Tiirk Lirasti cinsi menkul kiymetler portfdyii araciligiyla
degerlendirilmisgtir.

Yil boyunca, TL varliklarin ilgili finansal varlik kalemleri arasindaki dagilimi ise piyasa getiri
dlizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklasimiyla giinlik bazda
sekillenmistir.

Diviz Varhiklarin Yonetimi
2023 yili boyunca, risk yonetimi ilkelerine uygun olarak doviz pozisyonu sifira yakin
seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurti¢i FX swap piyasasi yil igerisinde hem likidite yonetimi hem de getiri
saglama amaglariyla etkin olarak kullanilmigtir.

Yil sonu itibariyle doviz varliklarinin yaklasik %95’ini yabanci para cinsinden menkul
degerler olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak y1l igerisinde
yabanci para cinsi menkul kiymet portfoyii artirilmagtur.

2023 yil sonu itibartyla d6viz varliklarinda bir Snceki y1l sonuna gére meydana gelen %115
diizeyindeki artig, yil boyunca saglanan fonlama, kur gelismeleri ile plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadr.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatinnm Bankasi; Tiirkiye Kalkinma Fonu ile fonlar iizerinden gergeklestirilecek
yatirimlarla iilke kalkinmasim desteklemeyi ve fon yonetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin
verimli kullaniimasina katki saglamayi hedeflemektedir.

11’inci Kalkinma Plant’nin isaret ettii oncelikli sektorlere iligkin ana hedeflerin yam sira,
plan kapsaminda 6ncelikli sektorlerin finansmana erigimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasimi saglamak amaciyla Kalkinma Yatinm Bankasi’'na 0zgii roller
belirlenmistir. Bagta 6ncelikli sektorler olmak {izere, sanayi yatirimlarmin desteklenmesi ve
bu sektorlerde kullanilmasi amaciyla uluslararasi finans kuruluslari ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapilmasi, Banka i¢in tanimlanan gorevler arasinda yer almaktadir.
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Bu goreviendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini déntistiirecck hem de
iiretime dayah bilylime destefini saglayacak kaynaklara erigim igin galismaya devam eden
Banka ayn1 zamanda %100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$.’nin yonettigi yedi fon ile de kalkinmada oncelikli olan sektorlerdeki sanayi
kuruluslarina ve girisimlere destek vermeyi siirdlirmektedir.

TKF ¢at1 fonu altinda kurulan; Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Bolgesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL), Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu (154 milyon TL), Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (340 milyon TL), Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu (10 milyon ABD dolar1) ve 2023 yilinda kurulan TUBITAK Bigg fonu (8
milyon ABD Dolari) olmak iizere yedi fon ile kiiciik ve orta olgekli sirketlere dogrudan
sermaye yatinmi yapilmasi, iilke genelinde girisim sermayesi yatirimlarmin artirilmasi
suretiyle, 6zel sektdr kaynaklarinin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve yatirimlarin iilke
geneline yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’min kalkinma bankaciligima yonelik stratejik amaglarindan biri,
tilkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimlilig: yiiksek, dis ticaret
agig1 veren, istihdama katki orami ve doviz getiri potansiyeli yliksek Oncelikli sektdrlere
yonelik finansman iiriinlerini ¢esitlendirmektir.

Bu kapsamda yapilan i birlikleri ve kaynak olusturma cabalarin sonucu olarak 2023 yili
icerisinde TKF’nin alt fonu olarak TUBITAK’1n tek yatirime1 olarak yer aldign TUBITAK
Bigg Fonu kurularak stratejik is birligi olugturulmugtur. 2021 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu
catis1 altinda, Kalkinma Yatirnrm Bankasi’nin tek yatirimci olarak kurdugu 430 milyon TL
bityiikliigtinde TKYB Sermaye Fonu’nun yami sira Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ve
KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji ve Inovasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma fonu
yatirimlarina devam etmektedir.

Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katithm Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkinma Katilim
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu ve Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile SPK mevzuatina tabi fonlarla iilke ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakli
sirketlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi uygulamalar cergevesinde
yatirim platformunun olusturulmasi amaglanmaktadir. Fon ile alt fonlar iizerinden farkli
stratejilerde sermaye ve yapilandirilmig finansman yatirimlari; fon yatirnmlarn sayesinde
girisim sermayesi ekosistemi ile iyi iligkiler kurulacak ve ortak yatirim imkénlari
saglanacaktir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.
Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Eytliil 2020
tarihinde alinan kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baglangi¢ sermayeli

girisim sermayesi portfSy yonetimi sirketi kurulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy
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Yonetimi A.§. (“Kalkinma PY$”) kurulmustur. Kalkinma PY$’nin ¢ikarilmig sermayesi
mevcut durumda 20.000.000 TL’dir.

Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlari i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatirim
fonlarini tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyaci icerisindeki girigsimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatirim fonlar1 araciligs ile
agirhkli olarak biiylime sermayesi yaklasimiyla, kalkinmada oncelikli stratejik sektSrlerde
faaliyet gosteren giiglii bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yani sira yliksek teknoloji
tireten girisimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek
kurulmustur. Sirket’in kurulug amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri
cercevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢1, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) 6ngoriilen yonetim sézlesmesine dayali, 50.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihra¢ gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) dngoriilen ydnetim sdzlesmesine dayali, 200.000.000 TL tutarh kira sertifikas1 ihrag
tavani, SPK’nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayili karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrag¢ gerceklestirilmisgtir.

Kalkinma Yatrim Varlik Kiralama A.§$.’nin ihraggi, Tarfin Tarim A.$.’nin kaynak
kurulus/fon kullanicist olarak yer aldifi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirnmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1)
Ongoriilen yonetim sézlesmesine dayali, 400.000.000 TL tutarh kira sertifikas: ihrag tavani,
SPK’nin 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayili karart ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylari
verilen ihraglar gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢1, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.nin
kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldidi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) Ongorillen yonetim sdzlesmesine dayali, 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikasi
ihra¢ tavani, SPK’nin 09.12.2022 tarih ve 73/1739 sayil karar1 ile onaylanmigtir.

Kalkmma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihragg1, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar
A.S’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, “Yesil Borglanma Araci,
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Sturdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikas:i, Surdiirlebilir Kira Sertifikas
Rehberi” kapsaminda, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (II1.61.1) ongoriilen ySnetim
sdzlesmesine dayali, 100.000.000 TL tutarh kira sertifikas1 ihrag tavam, SPK’nin 06.04.2023
tarth ve 22/455 sayith karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylari verilen ihraglar
gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihragg1, Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S’nin
kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) dngoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikas1 ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/719 sayili karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylan verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kaynak kurulus/fon kullamicis1 olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II1.61.1) dngdriilen ydnetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/720 sayilt karar1 ile onaylanmastir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulus/fon kullanicist olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(II.61.1) dngoriilen yonetim sbzlesmesine dayali, 500.000.000 TL tutarh kira sertifikas: ihrag
tavani, SPK’nin 24.08.2023 tarih ve 49/1009 sayili karari ile onaylanmaistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.’nin kaynak kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1
Tebligi’'nde (I11.61.1) 6ngoriilen ydnetim sdzlesmesine dayal 1.500.000.000 TL tutarh kira
sertifikas1 ihra¢ tavani, SPK’nin 31.08.2023 tarih ve 51/1041 sayili karari ile onaylanmis ve
Tablo.1’de detaylar: verilen ihraglar gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varhk Kiralama A.$.’nin ihrag¢i, Tarfin Tarim  A.$’nin kaynak
kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’'nde (II1.61.1)
ongoriilen yonetim sbzlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarl kira sertifikasi ihra¢ tavani,
SPK’nin 27.10.2023 tarih ve 64/1432 sayili karari ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylari
verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Giibre Fabrikalar1 T.A.S.nin kaynak
kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’'nde (I11.61.1)
ongoriilen yonetim stzlesmesine dayali 2.000.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag tavani,
SPK’nin 27.10.20

23 tarih ve 64/1434 sayili karari ile onaylanmugtir.
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JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak tizere 20.02.2007 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak iizere yetkilendirilmistir. 50 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay orant ile istirak etmistir.

Birlesik ipotek Finansmani A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hitkiimleri
gergevesinde konut ve varlik finansmani kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devranilan varliklarin yonetimi ve
varliklarin teminat olarak alinmasi ile bu varliklarin karsihginda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek tizere 2020 yilinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmustur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay orani ile istirak
etmigtir. Birlesik Ipotek Finansman1 A.S. 2020 Y1l Aralik aymda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢ikarmigtir.

Finansal Kurumlarla iliskiler

Kalkinma Yatirim Bankasi, uluslararasi finans kuruluglari ile farkl: kanallar {izerinden siirekli
iletisim ve igbirligi halindedir. Uluslararasi finans kuruluglar1 Banka’nin kaynak temininin
esasmi olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararasi
kalkinma finansmam kuruluglarindan yeni kaynak saglamanin yani sira gesitli kurumlar ile
yeni isbirligi olanaklar1 yaratmak adina da galigmalar yiiriitmektedir.

Banka Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Islam
Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi, Japonya Uluslararas: Isbirligi Bankasi, Alman
Kalkinma Bankas: (KfW), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma Bankas1 ve
Asya Altyap1 Yatirim Bankasi gibi uluslararasi kalkinma finansman: kuruluslarmdan ve Cin
Endiistri ve Ticaret Bankasi (ICBC), Uluslararasi Islami Ticaret Finansman Kurulusu (ITFC)
gibi uluslararasi finans kuruluglarindan orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir.

Uluslararas1 para ve sermaye piyasalarindan finansman saglanmasma iliskin ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Kalkinma Yatiim Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg (“Bakanhik”) geri
odeme garantisi veya ikrazi ile uluslararast kalkinma finansmam kuruluslarindan temin
edilmis ve 2021-2023 ddneminde yatirimci firmalara kullandirilmis olan kaynaklara ait
bilgiler asagida 6zet olarak verilmistir;

2023 yilinda Banka, Alman Kalkinma Bankas1 (KfW)’dan temin edilmis olan yenilenebilir
enerji ve enetji verimliligi temalt kredinin, Diinya Bankasi’ndan (IBRD) temin edilmis olan
istihdam ve Covid-19 temal1 kredilerin, Cin Kalkinma Bankasi’ndan (CDB) temin edilmis
olan Tek Yol-Tek Kusak kredisinin, Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’ndan (AAYB) temin
edilmis olan yenilenebilir enerji ve Covid-19 temal kredilerin, Japonya Uluslararas: isbirligi
Bankasi’ndan (JBIC) temin edilmis olan yenilenebilir enerji ve enerji verimlilidi temali
kredinin kullandirimlarin1 gergeklestirmistir.
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Temin edilen toplam kaynak tutarimin artirilmasimun yaninda kaynak temalarinm
cesitlendirilmesine ve kaynak saglayan kuruluslara yenilerinin ilave edilmesine de
odaklanilmistir. Bu kapsamda, 2023 yili igerisinde Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) ile 100
milyon avro EUR tutarinda “Iklim Finansmani” kredisi ve 10 milyon EUR tutarinda hibe
anlagmasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bdlgesindeki
Kobi’lerin finansmant amaciyla 5 milyon Euro tutarinda kredi anlagmasi, Japon Uluslararasi
Isbirligi Bankasi (JBIC) ile 200 milyon ABD dolari tutarinda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarinda kullaniimak tizere “Green 4” kredi anlasmasi, Islam Kalkinma Bankasi
(IsDB) ile gida giivenligi yatirimlarmin finansmaninda kullanilmak tizere 100 milyon ABD
dolari tutarinda finansman anlagmas: ve Uluslararasi Islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC)
ilse 100 milyon ABD dolar: tutarindaki finansman anlagmasina iliskin 6n anlasmay1 (Term
Sheet) imzalanmastir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi tarafindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig garantisi
olmaksizin saglanan krediler asagida belirtilmistir:

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB) ile deprem bolgesindeki KOBI’lerin
finansmani amaciyla 14.09.2023 tarihinde 5 milyon EURO tutarnda kredi anlagmasi
imzalanmuagtir.

7.1.2. Arasgtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
bakkinda ticari sirr1 agiga ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankast A.S., 1975 yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayis: ile Devletimizin 2023 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 1s1§inda iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in yurtdigindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmustir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, {ilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yam sira,
yatirim bankacilif1 hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal doniisiimiine ve sermayenin tabana
yayilmasina katkida bulunmak igin calisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Banka’nin kredilendirme ve yatirim bankacilifi yam sira diger bir ana faaliyet alam da
Tiirkiye Kalkinma Fonu’dur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, yillar itibariyle aktif biiylikliigiinii artirmay: siirdiirmiistiir. 2021
yili sonunda 48,4 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2021-2023 déneminde %180 oraninda
artarak 2023 sonu itibariyle 135,7 milyar TL diizeyine ylikselmistir. Banka 2023 yili sonu
itibariyle Kalkinma ve Yatirim Bankalari iginde %10,1 pay alirken, tiim bankacilik
sektoriinde ise %0,6 oraninda pay1 bulunmaktadir.
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Toplam Aktif (Milyon TL)
2023 2022 2021

;1;. ;(alkmma ve Yatirinm Bankasi 135.700 91.700 48.379
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1.343.721 819.125 615.315
Bankacilik Sektorii 23.519.337 | 14.347.390 | 9.215.463
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalar: 10,1 11,2 7.9
Bankacilik Sektorii 0,6 0,6 0.5

Banka’nm 2021 yili sonu itibariyle 36,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2022 yilinda
%62 artarak 59,4 milyar TL, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %40 artarak 83,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Aralik 2023 itibariyle 2021 yilsonuna gore %127 artis gergeklesmistir.
Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaninda ihtisaslagmigtir. Aralik 2023 itibariyla canl
kredi stokunun %90’1 yatirnm kredileri, %10’luk bolimiinii de igletme kredileri
olusturmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gore Dagihmi (Milyon TL)

Canhi Krediler (Milyon TL)

2023 2022 2021
Isletme Kredileri 8.609 6.967 3.543
Yatirim Kredileri 74.701 52.479 33.086
Toplam 83.311 59.446 36.628

PAYI (%)

Isletme Kredileri 10 12 10
Yatirim Kredileri 90 88 90
Toplam 100 100 100

2023 sonu itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 84,2 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%98,5’lik kismi sanayi sektoriine, %1,5°lik kismi ise turizm sektoriine kullandirmistir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi1 Toplam Kredilerinin Sektérel Dagilhm (Bin TL)

= TOPLAM KREDI (Bin TL)

S 2023 2022 2021
Sanayi (*) 82.892.859 58.743.767 35.657.200
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Diger 2.688 1.782 2.064
TOPLAM 84.158.708 60.340.295 37.483.219
Sanayi (*) 98,5 97,4 95,1
Turizm 1.5 2,6 4,9
Diger 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Insaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplam:
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