2023 sonu itibanyla Banka’nin kullandirmig oldugu krediler stogu, Tiirk bankacilik
sektoriiniin %0,7’sini olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%]1,3’tinii olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%6,3, turizm kredilerinde %0,4, KOBI kredilerinde ise %0,6°lik pay almaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’mn Tiirkiye I¢indeki Pay: (milyon TL)

. Elektrik, Gaz ve 3

.. . Imala.t Su Kaynaklann | Turizm KO_BI .

Dénem | Krediler | Sanayi- .- % Kredileri-
Nakdi Urt. Dagt. *) Nakdi
i Sanayi-Nakdi .

Sektor 2023 | 12.254.382 | 2.599.457 635.801 353.801 | 3.263.797
Banka 2023 84.159 32.909 39.987 1.263 20.111

TKYB Pay (%) | 2023 0,7 1,3 6,3 0.4 0,6

(*) Oteller, Restoraniar, Diger Turizm kredilerinin toplami

Toplam krediler alt sektorler bazinda incelendiginde, 2023 sonu itibartyla 84,2 milyar TL olan
kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklar iiretim ve dagitimi sanayi
(enerji sektorii), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve turizm faaliyetlerinde
yogunlagtig1 goriilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankas’’nin Toplam Kredilerinin
Alt Sektorler Itibariyle Dagilimi (Bin TL)

- TOPLAM KREDI (Bin TL)
BESTOR 2023 2022 2021
Enerji 39.986.831 27.289.716 20.206.771
Imalat Sanayi 32.909.086 17.689.180 6.831.613
Bankalar 8.214.342 12.755.856 8.126.829
Turizm 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Insaat 1.010.628 484.330 259.212
Balikcihik 426.371 225.121 0
Saghk 260.614 215.039 135.536
Egitim 84.986 84.525 97.238
Diger 2.688 1.782 2.064
Tarim 0 0 0
Toplam 84.158.708 60.340.295 37.483.219

2023 sonu itibartyla toplam kredilerin %47,5’i enerji sektoriine ait iken, %39,1’i imalat
sanayi, %9,8’i finansal aracilik (APEX), %1,5’i de turizm faaliyetlerine aittir.
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Kalkinma Yatirim Rankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektorler itibariyle Dagihimi (%)

" TOPLAM KREDI (%)
R HOR 2023 2022 2021
Enerji 47,5 45,2 53,9
Imalat Sanayi 39,1 29,3 18,2
Bankalar 9,8 21,1 21,7
Turizm 1,5 2,6 4,9
Insaat 1,2 0,8 0,7
Balikeilik 0.5 0,4 0,0
Saglik 0,3 0.4 0,4
Egitim 0,1 0,1 0,3
Diger 0,0 0,0 0,0
Tarim 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0

Aralik 2023 itibariyla toplam kredilerin igletme tiiriine gore dagilimi incelendiginde,
kredilerin %23,9’luk kismin1 KOBI’lerin olugturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde
kiigiik olgekli isletmelerin pay1 %5,3 iken, orta bityiiklikteki isletmelerin payt %17,2, mikro
isletmelerin pay1 ise %1,4’tiir.

Toplam Kredilerin Isletme Tiiriine Gore Dagilim

W TOPLAM KREDI (Bin TL)
FTURM 31.Ara.23 31.Ara.22 31.Ara.21
Mikro Isletme 1.149.976 1.811.669 1.620.611
KOBI Kiigiik Isletme : 4.482.177 7.208.964 5.111.301
Orta Biiyiikliikte Isletme 14.478.621 6.054.832 5.125.938
Toplam KOBI 20.110.774 | 15.075.465 11.857.850
KOBI Degil 64.047.934 | 45.264.830 25.625.369
TOPLAM 84.158.708 | 60.340.295 37.483.219
PAYI (%)
Mikro Isletme 1,4 3,0 4,3
KOBI Kiigiik Isletme 53 11,9 13,6
Orta Biiyiikliikte Isletme 17,2 10,0 13,7
Toplam KOBI 23,9 25,0 31,6
KOBI Degil 76,1 75,0 68,4
TOPLAM 100,0 100,0 100,0

Banka’nin kredilerinin toplam aktif i¢indeki pay1 2021 yilinda %77,5 iken, bu oran 2022
yilinda %65,8, 2023 yilinda %62 diizeyindedir. Kalkinma Yatirim Bankasi’min kredi/aktif
orani1 her donem i¢in hem sektdriin hem de Kalkinma-Yatirim Bankalar1 grubunun
iizerindedir. 2021 yilsonu i¢in kredi/aktif orani bankacilik sektorii genelinde %56,2, 2022
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yilinda %55,2, 2023 yilinda %52,1 iken, Kalkinma ve Yatinm Rankalarn grubunda 2021,
2022, 2023 tarihleri igin siras1 ile %68,5, %60,5, %61,8’dir.

Kredi / Aktif (%)
Kredi/Aktif % 2023 2022 2021
Sektér 52.1 55,2 56,2
Banka 62,0 65,8 71,5
Kalkinma ve Yat. 61,8 60,5 68,5
Krediler (Milyon TL)
Krediler (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektor 12.254.382 7.922.971 5.178.669
Banka 84.159 60.340 37.483
TKYB Pay (%) 0.7 0,8 0,7
Kalkinma ve Yat. 830.003 495.612 421.408
TKYB Pay (%) 10,1 12,2 8,9
Aktifler (Milyon TL)
Aktif (Mn TL) 2023 2022 2021
Sektsr 23.519.337 14.347.390 9.215.463
Banka 135.700 91.700 48.379
TKYB Pay (%) 0,6 0,6 0,5
Kalkinma ve Yat. 1.343.721 819.125 615.315
TKYB Pay (%) 10,1 11,2 7,9

Bankacilik sektSriintin 2021 yili net kér1, 2020 yilina gore %58,9 oraninda artarak 92,9 milyar
TL, 2022 yili net kar1 2021 yilina gére %364,4 oraninda artig ile 431,6 milyar TL, 2023 yili
net kari ise 2022 yilina gére %39,9 oraninda artis ile 603,6 milyar TL dir.

2021 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankacilifi sektdriiniin net kart 2020 yilina gore %61,8
oraninda artarak 9,9 milyar TL, 2022 yilinda 2021’e gore %121,7 artarak 21,9 milyar TL,
2023 yilinda ise 2022°ye gore %87,6 artarak 41 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kar (Milyon TL)

Kar 2023 I 2022 2021
Sektor 603.634 431.614 92.942
Biiyiime (%) 39,9 364.4 58.9
Banka 4.043 1.700 816
Biiyiime (%) 137,7 108,3 62,8
TKYB Payi1 (%) 0.7 0,4 0,9
Kalkinma ve Yat. 41.044 21.874 9.866
Biiyiime (%) 87,6 121,7 61.8
TKYB Pay: (%) 9.8 7.8 8.3
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Sektoriin ortalama aktif karliligi ise 2021 yilinda %1,3 iken, 2022 yilinda %3,7, 2023 yilinda
%3,2 seviyesinde gergeklesmistir. KYB grubunun 2021 yilinda %?2,1 olan ortalama aktit
karhilig1, 2022 yilinda %3,0, 2023 yilinda %3,9 diizeyine gergeklesmistir.

Kalkinma Yatirm Bankasi ise 2021 yilinda net karmmi, 2020 yilina gére %62,8 oraninda
artirarak, 816 milyon TL, 2022 yilinda bir &nceki yila gére %108,3 artirarak 1,7 milyar TL,
2023 y1ilinda ise bir 6nceki yila gbre %137,7 artirarak 4 milyar TL kar elde etmistir.

Banka’nin aktif karlilig1 ise sirasiyla 2021 yilinda %2,4, 2022°de %2,4, 2023°de %3,6 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda %18,4 oraninda gerceklesen bankacilik sektdrii sermaye yeterlilik rasyosu, 2022
yili sonunda %19,5, 2023 yilinda %18,8 olarak gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi
grubunda ise 2021 yilinda %22,5 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2022°de %23,0, 2023’de ise
%23,9 diizeyinde gergeklesmistir. Kalkinma Yatirnm Bankast’nin sermaye yeterlilik rasyosu
ise 2021 yilinda %14,3 iken, 2022 yilinda %16,7, 2023°de ise %16,9 seviyesinde
gergeklesmistir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina giére dagihimi hakkinda bilgi:

2021 y1l1 sonu itibariyla Banka’nin net faiz gelirleri toplam: 1.377,1 milyon TL olup, net faiz
geliri 2021-2023 doneminde %446 oraninda artis gostererek 2023 yili sonunda 7.525,0
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Aralik 2022°de 3.004,3 milyon TL’dir.

Net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net faiz gelir kalemi yillar itibariyle azaldigi
goriilmektedir. Nedeni ise sermaye benzeri kredilerin faiz gelirinin hazine islemleri altinda
siniflanmasina  kargin gideri kullandirilan kredilere verilen faiz giderleri altinda
smiflanmasidir. 2023 yili itibariyla net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net
gelirlerinin pay1 -%1,6 iken, para piyasasi iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1
%27,7, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin payr %47,8, diger faiz gelirlerinin
pay1 da %26,1°dir. 2022 yilsonunda bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki dagilimlari
sirasl ile %5,9, %6,2, %62,4 ve %25,5¢tir. (2021 yilsonu sirasiyla, %43,68, %7,20, %24,24 ve

24,88°dir.)

(Bin TL) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

NET FAIZ GELIRLERI 7.525.011 3.004.264 | 1.377.096
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -120.146 178.753 601.468

FaiPZa};arl Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 2.084.239 185.714 99168
Menkul Degerlerden Net Faizler 3.598.585 1.874.236 333.814
Diger Net Faiz Gelirleri 1.962.333 765.561 342.646

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 137.029 99,883 48.785

DIGER FAALIYETLERDEN NET

GELIRLER -142.499 30.126 44.919

TEMETTU GELIRLERI 22.876 47.940 105.974

TICARI KAR/ZARAR (NET) -603.480 53.886 69.153
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% 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

NET FAIZ GELIRLERI 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -1,6 5,9 437
Para Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 277 6.2 79

Faizler ’ ’ ’
Menkul Degerlerden Net Faizler 47,8 62.4 24,2
Diger Net Faiz Gelirleri 26,1 25,5 24,9

Banka’nin Aralik 2023 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla

Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bolgesinin ilk ii¢ sirada yer aldig
goriilmektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi’min Toplam Kredilerinin Bolgeler itibariyle Dagilim

(Milyon TL)
. TOPLAM KREDI (Milyon TL)
Yaurim Bolge 2023 2022 2021
Marmara 39.064 24.574 14.107
Ege 14.182 9.891 6.569
I¢ Anadolu 11.211 13.993 8.170
Akdeniz 6.653 4.789 2.676
Dogu Anadolu 6.284 4312 3.318
Karadeniz 3.532 2.026 1.794
Giiney Dogu Anadolu 3.233 756 849
TOPLAM 84.159 60.340 37.483

2023 sonu itibariyla toplam krediler i¢inde Marmara Bolgesi %46,4 pay alirken, Ege
Bolgesi’nin payr %16,9 ve I¢ Anadolu Bolgesi’'nin payr %13,3 olup ilk ii¢ siray:
olusturmaktadir. Akdeniz Bolgesi %7,9, Dogu Anadolu Bolgesi %7,5, Karadeniz Bolgesi
%4,2 ve Giineydogu Anadolu Bélgesi %3,8'ik paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilimi (%)

Yatirim Bolge TOPLAM KREDI (%)
2023 2022 2021
Marmara 46,4 40,7 37,6
Ege 16.9 16,4 17,5
Ic Anadolu 13,3 23,2 21,8
Akdeniz 7,9 7,9 7,1
Dogu Anadolu 7,5 7,1 8.9
Karadeniz 4.2 3,4 4,8
Giiney Dogu Anadolu 3,8 1,3 2.3
TOPLAM 100 100 100

S Balct
< anian Sati BALCI
rasicable Ve Jirimss | lligkiler Genel Miidiir Yardimcist
istira L:},ﬁre Baskam

57




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu -
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin is siirekliligi politikasi, kritik is stireclerinin devamliligmin
saglanmast, salanamadig: kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dahilinde stiregleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirlikh olmak ve
Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla gerek normal donemlerde gerekse acil
durumlarda esas alinmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikasi
olugturulmustur. Is Stirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is siirekliliginin saglanabilmesi,
ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile onleyici faaliyetleri kapsar. Bu
kapsamda;

o s Siirekliligi Politikas1

o [s Siirekliligi Plan1

e Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani

e  Genel Miidiirlik Is Saghg1 ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur. Ilgili mevzuat yillik olarak gtzden gegirilmekte ve
ihtiyag halinde revize edilmektedir.

Is Stirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlan konularinda yonetisim Is Siirekliligi ve Acil
Durum Yoénlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gézetiminde yillik planli
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlari icra edilmekte, acil durum
ekipleri olusturulmakta ve tiim Banka personeli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi yasal ve diizenleyici sartlara uyumun artirilmasi, tiim ¢alisanlara
siirdiiriilebilir, giivenli ve saglikli ¢alisma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarinin
Onlenmesi, is kazalarmmn en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif dnlemler ile siirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapinin
gliglendirilmesi ve kalitenin artirilmasi amaci ile 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemini
olugturmus ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar neticesinde ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001,
ISO 27001 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmistir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihgi aqisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Bankalar; 5411 sayih Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisans1 almakta olup
5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 4. Maddesine gére faaliyetlerini yiiriitmektedirler. S6z
konusu faaliyet lisansmin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandigi tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlihgmi dnemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar bulunmamaktadir.
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7.5. Ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

[zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektdrel ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin sektdrdeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’nin www.bddk.org.tr adresinde hitps://www.bddk.org.ir/Bulten A vlik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmigtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thrageinn dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip olduu ve
yonetim kurulu karari uyarinea ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Banka’nin portfoyiinde 2 adet tarla, 1 arsa olmak tizere toplamda 3 adet maddi duran varlik
bulunmaktadir. Yatirim amagh tasinmaz bulunmamaktadir. Edinilmesi planlanan ve
Ongoriilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler
Yilhk
. Edinildigi 2 .. | NetDefter | Kullanim | Kiralayan | Kira | Kira
Slhst vil () | Mevkii | 1y oeri(TL)| Amac1|Kisi/Kurum | Donemi | Tutan
(TL)
Kavaklik | 17.08.2011 | 199.287,00 | Sakarya | 1.750.000,00 - - - -
Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 - - - -
Arsa 15.12.2022 466,00 | Erzincan| 480.000,00 - - - -
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
- . . Sonunda Yilhik Kira Kullanim Kimden
Cinsi Kira Dénemi Kiralananin Kime | Tutar (TL) Amaci Kiralandig:
Ait Olacag
BINA N Akasya Alg1 Genel Miidiirlitkk | Akasya Algi
| Maden Uretim A.S. | 10.202.068,92 Binasi Maden Uretim A.S.
Ofis |15.10.2023/15.10.2024 | Tiilin TOLA 360.000,00 Ankara Sube Tiilin TOLA

*Banka Genel Miidiirliik Binast igin imzalanan kira sozlegmesi sona ermis olup, sozlesme yenilemesi
igin miizakerelere devam edilmektedir.

9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarinm kullanimin etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbagkanlii Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluslan: (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlariyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlarin
sirketlerine, gercek veya tlizel Kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakanliklar ile bagl, ilgili ve iliskili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda iist y®netici
bagkanhiginda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglari Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumhurbagkanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarm iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin alimi i¢in verilen taabhiitler ya da bunlar iizerindeki tasarruf haklarinin
kullanilmasin: sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
tizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclarnin maliyet bedellerinin iistinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varliklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
ve varsa birikmis deger azalislarinin diistilmesinden sonra kalan tutarlar1 iizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.
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Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas:
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satis hasilat1 ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhklarin Rayic Degeri Hakkinda Bilgi

. . ) SINIFLAN- MDYV Degerleme
Cinsi EDINME EKSPERTIZ | EKSPERTIZ DIRILMASI Fon Tutari/Deger
TARIHI DEGERI TARIHI (Yatirim amach olup | DistikItigiy Tutar
olmadign) (TL)
Kavaklik 17.08.2011 10.500.000,00 | 22.12.2021 Degil -
Arsa 15.12.2022 4.185.000,00 1.09.2023 Degil -
DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Ad1

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoglu/ISTANBUL

Numarasi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve

Istanbul-485935 (Bogazici Kurumlar V.D. 8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019- Devam Ediyor

Ad1

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Biiyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/iISTANBUL

Numarasi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sézlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-Devam Ediyor

Adi

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanhk A.S.

Adresi

Bostanci Mahallesi Tariki Has Sk. Tavukc¢uoglu Sit.
No:2/5 Kadikdy/ ISTANBUL

Numarasi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve

[stanbul-678698 (Erenkdy V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019- Devam Ediyor

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg: bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Niteligi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Lisans
Toplam Omiir 15 YIL 15 YIL 15 YIL
Amortisman 928.601 1.020.069 1.018.370
Birikmig Amortisman 1.359.825 2.379.894 3.398.263
Edinim Degeri 15.293.386 15.293.386 15.293.386
Net Defter Degeri 13.933.561 12.913.492 11.895.123
Yazilim
Toplam Omiir 2-3 YIL 2-3 YIL 2-3 YIL
Amortisman 3.043.346 4.223.401 7.063.765
Birikmis Amortisman 11.575.619 15.799.020 22.862.786
Edinim Degeri 19.514.588 24.481.588 43.219.919
Net Defter Degeri 7.938.969 8.682.568 20.357.134
Diger
Toplam Omiir
Amortisman - - -
Birikmis Amortisman - - -
Edinim Degeri - - -
Net Defier Degeri - - -
Toplam Net Defter Degeri 21.872.530 21.596.061 32.252.257

2023 yil1 igerisinde maddi olmayan duran varliklar toplam net defter degerindeki artis Yeni
Ana Bankacilik yazihmi kapsaminda Softtech firmasina yazilim gelistirme hizmeti igin
14.999.625 TL tutarinda yazilim gelistirme hizmeti alinmasindan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Kalemler (Bin TL) 2021 2022 2023

Net Defter Degeri 21.873 21.596 32.252
Toplam Aktif 48.380.734 91.598.152 134.847.474
Orani (%) 0,05 0,02 0,02

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yonetim islemleri ana bankacilik uygulamasi iizerinden gerceklestirilmektedir. Bu islemlere
iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamasi i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlari ayni ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasimin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlihig bulunmaktadir.

Bankacilik olagan i ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandig1 bilgisayarlarda
Microsoft igletim sistemi lisanslarina ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
i¢in Microsoft Office lisanslarma bagimlilik bulunmaktadir.
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Ayrica Banka’nin temel faaliyetleri ile ilgili ytirtittiigli ve hedefledigi c¢aligmalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar ger¢evesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan ig ve faaliyetleri kolaylastirmak,
verimlilik artis1 saglamak igin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yonetimi, is
zekds1 ve benzeri diger uygulama lisanslarina da bagimhilik bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim: veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Banka’nin 2020 yih itibariyle satin almis oldugu ana bankacilik lisansinin yapilan sézlesme
geregi baska firmalara satisi kisitlanmistir. Ana bankacilik uygulamamizin yalnizca
Banka’nin g¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarina sadece kullanim hakki
tanimlanmugtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

BiLANCO (bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagimsiz Bagimsiz ?2002221/ Bagimsiz 2023/
. » . 2022
VARLIKLAR Denetimden | Denetimden Degisim Denetimden Dedisi
Gecmis Gecmis ¥ Gegmis egisim
Konsolide Konsolide Konsolide
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 24.342.970| 189% 37.850.238 55%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617 15.375.104| 260% 21.972.452 43%
Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara 220.867 289.829|  31% 591455 |  104%
Yansitilan Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 8.646.943 120% 15.220.615 76%
Varliklar
Turev Finansal Varliklar 365 31.094| 8419% 65.716 111%
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE
OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 39.705.873 66.895.937 68% 97.211.075 45%
(Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 61% 84.158.708 39%
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 0 1 . 0 )
Faktoring Alacaklar 0 0 - 0 -
e LBt ile Olgitlon Diger 3012392  7.665261| 154%|  14475337|  89%
Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 | B
Ozel Karsihiklar (-) 0 0 R 0 )
Beklenen Zarar Kargiliklar (-) (789.738) (1.109.620) 41% (1.422.970) 28%
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN
VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 - 0 -
[LISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 5% 10.586 0%
Istirakler (Net) 10.119 10.586 5% 10.586 0%
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (Is 0 0 0 )
Ortakliklar1) (Net) B
Ozkaynak Y®6ntemine Gore 0 0 0 )
Degerlenenler :
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MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) |  27.953 89.436|  220% Bo10] 529
yﬁgﬁglﬁﬁ? RO 21.875 2673 -1% 32323 | 49%
YATIRIM AMAGLI o . ] o ]
GAYRIMENKULLER (Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 - 5 -
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179|  77% 324243 92%
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170015|  78% 228206  34%
VARLIKLAR TOPLAMI 48378730 91.699.796|  90%| 135.699.686|  48%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 ; 0 -
ALINAN KREDILER 37.910935| 63.339.728|  67%|  97.947.040|  55%
PARA PIYASALARINA BORCLAR 620707|  2.945.163| 368% 2.874.989 2%
g%gﬁ%&ggNK@ 51.882|  2.121.456| 3989% 4176377 9%
FONLAR 1528791|  8.418825| 451% 6397.933 |  -24%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 ; 0 -
FINANSAL YOKUMLULUKLER
?[UU%EU\{/[FL%SEQELR 26.693 11.157|  -58% 18299|  64%
FAKTORING YUKUMLULUKLERT 0 0 - 0 -
?U%&&M&nggﬁ&wm 10.479 24.161|  131% 21326|  -12%
KARSILIKLAR 73.649 165.756|  125% 433171  161%
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483| 1041% 547485  90%
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 ] 0 X
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN
VE DURDURULAN FAALIYETLERE . . | ! )
ILISKIN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net)
iER%‘EKEIBENZERI BORCLANMA 3350.857|  6.947336| 107%|  11578723|  67%
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991|  92% 821671  40%
OZKAYNAKLAR 4465637  6.853.740|  53%| 10882672  59%
Cikarilmis Sermaye 2000.000|  2.500000|  25% 2.500.000 0%
Sermaye Yedekleri 200.821 210112] 0% 210.112 0%
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Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 8% 4.038 0%
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 0% 206.074 0%
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinlmayacak Birikmig Diger (998) (506) -49% (506) 0%
Kapsaml: Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger (23.259) 164.608 | -808% 160.336 -3%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 56% 3.969.773 74%
Yasal Yedekler 94.604 135.423 43% 220.440 63%
Olagantistli Yedekler 1.315.798 2.088.274 59% 3.695.073 77%
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 1% 54.260 0%
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 | 108% 4.042.957 138%
Gegmis Yillar Kar veya Zarari (270) 1.171] -534% 289 -75%
Dénem Net Kér veya Zarart 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138%
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730 |  91.699.796 90%| 135.699.686 48%

Tiim donemlerde aktif biiylimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
biiyiikltigii 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %48’lik artig ile 91.699,8 milyon TL’den
135.699,7 milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise ayn1 ddénemde, 2022 yil
sonundaki 60.340,3 milyon TL seviyesinden, %39’luk artigla 84.158,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Beklenen zarar karsiliklar: 2022 yil sonuna gére %28 oraninda artarak 2023 yil
sonunda 1.422,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren
TFRS 9 kapsaminda, Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen
Zarar hesaplamasi yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikh olarak doviz cinsinden olmasi
nedeniyle beklenen zarar tutarindaki degisimlerin ©nemli bir kismi kur farklarindan
kaynaklanmaktadir. Kredi plasmanlar1 agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alinan kredilerin degeri, bu ddnemde doviz kurlarinda
gerceklesen ylikselisin de etkisi ile %55 oraninda artig gostererek 97.947,0 milyon TL’ye
ulagmustir. 2023 yil sonunda alinan kredilerin toplam pasif igindeki payr %72,2 olmus, 6z
kaynaklarmn pasif igindeki pay: ise %8,0 olarak ger¢eklesmistir. Alinan kredilerin yan: sira
2023 yil sonunda fonlar 2022 yil sonuna gére %24’likk azalisla 6.397,9 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borg¢lanma araglari ise %67°lik artigla 11.578,7 milyon TL’ye ulagmustir.
Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5 milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan
saglanan borglanma ve yine ge¢mis dénemlerde Varhk Fonundan saglanan 150 milyon
Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II fonunun bor¢lanmalarmin birikmis
reeskontlarindan ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Banka’nin 2022 yilsonuna gore %55 artig gosteren ve alinan kredi hacmindeki artigin temel
nedeni olan yurt dist finansal kuruluslardan sagladii orta ve uzun vadeli kaynaklar, 2023
yilinda 97.947,0 milyon TL seviyesine ulagmustir. Fonlar kalemi miistakriz fonlar: ve hazine
biriminin y6netiminde olan diger borglanma araglarinin daha az kullamlmasiyla agirlikh
olarak hazine bor¢lanmalarinin azaligtyla birlikte 2022 yilsonuna gére %-24 oraninda azalarak
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2023 yili sonunda 6.397,9 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Maddi olmayan duran
varliklardaki 2023 yihinda gergeklesen artis ise BT tarafinda yapilmakta olan ana bankacilik
yazilimi yatirimina iliskindir. Maddi duran varliklar ise 2022 yi1l sonuna gore %-52 azals ile
2023 yili sonunda 43.010 bin TL olarak gergeklesmistir; bu azaligin sebebi alacaklardan
dolay1 edinilen gayrimenkullerin satiglaridir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragemmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
; ; ; Bagimsiz Bagmmsiz| 2022/ Bagimsiz| 2023/
g?nL,}I;)VE GIDER KALEMEERS Denetimden | Denetimden | 2021 Denetimden | 2022
Gecmis Gecmis | Degisim Gegmis | Degisim
Konsolide| Konsolide Konsolide
FAIZ GELIRLERI 2.220.127 6.493.201| 192%| 16.178.890 149%
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 | 128% 7.108.531 127%
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 0 0 B 0 =
Bankalardan Ahnan Faizler 372.703 1.034.659| 178% 2.859.352 176%
gz;lzr‘yasa“ Islemlerinden Alnan 139.605 455531 226%| 2612351 473%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236| 461% 3.598.585 92%
Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 0 0 - 0 -
Digpr Faiz Gelirleri 42 2257 5274% 71 -97%
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937)| 314%| (8.653.879) 148%
Mevduata Verilen Faizler 0 0 - 0 -
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495)| (2.947.765)| 282%| (7.228.677) 145%
g:; :li’;yasam Islemlerine Verilen 40.437)| ©69817)| Ss67%|  (528.112)|  96%
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere 0|  (27.463) | 82028 563%
Verilen Faizler
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24%
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415)| 775% (711.996) | 195%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERIi 1.377.096 | 3.004.264| 118% 7.525.011 150%
NET UCRET VE KOMISYON 0 0
GELIRLERI VEYA GIDERLERI 48.785 99.883| 105% 137.029 37%
Alinan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 87% 313.988 159%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) 34% (176.959) 725%
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940| -55% 22.876 -52%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886| -22% (603.480) | -1220%
& s CmCHaET 20.338 104976 | 416% 162471  55%
(Zarar1)
Turev Finansal Islemlerden Kar (Zarar) (744) 289.590 30023 %: 1.986.104 | 586%
Kambiyo Islemleri Kar1 (Zarari) 49.559 (340.680)| -787%| (2.752.055)| 708%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 37% 223.334 53%
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185| 3.351.648 96% 7.304.770 | 118%
BEKLENEN ZARAR o o
KARSILIKLARI GIDERLERI ( -) (488.184) (495.232) 1% (492.037) -1%
DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (44.222) (186.833)| 322% (345.475) 85%
PERSONEL GIDERLERI (-) (98.498) (221.325)| 125% (460.422)| 108%
%)
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DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (61.258)| (115.549)| 89%|  (365.833)| 217%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) | 1.015.023| 2332.709| 130%| 5.641.003| 742%
NET PARASAL POZISYON KARI 0 . _ .
(ZARARI) ’
SURDURULEN FAALIYETLER - fre—et
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 1.015.023| 2332709| 130%| 5.641.003| 142%
SURDURULEN FAALIYETLER

VERG KARSILIGI (+/ (198.556)|  (632.311)| 218%| (1.598.335)| 153%
]SDONE&RNUEEEQIAEAYS%R 816.467| 1.700.398| 108%| 4.042.668| 138%
]Z)QRNE{{I o 4 & R TR 816.467| 1.700.398| 108%|  4.042.668| 138%

Banka’nin kredi hacmindeki artisa paralel olarak faiz gelirlerinde artis izlenmistir. Ayrica
kredilerin biiyiikk ¢ogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artisindan da etkilenmistir.

Bankalardan, para piyasasi islemlerinden ve menkul degerlerden alinan faizler kalemlerinin
artmasinda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak bilylimenin yansira faiz oranlarindaki
artig ve enflasyonist iklimin yarattig: yiiksek getiriler de etkili olmustur.

Banka’nin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynaginin faiz marji oldugu
goriilmektedir. 2023 yi1l sonunda gegen yilin sonuna gore faiz gelirleri %149 diizeyinde
artarken, ayn1 donemde faiz giderleri de %148 diizeyinde artmistir. S6z konusu donemde net
faiz gelirlerindeki artis oran1 ise %150 diizeyinde ve 7.525,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda, faiz gelirlerini olusturan para piyasasi iglemlerinden ve
bankalardan alinan faiz gelirlerin pay: bir 6nceki doneme gore artarken, kredi faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden alinan faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri icerisindeki
paylari bir miktar diismiistiir. Fakat yine de bir onceki yil sonuna gore faiz gelirlerini
olusturan tlim kalemler biiylime performansi sergilemistir. Bu kalemlerdeki artis oranlari
kredi faiz gelirleri, para piyasasindan alinan faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirleri ve
menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %127, %473, %176, %92 olarak
gerceklesmistir.

Alinan krediler hacimsel olarak %55 biiyiirken ilgili kalemin faiz giderleri ise %145 oraninda
biiylimiistiir. Kaynaklarin biiyikk ¢ogunlugu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka &zellikle 2020 yilindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baglamigtir. Miistakriz
fon olarak miisterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandirilip faiz 6demesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki giderlerin artignin sebebi miistakrizlere 6denen faiz gider
islemlerinin yani sira agirlikli olarak hazine portfoyii enstriimam olan bankalara 6denen faiz
giderleridir. Diger faiz giderleri kalemi 2022 y1l sonuna gore %195 oraninda artig gistererek
2023 yil sonunda 712 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iliskin yapmis oldugu agiklamalarin etkisi verimlilik
anlaminda kar marji daha fazla ilgili donemde arttirmis olmasindan dolay1 net faiz gelir
giderlerinde artig gozlemlenmektedir.
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Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki déneme gore %37 oranindaki
artigta solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasimn yant sira baglh ortaklifimiz olan Kalkinma Girigim Sermayesi PortfSy Yonetimi
A.S.nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatirim Varhk
Kiralama A.S.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi goriilmektedir.

Temettii gelirlerindeki %-52 oranindaki azaligin kaynagi olarak 2022 yilinda gelen temettii
gelirlerinin, 2023 yili i¢in aymi sekilde gergeklesiyor olmamasidir; yatirimeist oldugumuz
Istanbul Venture Capital Initiative (IVCI) fonundan elde ettigimiz temettii gelirinin 2023 yili
icin gegtigimiz yila gére daha az tutarda gerceklesmis olmasi ile agiklanmaktadir. Sermaye
piyasas1 islemleri kar1 kalemindeki %355°lik artigin sebebi; yatirimeisi oldugumuz Istanbul
Venture Capital Initiative (IVCI) fonu ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetim
A.S.nin biinyesinde bulunan ve Banka’nin yatirimcisi oldugu fonlar i¢in yapilan gergege
uygun degerinin tespitine yonelik degerleme karlarinin 2023 yilinda daha fazla tutarda gelir
etkisi olmasi1 kaynakhidir. 2022 yili baginda 212 Regional Fund’a olan biitlin yatirimlarimiz
Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. ydnetiminde olan ve Banka’nin
yatirimcist oldugu TKYB Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo islem kér zararlar, tiirev islem kar zararlar ile birlikte degerlendirildiginde gegen
yilin ayn1 dénemine gére degisim stz konusudur. Net tiirev + kambiyo islem gelir/gider
rakam1 bir miktar artmig olup, nette bakildiginda 2023 yilinda -766 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Diger faaliyet gelirleri gectigimiz yil sonuna gére %53 oranindaki artis ile
223,3 milyon TL tutarindaki gerceklesmistir. Bu artigin kaynagi 2023 yilinda elde edilen
gayrimenkul satis gelirinin bir 6nceki y1l sonuna gore %133 oraninda ve yaklasik 37 milyon
TL tutarinda daha yiiksek gergeklesmesi ve 2023 yilinda yapilan gegmis yila ait gelir/gider
diizeltmeleri tutarinin %60 oraninda ve 48 milyon TL daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.

2023 yil sonunda beklenen zarar karsiliklari giderleri %1°lik bir azalisla 492 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda net karin, bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile kiyaslandifinda %138 oraninda arttig:
goriilmektedir.

2023 yilinda gecen yil sonuna gére %85 oraninda artig gosteren diger karsilik giderleri
personel ile ilgili ayrilan kargiliklar ve diger karsilik giderleridir.

2023 yil sonunda gegen yil sonuna gére personel giderleri ve diger faaliyet giderlerinin artis
oranlari ise sirasiyla %108 ve %217 olup, bu kalemler dzellikle son dénemlerde goriilmekte
olan fiyat artislari ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiylime oranlar
sergilemesinin yan1 sira Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yili subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi i¢in yaptigimiz
yardimlar da kapsamaktadir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini dnemli
Olgtide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadar.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oncmli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

gE)LiR VE GIDER KALEMLERI (bin (i 1.12.%_(:121) (.:,( 1.12.10(122) 22‘;2221/ 3( 1.12.1(:123; 22002232/
onsoilige onsoliae De gl.}‘lm onsondae De ,élstm

FAIZ GELIRLERI 2.220.127]  6.493.201 192%| 16.178.890 149%
Kredilerden Alinan Faizler 1.373.963 3.126.518 128% 7.108.531 127%
Bankalardan Alman Faizler 372.703 1.034.659 178% 2.859.352 176%
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 139.605 455.531 226% 2.612.351 473%
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92% |
FAIZ GIDERLERI (-) (843.031) | (3.488.937) 314%| (8.653.879) 148%
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (772.495) | (2.947.765) 282%| (7.228.677) 145%
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96%
{:t;riicl;e]?dﬂen Menkul Kiymetlere Verilen 0 (27.463) ) (182.028) 563%
Kiralama Faiz Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24%
Diger Faiz Giderleri (27.601)|  (241.415) 775% (711.996) 195%
NET FAIZ GELIRI VEYA GIDERI 1.377.096|  3.004.264 118% 7.525.011 150%
NET UCRET VE KOMISYON

GELIRLERI VEVA GIDERLERI 48.785 99,883 105% 137.029 37%
Alnan Ucret ve Komisyonlar 64.745 121.342 87% 313.988 159%
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) 34% (176.959) 725%
TEMETTU GELIRLERI 105.974 47.940 -55% 22.876 -52%
TICARI KAR VEYA ZARAR (Net) 69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.177 145.675 37% 223.334 53%
FAALIYET BRUT KARI 1.707.185 3.351.648 96% 7.304.770 118%
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.015.023|  2.332.709 130% 5.641.003 142%
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 816.467| 1.700.398 108% 4.042.668 138%

Banka, 2023 y1l sonu bir dnceki yihn ayni dénemine gore faiz gelirlerini %149 diizeyinde
artirirken, aynt dénemde faiz giderleri %148 diizeyinde artmistir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artis %150 diizeyinde ger¢eklesmistir. Banka’nin gelir-gider yapisi
incelendifinde, kdrm temel kaynaginin faiz marj1 oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda, faiz
gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasas: islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin pay1 bir 6nceki déneme gore artig gostermistir.

Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemindeki bir 6nceki déneme gére %37 oranindaki
artista solo banka teminat mektubu komisyon gelirleri ve taahhiit komisyon gelirlerinin
artmasin yam sira bagli ortakhgimiz olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Y&netimi
A.S$.nin yonettigi fonlarla ilgili olarak komisyon gelirlerinin ve Kalkinma Yatirim Varlik
Kiralama A.S.’nin ihraglarla ilgili komisyon gelirlerinin artmasinin etkisi goriilmektedir.

Diger faaliyet gelirleri gegtigimiz yil sonuna goére %53 oranmndaki artis ile 223,3 milyon TL
tutarindaki gergeklesmistir. Bu artisin kaynag 2023 yilinda elde edilen gayrimenkul satig
gelirinin bir 6nceki yil sonuna gére %133 oraninda ve yaklasik 37 milyon TL tutarinda daha
yitksek gerceklesmesi ve 2023 yilinda yapilan gegmis yila ait gelir/gider diizeltmeleri
tutarinin %60 oraninda ve 48 milyon TL daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.
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2023 yil sonunda gegen y1l sonuna gore personel giderleri ve diger faaliyet giderlerinin artis
oranlari ise sirasiyla %108 ve %217 olup, bu kalemler 6zellikle son donemlerde goriilmekte
olan fiyat artiglart ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiylime oranlar
sergilemesinin yan1 sira Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri, 2023 yil1 subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi i¢in yaptigimiz
yardimlari da kapsamaktadur.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglar: olmak tizere,
bankacilik sektdriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde ger¢eklesmis

olmakla birlikte, Banka’nin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.3. Thra¢gimin borgluluk durumu

Banka’nin, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin borgluluk durumunu

gosterir tablo asagida sunulmugtur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.559.442 21.491.415 26.483.274
Garantili 5.429.284 18.546.252 23.608.285
Teminatli 629.707 2.945.163 2.874.989
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0
Uzun Vadeli Yiikilmliiliikler (uzun vadeli 19.488.325 50.229.461|  93.582.056
borclarmm kisa vadeli kisimlar haric
Garantili 36.649.985 59.229.461 93.582.056
Teminath 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 22.047.767 80.720.876 120.065.330
Ozkaynaklar 4.465.637 6.853.740 10.882.672
Cikarilmis Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440
Diger Yedekler 1.579.093 2.352.646 3.959.445
TOPLAM KAYNAKLAR 48.378.730 91.699.796 135.699.686
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
(konsolide) (konsolide) (konsolide)
A Nakit 24 44 26
B.Nakit Benzerleri 2.027 791 2.534
C.Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 220.867 289.829 591.455
D.Likidite (A+B+C) 222918 290.664 594.015
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*) 12.085.061 40.492.957 60.237.317
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 643.812 5.120.742 3.135.461
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I(zfnzl:lr(l*\*’;ldeh Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 4.785.472 13.425.510 20.472 824
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***) 629.707 2.945.163 2.874.989
I.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.058.991 21.491.415 26.483.274
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (6.248.988) {19.292.206) (34.348.058)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (****) 33.247.246 50.160.669 77.826.956
L.Tahviller (*****) 51.882 2.121.456 4.176.377
M.Diger Uzun Vadeli Krediler (*¥****¥) 3.350.857 6.947.336 11.578.723
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 36.649.985 59.229.461 93.582.056
0O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 30.400.997 39.937.255 59.233.998

(*) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal
varliklar, krediler ve itfa edilmis maliyeti ile Sl¢iilen diger finansal varliklar

(**) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan kisa siireli kismi1

(***) Para piyasalarina borglar

(****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi

(*¥***%*) Thrag edilen menkul kiymetler

(*****%) Sermaye benzeri bor¢lanma aragliari(Orijinal vadeleri dikkate alinmugtir.)

11. H.[RACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

5411 sayih Bankacihk Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmigtir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektorii i¢in %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’nmin 31 Aralik 2022 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,66
olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,74
olarak gergeklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin iizerindedir. Banka
ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin devami i¢in gelecek 12 ay1 kapsayan dénemde Sermaye
Yeterliligi’ne iliskin bir sikinti yaganmasi beklenmemekte olup, isletme sermayesi yeterli

diizeydedir.

Dénem SEHmaye ('?]lj; OZk?g?:l,;lg (")zkayngf(r(bl:isx: S\?:::Z:EE
TL) Rasyosu (%)

31.12.2023 2.500.000 10.882.672 11.831.132 16,74

31.12.2022 2.500.000 6.853.740 7.615.029 16,66

31.12.2021 2.000.000 4.465.637 3.889.370 14,27

Banka’nim ihtisas bankasi olmast nedeniyle, likidite ihtiyaglarinn ticari bankalara gore daha
Ongoriilebilir olmasi yiikiimliililklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasini
saglamaktadir.

Banka’nin likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak iizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2021, 2022 ve 2023 yilsonu itibariyla ger¢eklesen likidite karsilama oranlar1 agagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Likidite Karsilama Orani (%)

[ YP | Tarih B yp+TP | Tarih
31.12.2023 (Haftahk Konsolide)
En Yiiksek 117,72 13.10.2023 221,03 22.12.2023
En Diigtik 100 29.12.2023 155,57 17.11.2023

31.12.2022 (Haftahk Konsolide)
En Yiiksek 95,22 4,11.2022 152,76 18.11.2022

En Dusuk 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022

31.12.2021 (Haftahk Konsolide Olmayan)

En Yiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diisiik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021
12. EGIiLIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan, Aralik 2023 dénemine
iliskin "Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri” raporuna gore
2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla bankacilik sektdriiniin aktif biiyiikliigii 23 trilyon 519
milyar 337 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir. Sektoriin aktif toplam1 2022 yilsonuna gdre
9 trilyon 171 milyar 947 milyon TL artig kaydederken, bunun oransal karsihg1 %63,9 olarak
hesaplanmusgtir.

Ayn1 dénemde, sektdrlin en bilyiik aktif kalemi olan krediler %54 artarak 11 trilyon 677
milyar 135 milyon TL’ye, menkul degerler toplami %67,4 yiikselerek 3 trilyon 969 milyar
830 milyon TL’ye yiikselmistir. Kredilerin takibe doniisiim oram da Aralik’ta %1,60
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankalarin kaynaklar1 iginde en bliyiik fon kaynagt durumunda olan mevduat, 2023 Aralik ay1
sonunda 2022 yilsonuna gére %67,6 artigla 14 trilyon 851 milyar 970 milyon TL’ye

yiikselmigtir.

Bu doénemde 6z kaynak toplami %50,9 artigla 2 trilyon 121 milyar 581 milyon TL’ye
ulagmastir, Sektoriin 2023 Aralik ay1 sonu itibariyla donem net kart 603 milyar 634 milyon TL
seviyesine yiikselirken, sermaye yeterliligi standart oran1 %18,85 seviyesinde gergeklesmistir.

BDDK’nin verilerine gére 2023 yili 12 aylik doneminde bankacilik sektorliniin toplam
aktifleri 2022 yilsonuna gore %63,9 oraninda artiy gostererek 23,5 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Aralik 2023 doéneminde en biiyiik aktif kalemi olan krediler 11,7 trilyon TL,
menkul degerler 3.969.830 milyon TL’dir.
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2023 yili 12 aylik déneminde bankacilik sektorii 603,6 milyar lira kar elde etmigtir. Sektor
2022 yilinmn ayni donemde 431,6 milyar TL kar elde etmisti.

12.2. ihragginn beklentilerini nemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD 2023 yih Eyliil aymnda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Degerlendirme Raporu’nda
2023 yih kiiresel ekonomik bilylime tahminini 2023 yili Haziran ayinda ongordigu %2,7
seviyesinden %3 e yiikseltmigtir. Kurulus kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden
daha direngli kaldigini, ancak biiyiime goriintimiiniin zayif seyrini siirdiirdiigiinii belirtmigtir.
Raporda, siki para politikasinin belirginlegen etkilerinin yam sira Cin’de beklentilerin altinda
kalan toparlanmamn kiiresel biiyiime {izerinde baski1 olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina
iliskin kiiresel biiylime tahmini %2,9’dan %2,7’ye indirilmistir. OECD, Tiirkiye ekonomisine
iliskin biiytime tahminini 2023 yili igin %3,6’dan %4,3’e yiikseltirken, 2024 yili ig¢in
%3,7°den %2,6’ya indirmistir.

Gectigimiz Ocak ayinda kiiresel piyasalarda merkez bankalarmin kararlari giindemde yer
almaya devam etmistir. FED, 31 Ocak 2023’de sona eren toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri dogrultusunda degistirmeyerek %5,25- %5,50 araliginda tutmustur. Toplantinin
ardindan yaymmlanan karar metninde enflasyonun gerilemesine ragmen yiiksek seyrini
slirdiirdiigii degerlendirmesine yer verilirken, Komite’nin fiyat artislarini tetikleyebilecek
risklere kars1 duyarli oldugu vurgulanmistir. Karar metninde yer alan enflasyon goriintimiine
iligkin daha fazla giiven saglanana dek faiz indirimlerine gidilmeyecegine iligkin ifadeye ek
olarak Fed Bagkam: Powell’in basin agiklamasinda Mart 2024 toplantisinda faiz indirimi
beklemedigini dile getirmesi, piyasalarda FED’in siki durusunu bir siire daha devam
ettirecegine isaret etmektedir. Powell’mn agiklamalarinda enflasyonun %2 oranindaki hedef
seviyenin iizerinde dengelenme ihtimalini en 6nemli risk olarak degerlendirmesi dikkat

¢ekmektedir.

2024 Ocak ay1 toplantisinda gosterge niteligindeki faiz oranlarinda degisiklige gitmeyen Cin
Merkez Bankasi, ekonomik toparlanmay: hizlandirmak amaciyla attifi genisleyici adimlara
bir yenisini ekleyerek, Subat ayndan itibaren tilkede ticari bankalara uygulanan zorunlu
karsilik oraninin 50 baz puan diisiiriilmesi kararlagtirilmigtir.

Diinya Bankast, 10 Ocak’ta yaymmladig1 Kiiresel Ekonomik Beklentiler raporunda geride
biraktifimiz yil siki parasal kosullar ve yavaslayan kiiresel ticaret dogrultusunda bask: altinda
kalan iktisadi faaliyetin yavaslamaya devam edecegi yoniinde goriis belirtmistir. Kurulus bu
cercevede kiiresel bityiime tahminini 2024 yil1 i¢in %2,4 seviyesinde korurken, 2025 yil1 i¢in
bir dnceki projeksiyona gére 0,3 puan diigiirerek %2,7 seviyesine revize etmistir.

Avrupa Merkez Bankast (ECB) 25 Ocak 2024°de gergeklestirdigi toplantisinda, politika faiz
oranlarinda degisiklige gitmemistir. Buna gore art arda gergeklesen ii¢ toplantidan da faizde
degisiklige iliskin karar ahinmamustir. Agiklanan karar metninde ¢ekirdek enflasyon
gostergelerinin asafi yonlii bir seyir izledigi ve onceki faiz artiglarinin finansal kosullara
yansidigi ifade edilmigtir. Bununla beraber, %2’lik orta vadeli enflasyon hedefine
ulasilabilmesi igin mevcut faiz oranlarinin uzun bir stire korunmasi gerektifine yonelik
degerlendirme piyasalar tarafindan bir sinyal olarak algilanmistir. ECB Bagkan:1 Lagarde da
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toplantiys takip eden basin agiklamasinda faiz indirimlerini giindeme getirmek i¢in hentiz
erken oldugu yoniindeki goriisiinii tekrarlamugtir.

ABD ekonomisi 2023’{in son ¢eyreginde yilliklandirilmis olarak %3,3 ile %2,0 seviyesindeki
piyasa beklentisinin {izerinde biiylimiistiir. Ulkede tarim dis1 istihdam yeni yiln ilk ayinda
353 bin kisi ile piyasa beklentisinin oldukga iizerinde ve son bir yilin en yiiksek seviyesinde
artts kaydetmistir. Bu donemde hizmetler PMI 52,5 ile esik degerin lizerindeki seyrini
korurken, imalat PMI da 50,7 ile Nisan 2023’ten bu yana ilk kez esik degerin iizerine
yiikselerek sekttrde geniglemenin sinyalini vermektedir.

Euro Bolgesi'nde agiklanan PMI verileri iktisadi faaliyetteki seyri yilin ilk ayinda da zayif
devam ettigini gdstermektedir. Bununla birlikte imalat PMI Ocak’ta 46,6 ile Mart 2023ten bu
yana en yiiksek seviyesine gikarak sektorde daralma egiliminin yavasladigina igaret etmistir.
Hizmetler PMI 48,4 ile piyasa beklentisinin ve egik degerin altinda gergekleserek sektore
iliskin olumsuz sinyallere isaret etmektedir. Euro Alani’nda yillik TUFE enflasyonu Ocak’ta
beklentilere paralel olarak %2,8 diizeyine gerilemistir.

Cin ekonomisi 2023 yilinda emlak sektdriindeki olumsuz goriiniim ve ig talepte siiregelen
zayif seyir dogrultusunda %5,2 ile beklentilerin altinda biiylimiistiir. Aralik ayinda yillik
bazda %0,3 gerileyen TUFE, deflasyon siirecinin devam ettigine isaret ederek i¢ talepteki
zayif seyrin siirdiigiinii gostermektedir. Ocak ayinda Hong Kong’daki bir mahkemenin
iilkenin &nde gelen gayrimenkul sirketlerinden Evergrande’nin tasfiye edilmesine karar
vermesi Cin’de emlak sektoriine iliskin endiseleri artirmistir.

Ocak ayinda petrol fiyatlar1 jeopolitik riskler ve ABD ekonomisine iligkin olumlu veri akis1
paralelinde yiikselis kaydetmistir.

TCMB Para Politikas1 Kurulu’nun 25 Ocak 2024’te gerceklestirdigi toplantisinda politika
faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan artirarak %45 seviyesine ylikseltmistir.
TCMB’nin secimlerin ardindan yaptigi politika faizi artigt toplamda 3.650 baz puana
ulagmugtir. Karar metninde dezenflasyonun tesisi igin gerekli parasal sikihik diizeyine
ulagildiga ifade edilirken, enflasyon goriintimii iizerinde belirgin ve kalic1 riskler olugmasi
durumunda parasal sikibigin gozden gegirilecegi ifade edilmistir. Mevcut politika faizi
seviyesinin aylik enflasyonun ana egiliminde belirgin bir diistis saglanana ve enflasyon
beklentileri 6ngoriilen tahmin aralifma yakinsayana kadar siirdiiriilecegi de vurgulanmigtir.
Metinde ayrica, sadelestirme siireciyle uyumlu sekilde, kredi arzinda ve mevduat faizinde
gozlenebilecek oynakliklara kargin makro ihtiyati kararlarla parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenecegine dair agiklamalar yapilmigtir.

TUIK tarafindan yayimlanan verilere gére Kasim aymnda ihracat gegen yilin ayni aymna
kiyasla %S5,2 artarak 23 milyar USD’ye ulasirken, ithalat %5,7 azalarak 28,9 milyar USD
diizeyinde gergeklesmistir. Dis ticaret agif1 Kasim’da yillik bazda %32,6 daralarak 5,9 milyar
USD olurken Kasim 2022’de %71,3 diizeyinde bulunan ihracatin ithalati karsilama orami
2023 yilinin ayn1 ayinda %79,5 diizeyine yitkselmisgtir.

Ocak aymmda TUFE bir 6nceki aya gore %6,70 ile son 5 aymn en hizhi yiikselisi
gerceklestirmistir. Yillilk TUFE enflasyonu %64,86 ile Kasim 2022’ten bu yana en yiiksek

S 'qu(!

Sati BALCI
. Genel Midiir Yardimcis

{(RAAT YATIRI

Istirakbar ve Kurnyg
Daire Bagkam



diizeyine ulagmustir. Ocak’ta YI-UFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,14 ve
%44,20 olmustur.

BDDK tarafindan yayimlanan verilere gore, 26 Ocak itibariyla bankacilik sektoriindeki TP
mevduat hacmi yillik bazda %78,6 artisla 8,9 trilyon TL diizeyine ulagirken, USD bazinda YP
mevduat hacmi %8,2 daralarak 204,9 milyar USD diizeyinde ger¢eklesmistir. Boylece,
toplam mevduat hacmi yilhk bazda %64,3 artig kaydederek 15,1 trilyon TL seviyesine
yiikselmistir. Toplam mevduat hacmindeki kur etkisinden armndirilmig yilhik artig oranmi %39
olurken, 26 Ocak 2024 itibariyla TP mevduatin toplam mevduat hacmindeki payr %59,2
seviyesinde gergeklesmistir. Ote yandan, son 23 hafta araliksiz gerileyen kur korumah
mevduat (KKM) hacmi 26 Ocak itibariyla 2,5 trilyon TL seviyesine inmis olup KKM
hacminde 18 Agustos’tan bu yana %27,9’luk bir diisiis gergeklesmistir.

Bankacilik sektoriindeki toplam kredi hacmi 26 Ocak 2024 tarihi itibariyle yillik bazda %51,7
artisla 11,8 trilyon TL seviyesine ulagmistir. Bu dénemde yillik bazda %49,9 artig kaydeden
TP krediler 7,9 trilyon TL’ye ulasarak toplam kredi hacminin %67’sini olusturmus olup USD
bazinda YP krediler ise yilhik bazda %3,1 oraninda gerileyerek 129,6 milyar USD olmustur.
Toplam kredi hacminde kur etkisinden armndirilmig yillik artis orani ivme kaybetmeye devam
ederek %32,9 diizeyine inmigtir.

2020 ve 2021 yillarinin yil kiiresel bankacilik sektorii igin tarihe gegen, dijitallesme siirecinin
de ongoriilenden ¢ok daha hizli ilerledigi bir ddnem oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirk
Bankalar Birligi verilerine gore, 2017 sonunda 35 milyon seviyesinde olan aktif dijital
bankacilik miisteri sayis1, 2023 yili Eyliil ayinda 106,5 milyon seviyesine ulagmigtr.

Bankacilik sektorii, son ii¢ yilda teknolojiyi is modellerine son derece hizli bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamis hem de miisterilerinin ihtiyaglarina yamt vermistir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallari ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglari tespit etmek icin sektdr adina nemli bir esik olmustur. Siireg icinde
ATM’lerden giinlik para ¢ekme limitleri artirilmig, giinlik temassiz islem limitleri
yiikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gOstermistir. Mobil onaylarn kullaniminin
artirilmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir.
Hem yaganan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve taleplerinin de§ismesi bu
stiregte bankacilik sektoriiniin dncii sektdr olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2024 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siire¢ icerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi bilyilk Onem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarin,
dijitallesme siirecinin bu ekstra gliclii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi ve yogun
rekabette 6ne gegecekleri ngoriilmektedir.

Yaganan biitlin bu hizh doniisiim siireci iginde kiiresel ¢apta gii¢lenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalar iizerindeki etkilerinin artmasi séz konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri cer¢evesinde saglanmaya
baslamasi bunun en net drneklerinden biri olarak gosterilmektedir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihra¢gimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihragcinin genel organizasyon semast:
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14.2.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

i

SO Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adr Gorevi is Adresi lhraqclda Kalan Go
Sovad revi s Adresi Ustlendipi alan Gorev
yad - Siiresi
Girevler (TL) (%)
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Dr. Raci Yonetim | A.S. Inkilap Mah. Ydnetim
Ka'ya Kurulu Dr. Adnan Kurulu 3yil/2ay B -
Bagkam1 | Biiyiikdeniz Cad. B Bagkani
Blok No: 10 34768
Umranive / Istanbul
T. Kalkinma ve
Y6netim Yatirim Bankasi
Omer Kurulu | A.S.Inkilap Mah.
Karademir Bagkan Dr. Adnan - 3yil/1yl2ay - -
Vekili | Biytikdeniz Cad. B
(Bagimsiz) | Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
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T. Kalkinma ve
_ Yonetim Yatirim Bankasi Vénetim
Ibrahim Kurulu | A.S.Inkilap Mah. K T
. . urulu Uyesi
Halil Uyesi ve Dr. Adnan ve Genel 3yil/2ay - -
Oztop Genel | Bilyiikdeniz Cad. B Miidiir-
Miidir | Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yénetim Yatirim Bankas:
Erdal Kurul A.S. Inkilap Mah.
rda urulu
Erdem Uyesi Dr. Ac.inan - 3yil/2y1l6ay - =
Y Bliyiikdeniz Cad. B
(Bagimsiz) i ]
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yénetim Yatirim Bankast
Zeynep Kuralu A.S. Inkilap Mah.
B . Dr. Adnan - 3yil/ 2yl 6ay - -
oga Uyesi - .
(Bagims1z) Bilyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi
Zekeriya Yonetim | A.S. inkilap Mah.
Costu Kurulu Dr. Adnan - 3yil/2yil6ay - B
Uyesi Biiyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve
Yonetim Yatirim Bankasi
K A.S. Inkilap Mah.
erem Kurulu
Dénmez Uvesi Dr. Ac.ina.n - 3yil/2y1l6ay - -
y ;
(Bagmsiz) Biyiikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
Adi Soyadi Yonetim Kurulu iivelerinin ihrac¢1 disinda yiiriittiikleri gérevler
Dr. Raci Kaya Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkan: ve Yénetim Kurulu Bagkan
Omer Karademir T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Finansmam Genel Mudiirli
T.H. Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim Kurulu Bagkani,
. . oo Turkiye Yatirim Inisiyatifi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sermaye
Tbrahim Halil Oztop Piyasalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Erdem Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Mudiirli
Zeynep Boga T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Borglanma Genel Mildiir Yardimcisi
Zekeriya Costu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bakan Yardimcisi
Kerem Dénmez T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 D1s Ekonomik Mliskiler Genel Miidiirii

S S. Bale
i Sati BALC

N o Kuranesal Iskiler L
D‘;?rl; é‘a;;;, Genel Midiir Yardimcist

ZIRAAT YATIRIM

istirakl




14.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi

Adi Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragqida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payi

(TL) (%)

1prahim Halil
Oztop

Yénetim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miidtir

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankas1 A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Y.6netim Kurulu
Uyesi ve Genel
Midiir

Sat1 Balc1

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankas1 A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimcisi-

Secil Kizilkaya
Yildiz

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatinnm Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilylikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimcist

Emine Ozlem
Cinemre

Genel Midiir
Yardimeisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiylikdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Genel Miidiir
Yardimeisi

Ali Yunuslar

Genel Miidiir
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankast A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiyilkdeniz
Cad. B Blok No: 10

34768 Umraniye /
Istanbul

Daire Bagkani

Yesim Simgek

Genel Miidiyr
Yardimcisi

T. Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S.

Inkilap Mah. Dr.
Adnan Bilyiikdeniz
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul
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T. Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 A.S.
Inkilap Mah. Dr.

Adnan Bilyiikdeniz - - -
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul
T. Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S.
Inkilap Mah. Dr.
Adnan Biiytikdeniz Daire Bagkani B -
Cad. B Blok No: 10
34768 Umraniye /
Istanbul

Muzaffer Genel Miidiir
Gokhan Songtil Yardimeist

Nuri Yasin Genel Midiir
Kiilahgt Yardimcist

14.2.3. ihragg1 son 5 y1l igerisinde kurulmus ise ihrag¢einin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. Thragimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragqinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yénetim Kurulu Baskam

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Boliimii’nden 1989 yilinda mezun olmug, Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universitesi,
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Doktorasini tamamlamustir (2013). Dr. Raci Kaya,
19902007 yillar1 arasinda cesitli bankalarda gorev almistir. 2007-2014 yillarmda Aktif
Yatirim Bankasi A.S.’de Genel Miidiir Yardumcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim
Bankas1 A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 20162018 yillar1 arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nda Miistesar Yardimcisi Vekili ve Miistesar Yardimciligi gorevlerini iistlenmistir.
2018-2019 arasinda Vakifbank Yo6netim Kurulu Baskani, 2016-2018 Eximbank Y &netim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF Icra Direktorliigii’nde gorev
yapmustir, Kasim 2020 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkimma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Y6netim Kurulu Baskanhig1 gorevini siirdiirmekte olan Kaya, Agustos 2023 tarihinde SGK
Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmigtir.

Omer KARADEMIR - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 yilinda Malatya’da dogdu Ik, orta ve lise 6grenimini Malatya'da tamamladi. 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden
mezun olmustur. 2015 yilinda Carnegie Mellon Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans
boliimiinden mezun olmustur. 2006 yilinda Hazine Milstesarligi Dig Ekonomik Iliskiler Genel
Miidiirliigii'nde uzman yardimeist olarak greve baglamistir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu
Finansmam Genel Miidiirliigii’nde gesitli birimlerde uzman olarak ¢ahismustir. 2017-2020
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yillan arasmnda Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii'nde Daire Bagkanhg1 yapmigtir. 2020-
2021 yillar1 arasinda Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Finansman Genel Miidir
Yardimeiligi gorevine vekdleten atanmustir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Miidiirliigit Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmustir. 2021 yilt Aralik ayinda Hazine
ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii gorevine vekaleten atanmustir. 2022
yili 1t1bar1y1a Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini stirdiirmektedir.

ibrahim Halil OZTOP - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanlurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi, Endiistri Mithendisligi
Bolimii’nden 1991 yihinda mezun olmusg, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmusgtir.

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S., Korfezbank A.S. ve Garanti Yatrim Menkul
Kiymetler A.S.’nde yatirim bankacilig1 iskolunda iist diizey gorevierde bulunmustur.

Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi’nda Y6netim Kurulu Uyeligi ve Genel
Miidiirliik gérevine atanan OZTOP, KOSGEB Icra Komitesi Uyesi ve TII-Turkish Investment
Initiative Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2021 yili itibariyla Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yonetim Kurulu Bagkami olarak segilmistir. OZTOP, Subat 2021 tarihinden bu yana da
Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Kalkinma Girisim Sermaye
PortfSy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.Kalkinma
Girisim Sermaye Portfsy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadirKalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yoénetim A.$.’de Yo6netim Kurulu Bagkan
olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Erdem - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1971 Cankar1 dogumlu olan Saym Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden
1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yilksek lisans yapmstir. 1995-1996
yillar arasinda Faisal Finans Kurumunda is hayatina baglayan Saym Erdal Erdem, 1996-2011
yillar1 arasinda katilim bankaciligi sektdriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Miidiirliigi, Kredi Servis Miidiirliigii, Kredi Izleme, Hukuk Musawrhgl, Kredi Degerlendirme
Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014
yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri
yani sira Ziraat Leasing A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihg), Ziraat Bankast Moscow
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmugtur. 2014-2017 Yillar1 arasinda Halk Bankas: KOBI
Bankacilign Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi, Finansal Yoénetim ve Planlama Genel
Miidiir Yardimeiligi, Vekaleten insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon Genel Midiir
Yardimecilig1 yani sira Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhig:i ve Halk Bankasi
Sirbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiirlitmiigtiir. 2017-2020 yillar arasinda Sekerbank
KOBI Bankacilig1 Genel Miidiir Yardimcihigt ve Genel Miidiirlikk gorevlerini yiiriitmugtiir.
2020 Temmuz aymndan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiirlitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri arasinda Karabitk
Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmugtir.
2022 tarihi itibariyla Kredi Garanti Fonu’na Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.
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Zeynep Boga - Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1982 Fethiye dogumlu olan Saymn Boga, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimiinden mezun oldu. 2012 yilinda ABD’de UC Berkeley’den
Isletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Sayin Zeynep Boga, calisma hayatina 2004
yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik Iligkiler Genel Miudiirliigii
Uluslararast Sermaye Piyasalar1 Dairesinde basladl 2014-2019 yillar1 arasinda Uluslararas:
Sermaye Piyasalar1 Daire Bagkanhg gorevini yiiriittii. 2019 yilinda yine Bakanlhik nezdinde
istanbul’da kurulan Borglanma Genel Miidiirliigii biinyesinde Uluslararasi Sermaye
Piyasalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atandi. Gorevi stiresince kamu
finansmanini saglamak adma gesitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil / sukuk ihract yoluyla
finansman islemlerini, iilke adina uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglariyla iligkileri ve
uluslararast portfoy yatirnmcilartyla iligkileri yonetmistir. Bu donemde Tiirkiye Dis
Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review, Euromoney, EMEA Finance
gibi kiiresel finans dergilerinin ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Iyi Borglanma Ofisi’ &diillerine
layik goriilmiistiir. Benzer dergiler tarafindan ayrica ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili
Borglanma Ofisi Yoneticisi’ segilmis bulunan Saym Zeynep Boga halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Borglanma Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorevine devam etmektedir.
Apustos 2023 tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankasi Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

Zekeriya Costu - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Sayin Costu, 2008 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. Sayimn Zekeriya Costu, profesyonel galigma hayatinda
Tiirk Hava Yollar1 ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama
danismanlig1 gorevlerinde bulundu. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nda Proje
Yonetim Ofisi Direktorii olarak gorevlendirildi. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda,
Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesine ySnelik siire¢ ve projelerde yer aldi. Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanlik ve
kamunun kurumsal yapilanmasinda daha giiglii bir sekilde yer bulmasi amaciyla Nisan
2020‘de kurulan Milli Teknoloji Genel Miidiirliigi’niin kurucu genel miidiirlilk vazifesini
iistlendi. Bu gorevi siirdiirirken 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimecist olarak atandi. Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Kerem Donmez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kuyucak dogumlu olan Saymn Ddnmez, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme B6liimiinden mezun oldu. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararasi politika
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Caligma hayatma 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/Daire Bagkani 2022/7-2022/11 yilinda Genel Mudiir Yardimeist
gorevlerinde bulunan Sayin Kerem Ddnmez, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginda Dis
Ekonomik Iligkiler Genel Miidiir olarak gorevine devam etmektedir. Agustos 2023 tarihinden
itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiirlitmektedir.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimeisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Isletme Bolimii'nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baglayan Balci,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcist olarak goreve baglamis, proje degerlendirme, kredi
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tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillari
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillari arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda
Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Banka’min istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Aricak A.S. ve T.H. Kalkinma Yatmim Menkul Degerler A.S.‘de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimciligy
gdrevini yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girigim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sati Balci, Istirakler ve Kurumsal
Iliskiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon ve Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon birimlerinden sorumludur

Secil Kizilkaya YILDIZ- Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazi¢i Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 1998 yilinda
mezun olmustur. 1998 yilinda Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.§.’de is hayatina
baslayan Yildiz, 2006-2007 yillar arasinda Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal
Finansman Miidiir Yardmcisi ve 2007-2008 yillar1 arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev yapmuistir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalarn
Direktorii olarak ¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillar1 arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirilmis Finansman Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2014-2016 yillari arasinda
Kurumsal Finansman Danismanhg1 yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory
Danismanlik Ortakligi’'nda Kurucu, Yénetici Ortak olarak gorev almigtir. 2017-2019 yillar
arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi gorevml yiiriitmiistiir.
T.H.Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Y6netim Kurulu Uyesi, Uyesi, Kalkima
Yatirim Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkam, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriiten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren
Banka’da Yatirim Bankacihigi, Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Iletisim, Finansal Analiz ve Proje
Degerlendirme’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligt gorevini yiirlitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Miidiir Yardimcist

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi [sletme Bolimi'nden 1988 yilinda
mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.§.’de Uzman Yardimcis: olarak i hayatma
baslayan CINEMRE, 1989-1991 yillar1 arasinda Dig Iligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
Dis iliskiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillar1 arasinda Dig Iliskiler Grup Baskani, 1997-
2018 yillar1 arasinda Das ligkiler Genel Miidiir Yardimeis: gorevlerinde bulunmustur. 2018-
2019 doneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman
A.S’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmigtir. Ozlem CINEMRE, Haziran 2019’dan itibaren
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas A.S.'de Hazine, Toptan Bankacilik (APEX), Kalkinma
Finansmani Kuruluslar1 ve Finansal Kurumlar’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gorevini
yiirlitmektedir. CINEMRE ayrica Tiirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluslarnda Yonetim
Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimecisi

1999 yihnda ODTU Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 2011-2012
yillarinda iTU’de MBA yapmis olan Ali YUNUSLAR, is hayatina VestelNet sirketinde
Yazihm Miihendisi olarak baslamistir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim
Uzmam olarak ¢alisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda
Kidemli Yazilim Uzmam olarak goreve baglamigtir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7
yil ybnetici olarak gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktdrii olarak
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Mastercard Odeme Sistemleri’ne gegmistir. 2017 yilmda Mentavision Bilisim Teknolojileri
sirketini kuran Ali YUNUSLAR, 2019 yihnda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Uygulama Gelistirme Direktorii olarak goreve baglamig ve 2022 yiiinda Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak atanmustir.

Muzaffer Gokhan SONGUL- Genel Miidiir Yardimeisi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi igletme Boliimii'nden 2002 yilmda mezun
olmug, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Uluslararas iktisat dalinda yiiksek
lisans yapmistir. 2004 yilinda, Garanti Bankas’nda ig hayatina baglayan Sayin Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillar1 arasinda ABN AMRO Bank’ta gorev almustir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimcisi, 2014-2022 yillan
arasinda Alternatif Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2014-2022 yillarinda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022°den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’de Kredilerden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK- Genel Miidiir Yardimeisi

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olmugstur. Bankacilik
hayatima aym y1l Yapi Kredi Bankasi’'nda baslayan Yesim SIMSEK, 1993 — 1995 yillan
arasmnda Kogbank’ta gorev aldiktan sonra 2004 yilna kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankast’nda Sube Miidiirii olarak gorev yapmustir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillant
arasinda Bolge Mudirliigli, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmus, 2018 — 2022 yillari arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansman1 Genel Miidiir Yardimciligi gorevini icra
etmistir. Yesim SIMSEK, Haziran 2022°den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.'de Kurumsal Bankacihk ve Proje Finansmani’ndan sorumlu Genel Midiir Yardimcist
olarak goérevini siirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Miidiir Yardimcisi

1979 yilinda Karaman’da dogmustur. Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans &
Mubhasebe ile Isletme alanlarinda gift dalda yiiksek lisans yapmustir.

2003 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda miifettis yardimcist olarak is
hayatina baglayan Saymn Nuri Yasin KULAHCI, DRT Bagimsiz Denetim ve SM.M.M.
A.S.’de (Deloitte) Kidemli Danigman, Aktif Yatirim Bankast A.S.’de Kidemli Direktér, PWC
Bagimsiz Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S.’de (PwC) Kidemli Miidiir unvanlariyla
calismis ve yurtiginde ve yurtdiginda finans sektoriinde faaliyet gdsteren kuruluslarda birgok
denetim ve danismanlik projelerini basari ile yonetmistir. 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankast A.S. Strateji, Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi Direktoril olarak goreve
baslayan Saym Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022°den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali
isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi ile Destek Hizmetleri ve insan Kaynaklar1 Birimlerinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorevini siirdtirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denmetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Son 5 Yilda fhrace | ; Ortag Sermaye
Adt | coevi | Dismda Ustlendigi | nrass Disinda Devam | g5, | Pays
Soyad: - Eden Gorevleri .
Gorevler Sirketler
(TL) | (%)
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlif1
Dr. Raci Yonetim | Miistesar Yardimeisi - Sosyal Giivenlik
Ka. a Kurulu Sosyal Glivenlik Kurumu Bagkani ve - . -
Y Baskani | Kurumu Baskam ve | Yonetim Kurulu Bagkam
Yé6netim Kurulu
Bagkani
Yonetim . . .
. Kuralu TC Hazine ve T.C. Hazine ve Maliye
Omer Maliye Bakanlig1 Bakanligi Kamu
. | Baskan N - - - -
Karademir Vekili Kamu Finansmani Finansmani Genel
Genel Muidiiri Miidtirti
(Bagims1z)
T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S. T.H. Kalkinma Yatirim
Yonetim Kurulu Menkul Degerler A.S.
Bagkant, Tirkiye | Yonetim Kurulu Bagkan,
Yénetim Yatirim Inisiyatifi Tirkiye Yatirmm
. Yonetim Kurulu Inisiyatifi Yonetim
Ibrahim Kurulu o e .
. Lo Uyesi, Tuirkiye Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Halil Uyesi ve . . - - -
Oztop Genel Ser¥ne_1y.e P1yasa:11ar1 ‘Sc?rr‘naye Pl'yasalan
Miidiir Birligi Yo6netim Birligi Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkan, Bagkani, Kalkinma
Kalkinma Girigim Girisim Sermayesi
Sermayesi Portfoy PortfSy Yonetimi A.S.
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu
Baskani
Yonetim
Erdal K_}lrulu Kredi Garanti Fonu | Kredi Garanti Fonu A.S. i ) .
Erdem Uyesi | A.S. Genel Mudiiri | Genel Mudiirtt
(Bagimsiz)
Yénetim | T.C. Hazine ve . .
Zeynep Kurulu | Maliye Bakanlig1 T.C. Hazine ve Maliye
P Bakanlig1 Bor¢lanma - - -
Boga Uyesi | Borglanma Genel Genel Midiir Yardime1st
(Bagimsiz) | Miidiir Yardimcisi
Zekeriva Yonetim | T.C. Sanayi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Costu 4 Kurulu | Teknoloji Bakanhgn | Bakanhig: Bakan : : e
} Uyesi | Bakan Yardimcist Yardimcist
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Yonetim | T.C. Hazine ve T.C. Hazine ve Maliye
Kerem Kurulu |Maliye Bakanlig1 Dis |, 7" e
. . . Bakanligi Dig Ekonomik -
Dénmez Uyesi | Ekonomik Iliskiler iliskiler Genel Miidiirit
(Bagimsiz) | Genel Muidtirti 3
i v T.H.Kalkimma Yatirim
Yatirim Menkul
Menkul Degerler A.S.
Degerler A.S. Tasfiye
Genel Memuru. Kalkinma Tasfiye Memuru,
Sat1 Balc1 Miiduir S ) Kalkinma Girigim - g -
Girisim Sermayest 5 .
Yardimeisi N e . Sermayesi Portfoy
Portf8y Yonetimi LI .
- Yénetimi A.S. Y6netim
A$. Yonetim Kurulu |\, Baskan Vekili
Baskan Vekili 3
Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama A.§. | Kakinma Yatinm Varlk
. e Kiralama A.S. Ynetim
. Yonetim Kurulu
Segil Genel Baskant. Kalkinma Kurulu Baskani,
Kizilkaya Miidiir Rt . Kalkinma Girisim - = -
Girigim Sermayesi . .
Yildiz Yardimeist U e Sermayesi Portfoy
Portf6y Yonetimi s .
o Yonetimi A.S. Yonetim
A.S. Yonetim Kurulu S
. Kurulu Uyesi
Uyesi
T.H.Kalkinma
Emine Genel Yatirim Menkul T.H.Kalkinma Yatirim
Ozlem Muidiir Degerler A.S. Menkul Degerler A.S. - - -
Cinemre |Yardimcisi| Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
Bagkan Vekili
T.H. Kalkinma
Ali Genel Yatirim Menkul T.H. Kalkinma Yatirim
Vunuslar Miidiir Degerler A.S. Menkul Degerler A.S$. - - -
Yardimeist | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Kalkinma Girigim
Yonetimi A.S. Sermayesi Portfdy
Yesim Genel Yonetim Kurulu Yonetimi A.§. Yonetim
Sinsl ek Miidiir Uyesi, T. H. Kurutu Uyesi, T. H. - - -
? Yardimcisi | Kalkinma Yatinm Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S. | Menkul Degerler A.§.
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
T.H. Kalkinma
Muzaffer Genel Yatirtm Menkul T.H. Kalkmmma Yatirim
Gokhan Midur Degerler A.S. Menkul Degerler A.$. -
Songill Yardimcisi Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
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T.H., Kalkinma

Nuri Genel Yatirmm Menkul T.H. Kalkinma Yatirm
Yasin Miidiir Degerler A.S. Tasfiye Menkul Degerler A.S. .
Kiilah¢1 | Yardimeist g Men;u.ru 4 Tasfiye Memuru

14.5. Son 5 yilda, ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmn kitiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kacakcih@i veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nm 5.000.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de
%100 oraninda 5.000.000 TL nominal degerli payi bulunmaktadir. SPK’min onay1 ile
Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri 31 Arahik 2009 tarihinden itibaren
gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karar almistir.

Banka’nin bagh ortakligi olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
tasfiye slirecine girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’nin
bagh ortakhigi iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde
Kalkinma Yatirim

Menkul Degerler A.S.’ye iligkin net yatirim tutar1 Banka’nmn finansal tablolarinda gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak simflanmugtr.

Banka’nm 1.250.000 TL sermayeli (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve
Ticaret A.S.’de %99,71 oraninda 1.246.400 TL nominal degerli pay: bulunmaktadir. (iflas
Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’nin tasfiye islemleri T.C. Istanbul
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2. iflas Idaresi tarafindan yerine getirilmektedir. Banka (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’de bulunan sermaye paymn tamamina kargilik ayirmugtir.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ydnetim ve denetim Kkurulu iiyelifine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragct son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kkurucularm ihrag¢ciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar:
arasindaki ¢ikar ¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracginin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
jhragc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklaria verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 04.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan tiye igin
58.940 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunmayan iiye igin 45.299 TL, uhdesinde kamu gorevi
bulunan yonetim kurulu iiyeleri i¢in ise 23.162 TL ayhk net ficret ddenmesine karar
verilmistir. I1gili Genel Kurul tutanagi Banka’nin internet sitesinde yaymlanmaktadir.

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan 2023 yili igerisinde Yonetim Kurulu
iiyelerine toplam 3.597.250,04-TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina ise toplam
35.052.777,88TL maas, temettii ve ek ddeme gergeklestirilmistir.
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15.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragomin yinetim kurulu iiyeleri ile yonctimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrac¢imin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde séz sahibi olan personele 2023 yili igin
ayrilmis olan kidem tazminat karsthg1 974.863,74-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Adi Soyads Son 5 Yilda Il!.racg:lda Ustlendigi Girev Sures:/ K.alan Gorev
Gorevler Siiresi

Dr. Raci Kaya Yonetim Kurulu Bagkam 3yil/2ay

Omer Karademir - 3yil/tyil2ay

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

ibrahim Halil Oztop Miidiir- Yénetim Kurulu Bagkan1 ve 3yil/2ay
Genel Mudiir

Erdal Erdem - 3yi1l/2 yl 6 ay

Zeynep Boga - 3yil /2yl 6ay

Zekeriya Costu - 3yil/2yi1l6ay

Kerem Dénmez - 3yil/2yi1l 6 ay

Yonetimde soz sahibi olan personel

Adi Soyads Son 5 Yilda Illrac;q:lda Ustlendigi | Gorevde Bulunulan
Gorevler Yil
Sat1 Balci Genel Miidiir Yardimcisi- 12 Yl
Secil Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcist 4Y1l
Emine Ozlem Cinemre Genel Miidiir Yardimcisi 4 Y1
Ali Yunuslar Genel Miidtir Yardimeist-Daire A1l
Baskani
Yesim Simgek Genel Mildiir Yardimceisi 1Yl
Muzaffer G6khan Songiil Genel Miidiir Yardimcisi 1Y1l
Nuri Yasin Kiilahgt Genel Midiir Yardimeisi-Daire 4vil
Baskani
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16.2. 'Tamamlanan son finansal tablo ddmemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri sona
erdiginde yapilacak Sdemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir s6zlesme
yoktur, Banka’min yonetiminde soz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ticreti vb. ddeme yiikiimliiliigt dogacaktir.

16.3. Thraccimn denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tammlari:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve Bankalarin Ic Sistemleri Ve Igsel
Sermaye Yeterlilizi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde,
Banka Yonetim Kurulw’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayili kararryla Yonetim Kurulu
biinyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na
yardime1 olmak iizere Denetim Komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-
06/088 sayili kararryla kabul edilen Denetim Komitesi Yonetmeligi ¢ergevesinde
yiiriitmektedir. Komite ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komitenin
sekretaryali I¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yliriitiilmektedir.

Denetim Komitesi;

a)  Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin I¢ Sistemleri
ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yonetmelikte yer alan Denetim
Komitesinin yetki ve sorumluluklarma iliskin diizenlemelere, Banka i¢i politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigm gbzetmek ve alinmasi gerekli goriilen Onlemler konusunda
Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

b) Teftis Kurulu tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere iliskin
raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 is glinii iginde Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) 1I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulagabilmesini
saglayacak iletisim kanallarmni olusturmak,

d) Banka ici usulsiizliklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinn tesis edilmesini saglamak,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin segimine yonelik Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

f) ¢ sistemlere iligkin olarak iist diizey yonetimin gorils ve onerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

g) I¢ denetim sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayp kapsamadigimi gozetmek, Yonetim Kurulunun onayiyla
yiiriirlige girecek i¢ denetime iligkin Banka ii diizenlemeleri incelemek,

h)  Miifettislerin grevlerini bagimsiz ve tarafsiz gekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,

i)  I¢ denetim planlarini incelemek,
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j)  Yonetim Kuruluna, ig sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak personelde aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

k) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin ve bunlara bagl:
birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

m) Banka’nmn tasidig risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigim degerlendirmek,

n) Milfettisler ve Banka’nmin bagimsiz denetimini yliriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde gériismelerde bulunmak,

0) Gorev ve sorumluluklari kapsamindaki iglerin geregine goére yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili tst diizey
yonetimin, risk yonetimi, i kontrol ve i¢ denetim birimlerinde personelin ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

p) Banka’nn muhasebe uygulamalarmmn Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gbzden gegirmek, ilgili iist
diizey ydnetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

q) Ust diizey yonetim ve bagmsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarmni, yillik
ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddiit ettigi diger konular1 ¢oziime kavusturmak,

r) Banka’'nmn sbzlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluglan, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluglar: ile
bunlarin ySnetim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve personelinin Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizligim ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak {izere, diizenli bir gekilde bu islemleri
tekrarlamak,

s)  Banka’mn alacag destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de s6zlesme siiresince,
bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir gekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek
hizmeti kurulusunun sagladig1 hizmetlerin yeterliligini izlemek,

t)  Banka’nin finansal raporlarmm gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigim
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizlikleri diizelttirmek,

u)  Finansal raporlarm, Banka’nin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Banka’nin nakit
akimlarini dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Kanunda ve ilgili diger mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlamp hazirlanmadifi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriigsmek,

v) Al aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini Y6netim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alimmasi gereken
dnlemlere, yapilmasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve Banka’nm faaliyetlerinin giiven
icinde siirdiiriilmesi bakimindan Snemli gordiigii diger hususlara iliskin gbriislerine yer
vermek,

w) Kredi agma yetkisini haiz olanlarn, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarimn veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gergek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadigim takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,
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x) Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsammda Banka’min varhigu, gelismesini ve devammi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler araciligiyla gerekli galigmalar: gerceklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

y) BDDK tarafindan gergeklestirilecek ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak, BDDK
tarafindan yapilacak tespitler hakkinda Banka Y6netim Kurulunu bilgilendirmek,

z)  Banka’nmn risk yonetimi politika ve prosediirleri ile hatlari gizilen risk yonetim stratejilerinin,
yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugunu, taginan risklerin tespit edilmesi, dl¢lilmesi, izlenmesi
ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yéntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini
degerlendirmek, {ist diizey yonetimin Banka’mmn karsi karsiya oldufu &nemli riskler
konusunda Y6netim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama yapmasini saglamak,

aa) Kanunlara ve yonetmeliklere uyumu izlemek i¢in mevcut sistemlerin etkinligini aym
zamanda Ust Yonetimin incelemelerinin sonuglarmi ve yolsuzluk veya kanunlara ve
yonetmeliklere riayet edilmemesinin takibini (disiplin aksiyonu dahil) incelemek,

bb) Bagmsiz dis denetgilerin Bankada gorevlerini bagimsiz ve etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesine iligkin gerekli ortam: saglamak

ile gorevli ve yetkilidir.
Denetim Komitesi, I¢sel Sermaye Yeterlilizi Degerlendirme Siireci (ISEDES)’in yeterliligi ve
dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini olugturmakla

yiikiimliidiir.

I¢ sistemler kapsamindaki degerlendirmeler sonucunda alman Denetim Komitesi kararlar, karar
defterine kaydedilir.

Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay: Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm

: . Icrada Gérev Almayan Uye
Omer KARADEMIR Denetim Komitesi Bagkan1 = — % y -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

fcrada Gorev Almayan Uye
Erdal Erdem Denetim Komitesi Bagkan Vekili zacs - =) y -
Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

" ) O Icrada Gérev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi — —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. Icrada Gérev Almayan Uye
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Uyesi Zac == L
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige konulan Bankalarm Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim [lkeleri ¢ercevesinde,
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a) Banka’nin genel amag ve politikalarma uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik galismalar yapmak ve giiniin kosullarma gore gelistirerek YOnetim
Kuruluna énermek.

b) Banka’nmin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere almacak dnlemleri
belirlemek ve Yonetim Kurulunun onayimna sunmak.

¢) Banka’nin kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma iligkin Tebligi uyarinca olugturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek {izere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayih
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmugtur.

Uye Adr Gorevi Uye Tanimi
Kerem DONMEZ Kurumsal Y8netim Komitesi | Icrada Gorev .Almayan U}/e :
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Kurumsal Yonetim Komitesi | Icrada Gérev Almayan Uye
Zekeri OSTU . -~
ckerlya GOS Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hazine ve Sermaye Piyasasi
Islemleri Operasyon Y8neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Metin Yilmaz .,
Uyest

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi” ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Y&netim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsammda

a) Ucretlendirme politikas1 uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasim1 yilda bir kez gdzden gegirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yo6netim Kuruluna sunmak,

¢) I1gili mevzuat ve politika hitkiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak, ,

¢) Personel iicretlerinin Banka’ nin i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,

d) Performansa dayali 6deme hakkinda Y6netim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarm ilgili birimlerle koordineli bir bigimde yiiriitmek
iizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayil karariyla icrada gérev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.
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Uye Adi Gorevi Uye Tamm ]
. . . icrada Gorev Almayan Uye
K
Zeynep BOGA Rl e Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani
Uyesi
’ i itesi | Icrada Gorev Almayan U
Erdal ERDEM Ucretlendlrme.Kom1te51 cra .a { rev Almay: .ye
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Ihraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayilh Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak caligmalarini
siirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Ynetim Ilkelerinden zorunlu
olanlarma uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gostermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913396 2020 yil
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004182 2021 y1h
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117314 2022 y1ih

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢gimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatirime iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler gergevesinde Istirakler ve Kurumsal Iligkiler Daire Bagkanligi ve Hazine ve
Sermaye Piyasalari Islem ve Operasyon Daire Bagkanhig tarafindan yliriitillmektedir.

Birimin baglica gérevleri sunlardir:

a) Yatmmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmasmi saglamak,

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,
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d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirli husus da déhil olmak
iizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliiliklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gozetmek.

R Ogrenim | Sermaye Piyasasi sl L
Adi Seyadh Girevi Durumu Lisans Tiirii Nletisim
Sermaye Tel: 0216 636 87 00
Piyasasi
Faaliyetleri
Metin Yilmaz Yoénetici | Lisans | Diizey 3 Lisansi, g
E-posta: metin.vilmaz@kalkinma.com.tr
Kurumsal
Y6netim
Derecelendirme
Daire Kurumsal Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Gmar Bagkani Doktora Ybnetur} E-posta; metin.cinar@kalkinma.com.tr
Derecelendirme
Kurumsal Tel: 0216 636 87 72
Merve Kuzu Uzman Lisans Ybnetm} E-posta: merve.kuzu@kalkinma.com.tr
Derecelendirme

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilhim hakkinda a¢tklama:

Personel Sayisi

(kisi) ‘31.12.2021 .31.12.2022 "31.12.2023
(dbnem sonu) (donem sonu) (donem sonu)

Genel Miuidurluk 298 301 327

Ankara Sube - 4 4

Bagli Ortakliklar 10 16 16

Toplam 308 321 347

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Ankara Sube - 4 4

Bilgi Giivenligi - 4 5

Birlegme ve Satin Alma Danigmanhi 7 7 6

BT Sistem ve Altyap1 12 10 15
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BT Uygulama Gelistirme 19 21 24
Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama - 4 4
Destek Hizmetleri 27 21 22
Ekonomik Aragtirmalar 2 1 2
Finansal Analiz ve Degerleme 18 17 16
Finansal Danigmanlik 3 3 3
Finansal Kuruluglar 3 3 -
Genel Miidiir Yrd. - 1 1
Genel Miidiir Yrd. - 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Midiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1
Genel Miidiirlik 1 1 1
Hazine 9 10 8
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon 7 8 6
Hukuk Miigavirligi 7 6 8
i¢ Kontrol ve Uyum 9 10 9
Insan Kaynaklari 9 10 12
Istirakler ve Kurumsal Iligkiler 2 2 2
Kalkinma Finansmani Kuruluglar1 4 4 -
Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar - 6
Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik 9 10 10
Kredi izleme 3 3 3
Kredi Operasyon 16 17 18
Kredi Tahsis 12 13 11
Kurumsal Bankacilik Operasyon - 3 3
Kurumsal Bankacilik Pazarlama - 1 5
Kurumsal Bankactlik Satig - 1 1
Kurumsal Bankacilik Satig 1 - 2 4
Kurumsal Bankacilik Satig 2 - 3 6
Kurumsal Bankacilik Satig 3 - 4 -
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Kurumsal Bankacilik ve Proje I'inansmant 22 1 1 ]
Kurumsal Iletigim 1 2 2
Kurumsal Mimari ve Proje Y&netimi - 10 12
Mali Isler 15 15 17
Miihendislik 11 11 11
Ozel Kalem Miidiirliigii - - 8
Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biiro 8 6 -
Proje Finansmam ve Kredi Koordinasyon - 3 7
Risk Yonetimi 8 8 8
Sektorel Aragtirmalar 4 6 7
Sermaye Piyasalar1 Danigmanligt 6 8 7
Strateji Organizasyon ve Siire¢ YO6netimi 24 -

Strateji ve Organizasyon = 8 9
Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi 3 7 10
Teftis Kurulu 9 9 10
Tirkiye Kalkinma Fonu 1 1 1
BANKA TOPLAM 298 305 331
Bagh Ortakhklar

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Aricak Turizm ve Ticaret A.S.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.§. 10 16 16
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 10 16 16
GENEL TOPLAM 308 321 347

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarma yoénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragcinin paylarma yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
baoyle Kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Ticaret Unvamy/ 04.08.2023 13.02.2024

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye 2.477.038.263,26| 99,08 |2.477.038.263,26 99,08
Bakanligi
Diger 22.961.736,74 0,92 22.961.736,74 0,92
TOPLAM 2.500.000.000,00 | 100,00 | 2.500.000.000,00 100,00

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylar1 dolayl olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Dai

Nama/ Imtiyazlarin | Bir Paym
Grubu tiirii (K.lmm Nonvnnz.ll Toplam (TL) Sermayoeye
- sahip Degeri Orani (%)
Hamiline oldugu) (TL)
Oldugu
Imtiyaz
- Nama Yoktur 0,01 2.500.000.000,00 100
TOPLAM | 2.500.000.000,00 100
ZIRAAT YATIRIM . Baley
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18.4. ihrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cmin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
icin alinan tedbirler:

izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig Kalkinma Yatirim Bankasi’nin %99,08’ine sahip oldufu i¢in Banka’da yOnetim
hakimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kotiiye kullaniimasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hiikiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ve Banka’nin ilgili Teblig hiikiimlerine
gosterdigi uyum galismalar, yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engelleyici unsur
olarak dikkate almabilir.

18.5. Thraccinin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari1 %3 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle istirak tablosu agagida yer almaktadir.

Istirak

Orani Istirak Tutar1

Ticaret Unvam Ulke Sermaye

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy | pyqive | 20.000.000 TL| 100,00% | 20.000.000 TL

Yonetimi A.S.

iﬁélflmna Yatinm Varlk Kiralama Tiirkiye 50.000 TL| 100,00%|  50.000 TL
lT)a;ngg; ?ilglie Kallanma Menkul Tiirkiye 5.000.000 TL| 100,00%| 5.000.000 TL
(Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Turkiye 1250000 TL| 99,71%| 1.246.400 TL

Arnicak Turizm ve Ticaret A.S.
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Maksan Malatya Makina Sanayi A.S. Tirkiye 1.525.200 TL 31,14% 474956 TL

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama | 7uqive | 600.000.000 TL|  0,36%| 2.179.154 TL

Bankas1 A.S.

E{ﬁg];)liRiSk Sermayesi Girigimi Litksemburg 43.1 12.44355& 6.25% 2.694.527]%63];2{
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tiirkiye 50.000.000 TL 2,86% | 1.427.950 TL
Birlesik Ipotek Finansmam A.S. Turkiye 50.000.000 TL 8,33%| 4.166.665 TL

*SPK'min onayi ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatiim Menkul Degerler A.S. 'nin faaliyetleri 31 Aralik 2009
tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmus ve 2011 yilinda sirketin yetki belgeleri iptal ettirilmigtir. Sirket, 20
Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karary almigtir. Banka’mn bagh
ortakhg olan Tasfiye Halinde Kalkinma Yatrim Menkul Degerler A.S. 'nin tasfiye sirecine girmesi sebebiyle,
TMS ve TFRS'’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka'mn bagh ortakhg iizerindeki kontrol giicini kaybettigine
karar verilmis ve Tasfive Halinde Kalkinma Yatirvm Menkul Degerler A.5.'ye iliskin net yatirrm tutari,
Banka'mn finansal tablolarinda gergege uygun deger fark: diger kapsamh gelire yansitilan finansal varlik
olarak simiflanmigstir.

** Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmus olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company
Fund) “'A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli pay: satin almay: ve bu tutar: fonun yatirim
plamna gore belirleyecegi tarihte 6demeyi taahhiit etmistir. Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk
tutardan bilango tarihi itibaryla (31.12.2023) 9.998.342,12 Euro’luk kismim 6demis olup, 1.657,88 Euro’luk
kismint heniiz 6dememigtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 Mayis
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Arahk
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO, 28 Kasim 2022 tarihinde 312.500 AVRO ve 28 Haziran 2023
tarihinde 300.000 AVRO olmak iizere toplam 9.998.342 AVRO sermaye pay! ddemesi
yapmistir, Buna istinaden Banka, tashhiit etmis oldugu 10 Milyon AVRO’luk tutardan
bilango tarihi itibartyla 9.998.342 AVRO’luk kismi 8demis olup 1.658 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, bagh ortakligi Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkmma Katibm Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 25.000.000 TL;
Yenilik¢i ve fleri Teknolojiler Katilim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na 15.000.000 TL
yatirim taahhiidiinde bulunmugtur. 31.12.2023 bilango tarihi itibariyla sdz konusu fonlara
toplam taahhiidiin tamami 6denmistir.

ZIRAAT YATIRIM
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Banka, Turkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu; Kalkinma Girigim Sermaycsi Portfsy
Yonetimi A.S.’nin yoneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 430.000.000 TL yatirtm
taahhiidiinde bulunmustur. Ayrica 2024 yili igerisinde 4.454.500,00 TL sermaye pay1 Oddemesi
yapumistir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Dénem Bag: Degeri 18.693 10.119 10.586
Dinem ici Hareketler (8.574) 467

Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alman Kar -
Satiglar* (8.574) -
TFRS 9 Smif Degisikligi - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-)/ Kargihik

fototlar - 467

Iptalleri

Dénem Sonu Degeri 10.119 10.586 10.586
Sermaye Taahhiitleri B J

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay:1 % - -

(*)Istirakler igerisinde yer alan Tiirk Suudi Holding A.S.'den 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla tasfiye
payt édemesi yaprmistir.

Banka bagh ortaklig1 olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarmdaki krediyi V.
Grup kredilerde izlemektedir. S8z konusu kredi igin 3.859 bin TL ii¢lincli asama beklenen
zarar karsilif1 ayrimastir.

31.12.2021 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemleri itibariyle Aricak A.S.’nin déhil oldugu risk
grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asafidaki gibidir. [zahname imza tarihi
itibariyle 5nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

31.12.2023 (bin TL)
EIELS Ba.gh. Banka’nin Risk Grubuna
, . " Ortaklik ve Birlikte o .
Bank’anin Dahil Oldugu - Dogrudan ve Dahil Olan
. Kontrol Edilen .
Risk Grubu Dolayh Diger Gergek ve
. O Ortaklan Tiizel Kigiler
(is Ortakhklary) 3
Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Basi Bakiyesi 3.859 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (*) 3.859 - - - - -
Alnan Faiz ve Komisyon J ) ) y i
Gelirleri i

ZIRAAT YATIRIM
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(*)Banka bugl ortukligs olun Aricak A.S.'ye kullandirilan 3.859 TL tutarmmdaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Séz konusu kredi icin 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsilig

ayrilmigtir.,
31.12.2022 (bin TL)
Ana Ortakhk | Istirak, Bagh Ortakhk ve Banka’nin Risk Grubuna Dahil
Banka’min Dahil Birlikte Kontrol Edilen o
. : Dogrudan ve Dolayh | Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Ortakhiklar (Is Ortaklari Tiizel Kisil
Grubu Ortakhklar) stler
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler - - - = =

Dé6nem Bagi
Bakiyesi 3.834 ) ) )

D6nem Sonu
Bakiyesi ) 3.859 i i ) i
Alman Faiz ve
Komisyon - - B - *
Gelirleri

(*)Banka bagh ortakligi olan Aricak A.S.’ye kullandinlan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsiig

ayrilmistr.

31.12.2021 (bin TL)

istirak, Bagh Ortaklik ve

Ba}n!(a’mn Birlikte Kontrol Edilen | Banka’min Dogrudan sk G.l:ubuna Dahil
D4hil Oldugu Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu ] Ortakhklar ve Dolayh Ortaklar: Tiizel Kisiler
(Is Ortakhklar)
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger
Alacaklar i ) i ] )

Donem Basi
Bakiyesi R i ) i i

Doénem Sonu
Bakiyesi (*) S i i ) )
Alman Faiz ve
Komisyon - - - - -
Gelirleri

(*) Banka bagh ortakligr olan Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.834 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi icin 3.834 bin TL tigiincii asama beklenen zarar karsiligi

ayrilmigtir.

19.2. Tligkili taraflarla yapilan iglerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay! hakkinda

bilgi:

31.12.2023 tarihi itibariyla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.859 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi igin 3.859 bin TL beklenen zarar karsilig1

ZIRAAT YATIRIM
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ayrilmig olup, bu tutarin 31.12.2023 dSnemindeki nct faiz gelirlerine orant %0,05 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DIGER BiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayih izni ile kayitl: sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurug itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bolinmiistir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen Sdenmis 2.500.000.000,- (ikimilyarbesytizmilyon)
TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet
paya boliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayitli Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi tizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2021-2025 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavamna ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y®&netim
Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yih
gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)];oia;n(lﬁlakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Dénem Bag1 (01.01.2023) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,92
Dénem Sonu (31.12.2023) 2.000.000.000 22.940.381,05 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fuli)];oizalégfakl Dolagimdaki
Y Pay Orani (%)
Donem Bagi (01.01.2022) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,92
Dénem Sonu (31.12.2022) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,92
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