6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2.1. iIzahnamede yer almasi gereken (2021-2022-2023 ve 2024/09) finansal tablo

donemleri itibariyle ihra¢¢inin 6nemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri
hakkinda bilgi:

2020 yihinda Banka, Ana Bankacilik Lisans ve Yazilim alimi yatirimina baglamistir. Bu
sirece iliskin 2024 yih 9. ay1 itibariyle 53.332.486,98 TL yatiim harcamasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimin, Banka’nin toplam maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina oran1 %63’diir. S6z konusu yatirimin tamamlanma derecesi %97 olup, ilgili
tutar Banka’nin 6zkaynaklarindan finanse edilmistir.

6.2.2. Thrag¢ tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Banka’nin ana bankacilik yazilimi yatiriminin tamamlanma derecesi %97’ dir.

6.2.3. ihraggimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimiar hakkinda

ihragciryr baglayicl olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankacilig: alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kurumsal bankacilik orta ve biiyiik 6lgekli anonim sirket statiisiindeki
miisterilere finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Sunulan hizmetler
arasinda yatirim kredileri, proje finansmam, TL ve d8viz bazinda isletme kredileri, akreditif
ve teminat mektuplarini da kapsayan dig ticaret islemleri hizmetleri bulunmaktadir.

Yatinm bankacihif: faaliyet gelirleri igerisinde Hazine iglemleri faaliyetlerinden elde edilen
gelirler yer almaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda Banka’nin hazine bonosu,
devlet tahvili alim-satimi, repo iglemleri, para swaplari ve vadeli déviz alim-satim islemleri
yapilmaktadir.
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s Yatirim Banka’nin

Cari Donem (30.09.2024) Bankacihif 113(3 l:lll;rcllsl?ll( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 9.029.587 (614.124) (4.541) 8.410.922
Net Ucret Komisyon Gelirleri (18.591) 143.327 27458 152.194
Diger Gelirler - 370.809 7.067 377.876
Diger giderler (618.974) (901.757)| (1.243.874)| (2.764.605)
Vergi Oncesi Kar 8.392.022 (1.001.745)| (1.213.890) 6.176.387
Vergi Karsilig1 - -1 (1.819.519)| (1.819.519)
Net Donem Kar/(Zarari) 8.392.022| (1.001.745)| (3.033.409)|  4.356.868
Béliim Varliklar 55.799.474 97.207.732 1.675.731| 154.682.937
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 55.799.474 97.218.318 1.675.731 | 154.693.523
]godlﬁm Yitkiimliilitkleri 6.515.854 126.797.846 3.109.787 | 136.423.487
Ozkaynaklar - - 18.270.036| 18.270.036
Toplam Yiikiimliiliikler 6.515.854 126.797.846 | 21.379.823| 154.693.523
Yatirim Banka’mn

31.12.2023 Bankacihigi ]I,),(a l;lrl:lancllsl?ll( Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 7.853.610 (325.604) (2.995) 7.525.011
Net Ucret Komisyon Gelirleri (28.017) 121.482 43.564 137.029
Diger Gelirler 2.045.747 325.686 25.603 2.397.036
Diger Giderler -1 (3.249.643)| (1.168.430) | (4.418.073)
Vergi Oncesi Kar 9.871.340| (3.128.079)] (1.102.258) 5.641.003
Vergi Karsilig - -1 (1.598.335) | (1.598.335)
Net Déonem Kari/(Zararn) 9.871.340| (3.128.079)| (2.700.593) 4.042.668
Bolim Varliklar 50.858.937| 83.531.920| 1.298.243| 135.689.100
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.586 = 10.586
Toplam Varliklar 50.858.937| 83.542.506| 1.298.243| 135.699.686
Boliim Yiikiimliiliikleri 6.028.749| 116.163.142| 2.625.123| 124.817.014
Ozkaynaklar - -| 10.882.672| 10.882.672
Toplam Yiikiimliiliikler 6.028.749 | 116.163.142| 13.507.795| 135.699.686
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Yatirim Grup’un
?;l;ZTZLO)ZZ Bankacihgi 113(21 l:lrl:lancllsl?ll( Diger Toplam
(Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri/(Giderleri) 3.094.609 (90.125) (220) 3.004.264
Net Ucret Komisyon
Gelirleri/(Giderleri) (22.179) 81.658 40.404 99.883
Diger Gelirler 394.566 162.671 31.930 589.167
Diger Giderler (22.680) (900.183) | (437.742) (1.360.605)
Vergi Oncesi Kar 3.444.316 (745.979)| (365.628) 2.332.709
Vergi Karsilig1 - -| (632.311) (632.311)
Net Dénem Kari/(Zaran) 3.444.316 (745.979) [ (997.939) 1.700.398
Grubun Kar1/ Zaran 3.444.316 (745.979)| (997.939) 1.700.398
Cari Dinem (31.12.2022)
Boliim Varliklar 31.699.500 | 59.706.187 283.523| 91.689.210
Istirak ve Bagl Ortakliklar - 10.586 - 10.586
Toplam Varliklar 31.699.500 | 59.716.773 283.523| 91.699.796
Boliim Yiikiimliiliikleri 3.059.343| 80.773.867| 1.012.846| 84.846.056
Ozkaynaklar - -| 6.853.740 6.853.740
Toplam Yiikiimliiliikler 3.059.343| 80.773.867| 7.866.586| 91.699.796
31.12.2021 Yatinnm Kurumsal 5 Banka’nin
) Bankacihg Bankacilik Diger Toplam
(bin TL) (Hazine) Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 805.685 573.867 (2.456) 1.377.096
Net Ucret Komisyon Gelirleri (15.959 51.234 13.510 48.785
Diger Gelirler 19.594 260.569 2.158 282.321
Diger Giderler (954)| (488.182)| (204.043) (693.179)
Vergi Oncesi Kar 808.366 397.488| (190.831) 1.015.023
Vergi Karsilig1 - -| (198.556) (198.556)
Net Donem Kari/(Zarar) 808.366| (397.488)| (389.387) 816.467
Boliim Varliklar 11.195.240| 37.024.826| 148.545| 48.368.611
Istirak ve Bagh Ortakliklar - 10.119 - 10.119
Toplam Varliklar 11.195.240 | 37.034.945| 148.545| 48.378.730
Bolim Yiikiimliiliikleri 656.400| 42.863.190| 393.503| 43.913.093
Ozkaynaklar - -| 4.465.637| 4.465.637
Toplam Yiikiimliiliikler 656.400 | 42.863.190 | 4.859.140| 48.378.730

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi
unvani ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
gergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Bagbakanlik ile
iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas: A.S. olarak degistirilmistir. Son olarak
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “7147 sayil
Hakkinda Kanun” ile
yapilandirilmigtir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir bitytimesi igin;
bolgesel gelismislik farkliliklarimin azaltilmasima y&nelik yatirimlan ve teknolojik gelismeye
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katki saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kér ortaklif1 veya kiralama esasli kredi igslemleri yapmak, yurti¢i, yurtdis: ve uluslararasi ortak
yatirimlar finanse etmek ve danigmanhk hizmetleri de d4hil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a tagimis ve doniisiim
siirecine uygun olarak organizasyon yapisini optimize etmistir. Yatirim bankaciligimi ve
Ttirkiye Kalkinma Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarim genigletmistir.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin
yapabilecekleri her tiirlii bankacilik faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalarin1 olustururken, kalkinma ve yatirim bankacilidinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleme misyonu
¢ergevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlari, yapisal doniisiim programlarini,
yillik ve orta vadeli programlari da dikkate alabilir.

Banka amaglarin1 gergeklestirmek i¢in 7147 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger

mevzuat hiikiimlerinin tamidigi tiim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir:

1. Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortaklify, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili
mevzuat hiikiimleri cergevesinde bankalarin yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2. Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim iglemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve
yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat iglemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3. Yurti¢i ve yurtdisi finansman kurumlariyla isbirligi yapabilir, bunlarin katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluglara iiye olabilir.

4. Kanun ya da Cumhurbaskani kararnamesiyle kalkinma plam, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle géreviendirilebilir.

5. Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalar1 yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, danigmanlik yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6. 1lgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karar ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve ozellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarim iktisap edebilir, verebilir, bunlari bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagli teminatlarin
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temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklari
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi s6zlegsmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, gerhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7. Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8. Yurtdis1 fon ve bagli alt fonlart kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9. Amacmim ger¢eklesmesine yardimei olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

Krediler

Banka, uluslararas: finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigi kaynaklan, ilgili

kaynagin kosullart dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir.

Toptan Bankacihk (Apex) Kredi Programlan

Banka, kendi kaynaklarimdan, uluslararas: finans kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigi fonlardan, KOBI'ler ve segili sektorlerde veya bolgelerde faaliyet gdsteren
isletmelerin finansman ihtiyacinin kargilanmas: igin, ticari bankalar ve finansal kiralama
kuruluslar aracilig ile kredi kullandirmaktadr.

Diinya Bankasi Kayith Istihdam Yaratma Projesi Toptan Bankacihik Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Diinya Bankasi ile yiiriitilen Kayitli Istihdam Yaratma Projesi’nin toptan bankacilik
yontemiyle kullandirilmasi ongoriilen Apex kredi bileseni olan 190 milyon Avro igin
belirlenen 6 finansal kiralama sirketi ile kredi sdzlesmesi imzalanmis ve kredinin tamam
arac1 finansal kuruluslara kullandirilmigtir,

Diinya Bankas1 Acil Durum Firma Destegi Projesi Toptan Bankacilik Bileseni
(Emergency Firm Support Project)

COVID-19 salginindan etkilenen KOBI’lerin isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaclarint
karsilamak amaciyla Diinya Bankasi’ndan temin edilen 250 milyon ABD dolar1 tutarmndaki
Acil Durum Firma Destegi Projesi’nin tamami toptan bankaciik yontemiyle
kullandirilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan onaylanan ii¢ finansal kiralama sirketi ve iki
banka ile stzlesme imzalanarak kaynagin tamami tahsis edilmis ve araci finansal kuruluslara

kullandirimlar devam etmektedir. Acil Durum Firma Destegi Kredi Programi kapams tarihi
30.06.2025tir.
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Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari
Kayitli istihdam Yaratma Projesi (Kayist)

Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve miiltecilerin

istihdam edilebilirliklerinin ve iggiicii piyasasina erigimlerinin artirilmasinin desteklemesi
amaglanmuistir.

Diinya Bankasi ile 22.02.2021 tarihinde imzalanan Hibe Anlasmasi (TFOB4699) ¢ercevesinde
Kalkinma Is Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi tarafindan proje dongiisii yonetimi yaklasimi
ile Projenin Hibe Bilegeni kapsaminda 70 milyon Avro tutarinda Kayist Hibe Programi ve 5,9
milyon Avro Teknik Yardim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kayist Hibe Programi ¢agris1 ve degerlendirme galigmalar1 2023 Aralik ayinda tamamlanmis
ve Program sonuglar1 27 Aralik 2023 tarihinde proje web-sitesinde duyurulmustur. Kayist
Hibe Programi yararlanicilari ile alt-hibe sozlesme imza siireci 2024 yihi ilk ¢eyreginde
tamamlanmistir. Bu kapsamda 591 firma ile toplam 66,4 milyon Avro tutarinda alt-hibe
sozlesmesi imzalanmistir. Kayist Hibe Programi kapsaminda firmalara ilk yerinde izleme
ziyaretleri Eyliil 2024 itibariyla tamamlanmig ve avans 6demeleri yapilmistr.

Kayist Hibe Programi kapsaminda firmalara yerinde izleme ziyaretleri ger¢eklestirilmekte ve
hibe ddemeleri hak edis usuliine gére yapilmaya devam etmektedir.

Hibe Programi kapsaminda Banka’ya yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve hibe
yararlamcilarina yonelik kapasite gelistirme egitimler 2024 yili iginde baslamis olup Projenin
kapanig tarihi olan 30 Kasim 2025 tarihine kadar tamamlanmasi planlanmustir.

ISEDAK Proje Finansmam Program Faaliyetleri

ISEDAK (islam Is Birligi Teskilat: Ekonomik ve Ticari Is Birligi Daimi Komitesi) Proje
Finansmani, ISEDAK Koordinasyon Ofisi (IKO) tarafindan tanimlanmis ve 2013 yilinda
hayata gecirilmis bir finansman mekanizmasidir. Bu mekanizmayla ISEDAK Stratejisi’nin
hedeflerine ulasmak ve ¢iktilarmi gergeklestirmek igin, iiye iilkeler ve ilgili Islam Is Birligi
Tegkilat: (IIT) Kuruluglar tarafindan sunulan projelere mali destek saglanmaktadir. [ISEDAK
Proje Finansmani, ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika onerilerini dikkate
alarak, iiye iilkeler arasinda dayamigmay1 artirmayi, ¢ok tarafli is birlikleri gerceklestirmeyi ve
tiye iilkelerde beseri ve kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ekonomik ve ticari is birligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili IIT Kuruluslar ile ilgili Calisma
Grubu'na iiye ISEDAK {iyesi iilkelerin kamu kurumlart proje basvurusunda
bulunabilmektedir. Projeler, IKO tarafindan benimsenen ve internet sitesinde yayimlanan
sektorel temalarla uyumlu olarak, yedi farkli is birligi alanindan (Mali Is Birligi, Tarim,

Ticaret, Turizm, Ulagtirma ve letisim, Yoksullukla Miicadele ve Dijital Doniisiim) birinde
tasarlanabilmektedir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Bankami1z arasinda 09.02.2024 tarihinde imzalanan protokol
¢ergevesinde yiiriitiilen 2024 yili uygulama dSneminde, 9’u Tarim, 5°i Ticaret, 5°i Turizm,
2’si Yoksullugun Azaltilmasi, 2’si Dijital Doniisiim, 1°i Finansal Is Birligi ve 1’i Ulagtirma
alaninda olmak tizere 14 iilke (Tiirkiye, Azerbaycan, Banglades, Benin, Endonezya, Mali,
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Nijer, Nijerya, Katar, Sierra Leone, Surinam, Gambiya, Togo, Uganda) ve 2 IiT (SESRIC ve
COMSTECH) kurulusu ile 25 proje, ve Kudiis'iin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida
bulunmay1 amaglayan 8 proje olmak iizere toplam 33 proje yer almaktadir.

2024 ISEDAK uygulama doneminde yer alan projelerden 1 tanesi iptal edilmis, 32 proje
sahibi ile sézlesme imzalanmig ve 6 proje 30.09.2024 itibariyle tamamlanmistir.

Yatirim Bankacilig: Faaliyetleri

Banka Sermaye Piyasalari Damismanhgi kapsaminda 2024 yilinda sermaye piyasast

araglarinin daha etkin kullanimt ile reel ekonomiye ve para piyasalarma daha fazla kaynak
aktarma hedefi dogrultusunda;

e Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S.’nin 3,8 milyar TL biiylikliige sahip pay halka

arzinda aracihik ve damsmanlik hizmeti verilerek lider araci kurum olarak yer
alimmigtir.

e Tarfin Tarim A.$.’nin 30 milyon TL tutarli Tiirkiye’nin bugday fiyatina endeksli ilk
sukuk ihrac1 dahil olmak iizere toplam 200 milyon TL tutarl sukuk ihraci kapsaminda
danismanlik hizmeti verilmigtir.

¢ Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin toplam 500 milyon TL tutarh
sukuk ihraci kapsaminda danigmanhik hizmet verilmistir.

Stz konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma araglari, kira sertifikalar1 ve
diger sermaye piyasasi araglarinm ihraci konusunda verilen sermaye piyasas1 danmsmanhg
hizmetleri ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu ihraglar, sirketlere
kurumsallasma ve seffaflik konularinda katki saglarken; bu sayede goriiniirliiii artmis olan
sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasmin Sniinii agilmaktadir.

Banka, Birlesme ve Satin Alma Danmismanlhign kapsaminda hem kamu hem de 6zel sektor
kuruluslarina ait 5nemli projelerde alic1 veya satici tarafta damsmanlik hizmeti sunarak drnek
teskil edecek 6nemli iglere imza atmagtir.

Birlesme ve satin alma danismanlig faaliyetleri kapsamimnda, 2024 yilinda farkl sektdrlerde
hizmet sunan ve faaliyet gésteren kamu kurumlar ile 6zel sektdr sirketlerine Slgek farki
gozetmeksizin girket birlesme ve satin alma danigmanhigi kapsaminda katma deger saglama ve
lider birlesme ve satin alma damigmanlari arasindaki yerini koruma hedefiyle calismalara
devam edilmistir. Bu gergevede, ozel sektor miisterilerinin yam sira T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi Ozellestirme Idaresi Baskanhg (“Ozellestirme Idaresi”) portfdylerinde yer alan

sirket ve varliklarin satis veya ozellestirilmesi siireglerinde finansal danismanlik hizmeti
sunulmaktadr.

2024 yilinda, Ozellestirme idaresi’nin yiiriittiigii iki ayr1 Szellestirme projesi kapsaminda
sekiz Ozellestirme ihalesinde galigmalar yiiriitiilmiistiir. 2020 yilinda (")zellestlrme Idaresi’nin
agmis oldugu iki damismanlik ihalesinden biri olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’ye
(TDI) ait baz1 yitk ve yat limanlarinin Szellestirilmesi projesi dahilinde hazirlik ¢aligmalarina
devam edilmis, 2024 yil1 igerisinde yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde Fenerbahge-Kalamis Yat
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Liman’1 ihalesi 2024 Temmuz ayinda gergeklestirilmis ve ayrica Tekirdag Cesmeli Liman’
ihale hazirliklari kapsaminda galismalara baglanmistir. Ozellestirme Idaresi’nin yiiriitmekte
oldugu ve Banka’nin damisman olarak gorev aldigi diger proje olan Elektrik Uretim A.S.’ye
ait 13 elektrik firetim santralinin ozellestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda ise Ozellestirme
Idaresi ile yiiriitiilen calismalara Cayirhan ve Derbent enerj1 tiretim santralleri ile devam
edilmigtir. Esenyurt Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin ihalesi yapilmis olup devir igin
gerekli onaylar bekleniyor. Ayrica 2024 Sncesinde ihaleleri gerceklestirilen ve iptal edilen
Akkdprii, Dereigi ve Aliaga santralleri i¢in de giincelleme galismalari yapilmistir.

Banka, organik atiktan yesil temali firiin iireten bir start-up firmasmin bilyime hedefi
kapsaminda fon arayist i¢in satici taraf finansal danigmanlik hizmeti vermeye ve boylelikle
siirdiiriilebilir kalkinmay: desteklemeye devam etmektedir. S6z konusu proje kapsaminda,
hedef fon biiyiikliigiine ulasilmig olup; kapanig islemlerinin tamamlanmasi beklenmektedir.
Benzer sekilde iilkemiz dongiisel ekonomi hedeflerine katki saglayacak ve elektronik atik
olusumunu engelleyici faaliyetler yiiriiten bir bagka firmanin faaliyetlerini bilyiitme amaciyla
baglattif1 finansal kaynak arayis siirecinde finansal danigman olarak gérev almaktadir. Yine
dongiisel / paylasimli ekonomiyi ve karbon emisyonunun azaltilmasim destekleyecek iki tane
firmanmn operasyonlarin biiyiitiip hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da daha etkin olmasim
saglamak amaciyla finansal kaynak arayiginda finansal danisman olarak gérev almaktadir.
Ayrica Banka, sosyal girisimci bir sirketin yurt disi agilimlarmi destekleyecek ortak
bulunmasi yoniinde ¢aligmalarina devam etmekte olup, bu sayede sosyal etki yat1r1mc111g1
alanma da katki saglamay1 hedeflemektedir. Ulke ekonomisinde giin gectik¢e Snemi daha da
artan e-ticaret alaninda hizmet saglayiciligi saglayan bir firmanin uluslararasi pazarlarda da

faaliyetlerini bilyiitebilmesi amaciyla yiiriittiigii ortaklik goriismelerinde Bankamuiz satici taraf
finansal danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi 2024 yilinda yukarida belirtilen projelere ek olarak onbir adet
birlesme ve satin alma isleminde danigmanlik hizmeti vermeye devam etmistir. S6z konusu
projelerden biri ve alici taraf finansal damigmanhk hizmeti verilmis olan Tragim Cimento
Fabrikasi’nin satin alim islemi 2024 yilinda tamamlanmgtir. Diger projelerin de 2025 yili
icerisinde tamamlanmasi amaciyla ¢alismalara devam edilmektedir.

Banka’'mn Birlesme ve Satin Alma Damigmanhigi Ekibi, 6zellestirme projelerinin yani sira
enetji, ¢imento, teknoloji, otomotiv, gida, kimya, ambalaj, perakende ve imalat sanayi gibi
birgok farkli sektorde faaliyet gosteren 6zel sektdr sirketleri ile kamu sermayeli sirketler
tarafindan gesitli projeler kapsaminda yetkilendirilmistir. S6z konusu projelerin basar1 ile
tamamlanmasi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.

Finansal danismanlik faaliyetleri kapsaminda “sektor ayrimi gdzetmeksizin kamu ve ozel
sektdr firmalarma sektor analizi, strateji, degerleme ve finansal fizibilite damsmanhp:
hizmetleri verilmektedir. Banka,2024 yilinda enerji, gida, kagit, savunma, kimya ve elektrikli
ekipmanlar alaninda faaliyet gsteren 4 bityitk farkli firmanin degerleme, tesvik / devlet
yardimi kapsaminda fizibilite ¢aligmalarini {istlenmistir. Bunun yaninda halka arza hazirlik
kapsaminda 4 biiyiik grubun kurumsal yapilanmasina yonelik stratejik adimlarm tasarlayip
bu siiregte sermaye piyasalarina hazirlanmasina aracilik etmistir ve sermaye piyasalarmm
derinlegtirilmesi misyonumuza hizmet edilmigtir. Yerli bir gruba katma degerli iiriin iiretimi
ve ihracat potansiyeli tagiyan alanlara yonelik sifirdan yatirim stratejisi kapsaminda 3 farkli
sektdr Ozelinde detayli arastimalar yapip fizibilite danigmanligi sunulmustur. 2024 yili
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igerisinde savunma sektoriindeki iki biiyilk Snemli oyuncunun toplamda 4 farkli projesi igin
proje bazli devlet yardimlari kapsaminda fizibilite raporlari hazirlanma siireci
tamamlanmigtir. Yabanci biiyiikk bir oyuncunun Tiirkiye'deki 1 milyar USD civarindaki
dogrudan yatirimi i¢in proje bazli devlet tegviki kapsaminda fizibilite raporu ve siirece dair
sirkete danigmanlik hizmeti verilmistir. Bunun yaninda yerli bir gida firmasina dondurulmus

unlu mamuller piyasasma giris hedefi dogrultusunda detayhi sektérel analiz ve finansal
fizibilite calismas1 yapilmigtir.

Banka, miisterilerinin bilylime stratejilerine uygun olacak yeni yatirimlarinin sektérel analizi,
stratejik agilimlarina hazirlik, finansal fizibilite ve firma degerleme alaninda verdigi finansal
danismanlik hizmetlerine 2025 yilinda devam edecektir.

Hazine ve Sermaye Piyasas islemleri

Kalkinma Yatinm Bankasi Hazine Birimince, yurt i¢i ve yurt disi sermaye ve para
piyasalarindaki gelismeler yakindan izlenmis; faiz, déviz ve likidite riski yonetimi etkin bir
sekilde yapilarak Tiirk Lirast ve doviz mevcutlari Banka’min iist yonetimi tarafindan
belirlenen limitler ve politikalar ¢ergevesinde yonetilmistir.

Hazine Birimi tarafindan yonetilen finansal varhk tutarlari ve dagilimi agagidaki tabloda
verilmektedir. Hazine Birimi tarafindan yonetilen bilango i¢i finansal varliklar toplami 2024/9
itibartyla 55,7 milyar TL diizeyindedir.

FINANSAL VARLIKLAR (Bin TL) - Konsolide
2024/09 2023
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,85 0 0,85 2,56 0 2,56
Bankalar 10.421,77 | 2.484,04 | 12.905,81 | 3.768,65 | 1.171,01 4.939.,66
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.510,29 | 1.908,65 8.418,94 | 17.046,03 0 17.046,03
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) -5,48 0 -5,48 -15,79 0 -15,79
Gor. Uy: Deg. Far. DIB Kap. Gel.| 5 45001 | 21,9272 | 24,677.63 | 1.102,14 | 14.100,11 | 1520225
Devlet Borglanma Senetleri 2.419,53 | 6.301,89 8.721,42 868,25 7.758,69 8.626,93
Diger Finansal Varliklar 333,38 15.622.83 | 15.956,21 233,90 6.341,42 6.575,32
{;ﬁrﬁii;Mal' lle Olg. Finansal 9.14596 | 551,41 | 9.697,37 | 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94
Devlet Borglanma Senetleri 9.145,96 551,41 9.697,37 | 7.046,02 | 6.513,92 | 13.559,94
TOPLAM 28.826,30 | 26.868,82 | 55.695,12 | 28.949,60 | 21.785,05 | 50.734,65
FINANSAL VARLIKLAR (Bin TL) - Konsolide
2022 2021
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0,84 0 0,84 2,05 0 2,05
Bankalar 7.771,78 | 986,20 8.757,98 2.950,10 328,58 3.278,68
Para Piyasalarindan Alacaklar 6.634,42 0,00 6.634,42 993,28 0 993,28
Beklenen Zarar Kargiliklar (-) -18,15 0 -18,15 -6,39 0 -6,39
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Ger. Uy. Deg. Far. Dig. Kap. Gel. | 3 405 67 | 5.167,10 |8.62977 |969.63  |2.946.60 |3.91622
Yan. Finansal Varliklar
Devlet Borglanma Senetleri 2.346,09 | 3.580,29 5.926,38 959,63 1.720,81 2.680,44
Diger Finansal Varliklar 1.116,58 | 1.586,81 2.703,39 10 1.225,78 1.235,78
Itf. Edil. Mal. Ile Olg. Finansal 3.564,94 | 3.997.29 7.562.22
Varliklar
Devlet Bor¢lanma Senetleri 3.564,94 | 3.997,29 7.562,22 163,99 2.848,40 3.012,39
TOPLAM 21.416,49 | 10.150,58 | 31.567,07 | 5.072,66 | 6.123,58 | 11.196,23

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2024/09 2023
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

Nakit Degerler ve TCMB 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.00% 0.01%
Bankalar 36.15% 9.25% 23.17% 13.02% 5.38% 9.74%
Para Piyasalarindan Alacaklar 22.58% 7.10% 15.12% 58.88% 0.00% 33.60%
Beklenen Zarar Karsgiliklar (-) -0.02% 0.00% -0.01% -0.05% 0.00% -0.03%
Menkul Kiymetler PortfSyii 41.28% | 83.65% 61.72% 28.15% | 94.62% 56.69%
TOPLAM 100% 100% 100% 100% 100% 100%

FINANSAL VARLIKLAR (%) - Konsolide

2022 2021
TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 0.00% 0.00% 0.00% 0,04% 0,00% 0,02%
Bankalar 36.29% 9.72% 27.74% 58,16% 5,37% 29,28%
Para Piyasalarindan Alacaklar 30.98% 0.00% 21.02% 19,58% 0,00% 8,87%
Beklenen Zarar Kargiliklari (-) -0.08% 0.00% -0.06% -0,13% 0,00% -0,06%
Menkul Kiymetler Portfoyii 32.81% 90.28% 51.29% 22,35% 94,63% 61,88%
TOPLAM 100% 100% 100% 100,00% | 100,00% | 100,00%

TL Varliklarin Yonetimi

Hazine Birimince yonetilen Tiirk Liras1 varliklar 2024/09 dénemi boyunca getiri egrisindeki
degisimler ile faiz seviyelerindeki beklentiler dogrultusunda ve mevzuat diizenlemeleri de goz
ontinde bulundurularak en uygun finansal araglarla degerlendirilmis; bu gergevede swap
piyasalarnda olusan getiri ve fonlama imkanlarindan faydalamilmistir. Menkul kiymet
piyasalarinda getiri egrisinin dénem igindeki degisimi ile faiz seviyesindeki beklentilere
uygun olarak, degisken ve sabit getirili menkul kiymetler arasindan tercihler yapilmis,
belirlenmis risk politikalari ¢ergevesinde beklentiler diizeyinde getiri seviyelerine ulagiimistir.

Finansal varliklarm yaklasik %51,7’sini olusturan TL varliklar, agirlikli olarak para
piyasalarinda (BIST Repo-Ters Repo Pazari, Takasbank Para Piyasasi, Bankalararasi Para

Piyasasi) plasman ve Tiirk Lirast cinsi menkul kiymetler portfoyii aracihigiyla
degerlendirilmistir.
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Y1l boyunca, TL varliklarin ilgili finansal varlik kalemleri arasindaki dagilimi ise piyasa getiri
diizeyleri, likidite tercihleri ve risk limitlerine uygunluk yaklagmiyla giinlikk bazda
sekillenmistir.

Déviz Varhklarmm Yonetimi

2024/09 donemi boyunca, risk ydnetimi ilkelerine uygun olarak déviz pozisyonu sifira yakm
seviyelerde tutularak gelir tablosu ilgili oynakliktan korunmustur.

Bunun yaninda yurti¢i FX swap piyasast yil icerisinde hem likidite yonetimi hem de getiri
saglama amaglariyla etkin olarak kullanilmistir.

2024/09 itibartyla déviz varliklarimin yaklagik %84’iinii yabanci para cinsinden menkul
degerler olusturmustur. Getiri seviyeleri ve piyasa beklentileri dikkate alinarak yil igerisinde
yabanci para cinsi menkul kiymet portfoyii artirilmastir.

2024/09 itibariyla doviz varliklarinda bir 6nceki yil sonuna gdre meydana gelen %23

diizeyindeki artis, y1l boyunca saglanan fonlama, kur gelismeleri ile plasman getirilerinden
kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Kalkinma Yatirim Bankasi; Tiirkiye Kalkinma Fonu ile fonlar iizerinden gergeklestirilecek
yatirmmlarla {ilke kalkinmasimi desteklemeyi ve fon ydnetim hizmeti ile kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasina katk1 saglamay: hedeflemektedir.

1linci Kalkinma Plani’nin igaret ettigi oncelikli sektorlere iliskin ana hedeflerin yan: sira,
plan kapsaminda oncelikli sektorlerin finansmana erisimini kolaylastirmak ve uzun vadeli
planlar yapmasmi saglamak amaciyla Kalkinma Yatirirm Bankasi’na 6zgii roller
belirlenmigtir. Basta 6ncelikli sektorler olmak iizere, sanayi yatirimlarinin desteklenmesi ve
bu sektérlerde kullanilmasi amaciyla uluslararasi finans kuruluslari ile uzun vadeli kredi
anlagmalarinin yapilmasi, Banka igin tanimlanan gorevler arasinda yer almaktadir.

Bu gorevlendirmenin ve sorumlulugun bilinciyle hem imalat sanayisini doniistiirecek hem de
iiretime dayali biiyiime destegini saglayacak kaynaklara erisim igin caligmaya devam eden
Banka aym zamanda %100 istiraki olarak kurdugu Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.’nin ydnettigi dokuz fon ile de kalkinmada 6ncelikli olan sektorlerdeki sanayi
kuruluslarina ve girisimlere destek vermeyi siirdiirmektedir.

TKF ¢at1 fonu altinda kurulan; Teknoloji ve Inovasyon Fonu (475 milyon TL), Boligesel
Kalkinma Fonu (525 milyon TL), TKYB Sermaye Fonu (430 milyon TL), Tiibitak Bigg Fonu
(10 milyon ABD Dolar1) ve TKYB Ust Fonu (50 milyon ABD dolar) ile Kalkinma Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi tarafindan kurulan Kalkinma Katilim Girigim
Sermayesi Yatirnm Fonu (154 milyon TL), Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katihm Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (611 milyon TL), Kalkmma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (22,2 milyon ABD dolart), TUBITAK Bigg+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(53 milyon TL) olmak {izere dokuz fon ile kiiciik ve orta dlgekli sirketlere dogrudan sermaye
yatirimi yapilmas, iilke genelinde girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi suretiyle, zel

51

WER A.S. S. (= alc,
3 CAD. B BLOK WA AANAR Sati BALCI

-/ri-sgggj;%lisga ms: Hliiskiter Genel MUdiir Yardimeisi




sektor kaynaklarimin bu alana daha ¢ok kanalize edilmesi ve yatirimlarin iilke geneline
yayilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin kalkinma bankaciliina yonelik stratejik amaglarindan biri,
iilkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat bagimlilig1 yiiksek, dis ticaret
agi@1 veren, istihdama katki oram ve ddviz getiri potansiyeli yiiksek oncelikli sektorlere
yonelik finansman iiriinlerini gesitlendirmektir.

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak olusturma ¢abalarin sonucu olarak 2024 yili
icerisinde TKYB Ust Fonu kurulmustur. 2023 yili icerisinde TKF’nin alt fonu olarak
TUBITAK’mn tek yatwimer olarak yer aldigt TUBITAK Bigg Fonu kurularak stratejik is
birligi olusturulmustur. 2021 yilinda Tiirkiye Kalkinma Fonu ¢atisi altinda, Kalkinma Yatirim
Bankas’nin tek yatirimei olarak kurdugu 430 milyon TL biiyiikliiginde TKYB Sermaye
Fonu’nun yam: sira Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji
ve Inovasyon Fonu ve Bolgesel Kalkinma fonu yatirimlarina devam etmektedir.

Yenilik¢i ve fleri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatim Fonu, Kalkinma Katilim
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkmma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve Tiibitak Bigg+ Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ile SPK mevzuatina tabi fonlarla
tilke ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakl sirketlerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

TKF ile kanunen verilmis yetki, esneklik, bagimsiz ve en iyi uygulamalar ¢ergevesinde
yatirim platformunun olusturuimasi amaclanmaktadir. Fon ile alt fonlar iizerinden farkh
stratejilerde sermaye ve yapilandirilmig finansman yatirimlari; fon yatirimlarr sayesinde

girisim sermayesi ekosistemi ile iyi iliskiler kurulacak ve ortak yatinm imkénlart
saglanacaktir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yo6netim Kurulu tarafindan 11 Eyliil 2020
tarihinde alman kararla Banka’nin %100 istiraki olarak 1.800.000 TL baslangig¢ sermayeli
girisim sermayesi portfoy ydnetimi sirketi kurulmasma karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine istinaden 17 Kasim 2020 tarihinde Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy

Yonetimi A.S. (“Kalkinma PYS$”) kurulmustur. Kalkinma PYS’nin ¢ikarilmis sermayesi
mevcut durumda 50.000.000 TL dir.

Kalkinma PYS ile farkli alanlarda tematik fonlar kurulmasi suretiyle, uzun vadeli perspektife
sahip olan ve sermaye yatirimlari i¢in SPK mevzuati kapsamindaki girisim sermayesi yatirim
fonlarini tercih eden yatirimcilar ile sermaye ihtiyac: igerisindeki girisimlerin/sirketlerin bir
araya getirilmesi hedeflenmektedir. Kurulan girisim sermayesi yatirnm fonlar1 araciligi ile
agirlikli olarak biiylime sermayesi yaklagimiyla, kalkinmada Oncelikli stratejik sektorlerde
faaliyet gosteren gliclii bolgesel/kiiresel sirketlerin yaratilmasinin yam sira yiiksek teknoloji
tireten girigimlerin de desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kalkinma Yatirim Varhk Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek
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kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri
¢ercevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.$.nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(IIL.61.1) 6ngorillen yonetim sdzlesmesine dayali, 50.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 12.08.2021 tarih ve 40/1216 sayili karari ile onaylanmig ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrac gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varhk Kiralama A.S.’nin ihraggi, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satiimak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(IL.61.1) dngdriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 200.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 07.04.2022 tarih ve 17/539 sayili karar ile onaylanmis ve Tablo.1’de
detaylar1 verilen ihrag gergeklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarfin Tarim A.S.nin kaynak
kurulug/fon kullanicis1 olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (111.61.1)
dngorillen yonetim sozlesmesine dayali, 400.000.000 TL tutarl kira sertifikas1 ihrag tavan,
SPK’nin 21.06.2022 tarih ve 33/931 sayih karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylar
verilen ihraglar gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’nin
kaynak kurulus/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (111.61.1)
Ongoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavani,
SPK’nm 09.12.2022 tarih ve 73/1739 sayili karar1 ile onaylanmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢1, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart
A.S’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, “Yesil Borglanma Araci,
Sirdiiriilebilir Bor¢lanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikasi
Rehberi” kapsaminda, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1) dngériilen y&netim
stzlesmesine dayali, 100.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag¢ tavani, SPK’nin 06.04.2023
tarih ve 22/455 sayili karari ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylar1 verilen ihraglar
gerceklestirilmigtir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihraggi, Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S’nin
kaynak kurulus/fon kullanicis1 olarak yer aldifi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1)
Ongoriilen ydnetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag tavani,
SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/719 sayili karar1 ile onaylanmis ve Tablo.1’de detaylan
verilen ihrag ger¢eklestirilmistir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
(I11.61.1) dngoriilen yonetim sdzlesmesine dayali, 150.000.000 TL tutarli kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 15.06.2023 tarih ve 34/720 sayil karar1 ile onaylanmustir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i, Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde
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(IIL61.1) dngdriilen yonetim sézlesmesine dayali, 500.000.000 TL tutarl kira sertifikasi ihrag
tavani, SPK’nin 24.08.2023 tarih ve 49/1009 sayili karar1 ile onaylanmustir.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.’nin ihragg1, Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S.’nin kaynak kurulug/fon kullanicisi olarak yer aldigi, yurt iginde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar
Tebligi’nde (111.61.1) dngoriilen ydnetim sozlesmesine dayali 1.500.000.000 TL tutarl kira
sertifikasi ihrag tavam, SPK’nin 31.08.2023 tarih ve 51/1041 sayili karan ile onaylanmis ve
Tablo.1’de detaylar: verilen ihraglar gergeklestiritmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.S.’nin ihrag¢i1, Tarfin Tarim A.$’nin kaynak kurulus/fon
kullanicisi olarak yer aldigy, yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirrmeilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalari Tebligi’nde (I11.61.1) dngorillen ySnetim
sozlesmesine dayali 400.000.000 TL tutarl kira sertifikas1 ihra¢ tavani, SPK’nin 27.10.2023
tarih ve 64/1432 sayili karari ile onaylanmig ve Tablo.1’de detaylar1 verilen ihrag
gerceklestirilmistir.

Kalkinma Yatinm Varlik Kiralama A.$.’nin ihraggi, Giibre Fabrikalari T.A.S.’nin kaynak
kurulug/fon kullanicist olarak yer aldids, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle Kira Sertifikalar1 Tebligi’nde (I11.61.1)
Ongoriilen yonetim sézlesmesine dayali 2.000.000.000 TL tutarh kira sertifikasi ihrag tavan,
SPK’nin 27.10.2023 tarih ve 64/1434 sayili karari ile onaylanmustr.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
derecelendirme alanlarinda faaliyette bulunmak iizere 20.02.2007 tarihinde kurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 15.06.2007 tarihinde kredi derecelendirme faaliyetlerinde
bulunmak {iizere yetkilendirilmistir. 100 milyon TL sermayesi bulunan sirkete Banka
17.01.2020 tarihinde %2,86 pay orani ile istirak etmistir.

Birlesik ipotek Finansmam A.S.

Birlesik Ipotek Finansman A.S., Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde konut ve varlik finansmani kapsaminda, tiirleri ve nitelikleri SPK tarafindan
belirlenen varliklarin devralinmasi, devredilmesi, devralinan varliklarin yonetimi ve
varliklarin teminat olarak alinmas: ile bu varliklarin karsilifinda sermaye piyasasi ihraci ve
SPK tarafindan uygun goriilen diger faaliyetleri yerine getirmek iizere 2020 yilinda 10 milyon
TL sermaye ile kurulmustur. Banka 20.03.2020 tarihinde sirkete %8,33 pay oram ile istirak
etmistir. Birlesik Ipotek Finansmam A.S. 2020 yili Aralik aymda sermayesini 40 milyon TL
artirarak 50 milyon TL’ye ¢ikarmugtir.

Finansal Kurumlarla iliskiler

Ulkemizin kalkmma hedeflerini desteklemek amaciyla kurulan Bankamiz, uluslararas: finans
kuruluglariyla yiiriittiigti is birlikleri sayesinde siirdiiriilebilir, rekabetci ve giiglii bir Tiirkiye
insa etmek i¢in caligmalarina devam etmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinda gii¢lii bir koprii gorevi iistlenmektedir. Kuruldugu giinden bu yana, uluslararasi
kalkinma kuruluslar1 basta olmak iizere kiiresel piyasamin 6nde gelen kurumlariyla is birligi
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yaparak finanse ettigi projelerle Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesine katki saglarken,

stirdiiriilebilir bankacilik modelimiz dogrultusunda yenilikgi ¢oziimler gelistirmeye devam
etmektedir.

Uluslararasi arenada; Diinya Bankast (IBRD), Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Asya Altyap
Yatirim Bankas1 (AIIB), Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC), Islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Cin Kalkinma Bankasi (CDB), Fransiz Kalkinma Ajans1 (AFD), Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (BSTDB), Avrupa Yatiim Bankasi (EIB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankas1 (CEB), OPEC Uluslararast Kalkinma Fonu (OFID) ve Uluslararasi islami
Ticaret Finansman Kurumu (ITFC) gibi 6nemli kiiresel kalkinma kuruluslariyla is birligi
yapmakta; genis bir finansal ag iizerinden gesitli fonlama kaynaklar sunmaktadir.

Bankamiz siirdiirlilebilir ve kapsayici kalkinma yaklasimimi temel alan bankacilik modeli
gergevesinde, lilkemizin ihtiyag duydugu teknik modellemeleri ekonomik, gevresel ve sosyal
boyutlarda biitiinlestirmektedir. Giiglii sermaye yapimiz ve temin ettigimiz kaynaklarla,
lilkemizin disitk karbonlu, iklim ve gevre dostu ekonomi eksenini ve verimliligi artirmay:
hedefleyen is modellerini finanse etmek iizere uluslararasi kalkinma kuruluglariyla kapsamh
ig birlikleri gelistirilmektedir. Stratejik sektSrlerde yer alan yenilenebilir enerji projeleri ve
enerji verimliligi yatirimlarina destek saglarken, is giicline yeni firsatlar sunulmakta ve
istihdam artirilmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 geri 5deme garantisi veya ikraz1 ile uluslararas: kalkinma
finansmani kuruluslaridan 2024 yilinda temin edilen ve kullandirilan kaynaklara ait bilgiler
asagida dzet olarak verilmistir;

Bankamiz 2024 yilinda temin ettigi toplam kaynak tutarinin artirilmasinin yam sira kaynak
temalarinin gesitlendirilmesine ve yeni kuruluglarla ig birligi yapiimasina da oncelik vermistir.
Bu dogrultuda OPEC Uluslararas1 Kalkinma Fonu (OPEC Fund) ile 50 milyon ABD dolari
tutarinda “Tarim ve Gida Giivenligi  kredisi, Diinya Bankas1 (IBRD) ile karbon emisyonu
azaltimi ve hava kalitesinin iyilestirilmesine yonelik toplam 417 milyon ABD dolar: tutarinda
kredi, yine Diinya Bankas: ile dagitik giines enerjisi projelerini desteklemek amaciyla 300
milyon avro ve Clean Technology Fund (CTF) ile batarya enerji depolama sistemlerinin
finansmam amaciyla 15 milyon ABD dolan tutarinda kredi; ve Uluslararasi islami Ticaret
Finans Kurumu (ITFC) ile 100 milyon ABD dolan tutardaki gida giivenligi ve deprem
temali kredi i¢in anlagmalar imzalanmigtir. Ayrica, Alman Kalkinma Bankasi (KfW)’dan
temin edilmis olan iklim finansmam temali kredi, Diinya Bankasi’'ndan temin edilmis olan

istihdam, Covid-19 ve jeotermal gelistirme projesi temali krediler kapsaminda kullandirimlar
2024 yilinda da devam etmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., 1975 yilindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
misyonu ve sorumlu bankacilik anlayisi ile Devletimizin 2024 hedefleri dogrultusunda ve
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari 1s1ginda iilkemizin stirdiiriilebilir
kalkinmas igin yurtdisindan kaynak getirerek Tiirkiye’deki yatirim projelerini finanse etmeye
odaklanmugtir.

Kalkinma Yatirim Bankas, tilkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye desteginin yam sira,
yatirim bankacilig1 hizmetleri ile de Tiirkiye’nin yapisal doniiglimiine ve sermayenin tabana
yayllmasina katkida bulunmak igin g¢alisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.
Bankanin kredilendirme ve yatirim bankacilifi yani sira diger bir ana faaliyet alan1 da Tiirkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yillar itibariyle aktif biiyiikliiglinii artirmay:
siirdlirmiigtir. 2021 yili sonunda 48,4 milyar TL olan aktif biiyiikliigii, 2021-Eyliil 2024
doneminde %220 oraninda artarak Eytliil 2024 sonu itibariyle 154,7 milyar TL diizeyine
yikselmistir. Banka Eyliil 2024 sonu itibariyle Kalkinma ve Yatirim Bankalar: i¢inde %8,6
pay alirken, tiim bankacilik sektoriinde ise %0,5 oraninda pay: bulunmaktadir.

| Toplam Aktif (Milyon TL)
2024/09 2023 2022 2021

T. Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. | 154.694 135.700 91.700 48.379
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1.795.934 | 1.343.721 | 819.125 615.315
Bankacilik Sektorii 30.518.692 | 23.519.337 | 14.347.390 | 9.215.463
TKYB Pay (%)
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 8.6 10.1 11,2 7,9
Bankacilik Sektorii 0.5 0.6 0,6 0,5

Banka’nin 2021 y1l1 sonu itibariyle 36,6 milyar TL olan canli krediler toplami, 2022 yilinda
%62 artarak 59,4 milyar TL, 2023 yilinda %40 artarak 83,3 milyar TL, Eyliil 2024 déneminde
ise bir onceki yilsonuna gire %16 artarak 97,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Eyliil 2024
itibariyle 2021 yilsonuna gére %165 artis gergeklesmistir,

Banka orta-uzun vadeli yatirim kredileri alaninda ihtisaslagmistir. Eyliil 2024 itibariyla canli
kredi stokunun %87’si yatirim kredileri, %13’lik bolimiinii de isletme kredileri
olusturmaktadir.
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Kalkinma Yatirim Bankas) Toplam Kredilerinin Tiirlerine Gére Dagilimi (Milyon TL)

Canl Krediler (Milyon TL)

2024/09 2023 2022 2021
Isletme Kredileri 13.084 8.609 6.967 3.543
Yatirim Kredileri 83.917 74.701 52.479 33.086
Toplam 97.001 83.311 59.446 36.628

PAYI (%)

Isletme Kredileri 13 10 12 10
Yatirim Kredileri 87 90 88 90
Toplam 100 100 100 100

EyHil 2024 sonu itibariyle Banka’nin, toplam kredileri 97,7 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%98,9’luk kismi sanayi sektoriine, %1,1°lik kismu ise turizm sektdriine kullandirihrmastr.

Kalkinma Yatirim Bankasi Toplam Kredilerinin Sektérel Dagilin (Bin TL)

- TOPLAM KREDI (Bin TL)

SEKTOR 2024/09 2023 2022 2021
Sanayi (*) 96.693.125 82.892.859 58.743.767 35.657.200
Turizm 1.046.693 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Diger 1.846 2.688 1.782 2.064
TOPLAM 97.741.664 84.158.708 60.340.295 37.483.219
Sanayi (*) 98,9 98,5 97.4 95,1
Turizm 1,1 1.5 2.6 4,9
Diger 0,0 0,0 0,0 0,0
TOPLAM 100 100 100 100

*Bankalar, Egitim, Enerji, Imalat Sanayi, Ingaat, Saghk, Tarim kredilerinin toplami

Eylul 2024 sonu itibartyla bankanin kullandirmis oldugu krediler stogu, Tiirk bankacilik
sektoriiniin %0,6’s1n1 olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektdr genelinin
%0,9’unu olustururken, elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitimi sanayi kredilerinde
%6,2, turizm kredilerinde %0,2, KOBI kredilerinde ise %0,5°lik pay almaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi’mn Tiirkiye icindeki Pay: (milyon TL)

) Elektrik, Gaz ]
Imalat ve Su Turizm KOBI
Donem | Krediler | Sanayi- | Kaynaklan *) Kredileri-
Nakdi Urt. Dagt. Nakdi
Sanayi-Nakdi
Sektdr 2024/09 | 15.940.297|3.542.925 706.523 435.617 | 4.068.468
Banka 2024/09 | 97.742 32.830 43.899 1.047 22.096
(T;E)YB Pay 12024/00| 06 0,9 62 0,2 0,5
{ ;.J Oteller, Restoranlar, Diger Turizm kredilerinin toplam:
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Toplam krediler alt sektbrler bazinda incelendiginde, Eyliil 2024 sonu itibariyla 97,7 milyar
TL olan kullandirilan kredilerin sirastyla elektrik, gaz ve su kaynaklari iiretim ve dagitum

sanayi (enerji sektoril), imalat sanayi, bankacilik (finansal aracilik) ve ingaat faaliyetlerinde
yogunlastig1 gériilmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’min Toplam Kredilerinin

Alt Sektérler itibariyle Dagihmi (Bin TL)

2 TOPLAM KREDI (Bin TL)
e 2024/09 2023 2022 2021
Eneriji 43.898.637 39.986.831 27.289.716 20.206.771
Imalat Sanayi 32.829.683 32.909.086 17.689.180 6.831.613
Bankalar 17.242.084 8.214.342 12.755.856 8.126.829
Insaat 2.158.342 1.010.628 484.330 259.212
Turizm 1.046.693 1.263.160 1.594.746 1.823.956
Balikcilik 387.176 426.371 225,121 0
Saglik 153.843 260.614 215.039 135.536
Egitim 23.359 84.986 84.525 97.238
Diger 1.846 2.688 1.782 2.064
Tarim 0 0 0 0
Toplam 97.741.664 84.158.708 60.340.295 37.483.219

Eyliil 2024 sonu itibarryla toplam kredilerin %44,9’u enerji sektoriine ait iken, %33,6’s1
imalat sanayi, %17,6’s1 finansal aracilik (APEX), %2,2’si de ingaat faaliyetlerine aittir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’mn Toplam Kredilerinin
Alt Sektorler Itibariyle Dagilimi (%)

- TOPLAM KREDI (%)
SEKTOR 2024/09 2023 2022 2021
Enerji 44,9 47,5 45,2 53,9
Imalat Sanayi 33,6 39,1 29,3 18,2
Bankalar 17.6 9.8 21,1 21,7
Insaat 2,2 1,2 0.8 0.7
Turizm 1,1 1.5 2,6 4.9
Balik¢ilik 0,4 0,5 0,4 0,0
Saglik 0.2 0.3 04 0.4
Egitim 0,0 0.1 0,1 0,3
Diger 0.0 0,0 0,0 0,0
Tarim 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam 100 100,0 100,0 100.0

Eyliil 2024 itibartyla toplam kredilerin igletme tiiriine gore dagilim: incelendiginde, kredilerin
%22,6’lik kismini KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiigiik
Olgekli isletmelerin payr %2,7 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin payr %18,5, mikro
isletmelerin payi ise %1,4’tiir.
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Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gore Dagilimi

o TOPLAM KREDI (Bin TL)
TURU
30.Eyl.24 | 31.Ara.23 | 31.Ara.22 31.Ara.21
Mikro Isletme 1.351.568 | 1.149.976 1.811.669 1.620.611
. | Kiigiik 1§letme 2.682.269 | 4.482.177 7.208.964 5.111.301
KOBI :
Orta Biiyiikliikte isletme | 18.061.686 | 14.478.621| 6.054.832 | 5.125.938
Toplam KOBI 22.095.523 |20.110.774 | 15.075.465 11.857.850
KOBI Degil 75.646.141 | 64.047.934 | 45.264.830 25.625.369
TOPLAM 97.741.664 | 84.158.708 | 60.340.295 37.483.219
PAYI (%)
Mikro Isletme 1,4 1,4 3,0 4,3
. | Kiigiik Isletme 2,7 5,3 11,9 13,6
KOBI :
Orta Biiytikliikte Isletme 18,5 17,2 10,0 13,7
Toplam KOBI 22,6 239 25,0 31,6
KOBI Degil 77,4 76,1 75,0 68,4
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0

Bankamiz kredilerinin toplam aktif igindeki payr 2021 yilinda %77,5 iken, bu oran 2022
yilinda %65,8, 2023 yilinda %62, Eyliil 2024 doneminde ise %63,2 diizeyindedir. Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin kredi/aktif orani her dénem i¢in hem sektdriin hem de
Kalkinma-Yatirim Bankalar: grubunun iizerindedir. 2021 yilsonu igin kredi/aktif oram
bankacilik sektorii genelinde %56,2, 2022 yilinda %55,2, 2023 yilinda %52,1, Eyliil 2024
déneminde ise %52,2 iken, Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 grubunda 2021, 2022, 2023 ve
Eyliil 2024 tarihleri i¢in siras1 ile %68,5, %60,5, %61,8, %62,6°dur.

Kredi / Aktif (%)
Kredi/Aktif % 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 52,2 52,1 55,2 56,2
Banka 63,2 62,0 65.8 77,5
Kalkinma ve Yat. 62,6 61.8 60,5 68,5
Krediler (Milyon TL)
Krediler (Mn TL) 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 15.940.297 12.254.382 7.922.971 5.178.669
Banka 97.742 84.159 60.340 37.483
TKYB Pay (%) 0,6 0,7 0,8 0,7
Kalkinma ve Yat. 1.123.764 830.003 495.612 421.408
TKYB Pay (%) 8.7 10,1 12,2 8,9
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Alktifler (Milyon TL)

Aktif (Mn TL) 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 30.518.692 | 23.519.337 14.347.390 9.215.463
Banka 154.694 135.700 91.700 48.379
TKYB Pay (%) 0.5 0,6 0.6 0,5
Kalkinma ve Yat. 1.795.934 1.343.721 819.125 615.315
TKYB Pay (%) 8.6 10.1 11.2 7,9

Bankacilik sektoriiniin 2021 y1li net kari, 2020 yilina gére %58,9 oraninda artarak 92,9 milyar
TL, 2022 yili net kar1 2021 yilina gore %364,4 oraninda artis ile 431,6 milyar TL, 2023 yili
net kar1 2022 yilina gore %39,9 oraninda artis ile 603,6 milyar TL, Eyliil 2024 d6nemi net
kar1 ise bir dnceki yilin ayni dSnemine gore %4,9 oraninda artis ile 460,4 milyar TL dir.

2021 yilinda Kalkinma ve Yatirim Bankacilifi sektoriiniin net kar1 2020 yilina gore %61,8
oraninda artarak 9,9 milyar TL, 2022 yilinda 2021’e gore %121,7 artarak 21,9 milyar TL,
2023 yilinda 2022ye goére %87,6 artarak 41 milyar TL, Eyliil 2024 déneminde ise bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére %119,1 artarak 63,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kar (Milyon TL)

Kar 2024/09 2023 2022 2021
Sektor 460.412 603.634 431.614 92.942
Biiyiime (%) 4.9 39.9 364.4 58,9
Banka 4.357 4.043 1.700 816
Biiyiime (%) 49,7 1377 108.3 62,8
TKYB Payi (%) 0,9 0.7 0.4 0,9
Kalkinma ve Yat. 63.328 41.044 21.874 9.866
Biiyiime (%) 119.1 87,6 121,7 61,8
TKYB Payi (%) 6.9 9,8 7.8 8.3

Sektoriin ortalama aktif karlilig1 ise 2021 yilinda %1,3 iken, 2022 yilmda %3,7, 2023 yilinda
%3,2, Eylill 2024 doneminde ise %1,7 seviyesinde ger¢eklesmistir. KYB grubunun 2021
yilinda %2,1 olan ortalama aktif karliligi, 2022 yilinda %3,0, 2023 yilinda %3,9, Eyliil 2024
ddneminde ise %4,0 seviyesinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ise 2021 yilinda net karmi, 2020 yilina gore %62,8
oraninda artirarak, 816 milyon TL, 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %108,3 artirarak 1,7
milyar TL, 2023 yilmda bir 6nceki yila gore %137,7 artirarak 4 milyar TL, Eylil 2024
doneminde ise bir 6nceki yilin aym1 dénemine gore %49,7 artirarak 4,4 milyar TL kar elde
etmistir.

Bankanm aktif karlihg; ise sirasiyla 2021 yilinda %2.4, 2022°de %2,4, 2023’ de %3,6, Eyliil
2024’de ise %3,9 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda %18,4 oraninda gergeklesen bankacilik sektérii sermaye yeterlilik rasyosu, 2022
yili sonunda %19,5, 2023 yilinda %18,8, Eyliil 2024 doneminde ise %18,2 olarak
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gergeklesmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi grubunda ise 2021 yilinda %22,6 olan sermaye
yeterlilik rasyosu, 2022°de %23,0, 2023°de %23,9, Eyliil 2024°de ise %24.,8 diizeyinde
gergeklesmistir. Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise
2021 yilinda %14,3 iken, 2022 yilinda %16,7, 2023’de %16,7, Eyliil 2024 doneminde ise
%20,2 seviyesinde gerceklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

2021 yili sonu itibartyla Banka’nin net faiz gelirleri toplami 1.377,1 milyon TL olup, net faiz
geliri 2021- Eylil 2024 déneminde %714 (Eyliil 2024 yilhiklandirilmistir) oraninda artig

gostererek Eyliil 2024 doénemi sonunda 8.410,9 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. Arahk
2023’de 7.525,0 milyon TL’dir.

Net faiz gelirleri iginde kredilerden saglanan net faiz gelir kalemi yillar itibariyle azaldig
goriilmektedir. Nedeni ise sermaye benzeri kredilerin faiz gelirinin hazine islemleri altinda
siiflanmasma kargin gideri kullandirilan kredilere verilen faiz giderleri altinda
siniflanmasidir. Eyliil 2024 sonu itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden saglanan net
gelirlerinin pay1 %-4,4 iken, para piyasasi iglemlerinden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1
%26,1, menkul degerlerden elde edilen net faiz gelirlerinin pay1 %49,8, diger faiz gelirlerinin
pay1 da %28,5°dir. 2023 yilsonunda bu kalemlerin net faiz gelirleri igerisindeki dagilimlar
sirasl ile %-1,6, %27,7, %47,8 ve %26,1¢dir.

(Bin TL) 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
NET FAIZ GELIRLERI 8.410.922 | 7.525.011 | 3.004.264 | 1.377.096
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -367.581 | -120.146 178.753 601.463
Faia;:: Piyasast Igslemlerinden Elde Edilen Net 2.193.288 2084239 | 185.714 99.168
Menkul Degerlerden Net Faizler 4.185.114 | 3.598.585 | 1.874.236 | 333.814
Diger Net Faiz Gelirleri 2.400.101 | 1.962.333 | 765.561 342.646
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 152.194 137.029 99.883 48.785
DIGER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER -6.908 -142.499 30.126 44,919
TEMETTU GELIRLERI 14.786 22.876 47.940 105.974
TICARI KAR/ZARAR (NET) -882.006 | -603.480 53.886 69.153
% 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
NET FAIZ GELIRLERI 100,0 100,0 100,0 100,0
Kredilerden Net Faiz Gelirleri -4,4 -1,6 5.9 43,7
?ara Piyasasi Islemlerinden Elde Edilen Net 26,1 277 6.2 72
Faizler
Menkul Degerlerden Net Faizler 49.8 47.8 62.4 24.2
Diger Net Faiz Gelirleri 28.5 26,1 255 249

Banka’nin Eylil 2024 itibariyla kredilerinin bolgesel dagilimi incelendiginde ise, sirasiyla
Marmara Bbolgesi, Ege Bolgesi ve I¢ Anadolu Bélgesinin ilk ii¢ sirada yer aldif

goriilmektedir.
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Kalkinma Yatirim Bankasi’mn Toplam Kredilerinin Bélgeler Itibariyle Dagihimi (Milyon TL)

. TOPLAM KREDI (Milyon TL)

Yatinim Bolge 2024/09 2023 2022 2021
Marmara 51.429 39.064 24.574 14.107
Ege 15.136 14.182 9.891 6.569
fc Anadolu 11.064 11211 13.993 8.170
Dogu Anadolu 6.655 6.284 4312 3318
Karadeniz 5.616 3.532 2.026 1.794
Akdeniz 4.605 6.653 4.789 2.676
Giiney Dogu Anadolu 3.237 3.233 756 849
TOPLAM 97.742 84.159 60.340 37.483

Eyliil 2024 sonu itibariyla toplam krediler i¢inde Marmara Bolgesi %52,6 pay alirken, Ege
Bolgesi’'nin payr %15,5 ve I¢ Anadolu Bolgesi'nin payr %11,3 olup ilk ii¢ siray1
olugturmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi %6,8, Karadeniz Bolgesi %5,3, Akdeniz Bolgesi
%¢4,7 ve Giineydogu Anadolu Bolgesi %3,3'lilk paylara sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilinn (%)

Yatirim Bolge TOPLAM KREDI (%)

2024/09 2023 2022 2021
Marmara 52,6 46,4 40,7 37,6
Ege 15,5 16,9 16,4 17.5
I¢ Anadolu 11,3 13,3 23.2 21,8
Dogu Anadolu 6.8 7,5 7,1 8.9
Karadeniz 53 4.2 3,4 4,8
Akdeniz 4,7 7,9 7,9 7.1
Giiney Dogu Anadolu 3.3 3.8 1,3 2,3
TOPLAM 100 100 100 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin is siirekliligi politikasi, kritik is siireclerinin devamliliginin
saglanmasi, saglanamadig1 kesinti durumlarinda ve planlanan siireler dahilinde siiregleri en az
zararla yeniden isler duruma getirmek; acil ve beklenmedik durumlara hazirhkli olmak ve
Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak amaciyla, gerek normal donemlerde gerekse acil
durumlarda esas alnmasi gereken genel ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikast
olusturulmustur. Is Siirekliligi Politikasi, normal dénemlerde is siirekliliginin saglanabilmesi,

ilgili birimler tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile onleyici faaliyetleri kapsar. Bu
kapsamda;

« I3 Siirekliligi Politikast
« Is Stirekliligi Plam
* Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani
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* Genel Miidiirliik Is Saghg1 ve Giivenligi, Acil Durum Eylem Prosediirii

hazirlanmig ve yiiriirliige konulmustur. Iigili mevzuat yillik olarak gdzden gegirilmekte ve
ihtiya¢ halinde revize edilmektedir.

Is Siuirekliligi ve Acil Durum Eylem Planlar1 konularinda yonetisim Is Sirekliligi ve Acil
Durum Yonlendirme Komitesi tarafindan saglanmakta olup, Komite gdzetiminde yillik planli
test (siireklilik ve arama zinciri testleri) ve acil durum tatbikatlan icra edilmekte, acil durum
ekipleri olusturulmakta ve tiim Banka personeli i¢in zorunlu egitimler diizenlenmektedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi, tiim ¢alisanlara
stirdiirlilebilir, giivenli ve saglikhi galijma ortaminin saglanmasi, meslek hastaliklarmnimn
Onlenmesi, is kazalariin en az diizeye indirilmesi, tehlikelerin tanimlanarak risklerin
belirlenmesi, proaktif dnlemler ile stirekli iyilestirmenin saglanmasi, organizasyonel yapmin
giiclendirilmesi ve kalitenin arttirilmasi amaci ile 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemini
olusturmus ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar neticesinde ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001,
ISO 27001, ISO 27701 ve ISO 45001 belgelerini almaya hak kazanmistir.

7.4. Thracgimmn ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Glciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayili Bankacilhik Kanunu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. S6z
konusu faaliyet lisansmin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan ek

izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yayinlandigi tarihten itibaren ek faaliyete
baslanmaktadir.

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlihigint Snemli derecede etkileyecek patent,
lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagsmalar bulunmamaktadur.

7.5. Ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

[zahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’'nin sektdrdeki konumuna iligkin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’nin www.bddk.org.tr adresinde hitps://www.bddk.org.tr/BultenAylik
linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Aylik Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmigtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihrageinm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageiyla olan iligkileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlklara iligkin bilgi:

Banka’nin portfSyiinde 2 adet tarla, 1 arsa, 2 daire olmak iizere toplamda 5 adet maddi duran
varlik bulunmaktadir. Yatirim amagli taginmaz bulunmamaktadir. Edinilmesi planlanan ve
Ongbrillen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Yillik
o Edinildigi 2 . Net Defter | Kullamim | Kiralayan | Kira Kira
Cinsi Yil () Mevkii Degeri (TL) Amaca | Kisi/Kurum | Dénemi | Tutari

(TL)

Kavaklik | 17.08.2011 | 188.729,12 | Sakarya 1.750.000,00 - - - -

Tarla 10.09.1980 | 548.500,00 | Giresun 19,53 - - - -
Arsa 15.12.2022 466,00 | Erzincan 480.000,00 - - - -
Daire 9.01.2024 109,00 | Istanbul 3.500.000,00 % B - “
Biiro 21.03.2024 225,00 | Istanbul | 13.250.000,00 B - - 4

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi . .

Cinsi Kira Dénemi Sonunda Kiralananin ’1¥|:lth:'(11(('ll"lr) K:‘;:‘:cl:n Ilg;_-:ll:: i
Kime Ait Olacag ? &

. Valaf Katilim Bank Genel | okt Katiim

BINA s axil Raliim Bankast - 1 0.269.116,00 | Midirlik

AS. . Bankasi A.S.
Binasi
Ofis |15.10.2023/15.10.2024 | Tiilin TOLA 750.000,00 Ankara Sube | Tiilin TOLA

*Banka Genel Miidirlik Binasi igin imzalanan kira sézlesmesi sona ermis olup, sozlesme yenilemesi igin
miizakerelere devam edilmektedir.

9.1.2. Thraggimin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

11 Eyliil 2018 tarih ve 2018/8 sayili Cumhurbagkanhgi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglar (belediyeler ve il 6zel idareleri harig) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamu kurum ve kuruluslarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflarinda bulunan
taginmazlarryla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluglari, vakif, demek veya bunlarin
sirketlerine, gergek veya tiizel Kisilere; satis, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakanliklar ile baglh, ilgili ve iliskili kamu kamu kurum
ve kuruluglarinda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslarinda {ist yonetici
bagkanliginda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
komisyonlarca izin bagvuru ve sonuglart Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda
Cumbhurbaskanligi’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus disinda, maddi duran varliklarin iizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlarin alimi igin verilen taahhiitler ya da bunlar {iizerindeki tasarruf haklarmin
kullanilmasini sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlar1 ve varhgmn kullamlabilir hale
getirilebilmesi igin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuglarinin maliyet bedellerinin {istiinde olmasi
durumunda herhangi bir yeniden degerleme islemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varhiklar, kayda almmalarm izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin
ve varsa birikmis deger azahglarimin diigiilmesinden sonra kalan tutarlar1 iizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, ilgili maddi duran varligin net satig hasilati ile net defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
SINIFLAN- MDV
s | EDINME | pigpririz | exsrmRie| PIRIMAS | B
(TL)| TARIHI (Yatinm amagh | Diisiikliigii
olup olmadil) | Tutari (TL)
Kavaklik 17.08.2011 | 28.250.000,00| 6.11.2024 Degil -
Arsa 15.12.2022 | 5.100.000,00| 13.08.2024 Degil -
Daire 9.01.2024 6.666.667,00( 15.11.2024 Degil -
Biiro 21.03.2024  18.000.000,00| 15.11.2024 Degil -
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DEGERLEME KURULUSLARI

Stzlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Ad1 Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhik A.S.

Adresi Nasuh Akar Mah. Osmanli Cad. No:27/11 Cankaya/
ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Ankara Ticaret Sicil Miid.-253554 (Hitit V.D.

Numarasi 7610492122)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 29.11.2021 -

Adi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlhik A.S.

Adresi Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi No:

97/ 21 Kadikdy/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve

N Istanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)
umarasi

Soézlesme Gegerlilik Tarihleri

29.11.2021 -

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR-TL
Niteligi 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 |30.09.2024
Lisans
Toplam Omiir 15 YIL 15 YIL 15 YIL 15YIL
Amortisman 928.601 1.020.069 1.018.370 764.669
Birikmis Amortisman 1.359.825 2.379.894 3.398.263 4.162.933
Edinim Degeri 15.293.386| 15.293.386| 15.293.386 15.293.386
Net Defter Degeri 13.933.561 12.913.492| 11.895.123 11.130.454
Yazihim
Toplam Omiir 2-3 YIL 2-3 YIL 2-3 YIL 2-3 YIL
Amortisman 3.043.346 4.223.401 7.063.765 9.867.313
Birikmis Amortisman 11.575.619| 15.799.020| 22.862.786 32.730.099
Edinim Degeri 19.514.588 | 24.481.588| 43.219.919 68.781.357
Net Defter Degeri 7.938.969 8.682.568| 20.357.134 36.051.258
Diger
Toplam Omiir
Amortisman - - -
Birikmis Amortisman - - -
Edinim Degeri - - -
Net Defter Degeri - - -
Toplam Net Defter Degeri 21.872.530| 21.596.061| 32.252.257 47.181.712
66
i3 )
i AS. N - SBalc
15 CAD. B BLOK U'-“ e Sati BALCi

sgldlistiles
R/ ISTANBUL gldlis ey

Genel Miidir Yardimcs:
AV.D. 5980104594



2024 yihi igerisinde maddi olmayan duran varliklar toplam net defter degerindeki artis Yeni
Ana Bankacilik yazilimi kapsaminda Softtech firmasina yazilim geligtirme hizmeti igin
13.332.870 TL tutarinda yazilim gelistirme hizmeti alinmasindan kaynaklanmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Banka’nin krediler, hazine, raporlama, tiim temel bankacilik islemleri ve insan kaynaklari
yonetim islemleri ana bankacilik uygulamas: {izerinden gergeklestirilmektedir. Bu islemlere
iliskin veriler merkezi veri tabanlarinda saklanmaktadir.

Ana bankacilik uygulamast i¢ kaynaklar ile Banka’nin BT Uygulama Gelistirme ekibi
tarafindan gelistirilmis olup, bakimlar1 aym ekip tarafindan yapilmaktadir. Ana bankacilik
uygulamasimin Oracle, SQL Server veritabani, SWIFT Alliance, SWIFT Paygate uygulama,
Bloomberg/Reuters data ve terminal lisanslarina bagimlilig1 bulunmaktadir,

Bankacilik olagan is ve faaliyetlerinde Banka personelinin kullandigi bilgisayarlarda
Microsoft igletim sistemi lisanslarina ve personelin isledigi ve/veya olusturdugu dokiimanlar
i¢in Microsoft Office lisanslarina bagimhilik bulunmaktadir.

Ayrica Banka'nmn temel faaliyetleri ile ilgili yiirittiigii ve hedefledigi ¢aligmalarin, gegerli
yasalar ve mevzuatlar gergevesinde, miimkiin oldugunca dijital ortamda yapilabilmesi hedefi
ile giincel bilgi teknolojileri kullanilmakta olup, olagan is ve faaliyetleri kolaylastirmak,
verimlilik artis1 saglamak igin kullanilan is akis, proje yonetim, elektronik belge yonetimi, is
zekési ve benzeri dier uygulama lisanslarina da bagimlihik bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Bankamizin 2020 yih itibariyle satin almig oldugu ana bankacilik lisansinin yapilan sdzlesme
geregi baska firmalara satisi kisitlanmistir. Ana bankacilikk uygulamamizin yalnizca

Bankamizin ¢ogunluk hissesine sahip oldugu bagh ortakliklarmma sadece kullanim hakk:
tanimlanmistir.,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yilla meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Bagumsiz Bagimsiz Bagimsiz Bags::::llzl
. De“"g:“:f.“ De“"’(';'mde.“ 2022/ De“"g:“;fi“ 2023/| Denetimden | 2024-09/
BILANCO (bin TL) srinly eemis | p21 sy 2022 Gegmis | 2023
Konsolide Konsolide Degisim Konsolide Degisim Konsolide | Desisim
31.12.2021|  31.12.2022 § 31.12.2023 5 00T gl
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
VARLIKLAR
E,Tlflﬁf&ill e 8.421.548 | 24.342.970| 189%| 37.850.238 55%| 46.829.564 24%
g:}:‘;:;gak” 4267.617| 15375.104| 260%| 21.972.452 43%| 21.320.120 -3%
Gergege Uygun Deger
f{f:;lglz;‘z}fi;ﬁsal 220.867 289.829 31% 591.455 104% 694.712 17%
Varliklar
Gergege Uygun Deger
ggli‘r‘eD;gairsﬁ‘l"f;amh 3.932.699 |  8.646.943 |  120%| 15.220.615 76% | 24.686.442 62%
Finansal Varliklar
\T/‘:rig‘r“ansal 365 31.094| 8419% 65.716 111% 128.290 95%
ITFA EDILMIS
1_\_/IAL.1_YET1 ILE
OLCULEN 39.705.873 |  66.895.937 68%| 97.211.075 45% | 106.909.656 10%
FINANSAL
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483219 |  60.340.295 61%| 84.158.708 39%| 97.741.664 16%
Kiralama Islemlerinden 0 1 0 -100% 0 )
Alacaklar
Faktoring Alacaklar 0 0 - 0 - 0 -
Itfa Edilmis Maliyeti
ile Olgiilen Diger 3.012.392|  7.665261| 154%| 14.475.337 89%| 10.736.864|  -26%
Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 _ - 0 -
Ozel Kargiliklar (-) 0 0 . 0 i 0 -
Beklenen Zarar (789.738)|  (1.109.620) 41%| (1.422.970) 28%| (1.568.872) 10%
Karsiliklar: (-)
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN 0 0 ) 0 ) 0 )
FAALIYETLERE
[LISKIN DURAN
VARLIKLAR (Net)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bag:ll:::llzl
Denetimden | Denetimden 2022/ Denetimden 2023/| Denetimden | 2024-09/
. . Gecmis Gecmis Gegmis .
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Degzioizni Konsolide De“2i0i21121 Koﬁ:g;:gi De'2'0i21131
31.12.2021| 31.12.2022 $ 31.12.2023 gl 30092004
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
gi??R%ll\J/IIIIfARI 10.119 10.586 5% 10.586 0% 10.586 0%
Istirakler (Net) 10.119 10.586 5% 10.586 0% 10.586 0%
Bagli Ortakliklar (Net) 0 0 - 0 - 0 -
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is 0 0 . 0 - 0 =
Ortakliklar1) (Net)
Ozkaynak Yéntemine
Gore Degerlenenler 0 : | 0 ) 0 )
MADDI DURAN o 90 o
VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 220% 43.010 52% 70.847 65%
MADDI OLMAYAN
DURAN 21.875 21.673 -1% 32.323 49% 47.245 46%
VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER 0 0 - 0 - 0 -
(Net) _
\Cf‘:ﬁ%RGI 0 0 - 5| #SAYIL/0! 163 | 3160%
5RTER I]IEGII\IMIS VERGI 95.678 169.179 77% 324.243 92% 409.145 26%
g&gf‘R AKTIFLER 95.684 170015|  78% 228.206 34% 416317 82%
,‘r’ggffﬁiAR 48.378.730 91.699.796 90% | 135.699.686 48% | 154.693.523 14%
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 - 0 - 0 -
ALINAN KREDILER | 37.910.935 63.339.728 67% 97.947.040 55% | 104.820.156 7%
PARA
PIYASALARINA 629.707 2.945.163 368% 2.874.989 -2% 5.082.369 77%
BORCLAR
IHRAC EDILEN
MENKUL 51.882 2.121.456 | 3989% 4.176.377 97% 4.861.217 16%
KIYMETLER (Net)
FONLAR 1.528.791 8.418.825 451% 6.397.933 -24% 6.436.752 1%
GEl}CEC"}E UYGUN
DEGER FARKI KAR
ZARARA
YANSITILAN 0 0 i g i 0 .
FINANSAL
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL o o o
YOKOUMLULUKLER 26.693 11.157 -58% 18.299 64% 44,774 145%
FA_KTQRTNG 0 0 ; 0 i i
YUKUMLULUKLERI
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Smirh

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden 2022/ Denetimden 2023/ | Denetimden | 2024-09/
: . Gecmis Gecmis Gecmis .
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Degzioiznll Konsolide De'2'0i21121 Koi;::);llili:llz De'z'oizli
31122021  31.12.2022 ¥ 31.12.2023 a4 000202d] o
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 0 e 0
YURKUMLULUKLER 10.479 24.161 131% 21.326 12% 22.344 5%
(Net)
KARSILIKLAR 73.649 165.756 125% 433.171 161% 644.679 49%
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 | 1041% 547.485 90% 811.094 48%
ERTELENMIS VERGI
BORCU 0 0 - 0 ) 0 -
SATIS AMACLI
ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN
FAALIYETLERE 0 0 - 0 - 0 -
ILISKIN DURAN
VARLIK BORCLARI
(Net)
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA 3.350.857 6.947.336 107%| 11.578.723 67%| 13.072.568 13%
ARACLARI
DIGER o o 27.534 o
YUKOMLULUKLER 304.906 584.991 92% 821.671 40% 627.53 -24%
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 53%| 10.882.672 59%| 18.270.036 68%
Cikarilmus Sermaye 2.000.000 2.500.000 25% 2.500.000 0% 5.500.000 120%
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 0% 210.112 0% 211.495 1%
gisrfl‘iesm?ned‘ Ihrag 3.747 4038 8% 4.038 0% 5.421 34%
2;%‘3&:;“"‘“ 206.074 206.074 0% 206.074 0% 206.074 0%
Kér veya Zararda
Yeniden
Simflandirilmayacak o o o
Birikmis Diger (998) (506) -49% (506) 0% 472) -7%
Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak o o 14 o
Birikmig Diger (23.259) 164.608 | -808% 160.336 -3% 189.148 18%
Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 56% 3.969.773 74% 8.012.997 102%
Yasal Yedekler 94.604 135.423 43% 220.440 63% 422.617 92%
Olagantistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 59% 3.695.073 77% 7.536.109 104%
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 1% 54.260 0% 54.271 0%
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 108% 4.042.957 138% 4.356.868 8%
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagllll:ll:llzl
. Denetimden | Denetimden | yp5/| Denetimden| 5453/ | Denetimden | 2024-09/
BILANCO (bin TL) eemiy S| 2021 sy 2022 Gecmis| 2023
Konsolide Konsolide Depisim Konsolide Degisim Konsolide | Desisim

31122021 | 31.12.2022 | 8% 31.12.2023 ely 30.0920 i egist

(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
Sogrnly Yillar Kar veya (270) 1171 | -534% 29| -75% 0| -100%
g;‘::in Net Kar veya 816.467| 1.700.398| 108%|  4.042.668 138%|  4.356.868 8%
¥gllffzglULUKLER 48.378.730 |  91.699.796 90% | 135.699.686 48%| 154.693.523 | 14%

Eyliil 2024 sonunda aktif bityiimesi ile kredi biiylimesi paralellik gostermistir. Banka aktif
bityiikliigii Eyliil 2024 sonunda 2023 y1l sonuna gore %14’lik artis ile 135.699,7 milyon TL’den
154.693,5 milyon TL seviyesine ulagmistir. Kredi hacmi ise aym1 donemde, 2023 yil sonundaki
84.158,7 milyon TL seviyesinden, %16’lik artigla 97.741,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Beklenen
zarar kargiliklar1 2023 y1l sonuna gére %10 oraninda artarak Eyliil 2024 déneminde 1.568,9 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Banka 01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar hesaplamasi yapmaktadir.
Verilen kredilerin agirlikli olarak doviz cinsinden olmasi nedeniyle beklenen zarar tutarindaki
degisimlerin 6nemli bir kism1 kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi plasmanlar1 agirlikli
olarak yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi i¢inde alman kredilerin degeri
%7 oraninda artig gostererek 104.820,2 milyon TL’ye ulagmistir. Eyliil 2024 déneminde alinan
kredilerin toplam pasif i¢indeki pay1 %67,8 olmus, 6zkaynaklarin pasif igindeki pay: ise %11,8
olarak gergeklesmistir. Alinan kredilerin yam sira Eyliil 2024 déneminde fonlar 2023 yil sonuna
gore %1’lik artigla 6.436,8 milyon TL’ye; sermaye benzeri borglanma araglari ise %13’liik artisla
13.072,6 milyon TL’ye ulagmistir. Sermaye benzeri kredilerdeki artig, 1,5 milyar TL tutarinda Mart
2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan bor¢lanma ve yine ge¢mis donemlerde Varlik Fonundan
saglanan 150 milyon Avroluk bor¢lanma ile 56 milyon Avroluk SELP II fonunun borglanmalarinin
birikmis reeskontlarindan ve kur farklarindan kaynaklanmaktadir. BDDK'nin 19.04.2019 tarihli
onay1 ile 24.04.2019 tarihinde, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.$.'min biinyesindeki TVF Piyasa
Istikrar ve Denge Alt Fonundan, siiresiz ve en erken 5. yilm sonunda erken Sdeme opsiyonuna
sahip 150 Milyon Euro tutarinda kullanilan sermaye benzeri kredi, erken 6deme opsiyonu
kullanilarak BDDK'nin da onay1 alinarak 27.12.2024 itibariyla geri 6demesi gerceklestirilerek
kapatilmistir. S6z konusu isleme iliskin KAP bildirimi agagidaki linkte yer almaktadr.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1369254

Banka’nin 2023 yilsonuna gore %7 artig gosteren ve alinan kredi hacmindeki artisin temel
nedeni olan yurt dis1 finansal kuruluslardan sagladigi orta ve uzun vadeli kaynaklar, Eyliil
2024 déneminde 104.820,2 milyon TL seviyesine ulagmistir. Fonlar kalemi miistakriz fonlart
ve hazine biriminin ySnetiminde olan diger bor¢lanma araglarinin daha az kullamlmasiyla
birlikte 2023 yilsonuna gore %1 oraninda artarak Eyliil 2024 sonunda 6.436,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Maddi olmayan duran varliklardaki Eylil 2024 déneminde
gergeklesen artis ise BT tarafinda yapilmakta olan ana bankacilik yazilimi yatirimina
iligkindir. Maddi duran varliklar ise 2023 y1l sonuna gore %65 artis ile Eyliil 2024 sonunda
70.847 bin TL olarak gerceklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

. Simarh Simirh
. D Bi::gln(llSIZ D Bs;.gm‘lisu D ll:h;.gm(lisu Bagimsiz Bagimsiz
GELIR VE enetimden | Denelimaen | ), | Denetimden | o | Denetimden | Denetimden | 202409/
GIDER Gecmis Gegmis Gecmis . .
. . 2021 . 2022 Gegmis Gegmis | 2023-09
K;:\LEMLERi Konsolide | Konsolide Degisim Konsolide Degisim| Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) — .
(konsolide) | (konsolide)
FAIZ 2.220.127 6.493.201 192% 16.178.890 149%| 10.557.788 | 17.703.104 68%
GELIRLERI
ReghlGrden 1373963 |  3.126518| 128%|  7.108531| 127%| 4.906.768| 7.267.528|  48%
Alman Faizler
Zorunlu
Karsiliklardan 0 0 - 0 - 0 0
Alinan Faizler
Bankalardan 372703 | 1034659 | 178%|  2.859352| 176%| 2.121.991| 2789.633|  31%
Alnan Faizler
Para Piyasasi
Islemlerinden 139.605 455.531 226% 2.612.351 473% 1.325.099 3.108.656 135%
Alinan Faizler
Menkul
Degetlerden 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92% 2.203.859 4.185.114 90%
Alman Faizler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 s 0 - 0 0 -
Gelirleri
Diger Faiz 2 2257 5274% 7| -97% 71 352.173 | 495918%
Gelirleri
FAiZ 0, 0, 0,
GIDERLERI ) (843.031) (3.488.937) 314% (8.653.879) 148% | (5.598.440) | (9.292.182) 66%
Mevduata
Verilen Faizler 0 0 ) 0 ) 0 0 B
Kullanilan
Kredilere Verilen (772.495) (2.947.765) 282% (7.228.677) 145% | (4.758.245)| (7.635.109) 60%
Faizler
Para Piyasas1
Islemlerine (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96% (295.543) (915.368) 210%
Verilen Faizler
Ihrag Edilen
Menkul o
Kiymetlere 0 (27.463) - (182.028) 563% (121.463) (200.730)
Verilen Faizler
Kiralama Faiz 0
Giderlor: (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24% (2.409) (4.541) 89%
Diger Faiz @7.601)|  (41415)| 775%|  (711.996)| 195%| (420.780)| (536434)|  27%
Giderleri
NET FAIZ
GELiRi. VEYA 1.377.096 3.004.264 118% 7.525.011 150% 4.959.348 8.410.922 70%
GIDERI
NET UCRET
VE
KOMISYON 48.785 99.883 105% 137.029 37% 91.497 152.194 66%
GELIRLERi
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GELIR VE

Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

2022/

Bagimsiz
Denetimden

2023/

Smmirh
Bagmsiz
Denetimden

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden

2024-09/

GIDER
KALEMLERI
(bin TL)

Gecmis
Konsolide
31.12.2021
(konsolide)

Gegmis
Konselide
31.12.2022
(konsolide)

Gecmis
Keonsolide
31.12.2023
(konsolide)

2021
Degisim

2022
Degisim

Gegmis
Konsolide
30.09.2023
(konsolide)

Gegmis
Konsolide
30.09.2024
(konsolide)

2023-09
Degisim

VEYA
GIDERLERI

Alinan Ucret ve

Komisyonlar 64745

121.342 87% 313.988 159% 192.802 181.049 -6%

Verilen Ucret ve
Komisyonlar (-)

TEMETTU
GELIRLERIi
TICARI KAR
VEYA ZARAR
(Net)

Sermaye Piyasas1
Islemleri Kar1
(Zarar)

Tiirev Finansal
islemlerden Kar
(Zarar)
Kambiyo
Islemleri Kart
(Zarar1)
DIGER
FAALIYET
GELIRLERI

FAALIYET
BRUT KARI
BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARY
GIDERLERI ( -)
DIGER
KARSILIK
GIDERLERI ( -)
PERSONEL
GIDERLERI (-)
DIGER
FAALIYET
GIDERLERI (-)

(15.960) (21.459) 34% (176.959) 725% (101.305) (28.855) -72%

105.974 47.940 -55% 22.876 -52% 9.349 14.786 58%

69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220% (132.877) (882.006) 564%

20.338 104.976 | 416% 162471 35% 103.861 61.527 -41%

(744) 289.590 1.986.104 586% 1.849.167 (624.475) -134%

39023%

49.559 (340.680) | -787%| (2.752.055)| 708%| (2.085.905)| (319.058)|  -85%

106.177 145.675 37% 223.334 53% 216.229 304.195 41%

1.707.185 3.351.648 96% 7.304.770 118% 5.143.546 8.000.091 56%

(488.184) | (495.232) (492.037) A1%|  (311.833)|  (562.278) 80%

(44.222) (186.833) | 322% (345.475) 85% (141.054) (327.199) 132%

(98.498) (221.325)| 125% (460.422) 108% (329.871) (623.124) 89%

(61.258) (115.549) 89% (365.833) 217% (286.908) (311.103) 8%

1.015.023 2.332.709 |  130% 5.641.003 142% 4.073.880 6.176.387 52%

POZISYON 0 0 4 0
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESi
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI
KARSILIGI (+/-)

1.015.023 2.332.709 130% 5.641.003 142% 4.073.880 6.176.387 52%

(198.556) (632.311) | 218%| (1.598.335) 153%| (1.163.592)| (1.819.519) 36%
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- Smirh Smmirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagmsiz Bagimsiz
g%éRR VE Dene(t;lmdejl Dene(t;mde_n 2022/ De“"gm‘l‘:i“ 2023/| Denetimden | Denetimden | 2024-99/
KALEMLERI K ecllin(; § K eg;‘l:s 2021 K 091- d$ 2022 Gecmis Gecmis | 2023-09
; e ONSONCE | Degisim ONSOUCe | Degisim| Konsolide| Konsolide | DeZisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (ko.ns;)li de) (k(;nst;li de)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138% 2.910.288 4.356.868 50%
KARI (ZARARI)
DONEM NET
KARI VEYA 816.467 1.700.398 108% 4.042.668 138% 2.910.288 4.356.868 50%
ZARARI

Bankanin kredi hacmindeki artiga paralel olarak faiz gelirlerinde artis izlenmistir. Ayrica

kredilerin bilylik ¢ogunlugu yabanci para iizerinden plase edilmekte olup, faiz gelirleri kur
artisindan da etkilenmistir.

Bankalardan, para piyasas: iglemlerinden ve menkul degerlerden alman faizler kalemlerinin
artmasinda Banka finansal varliklarinda hacimsel olarak bilyiimenin yansira faiz oranlarindaki
artis ve enflasyonist iklimin yaratti3: yiiksek getiriler de etkili olmustur.

Bankanin gelir-gider yapisi incelendiginde, karin temel kaynagmn faiz marji oldugu
goriilmektedir. Eyliil 2024 doneminde gegen yilhin aym dénemine gére faiz gelirleri %68
diizeyinde artarken, aymi donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmistir. S6z konusu
dénemde net faiz gelirlerindeki artig orani ise %70 diizeyinde ve 8.410,9 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Eyliil 2024 doéneminde, faiz gelirlerini olusturan para piyasasi islemlerinden
ve menkul degerlerden aliman faiz gelirlerin pay1 bir énceki ddneme gore artarken, kredi faiz
gelirleri ve bankalardan alinan faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki
paylar1 bir miktar diigmiistiir. Fakat yine de bir 6nceki yil sonuna gére faiz gelirlerini
olugturan tiim kalemler biiyiime performans: sergilemistir. Bu kalemlerdeki artig oranlari
kredi faiz gelirleri, para piyasasindan alinan faiz gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirleri ve

menkul kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %48, %135, %31, %90 olarak
gergeklesmistir.

Alinan krediler hacimsel olarak %7 biiyiirken ilgili kalemin faiz giderleri ise %60 oraninda
bityiimistiir. Kaynaklarin biiyiik gogunlugu yabanci para borglardan olustugundan kaynak
maliyetlerindeki degisiklikler yaninda kur degisimleri de etkili olmustur.

Banka ozellikle 2020 yilindan itibaren miistakriz fonlar temin etmeye baslamistir. Miistakriz
fon olarak miisterilerimizden temin edilen tutarlar nemalandirilip faiz ddemesi yapilmaktadir.
Diger faiz giderleri kalemindeki giderlerin artiginin sebebi miistakrizlere Sdenen faiz gider
iglemlerinin yam sira agirlikli olarak hazine portfyii enstriimani olan bankalara ddenen faiz
giderleridir. Diger faiz giderleri kalemi Eyliil 2023 donemine gére %27 oraninda artis
gostererek Eyliil 2024 doneminde 536 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Banka’nin faiz gelir ve giderlere iligkin yapmis oldugu agiklamalarin etkisi verimlilik
anlaminda kar marjim ilgili donemde daha fazla arttirmis olmasindan dolay1 net faiz gelir
giderlerinde artis gbzlemlenmektedir.
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Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemi gegen yilm ayni dénemine gore %66 oraninda
artmigtir. Alinan ficret ve komisyonlar kalemi gecen yilin ayn1 dénemine gore %-6, verilen
ticret ve komisyonlar kalemi ise gegen yilin aym1 donemine gore %-72 oranlarinda azalmastir.
Azaliglarda etkili olanlar; solo banka komisyon gelirlerinde yasanan artisa ragmen baglh
ortakligimiz olan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin ynettigi fonlarla
ilgili olarak komisyon gelir ve giderlerinin azalmasidir.

Temettii gelirleri gegen yilin ayn1 donemine gore %58 oraninda artig gdstermistir. Bu artigin
en bilylik sebebi Takasbank’tan elde ettigimiz temettii gelirinin gegen yilin aym dénemine
gore %320 artigla 6.609,0 bin TL tutarinda gergeklesmis olmasidir. Sermaye piyasasi
islemleri kar/zarar1 kalemindeki %-41°lik azaligm sebebi; Kalkinma Girisim Sermayesi
PortfSy Yonetim A.§.’nin biinyesinde bulunan ve bankamizin yatirimeisi oldugu fonlar igin
yapilan gergege uygun degerinin tespitine yomelik degerleme karlarmin Eyliil 2024
doneminde gegen yilm aym donemine gore daha az tutarda geliri olmasmndan kaynaklidir.
2022 yili baginda 212 Regional Fund’a olan biitin yatirimlarimiz Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. yonetiminde olan ve Bankamizin yatirimeis: oldugu TKYB
Sermaye Fonu’na devrolmustur.

Kambiyo iglem kar zararlar, tiirev islem kar zararlar1 ile birlikte degerlendirildiginde gecen
yilin ayni donemine gore %299°luk degisim s6z konusudur. Net tiirev + kambiyo islem
gelir/gider rakami bir miktar artmig olup, nette bakildiginda Eyliil 2024 ddneminde -944
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Diger faaliyet gelirleri gectigimiz y1l sonuna gore %41
oranindaki arti ile 304,2 milyon TL tutarindaki gergeklesmistir. Bu artigin kaynag: Eyliil
2024 doneminde yapilan gegmis yila ait gelir/gider diizeltmeleri tutarmin gegen yiln ayni

donemine gére %134 oraninda biiyiimesi ve gegen yihn ayni dénemine gére daha fazla gelir
etkisi yaratmasidir.

Eyliil 2024 déneminde beklenen zarar karsihklari giderleri gegen yilin ayni donemine gore
%80’lik artisla 562,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2024 doneminde net karin, bir nceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda %50
oraninda arttif1 goriilmektedir.

Eylil 2024 doneminde gegen yilin ayni dSnemine gére %132 oraninda artig gosteren diger
karsilik giderleri, personel ile ilgili ayrilan kargiliklar ve diger karsilik giderleridir.

Eyliil 2024 doneminde gegen yilin ayni donemine gére personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin arti§ oranlari ise sirasiyla %89 ve %8 olup, bu kalemler 6zellikle son dSnemlerde
goriilmekte olan fiyat artiglarn ve olusan enflasyon iklimi ile paralel sekilde biiyiime oranlari
sergilemesinin yani sira Bankanmn faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri kalemi, 2023 yili subat ayinda yasadigimz deprem felaketi igin
yaptigimiz yardimlar1 da kapsamaktadir. Her iki donemden de bu yardimlar harig¢ tutularak
biiylime oranina bakarsak Eyliil 2024 biiyiime orani %74 olarak hesaplanmaktadir

Izahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyle, Banka’nin faaliyet gelirlerini 6nemli
dlgiide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
Bap Bap Bap Smirh Smirh
i Den atigllnn(llselz Den iigllnnt;Sl: Den;igllnnt;sel: Bagimsiz Bagumsiz
GELIR VE € n ¢ 0l 02 . | 2023/ | Denetimden | Denetimden | 2024-09/
GIDER Geg¢mis Gegmis P Gecmis i .

. . R 021 . 2022 Gecmis Gegmis | 2023-09
K{SLEMLERI Konsolide | Konsolide Degigim Konsolide | ., ezisim| Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 202 30.09.2

konsolide) | (konsolide) (konsolide) 30:09.2925 RS0

( (konsolide) | (konsolide)
FAIZ .
GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 192% 16.178.890 149% | 10.557.788 | 17.703.104 68%
el 1373963 |  3.126518| 128%| 7108531 127%| 4906.768| 7.267.528|  48%
Alman Faizler
Zorunly
Karsiliklardan 0 0 - 0 - 0 0 -
Alman Faizler
Bankalardan 372703| 1034659 | 178%| 2.859352| 176%| 2.121.991| 2.789.633|  31%
Alnan Faizler
Para Piyasasi
Islemlerinden 139.605 455.531 226% 2.612.351 473% 1.325.099 3.108.656 135%
Almman Faizler
Menkul
Degerlerden 333.814 1.874.236 461% 3.598.585 92% 2.203.859 4.185.114 90%
Alman Faizler
Finansal
Kiralama Faiz 0 0 B 0 - 0 0 -
Gelirleri
Diger Faiz 2 2257| 5274% 7| -97% 71 352.173 | 495918%
Gelirleri
FAIZ .
GIDERLERI 1) (843.031) (3.488.937) 314% (8.653.879) 148% | (5.598.440) | (9.292.182) 66%
Mevduata
Verilen Faizler 0 0 B 0 ) 0 0 B
Kullanilan
Kredilere (772.495) (2.947.765) 282% (7.228.677) 145% (4.758.245) (7.635.109) 60%
Verilen Faizler
Para Piyasasi
Islemlerine (40.437) (269.817) 567% (528.112) 96% (295.543) (915.368) 210%
Verilen Faizler
Ihrag Edilen
Menkul 0 (27.463) - (182.028) 563% (121.463) (200.730) 65%
Kiymetlere . : ' ’
Verilen Faizler
Kiralama Faiz o o
Giderleri (2.498) (2.477) -1% (3.066) 24% (2.409) (4.541) 89%
Diger Faiz o o o
Giderleri (27.601) (241.415) 775% (711.996) 195% (420.780) (536.434) 27%
NET FAIZ
GELiRI_ VEYA 1.377.096 3.004.264 118% 7.525.011 150% 4.959.348 8.410.922 70%
GIDERI
NET UCRET
VE
KOMiSYON 48.785 99,883 105% 137.029 37% 91.497 152.194 66%
GELIRLERI
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GELIiR VE

Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

202/

Bagimsiz
Denetimden

2023/

Siirh
Bagimsiz
Denetimden

Smirh
Bagimsiz
Denetimden

2024-09/
2023-09
Degisim

GIDER )
KALEMLERI
(bin TL)

Gecmis
Konsolide
31.12.2021
(konsolide)

Gegmis
Konsolide
31.12.2022
(konsolide)

Gecmis
Konsolide
31.12.2023
(konsolide)

2021
Degisim

2022
Degisim

Gecmis
Konsolide
30.09.2023
(konsolide)

Gegmis
Konsolide
30.09.2024
(konsolide)

VEYA
GIDERLERI

Alinan Ucret ve

Komisyonlar 64.745

121.342 87% 313.988| 159% 192.802 181.049 -6%

Verilen Ucret ve

Komisyonlar (-) (15.960)

(21.459) 34% (176.959) 725% (101.305) (28.855) -72%

TEMETTU
GELIRLERI
TICARI KAR
VEYA ZARAR
(Net)

Sermaye
Piyasas1
Islemleri Kart
(Zarar)

Tiirev Finansal
Islemlerden Kar
(Zarar)
Kambiyo
Islemleri Kart
(Zarar)
DIGER
FAALIYET
GELIRLERI

FAALIYET
BRUT KARI
BEKLENEN
ZARAR
KARSILIKLARI
GIDERLERI
(-)

DIGER
KARSILIK
GIDERLER{
(-)

PERSONEL
GIDERLERI (-)
DIGER
FAALIYET
GIDERLERI (-)
NET
FAALIYET
KARI
(ZARARI)

NET PARASAL
POZISYON
KARI 0 0 5 0 g 0 0 -
(ZARARI])

105.974 47.940 -55% 22.876 -52% 9.349 14.786 58%

69.153 53.886 -22% (603.480) | -1220% (132.877) (882.006) 564%

20.338 104976 | 416% 162.471 55% 103.861 61.527 -41%

(744) 289.590 1.986.104 | 586% 1.849.167 (624.475) -134%

39023%

49.559 (340.680) | -787%| (2.752.055) 708% | (2.085.905) (319.058) -85%

106.177 145.675 37% 223.334 53% 216.229 304.195 41%

1.707.185 3.351.648 96% 7.304.770 | 118% 5.143.546 8.000.091 56%

(488.184) (495.232) 1% (492.037) -1% (311.833) (562.278) 80%

(44.222) (186.833) | 322% (345.475) 85% (141.054) (327.199) 132%

(98.498) (221.325) |  125% (460.422) | 108% (329.871) (623.124) 89%

(61.258) (115.549) 89% (365.833) | 217% (286.908) (311.103) 8%

1.015.023 2.332.709 | 130% 5.641.003 | 142% 4.073.880 6.176.387 52%

S'&Ql Ct

Sat) BALCi
fkiler Genel Miidiir Yardimcis;

77

ANS CAD B BLOK
'E /ISTANBUL
3 V.D. 9980104594

A"



. . Smirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
gg‘éﬁm Denegm(li:P Deneglende_n 2022/ Dene(t}n:ull:in 2023/ | Denetimden | Denetimden | 2024-09/
KALEMLERE | K ecr 1§ SIS | 2021 K cr d$ 2022 Geemis Gegmis | 2023-09
. poslidie)) - Konsolide Degisim OnSONCe | Degisim| Konsolide| Konsolide | Degisim
(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) (konsolide) (k(;nst;li de) (konS(;li de)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCES] 1.015.023 2.332.709 |  130% 5.641.003 | 142% 4.073.880 6.176.387 52%
KARI
(ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI (198.556) (632.311) | 218% | (1.598.335)| 153%| (1.163.592)| (1.819.519) 56%
KARSILIGI
(+/-)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET 816.467 1.700.398 | 108% 4.042.668 | 138% 2.910.288 4.356.868 50%
KARI
(ZARARI)
DONEM NET
KARI VEYA 816.467 1.700.398 | 108% 4.042.668 | 138% 2.910.288 4.356.868 50%
ZARARI

Banka, Eyliil 2024 déneminde gegen yilin ayni dénemine gore faiz gelirleri %68 diizeyinde
artarken, aym donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmustir. S6z konusu donemde net
faiz gelirlerindeki artig oran ise %70 diizeyinde ve 8.410,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Eylil 2024 doneminde, faiz gelirlerini olusturan para piyasasi islemlerinden ve menkul
degerlerden alinan faiz gelirlerin pay1 bir dnceki déneme gore artarken, kredi faiz gelirleri ve
bankalardan alinan faiz gelirleri kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki paylari bir
miktar diismiistiir. Fakat yine de bir nceki yil sonuna gére faiz gelirlerini olusturan tiim
kalemler bitylime performansi sergilemistir.

Net iicret ve komisyon gelir/giderleri kalemi gegen yilin ayn: dénemine gére %66 oraninda
artmugtir. Alinan iicret ve komisyonlar kalemi gegen yilin aym donemine gére %-6, verilen
ticret ve komisyonlar kalemi ise gegen yilin aym donemine gore %-72 oranlarinda azalmistrr.
Azalglarda etkili olanlar; solo banka komisyon gelirlerinde yasanan artisa ragmen bagl:
ortakligimiz olan Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin ySnettigi fonlarla
ilgili olarak komisyon gelir ve giderlerinin azalmasidir.

Diger faaliyet gelirleri gectigimiz y1l sonuna gére %41 oranmindaki artis ile 304,2 milyon TL
tutarindaki ger¢eklesmistir. Bu artigin kaynag Eyliil 2024 déneminde yapilan gegmis yila ait
gelir/gider diizeltmeleri tutarinin gegen yilin ayn1 dénemine gore %134 oraninda biiyiimesi ve
gecen yilin ayni donemine gore daha fazla gelir etkisi yaratmasidir.

Eyliil 2024 déneminde gegen yilin aymi dSnemine gore personel giderleri ve diger faaliyet
giderlerinin artis oranlari ise sirasiyla %89 ve %8 olup, bu kalemler 8zellikle son dSnemlerde
goriilmekte olan fiyat artiglar1 ve olugan enflasyon iklimi ile paralel sekilde bityiime oranlari
sergilemesinin yan1 sira Bankanin faaliyet hacminin geniglemesinin de bir sonucudur. Ayrica
diger faaliyet giderleri kalemi, 2023 yili subat ayinda yasadigimiz deprem felaketi icin
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yaptifimiz yardimlar1 da kapsamaktadir. Her iki dénemden de bu yardimlar hari¢ tutularak
bilylime oranina bakarsak Eyliil 2024 biiyiime oran1 %74 olarak hesaplanmaktadir.

Donemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artislari olmak iizere,
bankacilik sektoriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanmn faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.

10.3. ihraggimin borg¢luluk durumu

Banka’min, 31.12.2021 ve 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerine iliskin
borgluluk durumunu gésterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.559.442 21.491.415 26.483.274 26.392.558
Garantili 5.429.284 18.546.252 23.608.285 21.310.189
Teminatl 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
E::;;ﬂldg;::}’:&'e'ﬁll':::l'r‘l:‘l’:r(l“;:r“i:ade" 19.488.325 59.229.461|  93.582.056| 103.525.813
Garantili 36.649.985 59.229.461 93.582.056 103.525.813
Teminatl 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 0 0 0 0
I;;ﬁ:;:]z““ Vadeli Yikiimlaliikler 22.047.767 80.720.876 | 120.065.330 | 129.918.371
(")zkaynaklar 4.465.637 6.853.740 10.882.672 10.882.672
Cikarilmig Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422.617
Diger Yedekler 1.579.093 2.352.646 3.959.445 7.801.875
TOPLAM KAYNAKLAR 48.378.730 91.699.796 135.699.686 | 154.693.523
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)

(konsolide) (konsolide) | (komsolide) | (konsolide)

A Nakit 24 44 26 21
B.Nakit Benzerleri 2.027 791 2.534 826
C.Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 220.867 289.829 591.455 694.712
D.Likidite (A+B+C) 222918 290.664 594,015 695.559
E;Klsa Vadeli Finansal Alacaklar (**) 12.085.061 40.492.957 60.237.317 66.470.870

79
t_n(MMP
irakler ve ."'I» =1 ilik

kiler  Genel Midir Yardimcist

S.gq\Cl

Sati BALC!




F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 643.812 5.120.742 3.135.461 1.398.356
%Enzl‘l“(’*\,,{f;ieh PSS S VadSl 4785472|  13425.510| 20.472.824| 19.911.833
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (¥***) 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
I.Ki1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.058.991 21.491.415| 26.483.274| 26.392.558
J.Ki1sa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (6.248.988) |  (19.292.206) | (34.348.058) | (40.773.871)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (*****) 33.247.246 50.160.669 77.826.956 85.592.028
L.Tahviller (******) 51.882 2.121.456 4.176.377 4.861.217
M.Diger Uzun Vadeli Krediler (F#****%) 3.350.857 6.947.336 11.578.723 13.072.568
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 36.649.985 59.229.461 93.582.056 | 103.525.813
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 30.400.997 39.937.255 | 59.233.998 | 62.751.942

(*) Finansal varliklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar ilgili kalemlere yansitilmistir.
(**) Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar, krediler ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen diger finansal
varliklar

(***) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarm 1 yildan kisa stireli kism1

(****) Para piyasalarina bor¢lar

(*****) Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kism1

(*****%) Thrag edilen menkul kiymetler

(¥******) Sermaye benzeri bor¢lanma araglari(Orijinal vadeleri dikkate almmastir.)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 45. Maddesi ile bankalar i¢in asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 olarak belirlenmigtir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektorii i¢in %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir.
Banka’nin 31 Aralik 2022 tarihinde konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu %16,66
olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
%16,74 olarak ve 30 Eyliil 2024 tarihi itibari ile konsolide Sermaye Yeterlilik Standart
Rasyosu %20,18 olarak gerceklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin
tizerindedir. Banka ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin devami igin yilin son 3 ay1 kapsayan

dénemde Sermaye Yeterliligi’ne iligkin bir sikinti yasanmasi beklenmemekte olup, isletme
sermayesi yeterli diizeydedir.

Dénem Sermaye| Ozkaynaklar| Serbest Ozkaynak| Sermaye Yeterlik

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
30.09.2024 5.500.000 18.270.036 17.208.709 20,18
31.12.2023 2.500.000 10.882.672 9.934.212 16,74
31.12.2022 2.500.000 6.853.740 6.092.451 16,66
31.12.2021 2.000.000 4.465.637 3.889.371 14,27

Banka’min ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarmnin ticari bankalara gore daha

Ongoriilebilir olmas: yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan nakit akislarinin diizenli olmasim
saglamaktadir.
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