Banka’'mn likidite kargilama oranlari hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak tizere 2023 yil sonu ve 30.09.2024 donemi itibariyle aylik, 2022 ve 2021
yillarinda haftalik bazda konsolide sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin 2021, 2022 ve 2023
yilsonu itibariyla ve 30.09.2024 doneminde gergeklesen likidite kargilama oranlar asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Likidite Karsilama Orani (%)
30.09.2024 (Ayhk Konsolide)
Dénem TP+YP YP
31 Temmuz 2024 457,22 101,88
31 Agustos 2024 429,50 118,26

30 Eyliil 2024 390,59 142,79

31.12.2023 (Ayhk Konsolide)
Dénem TP+YP YP

31 Ekim 2023 200,18 106.04

30 Kasim 2023 193,02 100,00

31 Aralik 2023 198,42 100,00
31.12.2022 (Haftahk Konsolide )

YP Tarih YP+TP Tarih
En Yiksek 95,22 4.11.2022 152,76 18.11.2022
En Dugiik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022
31.12.2021 (Haftalik Konsolide Olmayan)
En Yiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021
En Diisiik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021
12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan, Kasmm 2024 dénemine
iligkin "Turk Bankacilik Sektdriiniin Konsolide Olmayan Ana Gostergeleri" raporuna goére
2024 yihh Kasim ay1 sonu itibariyla bankacilik sektdriiniin aktif bityiikligii 31 trilyon 160
milyar 158 milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir. Sektoriin aktif toplami 2022 yilsonuna gére
7 trilyon 609 milyar 271 milyon TL artig kaydederken, bunun oransal karsiligi %32,3 olarak
hesaplanmistir.

Ayn1 donemde, sektoriin en biiyiik aktif kalemi olan krediler %32,4 artarak 15 trilyon 459
milyar 28 milyon TL’ye, menkul degerler toplami %28,1 yiikselerek 5 trilyon 85 milyar 840
milyon TL’ye yiikselmistir. Kredilerin takibe doniisiim orani1 da 2024 Kasim’da %1,80
seviyesinde gerceklesmistir.
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Bankalarin kaynaklar i¢inde en biiyiik fon kaynag1 durumunda olan mevduat, 2024 Kasim ay1

sonunda 2023 yilsonuna gére %22,4 artisla 18 trilyon 174 milyar 650 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

Bu donemde 6z kaynak toplamu %27,7 artisla 2 trilyon 749 milyar 114 milyon TL’ye
ulagmigtir. Sektoriin 2024 Kasim ay: sonu itibaryla donem net kart 583 milyar 121 milyon

TL seviyesine yiikselirken, sermaye yeterliligi standart oram %18,29 seviyesinde
gerceklesmistir.

BDDK’nin verilerine gére 2024 yili Kasim ayinda bankacilik sektdriiniin toplam aktifleri
2023 yih Kasim ayma gore %38,2 oraninda artis gostererek 31,2 trilyon TL olarak

gergeklesmigtir. Kasim 2024 doneminde en biiyilk aktif kalemi olan krediler 15,5 trilyon
TL’dir.

2024 yilh 11 aylik déneminde bankacilik sektorii 583,1 milyar lira kar elde etmistir. Sektor
2023 yi1linimn aym déneminde 535,5 milyar TL kar elde etmisti.

12.2. ihraccimin beklentilerini $nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

OECD 2024 yilh Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
kiiresel biiylime tahminini 2024 ve 2025 yillari i¢in %3,2 olarak agiklamistir. Kurulus kiiresel
ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha direngli kaldigm ve enflasyonun ilimli
seyrini siirdiirdiglinii belirtmistir. Kurulug, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2024 ve 2025 yillarina
iligkin biiylime tahminlerini ise asagi yonlii revize ederek sirasiyla %3,2 ve %3,1 olarak
agiklamistir. Kiiresel enflasyon beklentilerini agagi yonlii revize ederi Kurulus, Tiirkiye’ye
iligkin enflasyon tahminlerini bir miktar yiikseltmigtir. Satin alma giiciiniin birgok iilkede
heniiz pandemi oncesindeki seviyelere ulasamadigina isaret edilen raporda, kiiresel ekonomi
igin risk faktorleri olarak hizmet enflasyonun yiiksek seviyesi, finansal kosullarm

beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk
oranlar1 belirtilmisgtir.

Gegtigimiz 2024 Aralik ayinda kiiresel piyasalarda merkez bankalarinin karatlan giindemde
yer almaya devam etmistir. FED, 18 Aralik 2024°de sona eren toplantisinda politika faizini
beklentiler paralelinde 25 baz puan indirerek yilin iiciincii faiz indirimini yaparak politika
faizini %4,25-%4,50 seviyesine diigiirmiistiir. Toplantinin ardindan yaymmlanan karar
metninde igsizlik oraninin nispeten istikrarli olmas1 ve enflasyonda son dénemde goriilen
iyilesmenin smirli kalmasi nedeniyle faiz indirimlerinin hizzmin yavaslayacag: sinyali
verilmigtir. Toplantmin ardindan konugan Bagkan Powell gii¢lii seyreden ABD ekonomisinin
aceleci faiz indirimleri igin sinyal vermedigini belirtti.

ABD’de iiglincii geyrege iligkin yilliklandirilmig bilyiime verisi nihai okumada 0,3 puan
yukari yonlii revizyonla %3,1 olarak giincellendi. Ulkede sanayi iiretimi Kasim’da ayhik
bazda %0,1 oraninda daralarak iiretime iligkin olumsuz bir gériinlim sunarken, perakende
satiglar %0,7 ile tahminlerin iizerinde artig kaydetti.
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2024 Aralik ay1 toplantisinda Ingiltere Merkez Bankasi ve Cin Merkez Bankasi faiz
oranlarinda bir degisiklige gitmeyerek mevcut faiz oranlar korumustur. Japonya Merkez
Bankasi da kisa vadeli faiz oranin1 degistirmeyerek %0,25 seviyesinde tutmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 12 Aralik 2024’de gergeklestirdigi toplantisinda, piyasa
beklentilerine paralel olarak mevduat faizini 25 baz puan indirerek Mart 2023’ten bu yana en
diisiik oran olan %3 seviyesine ¢ekti. Son faiz indirimi, banka tarafindan 2024 yili iginde
gergeklestirilen dordiincii faiz indirimi oldu. Ana refinansman faizi %3,40'tan %3,15',
marjinal fonlama faizi ise %3,65'ten %3,40'a diisiiriildii. ECB Bagkani Christine Lagarde, faiz
karar1 sonras1 yaptig1 agiklamada dezenflasyon siirecinin devam ettigini ve enflasyonun %2
hedefine dogru ilerledigini sdyledi. Lagarde, finansman kosullarinda bir miktar gevseme
yagsandigmi ancak genel olarak siki bir durusun korundugunu ifade etti. Lagarde, baz1 kurul
liyelerinin 50 baz puanlik bir indirim 6nerdigini ancak oy birligiyle 25 baz puanda karar
kilindigin1 aktarda.

OPEC’in son yaymmladifi aylik raporunda 2024 ve 2025 willari igin petrol talebi artis
beklentileri asag1 yonlii revize edilmigtir. Raporda 2024 yili igin petrol talebi artis tahmini
1,82 milyon varilden 1,61 milyona; 2025 yili igin de 1,54 milyondan 1,45 milyon varile
indirilirmigtir. Boylece, diinya genelinde giinliik petrol talebinin 2023'teki 102,21 milyon varil
seviyesinden 2024'te 103,82 milyon varile yiikseldigi, 2025’te de 105,27 milyon varile
¢ikacagi ongoriilmektedir

TCMB Para Politikas1 Kurulu'nun 26 Aralik 2024°te gerceklestirdigi yilin son toplantisinda
politika faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5 seviyesine
¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/+300 baz puan araligindan -/+ 150 baz puan aralifina
daraltmistir.  Karar metninde enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davramslarinin
dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi ifadesi korunurken, aylik
enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalic1 bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri
Ongoriilen tahmin araligmma yakinsayana kadar siki para politikasi durugunun siirdiiriilecegini
ifade etmigtir. Metinde ayrica 2025 yilinda dezenflasyon siirecinin belirginlesmesiyle birlikte
Tiirk Liras1 (TL) varliklara olan talebin devam edecegi, TL mevduat payindaki artis ve KKM
hesaplarindaki azalisla birlikte bu alandaki diizenlemelerde sadelesme adimlarma devam
edilmesi ve yil igerisinde KKM uygulamasinin sonlandirilmasinin planlandig1 belirtilmistir.

TUIK tarafindan yaymmlanan dig ticaret istatistiklerine gore 2024 Eyliil aymda ihracat yillik
bazda %1,9 azalarak 22 milyar USD seviyesine, ithalat da %1,4 gerileyerek 27,1 milyar USD
diizeyine inmistir. Boylece, dig ticaret agign 2023 yilin aymi aymna gore %0,7 ile smirh
genigleyerek 5,1 milyar USD oldu. Bu dénemde ihracatin ithalati karsilama oran1 %81,1
diizeyinde gergeklesmistir.

2024 Aralik aymda TUFE aylik bazda %1,03 ile piyasa beklentilerinin altinda artig
gergeklestirmigtir. Yillik TUFE enflasyonu gerileme egilimini yedinci ayina tastyarak %44,38
ile Haziran 2023’ten bu yana en diisiik seviyesine indi. Arahk’ta YIUFE aylik bazda %0,40
artarken, yilik YI-UFE enflasyonu %28,52 ile Subat 2021°den beri en diisiik diizeyinde
gerceklesmistir.

Ekonomik giiven endeksi 2024 Aralik’ta ayhk bazda %1,8 artis kaydederek 98,8 ile son 8
aymn en yiiksek degerini aldi. Bu dénemde, gegen hafta agiklanan alt endekslerden tilketici
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gliven endeksi ile sektorel giiven endeksleri ekonomik giiveni artis yoniinde desteklerken, reel
kesim giiven endeksindeki gerileme ekonomik giivendeki iyilesmeyi smirlandirdi.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulugu S&P, Tiirkiye’nin kredi notunu bir kademe
artirarak B+’dan BB-‘ye yiikseltmig; goriiniim ‘pozitiften ‘duragan’a ¢ekilmistir. S&P,
bdylece bu yil ikinci kez not artirimma gitmistir. A¢iklamada, TCMB’nin siki durusunun
Tiurk yetkililerin liray: istikrara kavusturmasini, enflasyonu diisiirmesini, rezervleri yeniden
ingsa etmesini ve finansal sistemde dolarizasyonun azalmasim sagladigi belirtilmistir.
Turkiye'nin diinyanin geri kalaniyla arasindaki tasarruf agifmmn daraldidi belirtilen
agiklamada, bu durumun, cari agik/GSYH oraninda 2022'den bu yana kaydedilen yaklasik 4
puanlik diisiiste goriildiigii ifade edilmistir. Agiklamada, goriiniimiin yetkililerin halen yiiksek
olan enflasyonu diisiirme, ¢alisanlarin iicret beklentilerini yonetme ve Tiirk ekonomisini
yeniden dengeleme konusundaki iddiali planlarina yonelik gelecek 12 aydaki dengeli riskleri
yansitacak sekilde duragan oldugu kaydedilmistir. S&P'nin agiklamasinda, enflasyonun tek
haneli seviyelere indirilmesi ve Tiirk lirasma ve daha genis anlamda yerel sermaye
piyasalarina olan uzun vadeli giivenin yeniden tesis edilmesi konusunda daha fazla ilerleme
kaydedilmesi halinde notun yiikseltilebilecegi belirtilmistir. Ozel tiiketimin yavaslamasinin,
Tiirkiye ekonomisini sogutmada merkezi bir rol oynayacagina isaret edilen agiklamada, reel
GSYH biiylimesinin 2025te %2,3 olacaginin 6ngoriildiigii bildirilmigtir.

Bankacilik sektriintin 2024 Kasim aymdaki net dsnem kari, 2024 Ekim ayma gore %22,2
oraninda artarak 67,5 milyar TL’ye ¢ikmugtir. 2024 Ekim ayinda kaydedilen 5,2 milyar TL’lik
ticari zararm, 2024 Kasim ayinda 5,8 milyar TL ticari kara doniismesi, net dénem karin
yikkselmesinde etkili olmustur. Ote yandan, aylik bazda 6zel sektoriin net dénem kart %20
oraninda artarak 36,7 milyar TL’ye ¢ikarken, kamunun net dénem kar1 Kasim aymda 30,7
milyar TL ile %25 oraninda yiikselmistir. Kasim ayi1 kar1 ile birlikte bankacilik sektdriiniin
yilin ilk on bir ayindaki net dénem kar1 yillik %8,9 artarak 583,1 milyar TL’ye ¢ikmustir
(2023: 603,6milyar TL). Ote yandan, kamunun kar1 aym doénemde 205,2 milyar TL
gergekleserek yillik %49,5 oraninda artmugstir. Ozel sektériin kari ise yilin ilk on bir ayinda
378 milyar TL gergeklesmis ve %5,1 oraninda diisiis gdstermigtir.

Bankacilik sektorii, son {i¢ yilda teknolojiyi i modellerine son derece hizli bir sekilde adapte
ederek hem etkinlik saglamis hem de misterilerinin ihtiyaglarina yanit vermigtir. Bu siireg,
alternatif dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinin hizmet ve kapasitesini
sorgulamak, ihtiyaglari tespit etmek i¢in sektdr adina Snemli bir esik olmustur. Siire¢ icinde
ATM’lerden giinliik para c¢ekme limitleri artirilmig, giinliik temassiz iglem limitleri
yikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gOstermigstir. Mobil onaylarin kullaniminin
artirtlmasi ile uzaktan hizmet vermeye devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir.
Hem yasanan bu zorunluluklar hem de miigteri tercihlerinin ve taleplerinin degismesi bu
siiregte bankacilik sektoriiniin dncii sektdr olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2025 ve sonrasinda da giiglenerek devam etmesi
beklenmektedir. Tiim bu siire¢ igerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru
islenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarm,
dijitallesme stirecinin bu ekstra giiglii ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilagmasi ve yogun
rekabette one gececekleri Sngoriilmektedir.
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Yaganan biitiin bu hizli déniisiim stireci iginde kiiresel gapta giiglenen siirdiiriilebilirlik
felsefesinin bankacilik uygulamalar tizerindeki etkilerinin artmasi s6z konusu olabilecektir.
Keza sendikasyon kredilerinin dahi siirdiiriilebilirlik kriterleri gercevesinde saglanmaya
baglamasi bunun en net Srneklerinden biri olarak gosterilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihraggimin genel organizasyon semasi;
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14.2. Idari yap:
14.2.1. Thraceimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son §
Yilda v . . Sermaye Pay
Ad1 Soyad1 Gorevi | Is Adresi | ihragcida Gorev”Sures.l'/ K?lan
.. s Gorev Siiresi
Ustlendigi o
Gorevler (TL) (*0)
T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
L Mah. Dr. I
Dr. Raci Y6netim Adnan Yonetim
KAYA Kurulu Bityiikdeniz Kurulu 3yil/2y119ay - .
Baskani Bagkani
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul
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Omer
KARADEMIR

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Bliytikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/6ay

i_!orahim Halil
OZTOP

Y6netim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidilr

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Byitkdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

Y 6netim
Kurulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir-
Y6netim
Kurulu
Baskani ve
Genel
Midiir

3yil/2y1l9ay

Erdal ERDEM

Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirm
Bankasi
A.S. Saray
Mabh. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/2yil

Zeynep
BOGA

Yé6netim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Buytkdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /

Istanbui

3yil/ 2y
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Zekeriya
COSTU

Ydnetim
Kurulu
Uyesi

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Biiyiikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil /2yl

Kq_rem
DONMEZ

Yonetim
Kurulu
Uyesi
(Bagimsiz)

T. Kalkinma
ve Yatirim
Bankasi
A.S. Saray
Mah. Dr.
Adnan
Biyiikdeniz
Cad. B Blok
No: 10
34768
Umraniye /
Istanbul

3yil/ 2yl

Adi Soyadh

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihragci disinda yiiriittiikleri gorevier

Dr. Raci KAYA

Sosyal Glivenlik Kurumu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkani

Omer KARADEMIR

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt Kamu Finansmani Genel Miidiiria

Ibrahim Halil OZTOP

Tiirkiye Yatirim Inisiyatifi Yénetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Girisim

Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Y6netim Kurulu Bagkani

Erdal ERDEM

Kalkinma Yatirmm Varlik Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep BOGA

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani1 Genel Muidiir

Yardimeist

Zekeriya COSTU

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bakan Yardimcisi

Kerem DONMEZ

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirii

AT YATIRIM
A bAER ALS.

1S CAD. B BLOK
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi

Son 5 Yilda
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi !-hra("c“.i?. Sermaye Pay:
Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
T. Kalkinma ve Yatirim Yénetim Kurulu
. Yénet_@m Bankast A.S. Inkilap Uvesi ve Genel
ibrahim Halil | Kurulu Uyesi | Mah. Dr. Adnan YESLVE Mene
- N . Miidiir- Yonetim - =
0ZTOoP ve Genel Biiylikdeniz Cad. B Kurulu Baskan: ve
Miidiir Blok No: 10 34768 o
. . . Genel Miidur
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. Inkilap
Genel Miidiir Mah. Dr. Adnan Genel Miidiir
pan BALCI Yardumcisi Biiytikdeniz Cad. B Yardimcisi
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Secil Bankasi1 A.S. Inkilap
KIZILKAYA Genel Miidiir Mah Dr.. Adnan Genel Miidiir ) i
VILDIZ Yardimcisi Biiyiikdeniz Cad. B Yardimcisi
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. Inkilap
Emine Ozlem Genel Miidiir Mah. Dr. Adnan Genel Mudiir
CINEMRE Yardimcist Biiyiikdeniz Cad. B Yardimeist ) )
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. Inkilap
Ali Genel Miidiir Mah. Dr. Adnan Daire Baskan ) )
YUNUSLAR Yardimeist | Bilyitkdeniz Cad. B g
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
T. Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. Inkilap
.o Genel Miidiir Mah. Dr. Adnan
Yesim SIMSEK Yardimeisi Bityilkdeniz Cad. B i B B

Blok No: 10 34768
Umraniye / istanbul
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T. Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. Inkilap
gglfﬁgler Genel Miidiir Mah. Dr.. Adnan
SONGUL Yardimcisi Biiytikdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul
. Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 A.S. Inkilap
Nuri Yasin Genel Miidiir Mabh. Dr. Adnan Daire Baskant ) )
KULAHCI Yardimcisi Biiyitkdeniz Cad. B
Blok No: 10 34768
Umraniye / Istanbul

-

14.2.3. Ihracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dr. Raci KAYA - Yénetim Kurulu Baskam

1967 Cimencegiz dogumlu olan Sayin Kaya, Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe
Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi, Iktisat alaninda yitksek lisans yapmig (1996),
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacihk Enstitiisi’nde Doktorasini tamamlamigtir
(2013). Saym Raci Kaya, 1990 — 2007 yillar1 arasinda gesitli bankalarda gorev aldi. 2007 —
2014 yillarinda Aktif Yatimm Bankasi A.S.’nde Genel Midiir Yardimcisi, 2015 — 2016
arasinda Ziraat Katilm Bankasi A.S.’nde Genel Miidiir Yardimcisi, 2016 — 2018 yillari
arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nda Miistesar Yardimcis1 Vekili ve Miistesar
Yardimcihi1 gorevlerini iistlendi. 2018 - 2019 arasinda Vakifbank Yénetim Kurulu Baskan,
2016 — 2018 Eximbank Yénetim Kurulu Uyesi ve Kasim 2018 — Kasim 2020 arasinda IMF
Icra Direktorliigii’nde gorev yapti. Aralik 2016-2023 tarihleri arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig Miistesar Yardimcihig1 gorevini yapan Kaya, Kasim 2020°de Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankas1 Yonetim Kurulu Bagkanlig: ile Agustos 2023 tarihi itibariyla SGK Baskani
ve Yonetim Kurulu Bagkanlik gérevierini yiirlitmektedir.

Omer KARADEMIR - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1982 Malatya dogumlu olan Sayin Karademir, 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat boliimiinden, 2015 yilinda ise Carnegie Mellon
Universitesi Kamu Yonetimi yiiksek lisans boliimiinden mezun olmustur. Saym Omer
Karademir, 2006 yiimda Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii’nde
Uzman Yardimcist olarak goreve baglamugtir. 2009 yilindan itibaren ise Kamu Finansmani
Genel Midiirliigti'nde ¢esitli birimlerde uzman olarak galigmistir. 2017-2020 yillar1 arasinda
Kamu Finansman1 Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkanh@ yapmigtir. 2020-2021 yillart
arasinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Finansman Genel Miidiir Yardimcilifi gorevine
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vekaleten atanmigtir. 2021-2022 yillarinda Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Y &netim
Kurulu Uyeligi gorevini yapmstir. 2021 yili Aralik aymda Hazine ve Maliye Bakanlig: Kamu
Finansmani Genel Miidiirliigii gorevine atanmustir. 2022 yilinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi

Yénetim Kurulu Uyeligi, 2023 yili itibartyla ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini
stirdlirmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Sanliurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi
Boliimii’'nden 1991 yilinda mezun olmug, Bilkent Universitesi’nde Isletme alaninda yiiksek
lisans yapmustir. 1995-1999 yillari arasinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S., Kurumsal
Finansman departmaninda Yonetici Yardimcisi olarak is hayatina baglayan OZTOP, 1999-
2001 yillar1 arasinda Korfezbank’ta Proje Finansmam ve Yatirim Bankaciligi Miidiirii, 2002-
2006 yillar1 aras1 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Bankacihgi Grup
Miidiirlagii, 2006-2010 yillar1 arasinda Osmanli Yap: Sirketleri’nde Murahhas Aza ve 2011-
2018 yillar1 arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Miidiir Yardimcilii gorevlerinde bulunmustur. Agustos 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda Yonetim Kurulu Baskanhg: ve
Genel Miidiirliik gorevine atanan OZTOP, Aralik 2018 tarihinden itibaren Banka Y®netim
Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gorevini yurutmektedlr Ayrica, ADFIAP (Asya Pasifik
Ulkeleri Kalkmma Bankalar Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Haziran 2020’de Tiirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Eyliil 2021-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye
Piyasalan1 Birligi Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérevlendirilmistir. Nisan 2021 — 2024
yillari arasinda da Merkezi Kayit Kurulugu A.S. (MKK)'nin Yonetim Kurulu'nda TSPB tiizel
kisiligini temsilen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir.

Erdal ERDEM - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1971 Cankir1 dogumlu olan Sayin Erdem, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Boliimiinden
1993 yihinda mezun olmus, Beykent Universitesinde yiiksek lisans yapmigtir. 1995-1996
yillart arasinda Faisal Finans Kurumunda ig hayatina baslayan Saym Erdal Erdem, 1996-2011
yillar1 arasinda katilim bankacilig1 sektdriinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup
Miidiirliigii, Kredi Servis Midiirliigii, Kredi Izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi Degerlendirme
Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimecihgi gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014
yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankas1 A.$. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri
yani sira Ziraat Leasing A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, Ziraat Bankast Moscow
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillar1 arasinda Halk Bankasi KOBI
Bankacilifn Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel
Midiir Yardimciligi, Vekéleten Insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir
Yardimciligi yam sira Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskanhg: ve Halk Bankasi
Swbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiistiir. 2017-2020 yillar arasmda Sekerbank
KOBI Bankaciligi Genel Miidiir Yardimeilign ve Genel Miidiirlitk gorevlerini yliriitmiistiir,
2020 Temmuz ayindan tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri arasida Karabiik
Demir Celik sanayi ve Ticaret A.$.’de Y6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmustir.
2022-2024 tarihleri arasinda Kredi Garanti Fonu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmustir.
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Zeynep BOGA - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Fethiye dogumlu olan Sayin Boga, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve dari
Bilimler Fakilltesi Isletme Bliimiinden mezun oldu. 2012 yilinda ABD’de UC Berkeley’den
[sletme Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Saymm Zeynep Boga, calisma hayatina 2004
yiinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanliyi Dig Ekonomik Iligkiler Genel Midiirliigii
Uluslararasi Sermaye Piyasalar1 Dairesinde bagladi. 2014-2019 yillar1 arasinda Uluslararasi
Sermaye Piyasalar1 Daire Bagkanlig1 gorevini yiiriittii. 2019 yilinda yine Bakanhk nezdinde
Istanbul’da kurulan Borglanma Genel Miidiirliigii biinyesinde Uluslararasi Sermaye
Piyasalarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilii gorevine atandi. Gorevi siiresince kamu
finansmanim saglamak adina esitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil / sukuk ihrac1 yoluyla
finansman iglemlerini, iilke adina uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslariyla iliskileri ve
uluslararasi portfSy yatirimeilariyla iliskileri ySnetmistir. Bu donemde Tirkiye Dis
Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review, Euromoney, EMEA Finance
gibi kiiresel finans dergilerinin ‘Geligmekte Olan Ulkeler En Iyi Borglanma Ofisi’ 6diillerine
layik goriilmiigtiir. Benzer dergiler tarafindan ayrica ‘Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili
Borglanma Ofisi Yoneticisi® segilmis bulunan Sayin Zeynep Boga halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Kamu Finansmam Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Agustos 2023 tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Y&netim
Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

Zekeriya COSTU - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Iskilip dogumlu olan Sayin Costu, 2008 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. Saymn Zekeriya Costu, profesyonel ¢alisma hayatinda
Turk Hava Yollar1 ve TRT gibi kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama
danigsmanhigi gérevlerinde bulundu. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nda Proje
Yonetim Ofisi Direktorii olarak gorevlendirildi. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda,
Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik siire¢ ve projelerde yer aldi. Milli Teknoloji Hamlesinin Bakanlik ve
kamunun kurumsal yapilanmasinda daha giiglii bir sekilde yer bulmasi amaciyla Nisan
2020°de kurulan Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii’'niin kurucu genel miidiirlik vazifesini
tstlendi. Bu gorevi siirdiiriirken 22 Haziran 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist olarak atanda. Agustos 2023 tarihinden itibaren ise Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas1 Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Kerem DONMEZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 Kuyucak dogumlu olan Saym Dénmez, 2007 y111nda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Bolimiinden mezun oldu. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararast politika
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi aldi. Caligma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/Daire Bagkani 2022/7-2022/11 yilinda Genel Miidiir Yardimcist
gorevlerinde bulunan Saymn Kerem Donmez, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgmda Dig
Ekonomik Iligkiler Genel Miidiir olarak gorevine devam etmektedir. ABustos 2023 tarihinden

itibaren Tiirkiye Kalkimma ve Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi goérevini de
yiiriitmektedir.

Sat1 BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimii’'nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yap: ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baslayan Balci,
1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimeisi olarak goreve baslamus, proje degerlendirme, kredi
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tahsis, kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillar1 arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillar:
arasinda Kidemli Uzmanlik, 2006-2011 yillar1 arasinda Miidiir, 2011-2017 yillar1 arasinda
Daire Bagkanhig gorevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S.,
Arncak A.§. ve T.H. Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S.‘de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapmistir. Kasim 2017 tarihinden itibaren Banka’da Genel Miidiir Yardimcilig:
gorevini yiiriitmekten ve Eyliil 2021 tarihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfy
Yonetimi A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan Sati Balci, Istirakler ve Kurumsal
Iliskiler, Tiirkiye Kalkinma Fonu, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon ve Kredi Portfoy Yonetimi ve Izleme birimlerinden sorumludur.

Secil KIZILKAYA YILDIZ - Genel Miidiir Yardimeis1

Konya, 1973. Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii’nden
1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.’de is
hayatina baglayan YILDIZ, 2006-2007 yillar1 arasinda Oyak Yatiim Menkul Degerler
A.§.’de Kurumsal Finansman Miidiir Yardimeis1 ve 2007-2008 yillar1 arasinda Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidemli Kredi Analisti olarak gorev
yapmugtir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye
Piyasalan Direktorii olarak ¢alisan YILDIZ, 2012-2014 yillari arasinda ise ING Bank A.S.’de
Yapilandirilmig Finansman Grup Miidiirii gdrevinde bulunmustur. 2014-2016 yillari arasinda
Kurumsal Finansman Danigmanligi yapan YILDIZ, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM
Advisory Danmismanlik Ortakligi’'nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almistir. 2017-
2019 wyillart arasinda Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi gérevini
ytrtiten YILDIZ, Mart 2019°dan itibaren Banka’da Yatirim Bankaciligi, Proje
Degerlendirme, Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki birimlerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeilig gorevini yiiriitmektedir.

Emine Ozlem CINEMRE — Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’'nden 1988 yilinda
mezun olmugtur. 1988 yihinda QNB Finansbank A.$.’de Uzman Yardimcisi olarak i hayatina
baglayan CINEMRE, 1989-1991 yillar1 arasinda Dis Iliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
Dis Itiskiler Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillar: arasinda Dig iligkiler Grup Bagkani, 1997-
2018 yillar1 arasinda Dig ligkiler Genel Miidiir Yardimcisi gorevierinde bulunmustur. 2018-
2019 doéneminde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman
A.§’de Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Ozlem CINEMRE, Haziran 2019’dan itibaren
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.'de Hazine ve Kalkinma Finansmam Kuruluslari
birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist gorevini yiirlitmektedir. CINEMRE ayrica

Tirkiye'deki bazi sivil toplum kuruluglarinda Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ali YUNUSLAR - Genel Miidiir Yardimcis:

1999 yilinda ODTU Bilgisayar Mithendisligi Bolimii’nden mezun olmustur. 2011-2012
yillarnda ITU’de MBA yapmis olan Ali YUNUSLAR, is hayatina VestelNet sirketinde
Yazilim Miihendisi olarak baslamigtir. Daha sonra VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim
Uzmam olarak ¢alisan YUNUSLAR, 2004 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda
Kidemli Yazilim Uzmani olarak greve baglamustir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda 7
yil yonetici olarak gérev yaptiktan sonra, 2013 yilinda Uygulama Gelistirme Direktorii olarak
Mastercard Odeme Sistemleri’ne gegmistir. 2017 yilinda Mentavision Bilisim Teknolojileri
sirketini kuran Ali YUNUSLAR, 2019 yihnda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nda
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Uygulama Geligtirme DirektSrii olarak goreve baslamug ve 2022 yilinda Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmagtir.

Muzaffer Gokhan SONGUL — Genel Miidiir Yardimcist

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden 2002 yilinda mezun
olmus, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: iktisat dalinda yiiksek
lisans yapmstir. 2004 yilinda, Garanti Bankasi’'nda i hayatina baglayan Saym Muzaffer
Gokhan SONGUL, 2007-2010 yillar1 arasnda ABN AMRO Bank’ta gorev almigtir. 2010-
2014 yillara arasinda Royal Bank of Scotland’da Genel Miidiir Yardimcisi, 2014-2022 yillari
arasinda Alternatif Bank A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi, 2014-2022 yillarinda da Alternatif
Yatirim ve Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2022’den itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’de Kredi Tahsis'ten sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Yesim SIMSEK~ Genel Miidiir Yardimcis

Ankara Universitesi letisim Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Bankacilik
hayatina aym yil Yap: Kredi Bankasi’'nda baglayan Yesim SIMSEK, 1993 — 1995 yillari
arasinda Kogbank’ta gérev aldiktan sonra 2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti
Bankasi’nda Sube Miidiirii olarak gérev yapmugtir. Garanti Bankasi’nda 2004 — 2013 yillart
arasinda Bolge Miidiirliigi, 2013 — 2018 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Pazarlama
Koordinatorliigii gérevlerinde bulunmus, 2018 — 2022 yillan arasinda Alternatifbank’ta
Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini icra
etmigtir. Yesim SIMSEK, Haziran 2022°den itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

A.$.'de Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani’ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gérevini siirdiirmektedir.

Nuri Yasin KULAHCI - Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nden mezun
olmus, ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans & Muhasebe ile Isletme alanlarinda cift
dalda yiiksek lisans yapmugtir.

2003 yilinda Finansbank A.§. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda miifettis yardimcis1 olarak is
hayatina baslayan Saymn Nuri Yasin KULAHCI, DRT Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.§S.’de (Deloitte) Kidemli Danigman, Aktif Yatirim Bankasi A.S.’de Kidemli Direktsr, PWC
Bagimsiz Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S.’de (PwC) Kidemli Miidir unvanlariyla
¢ahgmis ve yurtiginde ve yurtdiginda finans sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarda birgok
denetim ve danismanlik projelerini bagari ile yonetmistir. 2019 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankas1 A.S. Strateji, Organizasyon ve Siireg Yonetimi Direktorii olarak goreve
baslayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, Ekim 2022’den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali
Isler, Biitge ve Maliyet Yonetimi, Kurumsal fletisim ile Destek Hizmetleri ve Insan
Kaynaklar1 Birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimn halen devam edip
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o Eden Gorevleri .
Gorevler Sirketler
(TL) | (%)
T.C. Hazine ve Maliye
Yénetim Bakanlig1 Miistegar Sosyal Glivenlik
Dr. Raci Kurulu Yardimcisi - Sosyal Kurumu Bagkan1 ve i ) i
KAYA Baskant Giivenlik Kurumu Yonetim Kurulu
? Bagkani ve Yo6netim Baskant
Kurulu Baskani
) \i’(cirllre::;ll;n T.C. Hazine ve Maliye | T.C. Hazine ve Maliye
Omer Baskan Bakanligi Kamu Bakanlig1 Kamu i )
KARADEMIR Sl Finansmani Genel Finansmani Genel
Vekili e L
Mudiirti Miidiirii
(Bagimsiz)
T.H. Kalkinma
Yatirim Menkul
Degerler A.S.
Yonetim Kurulu
Baskani, Tu.rkl}fe Tirkiye Yatirim
o Yatirim Inisiyatifi et .
Y dnetim e Inisiyatifi Yoénetim
Yonetim Kurulu -
. . . Kurulu e 1 Kurulu Uyesi, Kalkinma
Ibrahim Halil - Uyesi, Tiirkiye . .
2 Uyesi ve . Girigim Sermayesi - - -
OZTOP Sermaye Piyasalari . .-
Genel B Portfdy Yonetimi A.S.
- Birligi Yo6netim L
Miidiir Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkany, Baskan
Kalkinma Girigim %
Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.
Yonetim Kurutu
Baskani
Yonetim Kalkinma Yatirim
Brdal ERDEM | Kool | Kredi Garanti Fonu |y, 4 yeiraloma A . . = [ =
Uyesi | A.S. Genel Miidiirii o Y
Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)
Yonetim | T.C. Hazine ve Maliye | T.C. Hazine ve Maliye
Zeynep Kurulu | Bakanlig1 Kamu Bakanlig1 Kamu ) ) i
BOGA Uyesi | Finansman1 Genel Finansmani Genel
(Bagimsiz) | Miidtir Yardimcisi Miudiir Yardimeist
Zekeriva Yonetim | T.C. Sanayi ve T.C. Sanayi ve
COST{] Kurulu | Teknoloji Bakanligi | Teknoloji Bakanhi . - -
Uyesi | Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi
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Yo6netim

T.C. Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye

Kerem Kurulu | Bakanhg Dis Bakanligi Dig .
DONMEZ Uyesi | Ekonomik Iliskiler Ekonomik Iligkiler
(Bagimsiz) | Genel Miidiirii Genel Midirti
T.H.Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S.
Genel Tasfiye Metpgry, Kalkmma' Girisim
SattBALCI | Mudyr | alknmaGirisim | ~Sermayesi Portfdy .
Yardimersi Serrnaqu Portt‘oy Yonetimi A.S. Yonet.n'n
Yonetimi A.S. Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Kalkinma Yatirim Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama A.S. | Varlik Kiralama A.S.
Segil Genel Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
KIZILKAYA Miidiir Bagkant, Kalkinma Baskani, Kalkinma -
YILDIZ Yardimeis1| Girigim Sermayesi Girigim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. | Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi
o Genel T.H.Kalkinma Yatirim
Emine Ozlem Midiir Menkul Degerler A.S. .
CINEMRE Yardimeist Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
‘ Genel T.H. Kalkinma
Ali Miidiir Yatirim Menkul )
YUNUSLAR Yardimeist Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfsy
. Genel Yéne:timi A.S. Kalkinma Girisim
Yesim Mudir | Yonetim Kurulu Sermayesi Portfoy .
SIMSEK Yardincist Uyesi, T. H. Kalkinma | Yénetimi A.S. Yonetim
Yatirim Menkul Kurulu Uyesi
Degerler A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
T.H. Kalkinma
M.l_lzaffer Gfm‘?l Yatirim Menkul
ggll;hénUL YM&ldur Degerler A.S. )
ArcimeISt| v snetim Kurutu Uyesi
. . Genel T.H. Kalkinma
Nuri Yasin Midiir Yatirim Menkul .
KULAHCI v Degerler A.S. Tasfiye
ardimcisi
Memuru
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14.5. Son S yilda, ihrageinin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakqhik, vergi kacak¢ihgn veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alimmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.,

14.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Bankamizin 5.000.000,00 TL nominal sermayesinde %100 pay sahibi oldugu bagh
ortakligimiz Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degetler A.S.'nin yasal tasfiye siireci
tamamlanmugtir. Sirket'in ticaret sicilinden terkini 05.04.2024 tarihinde yapilmis olup,
Bankamizin Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile istirak iliskisi sona
ermisgtir. ”

Banka’nin 1.250.000 TL sermayeli (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve
Ticaret A.S.de %99,71 oraninda 1.246.400 TL nominal degerli payr bulunmaktadir. (iflas
Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’nin tasfiye islemleri T.C. Istanbul
2. Iflas Idaresi tarafindan yerine getirilmektedir. Banka (iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde
Aricak Turizm ve Ticaret A.S.’de bulunan sermaye paymin tamamina karsilik ayirmustir.

14.8. Son § yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denmetim Kurulu iiyeligine veya
ihrag¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi qikarlar

arasmdaki ¢ikar ¢atismalarma iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.
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14.9.1. Yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thra¢einin gikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihra¢gr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip olduBu sermaye piyasasi

araclarimn satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢ceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’nin 05.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda uhdesinde kamu gorevi
bulunmayan fiye i¢in 62.512 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunan yonetim kurulu iiyeleri i¢in
ise 31.963 TL aylik net iicret ddenmesine karar verilmigtir. Ilgili Genel Kurul tutanag
Banka’nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan 2024 Ocak-Eyliil dsnemi igerisinde Yonetim
Kurulu {iyelerine toplam 3.104.638,41-TL, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilarina ise
toplam 48.841.525,19 TL maas, temettii ve ek deme gergeklestiriimistir.

Konsolide mali tablolara gére Banka tarafindan yonetimde soz sahibi olan personele 2024
Ocak-Eyliil dénemi igin ayrilmig olan kidem tazminati karsilign 543.246,71-TL dir.

15.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

ddeyebilmek i¢in ihrageinin veya bagh ortakhiklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Konsolide mali tablolara gore Banka tarafindan yonetimde s6z sahibi olan personele 2024 Ocak-
Eyliil donemi igin ayrilmis olan kidem tazminat1 karsilig1 543.246,71-TL dir.
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16. Y(:')NETiM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi San S Yilda Il!.rag:g:lda Ustlendigi Gaorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler

Dr. Raci KAYA Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/2yil9ay

Omer KARADEMIR - 3yil/6ay

. i Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel

Ibrahim Halil OZTOP | Miidiir- Yonetim Kurulu Bagkam ve 3yil/2y119ay
Genel Miidiir

Erdal ERDEM - 3yil/2yl

Zeynep BOGA - 3yil/ 2yl

Zekeriya COSTU - 3yil/ 2y

Kerem DONMEZ = 3yil/ 2yl

Yonetimde soz sahibi olan personel

Adi Soyadi Son 5 Yilda Il}'rac;clda Ustlendigi Gorevde Bulunulan
Gborevler Yil
Sat1 BALCI Genel Miidtir Yardimcisi 7Y1l
Secil KIZILKAYA YILDIZ Genel Midiir Yardimcist 5Yil
Emine Ozlem CINEMRE Genel Mildiir Yardimeisi 5Y1
Ali YUNUSLAR Genel Miidiir Yardimecisi-Daire s yil
Baskani
Yesim SIMSEK Genel Miidiir Yardimcisi 2Yil
Muzaffer Gokhan SONGUL Genel Miidilr Yardimeist 2 Y1
Nuri Yasin KULAHCI Genel Miidiir Yardimcisi-Daire 5vil
Baskami

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracga ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri sona
erdiginde yapilacak 0demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir s6zlesme
yoktur. Banka’nin yonetiminde sz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiliigii dogacaktir.
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16.3. fhraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlari:

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacilik Kanunu’nun 24. Maddesi ve Bankalarin I¢ Sistemleri Ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde,
Banka Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227 sayih karariyla Yonetim Kurulu
biinyesinde denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yo6netim Kurulu’na
yardimct olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 15 Mayis 2020 tarih ve 2020-07-
06/088 sayili karartyla kabul edilen Denetim Komitesi YOnetmeligi g¢er¢evesinde
yliriitmektedir. Komite ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komitenin
sekreteryalig1 i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Denetim Komitesi;

a)Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaymmlanan Bankalarm Ig
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklarina iligkin diizenlemelere, Banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigint gézetmek ve alinmasi gerekli goriilen 6nlemler
konusunda Yonetim Kuruluna 8nerilerde bulunmak,

b)Teftis Kurulu tarafindan asgari 3 ayda bir kendisine sunulan icra edilmis faaliyetlere
iligkin raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii i¢inde Y6netim Kuruluna sunmak,

c)l¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saglayacak iletigsim kanallarini olugturmak,

¢)Banka i¢i usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletigim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d)i¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin se¢imine yonelik Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunmak, Y6netim Kurulunun bunlari gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e)l¢ sistemlere iligkin olarak {ist diizey ySnetimin goriis ve dnerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

f)i¢ denetim sisteminin Bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigmi gdzetmek, Yonetim Kurulunun
onayiyla yiiriirliige girecek i¢ denetime iligkin Banka igi diizenlemeleri incelemek,

g)Miifettislerin gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

)l¢ denetim planlarini incelemek,

h)Y®onetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmasi gereken nitelikler ile ilgili Snerilerde bulunmak,

1i¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey ySnetimin ve
bunlara bagli birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

i)i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve persoenlin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j)Bankanin tagidig: risklerin tespit edilmesi, dl¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
i¢in gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup oimadigini degerlendirmek,
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k)Miifettigler ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda 4 defadan az olmamak iizere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde gériismelerde bulunmak,

)Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki iglerin geregine gbre yerine getirilmesi,
etkinlifinin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist
diizey yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde personelin ve bagimsiz
denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Y@netim Kurulunu bilgilendirmek,

m)Bankanin muhasebe uygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gdzden gegirmek, ilgili ist
diizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasimni almak,

n)Ust diizey ySnetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglarm, yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim
raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denetcinin tereddiit ettigi dier konulari ¢oziime
kavusturmak,

o)Bankanin sozlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluglari ve degerleme
kuruluglar1 ile bunlarin yonetim kurulu bagkan ve {iiyeleri, denetgileri, yOneticileri ve
personelinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde bagimsizhigini ve tahsis edilen kaynaklarin
yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak,
hizmet alinmas: halinde de stzlesme siiresince, 3 aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir
sekilde bu iglemleri tekrarlamak,

0)Bankanin alacafi destek hizmetine iligkin risk de@erlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Y6netim Kuruluna sunmak, hizmet alinmas1 halinde de
sozlesme siiresince, bir yildan fazla olmamak {izere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p)Bankanin finansal raporlarmnin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gbzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

r)Finansal raporlarin, Bankamn mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve
Bankanmn nakit akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadig:i ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadign konusunda
bagimsiz denetgiler ile gériismek,

s)Alt1 aylik dénemi asmamak kaydiyla, ddnem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarim Yénetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
Onlemlere, yapilmasma ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanm faaliyetlerinin giiven
iginde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iliskin goriiglerine yer
vermek,

$)Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinm
veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tlizel Kigilerin taraf oldugu kredi
islemlerine iligkin degerlendirme ve karar verme agamalarinda yer alip almadigini takip etmek
ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

t)Denetim Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi hususlarinda
ilgili birimler araciligiyla gerekli ¢alismalari gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

wBDDK tarafindan gergeklestirilecek galigmalarin  koordinasyonunu saglamak,
BDDK tarafindan yapilacak tespitler hakkinda Banka Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,
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)Bankanin risk yonetimi politika ve prosediirleri ile hatlar1 gizilen risk yonetim
stratejilerinin, yeterliligi, etkinligi ve uyumlulugunu, tasinan risklerin tespit edilmesi,
lgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin
mevcut olup olmadigini degerlendirmek, iist diizey yonetimin bankanin kars1 karsiya oldugu
onemli riskler konusunda Yénetim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama yapmasim
saglamak,

v)Kanunlara ve yonetmeliklere uyumu izlemek igin mevcut sistemlerin etkinligini ayni
zamanda Ust Yonetimin incelemelerinin sonuglarimi ve yolsuzluk veya kanunlara ve
yonetmeliklere riayet edilmemesinin takibini (disiplin aksiyonu dahil) incelemek,

y)Bagimsiz dig denetgilerin Bankada gorevlerini bagimsiz ve etkin bir sekilde
gergeklestirebilmesine iligkin gerekli ortam1 saglamak

ile gorevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES)’in yeterliligi ve

dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini olusturmakla
yiktimludiir.

f¢ sistemler kapsamindaki degerlendirmeler sonucunda alinan Denetim Komitesi kararlari,
karar defterine kaydedilir.

Denetim Komitesi, ¢aligmalarindan dolayr Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm
. L. Icrada Gorev Almayan Uye
Erdal ERDEM Denetim Komitesi Bagkani - ———
Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi
i itesi fcrada Gorev Almayan Uye
Zeynep BOGA Denfet'lm Komitesi Bagkan . Y Y -
Vekili Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
. ] e fcrada Gorev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi — —
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Icrada Gorev Almayan Uye

Omer KARADEMIR | Denetim Komitesi Uyesi

Bagmnsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak

yiriirlige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Y®&netmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim flkeleri cergevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalarina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarini

belirlemeye yonelik galismalar yapmak ve giiniin kosullarma gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna 6nermek.

b) Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak iizere alinacak Onlemleri
belirlemek ve Yo6netim Kurulunun onayina sunmak.
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¢) Bankanin kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmas: gereken Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
kararryla Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur.

Uye Ad1 Gérevi Uye Tammu
: sneti i Icrada Gorev Almayan Uye
Kerem DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi : y Y .
Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sneti itesi fcrada Gérev Almayan Uye
Zekeriya COSTU Kurumsal Y6netim .K.omlte51 - y .y
Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
K 1 Yonetim Komi Uye
. urumsal Ydnetim Komitesi ;
Metin YILMAZ Uyesi Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri
Operasyon Y 6neticisi

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yénetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda

a) Ucretlendirme politikast uygulamalarini Yénetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b) Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gozden gecirmek ve gerektifinde degisiklikleri
Yonetim Kuruluna sunmak,

¢) Ilgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda iicretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iligkin &nerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankanim i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasim saglamak,

d) Performansa dayali1 §deme hakkinda Yénetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

e) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarint ilgili birimlerle koordineli bir bi¢imde yiiriitmek
tizere Yonetim Kurulu’nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karariyla icrada gorev almayan
Yonetim Kurulu fiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

g-eg\lC|

Sati BALCI
liiskiter Genel Miidiir Yardimcisi

=R V.D. 993+~



Uye Adi Gorevi Uye Tanimu

) Icrada Grev Almayan Uye
Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Icrada Gérev Almayan Uye
Erdal ERDEM Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

16.4. Ihracgimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarnca SPK
tarafindan ikinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. kurulusunu diizenleyen 7147 sayilhi Kanun,

Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak ¢alismalarini
stirdirmektedir.

a) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gbstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,

faaliyet raporlan ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004182 2021 yil1
https:/www.kap.org.te/tr/Bildirim/1 117314 2022 yih
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257095 2023 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka’nin yatinme iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sézlesme ve diger i¢
diizenlemeler gergevesinde Igtirakler ve Kurumsal iliskiler Daire Baskanhg1 ve Hazine ve
Sermaye Piyasalar Islem ve Operasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Birimin baglica gérevleri sunlardir:
a) Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimni saglamak,
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b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, esas
sozlegsmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin  yerine
getirilmesini izlemek ve gézetmek.

. . | Ofrenim |Sermaye Piyasasi o
Ad: Soyadi Gorevi Durumu Lisans Tiirii Hletisim
Tel: 0216 636 87 00
Sermaye
Piyasast
. Faaliyetleri
Metin e . . .
YILMAZ Yonetici | Lisans Duzey 3 Lisansy, E-posta: metin.vilmazi@kalkinma.com.tr
Kurumsal
Y6netim
Derecelendirme
. _ Kurumsal Tel: 0216 636 87 00
Dr. Metin Daire .
CINAR Baskam Doktora Yonetim E-posta: metin.cinar@kalkinma.com.ir
Derecelendirme * : . : :
Tel: 0216 636 87 72
Kurumsal
Merve KUZU | Uzman Lisans Yonetim Eposta: ‘hiive btsa@kaliinms
Derecelendirme ~posta. merve.Kuzui@kalkinma.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan: itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimKiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilhm hakkinda a¢iklama:

Personel Sayisi

(kisi) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
3 (donem sonu)| (donem sonu)| (dénem sonu) (dénem sonu)

Genel Miidiirlitk 298 301 327 345

Ankara Sube - 4 4 4

Bagl Ortakliklar 10 16 16 11

Toplam 308 321 347 360
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BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI
BIRIM 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Ankara Sube 2 4 4 4
Bilgi Giivenligi - 4 5 6
Birlesme ve Satin Alma Danigmanlig 7 7 6 6
BT Sistem ve Altyapi 12 10 15 13
BT Uygulama Geligtirme 19 21 24 24
Biitge Maliyet Yonetimi ve Raporlama - 4 4 5
Destek Hizmetleri 27 21 22 22
Ekonomik Arastirmalar 2 1 2 3
Finansal Analiz ve Degerleme 18 17 16 17
Finansal Danigmanlik 3 3 3 4
Finansal Kuruluslar 3 3 - -
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. - 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Miidiir Yrd. 1 1 1 1
Genel Mudiirliik 1 1 1 1
Hazine 9 10 8 10
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon 7 8 6 7
Hukuk Miisavirligi 7 6 8 10
[¢ Kontro!l ve Uyum 9 10 9 9
Insan Kaynaklar 9 10 12 13
Istirakler ve Kurumsal iligkiler 2 2 2 2
Kalkinma Finansmani Kuruluglari 4 4 -
Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar - 6 6
Kalkinma [5 Birligi ve Toptan Bankacihik 9 10 10 11
Kredi Izleme 3 3 3 3
Kredi Operasyon 16 17 18 17
Kredi Tahsis 12 13 11 13
Kurumsal Bankacilik Operasyon - 3 3 3
Kurumsal Bankacilik Pazarlama - 1 5 5
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Kurumsal Bankacilik Satig - 1 1 -
Kurumsal Bankacilik Satig 1 - 2 4 4
Kurumsal Bankacilik Satig 2 - 3 6 7
Kurumsal Bankacilik Satig 3 - 4 - -
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani 22 1 1 1
Kurumsal Iletisim 1 2 2 2
Kurumsal Mimari ve Proje Y&netimi - 10 12 12
Mali Isler 15 15 17 18
Mithendislik 11 11 11 14
Ozel Kalem Miidiirliigii - - 8 8
Ozel Kalem Ve Yénetim Kurulu Biiro 8 6 - -
Proje Finansmani ve Kredi Koordinasyon - 3 7 8
Risk Yonetimi 8 8 8 8
Sektorel Aragtirmalar 4 6 7 7
Sermaye Piyasalar: Danigmanhig 6 8 7 7
Strateji Organizasyon ve Siire¢ Yonetimi 24 - - -
Strateji ve Organizasyon - 8 9 9
Sirdilriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi > 7 10 10
Teftis Kurulu 9 9 10 8
Tiirkiye Kalkinma Fonu 1 1 1 5
BANKA TOPLAM 298 305 331 349
Bagh Ortakliklar

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.

Arncak Turizm ve Ticaret A.S.

Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 10 16 16 11
BAGLI ORTAKLIK TOPLAM 10 16 16 11
GENEL TOPLAM 308 321 347 360

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcimin paylarina yonelik sahip olduklar

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip

olduklarn opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 05.06.2024 Isbu izahname

et Lo (Son Genel Kurul) Tarihi Itibariyla
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye 5.449.484.179,18| 99,08  5.449.484.179,18 99,08
Bakanligi
Diger 50.515.820,82 0,92 50.515.820,82 0,92
TOPLAM 5.500.000.000,00 | 100,00 5.500.000.000,00 100,00

Son Genel Kurul Toplantist ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
i¢inde paylar1 dolayl olarak %5 ve fazlast olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarmm sahip olduklar1 farkhh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarin | Bir Paym
tiirii (Kimin | Nominal Sermayeye
Grobu sahip Degeri | LoPIAM(TL) | 5 om (%)
Hamiline oldugu) (TL)
Oldugu
Imtiyaz
- Nama Yoktur 0,01 5.500.000.000,00 100
TOPLAM | 5.500.000.000,00 100
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18.4. ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek
i¢in alinan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortagi T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlign Kalkinma Yatinm Bankasi’min %99,08’ine sahip oldugu i¢in Banka’da y&netim
hékimiyetine sahiptir.

Hakimiyetin kétliye kullanilmasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
hitkiimler gecerli olup, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’min ilgili Teblig hiikiimlerine

gosterdigi uyum caligmalari, yonetim hakimiyetinin kotitye kullanilmasini engelleyici unsur
olarak dikkate alinabilir.

18.5. Ihraceinin y6netim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

Banka’nin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvam Ulke Sermaye Istirak Istirak Tutan
Oram

Kalkinma Girisim Sermayesi 1 o

Portfoy Yonetimi A.S. Turkiye 50.000.000 TL | 100,00% 50.000.000 TL

Kallanma Yatim Varhk Tiirkiye 50.000 TL | 100,00% 50.000 TL

Kiralama A.S.

(Iflas Nedeniyle) Tasfiye

Halinde Aricak Turizm ve Tiirkiye 1.250.000 TL | 99,71% 1.246.400 TL

Ticaret A.S.

Maksan Malatya Makina Tiirkiye 1525200 TL| 31,14% 474.956 TL

Sanayi A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve s 0

Saklama Bankast A.S. Tiirkiye 600.000.000 TL| 0,36% 2.179.154 TL
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Istanbul Risk Sermayesi |y 4 corburg|41.306.947,04 BUR | 6.25% | 2.581.684,19 EUR
Girisimi (iVCi)*

JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.

i‘rsleslk Ipotek Finansmant | pp 000 50.000.000 TL| 833%|  4.166.665 TL

Tiirkiye 100.000.000 TL | 2,86% 2.855.900 TL

* Banka, Liksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket niteliginde kurulmug olan
Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A Luxemburg Investment Company
Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal bedelli pay: sann almayi ve bu tutari fonun yatirim
plamina gore belirleyecegi tarihte ddemeyi taahhiit etmistiv. Banka, taahhiit etmiy oldugu 10 Milyon Euro’luk

tutardan bilango tarihi itibariyla (30.09.2024) 9.998.342,12 Euro’luk kisrum édemis olup, 1.657,88 Euro’luk
kismuni heniiz ddememigtir.

Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 AVRO, 6 Temmuz 2009 tarihinde 218.750 AVRO,
12 Kasim 2010 tarihinde 281.250 AVRO, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 AVRO, 10
Kasim 2011 tarihinde 437.500 AVRO, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 AVRO, 25 May1s
2012 tarihinde 500.000 AVRO, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 AVRO, 19 Eyliil 2012
tarihinde 500.000 AVRO, 18 Ocak 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 27 Haziran 2013 tarihinde
500.000 AVRO, 13 Aralik 2013 tarihinde 500.000 AVRO, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000
AVRO ve 29 Agustos 2014 tarihinde 500.000 AVRO, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000
AVRO, 16 Ekim 2015 tarihinde 500.000 AVRO, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 AVRO, 30
Kasim 2017 tarihinde 312.500 AVRO, 2 Mart 2018 tarihinde 312.500 AVRO ve 12 Aralik
2018 tarihinde 312.500 AVRO, 13 Aralik 2019 tarihinde 980.842 AVRO, 21 Temmuz 2020
tarihinde 312.500 AVRO, 28 Kasim 2022 tarihinde 312.500 AVRO ve 28 Haziran 2023
tarihinde 300.000 AVRO olmak iizere toplam 9.998.342 AVRO sermaye payr Sdemesi
yapmugtir. Buna istinaden Banka, taahhiit etmis oldufu 10 Milyon AVRO’luk tutardan

bilango tarihi itibariyla 9.998.342 AVRO’luk kismi &demis olup 1.658 AVRO’luk kismi
heniiz 6denmemistir.

Banka, bagli ortaklig1 Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.’nin kurucusu ve
yoneticisi oldugu Kalkinma Katilim Girigim Sermayesi Yatirrm Fonu’na 25.000.000 TL,
Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’na 15.000.000 TL, Kalkinma
ODTU Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na 1,5 Milyon ABD Dolari yatirim taahhiidiinde
bulunmugtur. 30.09.2024 bilango tarihi itibariyla s6z konusu fonlara toplam taahhiidiin
tamami 6denmistir.

Banka, Tirkiye Kalkinma Fonu'nun kurucusu; Kalkinma Girisim Sermayesi Portfsy
Yonetimi A.$.’nin yoneticisi oldugu TKYB Sermaye Fonu’na 430.000.000 TL yatirim
taahhiidiinde bulunmustur.

Banka Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun kurucusu, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.$.nin yoneticisi oldugu Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Ust Fonu’na 15 milyon
ABD Dolar yatirim taahhiidiinde bulunmugtur.
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Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Dénem Basi1 Degeri

18.693

10.119

10.586

10.586

Dénem Ici Hareketler

(8.574)

467

Alislar

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri

Cari Y1l Paymdan Aliman Kar

Satiglar*

(8.574)

TFRS 9 Siuf Degisikligi

Yeniden Degerleme Artisa

Deger Azalma Karsiliklari (-)/ Kargihik Iptalleri

Dénem Sonu Deferi

Sermaye Taahhiitleri

| Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 %

(*)Istirakler igerisinde yer alan Tirk Suudi Holding A.§.’den 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tasfiye

payt ddemesi yapilmigstir.

Banka bagli ortaklig1 olan Aricak A.S.’ye 30.09.2024 tarihi itibariyla kullandirilan 3.856 bin
TL tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 3.856 bin TL
ligiincii asama beklenen zarar kargiligi ayrilmigtir.
T.C. Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 31.03.2022 tarihli karar1 ile Sirketin iflasina
karar verilmigtir. I bu karar 04.05.2023 tarihinde kesinlesmistir.
T.C. Istanbul 2. iflas Dairesi’nin talebi iizerine Sirketin unvam “ (iflas Nedeniyle) Tasfiye
Halinde Aricak Turizm ve Ticaret A.S.  olarak 15.04.2022 tarihinde tescil ve 20.04.2022

tarih ve 10563 sayilit TTSG’de ilan edilmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 donemleri itibariyle Aricak A.S.nin dahil
oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
Izahname imza tarihi itibariyle 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

30.09.2024 (bin TL)
Bankann Dahil Oldugu Risk . Dogrudan ve Dahil Olan
Grubu Kontrol Edilen Dolayh Diger Gergek ve
g Ortaklar Tiizel Kisiler
(Is Ortakhklar)
Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Basi Bakiyesi 3.859 - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (*) 3.856 - - - - -
Alnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri i ) ) i i i

(*)Banka bagh ortakhigi olan Aricak A.§.’ve kullandinlan 3.856 TL tutarmdaki kredivi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.856 TL iigiincii asama beklenen zarar karsilig

ayrilmigtir,

/ ISTANBUL
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31.12.2023 (bin TL)

Or tlslt:lrﬁl:’eB;iglll.k te Banka’nin Risk Grubuna
Bankanm Dahil Oldugu Risk — oy Dogrudan ve Dahil Olan
Kontrol Edilen e
Grubu Dolaylhi Diger Gergek ve
. Ortakliklar Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakliklar) S

Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi | Nakdi | G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar - -
Donem Bas: Bakiyesi 3.859 - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (*) 3.859 - - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon i ) ) ]
Gelirleri ) "

(*)Banka bagh ortakh olan Aricak A.§.'ye kullandirilan 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 TL igiincii asama beklenen zarar kargihig

ayrilmistir.
31.12.2022 (bin TL)
Bankanmm istgra‘k, Baglh Ortakll.k ve Banka’nin Risk Grubuna Dabhil
. o Birlikte Kontrol Edilen - o
Dahil Oldugu . Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Risk Grubu Ortakhiklar (I Dolayh Ortaklan Tiizel Kisiler
Ortakhklari)
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi | Nakdi G.Nakdi

Krediler - - - - - -

Donem Basi
Bakiyesi 3834 ] i j ) )

Dénem
Sonu Bakiyesi 3.859 - - - - -
®
Alinan Faiz ve
Komisyon - - - = i <
Gelirleri

(*)Banka bagh ortakhig: olan Aricak A.S.’ye kullandwian 3.859 TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Soz konusu kredi igin 3.859 TL iigiincii asama beklenen zarar karsihgh

ayrilmigtir,
31.12.2021 (bin TL)
Banka’nin Is?:%‘;;gsgﬁgt;ﬂlk Banka’nmin Risk Grubuna Dihil
Dahil Oldugu . Dogrudan ve Dolayh | Olan Difer Gergek ve
Risk Grubu Edilen Ortakhklar Ortaklan Tiizel Kisiler
(Is Ortakhiklarr)
Nakdi G.Nakdi Nakdi | G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve
Diger Alacaklar ) i} ) i ) )
Dé&nem Basi
Bakiyesi 3.759 ] i I ) i
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Do6nem Sonu
Bakiyesi (*) 3.834 i ) ) j i
Alman Faiz ve
Komisyon - - - - -
Gelirleri

(*) Banka bagl: ortakhigi olan Aricak A.S."ye kullandwrilan 3.834 bin TL tutarindaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Siz konusu kredi icin 3.834 bin TL iigiincii asama beklenen zarar karsiligh
ayrilmigtir.

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satig hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

30.09.2024 tarihi itibariyla Aricak A.S.’ye kullandirilan 3.856 bin TL tutarindaki kredi V.
Grup kredilerde izlenmektedir. S6z konusu kredi i¢in 3.856 bin TL beklenen zarar karsihgi

ayrilmig olup, bu tutarin 30.09.2024 ddnemindeki net faiz gelirlerine oram: %0,05 olarak
hesaplanmaktadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 08.02.2000 tarih ve 157 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayith sermayesi 10.000.000.000,- (Onmilyar) TL olup, her biri 1.- Kurus itibari
degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bsliinmiistiir.

Banka'nin ¢ikarilmis sermayesi, tamamen ddenmis 5.500.000.000,- (besmilyarbesylizmilyon)

TL olup, her biri 1.-Kurus itibari degerde nama yazili 550.000.000.000 (besyiizellimilyar)
adet paya boltinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Kayith Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL’dir.

Banka Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2025 y1l1 sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’nun sermaye artirim karar: alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
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20.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fili Doizméflakl Dolagimdaki
Pay Adedi Pay Orani1 (%)
Donem Basi1 (01.01.2024) 2.500.000.000 22.940.381,05 0,91
Dénem Sonu (30.09.2024) 5.500.000.000 50.229.164,07 0,91
. . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi | Tl D"lafim;flak‘ Dolagimdaki
hay Aded Pay Orani (%)
Dénem Basi (01.01.2023) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,91
Donem Sonu (31.12.2023) 2.500.000.000 22.940.381,05 0,91
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Fiili DOIafllmflakl Dolagimdaki
Pay Adedi Pay Oram (%)
Dénem Basi (01.01.2022) 2.000.000.000 18.357.583,40 0,91
Dénem Sonu (31.12.2022) 2.000.000.000 22.950.067,18 0,91
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi FHhPDOIazlrggakl Dolagimdaki
ay Adedi Pay Orani (%)
Dénem Bast (01.01.2021) 1.600.000.000 14.685.576,73 0,91
Dénem Sonu (31.12.2021) 2.000.000.000 18.357.583.,40 0,91

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says1 ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmin miktar1 ve doniistirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmas: kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

S-%Q l Cy

Sati BALC!

Genel Miidiir Yardimcis



20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2021 yili Aralik ayinda 300.000.000 TL (%18,75 oraninda) i¢
kaynaklardan (bedelsiz), 100.000.000 TL (%6,25) nakit karsiligr (bedelli) olmak iizere
1.600.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’na yiikseltilmistir. Sermaye artirtmi 21.02.2022

tarihinde tescil edilmis ve yine aym tarihte 10521 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmigtir.

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2022 yili Aralik ayinda 500.000.000 TL (%25,00 oraninda)
tamami nakit karsiligi (bedelli) olmak iizere 2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL’na
yiikseltilmistir. Sermaye artirimi 23.01.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 23.01.2023 tarih ve
10753 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Banka’nin ¢ikarilmig sermayesi 2024 yili Mart ayinda 3.000.000.000 TL (%120,00 oraninda)
tamami nakit kargiligi (bedelli) olmak iizere 2.500.000.000 TL’den 5.500.000.000 TL’na
ylikseltilmistir. Sermaye artirimi 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis olup, 22.05.2024 tarih ve
11087 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thrageinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliZine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Banka 16.01.2024 tarihindeki Yonetim Kurulu kararina istinaden gikarilmis sermayesini
3.000.000.000 TL (%120,00 oraninda) nakit karsilig1 (bedelli) olmak iizere 2.500.000.000
TL’den 5.500.000.000 TL’na yiikseltilmistir.

Sermaye artirim siirecinde riighan hakki kullanimi 22 Mart 2024 ve 5 Nisan 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilmis, riighan hakki kullanimindan sonra kalan paylarin satis1 da 16-17
Nisan 2024 tarihlerinde tamamlanmigtir. Banka 24.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikras1 kapsaminda tescil
ve ilan edilmek tizere 5.500.000.000.-TL ¢ikarilmis sermayesini gdsteren esas s6zlesmenin
sermayeye iligkin yeni maddesinin onaylanmak iizere Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sunulmasina karar verilmistir. Sermaye artirimi 22.05.2024 tarihinde tescil edilmis ve yine
ayni tarihte 11087 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.9. Thragginin mevecut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda

hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Banka’nin paylar1 Borsa Istanbul A.§.’ye kote edilmis olup, toplam paylarin 50.515.820,82
TL nominal degerli kism1 Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda KLNMA kodu ile islem

goérmektedir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka
aclk bir ortakhk ise ihra¢cginin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankast Anonim $irketi Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢

Yonerge” KAP’in (www.kap.org.tr) ve Banka’nm (www.kalkinma.com.tr) kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir.

Banka’min amag ve konusu, esas sozlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi ve Faaliyet Konular:

baslikh 4. maddesinde yer almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 20.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmistir.

Banka’nin yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin "Y&netim Kurulu" baglikli
18., “Yo6netim Kurulunun Gorevleri” baslikh 19., “Y&netim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri
ve Uyeligin Sona Ermesi” baslikli 20., “Y&netim Kurulu Toplantilar1” baghikli 21. ve
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti” bashikli 22. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 20.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

[lgili bu maddelere gbre;

— Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olusur. Yénetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz {iyelerin belirlenmesi,
nitelikleri, segilmeleri ve benzeri konularda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Bankacilik
Mevzuat: hiikiimlerine gére hareket edilir.

— Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile
yikiimlidiir. Yonetim Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hikiimleri uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ ySnerge ile ydnetim yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen
veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde kapsaminda Banka’nin sinirsiz ve
sinirli imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsami ve derecesi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir.

— Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla {i¢ yil
stire i¢in secilebilirler.

— Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikce Yonetim Kurulu Bagkam veya Baskan
Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir.

— Yonetim Kurulu, iiye tam sayisiun gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

— Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik ficret,
ikramiye, huzur hakki ve/veya yillik kardan pay 6denir.

Banka’nin genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 9.,
“Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri” baglikli 10., “Genel Kurulun Toplanmasi” baglikl: 11.,
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“Genel Kurul Toplantisina Davet ve Ilan” baslikli 12., “Genel Kurul Giindemi” baslikli 13.,
“Genel Kurul Toplant1 Bagkanlig1” baglikli 14., “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi1”
baghkl 15., “Genel Kurul Toplant1 ve Karar Nisab1” baglikl: 16. maddelerinde yer almakta
olup, isbu izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintil1 olarak belirtilmistir.

Ilgili bu maddelere gore;

— Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Banka’min hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere
toplanir.

— Genel Kurul toplantilarimin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplant:
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplanti giiniinden en az ii¢ hafta &nce
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan
olunur.

— Genel Kurul, bu Esas Sozlesme ile diizenlenen hususlar diginda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanunlarla ilgili
diizenlemelerde belirtilen gorevleri yapar, yetkileri kullanir ve kararlari alir.

— Olagan Genel Kurul Toplantisinin giindeminde; organlarin segimine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarmin oranlarinmn belirlenmesine, yonetim kurulu iyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin hususlar yer
alir.

- Genel Kurul islemleri, “Genel Kurul I¢ Yénergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

— Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

— Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

Banka’nin karin dagitimina iliskin hitkiimleri, esas s6zlesmenin "Karin Dagitim1" baglikli 26.

maddesinde yer almakta olup, igbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintih olarak
belirtilmistir. Buna gore;

Banka'nin Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun calisma esaslar1 ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarmni kapsamakta olup, toplantilara

elektronik ortamda katiim I¢ Yonergemin 5, 11, 12, 14, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadar.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amag
ve faaliyetleri:

Banka esas sézlesmesinin Amag baslikli 3. maddesi’ne gore;

Banka’nin amaci; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi icin; bolgesel
geligmiglik farkliliklarinin azaltilmasma yonelik yatirimlar ve teknolojik gelismeye katki
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon
kurmak, katilmak ve yonetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kar
ortakhif1 veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararas: ortak
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yatirimlari finanse etmek ve damigmanhik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatirim bankacilig
islevlerini yerine getirmektir.

Banka esas sozlesmesinin Faaliyet Konular1 baghikli 4.maddesi’ne gore faaliyet konusu, 5411

say1ll: Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii
bankacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesidir.

Banka amaglarii gerceklestirmek igin 7147 sayih Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger

mevzuat hiikiimlerinin tanidify tiim yetkileri kullanir ve agagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kar
ortakhigi, kiralama esash kredi iglemleri yapabilir, proje finansmam yapabilir, ilgili
mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde bankalarm yurtici ve yurtdisinda kurabilecekleri
veya ortak olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar
kurabilir veya mevcut ortakliklardan ¢ikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini
yapabilir, rehabilitasyon, bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirtilen ve
tammlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya
perakende alabilir, satabilir, devredebilir, yurti¢i ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapabilir, bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve

yurtdisindan finansman saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir,
sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurtigi ve yurtdisi finansman kurumlariyla is birligi yapabilir, bunlarmn katildig1 ulusal
ve uluslararasi kuruluslara tiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbagkan: kararnamesiyle kalkinma plani, programi ve stratejik
planlar dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle goreviendirilebilir.

5) Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢alismalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve
idari destek verebilir, damgmanlik yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu
sirketlerin verimli ¢aligmalarini saglayici 6nlemleri alabilir.

6) llgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari ile her
tiirlii menkul ve gayrimenkul mallari, haklar1 ve 6zellikle sinai ve fikri ve benzeri
haklari, istira ve vefa hakk ile intifa, irtifak ve iist hakki gibi ayni haklar ve alacak
haklarini iktisap edebilir, verebilir, bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin
veya ipotek edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve
ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fek edebilir, alacagini ve buna bagh teminatlarim
temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklan
kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satig vaadi sdzlesmelerini kendi lehine
tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya miictemian ve garameten
rehin ve ipotek tesis edebilir.

7) Tirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve iglemleri Banka
tarafindan gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigii Banka tarafindan hazirlanir.
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8) Yurtdisi fon ve bagli alt fonlar: kurabilir, ydnetebilir veya yurti¢i ve yurtdisinda
kurulmus olanlara katilabilir.

9) Amacmin ger¢eklesmesine yardimeci olacak her tiirlii kalkinma ve yatirim bankacilig
faaliyetleri ile diger is ve islemleri yapabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’nin Yonetim Kurulu’na iliskin énemli hiikiimleri Banka Esas Stzlesmesi’nin Y&netim
Kurulu baglikli 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikl1 20., Yonetim Kurulu Toplantilar1 baslikl: 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti baglikh 22. maddelerinde detayl: olarak yer almaktadir.

Esas Stzlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat uyarinca
kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 ila 375 hiikiimleri uyarinca diizenleyecedi bir i¢ ydnerge ile yonetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Banka’nin smirsiz ve smirli imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin
kapsami ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalarin, imzalanacak s6zlesmelerin gecerli olmas1 ve Banka'y1 baglamas: igin bunlarin
Banka’min ticaret unvani veya unvam gosteren kage altina Yonetim Kurulu'nca Banka'yi
temsil ve ilzama yetkili kilimacak olanlardan iki kiginin imzasin tagimasi sarttir. Yonetim
Kurulu personel istihdamina iligkin hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yedi (7) tiyeden olusur. Y6netim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, secilmeleri

ve benzeri konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlerine gore
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gore en fazla ii¢ yil siire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y&netim Kurulu’ndan izin
almaksizin tist {iste {i¢ toplantiya katiimamis olan veya aralikli da olsa bir hesap dénemi

i¢inde yapilan toplantilarm yarisina katilmamig olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yonetim Kurulu, Banka isleri gerektirdikge Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekilinin
¢agrisi lizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplanir. Yonetim Kurulu toplantilar: kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayismmn
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay ddenir.
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Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan sectigi asgari iki
tiyesi ile olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin
etkinliginden ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler cergevesinde isleyisinden ve iretilen bilgilerin biitiinliigiiniin
gozetilmesinden, bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin ydnetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli n degerlendirmelerin
yapilmasindan, yonetim kurulu tarafindan segilen ve sbzlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tdbi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin saglanmasindan gérevli ve sorumlu kilmmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim [ikelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim [lkeleri ¢ergevesinde, Banka’nin kurumsal ySnetim
politikasina iliskin esaslar1 belirlemeye yonelik caligmalar yapmak, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarmda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na neriler sunmak fizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari
Yonetmeligi yiiriirliige konmus olup Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili
karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi’ne doniistiiriilmiistir. Komite
faaliyetlerini bu ¢ercevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yo6netim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun "Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi" ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Y6netim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Y¥netim Ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsamui ve yapis: ile stratejileri, uzun vadeli
hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu, asir1 risk almim &nleyici ve etkin risk
yOnetimine katki saglayacak bir iicretlendirme politikasi olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun,
ticretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasim teminen ticretlendirme politikasini yilda
en az bir kez gbzden gecirmesi, iicretlendirme uygulamalarmin Yo6netim Kurulu admna
izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan ficretlendirme komitesi
kurulmasi, komite tarafindan ficretlendirme politikasi ve uygulamalarmm risk ydnetimi
¢ergevesinde degerlendirerek, bunlara iligkin &nerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunulmasi zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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