TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ...... leeeran [eviereiannen tarihinde
onaylanmistir.
Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin 5.500.000.000 TL’den 10.000.000.000

TL’ye c¢ikarilmas1 nedeniyle artinlacak 4.500.000.000 TL nominal degerli paylarimn
halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.kalkinma.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatvatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢ir sorumludur. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimilari ile birlikte okundugu takdirde &zetin yamiltici,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihragcimin  gelecefe yonelik aciklamalarimn  6ngorillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

7147 sayih Kanun yiiriirliige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun

ad. Anlamsiz deger

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ADFIAP Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalar1 Birligi

ADFIMI Islam Kalkinma Bankasi1 Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslar Ortakligi

Aricak A.S. (Iflas Nedeniyle) Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve Ticaret AS.

gﬁ:’sgﬁa{kg’ Ihragg, Kalkunma Yatirim Tiirkiye Kalkmma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa, BIAS, BIST, Borsa istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

FED ABD Merkez Bankasi

FX Forex (Forex 1k1 iilke para birim.inin jbi}'birine karsi dontigiimiinit
ifade eden foreign exchange kelimesinin kisaltmasidir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IMF Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund)

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

iSEDAK Eloarlr;litleitimhgz Teskilat: Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi

Kalkmma PYS Kalkinma Girigim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

KAP Kamuyu Aydmmlanma Platformu

KOBI Kiigilk ve Orta Olgekli Isletme

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYB Grubu Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 Grubu

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
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MKS

Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.H. Tasfiye Halinde

T.H. Kalkmma Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.H. Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.

Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Yatirim Holding A.S.

Hazine Miistesarlig

T.C. Hazine Miistesarlig

TCMB Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL-TRY Tiirk Lirast

TP Tiirk Parasi

TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama I Daire Baskanligi tarafindan
Kalkinma Yatiim Bankasi’na génderilen 30 Aralik 2024 tarih ve E-20008792-101.01.04[4]-
140238 sayil1 yazida, Banka’nin ¢ikarilmig sermayesinin 4.500.000.000 TL nakden artirilarak
5.500.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye gikarilmasinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu
(“Kanun”) hitktimleri agisindan bir sakinca bulunmadig ifade edilmistir.




1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

o THRACCI
TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASI A.S.
Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcisi
15.01.2025 15.01.2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI
HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimcisi
15.01.2025 15.01.2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tilm bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarni Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kism:
Ady, Soyadi, Gorevi
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Aykut USENTI, SMMM BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI

Sorumlu Denetci
(2024/09 ara dénem finansal tablolar)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Orhan AKOVA, SMMM

Sorumlu Denetg¢i
(2021-2022-2023 yillik finansal tablolar)

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Adi Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Adresi Nasuh Akar Mah. Osmanli Cad. No:27/11 Cankaya/
ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Ankara Ticaret Sicil Miid.-253554 ( Hitit V.D.

Numarasi 7610492122 )

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 29.11.2021 - Devam Ediyor

Adi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Adresi Kozyatag Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi No: 97/

21 Kadikdy/ISTANBUL
Istanbul-27261-5 (Erenkdy V.D. 0070645527)

Ticari Sicil Miidiirliigii ve

Numarasi

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 29.11.2021 - Devam Ediyor

Adi Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Merkez Mah. Kagithane Cd. No:3 DAP Vadi Ofis I¢ Kap

No:56 Kagithane/ISTANBUL
[stanbul 634028 (Mecidiyekdy VD 61104951 89)

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri 02.12.2019 — Devam Ediyor
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Adi

24 Tasinmaz Degerleme ve Damismanhk A.S.

Adresi

Yukar1 Ovegler Mahallesi Lizbon Caddesi No: 38/11
Cankaya/ ANKARA

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Ankara 400727 (Cankaya V.D. 0011041345)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019 — Devam Ediyor

Ad Cizgi Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tozkoparan Mah. General Ali Riza Giircan Cad. Metropol
Adresi Center No:31 A Blok Kat:9 D:36 Merter-

Giingsren/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul 709937 (Kocamustafapasa V.D. 2580881098)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019 — Devam Ediyor

Adr

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A.S.

Adresi

Cevizli Mah. Tugay Yolu Cd. Ofisim Istanbul Blok No:20
Ofis N.33.34.35.37 Maltepe/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul 560028 (Kartal V.D. 2910779948)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

05.11.2019- Devam Ediyor

Adi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sk. No:2/1
Beyoglw/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-485935 (Bogazici Kurumlar V.D.
8590339921)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.12.2019- Devam Ediyor

Adi

REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi

Bityiikdere Cad. Rasit Riza Sok. Ahmet Esin Ism. No:4
Sisli/ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.D. 7340442485)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

06.11.2019-Devam Ediyor

Ad1

EVA Gayrimenkul Degerleme Damismanlik A.S.

Adresi

Bostanct Mahallesi Tariki Has Sk. Tavuk¢uoglu Sit. No:2/5
Kadiksy/ ISTANBUL

Ticari Sicil Miidiirliigii ve
Numarasi

Istanbul-678698 (Erenksy V.D. 3810423617)

Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

02.12.2019- Devam Ediyor
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmaldir.

o Sermaye piyasas1 araglarma iligkin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gergeklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarm yatirim kararmm
vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki

kullanimina iliskin bilgi

o Ihragginin; izahnamenin, paylarm yetkili kuruluslarca
sonradan tekrar satig1 i¢in kullanilmasma dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragginin ticaret
unvani ve isletme ad1

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

B.2

Ihrageimin ~ hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu
tilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayil Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye- ISTANBUL
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr

Elektronik Posta Adresi: haberlesme@kalkinma.com.tr
Telefon: (216) 636 87 00 Faks: (216) 636 89 28

B3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden Onemli
faktorlerin tanmim ile

Kalkinma Yatirim Bankasi, 1975 yilinda DESIYAB Devlet Sanayi
ve Is¢i Yatirim Bankasi unvam ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988
tarihinde 329 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname gergevesinde
hizmet yelpazesindeki gelismelere paralel olarak T.C. Basbakanlik
ile iligkilendirilerek, unvam Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. olarak
degistirilmistir. Son olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yiirtirlige giren “7147 sayih Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun” ile




faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

yapilandirdmistir. Banka’nin amaci Tiirkiye'nin kalkinmasi ve
stirdiirtilebilir biiytimesi i¢in; bolgesel gelismislik farkliliklarmin
azalilmasma yonelik yatirnmlari ve teknolojik gelismeye katk:
saglayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine
katkida bulunmak, fon kurmak, katilmak ve y®netmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kér ortakligr veya
kiralama esasli kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdist ve
uluslararas1 ortak yatirimlart finanse etmek ve danismanlik
hizmetleri de dahil kalkmma ve yatinm bankacihf islevlerini
yerine getirmektir.

Banka, Genel Merkezi’ni Haziran 2019°da Ankara’dan Istanbul’a
tagimig ve doniisiim siirecine uygun olarak organizasyon yapisini
optimize etmistir. Yatirim bankacihigini ve Tiirkiye Kalkinma
Fonu’nu faaliyet alanlarina ekleyerek fonksiyonlarini genisletmistir.
Banka, kredi ve istirak politikalarimi olustururken, kalkinma ve
yatirmm bankaciliinin kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve
siirdiiriilebilir  biiytimeyi destekleme misyonu ¢ercevesinde,
kalkinma plan, programi ve stratejik planlari, yapisal déniisiim
programlarini, yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.
Krediler: Banka, uluslararasi finansman kuruluslari, fonlar ve
kamudan sagladign kaynaklari, ilgili kaynagin kosullar
dogrultusunda, sirketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi
olarak kullandirmaktadir.

Toptan Bankacillik (Apex) Kredi programlar: Banka, kendi
kaynaklarindan, uluslararasi finans kuruluslarmdan veya kamu
kaynaklarindan sagladigi fonlardan, KOBI’lere ve segili sektorlerde
veya bolgelerde faaliyet gOsteren isletmelere, ticari bankalar ve
finansal kiralama kuruluglar aracihgi ile kredi kullandirmaktadir.
Kalkinma Isbirligi (Hibe) Programlari: Banka’nm Diinya
Bankas: ile birlikte yiiriittiigii Kayith Istihdam Yaratma Projesi ile
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ve miiltecilerin  istihdam
edilebilirliklerinin ve iggiici piyasasina erisimlerinin artirilmasmin
desteklemesi amaglanmustir.

Yatinm Bankacihf: Faaliyetleri: Banka Sermaye Piyasalan
Damigmanlig1 kapsaminda 2024 yilinda sermaye piyasasi araglarmin
daha etkin kullanimi ile reel ekonomiye ve para piyasalarina daha
fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

*Oba Makarnacihik San. ve Tic. A.$.’nin 3,8 milyar TL bityiikliige
sahip pay halka arzinda aracilik ve danismanhk hizmeti verilerek
lider arac1 kurum olarak yer alinmagtir.

eTarfin Tarim A.§.’nin 30 milyon TL tutarli Tiirkiye’nin bugday
fiyatina endeksli ilk sukuk ihraci dahil olmak iizere toplam 200
milyon TL tutarli sukuk ihraci kapsaminda danigmanlik hizmeti
verilmigtir.

eCarrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’nin toplam
500 milyon TL tutarli sukuk ihraci kapsaminda danismanlik
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¥ CAD. B BLOK
ISTANBUL

19980104594

S.Ba [,
Sati BALCI
el Miidiir Yard




hizmet verilmistir.

S6z konusu hizmetler diginda sirketlere pay senedi, borglanma
araglari, kira sertifikalar1 ve diger sermaye piyasasi araglarmnin
thraci konusunda verilen sermaye piyasasi danismanligi hizmetleri
ile ilave kaynak saglanmasina aracilik edilmektedir. S6z konusu
ihraglar, sirketlere kurumsallasma ve seffaflik konularinda katk
saglarken; bu sayede goriiniirliigii artmis olan sirketlerin farkli
finansman alternatiflerine daha kolay ulasmasmm oniinii
agilmaktadir.

ortaklariin farkh oy
haklarina sahip olup

B.a | Thrageiyr ve faaliyet | Bankacilik sektorii, son tic yilda teknolojiyi is modellerine son
gosterdigi sektdrii | derece hizl bir sekilde adapte ederek hem etkinlik saglamis hem de
etkileyen omemli en | misterilerinin ihtiyaglarna yamt vermistir. Bu siireg, alternatif
son egilimler | dagitim kanallar1 ve dijital bankacilik uygulamalarinn hizmet ve
hakkinda bilgi kapasitesini sorgulamak, ihtiyaglari tespit etmek i¢in sektdr adina

onemli bir esik olmustur. Siire¢ iginde ATM’lerden giinlilk para
¢ekme limitleri artirilmig, giinlik temassiz  islem limitleri
ylikseltilmis, temassiz kart talepleri artig gdstermistir. Mobil
onaylarin kullamminmn artirilmasi ile uzaktan hizmet vermeye
devam edilmis ve subelerdeki temaslar da azaltilmistir. Hem
yasanan bu zorunluluklar hem de miisteri tercihlerinin ve
taleplerinin degismesi bu siiregte bankacilik sektdriiniin ncti sektdr
olma konumunu korumasina neden olmustur.

Klasik bankacilik kurallarindaki degisimin, 2025 ve sonrasinda da
giiclenerek devam etmesi beklenmektedir. Tiim bu siireg icerisinde
kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin dogru islenmesi biiyiik
Onem tagimaktadir. Verileri dogru isleyebilen banka ve kurumlarin,
dijitallesme siirecinin bu ekstra giiclii ivmesi ile birlikte
rakiplerinden farklilasmasi ve yogun rekabette 6ne gececekleri
ongoriilmektedir.

B.5 | Ihracginn dahil | Yoktur.
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki  veya | Banka’nin hisselerinin  %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
toplam oy hakk | Bakanligi’na aittir.
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan Kkisilerin Ortaklar Sermaye Payn  Sermaye Oram
isimleri/unvanlan ile (bin TL) (%)
her  birinin pay | "1 ¢ ‘posine ve Maliye Bakanhis: 5.449.484 99,08%
sahipligi  hakkinda
bilgi Diger Ortaklar 50.516 0,92%
Ihraggmin hakim | Toplam 5.500.000 100%

Banka’nin mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz ve

CAD. B BLOK

=HYEl D. 9980104594

10




olmadiklar1 hakkinda | grup ayirimi bulunmamakta olup; Banka’nm hakim ortagi olan T.C.

bilgi Hazine ve Maliye Bakanlig, farkli oy hakkina sahip degildir.
Varsa dogrudan veya . o . )
dolaylt olarak | Banka’nin yonetim kontrolii dogrudan hakim ortak konumundaki

ihraceinin  yonetim T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na aittir.

hakimiyetine  sahip
olanlarm ya da
ihracqiyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Secilmisg finansal | Banka'nin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz
B.7 | bilgiler ile ihragginin | denetim raporlar www.kalkinma.com.tr ve www.kap.org.tr internet
finansal durumunda | sitelerinde yer almaktadir.

ve faaliyet
sonuglarinda Simirh
meydana gelen Bagmsiz|  Bagmsz| = Bagmsiz| g o,
. i desisiklikl Denetimden | Denetimden | Denetimden Denetimden
oncmi degisikiikier : . Gegmis Geemis Gegmis .
BILANCO (bin TL) Konsolide | Konsolide | Konsolide Ko(lisgllindlz
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | >0-092024
(konsolide)
VARLIKLAR
::é:‘l’)‘”s’“‘ VARLIKLAR | ¢ 171548 | 24.342.970| 37.850.238| 46.829.564
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617| 15.375.104| 21.972.452| 21.320.120
Gergege Uygun Deger Farka
Kar Zarara Yansitilan 220.867 289.829 591.455 694.712
Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire 3.932.699 8.646.943 | 15.220.615| 24.686.442
Yansitilan Finansal Varliklar
Tiirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716 128.290
ITFA EDILMi§ MALIYETI
ILE OLCULEN FINANSAL | 39.705.873| 66.895.937| 97.211.075 | 106.909.656
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 | 60.340.295 | 84.158.708 | 97.741.664
Kiralama iglemierinden
Alacaklar 0 1 g 0
Faktoring Alacaklart 0 0 0 0
Itfa Edilmis Maliyeti ile
Olgiilen Diger Finansal 3.012.392| 7.665.261 14.475.337 | 10.736.864
Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 0 0
Ozel Kargiliklar (-) 0 0 0 0
E‘;‘dene“ Zarar Karsiliklart | 709 738) | (1.109.620) | (1.422.970)| (1.568.872)
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SATIS AMACLI ELDE

TUTULAN VE

DURDURULAN 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIKLAR

(Net)

ORTAKLIK

YVATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586 10.586
Bagl Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar (i Ortakliklar1) 0 0 0 0
(Net)

Ozkaynak Yontemine Gre 0 0 0 0
Degerlenenler

MADDI DURAN

VARLIKLAR (Net) 27.953 89.436 43.010 70.847
MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR 21.875 21.673 32.323 47.245
(Net)

YATIRIM AMACLI 0 0 0 0
GAYRIMENKULLER (Net)

CARI VERGI VARLIGI 0 0 5 163
ERTELENMIS VERGI

VARLIGI 95.678 169.179 324.243 409.145
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206 416.317
VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686 | 154.693.523

YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935| 63.339.728| 97.947.040 | 104.820.156
PARA PIYASALARINA
BORCLAR 629.707 | 2945163 | 2.874.989| 5.082.369
IHRAC EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 51.882| 2.121.456| 4.176.377| 4.861.217
FONLAR 1.528.791 8.418.825( 6.397.933| 6.436.752
GERCEGE UYGUN
DEGER FARKI KAR
ZARARA YANSITILAN 0 0 0 0
FINANSAL
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL
VOROMEO: OKLER 26.693 11.157 18.299 44.774
FAKTORING ) 0 0 0
YUKUMLULUKLERI
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 10.479 24.161 21.326 22.344
YUKUMLULUKLER (Net)
KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171 644.679
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485 811.094
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ERTELENMIS VERGI
BORCU y 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE
DURDURULAN ) 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIK
BORCLARI (Net)
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 6.947.336 | 11.578.723 | 13.072.568
DIGER
YOKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671 627.534
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 | 10.882.672| 18.270.036
Cikarilmig Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112 211.495
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 4.038 5.421
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamls (998) (506) (306) (472)
Gelirler veva Giderler
Kiér veya Zararda Yeniden
Smflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamlt Gelirler (23.259) 164.608 160.336 189.148
veya Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773 8.012.997
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422,617
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073 7.536.109
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260 54271
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957 4.356.868
ge;:rms Yillar Kar veya 270) 1.171 289 0
arari
Dénem Net Kér veya Zarari 816.467 1.700.398 4.042.668 4.356.868
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 48.378.730 | 91.699.796 | 135.699.686 | 154.693.523
Sinirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
GELIR VE Denetimden | Denetimden | Denetimden D Baglmsm Baglmsu
. " 5 L enetimden | Denetimden
GIDER . Gecmis Gecmig Gecmis Geemi Geemi
KALEMLERI (bin |  Konsolide | Konsolide| Konsolide Konszﬁ d'z Kons;’" d'z
TL) 11.12.?2‘21 ?1.12.%222 ?1.12.%0}3 30.09.2023 30.09.2024
(ko )| ( )| ( ) (konsolide) | (konsolide)
FAiZ
GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 16.178.890 10.557.788 17.703.104
Kedilenden Alinan 1373963 | 3.126518| 7.108531| 4906768 | 7267528
Faizier
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?:lel‘zrl“dm’“m"“ 372703 | 1034659 2859352 2121991 | 2789633

Para Piyasas1
Islemlerinden 139.605 455531 2.612.351 1.325.099 3.108.656
Alinan Faizler
Menkul

Degerlerden Alinan 333.814 1.874236 3.598.585 2.203.859 4.185.114
Faizler

FAiZ
GIDERLERI () (843.031) | (3.488.937) | (8.653.879) | (5.598.440) | (9.292.182)

Kullanilan
Kredilere Verilen (772495) | (2.947.765) | (7.228.677)| (4.758.245)| (7.635.109)
Faizler

Para Piyasasi

Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112) (295.543) (915.368)
Faizler

e e (2.498) Q2.477) (3.066) (2.409) (4.541)

NET FAi7,
GELIRI VEYA 1.377.096 3.004.264 7.525.011 4,959.348 8.410.922
GIDERI

NET {ICRET VE
KOMISYON
GELIRLERI 48.785 99,883 137.029 91.497 152,194
VEYA
GIDERLERI

Alnan Ucret ve

p 64.745 121.342 313.988 192.802 181.049
Komisyonlar

Verilen Ucret ve

Komisyonlar (-) (15.960) (21.459) (176.959) (101.305) (28.855)

TEMETTU
GELIRLERI 105.974 47.940 22.876 9.349 14.786

TICARI KAR
VEYA ZARAR 69.153 53.886 (603.480) (132.877) (882.006)
(Net)
DIGER
FAALIYET 106.177 145.675 223.334 216.229 304.195
GELIRLERI

FAALIYET BRUT
KARI

1.707.185 3.351.648 7.304.770 5.143.546 8.000.091

NET FAALIYET
KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003 |  4.073.880 6.176.387

DONEM NET

KARI VEYA 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868
ZARARI

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu 08.02.2024 tarihinde kamuya
aciklanmgtir.

Eyliil 2024 sonunda aktif biiyiimesi ile kredi bilylimesi paralellik
gOstermigtir. Banka aktif bitytikliigii Eyliil 2024 sonunda 2023 yil
sonuna gore %14’liik artis ile 135.699,7 milyon TL’den 154.693,5
milyon TL seviyesine ulagmustir. Kredi hacmi ise aym1 dénemde,
2023 yil sonundaki 84.158,7 milyon TL seviyesinden, %16’lik
artisla 97.741,7 milyon TL’ye viikselmistir. Beklenen zarar
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karsiliklar1 2023 yi1l sonuna gére %10 oraninda artarak Eyliil 2024
doneminde 1.568,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka
01.01.2019 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda, Banka Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan metodoloji ile Beklenen Zarar
hesaplamas1 yapmaktadir. Verilen kredilerin agirlikli olarak ddviz
cinsinden olmasi nedeniyle beklenen zarar tutarindaki degisimlerin
onemli bir kismi kur farklarindan kaynaklanmaktadir. Kredi
plasmanlar1 agirlikli olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen
Banka’da, kaynak yapis1 i¢inde almnan kredilerin degeri %7
oraninda artig gostererek 104.820,2 milyon TL’ye ulagmustir. Eyliil
2024 déneminde alinan kredilerin toplam pasif i¢indeki pay1 %67,8
olmus, ozkaynaklarin pasif igindeki pay1r ise %11,8 olarak
gerceklesmistir. Alinan kredilerin yani1 sira Eyliil 2024 déneminde
fonlar 2023 yil sonuna gore %1’lik artisla 6.436,8 milyon TL’ye;
sermaye benzeri borglanma araglari ise %13’liikk artisla 13.072,6
milyon TL’ye ulagmistir. Sermaye benzeri kredilerdeki artis, 1,5
milyar TL tutarinda Mart 2022 ‘de Varlik Fonundan saglanan
bor¢lanma ve yine ge¢mis dénemlerde Varlik Fonundan saglanan
150 milyon Avroluk borglanma ile 56 milyon Avroluk SELP II
fonunun borglanmalarinin  birikmis reeskontlarindan ve kur
farklarindan kaynaklanmaktadir.

BDDK'nin 19.04.2019 tarihli onayr ile 24.04.2019 tarihinde,
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.'min biinyesindeki TVF Piyasa
Istikrar ve Denge Alt Fonundan, siiresiz ve en erken 5. yilin
sonunda erken ddeme opsiyonuna sahip 150 Milyon Euro tutarinda
kullanilan sermaye benzeri kredi, erken &deme opsiyonu
kullamlarak BDDK'nin da onay1 alinarak 27.12.2024 itibariyla geri
ddemesi gergeklestirilerek kapatilmigtir. S6z konusu igleme iliskin
KAP bildirimi asagidaki linkte yer almaktadir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1369254

Banka’nin 2023 yilsonuna gore %7 artis gosteren ve alinan kredi
hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt dis1 finansal
kuruluslardan sagladig1 orta ve uzun vadeli kaynaklar, Eyliil 2024
déneminde 104.820,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Fonlar
kalemi miistakriz fonlari ve hazine biriminin yonetiminde olan diger
bor¢lanma araglarimin daha az kullanilmasiyla birlikte 2023
yilsonuna gére %1 oraninda artarak Eyliil 2024 sonunda 6.436,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. Maddi olmayan duran
varliklardaki Eyliil 2024 doneminde gerceklesen artis ise BT
tarafinda yapilmakta olan ana bankacihk yazilmi yatirimina
iligkindir. Maddi duran varliklar ise 2023 yil sonuna gore %65 artis
ile Eyliil 2024 sonunda 70.847 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
Bankanin gelir-gider yapis1 incelendiginde, karin temel kaynaginin
faiz marj1 oldugu goriilmektedir. Eyliil 2024 doneminde gegen yilm
ayni donemine gore faiz gelirleri %68 diizeyinde artarken, aym
donemde faiz giderleri de %66 diizeyinde artmistir. S6z konusu
donemde net faiz gelirlerindeki artig oran1 ise %70 diizeyinde ve
8.410,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Eyliil 2024 ddneminde,
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faiz gelirlerini olusturan para piyasasi iglemlerinden ve menkul
degerlerden alman faiz gelirlerin pay1 bir 6nceki déneme gore
artarken, kredi faiz gelirleri ve bankalardan alnan faiz gelirleri
kalemlerinin toplam faiz gelirleri igerisindeki paylar1 bir miktar
diigmiistiir. Fakat yine de bir dnceki y1l sonuna gore faiz gelirlerini
olusturan tiim kalemler bilyiime performans: sergilemistir. Bu
kalemlerdeki artis oranlan kredi faiz gelirleri, para piyasasindan
alman faijz gelirleri, bankalardan aliman faiz gelirleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen faiz gelirleri sirasiyla %48, %135, %31,
%90 olarak gerceklesmistir.

B.8 | Segilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki
hususlarmn icerigi

Ihraceinin isletme
B.11 | sermayesinin  mevcut | Yoktur.
yiikiimMiliiklerini
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Kalkinma Yatirim Bankas’’nin 5.500.000.000,-TL. olan
borsada  iglem gorecek | ¢ikarilmis sermayesi 4.500.000.000,-TL (%81,8) nakdi
sermaye piyasasi aracimn | (bedelli) artis ile 10.000.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup,
menkul kiymet tammlama | yapilacak sermaye artiriminda 450.000.000.000 adet 0,01

numarast (ISIN) dahil tiir | TL nominal degerli nama yazih paylar ihrag edilecektir.
ve gruplarina iliskin bilgi

Sermaye artirimina halka agik olmayan paylarin sahibi ve
halka ag¢ik olan TRATKBNK91IN6 ISIN kodlu paylarmn
sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma
mevcut degildir. Paylar tizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarmnin kullanimindan
sonra kalan paylar yeni pay alma fiyatindan asagi olmamak
{izere Borsa’da satilacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracin | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

ihrac edilecegi para birimi
C.3 |Ihrag edilmis ve bedelleri | ihrag edilmis ve bedelleri tamamen Odenmis pay sayist
tamamen ddenmis  pay | 550.000.000.000 adettir. Bedeli tam Odenmemis pay
sayisi ile varsa bedeli tam | bulunmamaktadir.

Odenmemis pay sayisi
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Her bir
degeri

paymm nominal

Her bir paymn nominal degeri 0,01 TL dir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladigt haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki ¢egitli haklar1 saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki, Oy Hakks, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiye
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakk1, Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki, Iptal Davasi A¢ma Hakki,
Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, Azmlik Haklar, Ozel Denetim Isteme Hakki

CS5

Sermaye piyasas1 aracimn
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak hususlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarimin
borsada islem gormesi icin
bagvuru yapilip yapilmadig:
veya yapiip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Kalkinma Yatirim Bankasi’nin paylari 26.02.1991 tarihinden
bu yana Borsa’da iglem gérmektedir.

Banka’nin paylart “KLNMA” iglem koduyla Piyasa Oncesi
Islem Platformu’nda islem gormektedir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma
haklarmin kullandirilmaya basladigi birinci giin itibariyle
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa
Istanbul A.S.’de islem girecekdtir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Kalkmma Yatinm Bankasi Kar Dagitim Politikasi
10.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Banka Kar Dagitim Politikas1 Banka kurumsal internet sitesi
(www kalkinma.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir. Banka’nin Esas Sozlesmesinin
26’nc1  maddesi ile kir dagitimmna iliskin esaslar
diizenlenmistir. Buna gore dzetle;

“Bankada kérm dagitilmas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Banka’nin tabi oldugu sair mevzuat
hitkiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Kér dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Banka’'nin gayrisafi kirindan vergi ve diger yasal
yiikiimliilikkler ayrildiktan sonra kalan tutar olan net dénem
karindan yedek akc¢eye ayrilir. Kalan kirdan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankaciik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hitkkiimlerine gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktar: belirtilmek kaydiyla,
yonetim kurulu iyeleri ile Banka personeline briit
ayliklarinm ti¢ katin1 agmamak iizere ve galistiklan siire ile
sinirli olmak kaydiyla kérdan pay verilebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve
yedek akeeler ayrilir ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir
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miktar da “ikinci temettli payi” olarak pay sahiplerine
dagitilmak iizere ayrilir. Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.
Yonetim Kurulu tiyeleri ile banka personeline 6denecek kar
paylarmin dagitim usulleri y6netim kurulu tarafindan
belirlenir. Esas Sézlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Bankada,
kar pay1 avansi ile ilgili herhangi bir uygulama s5z konusu
degildir. Kér pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmasini1 miiteakip yiiriirliige girer ve alinan kararlar
aym giin Kamuyu Aydmnlatma Platformu araciligiyla
kamuya bildirilir.” Kér dagitimi Genel Kurul karar
dogrultusunda ve yasal siiresi icinde yapilir.

D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, faaliyetlerine ve | Riskler ihragcrya ve faaliyetlerine iliskin riskler ve ihragginin
icinde bulundugu sektére | icinde bulundugu sektore iligkin riskler olarak iki grupta
iliskin 6nemli risk faktérleri | detaylandirilmigtir:
hakkinda bilgi 1-Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler: Bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur
olmak {izere piyasa degiskenlerindeki ongtriller disindaki
degisimler sonucunda, g¢ok cesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.
Kredi Riski Banka’mn en onemli risk kalemini
olugturmaktadir. Bilango yapisi iginde Eyliil 2024 itibariyle
%63,6 seviyesinde gergeklesen (31.12.2023: %624
31.12.2022: %65,9 31.12.2021: %77,5) orta ve uzun vadeli
kredi portfSyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin risk
kompozisyonu iginde de en ©nemli risk kalemini
olusturmaktadir.
Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak
Riske Maruz Degeri ve buna bagh olarak Risk Agirhkl
Varliklar1  arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Agihkli Varliklar)’nun olumsuz
yonde etkilenmesine neden olmaktadir.
Piyasa riski 6l¢tim ydntemine gore 30 Eyliil 2024 tarihi
itibariyle bankanm piyasa riskine esas tutart 21.558,9 milyon
TL’dir.
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
sonucunda bankanmn kazanglarinda veya sermayesinde kayip
meydana gelme olasiligini ifade etmektedir. Diger bir ifade
ile kur riski, ulusal para degerindeki degismelerden ya da
pozisyonunda yer alan farkli dovizler arasindaki parite
degismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazang
veya sermayesinde ortaya gikabilecek cari veya olasi kayip
riskidir. Banka’nin uyguladigi politikalar sonucunda kur
riski ¢ok diigiik bir diizeyde bulunmaktadir.
Likidite  riski, Banka’nin  Ongoriilebilen va da
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Ongorillemeyen tiim nakit akist gereksinimini, giinlitk
operasyonlar1 ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince
kargilayamamasi sonucu zarar etme olasihgmi ifade
etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamas1 veya
agirt  dalgalanma nedeniyle Banka’nin herhangi bir
pozisyonunu, piyasa fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oram riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna bagh
olarak maruz kalabilecegi zarar olasihgimi ifade etmektedir.
Faiz oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini,
pasiflerin  ise maliyetini etkilemektedir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski; yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski ve baz riskini igerir.
Operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde
gergeklestirilen faaliyetlerden dolayr insan ve sistem
kaynakli hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla ilgilidir.
Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk
icin bankalar1 daha hassas hale getiren temel etkenler, soz
konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmasiklik, yeni
ortaya ¢ikan finansal iirlinlerin fiyatlanmas1 ve piyasaya
sirlilmesi  stirecindeki hatalar, alim-satim faaliyetlerinde
alian yanlis pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatirumlar ve pozisyonlar ile
kullamilan IT sisteminin banka ile uyumsuzlugu olarak
literatiirde tanimlanmugtir.

Yogunlagma riski; kredilerin portfoy i¢inde belirli sektérler
bazinda ve  belirli bir cografi alandaki kredi
yogunlasmasindan kaynaklanan riskleri igermektedir.

30 Eyliil 2024 itibariyle kredi portfSyiine yonelik ilk 20
firmaya iligkin yogunlagma,

a) Bankanmn canli kredileri swralandiginda, ilk 20
firmanin toplam canli krediler i¢indeki payr %51
(31.12.2021: %55.4, 31.12.2022: %53, 31.12.2023:
%46,6)

b) Bankanin takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20
firmamin toplam takipteki krediler igindeki pay:
%99,8 (31.12.2021: %99,6, 31.12.2022: %998,
31.12.2023: %99,8)

diizeyindedir.

2- Thraccmmin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
Sektdrde yasanan gelismelere yonelik olarak yurtici ve
yurtdig1 finans piyasalarinda ve bankacilik sektdriinde genel
anlamda yiiksek enflasyonun yarattii muhtemel riskler ve
etkili oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir: OECD 2024
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yihh Eyliil aymmda yaymmladigi Ara Donem Ekonomik
Goriiniim Raporu’nda kiiresel biiyiime tahminini 2024 ve
2025 yillar igin %3,2 olarak agiklamigtir. Kurulus kiiresel
ekonominin yihn ilk yarisinda beklenenden daha direncli
kaldigim ve enflasyonun 1lmli seyrini siirdiirdiigiint
belirtmistir. Kurulus, Tiirkiye ekonomisi igin 2024 ve 2025
yillarma iligkin biiyiime tahminlerini ise asag1 yonlii revize
ederek sirastyla %3,2 ve %3,1 olarak agiklamustir. Kiiresel
enflasyon beklentilerini asag1 yonlii revize eden Kurulus,
Tiirkiye’ye iligkin enflasyon tahminletini bir miktar
ylikseltmistir. Satin alma giiciiniin bir¢ok iilkede heniiz
pandemi &ncesindeki seviyelere ulagamadigma isaret edilen
raporda, kiiresel ekonomi igin risk faktdrleri olarak hizmet
enflasyonun  yiiksek  seviyesi, finansal  kosullarin
beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte
olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk oranlari belirtilmistir.
TCMB Para Politikasi Kurulu’nun 26 Aralik 2024’te
gerceklestirdigi yilin son toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5
seviyesine ¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/+300 baz
puan araliindan -/+ 150 baz puan araliina daraltmistir.

D.3 | Sermaye piyasas1 aracina | Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar payi gelirine
iliskin onemli risk faktorleri | iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
hakkinda bilgi risklerden olugmaktadir.

1- Thrag Edilen Paylarin Kar Payna iliskin Riskler
Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sézlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim
politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK ’nin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Banka Genel Kurulu,
pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir
kar1 banka biinyesine birakabilmektedir. Her haliikarda, kar
dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancma iligkin
Riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paymn satis1 ile gergeklesen gelirlerdir. Sirket paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artig gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansmin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasas1 kosullarinin kétiilesmesi durumunda séz konusu
paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diistisler payn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin
sermaye kaybmma yol agabilir. Banka’nin faaliyet
sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet
sonuglarmin ya da finansal performansinin analistlerin veya
yatinmeilarin _ beklentisini  karsilayamamas,  paylarin
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fiyatinin diismesine veya yatirimcilarin sermaye artirimi
stirecinde almis olduklar1 paylar1 satamamalarina veya bu
paylar1 ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihragginin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Bedelli sermaye artirimida mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarim tamamen kullanmalar1 durumunda, sermaye
artinmindan elde edilecek tahmini net nakit girisi
4.487.144.251 TL’dir. Toplam maliyet 12.855.749 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihra¢ edilecek 1,00 TL
nominal degerli pay bagma diisen degeri tahmini 0,0029 TL
olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilip
kullanilmamasi, kalan paylarin borsada satilamamasi veya
kalan paylarin nominal bedelin iizerinde bir fiyattan
Borsa’da satilmasina bagh olarak artabilir veya azalabilir.

Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri
iizerinden %0,2)
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0,03+BSMV)

Rekabeti Koruma Fonu (%0,04)

Ticaret sicil tescil +ilan+noter (tahmini)
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil)
MKK Ihrag¢i Hizmet Bedeli (%0,005)
ISIN Kodu Ucreti
Diger Giderler

Genel Toplam

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

(1 adet/lot =100 pay)

1,00.TL Nominal Degerli Pay Basina 0,0029 TL
Maliyet

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan bedelli sermaye artirrmi islemleri neticesinde
aracl kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina baglh olarak yatirimeilardan
tahsil edilebilir.

9.000.000 TL

1.417.500 TL

1.800.000 TL |
100.000 TL

262.500 TL

225.000 TL
748,65 TL
50.000 TL

12.855.749 TL

4.500.000.000

E.2a

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Sermaye artirrm suretiyle elde edilmesi planlanan gelirin,
Banka’nin mevcut ve potansiyel kredi taleplerinin
karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin g¢esitlendirilerek
artirlmasma devam edilebilmesinin yani sira sermaye
yapisinin ve sermaye yeterlilik rasyolarmin gii¢lendirilerek
BDDK uygulamalari ile uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi
amaciyla kullaniimasi planlanmaktadir.

Halka arza iliskin bilgiler

Banka’nin 5.500.000.000 TL olan cikarilmis sermayesi

CER A.S.
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ve kosullari

4.500.000.000 TL (%81,8) nakdi (bedelli) artis ile
10.000.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsilig1 artirilan
4.500.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamammi temsil
eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye
arimminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin %81,8 oraninda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay ig¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da
iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Banka igin 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan
pay bedelleri sermaye artiriminda kullanilmak iizere Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. nezdinde agilan TR79
0001 7000 0001 0485 61M0 01 IBAN no’lu 6zel banka
hesabina yatirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacak olup,
baglangig ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakk: kullanim stiresi 60
gindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakk
karsih1 pay olmasi durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri
KAPta (www.kap.org.tr), Banka’min kurumsal internet
sitesinde  (www.kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir. Halka arzin 2025 yihnin ilk yarisinda
gergeklestirmesi planlanmaktadir.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Banka paylarinm ihrac ve halka arz1 ile Banka’nin sermayesi
olmak iizere halka arza | artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatinm Menkul
iligkin ilgili kisilerin 6nemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri

E.5 | Sermaye piyasass aracim | Thragci: Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.
halka arz eden
Kisinin/ihrac¢inin ismi/unvani
Kim tarafindan ve ne kadar | p,nia ve ana ortak olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
siize le taahhiit verlldigi | ¢ findan sermaye artirimindan sonra dolagimdaki pay
hususlarmi icerecek sekilde . e 1 s o . -
dolasimdaki pay miktarmmn miktarinin  artirllmamasina iligkin  verilmis bir taahhiit
artirlmamasina iliskin verilen bulunmamaktadir.
taahhiitler hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni alma hakk

pay

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarinm %81,8
oraninda kullandiklar1 varsayim ile sulanma etkisi pay
basina 1,05 TL (%31,49)’dir.

Banka’nin %99,08 hakim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S’ye 2024 yili biitgesinden kalan tutardan 4.500.000.000
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kullanimmin séz konusu | TL nakdi sermaye aktarimi ongoriilmektedir. Bu kapsamda
olmasi durumunda, meveut | T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin 2024 biitcesinde
hissedarlarin halka arzdan | (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/202312-
pay almamalari | B13.pdf - PDF’in 5. Sayfasinda) yer aldii iizere biitgenin
durumunda sulanma | 17- Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin
etkisinin miktan ve yiizdesi | Desteklenmesi Programi bashiginda yer alan E.08.01- Yurt
I¢i Borg Verme Kalemindeki 8.060.000.000 TL’den geriye
kalan tutarm 4,5 milyar TL’si Banka’min sermaye artirimi
icin  kullanilacaktir.  S6z  konusu biitge  tutarinin
3.000.000.000 TL’si 2024 yili igerisinde nakdi sermaye
aktarimi kapsaminda kullanilmagtir.

Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarm
kullanmamalart ve kullanilmayan paylarm tamaminin
BiAS’ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar satis1
yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisi hesaplanamamaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artirnmminda yeni pay alma  haklarinin
yatirimcilardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
hakkinda bilgi duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa iiyesi araci kurumlardan birine basvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklar
aracl kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri neticesinde
aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim

Kuruluslarmmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kusr:::iﬁ?lun
Tablo Dénemi | Kurulusunun Ticaret Unvam | Kurulusunun Adresi D s . .
enetgisinin Adi
Soyads
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2021- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2021 Misavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Denet¢i
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2022- Serbe_st Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2022 Miisavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levgent, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denetgi
Cooperative)
KPMG Bagimsiz Denetim ve
1 Ocak 2023- Serbqst Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, Orhan AKOVA,
31 Aralik 2023 Miusavirlik A.S. (A member Kat:2-9 Levgnt, 34330 SMMM-Sorumlu
firm of KPMG International Besiktag/Istanbul Denet¢i
Cooperative)
Giiney Bagmmsiz Denetim ve | Maslak Mahallesi Eski
1 Ocak 2024- Serbest Muhasebeci Mali. Biiyiikdere Cad. Orjin Aykut USENTI,
30 Eylitl 2024 Milsavirlik Anonim Sirketi Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 | SMMM-Sorumlu
(A member firm of Ernst & Daire: 54-57-59 34485 Denetgi
Young Global Limited) Sariyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2023 yil sonu itibariyla denetim sirketinin gorev siiresi sona ermistir. Sirket Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile calismaya baslamistir.

ERA.S.
S CAD. B BLOK
ISTANBUL
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz |  Smrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. . Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.421.548 24.342.970 37.850.238 46.829.564
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.267.617 15.375.104 21.972.452 21.320.120
Gergege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 220.867 289.829 591455 694.712
Gergege Uygun Deger Fark: Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 3.932.699 8.646.943 15.220.615 24.686.442
Varliklar
Tlirev Finansal Varliklar 365 31.094 65.716 128.290
ITFA EDILMI$ MALIYETI iLE
OLCULEN FINANSAL 39.705.873 66.895.937 97.211.075 106.909.656
VARLIKLAR (Net)
Krediler 37.483.219 60.340.295 84.158.708 97.741.664
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 0 1 0 0
Faktoring Alacaklar: 0 0 0 0
ltfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen 3.012.392 7.665.261 14.475.337 10.736.864
Diger Finansal Varliklar
Donuk Alacaklar 0 0 0 0
Ozel Karsiliklar (-) 0 0 0 0
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) (789.738) (1.109.620) (1.422.970) (1.568.872)
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)
ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.119 10.586 10.586 10.586
Istirakler (Net) 10.119 10.586 10.586 10.586
Bagl1 Ortakliklar (Net) 0 0 0 0
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 0 0 0 0
(Is Ortakliklar1) (Net)
Ozkaynak Yo6ntemine Gore
0 0 0 0
Degerlenenler
1\0{1’:3)) DI DURAN VARLIKLAR 27.953 89.436 43.010 70.847
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (Net) 21.875 21.673 32.323 47.245
YATIRIM AMACLI 0 0 0 0
GAYRIMENKULLER (Net)
CARI VERGI VARLIGI 0 0 5 163
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 95.678 169.179 324.243 409.145
DIGER AKTIFLER (Net) 95.684 170.015 228.206 416.317
VARLIKLAR TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686 154.693.523
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz| Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
: . Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (komsolide) (konsolide)
YUKUMLULUKLER
MEVDUAT 0 0 0 0
ALINAN KREDILER 37.910.935 63.339.728 97.947.040 104.820.156
PARA PIYASALARINA
BORCLAR 629.707 2.945.163 2.874.989 5.082.369
[HRAG EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 51.882 2.121.456 4.176.377 4.861.217
FONLAR 1.528.791 8.418.825 6.397.933 6.436.752
GERCEGE UYGUN DEGER
FARKI KAR ZARARA 0 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER
TUREV FINANSAL
YOKOMLULUKLER 26.693 11.157 18.299 44.774
FAKT_ORING 0 0 0
YOKUMLULUKLERI
KIRALAMA ISLEMLERINDEN
YOKOMLULUKLER (Net) 10.479 24.161 21.326 22.344
KARSILIKLAR 73.649 165.756 433.171 644.679
CARI VERGI BORCU 25.194 287.483 547.485 811.094
ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE
TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILiSKIN 0 0 0 0
DURAN VARLIK BORCLARI
(Net)
SERMAYE BENZERI
BORCLANMA ARACLARI 3.350.857 6.947.336 11.578.723 13.072.568
DIGER YUKUMLULUKLER 304.906 584.991 821.671 627.534
OZKAYNAKLAR 4.465.637 6.853.740 10.882.672 18.270.036
Cikarilmis Sermaye 2.000.000 2.500.000 2.500.000 5.500.000
Sermaye Yedekleri 209.821 210.112 210.112 211.495
Hisse Senedi Thrag Primleri 3.747 4.038 4.038 5.421
Diger Sermaye Yedekleri 206.074 206.074 206.074 206.074
Kér veya Zararda Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis Diger (998) (506) (506) 472)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kér veya Zararda Yeniden
Simiflandintacak Birikmig Diger (23.259) 164.608 160.336 189.148
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 1.463.876 2.277.957 3.969.773 8.012.997
Yasal Yedekler 94.604 135.423 220.440 422.617
Olaganiistii Yedekler 1.315.798 2.088.274 3.695.073 7.536.109
Diger Kar Yedekleri 53.474 54.260 54.260 54.271
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Bagimsiz Bagimsiz Bagumsiz| Smirk Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
. . Ge¢mis Gegmiy Gecmis Geg¢mis
BILANCO (bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
Kar veya Zarar 816.197 1.701.569 4.042.957 4.356.868
Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 (270) 1.171 289 0
Donem Net Kar veya Zarar 816.467 1.700.398 4.042.668 4.356.868
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.378.730 91.699.796 135.699.686 154.693.523
Bagimsiz Bagimsiz Bagumsiz | Simrh Bagimsiz | Sinirh Bagimsiz
GELIR VE GIDER Denetlmde}| Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gecmis Gecmis Gecgmis Gegmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
FAIZ GELIRLERI 2.220.127 6.493.201 16.178.890 10.557.788 17.703.104
Kredilerden Alinan 1373.963 3.126.518 7.108.531 4.906.768 7267.528
Faizler
Zoruntu
Karsiliklardan Alinan 0 0 0 0 0
Faizler
Bankalardan Alman 372.703 1.034.659 2.859.352 2.121.991 2.789.633
Faizler
Para Piyasast
Islemlerinden Alinan 139.605 455.531 2.612.351 1.325.099 3.108.656
Faizler
Menkul Degerlerden 333.814 1.874.236 3.598.585 2.203.859 4.185.114
Alinan Faizler
Finansal Kiralama
Faiz Gelirleri 0 0 0 0 0
Diger Faiz Gelirleri 42 2.257 71 71 352.173
guz GIDEREERL (843.031) (3.488.937) (8.653.879) (5.598.440) (9.292.182)
Me':vduata Verilen 0 0 0 0 0
Faizler
5:2?:;1;2:;2:‘1‘18“ (772.495) (2.947.765) (7.228.677) (4.758.245) (7.635.109)
Para Piyasasi
Islemlerine Verilen (40.437) (269.817) (528.112) (295.543) (915.368)
Faizler
Ihrag Edilen Menkul
Kiymetlere Verilen 0 (27.463) (182.028) (121.463) (200.730)
Faizler
Kiralama Faiz
Giderleri (2.498) 2.477) (3.066) (2.409) (4.541)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz| Smirh Bagimsiz| Simirh Bagimsiz

GELIR VE GIDER Denetlmde.n Denetlmde_n Denetlmde-n Denetlmde.n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024

(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
Diger Faiz Giderleri (27.601) (241.415) (711.996) (420.780) (536.434)
NET FAIZ GELIRi
VEYA CIDERI 1.377.096 3.004.264 7.525.011 4.959.348 8.410.922
NET UCRET VE
KOMISYON
GELIRLERI VEYA 48.785 99,883 137.029 91.497 152.194
GIDERLERIi
Alnan Ucret ve 64.745 121.342 313.988 192.802 181,049
Komisyonlar
Verilen Ucret ve (15.960) (21.459) (176.959) (101.305) (28.855)
Komisyonlar (-) ’ ) ) ) ’
TEMETTU
GELIRLERI 105.974 47.940 22.876 9.349 14.786
TiCARI KAR VEYA
ZARAR (Net) 69.153 53.886 (603.480) (132.877) (882.006)
Sermaye Piyasast 20.338 104.976 162.471 103.861 61.527
Islemleri Kar1 (Zarari)
Tiirev Finansal
Islemlerden Kar (744) 289.590 1.986.104 1.849.167 (624.475)
(Zarar)
Kambiyo Islemleri 49.559 (340.680) (2.752.055) (2.085.905) (319.058)
Kari (Zarar1) ’ ) e T )
DiGER FAALIYET
GELIRLER} 106.177 145.675 223.334 216.229 304.195
FAALIYET BRUT 1.707.185 3.351.648 7.304.770 5.143.546 8.000.091
KARI
BEKLENEN ZARAR o
KARSILIKLARI (488.184) (495.232) (492.037) (311.833) (562.278)
GIDERLERI ( -)
DIGER KARSILIK
GIDERLERI ( - ) (44.222) (186.833) (345.475) (141.054) (327.199)
PERSONEL
GIDERLERI () (98.498) (221.325) (460.422) (329.871) (623.124)
DIGER FAALIYET
GIDERLERI () (61.258) (115.549) (365.833) (286.908) (311.103)
NET FAALIYET
KARI (ZARARI) 1.015.023 2.332.709 5.641.003 4.073.880 6.176.387
NET PARASAL
POZISYON KARI 0 0 0 0 0
(ZARARY)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Simrh Bagimsiz | Smirh Bagimsiz
GELIR VE GIDER Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n Denetlmde.n
KALEMLERI Gegmis Gegmis Gecmis Gegmis Gecmis
(bin TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI 1.015.023 2.332.709 5.641.003 4.073.880 6.176.387
KARI (ZARARI)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI KARSILIGI (198.556) (632.311) (1.598.335) (1.163.592) (1.819.519)
(/=)
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM NET KARI 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868
(ZARARI)
DONEM NET KARI
VEYA ZARARI 816.467 1.700.398 4.042.668 2.910.288 4.356.868

Banka’nin 30 Eyliil 2024 tarihli Konsolide Finansal Tablolar1 ve Smirh Bagimsiz Denetim
Raporu 23.10.2024 tarihinde kamuya agiklanmig olup, s6z konusu rapora www.kap.org.tr ve
www.kalkinma.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

Yatirnmel, yatirim kararmm: vermeden once ihraceinim finansal durum ve faaliyet

sonuglarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldii isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bankacilik sekt6riinde faaliyette bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa

degigkenlerindeki ngoriiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’nin maruz kaldig riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak {izere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalarin en temel fonksiyonu olan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptigi stzlesme hiikiimlerine uymamas: veya sozlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢ikma olasihgm ifade etmektedir. Kredinin tahsil kabiliyetinin kars1 tarafin, ihrag
edenin veya borg alanin performansina bagh oldugu tim faaliyetlerde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatrim portfSyii iiriinlerinin se¢imi veya tiirev
islemlere iligkin karsi tarafi da igeren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya

cikmaktadir,
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Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklari fonlar1 direkt olarak
miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Borg¢lunun
borcunu 6deyememesine bagl olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmasi nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
¢ikma sekli ise; Bankanmin herhangi bir sirketin sermayesine yatirim yapmasi halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger girketlere ortak olarak, siirekli temettli geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayl olarak
elde ederek bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artigindan yararlanmak isterler. Igtiraklerinin hisselerinde artig
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacaktir.

Banka’nin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarin finansmanini gergeklestirmek
lizere kullandifi en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bilango yapisi igindeki oransal bilyiikliigii de dikkate alindiginda, kredi riski
Ana Ortaklik Banka’nin en énemli risk kalemini olusturmaktadur.

Banka tarafindan izlenecek risk politikalarinin genel ilkesi; Kurulus Kanunu ile belirlenen
gorev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda da
tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetlerinin
yapist geregi olusan ve kagimlmaz olan riskler diginda bir risk almamaya gaba sarf etmek
seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda alinacak risklerin de tanimlanmis ve ynetilebilir riskler
olmasim saglamak temel ilkesinden hareketle Banka’nmn, kredilendirme geregi olusan ve
kaginilmaz olan kredi riski ve kars: taraf riski disinda, kredi kullandirimlarmimn kredi kaynag

kosullariyla uyumlu olmasi konusunda gbsterilen hassasiyete bagli olarak, yalnizca
yonetilebilir riskler bulunmaktadir.

Kredi Riski Banka’nin en onemli risk kalemini olugturmaktadir. Bilango yapisi iginde Eyliil
2024 itibariyle %63,6 seviyesinde gergeklesen (31.12.2023:62,4 31.12.2022:65,9
31.12.2021:77,5) orta ve uzun vadeli kredi portfoyii dikkate alindiginda kredi riski, Banka’nin
risk kompozisyonu iginde de en 6nemli risk kalemini olusturmaktadar.

Banka’nin nakdi kredi portfoyii Eyliil 2024 itibariyle 97.741,7 milyon TL’dir (31.12.2023:
84.158,7 31.12.2022: 60.340,3). Takipteki kredilerin toplam kredilere oran1 (briit) Eyliil 2024
itibariyle %0,76 diizeyindedir (31.12.2023: %1,01 31.12.2022: %]1,48). Banka tarafindan
krediler igin ayrilan karsilik tutarinin toplam kredilere orami ise Eyliil 2024 itibariyle
%1,58°dir (31.12.2023: %]1,69, 31.12.2022: %1,84). Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise

Eylil 2024 itibariyle 111.532 milyon TL’dir (31.12.2023 100.489,3 31.12.2022: 75.601,5
31.12.2021: 51.820)

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine
Itiskin Teblig” kapsaminda kredilerini, risk siiflar1 ve risk azaltict unsurlari dikkate almak
suretiyle ilgili risk agirliginda degerlendirmektedir.

Banka, kredi riski azaltimi kapsaminda bilango i¢i ve bilango dis1 netlestirme yapmamaktadir.
Teminatlarin degerleme ve yonetimine iligkin uygulamalar, Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
Iliskin Teblig’e paralel olarak gerceklestirilmektedir. Kredi riski azaltim teknikleri
kapsaminda Banka’nin dikkate aldigi baslica teminatlar; finansal teminatlar (nakit) ve
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garantilerdir (T.C. Hazinesi ve bankalar). Parasal teminatlar raporlama tarihi itibariyla en
giincel degerleri ile degerlenip, kredi riski azaltimi siirecinde dikkate alinmaktadir. Banka
kredi miisterisinin, dier kuruluslardan aldig1 teminat garantisi bulunmasi durumunda, kredi
riski azaltim siirecinde garanti veren kurulusun kredi riski degeri dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konu ve gergege uygun degerle degerlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve disi kiymetli maden,
emtia ve ddviz pozisyonlarindan kaynaklanabilecek faiz orami riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tanimlanmaktadir. Banka yaptigi faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetleri
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagh olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Agirlkhi Varhklarn arttrdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu

(SYR=Ozkaynak/Risk Agirlikli Varliklar)’nun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir.

Piyasa riski 6lgiim yontemine gére 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bankanin piyasa riskine esas
tutar1 21.558,9 milyon TL’dir. 2021, 2022,2023 ve Eyliil 2024 dénemlerine ait konsolide tablo
asagidadir.

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

| | Faiz Oram Riski I¢in Hesaplanan Sermaye

Yiikiimliilag0-Standart Metot 0 0| 1.132.075| 1.709.031
Hisse Senedi Pozisyon Riski Igin
2 | Hesaplanan Sermaye YUkiimliligi- 0 0 0 0
Standart Metot
Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye
3 Yiikiimlilug0-Standart Metot 60.668 8.602 6.029 15.679
4 Alim Satim Hesaplarma Iligkin Kars1 Taraf 0 0 0 0
Kredi Riski I¢in Sermaye Yiikiimliiligii
Piyasa Riski I¢gin Hesaplanan Toplam
5 Sermaye Yikimllugn (142-+3+4) 60.668 8.602| 1.138.104| 1.724.710
6 | Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5*12,5) 758.350 107.525| 14.226.300| 21.558.876
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31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)
Krediler / Aktif (%) 77,5 65.8 62,0 63.2
Nakdi Kredi Portfy (Milyon TL) 37.483.2 60.340.3 84.158,7 97.741,7
Takipteki krediler / Toplam Krediler (Briit) (%) 2,28 1.48 1,01 0,76
Aynilan kargilik / Toplam Krediler (%) 2,10 1.84 1,69 1,58
Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL) 51.819.5 75.601,5| 100.489,3 111.532

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin kazanglarinda
veya sermayesinde kayip meydana gelme olasihigini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur
riski, ulusal para degerindeki degigsmelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dovizler
arasindaki parite deBismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanmn kazang veya
sermayesinde ortaya g¢ikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’nin uyguladid
politikalar sonucunda kur riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadur.

Banka’nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosw’na iligkin yasal smir +/- %10 diizeyinde olup,
Banka’nin ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide) | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

Déviz Varliklar: Toplamm 41.464.484 | 68.858.016 | 98.269.641 | 112.528.643,00

Déviz Yiikiimliiliikleri Toplami 41.576.487 | 68.964.310 | 98.182.606 | 112.351.592,00

wabanci Para Net Genel -112.003 | -106294 | 87.035 | 177.051,00

ozisyonu

Ozkaynak 7.680.327 | 12.925.735 | 19.762.269 | 28.326.563,00

Yabanci Para Net Genel Pozisyon o o 0 0

/ Ozkaynak Standart Orani -146% -0.82% 0,44% 0,63%

YP pozisyon iizerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka’mmn dengeli YP
pozisyonuna bagli olarak oldukg¢a diisiik seviyededir. Bu nedenle gelecek donemde

yasanabilecek olast kur dalgalanmalarnm, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir.

Banka’nin Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma doviz bilangolara
gore, gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu ongoriilerinde,
rasyonun yasal sinirlar igerisinde kalacag1 beklenmektedir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nin 6ngoriilebilen ya da éngdrillemeyen tiim nakit akis1 gereksinimini,
giinliik operasyonlar1 ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince karsilayamamasi sonucu
zarar etme olasilifini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka’min  herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarimdan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu maruz kalabilecegi zarar olasiligi ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandirilmasindan kaynaklanan yapisal sorun,
finansal bir kriz ile birlestiginde likidite riski en Snemli risk faktorii olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka’nin, kalkinma ve yatirim bankasi olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat gekilmesi kaynakl bir likidite kriziyle kars: karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’nin varlik ve kaynak yapisina bakildiginda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluglardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarm yeniden fiyatlama donemi uyumu gozetilerek
kullandirldig: goriilmektedir. Bilangonun agulikli bsliimiiniin kredilerden olustugu da goz

oniine alindifinda, faiz soklarmm karlilik iizerine etkisinin likit portfSyiiyle sinirli kalacag
diisiniilmektedir.

Banka’da likidite riski yonetiminin temel politikasi, her tiirlii yikiimliiligiin yerine
getirilebilecegi kaliteli bir aktif yapismin saglanmasidir. ihtisas bankasi olmasi nedeniyle
likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha ongoriilebilir olmas: yiikiimliiliklerimizden
kaynaklanan nakit akiglarimizin diizenli olmasim saglamaktadir.

Banka’nin likidite karsilama oranlar1 hem toplam para cinsinden hem de yabanci para
cinsinden olmak {izere 2021 ve 2022 yillarinda haftalik bazda, 2023 yil sonu ve sonrasinda
ayhk bazda olmak iizere konsolide sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nm 2021, 2022, 2023 yil

sonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla gergeklesen likidite karsilama oranlan asagidaki tabloda
yer almaktadur.

Likidite Karsilama Oram (%)
30.09.2024 (Ayhik Konsolide)
Dénem TP+YP YP
31 Temmuz 2024 457,22 101,88
31 Agustos 2024 429,50 118,26
30 Eylul 2024 390,59 142,79
31.12.2023 (Aylik Konsolide)
Dénem TP+YP YP
31 Ekim 2023 200,18 106.04
30 Kasim 2023 193.02 100,00
31 Aralik 2023 198,42 100,00
31.12.2022 (Haftalik Konsolide)
| YP | Tarih | | yp+TP | Tarih
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En Yiiksek 95,22 4.11.2022 152,76 18.11.2022

En Dugtik 53,44 1.10.2022 91,69 14.10.2022

31.12.2021 (Haftalik Konsolide)

En Yiksek 96,26 29.10.2021 212,24 26.11.2021

En Diisiik 47,15 24.12.2021 167,82 24.12.2021

Banka’nin temin ettigi 6.436.752 TL’nin (31 Aralik 2023: 6.397.933 TL); 389.387 TL’si (31
Aralik 2023: 328.577 TL) Diinya Bankasi, 2.124 TL’si (31 Aralik 2023: 1.813 TL) Avrupa
Komisyonu Fonu, 301.839 TL’si (31 Arahik 2023: 22.350 TL) T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 kaynakl olup 5.743.402 TL’si (31 Aralik 2023: 6.045.193 TL) miistakrizlerin ve
bankalarin fonlarindan olugmaktadir.

Likidite kargilama oram sonucunu etkileyen Snemli unsurlar net nakit ¢ikislar ile yiiksek
kaliteli likit varlik stokudur. Oran hesaplamasinda dikkate alinan kalemler ekonomik yap1 ve

banka fon yonetiminin verecegi kararlar dogrultusunda zaman igerisinde farkliliklar
gosterebilmektedir.

Faiz Riski

Faiz orani riski, Banka’min faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasihigini ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarmdan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski ve baz riskini igerir.

Merkez bankalar1 basta olmak iizere piyasa aktorleri tarafindan belirlenen faiz oranlarmnin
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi tizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklari, Banka’nin getirili aktiflerine uygulanan faiz oram ile
maliyetli pasiflere 6denen faiz orani arasindaki makasm acilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasiimn agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karliliginin diismesine neden olabilecek hususlardir.

Faiz oram riski politikasina yonelik olarak Banka’nin temel ilkesi, kredi portfoyiine yonelik
olarak sabit ve degisken faizli kaynaklarla sabit ve degisken faizli kullammlar arasinda
paralellik saglayarak, uyumsuzluk yaratilmamasi seklindedir. Buna bagli olarak da kredi
portfoylinin ¢ok Onemli bir boliimiini olusturan uzun vadeli ve yabanci kaynakli
bor¢lanmalarla finanse edilen verilen kredilere iligkin olarak faiz, para cinsi ve vade uyumuna
bilyik ©olgiide riayet edilmektedir. Bilangosunun yaklasik %63,6’sm1 olusturan kredi
portfyiinde faiz riski minimum diizeydedir. Kredi portfSyliniin tamamina yakininin degisken
faizli kredilerden olustugu ve bor¢lanma yoluyla finanse edildigi, bor¢lanma maliyetlerindeki
degisikliklerin degisken faizli kredilere yansitildigi, diger kredilerin kaynaginin da Banka
dzkaynaklarmdan olustugu goz oniine alindiginda, faiz oram degisiklikleri kaynakl faiz riski
yasanmasi muhtemel goriilmemektedir.
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Dolayisiyla, Banka bilangosunda faize duyarli kalemler likit portfSy iginde yer alan satilmaya
hazir portfy bilytikliigiiyle smirli olup, s6z konusu portfSyiin faiz riskinin Slgiilmesi ve
sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yéntem kullanilmaktadir. Bankamiz, menkul
kiymet portfSyiiniin diizeltilmis stiresi ve menkul kiymet portfSyiiniin ortaya gikabilecek
giinlik zarar miktar1 fizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlarindaki degisimin,
Banka’nin finansal yapisina olumsuz etki etmesinin dniine gegmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla
Bankanmn genel piyasa riskini ifade eden faiz riski oldukga diigiik diizeyde olup, gelecek

donemde piyasada gergeklesebilecek yiiksek oranli fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin
artmasi beklenmemektedir.

2023 yilt Agustos ayma kadar, Bankanin menkul kiymet portfoyiinde yer alan satilmaya hazir
varliklar risk yonetimi agisindan “bankacilik hesabr” olarak degerlendirilmekte ve gerekli
sermaye gereksinimi kredi riski altinda raporlanmaktayd:. Bu tarihten itibaren, portfoyde yer
alan s6z konusu menkullerin alim satim amagli islemlere yonelik kullanilmasima bagl olarak
bu menkuller “alim satim amagl hesap” olarak tanimlanmis ve sermaye gereksinimi piyasa
riski baghig: altinda hesaplanmaya ve raporlanmaya baslanmustir.

Asagidaki tabloda Banka’nin faiz oram riski i¢in (genel ve spesifik) hesaplanan sermaye
yuktimliiliigiine yer verilmistir.

(Bin TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(konsolide)* | (konsolide) | (konsolide) | (konsolide)

Faiz Orani Riski i¢in

1 Hesaplanan Sermaye

Y uikiimliiltigii-Standart Metot
(ath)

a- Genel Piyasa Riski I¢in
Hesaplanan Sermaye 106.786 173.528
Yiikiimliilugii

b- Spesifik Risk I¢in
Hesaplanan Sermaye 1.025.289| 1.535.503
Yiikiimliiltigii

Faiz Oran: Riskine Esas Tutar
2 (satir 1¥12,5) 0 0| 14.150.941| 21.362.888

0 0] 1.132.075( 1.709.031

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya bagsarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligin ifade eder.

Bilindigi lizere operasyonel risk, dogasi geregi bankacilik sisteminde gerceklestirilen
faaliyetlerden dolay: insan ve sistem kaynakh hatalardan ortaya ¢ikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk i¢in bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, soz konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmasiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iiriinlerin fiyatlanmas: ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alm-satim faaliyetlerinde alinan yanlig pozisyonlar, riskliligi azaltmak amaci ile ters
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korelasyonlara yapilan yatirimlar ve pozisyonlar ile kullamlan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tammlanmugtir.

Banka, Operasyonel Risk Yonetimi Politikasma gore, operasyonel risk y&netimi
uygulamalari; Banka igi kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliikklerin gézden
kagmasi, Ana Ortaklik Banka ynetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesi, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel
gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ile Banka ve sektor bazinda olusabilecek baska
faktdrlerden kaynakli kayiplar da dikkate alinarak gelistirilmektedir.

Bankada operasyonel riske esas tutar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 14. maddesi kapsaminda temel gdsterge yontemi
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bankanmn son ii¢ y1l itibariyla gergeklesen yilsonu briit gelir
tutarlarimin yiizde on beginin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmasi suretiyle bulunan
deger, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alinmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldigx sekli ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kér/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin satilmasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistli gelirler ve sigortadan tazmin edilen
tutarlarin diistilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii (2023)

Temel Gosterge Yontemi 2023 | 2022 2021
1 Net Faiz Gelirleri 7.520.355| 3.002.982| 1.376.838
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 109.072 69.021 39.134
3 Bagh Ortaklik ve igtirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden FElde Edilen Temettii
4 Ticari Kar/Zarar (Net) (603.506) 53.887 69.216
5 Diger Faaliyet Gelirleri 218.105 145.149 106.177
A/S Harig¢ Diger Aktiflerin Satilmasindan
6 |Elde Edilen Kar/zarar 37.170 84.378 -3.680
7 Olaganiistii Gelirler 212.552 110.007 108.364
8 Destek Hizmeti Karsilig1 Yapilan Faaliyet
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 1.955 0 38
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 142+3+4+5-6-7-8.9) 6.972.350| 3.076.653| 1.486.643
11 Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliiliigii (sr 1.045.852 461.498 222.996
10 x %15)
12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. 576.782 266.701| 150653,17
Ortalamasi
Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas
13 Tutar (st 12 x 12,5) 7.209.778| 3.333.758| 1.883.165
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Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portfSy iginde belirli sektSrler bazinda ve belirli bir cografi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riskleri icermektedir.

30 Eyluil 2024 itibariyle kredi portfSyiine yonelik ilk 20 firmaya iliskin yogunlagma,

a) Bankanin canh kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanin toplam canli krediler icindeki
pay1 %51 (31.12.2021: %55,4, 31.12.2022: %53, 31.12.2023: %46,6)
b) Bankanm takipteki kredileri siralandiginda, ilk 20 firmanimn toplam takipteki krediler

igindeki pay1 %699,8 (31.12.2021: %99,6, 31.12.2022: %99,8, 31.12.2023: %99,8)
diizeyindedir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde ise 30.09.2024 itibariyle Banka canli kredilerinin
%44,6’s1 enerji, %17,8°i finansal aracilik ve %33,8’i imalat sanayinde (31.12.2021: sirasiyla
%53, %22,2, %I18,6; 31.12.2022: swrasiyla %44,5, %21,40 ,%29,8; 31.12.2023:
sirastyla%47,20, %9,85, %39,43 yogunlagmstir. Canli kredi portfoyii icerisinde en fazla kredi
kullandirilan bolige, Eyliil 2024 itibariyle %53litk payla Marmara Bolgesidir. (31.12.2021:
%38,5; 31.12.2022: %41,4; 31.12.2023: %47)

30.09.2024 itibariyle;

a) Bankanmn ilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi miigterisinden olan alacaginm toplam

nakdi kredi portfoyii igindeki pay sirasiyla %90,2 ve %99,04iir. (31 Aralik 2023:
%86,6 ve %98,02)

b) Bankanm ilk bityiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango digi varliklar igindeki pay: sirastyla %58,8 ve
%64,2°dir. (31 Aralik 2023: %55,61, ve %62,5).

¢) Bankanm ilk biiyik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin
toplam gayri nakdi kredi portfoyii icindeki pay: sirasiyla %99,86 ve %99,99’dur. (31
Aralik 2023: %100).

Bankada aBirlikli olarak orta-uzun vadeli proje finansmanma dayali kredilendirme
yapildifindan ve fon saglanan uluslararas: finansal kuruluslarin sektorel tercihlerine bagh
olarak kredilendirme yapisi sekillendiginden, Bankanin kredi portfoyiinde kalkinma
hedeflerine paralel olarak yogunlagma izlenebilmektedir. Aktif ve kredi genislemesine ve
fonlama tarafinda kaynak gesitlemesine bagh olarak, oniimiizdeki donemlerde yogunlagma
oranlarinda diisiis yasanacagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte imalat sektorii altinda

kategorize edilmis yatirimlarmn, ¢ok farkh faaliyet alanlari igeren alt sektorlerden olustugu da
dikkate alinmalidir.

5.2. Ihrag¢inin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektdrde yaganan gelismelere yonelik olarak yurtigi ve yurtdisi finans piyasalarinda ve
bankacilik sektdriinde genel anlamda yiiksek enflasyonun yarattig1 muhtemel riskler ve etkili
oldugu gelismeler su sekilde 6zetlenebilir.
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OECD 2024 yih Eyliil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik Goriiniim Raporu’nda
kiiresel biiytime tahminini 2024 ve 2025 yillar1 igin %3,2 olarak agiklamistir. Kurulus kiiresel
ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha direngli kaldigimi ve enflasyonun ilimli
seyrini siirdiirdiigtinti belirtmistir. Kurulus, Tiirkiye ekonomisi i¢in 2024 ve 2025 yillarina
iligkin biiylime tahminlerini ise agag1 yonlii revize ederek sirasiyla %3,2 ve %3,1 olarak
agiklamustir. Kiiresel enflasyon beklentilerini asag1 yonlii revize eden Kurulug, Tiirkiye’ye
iligkin enflasyon tahminlerini bir miktar yiikseltmistir. Satin alma giictiniin birgok iilkede
heniiz pandemi 6ncesindeki seviyelere ulagamadigina isaret edilen raporda, kiiresel ekonomi
icin risk faktorleri olarak hizmet enflasyonun yiksek seviyesi, finansal kosullarin

beklenenden uzun siire siki kalma ihtimali ve gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek borgluluk
oranlar1 belirtilmistir.

TCMB Para Politikast Kurulu’nun 26 Aralik 2024°te gergeklestirdigi yilin son toplantisinda
politika faizini piyasa beklentileri paralelinde 250 baz puan indirerek %47,5 seviyesine
¢ekmis olup ayrica, faiz koridorunu da -/+300 baz puan araligindan -/+ 150 baz puan arahgina
daraltmigtir.  Karar metninde enflasyon beklentilerinin ve fiyatlama davranislarmnmn
dezenflasyon siireci agisindan risk unsuru olmaya devam ettigi ifadesi korunurken, aylhk
enflasyonun ana egiliminde belirgin ve kalici bir diisiis saglanana ve enflasyon beklentileri
Ongdriilen tahmin araliina yakinsayana kadar siki para politikasi durugunun siirdiiriilecegini
ifade etmistir. Metinde ayrica 2025 yilinda dezenflasyon siirecinin belirginlesmesiyle birlikte
Tiirk Liras1 (TL) varhklara olan talebin devam edecegi, TL mevduat payindaki artis ve KKM
hesaplarindaki azaligla birlikte bu alandaki diizenlemelerde sadelesme adimlarina devam
edilmesi ve y1l igerisinde KKM uygulamasinin sonlandirilmasinin planlandi: belirtilmistir.

2024 Aralik ayinda TUFE aylik bazda %1,03 ile piyasa beklentilerinin altinda artig
gergeklestirmigtir. Yillik TUFE enflasyonu gerileme egilimini yedinci aymna tagtyarak %44,38
ile Haziran 2023’ten bu yana en diigik seviyesine indi. Aralik’ta YIUFE aylik bazda %0,40

artarken, yillik YI-UFE enflasyonu %28,52 ile Subat 2021°den beri en diisitk diizeyinde
gerceklesmistir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Yapilmas: planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarmin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin

altinda olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Banka tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas stzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ettifi kar payr dagitim politikalarma uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar BDDK’nin belirli diizenlemelerinden
etkilenebilir. Banka Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya

bedelsiz pay olarak kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kir1 banka biinyesine
birakabilmektedir.
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Ayrnica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasasi mevzuati uyarmca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel

kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarin kir pay: alamama
riski vardur.

Her héliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Inrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, paymn fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payn satigi ile gergeklesen
gelirlerdir. Banka paylarmin Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasas1 kogullarmin kotiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarn piyasa degerindeki diistigler
paymn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol acabilir.
Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Banka’nin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka’nin tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, séz konusu bakiyeye pay1 oraninda
istirak etmektedir. Banka’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 5demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Aynica, paylarm degerinde Banka’nin finansal performanst ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Banka’nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarmin nominal
degeri 50.233.126,29 TL olup, toplam paylar iginde %0,91 gibi oldukca diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolagimda bulunan pay oram ve adedinin diisiik olmasi, yatimeilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ayrica; Kalkinma Yatirim Bankasi paylar1 Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gormektedir. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem goren paylar igin
fiyat marj1 Yildiz Pazar ve Ana Pazar’dan daha diisiik olarak %10 seviyesinde belirlenmis

olup; ayrica bu pazarda paylar siirekli iglem yontemi ile degil, tek fiyat yontemine gore islem
gormektedir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasi halinde bankacilik
sektériinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’min faaliyetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir,

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamasi ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip
yorumlanacag: Banka’nin kontrolii digindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimil {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;
-Tiirkiye cografi yer sebebi ile iilke riski tagimakta olup, politik ve siyasi sorunlar yasanan ic
savag ve savaslarin yasandigi bir bSlge olan Ortadogu ve Balkanlar ve Kafkasya bolgesinde
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yer almaktadir. Ulkemizin ihracatimn yogun oldugu s6z konusu bolgelerde yaganabilecek
biiyiik krizler ilgili pazarlarda daralmaya neden olabilecek ve buna bagh olarak gerek
tilkemizin gerekse Banka’nin faaliyet gelirleri lizerinde olumsuz etkilere yol agabilecektir.
-Tiirkiye’deki siyasi gelismeler, AB iiyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Banka’nin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine déhil olan Bilgi Teknolojileri Siireglerinde olusacak bir

aksama, tehdit veya yanlis uygulamanin, banka i¢in finansal, yonetsel ve itibar kayiplarma yol
acma riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER
6.1. Ihraccr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. IThragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

. Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Merkez Adresi: B Bloﬁ No:10 Umraniye/ ISy"ll“lANBUL
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 198898-5
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Thrageimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Kalkinma Yatirim Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve
siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragcimmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar::
Hukuki statilsii Anonim Sirket
T.C. Kanunlari, 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatirmm
Tabi oldugu mevzuat Bankast Anonim $irketi Hakkinda Kanun ve
Cumhurbaskanligi kararnameleri
Ihraggimn kuruldugu iilke Turkiye

Inkilap Mah. Dr. Adnan Bilytikdeniz Cad. B Blok
No:10 Umraniye/ ISTANBUL
Inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok No:10

Kayitl merkezinin adresi

Fiili yonetim yeri adresi

Umraniye/ ISTANBUL

Internet adresi www.kalkinma.com.fr

KEP Kayitli Elektronik Posta Adresi | kalkinmabankasi@hs02.kep.tr

Telefon 0216 636 87 00

Faks 0216 636 89 28
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