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Vizyon, Misyon, Degerler ve Strateji

Olagan Genel Kurul Gindemi

Ortaklik Yapisi

Ana So6zlesme’'de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Sekerbank’in Sektoérdeki Konumu

Finansal Gostergeler

Gecmisten Bugline Sekerbank

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaiji

Genel MUdUur'tn Mesaiji

2011 Yihinda Sekerbank

Dlnyada ve Turkiye'de 2011 Yili

201 Y1l Faaliyetleri

Kurumsal Sorumluluk

Sekerbank’in istirakleri

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Uygunluk Gortsu

Yonetim Kurulu

Denetciler

Ust Yénetim

Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu
insan Kaynaklari

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere iliskin Bilgiler
Kar Dagitim Politikasi

Sekerbank’ta Faaliyet Gosteren Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine Odenen Ucretler

Destek Hizmeti Alinan Kuruluslara iliskin Aciklama
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticileri
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Denetci Raporu

i¢ Sistemnlerin 2011 Yil Faaliyet Dénemindeki isleyisleri Hakkinda

Denetim Komitesi’'nin Degerlendirmesi

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Agiklamalar ve ileriye Déniik Beklentiler
Bes Villik Ozet Finansal Bilgiler

Sekerbank’in Kredi Notlari

2071 Yili Faaliyet Raporu'na iliskin Sorumluluk Beyani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelik Beyani

10cak - 31 Aralik 2011 Dénemine Ait Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporu,
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar



En biiyiik degerimiz, miisterilerimiz

58 yil dnce, binlerce Ureticinin, girisimcinin,

ureteni destekleme misyonuyla kurdugu Bankamizin,
o gunden bu yana en farklilastirici 6zelligi,

tabana yaygin bankaciliktaki uzmanhgi oldu.

Klcuk birikimlerini Bankamizda degerlendiren
binlerce musterimizi ve finansman sagladigimiz
ciftcimizi, esnafimizi, KOBI'lerimizi en biyik
degerimiz olarak gorduk.

En kigUk tasarrufun bile degerini

bilerek ve musterilerimiz de bizimle birlikte
bUyusun diye, yerel bankaciliktaki uzmanhigimizi
en ustun hizmet anlayisi ile birlestirdik.

Yalnizca buyUk sehirlere degil, Anadolu’daki ilce ve
kasabalara da; yalnizca blyUk firmalara degil esnafimiza,
Ureticimize de elimizi uzattik.

Ve faaliyet raporumuzda s6zU, Sekerbank’in marka
degerinin en 6nemli unsuru olan musterilerimize verdik.

Uretenlerin kurdugu ve kurulus amaci yine tretenlere
destek olan Bankamizin faaliyet raporunda da basrolde
Uretenler olsun istedik.

Bu raporun sayfalarinda okuyacaginiz ve musterilerimiz
tarafindan ictenlikle yazilmis samimi mektuplar, bizim en
blyuk odulumtzdur.

60. yilimiza yaklasirken, kurulus misyonumuzdan taviz
vermeden, bu 6dule layik olarak Ttrkiye ile birlikte

blylUmeye devam ediyoruz...
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Turkiye'de, aktif buyuklikte ilk 10 6zel banka
arasinda, "kutcuk isletmelerin finansmaninda

lider banka” olarak yer almak.

“Anadolu Bankacihgl” anlayisiyla koyden kente;
yerel 6zellikleri ve ihtiyaclari dikkate alan,
bankasi olmayanlari da bankacilik hizmetleriyle
tanistiran, mutlu masteri, calisan ve ortaklariyla
deger yaratarak birlikte bayutyen, gtctunt kokla
gecmisinden alan, cagdas bir bankayiz.

Acik iletigim: Farkl bakis acilarina saygi duyuyoruz;
calisma arkadaslarimizin ve musterilerimizin her trla
onerisine agigiz. Kurum iginde, iletisim kanallarini

actk tutarak bankamiza ve galisma arkadaslarimiza
katma deger saglayacak her tirlt distince ve birikimi,
zamaninda ve saglikh bicimde 6rgttsel zinciri olusturan
tim halkalarla paylasiriz.

Surekli Gelisim: Sektérimuzdeki gelismeleri yakindan
takip ederek en yeni bilgi ve teknolojileri edinmek
Uzere insan kaynagimiza ve teknolojiye daima yatirim
yaplyoruz. Hizmet kalitemizi ytkseltmek amaciyla
bankamiz ve calisanlarimizin strekli gelisimi icin birlikte
galisma ve sorumluluk alma azmindeyiz.

Misteri Odaklilik ve Yerel Davranabilme: Bankacilik Griin
ve hizmetlerimizin sunumunda tim musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaclarini yerel 6zellikleri de gozeterek,
hizli ve guler yuzlU bir sekilde karsilayarak musteri
memnuniyeti saglamayi hedefliyoruz.

Sonug Odaklilik: Karar alma, uygulama ve degerlendirme
streglerinde hedefledigimiz sonuglara odaklanmayi,
karsilasilan problemlerin ¢6zimiinde etkin yaklagimimiz
sayesinde zaman kaybetmeksizin harekete gecmeyi,
gelismeleri takip ederek, karliligi ve verimliligi artiracak
sekilde islerimizi sonuclandirmayi benimsiyoruz.

Kurum Aidiyeti: Ortak hedef ve degerler dogrultusunda
kendi calisma ekibimizle ve diger calisma
arkadaslarimizla saygili, adil, 6zverili, paylasimci, katilimci
bir ortamda dayanisma iginde ¢alisarak bankamizin
performansina katki saglamanin ve bankamiza baglligin
dederine inaniyoruz.



s STRATEJ

Tarkiye ile birlikte btylyen ve kurulus yapisindan
hareketle Greteni her zaman destekleyen bir banka
olarak Sekerbank, 58 yillik bilgi birikimine sahip oldugu
tarim, esnaf, kiigiik isletme ve KOBI bankaciligini,

ana faaliyet alanlari olarak gormektedir. Banka, bu
alanlardaki uzmanligini, geng, profesyonel, yerel
davranabilme yetkinligine sahip insan kaynagi ve
“Anadolu Bankaciligi"ndaki giicti ile birlestirerek
vizyonunu “kiicuk ve orta boy isletmelerin
finansmaninda lider banka olmak” olarak belirlemistir.
Bugtin Tirkiye genelindeki 70 il ve 204 ilgede bulunan
Sekerbank subelerinin blyik kismi var olduklari
bélgede yarim asir civarinda uzun bir gegmise sahip
bulunmaktadir.

Ozellikle Anadolu’da binlerce tasarruf sahibinin giiven
duyarak tercih ettigi Sekerbank’in bireysel mevduat
musterilerinin hacim bakimindan %57'lik kismini tabana
yaygin vadeli mevduat musterileri olusturmaktadir.

Banka, bu musteri tabaninin tilkemiz icin énemini de g6z
onune alarak uzun vadeli tasarrufa 6zendirici Grinleri ile

birikim sahiplerine yeni alternatifler sunmaktadir.

Odakli bankacilik hizmetleri ile uluslararasi platformda
‘Turkiye'nin anahtar bankas!’ olarak konumlanan
Sekerbank, dretimi destekleme ve bankacilik
hizmetlerinden yeterince faydalanamayan kesimleri
de bankacilik hizmetleriyle tanistirma misyonu
cercevesinde, uzun vadeli uluslararasi kaynaklari
Anadolu’daki yaygin muisteri tabanina ulastirmaktadir.

Tabana
Yaygin
Bankacilik

Ozellikle Anadolu’da
binlerce tasarruf sahibinin
guven duyarak tercih
ettigi Sekerbank, tabana
yaygin bankaciliktaki

gucu ile uluslararasi
platformda “Turkiye'nin
anahtar bankas!” olarak
konumlaniyor.

70 il
204 ilce

70 il ve 204 ilcede yaygin
sube agiyla ‘Anadolu
Bankaciligi'nin uzmani.

%97

Bireysel mevduat musterilerinin
%397'sini, birikimi 250.000 TL'nin
altindaki musteriler olusturuyor.

38.150

2011 yilinda kullandirilan
1 milyar TL'yi askin kredi tutari
88.150 kisiye ulasti.
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10.

.

Acilis ve Baskanlik Divani'nin tesekkili ile Olagan Genel Kurul Tutanagi'nin

imzalanmasi icin Baskanlik Divani’'na yetki verilmesi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetciler Raporlari'nin okunmasi ve
muzakeresi,

Bagimsiz Denetci Rapor 6zetinin okunmasi,

Bilango ve Kar ve Zarar Hesaplari’/nin okunmasi, mtzakeresi ve
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler'in kapsamli ibra edilmeleri,

201 yilt karinin dagrtiminin géridsulmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri‘'nin ve Denetciler'in huzur hakki ve (icretlerinin
tespiti,

2011 yilinda yapilan yardim ve badislar hakkinda ortaklarimiza bilgi
verilmesi,

Banka'nin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve
elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda ortaklarimiza bilgi
verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335'inci
maddeleri kapsamina giren hususlarda mezun kilinmalari hakkinda
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Dilek, temenniler ve kapanis.



BN ORTAKLIK YAPISI
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KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BIiLGILER

TOPLAM NOMiNAL

PAY SAHIPLERI PAY ADEDI DEGER (TL) PAY ORANI (%)
Sekerbank T.A.S. Personeli

Munzam Sosyal Gluvenlik ve

Yardimlagsma Sandigi Vakfi 339.787.080,00 339.787.080,00 33,98
BTA Securities JSC* 339.787.080,00 339.787.080,00 33,98
Pancar Kooperatifleri 835.677,57 835.677,57 0,08
Halka Acik 319.590.162,43 319.590.162,43 31,96
TOPLAM 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 100,00

(*) 2010 yilinda BTA Securities JSC'nin 339.787.080 adet Sekerbank T.A.S. hisse senedi icin righan hakki ve oy hakki, Merkezi
Kayrt Kurulusu tarafindan Kazakistan Huktumeti Varlik Fonu-Samruk Kazyna adina trést yonetimi anlagsmasi gercevesinde

tanimlanmistir. Subat 2012 tarihi itibariyla Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu, BTA Securities JSC'nin sahip oldugu
222.148.406 adet hissesinin Samruk Kazyna'ya devrine izin vermistir.

. BTA Securities JSC 33,98
. Halka Agik 31,96

Pancar Kooperatifleri 0,08

. Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlagma Sandig Vakfi 33,98

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan Basri Goktan halka arzdan 501 bin TL nominal tutarda (%0,05), Yénetim Kurulu Uyesi
Khosrow Kashani Zamani halka arzdan 222 bin TL nominal tutarda (%0,022), Genel Sekreter Huseyin Serdar halka arzdan
26,7 bin TL nominal tutarda (%0,003) hisseye sahiptir.
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2011 hesap dénemi icinde Banka Ana Sozlesmesi'nin 8. ve 18. maddeleri degistirilmistir.

8 Kayitl sermaye tavani 1.250.000.000 TL'ye,
o6denmis sermaye 1.000.000.000 TL'ye artirilmistir.

18 “Sirket Yonetim Kurulu Karart ile Turk Ticaret Kanunu
ve Bankacilik Mevzuati hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat dairesinde; tahvil, bono ve
benzeri her tirli sermaye piyasasi araclarini ihrag
edebilir, ihracg edilebilecek toplam tutar en son
bilancoya gore olusan 6zkaynak miktarini asamaz,
ancak 6zkaynagdi asan tutardaki ihracglar Genel Kurul
izniyle yapilir.” olarak degistirilmistir.

Ana So6zlesme'nin degisen maddelerinin eski ve yeni sekli 22.03.2011 tarih ve 7777 sayili, 17.06.2011
tarih ve 7839 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina
iliskin esaslar Banka'nin Ana Sozlesmesi’'nde ve Kurumsal Yonetim Politikasi’'nda yer almakta, bu
dokimanlara Banka'nin web sitesinden (www.sekerbank.com.tr) ulasilabilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BIiLGILER

BN SEKERBANK'IN SEKTORDEKI KONUMU

Turkiye ile buyuyen ve Ureteni her zaman destekleyen
Sekerbank, tarim, esnaf, kiiciik isletme ve KOBI
bankaciligini ana faaliyet alanlari olarak gormektedir.
Banka, enerji verimliliginin finansmani konusunda
sektortinde 6ncu bir rol tstlenmistir.

272 sube ile hizmet veren Sekerbank, Anadolu Bankaciligi stratejisi cercevesinde Turkiye'nin 70 iline ve 204 ilcesine
yayillmistir. Kurulus felsefesinden yola cikarak benimsedigi ve “Uretenin yanindayiz” sloganiyla somutlastirdigi
stratejisine paralel olarak, Sekerbank'in toplam kredi portféyiiniin biiyiik bélimiini, esnaf, Gretici ve KOBi'lere
kullandirdigi kaynak olusturmaktadir. Turkiye capinda, bdlgesel ihtiyaclari iyi bilen, yerel davranabilme yetkinligine
sahip calisanlariyla yerele 6zel Griin ve hizmet sunan banka, enerji verimliliginin finansmani, kiilik isletme bankacihg:
gibi alanlara odaklanarak tabana yaygin bankacilikta “Turkiye'nin anahtar bankasi” olarak konumlanmistir.

Sekerbank’in bankacilik sektértiinden aldigi paylara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

(%) 2011/9 2011/6 2011/3 2010/12
Aktifler 1,29 1,29 1,33 118
Krediler 1,38 1,39 145 147
Mevduat 1,37 1,28 1,31 1,25
Ozkaynak 1,03 1,03 1,05 1,08

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi
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FINANSAL GOSTERGELER

Hedefleri dogrultusunda basarili bir yili geride
birakan Sekerbank’in aktif baytklugt %27'lik

bir artisla 14,4 milyar TL'ye ulastu.

KONSOLIDE OLMAYAN SECILMI$

FINANSAL GOSTERGELER (BIiN TL) 20M 2010 2009 2008
Toplam Aktifler 14.399.424 11.369.104 8.954.704 8.041.338
Toplam Krediler (Net) 8.728.052 7.518.656 5416.162 4.799.814
Ozkaynaklar 1462137 1.400.497 1.249.390 975.271
Toplam Mevduat 9.078.449 7.698.664 6.639.981 5.931.571
Vergi Oncesi Kar 157.556 21411 198.557 181.744
Net Kar 118.044 170.247 152488 144.307
KQNSOLiDE OLMAYAN

FINANSAL RASYOLAR (%) 2011 2010 2009 2008
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,24 14,01 16,30 14,70
Net Kar/Toplam Aktifler 0,82 1,50 1,70 179
Net Kar/Ozkaynaklar 8,07 12,16 12,20 14,80
Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 24,65 22,06 28,21 27,78
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 60,61 66,13 60,48 59,69
Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 63,05 67,72 74,15 73,76
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Sekerbank’in mevduat buytme hizi kredileri
gecti ve %18 buyuyen toplam mevduat hacmi
9 milyar TL'yi asti.

TOPLAM AKTIFLER (BN TL) TOPLAM KREDILER (NET, BiN TL)

14.399.424

20N 8.728-052

OZKAYNAKLAR (BiN TL) TOPLAM MEVDUAT (BIN TL)

1.462.137 9.078.449

VERGI ONCESI KAR (BiN TL) NET KAR (BiN TL)

20m 118.044
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B GECMISTEN BUGUNE SEKERBANK

Musteri Odakl Hizmet o
Sekerbank’ta misteri odakli
ve ¢ok kanalli bir bankaya
dondstum sireci baslar.

Genigleyen Hizmet Agi o

Sekerbank’in ticari bankaciliga odaklanma
doénemine isaret eder. 1983 yilinda sube
sayist 161e ulasmustir. Dis ticarete aracilik
islemleri artarken, muhabir iliskileri
giderek guclenir.

Seker Cocuk Dergisi yayin hayatina baslar.

Sekerbank Turkiye'nin ilk banka sanat
galerilerinden birini Ankara’da kurar.

O Ozel Sektsr Bankalar

Arasinda Yeni Bir Aktor
T. Seker Fabrikalari A.S.'nin
Banka'daki %10 hissesi,
Pankobirlik (%7) ve Sekerbank
Personeli Sosyal Sigorta ve

© Eskisehir'den

Ankara'ya Munzam Sandiklart (%3)
Bankanin Genel tarafindan Kamu Ortakligi
mMadarlaga Idaresi'nden alinir. Boylece

Sekerbank kamu istiraki
olmaktan cikar. Banka, bu streci
takiben 6zel sektor bankasi
anlayisiyla yeniden yapilanir.

Ankara'ya tasinir ve
unvani Sekerbank
Tark Anonim Sirketi
olarak degistirilir.

® 1953 © 1956 ® 1970°LER O 1980°LER © 1993 ® 1997 ® 2000 © 2002
Saglam Temeller
Bugtinkd Sekerbank’in
temelleri, Anadolu'daki
binlerce pancar .
treticisinin kiictik Ilk Halka Arz
birikimleriyle 1953 Sekerbank’in ilk halka arzi
yilinda Eskisehir'de gerceklestirilir. Ayni dénemde
kurulan Pancar baslatilan buylk bir gelisim projesiyle
Kooperatifleri Bankasi Sekerbank’ta daha modern ve cagdas
ile atilir. Banka'nin bankaciligin temelleri atilir.
kurulug misyonu, (o] Hisse Devri
Ureticinin, tarimin ve Sekerbank’in cogunluk
tarima dayali sanayinin hisseleri el degistirir.
finansal ihtiyaclarini Banka’nin %51’

© kargilamaktir.

Yeni Urdin ve Hizmetler

Banka icin degisim ve gelisim

doénemidir. Kooperatif bankaciligindan
kademeli olarak tim bankacilik triin ve
hizmetlerini sunan bir yapiya dogru gegis
baslar. 1972 yilinda Almanya’nin Kéln
kentinde temsilcilik acilir. 1979 yilinda

© Sekerbank’in sube sayisi 134'e ulagir.

Sekerbank TAS.
Personeli Munzam
Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi
Vakfi ve Sekerbank T.A.S.
Personeli Sosyal Sigorta
© Sandigi Vakfi'na geger.




Turkiye'nin En Hizlh ©

Blyuyen Bankasi
Sekerbank, uygulamaya
koydugu stratejik is planini
performansina da yansitir

ve finans dinyasinin 6nde
gelen yaymnlarindan The
Banker Dergisi'nin her yil
gerceklestirdigi “Dinyanin
En Bk ik 1.000 Bankas!”
calismasinda, diinyada yukselis
hizi en fazla olan ilk 50 banka

n
SUNUS

KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BIiLGILER

Tahvil ve VTMK |hracinda Ilklerin Bankasi
Toplam 500 milyon TL olmak Gzere iki agamali
gerceklestirilen ve ticari bankalar arasinda o tarihe
kadar yurt icinde yapilan en uzun vadeli tahvil arzi
olan Sekerbank tahvil ihracina, toplamda 932 milyon
TL nominal talep toplanir. Tahvil ihracina gelen yogun
talep, Sekerbank’in Anadolu’daki yaygin ve yerlesik
bankaciliktaki glicinu teyit eder.

Tarkiye'nin ilk Varlik Teminatl Menkul Kiymet (VTMK)
ihraci gerceklestirilir. Uluslararasi piyasalarda
yapilandirilan ilk Tirk Lirasi borglanma islemi

olan ihrag, diinyada da “KOBI kredileri teminatli
gerceklestirilen ilk VTMK ihraci"dir. VTMK programi
sayesinde uluslararasi finans kuruluslar ile Ttrkiye'nin
esnaf ve kiiglk isletmeleri arasinda toplam 800
milyon TL'lik bir finansman képrust kurulmus olur.

o

arasinda 6. sirada yer alir;
bdylece “Turkiye'nin En Hizli
BuyUyen Bankasi” olur.

O EKOkredi'nin Lansmani

Eneriji tasarrufu ve verimliligi
yatirimlarinin finansmani konusunda
Turkiye'de bir ilk olan ve hem dogay:
hem de bosa harcanan emegi korumayi
amaclayan EKOkredi'nin lansmani
gerceklestirilir. EKOkredi, Active
Academy Finans Zirvesi kapsaminda
2009 yilinin bankacilik Grand segilir.

Yenilenen @

Kurumsal Kimlik
Banka'nin Genel
mMuadurlaga
istanbul'daki yeni
ofisine tasinir;
kurumsal kimligi ve
logosu yenilenir.

@ 2010

Turkiye'nin Kurumsal

Yonetim Notu Alan Ilk Bankasi
Sekerbank, diinyanin kurumsal
yonetim alaninda en saygin
derecelendirme kuruluslarindan

biri olan Sermaye Piyasasi Kurulu
onayli ISS Corporate Services Inc.'nin
yaptigi degerlendirme sonucunda
aldigi not ile Turkiye'nin kurumsal
yonetim notu alan ilk bankasi olur. ©

Kredi Notu Artirihr

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch
Ratings, Sekerbank’in dlke ici uzun vadeli ulusal
notunu uluslararasi ekonomik konjonkttrde

ender rastlanan bir sekilde iki kademe birden
ylkselterek BBB+'dan A'ya yukseltir. Not artirrmina,
Sekerbank'in kendi icsel mali glicli, KOBi'lere ve
mikro-kucuk isletmelere odakli 6rnek galismalari,
ulusal diizeydeki yayginhgi, kirsal kesime ve
Anadolu'ya yakinligi dayanak olarak gosterilir.

Global dizeyde gerceklestirilen en 6nemli cevreci
50. Vil calismalardan biri olan CDP (Carbon Disclosure
Sekerbank 50. yilinda Project-Karbon Saydamlik Projesi) 2010 raporuna
Tirk bankacilik Turkiye'den giren 5 bankadan biri Sekerbank olur.
sektorunin kose (o)
taslarindan biri
© konumuna ulagir.
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Turkiye'nin kurumsal yonetim notu alan ilk bankasi
olarak bu alandaki 6nct rolUmuzu koruyor ve
ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notuna
sahip tUm mevduat bankalari arasinda birinci sirada
yer almanin gururunu yaslyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz,

1930’lardan bu yana yasanan kiresel
captaki en buyuk kriz, 2011'de de farkli
evreleri ile giindemimizde kalmaya
devam etti. ABD'de baslayan krizin
uzantilarinin, boyut degistirerek
Avrupa borg krizine dénismesiyle
birlikte Avrupa Birligi Bolgesi, krizin en
derin hissedildigi yer oldu.

Kurulusundan bu yana en biyuk
sarsintiyl yasayan Avrupa Birligi ve

bu birligin temelini olusturan fikir,
giderek derinlesen bir tartismanin
konusu haline geldi. Farkli maliye
politikalari, farkli Gretim tarzlari ile her
biri ayri bir sosyal yapiya sahip olan

bu tlkeler, ayni para birimi altinda
gereken esnekligi gosteremediler.

Piyasalarda glvenin kalici olarak
saglanmasi igin Euro bdlgesinin
parasal birligin 6tesine gecerek

mali birlige donusecek kolektif
adimlari stratle atmasi beklenirken,
hakametler minferit olarak kamu
harcamalarini artirdi, durgunluga
bagli olarak vergi gelirleri dusti ve
blyuk biutce aciklari ortaya gikti.
BlUyume oranlarinin sifira yaklagmasi
ise tasarruf politikalari, vergi
artirimlari ve kamu harcamalarinin
kisilmasi yontinde atilacak adimlari
imkansiz kildi. Kurtarma paketleri

ve genislemeci mali politikalarla
icinden cikilmaya calisilan darbogazla
eninde sonunda yUzlesilmesi ihtimali
ise dinyayi tedirgin etmeye devam
ediyor.

Tarkiye, global capta yasanan bu
zorlu surecten, siyasi istikrar, mali
disiplin, olumlu borg¢ dinamikleri,
glcli bankacilik sektori ve i talep
destegiyle ylksek blylmesini
stirdirerek ayrismayi basard.

Kontrollt biytmenin strdtrilebilir
olmasinin yolu ise Tirkiye'nin
ekonomik blylimesinin finansal
islemlerden daha ziyade tretime,
ihracata, teknolojiye ve verimlilige
dayanmasindan gegiyor. Bu yonde
atilan adimlar umut verici olup
alinacak yapisal tedbirler ve ihracat
pazarlarinin gesitlendirilmesi ile
doviz girdisi saglayan bir ekonomi
dinamigi olusturulmasi, kiresel
krizde bir basari hikayesi haline gelen
ekonomimiz i¢in en 6ncelikli gindem
maddesidir.

Blyltmenin 6nem kazandigi, tretimi
ve ihracati destekleyecek kaynaga
ihtiyac duyuldugu bu dénemde, hem
ic tasarrufun hem de i¢ finansman
kaynaklarinin elverisli olmasi
gereklidir. Bu baglamda, ekonominin
talep ettigi kaynak ihtiyacina cevap
verebilecek, piyasa dinamiklerini uzun
slire destekleyebilecek bir bankacilik
sisteminin gelistirilmesi, Gnem
tasimaktadir.

Ulkemiz bankacilik sektdriinin kaynak
yapisinin temelini olusturan mevduat
tabani ve halkimizin tasarruflari,
strdurulebilir saghkl baytime icin
onemlidir. Ancak, 500 milyar dolar
ihracat hedefi benimseyen, diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi
amaglayan ekonomimize gerekli
destegi verebilmek igin bankacilik
sektord, yeni surdurilebilir kaynak
alternatifleri Gretmelidir. Ayrica,
saglanacak tesvik ve desteklerle
orantili olarak bu amaclara ulagmayi
destekleyecek sekildeki yaklagimlar,
sektorin nitelikliligini daha da
artiracaktir.

izledigi strateji ile sektérimiizde
Olgekten bagimsiz olarak farkli ve
Ozel bir yer edinen Sekerbank’in

faaliyetleri de, s6z konusu Gretim
dinamigini desteklemek, tabana
yaygin musteri kitlesini tasarrufa
o6zendirmek, ozellikle kiiglk ve orta
olcekli isletmeler igin strdardlebilir
uzun vadeli finansman olanaklari
gelistirmek, enerji verimliligi
yatirimlarina fon saglamak ve
boylece Glkemiz ekonomisine
katkida bulunmak temelleri Gzerinde
gerceklesmektedir. ‘Anadolu
Bankaciligi’ olarak tanimladigimiz bu
misyon ile bilancomuzun niceliksel
ozellikleri kadar niteliksel yanlarini da
onemsiyoruz.

Sekerbank’in gicli ve saglam
finansal yapisinin temelini, tabana
yaygin bankaciliktaki uzmanlig
olusturmaktadir. Bireysel mevduat
musterilerimizin %97'sinin birikiminin
250 bin TL'nin altinda olmasi, 2011
yilinda kullandirdigimiz 1 milyar TL'yi
asan kredinin 88 bini askin sayida
kisiye ulagmasi ve tahvil ihracimiza
yapilan talebin adet bazinda %92'sinin
subelerimizden gelmesi, Sekerbank’in
yaygin ve yerlesik bankaciliktaki
glcUndn teyididir.

2011'de Sekerbank olarak, Turkiye'nin
ilk Varlik Teminatlt Menkul
Kiymet(VTMK) ihracini gergeklestirdik.
Varlik Teminath Menkul Kiymet
programi ile uluslararasi finans
kuruluslariyla Anadolu'nun KOBi'leri
arasinda toplam 800 milyon TL'lik

bir finansman k&prisd kurmus

olduk. VTMK ihracinin ilk diliminde;
IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu),
FMO (Hollanda Yatirim Bankasi) ve
UniCredit Bank AG, nitelikli yatirmmcilar
olarak yer ald. ikinci serinin
yatirimcilari ise European Investment
Bank (EIB) ve European Bank for
Reconstruction and Development
(EBRD) oldu. Saglanan kaynagi, uzun



vadeli ve strdurilebilir finansman
destegi olarak yine esnaf, KOBI ve
kictk isletmelerimize yénlendirip
binlerce tUreten musterimize destek
saglayacagiz.

Ayrica 6nemle belirtmek isterim

ki, sirdurulebilir kaynak alternatifi
olarak sektériimize 6rnek olusturan
VTMK ihraci, uluslararasi piyasalarda
yapilandirilan ilk Tark Lirasi
borglanma islemi 6zelligi ile Glkemiz
ekonomisinin istikrarina duyulan
glveni teyit etmektedir.

Fitch Ratings, Ekim 2011'de
Sekerbank’in bir dnceki yil “B+" olan
uzun vadeli yerel ve yabanci para
notunu “BB-"ye ylkseltmistir. Gecen
yil Bankamizin uzun vadeli ulusal
notunu iki kademe birden artirarak
"A"ya yukselten Fitch, bu artirimlara
dayanak olarak Sekerbank’in kendi
icsel mali gliciinii, KOBI'lere, mikro
ve kuguk isletmelere odakli 6rnek
calismalarini, ulusal diizeydeki
yayginhigini, kirsal kesime ve
Anadolu'ya yakinhgini géstermistir.

Son 10 yilda misyonumuz
dogrultusunda odaklandigimiz
alanlarla aktif buyUkligimiza S'e,
ozkaynaklarimizi 11'e katladik ve
sektérimuzde farkl, 6zel bir yer
edindik. Odakli calismalarimiz, mali
performansimizin yani sira marka
degerimizi de ytkseltmektedir.
Sekerbank 2011 yilinda, Brand
Finance tarafindan her yil yayimlanan
“Dinyanin En Degerli 500 Bankas!”
listesine Turkiye'den giren 11 banka
arasinda yer almistir.

Kurumsal yonetim kriterlerine uyum
calismalari cergevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu onayli uluslararasi
derecelendirme sirketi ISS Corporate
Services, Inc. (ICS) tarafindan yapilan,
201 yillik olagan degerlendirme
sureci neticesinde, Bankamizin
kurumsal yonetim notu 88,21'e
yltkselmistir. Tarkiye'nin kurumsal
yo6netim notu alan ilk bankasi olarak
bu alandaki 6nci rolimazi koruyor
ve Ulkemizde kurumsal yonetim
derecelendirme notuna sahip

tUm mevduat bankalari arasinda
birinci sirada yer almanin gururunu
yaslyoruz.

Turkiye ekonomisinin ylkselen
grafigi, tlkemizde hala bankacilik
hizmetleriyle tanismamis milyonlar
oldugu gergedi ile birlikte

degerlendirildiginde, izledigimiz
stratejinin dogrulugu 6nem
kazanmaktadir.

Bu kapsamda, Ulkemizdeki tretim
potansiyelini destekleyecek

finansal kaynaklari saglamak tzere,
Sekerbank gibi, toplumsal kalkinma
bilinciyle belli alanlara odaklanarak
uzmanlasip bluylyen ve biytrken
musterileriyle birlikte gelisen, yeni,
nitelikli oyunculara tlkemiz bankacilik
sektortnln ihtiyaci oldugunu
dastndyorum.

Uzmanlagmanin ve sahaya, yerele
yakinligin giderek daha 6nem
kazanacagi éniimuzdeki dénemde,
en glglt oldugumuz yonleri daha

da gelistirerek ve uzmanlhgimiz olan
odak alanlarda hizmet kalitesini

en Ust noktaya cikararak ‘Anadolu
Bankaciligi'nin’ lider ismi olacagimiza
inaniyorum.

Sekerbank markasinin en énemli
unsurunu olusturan ve en blyik
dederimiz olan musterilerimize,
bu yolculukta bizlere givendikleri

icin tesekkdr ediyorum. Birikimini
Bankamizda degerlendiren en
kicuk tasarruf sahibi musterimizin
ve Anadolu’nun bir ilce carsisinda
isini bizimle buyutmus esnafimizin
Sekerbank markasina kattigi

ruhu hicbir zaman kaybetmeden,
calisanlarimiz, ortaklarimiz, yerli ve
yabanci is ortaklarimiz, tGm sosyal
paydaslarimiz ve Ulkemiz icin deger
olusturarak blyiimeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,

A

Dr. Hasan Basri Goktan
Yonetim Kurulu Baskani
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Kredi hacmimizi ylizde 16 buyume ile
8,7 milyar TL'ye yUkselttik ve “Anadolu Bankacihg”
misyonumuz geregi 2011 yilinda kredilerin yarisini
ciftci, esnaf, kiictik isletme ve KOBI'lere kullandirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

2011 yilinda sektérimuz, dustuk
marijlarin ve ekonomik tedbirlerin
sekil verdigi bir ortam igerisinde
verimliligi ve maliyet yonetimini 6ne
alarak tedbirli bir blyime politikasi
benimsedi.

Degisen cevresel kosullara gére
hizla adapte oldugumuz bu
donemde, 6zellikle ilk yaridan sonra
gosterdigimiz yiksek performans
ile yil basaril bir sekilde kapatmayi
basardik. Konsolide olmayan yilsonu
mali tablolarimiza goére, 2011 yilinda
118 milyon TL net kar elde ederken,
son geyrek karimiz bir énceki
ceyrege kiyasla %245 artarak 62
milyon TL olarak gerceklesti.

Kredi hacmimizi yillik bazda %16
blytme ile 8,7 milyar TL'ye yUkselttik
ve ‘Anadolu Bankaciligi’ misyonumuz
geregdi 2011 yilinda kredilerin yarisini
ciftci, esnaf, kiicuk isletme ve
KOBI'lere kullandirdik.

Bankamizin mevduat blaylime hizi
kredileri gecti ve toplam mevduat
hacmi %18 artigla 9 milyar TL'ye
ulasti. 2011 yilinda %27 buylyen
Bankamizin aktif buydklagi ise 14,4
milyar TL olarak gergeklesti.

201 yihina iliskin belirtilebilecek
en 6nemli basliklardan birinin
sektdrimuiziin gerceklestirdigi
basarili tahvil ve bono ihraglar
oldugunu distniyorum.

Sekerbank olarak bu alanda 2011 yili
icinde iki dnemli ilke imza attik.

Bankamiz, 2011 yilinda, 368
glnden 24 aya uzanan vadelerde
toplam 500 milyon TL olmak Uzere
iki asamali bir yurt ici tahvil ihraci
gerceklestirdi. ihrac ettigimiz 24 ay
vadeli tahvil, ticari bankalar arasinda
o tarihe kadar yurt icinde yapilan

en uzun vadeli tahvil ihraci oldu.
Toplam ihrag tutarinin 2 katina yakin
olmak tzere 932.415.413 TL nominal
talep topladik ve 4.024 adet olarak
gerceklesen talebin; adet bazinda
%92'si, tutar bazinda ise %42'si
subelerimiz araciligiyla bireysel
yatirimcilardan geldi.

Bankamizin bu caligmasina gelen
yogun talebin, hem niteliksel hem
de niceliksel olarak sergiledigi tablo,
Sekerbank’in Anadolu’daki yaygin
ve yerlesik bankaciliktaki gicintn
teyidi niteligi tasimaktadir.

Ayrica yine bu yil Sekerbank olarak,
Turkiye'nin ilk Varlik Teminath
Menkul Kiymet ihract (VTMK)'ni
gerceklestirdik. Uluslararasi
yatirimcilara 6zel yapilan bu ihrag,
bilancomuzdaki KOBi kredileri
teminat olarak gosterilerek
yapildi. TL olarak ihrag edilen bu
tahviller, uluslararasi piyasalarda
yapilandirilan ilk Tark Lirasi
bor¢lanma iglemi olma 6zelligi
tasimaktadir.

Varlik Teminath Menkul Kiymet
ihraci sayesinde uluslarasi finans
kuruluslart ile Anadolu’nun KOBi'leri
arasinda toplam 800 milyon TL'lik
bir finansman koéprust kurmus
olduk. Bu islem, diinyada da “KOBI
kredileri teminatli gerceklestirilen
ilk Varlik Teminath Menkul Kiymet
ihraci” oldu. 1ila 5 yil vadeli,

toplam 800 milyon TL tutarindaki

VTMK ihracinin ilk diliminde; IFC
(Uluslararasi Finans Kurulusu),
FMO (Hollanda Yatirim Bankasi)

ve UniCredit Bank AG nitelikli
yatirimcilar olarak yer aldi. ikinci
serinin yatinmcilari ise European
Investment Bank (EIB) ve European
Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) oldu.

Gercgeklestirdigimiz VTMK ihraci ile
saglanan kaynagi, uzun vadeli ve
surdirdlebilir finansman destegi
olarak yine esnaf, KOBI ve kiigiik
isletmelerimize yonlendiriyoruz. Bu
kapsamda, 2014'e kadar en az 15 bin
yeni KOBi'ye ulasmayi hedefliyoruz.

2011 yilinda, kaynak yapimizi
gesitlendiren bu basaril islemlerin
yani sira etkin bilango yonetimiile
aktif-pasif vade uyumunda 6nemli
iyilestirme sagladik ve durasyon
fark bandini iki ay kisalttik. Bu
gelismede, 2011 yilinda vadeli
mevduat portfoyimuizdeki ortalama
vadenin, TL mevduatta 50 gtin ve YP
mevduatta 5,5 ay uzamig olmasinin
da etkisi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, 2011 yilinda, tabana
yaygin bankaciliktaki uzmanligimizi
daha da artirarak Bankamizin ana
faaliyet konularinda basaril bir
blylime kompozisyonu ortaya koyduk.

%62'si Anadolu’da bulunan

272 subemiz ile esnaf ve kiglk
isletmelerimize, ciftcilerimize
sektorde ilk olan drinler sunduk.
Toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak amaciyla, Grinlerimizi
sadece finansal bir enstriiman
olarak degil, Glkemize ve firmalarin
verimliliklerine katki saglayacak bir
sekilde gelistirmeye 6nem verdik.



Bankamiz, buyik kurumsal
musterilerden bireysel tiketicilere,
KOBi'lere, ciftcilerimize uzanan tim
segmentler bazinda enerji tasarrufu
yatirimlari konusunda farkindalik
olusturmayi ve enerji verimliligi
yatirimlarini uygun kosullarla
desteklemeyi amaglayarak,
EKOkredi ile 2011 yilsonuna kadar
310 milyon TL'nin Gzerinde kaynak
sagladi ve 25 bini askin kisiyi enerji
tasarrufu ile tanistirdu.

2011 yilinda bankacilik
hizmetlerinden yeterince
faydalanamayan bélgelerde

12 sube acarak, olusan ihtiyaclar
cergevesinde 350 civarinda personel
alimi gergeklestirdik.

Toplam aktiflerimizin %60'ini
olusturan kredilerimizi, sadece
2011 yilinda, 88 bini askin sayida
kisiye ulastirdik. T milyar TL'yi asan
kaynagin sayili adette kredi icin
kullaniimasi yerine destek bekleyen
binlerce musterimize ulagmasi,
‘Anadolu Bankaciligr’ anlayisimizin
bir devamidir.

Turkiye ile birlikte baylyen ve
kurulus yapisindan da hareketle
Ureteni her zaman desteklemis bir
banka olarak musterilerimizden
aldigimiz gicle, son bes yildir

cift haneli blyumeyi basaran
sektériimuizdeki nadir bankalardan
biri olmanin gururunu yasiyoruz.

Sekerbank olarak, daha kar

ve verimlilik odakli bir sekilde
faaliyetlerimizi strdidrmeye, bizi
farkl kilan bu gtcli yanlarimizi daha
da gelistirerek rekabette ayrismaya
ve blyimeye devam edecegiz.

2011 yiindaki basarimizin kaynadi
olan ve bu rapora da samimi
mektuplariyla anlam veren en
blylk degerimiz musterilerimize,
sayin ortaklarimiza ve Yénetim
Kurulumuza, tim Sekerbanklilara,
yerli ve yabanci is ortaklarimiza
katki ve destekleri igin stkranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Merig Ulusahin
Genel Mudur
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ENERJiYi VE
EMEGI KORUYAN

eKo

G=D)

OCAK

EKOkredi sayesinde 12 bini agkin
kisi enerji tasarrufuyla tanisti
EKOkredi'nin lansmaninin yapildigi
2009 Mayis ayindan bu yana gecen
1,5 yilda, Sekerbank 260 milyon
TL'nin Gzerinde kredi kullandird

ve bu sayede 12 binden fazla kisi
enerji tasarrufu ile tanisti. 325 KOBI,
9.515 bireysel musterinin yani sira
2.551 esnaf, ciftci ve kiglk isletme
EKOkredi’'nin avantajli finansman
imkanindan yararlandi. Boylece hem
dogal kaynaklarin korunmasina hem
de Ulke ekonomisine buyik katki
saglanmis oldu.

13 bin konut yalitildi

EKOkredi kapsaminda saglanan
EKOkredi Yalitim ile bugline kadar
13 bin konut yalitildi ve toplam

27 milyon TL'lik finansman destegi
sagland.

I 2011 YILINDA SEKERBANK

SUBAT

Sekerbank ihracatgi

KOBi’lerin yaninda

Sekerbank, KOBI'lere dis ticaret
danismanlik ve belge hazirlama
hizmeti de sunuyor. Banka, basta
KOBI'ler olmak lizere ihracat
yapan tum musterilerine, 6deme
islemlerinde uluslararasi kurallara
uygun vesaik hazirlama streclerinin
her asamasinda uzman kadrosuyla
destek veriyor.

MART

Sekerbank’in uzun vadeli tahvil ihraci
tasarrufa 6zendiriyor

Sekerbank, ticari bankalar arasinda
yurt icinde yapilan en uzun vadeli tahvil
ihracini gerceklestirdi. iki asamada
olmak Gzere toplam 500 milyon TL
olan yurt ici tahvil ihracina 932 milyon
TL nominal talep geldi. Toplamda
4.024 adet olarak gerceklesen talebin,
adet bazinda %92'si, tutar bazinda ise
%42'si Sekerbank subeleri araciligiyla
bireysel yatirnmcilardan geldi.

Sekerbank’a Effie’den gifte odiil
Sekerbank, Effie Tlrkiye Reklam
Etkinligi Yarismasi'nda “Banka, Sigorta
ve Finansal Hizmetler” kategorisinde
iki 6ddl birden aldi. Banka'nin, “sessiz”
reklam filmi ile 6ne gikan “Uretenin
Yanindayiz” reklam kampanyasi altin
odule, enerji tasarrufu yatirmlarini
destekleyen EKOkredi reklam
kampanyasi ise giimis 6dle layik
gérildii. is sonuglarini somut bir
sekilde kanitlayan kampanyalarin
odullendirildigi Effie'de, Sekerbank’in
s6z konusu kampanyalar ile sergiledigi
basarili performans etkili oldu.



30 YIL VADELI
TEK KONUT

KREDIiSi

30 yil vadeli konut kredisi ile kira
6der gibi ev sahibi olma imkani
Sekerbank, istiraki Seker Finans ile
Turkiye'de konut kredilerinde bir
yenilige imza atarak 30 yil vadeli
konut kredisi vermeye basladi.
Sekerbank subeleri araciligiyla
Seker Finans tarafindan verilen
krediyle Banka, ‘Anadolu Bankaciligl’
misyonuna paralel olarak, daha ¢ok
orta ve orta-alt gelir seviyesindeki
musterilerini, uzun vadeler ve distk
taksitlerle, kira 6der gibi ev sahibi
yapmay! hedefledi.

Sekerbank-GCPF igbirligi ile enerji
verimliligine destek yayginlasiyor
Sekerbank, enerji tasarrufuna odakli
projeleri destekledigi EKOkredi
portfoyd icin, yatirnnmcilari arasinda
belli bagh AB kurucu tyelerinin,
yatinnm ve kalkinma bankalarinin
bulundugu Global Climate
Partnership Fund (GCPF) ile 25
milyon ABD dolari tutarinda

5 yil vadeli kredi anlagmasi imzaladi.
Sekerbank, 25 milyon ABD dolari
tutarindaki GCPF fonuyla, eneriji
verimliligini artirmak isteyen
KOB/'lere, ev sahiplerine ve ailelere
finansman destegi sagliyor.

acikekran

Calcarkank'la SAHAT

Sekerbank, “Agikekran” ile

sanati Anadolu’ya tasiyor

Basta yeni medya olmak Uzere,
glincel sanat alaninda yer alan
cagdas eserlerin sergilendigi
Sekerbank Acikekran Yeni Medya
Sanatlari Galerisi, istanbul'da acild.
Yereli kiresel ile bttlnlestirerek
sanat Uretimini desteklemek,
toplumu sanata yakinlastirmak
misyonu gergevesinde, Acikekran'in
Tesvikiye'deki galeri mekaniyla es
zamanli olarak eserler, istanbul
Feneryolu, Ankara Kigcukesat ve
Cankaya, Kirklareli-Alpullu, Ordu,
izmir ile Mardin olmak tizere 6
ildeki Sekerbank subelerinde
sergilenmektedir.

17

KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BIiLGILER

Sekerbank’in basarili iletigim
stratejisi odiillerle perginlendi
Sekerbank, stratejisini yansitan
gergekgi ve samimi iletisim tonu
sayesinde Kristal Elma’dan dort
6dul birden aldi. 30 Yil Vadeli
Konut Kredisi reklam kampanyasi
televizyon dalinda “Kristal Elma
Buytik Odili"ne deger gérildi.
S6z konusu film, bankacilik ve
finans kategorisinde birinci olurken
EKOkredi ve Egitim Kredisi filmleri
ise ikinci ve Ggunci oldu.
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B 2011 YILINDA SEKERBANK

URETENIN

YANINDAYIZ!
Sekerbank &5

tant wi Fiviipe!

TEMMUZ

Avrupa’nin dev bankalariyla
Anadolu’nun kiigiik igletmeleri
arasindaki saglam képrii
Sekerbank, KOBI kredilerinin
teminati ile Turkiye'nin ilk Varlk
Teminath Menkul Kiymet (VTMK)
ihracini gerceklestirdi. UniCredit
Bank AG Londra’nin dizenleyici
ve UniCredit Menkul Degerler’in
araci kurum olarak yer aldigi 1ila
5 yil vadeli, toplam 800 milyon

TL tutarindaki VTMK ihracinin, ilk
diliminde; IFC (Uluslararasi Finans
Kurumu), FMO (Hollanda Yatirim
Bankasi) ve UniCredit Bank AG
nitelikli yatirrmcilar olarak yer
aldi. ikinci serinin yatinimecilari ise
European Investment Bank (EIB) ve
European Bank of Reconstruction
and Development (EBRD) oldu.
Sekerbank, sagladigi kaynag;,
uzun vadeli ve strdurulebilir
finansman destegi olarak 15.000
yeni esnaf, kiiglik isletme ve KOBI'ye
yonlendirmeyi planhyor.

rma.,.dp

AGUSTOS

ilk alti aylik bilangoda kredilerin
%901 giftci, esnaf ve KOBi'lere
Sekerbank, 2011 yilinda da “Uretenin
yanindayiz” sloganina uygun

olarak faaliyetlerine devam etti.
Sekerbank’in 60 yila yaklasan
“Anadolu Bankaciligi” uzmanlgi
dogrultusunda, 2011'in ilk yarisinda
kredilerin biytk kismi esnafa,
KOBI'lere, ciftcilere kullandirildi. Bu
strateji dogrultusunda, toplam kredi
hacmi ilk yarida %11,2'lik artigla 8,4
milyar TL'ye ulasti ve alti ayda verilen
kredilerin %90 yine ciftciye, esnafa,
kiiclik isletmelere ve KOB/'lere ulast.

EYLUL

Hemserim ve Kahraman

Kredi kampanyalari

Sekerbank, Anadolu’daki ticaretin ve
ekonominin can damari olan esnaf
kesimini destekleyip bu yolla Gretimi
ve istihdami tesvik etmeye devam
ediyor. Anadolu illerinin digman
isgalinden kurtulus yil donimlerinde
sunulan “Kahraman Kredi”
kampanyasinin avantajlarindan

2011 yilinda 41 il esnafi faydalandi.
Yine esnafa destek olma amaciyla
olusturulan, Sekerbank subelerinin
kurulus yil déntimlerinde o illerdeki
esnaf ve kiictk isletmelere, uygun
faiz, vade ve taksit erteleme imkani
saglayan “Hemserim Kredisi” ise

bu yil 65 ilde 148 sube musterisine
sunuldu.



EKiM

Fitch Ratings, Sekerbank’in

kredi notunu bu yil da yiikseltti
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurulusu Fitch Ratings, Sekerbank’in
“B+" olan uzun vadeli yerel ve
yabanci para notunu bir seviye
artirarak "BB-" ye yUkseltti. Fitch
tarafindan gegen yil Banka'nin iki
seviye birden yukseltilen ulusal
notu da "A"” olarak teyit edildi.
Fitch Ratings'in aciklamasinda,
Sekerbank’in kirsal kesim ile uzun
yillara dayanan guiclu iliskisiyle
yarattigi strduardlebilir bir marka
olma &zelligi ve Ulke capinda
benzerleri arasinda en anlamli
yayginliga sahip tek banka oldugu
vurgulandi.

KASIM

Sekerbank, “Pazara Bereket”
getiriyor

Sekerbank, Anadolu Bankacihgi
misyonuyla gerceklestirdigi
faaliyetlere, pazar esnafina yonelik
gelistirdigi ve sektdrde bir ilk olan
UrlnU “Pazara Bereket Paketi"ni de
ekledi. Sekerbank isletme ve tarim
bankaciligi ekipleri, pazar esnafina
kredi, POS, cek, ticari tasit kredisi,
sigorta ve Ureten Emeklilik Girtinleri
sunan "Pazara Bereket Paketi"ni,
Turkiye'nin cesitli illerinde 88 semt
pazarinda 4.965 pazar esnafi ile yiz
ylze goriserek tanrtti.
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ARALIK

Esnaf, kiigiik isletme ve giftgilere
6zel Ureten Emeklilik

Sekerbank, esnaf, kiguk isletme

ve ciftcilerin bireysel emekliliklerini
desteklemek amaciyla, sigorta
sektérinin 6nde gelen
sirketlerinden ERGO Emeklilik ve
Hayat Sigorta A.S. ile yeni bir is
birligine imza atti. Ciftci, esnaf

ve kucuk isletmeler icin bireysel
emeklilik alaninda Ulkemizde ilk
model olma &zelligi tasiyan “Ureten
Emeklilik” kapsaminda, musterilerin
Sekerbank Gzerinden yaptiklari
islem hacmi oraninda, Banka
tarafindan musterilerin bireysel
emeklilik 6demelerine ek bir katki
payi saglanmaktadir.
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Gelismekte olan ulkelerin kiresel buytmenin
neredeyse yarisini olusturmasi nedeniyle 2011'de

klresel ekonomik blylime %3,8 dlzeyinde

gerceklesmistir.

2008 yilinda baslayan kuresel
ekonomik kriz, etkilerini 2011'de
de 6zellikle AB Ulkelerinde
strdirmusttr. Bu dénemde,
gelismis ulke ekonomileri byuk
Olcude daralmis, gelismekte olan
Ulkelerden ise yogun sermaye
cikislari gergeklesmistir.

Kiiresel ekonomide biiyiime hiz kesti
Kiresel krizin ardindan uygulamaya
konulan kamu destekleri ve 6nlem
paketlerinin katkisiyla, 2009 yilinda
%-0,7 oraninda daralan kiresel
ekonomi, 2010 yilinda %5,2 oraninda
artarak hizla toparlanma strecine
girmistir. Ancak, 2011 yilinda karesel
ekonominin, kriz sonrasi gosterdigi
toparlanma siirecinden daha yavas
bir seyir izledigi anlasiimaktadir.
Bununla birlikte gelismekte olan
Ulkelerin kuresel biytmenin
neredeyse yarisini olusturmasi
nedeniyle bu yil da kiresel
ekonomik blylime %3,8 dlizeyinde
gerceklesmistir.

Gelismis ulkelerdeki ekonomik
blyUmenin dislk ¢ikmasinda
ABD'deki ekonomik durgunluk

ve AB’deki finansal sorunlar etkili
olmustur. Bu slrecte uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslar
tarafindan ABD'nin uzun vadeli kredi
notu ilk kez diisiriildii. Ozellikle

2008 2,8 6,0 6,0 0,7
2009 -0,7 -3,7 2,8 -4,8
2010 5.2 3,2 73 8,9
20M 3,8 1,6 6,2 6,6
2012 3,3 2,2 54 2,3*

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ocak 2012

*IMF G-20 G6zetim Notu

2010 yilinda Euro Bolgesi'nde ortaya
¢ikan borg krizinde, Yunanistan ve
irlanda’nin ardindan 2011 yilinda da
Portekiz'in yardim istemesi, AB'nin

3. bilyiik ekonomisi olan italya’nin ve
ispanya’nin borglanma maliyetlerinin
artmasi gibi hususlar beklentilerin
olumsuz etkilenmesine neden
olmustur.

2012 yilina baktigimizda ise diinyada
bliyumeye iliskin tahminler strekli
asagiya dogru revize edilmekte,
ozellikle Euro Bolgesi basta olmak
Uzere gelismis ekonomilerin
durgunluk yasayacagi hatta
bazilarinin resesyona girebileced;,
Turkiye, Cin, Hindistan gibi
gelismekte olan ulkelerde ise
ekonomik blylmenin yavaslayacadi
beklentisi hakimdir.

AB ve ABD’de istihdam seviyesi
kriz dncesi diizeyine ulagamadi
Bilindigi Gizere kiresel kriz en
yikict etkisini istihdam tzerinde
gOstermistir. Kriz 6ncesi ddnemde
AB ve ABD’de mevsimsellikten
arindirilmis issizlik oranlari %7 ve
%?5 iken 2010'da sirasiyla %9,6'ya
ve %9,4'e ylkselmistir. 2010'daki
ekonomik blylimeye ragmen son
verilere gore AB ve ABD'de issizlik
oranlari kriz 6ncesi seviyenin hala
cok Gstlnde, sirasiyla %9,8 ve %8,6
diizeyindedir. Bu rakamlar, AB icin
son 15, ABD igin de son 29 yilin en
yuksek issizlik oranlarina tekabul
etmektedir. Netice itibariyla kiiresel
ekonomideki nisbi toparlama
henliz krizdeki istihdam kayiplarini
telafi edememis ve halen istihdam
seviyesi kriz 6ncesi diizeyine
dénememistir.



Bankacilik sistemini istikrarli hale getirmenin

meyvelerini toplayan Turkiye, 2011 yilinda

AB Bolgesi'ndeki en ylksek blylime oranina

sahip ulke konumunu korumustur.

Tiirkiye'de ic talep kaynakli
biiyiime beklentisi hakim

Turkiye ekonomisi icin 2009'un

son ceyreginden itibaren 2011'in
Uglncl ceyregine kadar bluyime
sorunsuz bir sekilde devam etmistir.
Turkiye, 2011in ilk dokuz aylik
doéneminde gergeklesen %9,6'lik
blytme orani ile diinyada en hizli
blylyen Ulke olmustur. Guclu
finansal akimlar, iyilesen gtiven
ortami ve destekleyici maliye ve
para politikalari sayesinde Turkiye,
AB Ulkeleriyle kiyaslandiginda da

en ytksek buytime oranina sahip
olan ulke konumunu strdtrmustdar.
Turkiye'nin ekonomisini i ve dis
soklara karsi daha dayanakli hale
getirdigi gozlemlenmektedir.

Bu gelismeler isiginda yukarida
belirtilen IMF'nin biyime
tahminlerine karsilik Maliye
Bakanligi'nin hazirladigi 2012-14

yil OVP'ye gore Turkiye ekonomisi
icin 2011 yilinda %7,5, 2012 yilinda
ise %4 civarinda bir blylime
ongorulmektedir. Bu cercevede
onUimuzdeki ddnemde blylimenin
motoru olan i¢ talebin (6zellikle hane
halki tiketimi ve 6zel kesim yatirm
harcamalari) beklentiler tizerinde
oldukca etkili olacagi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’de ekonomik biiyiime
istihdami olumlu etkiledi

Kiresel kriz sonrasi Turkiye'deki
issizlik oraninin artisi gelismis
Ulkelere kiyasla daha sert olmus ve
2009 yili Subat ayi itibariyla %16,1
dizeyine kadar yukselmistir. Kriz
sonrasi buyime oranlarindaki artis
ile beraber 2011 yili Gglincl geyredi
itibariyla issizlik oranlarinin da
dismesi ve dolayisiyla ekonomik
biylmenin istihdama yansimis
olmasi sayesinde biyime, refah
dizeyini artirici bir rol oynamistir.
TUIK verilerine gére, 2011 yili igsizlik
orani 2010 yilina gore 2,1 azalarak
%9,8 olarak gergeklesmistir.
Blylme oraninin refah diizeyine
katkisinin bir géstergesi olan issizlik
oranindaki bu dusus, Turkiye'nin
G-20 Ulkeleri arasinda en cok
istihdam saglayan Ulke olmasini
saglamistir. (SETAV, 2011)

Kiresel ekonomideki dalgalanmalar
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karsisinda edinilen deneyim
gostermektedir ki Turkiye'de ki
istihdamin konjonkttrel esnekligi
oldukca yuksektir. Kriz dénemlerinde
istihdam hizla dismekte ve sosyal
glvenlik sistemi basta olmak

Uzere bircok alan bundan olumsuz
etkilenebilmektedir. Bununla
beraber mevcut issizlik orani hala
yuksek diizeyde seyretmektedir.

2011 yilinda enflasyonda

dalgali seyir

Kuresel finans krizi sirasinda ve
sonrasinda yasanan gelismeler, fiyat
istikrarinin yani sira finansal istikrari
da 6n plana ¢ikarmustir. Ttrkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'nin
(TCMB), enflasyon hedeflemesi
rejimi gercevesinde fiyat istikrari

ve finansal istikrar amaclari
dogrultusunda politika araclarini
kullanmaya basladigi bir ddnem
olmustur.

2008 10,06 8n
2009 6,53 5,93
2010 6,40 8,87
20Mm 10,45 13,33
2012 Tahmini 5,2

Kaynak: TUIK
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Turkiye ekonomisine fiyat

istikrart acisindan bakildiginda

son yillarda 6nemli mesafe kat
edildigi soylenebilir. 2010 yili glclt
blytmeye karsilik enflasyonun
geriledigi bir yil olmus ve o
doénemdeki vergi diizenlemeleri

ile islenmemis gida fiyatlarinin

seyri enflasyon Gzerinde belirleyici
olmustur. 2010 sonunda, TUFE %6,4
duzeyine gerilemistir. 2011 yilinda ise
enflasyon dalgali bir seyir izlemis ve
yil sonunda %710,45'e yikselmistir.
Boylece enflasyon 2008 yilindan bu
yana ilk kez cift haneye ulagmistir.

Turkiye'de son zamanlarda gorulen
enflasyondaki artisin nedenleri
arasinda gida ve emtia fiyatlarindaki
artisin yani sira, guclu ic talep, Turk
Lirasindaki deger kaybi ve Ekim
ayinda yapilan vergi artislar etkili
olmustur. Ozellikle uluslararasi
petrol fiyatlarinin gerilemesine
karsin, sermaye cikislariyla birlikte
Turk Lirasindaki deger kaybi sonucu
ylkselen yurt ici akaryakit fiyatlar
enflasyonun artmasinda etkili
olmustur. Son yillarda enflasyon
Uzerindeki etkisi azalan doviz
kurunun yeniden guclendigini
soOyleyebiliriz.

Enflasyonun cift haneli rakamlara
ulagmasi TCMB'nin dikkatlerini
yeniden fiyat istikrarina gevirmistir.
Nitekim, TCMB Baskani da
onumiuzdeki dénemde enflasyonun
dis acik ve cari dengeden daha
onemli oldugunu ve bir numaral
problem olarak enflasyonu
gorduklerini belirtmistir. Bu acidan
TCMB, 2012 yilinin ilk glinlerinde
de g6zlemlendigi Gzere, kurlarin
enflasyon Uzerinde daha fazla
baski yapmasini dnlemek icin déviz
piyasalarina aktif olarak mtdahale
etmektedir. Bunun yaninda, 2011
yilinda tekstil, hazir giyim ve

tUtan mamullerine getirilen ek
vergilerin enflasyon Gzerindeki
etkileri dnimuzdeki donemde
yitirmesi beklenmektedir. Ancak,
yilsonu hedefinin tutturulmasinda
Euro Bolgesi'ndeki gelismeler,
kiiresel sermaye hareketleri ve
emtia fiyatlarinin belirleyici olacagi
ongorilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde iig etkili
faktor: Cari islemler agigi, Euro
Bélgesi krizi ve enflasyon

Turkiye ekonomisi icin en 6nemli
iki yapisal sorundan biri olan

cari islemler agigi hala 6nemini
korumaktadir. Kriz sonrasinda,
Turkiye ekonomisindeki hizli
toparlanmaya karsilik yurt ici
tasarruflarin %12'ye kadar dismesi
dis kaynak ihtiyacini, dolayisiyla cari
acigl artirmistir.

2010 yilinda FED ve ECB gibi
gelismis tlkelerin merkez
bankalarinin parasal genigleme
surecini sirdirmeleri, Tarkiye gibi
gelismekte olan Ulkelere sermaye
hareketlerini gliclendirmis bu

da ulkelerin finansal risklerini
artirmigtir. Bu dogrultuda TCMB
kredi artis hizini yavaslatmaya
yonelik yeni politika bilegimini
uygulamaya koymustur. Ancak,
2011 yilinin ikinci geyreginde kiresel
blylmeye iliskin artan endiseler
gelismekte olan Ulkelere sermaye
akimlarint olumsuz etkilemistir. S6z
konusu gelismeler ise Turk lirasinin
deger kaybetmesine ve bunun da
enflasyon Uzerinde yukari yonli
baski yapmasina neden olmustur.



2008 42 57
2009 14 2,3
2010 48,4 6,6
201 771 9,9
2012 Tahmini 654 8

Kaynak: Hazine, TCMB

2010 yilinda GSYH'nin %6,6'si olan
cari islemler acgigi, 2011 yilinda, 77,1
milyar ABD dolarina ve GSYH'nin
%9,9'una ulasti. 2011 yiindaki hizli
blylme ile birlikte dis ticaret
acigindaki hizli yikselme sonucu cari
islemler agigi da artmistir.

Cari islemler agigindaki bu artisin
temel nedenleri, Tlrkiye'de ulusal
tasarrufun diistk olmasinin yani sira
ihracatin ara mali ithalatina bagimli
olmasi, enerjide disa bagimlilik,
“Arap Bahari” ile Orta Dogu ve Kuzey
Afrika ile ticaretin sinirli kalmasi,
AB'deki borg krizi nedeniyle en
blyuk ticaret ortagi olan AB'deki

ic talebin dusik seyretmesi ve net
turizm gelirlerinin diismesi olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

AB Ulkeleri basta olmak tzere
gelismis ulkelerde butge aciklarinin
ve kamu borg¢ stoklarinin yikseldigi
bir dénemde Turkiye'de kamu
maliyesi alaninda saglanan basarilar
cari islemler agiginin daha buytk
boyutlara ulasmasini engelleyen
onemli bir unsur olmustur.

Cari islemler agiginin finansmaninda
surdurdlebilirligin saglanmast igin
Turkiye'de uzun vadede ulusal
tasarruflarin artirilmasi, ara mali
ithalatinin distrilmesi, 6zellikle
ihracatin yarisinin gerceklestirildigi
Euro Bolgesi'ndeki borg krizi
nedeniyle Afrika ve Uzak Dogu gibi
yeni pazarlara ulasilmasi 6nem arz
etmektedir.
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Sonug itibariyla, 2011 yili ile birlikte
gelismis ekonomiler basta olmak
Uzere dlinya ekonomisinde
blylmenin tekrar gl¢ kaybettigi
gérilmektedir. Oniimiizdeki
doénemde, Trkiye agisindan

takip edilmesi gereken t¢ 6nemli
husustan birisi Euro Bolgesi'nde
devam eden borg krizi digerleri
ise cari islemler agigi ve enflasyon
politikalaridir. Turkiye'de cari
islemler aciginin finanse edildigi
en 6nemli kanal bankacilik sektéri
olmaktadir ve bu sektorin
finansman kaynagini Avrupa pazari
saglamaktadir.



BN 2011 YILI FAALIYETLERI

Kredi hacmini yillik bazda %16
buyume ile 8,7 milyar Tl'ye
yukselten Sekerbank, toplam
aktiflerinin %60'ini olusturan
kredileri ile sadece 2011 yilinda
88 bini askin kisiye ulastu.
Banka’'nin mevduat buyume
hizi kredileri gecti ve toplam
mevduat hacmi % 18 artisla

9 milyar TL'ye ulastu.



Musterileriyle kurdugu sicak diyalogu 2011 yilinda
da surduren Sekerbank, gezici araclariyla 1.271

koyu ziyaret ederek 40 bin ciftciyle goriusmus ve
“Hasat Kart” Grununu tanitmustir.

Sekerbank isletme ve Tarim
Bankaciligi, 2011 yilinda, ktgtk
isletmelerin lider bankasi olmak
vizyonu dogrultusunda esnaf, mikro
ve kucuk olcekli firmalarla tarim
sektorine 6zellestirilmis farkli Grin
ve hizmetler sunarak biyimustur.

Nakit kredilerde %42,1 buylUyen is
kolu, gayrinakdi kredilerde %87,2'lik,
Uye isyeri cirosunda ise %105'lik bir
blylme saglamistir.

“Ureten” semsiye markasi

altinda esnaf ve kicuk isletme
musterilerine sunulan Urin ve
hizmetlere, 2011 yili Ocak ayinda
hukuk, vergi, vb. konularda

444 00 29 Uretene Destek Hatti
Uzerinden telefonda danigsmanlk
hizmeti, Mart ayinda yaprak basina
yiiksek garanti limitli Ureten

Gek, Nisan ayinda Sekerbank’la
calismalariin hacmi neticesinde
faizi %0'a kadar diisebilen Ureten
Kredi ve Turkiye'de ilk defa bu
segmente hitap eden BES urina
Ureten Emeklilik eklenmistir.
Sekerbank’in yeni Urtnleri 69

ilde dort ayri aracla yaklasik
4.700 esnaf ve kiiclk isletmeye
yerinde sunum yapilarak sahada
da tantimistir. 2012 yilinda, trin
yelpazesinin is durmasina karsi
taksit 6deme glivencesi sigortasi
gibi bircok Urtnle zenginlestirilmesi
planlanmaktadir.

Benzer hizmet paketleri tarim
sektord icin de kurgulanmis ve 2011
yili Ocak ayinda Ciftci Paketi olarak
hayata gecmistir. Ciftciye acil saglik
sigortasi yaninda zirai krediyle
sektorde 6ne cikan Sekerbank
Hasat Kart'in lansmani igin 1.271

koy alti ayri aracgla ziyaret edilerek
yaklasik 40 bin ciftciye tanitim
yapilmistir. Ciftciye sunulan Has
Kredi Kampanyasi'yla sadece bir
kampanyada 185 milyon TL'den fazla
kullandirim gerceklestirilmistir. 2012
yilinda, Has Kredi'nin bir triin olarak
konumlandiriimasi planlanmaktadir.

Segmentler ve belli meslek
gruplarmna yonelik Grinlerin
(Turkiye'nin cesitli illerinde

88 semt pazarinda 4.965 pazar
esnafi ile yliz ylize gorisilerek
tanrtilan ve uygun fiyatl kredileri
tezgaha gelebilecek zararlari
teminat altina alan bir sigortayla
birlestiren Pazara Bereket Paketi,
Balikgilik Kredisi vb.) yani sira hem
yerel Ureticileri destekleyen hem
de yurt sathina yayilan uygulama
ve kampanyalarla (Meyve-

sebze alimi yapan firmalarin
mstahsillerine kredi, yerel esnaf
ve ticaret odalari ile anlagsmalar,
her ilin disman isgalinden kurtulus

glnlerinde diizenlenen Kahraman
Kredi Kampanyasi, Sekerbank
subelerinin kurulus tarihlerinde
dizenlenen Hemserim Kredisi
Kampanyasi, Turkiye'deki en eski
esnaf gelenegdini destekleyen Ahilik
Haftasi Kampanyasi, Ureten Esnafa/
isletmeye Destek Kampanyalari,
Hayvancilik ve Ahir Bakim
Kampanyasi, Son Taksit Fonda Kredi
Kampanyasi vb.) yil boyunca isletme
ve Tarim Bankaciligi musterilerine
bircok finansman alternatifi
sunulmustur.

2012 yilinda da isletme ve Tarim
Bankacilig, yenilikgi Grin ve
hizmetleriyle, esnafin, kiicik
isletmenin ve tarim sektériandn
finansmaninda lider banka olma
vizyonuna katkida bulunmaya
devam edecektir.



ISLETME BANKACILIGI

Sekerbank, isletme bankaciliginda yerel ihtiyaclara 6zel ¢c6ztimler sunarak
Tiirkiye'de ilk olma &zelligi tasiyan uygulamalar gelistiriyor. ‘Ureten Paket’
urtinayle esnaf ve kicuk isletmelere bankacilik islemlerinde %50'ye, kredi
faizlerinde ise %20'ye varan oranlarda indirim avantaji sagliyor.
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ISLETME BANKACILIGI

Pazarci esnafina 6zel ‘Pazara Bereket Paketi’ hazirlayan Sekerbank,
pazarcilarin yogun is yukinu hafifletmek ve ticaret hacimlerini
artirmak igin 6zel ¢c6ziimler sunuyor. Bu paketle, krediden sigortaya,
POS'tan gek defterine kadar esnafin birgok ihtiyaci karsilaniyor ve
alisveris yapan vatandasa kolaylik saglaniyor.
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TARIM BANKACILIGI - Hasat Kart

Sekerbank, 70 il ve 204 ilcedeki yaygin sube agdi, bolgesini, banka, her yil gerceklestirdigi Hasat Kart Anadolu Turu
yoresini iyi taniyan insan kaynag: profiliyle tarim ile Ureticilerin, ciftcilerin sorunlarini dinleyip ihtiyaglarini
bankaciliginda, 58 yildir oldugu gibi bugtin de 6nemli bir tespit ediyor. Sekerbank tarim bankaciligi ekipleri, 2011'de
rol aliyor. Bu dogrultuda, 2007 yilinda, Turkiye'nin ciftciye gerceklestirdikleri Hasat Kart Anadolu Turu’nda, 1.271 kdy
o6zel ilk ticari kart Griinii olan ve ciftcilere, yilda bir kez ziyaret ederek yaklasik 40.000 ciftciyle yliz ylize gorustu.
hasada endeksli 6deme imkani veren Hasat Kart'i olusturan
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TARIM BANKACILIGI - Has Kredi

Musterilerini uzun soluklu is ortaklari olarak géren
Sekerbank, saglikl kredi vererek ¢iftci misterilerinin
istikrarli bir sekilde biiytimesini amacliyor ve segmente

ozel, terzi usulli calisarak tirtin ve hizmetlerini gelistiriyor.

Banka bu kapsamda, sahada tespit ettigi intiyaclar
dogrultusunda, sektérde bir ilk olarak Has Kredi ile vadeli
zirai kredilerde vadeyi 2 yila gikardi. Bunun yani sira
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Sekerbank’ta, bankanin gelistirdigi ‘tarimsal kredilerde
nakit akisina dayali kredilendirme’ yontemi ile birebir
iletisimle ve musterinin niteliksel 6zellikleri de dikkate
alinan bir degerlendirme yontemi dogrultusunda hizmet
veriliyor. Sekerbank, ilgili segmente bu finansman modelini
uygulayan tek ve ilk banka olma 6zelligi tasiyor.
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TARIM BANKACILIGI - 14 Mayis Diinya Ciftciler Giindi

Sekerbank, geleneksellesen kampanyasi kapsaminda 2011 yilinda da 14

Mayis Diinya Ciftciler Glini'ne 6zel olarak zirai kredilerde masraflari kaldirdi.
Kampanya ile ¢iftci misterilerinden 9-22 Mayis tarihleri arasinda kredi masrafi
almayan Banka, bu kampanyasini her yil diizenlemeyi planliyor.
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TARIM BANKACILIGI - Traktér Kredisi

58 yil 6nce tarim sektériinan finansman ihtiyacini Urdnlerini; traktor, tarimsal ekipman, bahce ve tarla,
karsilamak amaciyla kurulan Sekerbank, Anadolu modern sulama ekipmanlari, damizlik sit sigirciligr kredileri
Bankaciligi stratejisi ve tarim bankaciliginda ciftginin lider olusturuyor. Sekerbank bu trtnlerle tarimsal faaliyetlerdeki
bankasi olma hedefi ile kuruldugu gtinden bu yana ciftgi her tirlt ihtiyaci kredilendiriyor.

ile el ele yiirtyor. Banka'nin tarim bankaciligindaki baslica




TARIM BANKACILIGI - EKOkredi Tarim

Sekerbank, Ekokredi Tarim Modern Sulama Ekipmanlari
kredisini 2009 yilinin Haziran ayinda lanse etti ve giftcilerin
sulama sistemi kurulumuna y6nelik taleplerine cevap
vermeye basladi. Enerji verimliligi yatirimlarinin tabana
yaygin musteri kitlesine ulastiriimasinda 6ncti roli olan
Banka, EKOkredi Uriind ile seralarin yalitimi, sulama
kuyulart icin kurulan giines panellerinin kurulumu, su
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tasarrufu icin kurulan sulama sistemlerinin kurulmasi,
tavuk ciftliklerinin yalitim giderleri gibi tarim sektérine
yonelik kredi ihtiyaglarini finanse ediyor. Ciftci musterilerini
tasarruf saglamaya ve gevreye duyarli olmaya davet eden
Sekerbank, EKOkredi tarim ile bugtine kadar 1.800'e yakin
ciftciyi enerji verimliligi ile tanistirdi.
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SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Anadolu Bankaciligi'nin uzman ismi Sekerbank,
2011 yilinda, kisisellestirilmis hizmet anlayisini
yeni drun ve hizmet paketleriyle gelistirmistir.

Sekerbank, 2011 yilinda, yenilenen
musteri iligkileri yonetimi altyapisinin
da destegiyle, musteri ihtiyag ve
beklentilerini 6nceliklendirerek,
musteri lehine avantajlar sunan

Urtin paketleriyle kisiye gore

hizmet farklilagmasi saglamayi
hedeflemistir.

Sekerbank istiraki olan Seker Finans,
2011 yili Nisan ayinda lansmanini
yaptigi Turkiye'nin tek 30 Yil

Vadeli Konut Kredisi ile Ttrkiye'de
uluslararasi anlamda ilk mortgage
Urdndnd sunmustur.

Sekerbank, enerjiyi ve emegi
koruyan EKOkredi Griind ile hem
bireylere, hem de apartman/site
yonetimlerine %0 faizli EKOkredi
Yalitim Kredisi'ni sunmus, iZODER
teknik danismanhginda yaklasik
24.000 ailenin eneriji verimliligi
yatirimi icin kaynak saglamistir.
Boylece yillik 32 milyon TL'nin
Uzerinde enerji verimliligi
saglanirken karbon salimi 1,8 milyon
ton azaltilmistir.

Memursen Ailem Fayda

Programi kapsaminda, Memur-
Sen Konfederasyonu'na bagh
sendikalarin tyelerine cesitli
bankacilik Grtnlerinin avantajli
kosullarla sunumuna dair s6zlesme

2013 yilina kadar uzatilmis, yaklasik
40.000 yeni konfederasyon Uyesine
hizmet verilmistir.

201 yilinda Seker Bonus Kart
hamillerinin kartlarina yaptiklari
harcamalar karsiliginda toplam
2.617.000 TL bonus yuklenmistir.

Bonus markasiyla kredi karti hizmeti
sunan Sekerbank, 2011 yili basinda
Nakit Avans’a Bonus uygulamasini
devreye alarak, Turkiye'de kredi
karti musterilerine bdyle bir avantaj
saglayan ilk ve tek banka olmustur.

2011 yiinda, Sekerbank mevduat
Urinlerine Birikimli Gelecek Hesabi
ve Dénemsel Odemeli Mevduat
Hesabi eklenmistir.

Tdm Sekerbank subeleri diinyanin
onde gelen para transfer
sistemlerinden olan Western Union
hizli para transfer hizmeti vermeye
baslamistir.

Sekerbank’in her an ve her yerden
bankacilik islemi yapabilme olanagi
sunan cep telefonu bankaciligi kanali
olan Seker Mobil Sube hizmete
sunulmustur. Misteri memnuniyeti
odaklr hizmet anlayisiyla, internet
bankacihiginin kullanim kolayhgmni

da artiracak genis kapsaml

calismalar ve givenlikle ilgili
hizmetlerde gelistirmeler yapilmistir.
Yil icinde, internet subesi, mobil
bankacilik ve SMS kanallarindan
verilen hizmetlerde yenilikler ve
iyilestirmeler hayata gegirilmistir.
2011 yilinda, teknolojik gelismelerin
yaninda misteri memnuniyeti de
dikkate alinmis ve dagitim kanallari
kullanilarak miisteri memnuniyeti
anketleri gerceklestirilmistir.

Sekerbank, 2010 yilinda, “Dijital
Kimlik Yénetimi Odiilleri”nde,
musteri gvenligini en ylksek
seviyede tutan banka olarak “En lyi
Proje” éduline layik géralmustar.
2011 yilinda, musterilerin internet
bankaciligr giivenligine azami
onem veren Sekerbank, McAfee ile
imzaladigi anlasma kapsaminda
Bireysel internet Bankacilig
musterilerine McAfee AntiVirus
Plus glvenlik yazilimini 12 ay
boyunca Ucretsiz kullanma imkani
saglamistir.



BIREYSEL BANKACILIK

58 yildir Anadolu’da binlerce tasarruf sahibinin gliven duyarak tercih ettigi
Sekerbank, bugtin de birikim sahiplerine 6zel hizmetleri ile 6ne ¢ikiyor. Banka’nin
bireysel mevduat musterilerinin hacim bakimindan % 57’lik kismini tabana yaygin
vadeli mevduat musterileri olusturuyor. Adet bazinda ise 6zellikle Anadolu’da
binlerce tasarruf sahibine ulasan bankanin toplam bireysel mevduat miisterilerinin
%97'si, birikimi 250.000 TL'ye kadar olan tasarruf sahiplerinden olusuyor.
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BIREYSEL BANKACILIK

Odakli galismalart ile sektoriinde farklilasarak biytimeyi
benimseyen ve bu dogrultuda enerji tasarrufuna yonelik
her tiirlti yatirnmi uygun 6deme kosullariyla destekleyen
EKOkredi'yi gelistiren Sekerbank, Ttirkiye'deki eneriji
tiiketiminin %40'inin binalarda gerceklesmesinden
hareketle 6zellikle, binalarda enerji verimliligi ve yalitim
konusuna 6zel ¢oztimler tretti. Turkiye'nin kalkinmasinda
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enerjinin verimli kullanilmasinin hayati 6nemini dikkate
alan Banka, EKOkredi'yi, strdirilebilirlik stratejisinin

bir devami olarak gérerek bu alanda 6rnek STK ve reel
sektor is birliklerine imza atti. Bugiine kadar 20 binden
fazla konutun yalitim finansmanini saglayan EKOkredi
Yalitim ile Sekerbank, Tirkiye'de apartman yonetimlerini
kredilendiren ilk banka oldu.
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Odakl bankacilik hizmetleri ve yerele ulasmadaki bilgi
birikimiyle yabanci finans kuruluslarinin ilgi odagi olan
Sekerbank, uluslararasi platformnda ‘Turkiye'nin anahtar
bankasi’ olarak konumlanarak musterilerine en uygun
kaynagi saglama yonunde calismalarina devam etmektedir.

Sekerbank stratejileri
dogrultusunda, 2011 yilinda yurt
disindan saglanan kaynaklar bir
onceki yila kiyasla yaklasik iki katina
citkmustir.

Anadolu Bankaciligi konusundaki
bilgi birikimi sayesinde, Sekerbank
AB ve ABD'nin kalkinma
kuruluslarinin ve uluslaristu
kalkinma bankalarinin ilgisini
cekmektedir. GGF ve SELP gibi AB
kaynakli fonlarin yani sira, bir Dinya
Bankasi kurulusu olan IFC, Alman
Kalkinma Bankasi KFW, Fransiz
Kalkinma Bankasi AFD, Avusturya
Kalkinma Bankasi OEEB, Hollanda
Kalkinma Bankasi FMO, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi EBRD,
Avrupa Yatirim Bankasi EIB ve
Amerikan kalkinma kurulusu OPIC,
Sekerbank’in yatirimlarina kaynak
saglamaktadir.

Onumiizdeki dénemde de banka,
kalkinma kuruluslarindan uzun
vadeli kaynak saglamaya devam
edecektir.

Uluslaristi kalkinma
kuruluslarindan 2011 yilinda saglanan
fonlar asagida listelenmektedir:

2011 yili Subat ayinda, Kfw'dan
“Energy Efficiency” programi
tahtinda 2010 yili Aralik ayinda
imzalanan 20 milyon avro

tutarindaki kredi anlagsmasinin
fonlamasi gerceklestirilmistir.

201 yili Subat ayinda, Citibank ile
OPIC garantisi tahtinda 10 milyon
ABD dolari tutarinda 3 yillik bir kredi
anlasmasi imzalanarak fonlama
gerceklestirilmistir.

201 yili Nisan ayinda EKOkredi
portféyinin fonlanmasina yonelik
olarak “Global Climate Partnership
Fund”dan (GCPF) 25 milyon ABD
dolart tutarinda 5 yillik kredi
saglanmistir.

2011 yih Haziran ayinda,
“Responsibility SICAV” fonundan
15 milyon ABD dolari tutarinda 3
yillik mikro segment kredilerinin
fonlanmasi amaciyla kredi
saglanmistir.

Sekerbank, EKOkredi portféyini
destekleyen fonlardan saglanan
kredilerin kullandirimi sonucu,
karbon saliminin teknik hesaplamasi
yapilabilenler dikkate alindiginda,
son iki yilda 1,8 milyon ton

karbon saliminin engellenmesini
desteklemistir.

Ayrica, 2011 yilinda Turkiye'de

ilk Varlik Teminath Menkul
Kiymet(VTMK) ihraci, diinyada ise
KOBI kredilerine dayali ilk “Covered
Bond” islemi olma 6zelligi taslyan

program hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, 2011 yili iginde bes seri
ihrac yapilmis olup toplam ihrag
tutari 407,5 milyon Tl'ye ulagmustir.
Uluslaristt kalkinma bankalarinin
katihmiyla gerceklestirilen islemin
dlzenleyicisi Unicredit Bank AG
Londra Subesi'dir. ihrac edilen
serilerin vadesi 1ile 5 yil arasinda
degismektedir.

Sekerbank, fonlama yapisinin yurt
dist kaynaklarla gesitlendiriimesi
yonlnde, uluslararasi sendikasyon
piyasasindan da kaynak
yaratmaktadir. 2011 yilinda, olumsuz
yonde degisen piyasa sartlarina
ragmen banka 25 milyon ABD dolari
ve 55 milyon avro tutarinda ve

2010 yilinda saglanan sendikasyon
kredisine gore daha iyi fiyatlama ile
fonlama saglamistir.

Sekerbank, 2011 yilinda Turkiye'nin
dis ticaret finansmani hacminden
aldigi payi artirmaya devam etmis
ve bu alanda ihracatgi KOBI'lere &zel
¢6zUmler sunmustur. Banka, gerek
para transferleri, yabanci para ¢gek
tahsilat, ithalat/ihracat finansmani
gibi standart Grlnlerde; gerekse
yapilandirilmis dis finansman, proje
finansmany, Glke kredileri gibi 6zel
finansman Grdnlerinde ytksek
hizmet kalitesi saglamis ve cesitliligi
artirmistir.
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Sekerbank, %62'si Anadolu’da bulunan 272 subesiyle,
klGcUk ve orta dlcekli isletmeleri en iyi anlayan ve onlara
6zel cdzumler sunan bir banka olarak Granlerini, dlkemizin
kalkinmasina ve musterisi olan firmalarin verimliliklerine
katki saglayacak sekilde gelistirmeye dnem vermektedir.

Sekerbank, Anadolu Bankaciligi
misyonu cercevesinde, kiicuk ve
orta 6lcekli isletme musteri kitlesine
daha fazla odaklanmak, esnek ve
kaliteli hizmet sunumu kapasitesini
gelistirmek amaciyla, musteri
segmentasyon yapisinda degisiklik
yapmistir.

201 yili ortasina kadar Kurumsal

ve Ticari Bankacilik is kolunda
hizmet verilen kurumsal musteriler,
Kurumsal Bankacilik Pazarlama

is kolunun sorumluluk alanina
aktarilmustir.

Bu yeniden yapilanma sonrasinda,
Banka'nin hedef musteri kitlesini
olusturan ktctk ve orta boy
isletmelerin her turla finansal
intiyaclarinin, uygun Urtn ve
hizmetlerle, hizli ve zamaninda
karsilanmasini amaclayan
calismalara odaklanilmistir.

KOBI'lerin tilke kalkinmasi ve
istihdam Gzerindeki katkisinin
bilinciyle musterilerinin her
tUrld ihtiyacina ¢6zUm sunmayi
hedefleyen Sekerbank, 58

yillik deneyimiyle analizlerini
gerceklestirerek uygun musteri
ve yatinmlarin finanse edilmesi
yonindeki faaliyetlerini
strdirmektedir.

Surdurulebilir kredi biytmesi,
saglikli ve givenli kredi portféyt
olusturulmasi, Gretim ve

istihdam olusturan yatirimlarin
finanse edilmesi, kredilendirilen
musterilerle uzun sireli ve kapsamli
iliskiler kurulmasi, Sekerbank

kredi politikalarinin temelini
olusturmaktadir.

Enerjinin verimli kullaniimasi,
strdurulebilir ve yerli enerji
kaynaklarinin gelistiriimesine
yonelik yatirimlarin ve isletmelerin
finanse edilmesi amaciyla gelistirilen
EKOkredi trind, 2011 yilinda da
oncelikler arasinda yer almaya
devam etmistir.

Sekerbank’in ticari kredi portfoyd,
201 yilinda %12 oraninda biytyerek
4,3 milyar TL'ye ulagmistir. 2011
yilinda 1.330 yeni ticari misteriye
kredi kullandirilmistir.

Yurt ici ve yurt dist miteahhitlik
hizmetleri sektord, 6nem verilen
kredi faaliyet alanlari arasinda yer
almaktadir. ingaat taahhiit firmalari
oncelikli olmak Gzere, 2011 yilinda,
Sekerbank tarafindan kullandirilan
gayrinakdi kredi tutari

4450 milyon TL'ye ulagmustir.

Sekerbank, 2012 yilinda da

kontrollt ve surdurdlebilir kredi
politikalarindan taviz vermeden,
musteri memnuniyeti ve guvenini
temin ederek, kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasini 6n planda
tutarak KOB/'lere destek olmaya
devam edecektir.

Turkiye'nin her yanina dagilmis
sube ag, tecribeli insan kaynagi ve
uzun yillar ayni bélgelerde hizmet
vermenin getirdidi bilinirlik ve gtiven
duygusu, mevduat hizmetlerinin
Sekerbank’in 6ncelikli faaliyet
konusu olmasini saglamaktadir.

201 yil sonu itibariyla, 2,1 milyar
TL'ye ulasan ticari mevduat
blyUkligi ve 20.475 adede
ulasan musteri sayisi, mevduat
Granleri ve hizmetleri konusunda
saglanan gelismeyi somut olarak
yansitmaktadir.

Ticari muUsterilerin fonlarinin uygun
ve yuksek getirili enstrimanlar

ile degerlendirilmesi, mevduat
Urtin ve hizmetlerinin musteri

talep ve ihtiyaclari dogrultusunda
gelistiriimesi, istikrarli mevduat
tabaninin korunmasi, kaynak
politikasinin 6ncelikleri arasinda yer
almaya devam edecektir.



TiCARi BANKACILIK

Sekerbank’in ticari kredi portfoyt, 2011 yilinda %12 oraninda
blyuyerek 4,3 milyar TL'ye ulagmistir. 2011 yilinda 1.330 yeni
ticari musteriye kredi kullandiriimistir.
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I KURUMSAL BANKACILIK

Ticari musterilerine sundugu hizmetlerin
kalitesini artirmak icin yeni bir segmentasyona
giden Sekerbank, yogun rekabeti

gogusleyerek is hacmini buyutmustar.

2011 yilinda, Sekerbank, ticari
muisterilerin isletme, KOBI, Ticari

ve Kurumsal olarak isimlendirilen
segmentasyon kriterlerinde yeni
duzenleme yapmistir. Yapilan

yeni dizenleme kapsaminda
yenilenen kurumsal segment tanimli
musterilere daha kaliteli hizmet
sunulmasi amaciyla istanbul, Ankara
ve Izmir'deki toplam bes sube,
kurumsal subeye donustirtlmustar.
Bu sehirlerdeki kurumsal segment
musterilerine, kurumsal subelerden
hizmet verilmeye baslanmistir.

Bu yapilanmayla Sekerbank,
kurumsal nitelikli firmalara, bu
firmalarin ihtiyaclarina en Ust
dizeyde cevap verecek altyapiya
sahip merkezlerden hizmet sunmayi
ve musteri memnuniyetini artirmayi
hedeflemektedir. Sekerbank
segmentasyon kriterlerine gore

bu sehirlerdeki yeni musterilere
yine kurumsal subelerden hizmet
verilmesi planlanmaktadir. 2012
yilinda, sayilan g sehir disinda kalan
sehirlerdeki kurumsal segmentli
musterilere de, bir kurumsal sube
altyapisiyla hizmet sunma yonindeki
organizasyon calismalari devam
etmektedir.

Sekerbank, olusturdugu yiksek
standarth altyapisi ve uzman
personeli ile kurumsal musterileri
icin rekabetin ¢cok yogun oldugu
doénemlerde dahi Urin gelistirme,
nakit yonetimi ve proje finansmani
gibi konularda entegre, cok yonli ve
butik ¢6zUm 6nerileri sunmaktadir.

Sekerbank,
kurumsal
musterilerineg,

nakit yonetimi ve
proje finansmani
konularinda entegre
¢c6zUm oOnerileri
sunmaktadir.



46
SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Hizmetlerini dlinya standartlarinda bir

bilisim altyapisiyla musterilerine ulastiran
Sekerbank, 2011 yilinda bu alandaki yatirnmlarini
hizlandirarak bir dizi ilke imza atmuistir.

Kimlik yonetimi sistemi kullanimda
Turkiye'de hentz ¢ok sinirli sayida
kurumda bulunabilen IDM Kimlik
Yonetimi Sistemi ¢alismalari 2011
yillinda tamamlanarak kullanima
aciimistir. Bu uygulamayla Banka,
kullanici tanimlama ve yetkilendirme
slireclerini diinya standartlarinda bir
olgunluk seviyesine tasimistir.

2010 yilinda alinan, teknoloji mimari
altyapisini t¢ farkl kategoride
belgeleyen ve uluslararasi dizeyde
gecerliligi olan I1SO 10002:2004
Musteri Sikayetleri Yonetimi,

ISO 9001:2008 Bankacilik Yazilimlart
ve Bilgi Teknolojileri Hizmetleri, ISO
27001:20065 Kalite Yonetimi ve Bilgi
Guvenligi Yonetimi sertifikalari,

2011 yilinda gergeklestirilen basarili
denetim calismalari sonrasinda
yenilenmistir. Bu sertifikalar,
Banka’da 2006 yilindan bu yana
uygulanmakta olan BT stireg
yo6netimi, kalite yonetimi, bilgi
guvenligi konularindaki calismalarin
ulasmis oldugu olgunluk seviyesinin
bagimsiz degerlendirmesi niteligini
tasimaktadir.

2010 yilinda tamamlanmis olan veri
madenciligine yonelik analitik CRM

modeli Gzerine, bireysel bankacilik
alanindaki Grtin ve hizmetlere ilave
olarak 2011 yilinda isletme bankacilig
Urin ve hizmetleri de eklenmistir.
Diger yandan 360 derece musteri
yonetimi saglayacak operasyonel
CRM mimarisinin mevcut SET
mimarisine entegrasyonunun

2012 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

SET sistemi artik daha

biiyiik ve daha hizh

Sekerbank Enformasyon
Teknolojileri (SET) sistemni, 2011
yilinda dahil edilen yeni modul ve
Urlnler ile daha da biyimustdr.
2011 yili, SET sistemi altyapisinin
ve performansinin iyilestirilmesine
yonelik calismalarda 6nemli bir
basari saglanmustir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar ile
SET 6nylz ve mendleri tamamen
iyilestirilmis, ilave 6zellikler ile
sistem kullanimi kolaylastirilmistir.
Yapilan genis kapsamli analizlerle
tespit edilen gerekli iyilestirmeler
yapilarak, sistem performansinda
6nemli artis kaydedilmistir.

Acil ig siirekliligi katmani ve

bulut bilisim devrede

2011 yilinda, kritik sistemlere iliskin
Acil Is Strekliligi Altyapisi kurularak,
is surekliliginin aksamadan
yaruttlmesine imkan verecek

ilave bir 6zellik daha Sekerbank’a
kazandiriimistir. Boylece is strekliligi
ve felaket merkezi katmanlarinin
yani sira, acil bir problem
durumunda, birincil veri merkezi
lokasyonunda anlik olarak devreye
girmeye hazir, yedek sunucu
altyapisi katmani yapiya dahil
edilmistir.

2012 yilinda, gercek ortamda
calisan bankacilik moddulleri

sunucu sistemlerinin, Bulut Bilisim
Mimarisi cercevesinde tek bir
fiziksel sistem altinda birlesen sanal
sistemler modelinde calismasinin
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
Karlilik ve MIS sistem kapasiteleri
de gereksinimler cercevesinde
genisletilecektir.
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58 yildir Turkiye ile birlikte blylyen ve finans sektorinin
kurumsal sorumluluk alanindaki bircok calismasina

oncu olan Sekerbank, tarim, kaltur, egitim, sanat, kirsal
kalkinmayi destekleme ve enerji verimliligi gibi alanlarda
projeler gelistirerek destek elini Anadolu’ya uzatiyor.

Seker Cocuk Dergisi

1965 yilinda okulu bulunmayan beg
koyde okul yaptirarak Turk bankacilik
sektorinde okul yapimi konusunda

ilk adimi atan Sekerbank’in sureli
yayinlarindan olan Seker Cocuk, 29
yildir, Turkiye'nin dort bir yanindaki
Sekerbank subelerinde ve Anadolu’daki
koy okullarinda, cocuk esirgeme
kurumlarinda, hastanelerde dagrtilan
ve Ucretsiz olarak yayimlanan bir
dergidir. icerigi, ilkégretim cagindaki
cocuklarin okul egitimlerine destek
olacak sekilde diizenlenen Seker
Cocuk Dergisi, 163. sayisindan itibaren
gorme engelli cocuklar igin Braille
Alfabesi(gorme engelli kabartma yazi)
ile de yayimlanmaya baslamistir. Dergi,
Turkiye'nin dort bir yanindaki gérme
engelli okullarina ve rehabilitasyon
merkezlerine Ucretsiz olarak
ulastinlmaktadir.

Biitiin Cocuklar Mutlu Olmali!
Sekerbank bugtin de, bankacilik Grin
ve hizmetlerinin yani sira, topluma
katkiyr artirmak, kirsal kalkinmayi
desteklemek ve kurumsal sorumluluk
faaliyetlerinde sureklilik arz eden
projelere imza atmak tzere, ADEV
(Arastirma Destek Egitim Vakfi)
organizasyonuyla egitim alaninda genis
kitlelere ulagmaktadir.

Seker Gocuk Dergisi ve ADEV araciligi
ile 2010 yilindan bu yana dénemsel
olarak devam ettirdigi ‘Biitiin Cocuklar
Mutlu Olmal!” adli sosyal sorumluluk
kampanyasi ile Banka, 6zellikle
Anadolu’daki imkanlari yetersiz
cocuklara kuttphaneleri igin kitap ve
okul 6ncesi siniflar icin oyuncak temin
etmektedir.

Kampanya kapsaminda, Sekerbank’in
Turkiye genelindeki 70 il ve 204
ilcedeki subelerinde ve genel
mudurlik binalarinda yer alan “Batin
cocuklar mutlu olmali!” stantlar
araciligi ile yeni ya da yeni kalmis
kitap ve oyuncaklar toplanmakta,
hem Sekerbank galisanlarindan

hem de musterilerinden gelen

kitap ve oyuncaklar, goniilli Banka
galisanlarinin tasnifinden sonra,
ADEV tarafindan ihtiyaci olan okullara
gonderilmektedir. Sekerbank ve
Anadolu arasinda bir gonul bagi
olusturan bu kampanyanin, dénemsel
olarak tekrarlanmasi ve bu destegin
strekli kiinmasi hedeflenmektedir.

Dokundugum Renk Projesi

Sekerbank sponsorluk faaliyetlerini

de kurumsal sorumluluk bilinci
dogrultusunda gerceklestirmektedir.
Bu dogrultuda Banka, istanbul Modern
Sanat Mizesi tarafindan gérme
engelli cocuklar igin dizenlenen,
edebiyattan sanat tarihine, tasarimdan
sinema sanatina uzanan bir icerikle
hazirlanan ‘Dokundugum Renk Projesi’
adi altindaki etkinlikler dizisinin ana
sponsoru olmustur. Projede, gorme
engelli ilkdgretim okullarindan ve
rehabilitasyon merkezlerinden
etkinlige katilan 6grenciler, kendilerine
6zel hazirlanan igerikle sanat ile
bulusmaktadirlar.

Acgikekran Yeni Medya Sanatlari
Kurumsal sorumluluk anlayisi
gercevesinde; kaltlr, sanat, kirsal
kalkinmayi destekleme ve egitim gibi
alanlarda katma deger olusturan
projeler gelistiren Sekerbank, 1980°1i
yillarda sektordeki ilk banka sanat

galerilerinden birini Ankara'da agmustir.

Bugin, ulusal ve uluslararasi
platformda bankacilik faaliyetlerine
devam eden Sekerbank, yereli kiiresel
ile buttnlestirerek sanat tGretimini
desteklemek, toplumu sanata
yakinlastirmak misyonu cercevesinde,
Acikekran Yeni Medya Sanatlari

ile kaltdr alaninda da ilklere imza
atmaktadir.

Basta yeni medya olmak tzere,
glncel sanat alaninda faaliyet
gosteren Acikekran’in Tesvikiye'deki
galeri mekaniyla es zamanli olarak
eserler, istanbul Feneryolu, Ankara

Kucukesat ve Cankaya, Kirklareli-
Alpully, Ordu, izmir ile Mardin olmak
lizere 6 ildeki Sekerbank subelerinde
sergilenmektedir.

Sekerbank, ‘acikekran’ ile gorsel
sanatlari, toplumun farkli kesimleriyle
bulusturmayi, sanat sevgisinin
yayginlasmasina katki saglamayi,
Ulkemizin 6nde gelen sanatgilariyla
birlikte yeni gelisen yerel yetenekleri
de sanat diinyasina kazandirmay
hedeflemektedir. Banka, cagdas

sanat pratigi kapsamindaki yeni

ifade bicimlerini tanitmayi ve sanat
eserlerini, subeler araciligiyla, merkez
disina tastyarak énemli bir bilgi birikimi
ve bellek olusturmayi amaclamaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi

Cevre ve sosyal sorumluluk politikasiyla
ilgili ilkeleri bir yonetmelikle
dizenleyen Sekerbank, bu yonetmelik
cercevesinde yuritdlen galismalari

ve son yillarda diinya glindeminin 6n
siralarinda yer alan enerji tasarrufu
ve verimliligi konusundaki ulusal

ve uluslararasi ig birliklerini, 2009
Mayis ayinda “EKOkredi; Enerjiyi ve
Emegi koruyan kredi” adli Grina ile
somutlastirmistir.

Sekerbank, bu trin ile enerji tasarrufu
yatirimlarini ve harcamalarini uygun
kosullarda finanse etmenin yani sira
iletisim galismalari ve STK isbirlikleri ile
enerji verimliligi ile ilgili olarak toplum
genelinde tabana yaygin bir farkindalik
olusturmayi amaclamaktadir. Bu
kapsamda Banka bugtine kadar 25
bini askin kisiyi enerji tasarrufu ile
tanistirmistir.

Sekerbank ayrica, global diizeyde
yurutilen en 6nemli cevreci
calismalardan birisi olan CDP (Carbon
Disclosure Project-Karbon Saydamlik
Projesi) 2010 raporuna Turkiye'den
giren 5 bankadan biri olmustur.

2011 yilinda kendi karbon emisyon
Olgimini yapan Banka, bu yil da s6z
konusu projede yer almistir.



a8
SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Seker Yatirim, 125 bin TL sermaye

ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
1996 yilinda almis oldugu ilke karari
geregince kurulmustur. 24 Aralik
1996 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil
edilerek 1997 yili baglarindan itibaren
faaliyetlerine baslamis ve 2010 yilinda
25 milyon TL sermayeye ulagmistir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
iIMKB ve VOB icin verdigi tim yetki
belgelerine sahiptir.

Genel Mudiirlagi istanbul'da bulunan
Seker Yatirim'in biri Ankara’da digeri
izmir'de olmak (izere iki subesi
bulunmaktadir. Ayrica, Sekerbank

ile acentelik s6zlesmesi yapilmis
olup bankanin yurt capina yayilmis
272 subesinde araci kurum- acente
isbirliginde hizmet verilmektedir.
Turkiye genelinde seans salonu
bulunan aktif 71 acentenin yani sira
tim Sekerbank subelerinden yatirim
hesabi acgilarak yatirim islemleri
yapilmasina olanak saglanmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi faktoring
hizmetleri sunmak Gizere 2000 yilinda
kurulan Seker Faktoring’in merkezi
istanbul'dadir. Ankara, izmir, Bursa,
Denizli, Kayseri, Gaziantep, Antalya

ve Konya'da toplam sekiz temsilciligi
bulunmaktadir.

Her turld finansal kiralama
faaliyetinde bulunmak Gzere 1997
yihinda kurulan Seker Leasing farkli
sektorlerde faaliyet gosteren cok
sayida sirketten olusan zengin bir
misteri portféylne sahiptir. Ankara,
Bursa ve izmir'de (¢ temsilciligi
bulunan Seker Leasing'in hisseleri 21
Temmuz 2004 tarihinden bu yana
iIMKB'de islem gérmektedir.

1996 yilinda Lefkosa'da bir
Sekerbank istiraki olarak kurulan
Sekerbank (Kibris) Ltd. buglin
Lefkosa Merkez, Gazimagosa,
Girne, iskele ve Akdogan subeleri
olmak tzere toplam bes sube

ile 6zel sermayeli yerel bir ticari
banka statistnde faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Sekerbank Offshore Ltd. unvaniyla
1994 yilinda Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti Lefkosa'da kurulan
bankanin unvani, 2009 yilinda
Sekerbank International Banking
Unit Ltd. olarak degistirilmistir.
Sekerbank International Banking
Unit Ltd. kiyt bankaciligr alaninda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2008 yilinda istanbul Mortgage
Finansman A.S. unvaniyla mortgage
sisteminin 6ziine uygun olarak
fonlama yapmak ve menkul
kiymetlestirmeye uygun nitelikte
konut kredileri vermek Gzere kurulan
sirket, 2010 yilinda bir Sekerbank
istiraki olmus ve unvani, Seker
Mortgage Finansman A.S. olarak
degistirilmistir.

1973 yilindan bu yana temsilcilik,
1998 yilindan bu yana finansal
hizmetler subesi olarak KéIn'de
faaliyet gosteren Sekerbank T.A.S.
K&ln, 2011 yili Haziran ayindan
itibaren Zahlungsdienste GmbH der
Sekerbank T.A.S. unvani ile hizmet
vermektedir. Sirket, %100 Sekerbank
istiraki olarak Alman yasalarina gore
kurulmus olup yalnizca finansal
transfer hizmeti (havale islemleri
hizmeti) vermektedir.



Sekerbank’in bagimsiz denetimini gerceklestiren Akis Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (@ member firm of

KPMG International) ve istihdam ettigi denetim elemanlari ile diger personeli
Sekerbank’a bedelli veya bedelsiz olarak danismanlik hizmeti vermemektedirler.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenlemeleri cercevesinde
bagimsiz denetim kuruluslari belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmaktadir.

Sekerbank Yonetim Kurulu'nun karariyla Banka bagimsiz denetim hizmetinin

31 Mart 2010 déneminden itibaren, tg yillik bir stireye kadar, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nden (a member
firm of KPMG International) temin edilmesine karar verilmis, bu karar 20 Nisan
2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da onaylanmistir.
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Sekerbank T.A.S. Genel Kurulu'na:

Sekerbank’nin (“Banka”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla dizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu

ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet
raporu Uzerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yururltge konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul glivence saglamak Gzere planlanmasini ve ylritilmesini gerektirmektedir.
Gerceklestirilen denetimin, goértisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, battin 6nemli taraflariyla,
Sekerbank T.A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi
geregince yururlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin
finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet ydnetim kurulu raporu ile
tarafimizca verilen bagimsiz denetci gorisini icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
28 Subat 2012 Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak, Basdenetci



Yénetim Kurulu Bagkan,

Murahhas Uye

Muhendislik ve iktisat 6grenimi
gordy, iktisat doktorasi yapti. Meslek
yasamina 1973 yilinda T. Seker
Fabrikalari A.S."de basladi. 1983-
1993 yillari arasinda Pankobirlik
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve

Genel Mudurlugu yapti. 1988-1993
yillari arasinda Pankobirlik Genel
Mudurlagu, Sekerbank TAS. ve
Konya Seker Fabrikast A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini birlikte
ylrattl. Bu surecte Turkiye seker
sektorinde bir ilk olarak Konya
Seker Fabrikasi'nin 6zellestiriimesini
basariyla gerceklestirdi. 1993-2002
yillarinda Sekerbank T.A.S. Genel
Mudurligu goreviyle birlikte T. Seker
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve bir sire Yiiksel insaat AS.
Yonetim Kurulu Bagkanlidi yapt.
2002-2006 yillarinda Sekerbank
T.A.S. Genel MUdurlaga ve Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini birlikte
ylrattl ve 2006-2007 yillarinda

ise Genel Mudurlik yapti. 01 Subat
2008 tarihi itibariyla Sekerbank
T.A.S. ve finansal istiraklerin Yonetim
Kurulu Baskani olan Hasan Basri
Goktan, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi‘dir.

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kazak Universitesi Siyasal Ekonomi
Bolumu’'nden mezun oldu, ismi daha
sonra M. Lomonosov olan Moskova
Devlet Universitesi'nden Ekonomi
Bilim Adayi diplomasi aldi. Dunayev
meslek hayatina egitim kurumlari
ve sanayi sirketlerinde basladi.
1992-1993 yillarinda devlet icra
organlarinda yonetici pozisyonunda
calisti. Meslek hayatinin sonraki yedi
yilinda holding ve ticari bankalarin
genel mudurliklerinde gorev aldi.
Dunayev, 2000 yilinda Kazakistan
Maliye Bakanligi Bor¢clanma
Departmani'nin basina atanmasiyla
devlet hizmetinde calismaya baslad.
2001-2008 yillarinda Kazakistan
Maliye Bakan Yardimcisi, Ekonomi
ve Buitge Bakan Yardimcisi, Ulusal
inovasyon Fonu Yénetim Kurulu
Baskani, Finansal Hizmetler Dairesi
Yonetim Kurulu Baskani gibi
devletin cesitli Gst kademelerinde
gorev aldi. Ocak 2008’den itibaren
Kazyna Fonu’nda Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Ekim 2008'den Mayis
2011'e kadar Samruk-Kazyna Devlet
Fonu'nda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevlerinde bulundu.
03 Subat 2009 tarihinden itibaren
Arman Dunayev, BTA Bank JSC'nin
Yoénetim Kurulu Bagkanligi'na
atanmistir. Subat 2010’'dan itibaren
Sekerbank T.A.S."de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Agustos 2011'de BTA
Bank JSC'den ayrilan Dunayev, Aralik
2011’'de Samruk - Kazyna Devlet
Fonu icra Kurulu Bagkan Danismani
olarak atanmuistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimiu'nden mezun olduktan
sonra 1987 yilinda bankacilik
kariyerine basladi ve cesitli 6zel
bankalarda goérev yapti. 2002 yilinda,
Sekerbank'taki ilk gorevi olan Fon
Yonetimi Mudurligi'ne koordinator
olarak atandi ve 2003 yilindan 2008
yilina kadar ayni Birim’den sorumlu
Genel Maddr Yardimcisi olarak
gorev yapti. 01 Subat 2008 tarihi
itibariyla Sekerbank T.A.S.'de Genel
Muddr olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ankara Mali Bilimler Muhasebe
Yiksek Okulu’ndan mezun oldu.
Kariyerine T.C. Ziraat Bankasi'nda
Mufettis olarak basladi. Mufettisligi
takiben Yurt Digi iligkiler Bslimii'nde
idari gorevlerde bulundu. Bu
bankada, yurt ici ve yurt disinda
cesitli gorevleri takiben Londra
Subesi Mudurlaginden Banka’'nin
yurtdisi birimler ve istiraklerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
ve takiben Yénetim Kurulu Uyesi
oldu. Ayrica, Almanya’da Deutsche-
Turkische Bank’da Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapti. 2002
yilindan itibaren Sekerbank TA.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Kirgiz Devlet Universitesi
Muhasebe, Denetim ve Finansal
Analiz Bolimu’'nden mezun

oldu. 20 yillik is deneyiminin 18
yilinda bankacilik sektériinde
gorev yapti. Amerikan-Kirgiz
ortakligiyla kurulan altin madeni
sirketi Jerooy Gold, Demir Kyrgyz
International Bank, Kyrgyzstan
Bank ve Ernst and Young'ta cesitli
Ust dlizey pozisyonlarda gorev
aldi. 2004-2006 yillari arasinda,
Demir-Kazakhstan Bank'ta
Finansal Planlama ve Risk Yonetimi
Departman Direktérii ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
2006 yilinda, Yonetim Kurulu Risk

Yonetimi danismani olarak BTA Bank

JSC'ye katildi. 2007'den bu yana
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakuiltesi Ekonomi Bélimi’'nden
mezun oldu. is hayatina

T.C. Basbakanlik'ta basladi.
Konrad Adenauer Vakfi bursu ile
DESYiB’de (Devlet Sanayi ve isci
Yatirim Bankasi) gorev yapti. Emlak
Bankasi’'nda cesitli gorevlerde
bulundu, son olarak Genel Mudur
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapti.

Ayrica, Guven Sigorta A.S., cesitli
insaat ve turizm sirketlerinde

de genel mudurlik ve yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev aldi.
Kamuda 1997- 2003 yillari arasinda
Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda iki ddnem Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti. 2003 yilindan
itibaren Sekerbank TA'S. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorevini stirdirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bélimii'nden mezun
oldu. Santral Dikis A.S."de Mali
isler Direktsrligi, Manufacturers
Hannover Trust (NY) Bank'ta
Genel MUdUr Yardimcilig, Turk
Eximbank’ta Yonetim Kurulu
Baskanlgr ve Genel Mudurlik,
Ozellestirme idaresi'nde Bagkan
Vekilligi, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Baskanligi, bazi 6zel/

kamu bankalarinda ve sanayi
kuruluslarinda genel mudar
yardimcihgi, genel mudir ve
yo6netim kurulu tyeligi yapti. 2006
yilindan itibaren Sekerbank T.AS.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

ismi M.V. Lomonosov olarak
degistirilen Moskova Devlet
Universitesi iktisat Fakiiltesi'’nden
mezun oldu. Saidenov, ekonomist
ve siyasal ekonomi dogent unvanina
sahiptir. 1994 yilinda, Londra
Universitesi'nden finansal ekonomi
diplomasi almistir. Ayrica, Moskova
Universitesi'nde Ekonomi Bilim Aday!
bolimlerinde dereceye sahiptir.
Kariyerine egitim kurumlarinda
baslayan Anvar Saidenov, 1994
yilinda Londra’da EBRD'ye danisman
ve bankaci olarak katilmistir. 1996
yilinda, Kazakistan Ulusal Bankasi'na
Baskan Yardimcisi olarak ve ayni

yil Devlet Yatirim Komitesi'ne
murahhas Uye olarak atanmistir.
1999-2000 yillarinda, Kazakistan
Yatirim Dairesi'nde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Kazakistan Maliye Bakan
Yardimciligi gibi Ust diizey devlet
gorevlerinde bulundu. Agustos
2000'de Ulusal Takas Bankasi'nda
icra Kurulu Bagkanhgr'na getirildi.
Haziran 2002'de Kazakistan Ulusal
Bankasi'na Baskan Yardimcisi olarak
katildi ve Ocak 2004 itibariyla
Baskanliga getirildi. Subat 2009'da
BTA Bank JSC'ye icra Kurulu Bagkani
olarak atandi. Subat 2010 tarihinden
itibaren Sekerbank T.A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesidir. Eylil 2011 tarihinde
“BTA Bank” JSC Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmustir.



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hacettepe Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nde lisans ve ylksek lisans
egitimi yapti. Kariyerine Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda
basladi ve bu kurumda Japonya
Temsilciligi dahil gesitli gorevlerde
bulundu. Merkez Bankasi’'ndan
2006 yilinda emekli olmadan 6nce
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) Genel Mudura olarak calistt.
BDDK'nin teskilinden sonra Kurum
Baskan Yardimciligi, Koordinatorlik
ve Baskan Danismanlidi yapti.
TMSF'nin bagimsiz kurum
olmasindan sonra gorevine bu
kurumda Koordinator olarak devam
etti. Kurumu temsilen yurt ici ve yurt
disinda ¢ok sayida banka yonetim
kurulunda gorev aldi. Mart 2006

- Kasim 2010 tarihleri arasinda
Sekerbank TA.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Denetcilik gérevlerinde bulundu.
04 Kasim 2010 tarihinden bu yana
Sekerbank T.A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uluslararasi Finans Kurumu’nun
(IFC) eski GUney Avrupa ve Orta
Asya Direktori'dir. CASE Teknoloji
Enstitiisti'nden (ABD) mihendis ve
ylksek miuhendis olarak mezun
oldu ve Warwick Universitesi'nde
isletme ytiksek lisans programini
tamamlad. Lisansistiu ¢alismalarini
Cambridge Universitesi Endiistriyel
Yonetim Bolumi'nde strdardd.
1997'de Harvard Yiiksek isletme
Okulu Yoneticileri Gelistirme
programindan mezun oldu. IFC

ve Diinya Bankasi’'nda cesitli Gist
dizey gorevlerde bulundu. Anglo
Asian Mining Plc. Yonetim Kurulu
Baskanli, Sirbistan Kommerciala
Bankasi’'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ucret Komitesi Baskani ve Borusan
Makine'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2007 yilindan bu yana Sekerbank
T.A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Moskova Devlet Enstitisi
Uluslararasi iligkiler Bslim{'nden
Turkoloji ve Turk Dili uzmanlgi
diplomasi alarak mezun oldu.

Tez calismasini “Tirkiye'nin

Avrupa Ekonomik Birligi'ne Girisi”
Uzerine yapti. Meslek hayatina
1989 yilinda Berlin Uluslararasi
iliskiler Bakanligrnda Bag Uzman
olarak basladi. 1990-2006 vyillart
arasinda, Deutsche Bank AG
Frankfurt'ta cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra en son Mudur
olarak gorev aldi. 2006-2008
yillarinda Astana’da Samruk Devlet
Holdingi'nde Yonetim Madara ve
icra Bagkan Yardimcisi olarak hizmet
verdi. 2008-2010 yillari arasinda,
Metzler Asset Management GmbH,
Frankfurt'ta Yonetim Madara
olarak calisti. Temmuz 2010'dan
bu yana Deutsche Bank AG
Frankfurt'ta Yonetim Madari olarak
calismaktadir. Kasim 2010'dan bu
yana Sekerbank T.A.S."de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Denetgi

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun oldu.
Kariyerine T. Seker Fabrikalari
A.S.'de baslad, Pankobirlik'te cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra
1980-1993 yillari arasinda Genel
Muadar Yardimcisi, 1993-2000 vyillari
arasinda Genel Muddur olarak gérev
yapti. 1993-1994 yillari arasinda
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 1994-2002 yillari arasinda
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu
Baskanhgi yapti. Ekim 2009'dan
itibaren Sekerbank T.A.S."de Denetgi
olarak gorev yapmaktadir.

Denetgi

Atatiirk Universitesi Ziraat Fakdiltesi
Ziraat Yuksek Mihendisligi
Bolimiu‘'nden mezun olduktan
sonra Kolombiya Universitesi (ABD)
Ziraat Muhendisligi Bolumi’'nde
yltksek lisans ve doktora yapti.

is hayatina 1980 yilinda, Devlet
Planlama Teskilati'nda basladi.
Gemlik Gubre Sanayi A.S.'de Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani,
Turkiye Gubre Sanayi A.S. Genel
Mudurltgi’nde Danisman, Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi,
1994-1996 yillarinda Basbakan
Danismanligi, GAP idaresi
Baskanligi'nda Baskan Yardimcilig,
Tarim ve Koy isleri Bakanligr'nda
Mustesar Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Mart 2011'den bu yana
Sekerbank T.A.S'de Denetgi olarak
gorev yapmaktadir.

Denetgi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. is
hayatina Maliye Bakanhgi'nda
memur olarak baslayan Ulfet Cinbis,
Turkiye Emlak Bankasi'nda 1970-
1996 yillari arasinda Mufettislikten
Genel MUdur Yardimciligi'na kadar
cesitli gorevlerde bulundu. Ankara
imar Ltd. Sti., Oyak Sigorta AS.,

Huar Sigorta A.S., Atakdy Marina

AS., Atakdy Otelcilik AS., Atakdy
Turizm Tesisleri A.S., TOE A.S. gibi
sirketlerde yonetim kurulu tyeligi
ve baskanhgi yapti. Ttrk Ticaret
Bankasi'nda Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev aldiktan sonra 2001-
2010 yillart arasinda gesitli firmalara
mali ve yonetsel danismanlik hizmeti
vermistir. Mart 2011'den bu yana
Sekerbank T.A.S'de Denetgi olarak
gorev yapmaktadir.



Genel Midir ve Yonetim

Kurulu Oyesi

Meric Ulusahin’in 6zgecmisi icin
Yonetim Kurulu sayfasina bakiniz.

Genel Miidiir Yardimcisi -

Ticari Bankacilik

Marmara Universitesi Ekonomi
Bolimid’'nden mezun oldu.
Sekerbank T.A.S.'deki kariyerine 1983
yilinda basladi ve cesitli kademelerde
gorev aldi. 2006 yilindan bu yana
Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Genel Midiir Yardimcisi -

isletme Bankaciligi

Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezunu oldu.
istanbul Universitesi’nden isletme
ve Finans ylksek lisans derecesini
aldi. Cesitli 6zel sektor bankalarinda
farkli pozisyonlarda calisti. Subat
2009'dan bu yana Sekerbank
T.A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Genel Midiir Yardimcisi -

Teftis Kurulu

Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve

Maliye Bélumi'nden mezun

oldu. Mifettis Yardimcisi olarak
1981 yilinda kariyerine basladigi
Sekerbank T.A.S.de degisik birim ve
kademelerde gorev aldi. 2006-2009
yillart arasinda Teftis Kurulu Baskani
olarak goérev yapti. Subat 2009'dan
bu yana Genel Miduar Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Genel Midiir Yardimcisi -

Krediler Takip ve izleme

Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Bankacilik
Bolimi’'nden mezun oldu. 1976
yilinda goreve basladigi Sekerbank
T.A.S.'de cesitli gorevler Ustlendi.
1999 yilindan bu yana Genel
Mudir Yardimcisi olarak gérevini
surdirmektedir.
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Genel Mudiir Yardimcisi -

Mali Kontrol ve Operasyon
Uludag Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bo6limi'nden mezun oldu.
Sekerbank T.A.S.'deki grevine,
1988 yilinda Mufettis Yardimcisi
olarak basladi ve Banka biinyesinde
gesitli kademelerde goérev aldi.
2005 yilindan bu yana Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Genel Mudiir Yardimcisi -

Finansal Kurumlar

Kaliforniya Devlet Universitesi
Uluslararasi isletme ve Pazarlama
Bolimu'nden mezun oldu. Ek bdlim
olarak Ekonomi Bolimi‘nden
derece aldi. Cesitli 6zel sektor
bankalarinda gorev yapti. 2002
yiindan bu yana Sekerbank T.A.S.de
Genel Maddr Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.
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Genel Mudiir Yardimcisi -

Kredi Yonetimi

Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Kamu Yonetimi Bolimi'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1991
yilinda Sekerbank T.A.S.'de Mufettis
Yardimcisi olarak basladi. Banka'nin
cesitli sube ve birimlerinde gérev
aldi. Nisan 2006'dan bu yana Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Genel Midiir Yardimcisi -

Bireysel Bankacilik

Ankara Universitesi Kamu Yonetimi
Bolimui’'nden mezun oldu. Cesitli
Ozel sektor bankalarinda goérev ald.
Eylal 2006'dan bu yana Sekerbank
T.A.S.'de Genel MUdir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Genel Sekreter - Destek Hizmetleri
Gazi Egitim Enstitist Matematik
Bolimi'nden mezun oldu. 1974
yilinda meslek hayatina basladigi
Sekerbank T.A.S."de cesitli
gorevlerde bulundu. 1995 yilindan bu
yana Genel Sekreter olarak goérevini
strdirmektedir.

Genel Midiir Yardimcisi- Kurumsal
Bankacilik ve Proje Finansmani
Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Muhendisligi B6lumi’'nden
mezun olan Cem Muratoglu,
Bilkent Universitesi'nde isletme
dalinda ytksek lisans yapti. Orta ve
blyuk 6lgekli bankalarda tst duzey
yonetici olarak gorev yapti. Mayis
2010 tarihinden itibaren Sekerbank
T.A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Genel Mudiir Yardimcisi -

insan Kaynaklan

istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
isletme ve Maliye Bélimi’'nden
mezun oldu. Cesitli 6zel sektor
bankalarinda gorev aldi. Nisan

2010 tarihinden bu yana Sekerbank
T.A.S."de Genel Midur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Genel Mudiir Yardimcisi -

Risk Yonetimi

Kazak State Management
Akademisi Finans ve Krediler
Bolimui’'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1992'de Alem Bank
Kazakistan'da basladi. ABN Amro
Bank Kazakistan ve Kazakistan'da
diger bankalarda farkli gérevlerde
bulundu. 2005'te Perakendecilik
Alternatif Kanallari Birim Mudura
olarak BTA Bank’a katildi. BTA'da
Genel MUdur Danismani olarak
gorev yapti. Haziran 2007'den bu
yana Sekerbank T.A.S."de Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Genel Midiir Yardimcisi - Bilisim
Orta Dogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolimiu’'nden
mezun oldu. Ozel banka ve
kuruluslarda calist. Seker Bilisim
Sanayi A.S."de 2002-2006 yillari
arasinda yurittigu Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi'nin yani sira 2003
yilindan bu yana Sekerbank T.A.S.'de
Genel Maddr Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.
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Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz.

Bankamizin 2011 donemi mali tablolari tarafimizdan incelenmis olup 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Banka’nin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir bicimde yansitmaktadir.

2011 yil planlanan btitce rakamlarina ulagsma, buna ek olarak stratejik planlarin uygulanmasi agisindan basaril bir yil
olmustur.

Aktif olarak Banka'nin faaliyetleri, performansi, hedefleri, i¢ ve dis diizenlemelere uyum, stratejik kararlarin
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi, pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi hususlari
gozetilmistir.

20711'de yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina tam katiim saglanmis, 6zdegerleme uygulamasi devam etmistir.

Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan 2011 yili Faaliyet Raporu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.12.2004
tarih ve 48/1588 sayili Karari ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan 2011 yil Faaliyet Raporu’nda yer almak (izere uygun goris ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan
“Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu”nun kabultine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sekerbank, yurt capindaki 272 subesi ve 11 bélge mudurliguyle musterisine en iyi sekilde hizmet vermeye devam
edecek; ortaklarimiz, yatirrmcilarimiz ve musterilerimizin de destegiyle istikrarli blylGmesini dniimuizdeki yillarda da
strdirerek kigtk isletmelerin finansmaninda lider banka olma hedefine ulasacaktir.

2011 mali tablo ve raporlarinin Yénetim Kurulu onay tarihleri asagidaki gibidir.

2011 Faaliyet Raporu 28 Subat 2012
31.12.2010 Bagimsiz Denetimden Gecmis Mali Tablolar 16 Subat 2011
30.06.2011 Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Mali Tablolar 3 Agustos 2011
30.09.2011 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 25 Ekim 20M
31.12.2011 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 28 Subat 2012
2011 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 12 Ocak 2012

Bankamizin 31.12.2011 tarihi itibaryla;

Aktif bUyUkligUu %26,65 oraninda artarak 14.399 milyon TL,
Mevduat toplami %17,92 oraninda artarak 9.078 milyon TL,
Krediler toplami %16,09 oraninda artarak 8.728 milyon TL,
Ozkaynaklar %4,40 oraninda artarak 1462 milyon TL,

Net kari 118 milyon TL,

Sermaye yeterlilik rasyosu %13,24 olarak hesaplanmustir.

2011 yili Faaliyet Raporumuzu, bilanco, kar ve zarar ile birlikte siz ortaklarimiz, temsilciler ve konuklarimizin onayina
sunmus bulunuyoruz.
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Kdcuk isletmelerin finansmaninda lider banka olmayi
hedefleyen Sekerbank, musteri memnuniyetinin
saglanmasindaki en 6nemli faktorin insan kaynagi
oldugu bilinciyle, 3.530 calisani, 272 subesiyle Turkiye'nin
her bolgesinde toplam 70 ilde hizmet vermektedir.

Kicuk isletmelerin finansmaninda
lider banka olmayi hedefleyen
Sekerbank, misteri memnuniyetinin
saglanmasindaki en 6nemli faktérin
insan kaynagdi oldugu bilinciyle, 3.530
galisani, 272 subesiyle Turkiye'nin her
bélgesinde toplam 70 ilde hizmet
vermektedir.

Personel Sayisi 3485 3530

Sube Sayisi 260 272

Sekerbank’in blytyen yapisini
destekleyen ise alimlar ihtiyaca gore
yetistirilmek tzere yeni mezun ya

da bankacilik deneyimli adaylardan
olusmaktadir. Deneyimli adaylar
milakat stireci ile deneyimsiz olup
yetistirilmek tzere alinan yeni mezun
adaylar ise pozisyona gore genel
yetenek testi, Degerlendirme Merkezi
sonuglar, kisilik envanteri ve yabanci
dil ve milakat sonuglari géz 6niinde
bulundurularak ise baslatiimaktadir.
Mulakatlar, tim adaylar icin sube/
bélgefis kolu ve insan Kaynaklari
Birimi'nin katilimi ile gerceklestirilir.

Bu kapsamda 2011 yilinda,
gerceklesen 538 ise alimin %53'Uni
yetistirilmek tzere alinmis yeni
mezunlar %47'sini bankacilik
deneyimli adaylar olusturmaktadir.

Tirkiye genelinde yapilan sinav ile
17 yeni mezun aday mufettis
yardimcisi olarak ise baslamistir.

Banka politikalari geregi calisanlarin
kariyer planlamalarina katkida
bulunmak Gzere, olusan ihtiyaclar
icin, 6ncelikle Banka ici adaylarin
degerlendirilmesi tercih edilmekte
ve Kariyer ici Firsatlar duyurulariyla
ihtiyaclar calisanlarla paylasiimaktadir.
2011 yiinda, Banka tarafindan acilan
12 yeni subenin personel ihtiyaci
icin %61 oraninda Banka igi adaylar
degerlendirilmistir.

2011 yilinda gerceklestirilen sube
muduird atamalarinin %8T'ini
Banka ici adaylar olusturmaktadir.

iskollari ve subelerin hedef yénetimi,
urln ve satis performansin dlgtima

icin kullanilan Seker Kazan sistemine
gecilmistir. Calisanlarin Yetkinlik Bazli

Performans Degerlendirmeleri ile Seker

Kazan sonuclari entegre edilerek olusan
toplam performans sonuglary, terfi,
Ucret artigl, prim gibi uygulamalarda
veri olarak kullanilmaktadir.

Calisanlarin yillik performans
degerlendirme sonuclarina gére
egitim ve gelisim planlart yapilmakta,
sertifika programlari ile calisanlarin
bir Gst unvana hazirlanmasi
desteklenmektedir.

Terfi degerlendirmeleri donemsel
olarak yilda iki kez insan kaynaklari
paket programi Gzerinden sistem
araciligi ile gerceklestirilmektedir.
Belirlenen terfi kriterlerini saglayan,
beklenen yetkinlikleri tagiyan
calisanlarin, terfi kararina temel olacak
verileri toplamak; satis servisine

gecmek isteyen calisanlar arasindan,
istenilen yetkinlige sahip, satis
potansiyeli ylksek olanlari satis
havuzuna almak; kurum kaltarine ve
gelecege doniik stratejik hedeflere
uygun, yoneticilik yetkinliklerine

sahip, liderlik potansiyeli yliksek
calisanlari belirleyerek yonetici havuzu
olusturmak tzere Degerlendirme
Merkezi uygulamalari yapilmaktadir.

201 yilinda, 511 ¢alisan bir tst unvana
terfi etmis, 60 calisan satis havuzuna
alinmis, 150 yonetmen yetistirilmek
lzere sube mudiri yénetici havuzuna
dahil edilmistir.

201 yilinda, satis havuzuna alinan
operasyon servisi calisanlarindan
satis ihtiyaclari dogrultusunda 83
kisinin satis servisine gecisi yapilarak,
kariyerine farkli bir alanda devam
etme imkani saglanmis, yonetici
havuzunda yetistirilen 41 calisan sube
muduarligine atanmistir.

Musteri segmentleri; Sekerbank
stratejik hedeflerine uyum amagh
olarak yapilan organizasyonel
gelistirmeler kapsaminda musteri
ihtiyaclari g6z 6nuine alinarak, daha
yaygin ve kaliteli hizmet sunabilmek
amaciyla, ilgili is kollari tarafindan
yeniden degerlendirilerek kurumsal
sube yapilanmasina gecilmistir.
Kurumsal sube yapilanmasiyla birlikte
olusan insan kaynagi ihtiyaci da;
yenilenen gorev tanimlarini iceren,
calisanlarin yetkinlik ve potansiyeline
yonelik egitim planlamalari
gerceklestirilerek giderilmistir.



iletisimin gliglenmesi, sorunlarin
yerinde paylasiimasi, is hedeflerine
katki ve ic musteri memnuniyetinin
saglanmasi amaciyla %47 oraninda
birim/bdlge ve sube ziyaretleri
yapilmistir.

Sektoérde yer alan benzer bankalar

ile benchmark calismalari yapilarak,
sektordeki insan kaynagi gelismeleri
yakindan takip edilmistir. Danisman
firma araciligi ile yapilan piyasa Gcret
arastirma calismalari sonucunda elde
edilen veriler dikkate alinarak, tcret
politikasi revize edilmis ve rekabetci
piyasa sartlarina uyum saglanmistir.

insan Kaynaklari Yénetim siiregleri
ile ilgili degisiklikler, insan Kaynaklari
Yonetmeligi ve Uygulama Talimatlari
revize edilerek tim calisanlar ile
paylasiimistir.

En 6nemli yatirnmin insana yapilan
yatinm oldugu inanci ile stirdirilen
egitim faaliyetleri; 2010 yili sonunda
olusturulan ve 2011 yilinda hayata
gegirilen yeni egitim sistemiyle
uygulanmaktadir. Yeni egitim sistemi
ile Banka personeline, sadece sinif ici
egitimlerle degil bircok farkli ve yeni
egitim yontemleri ile ulasarak, bilginin
genele yayllmasi amaclanmaktadir.

Banka kdltarundn, yetkinliklerinin
tUm calisanlarda olusturulabilmesi,
Banka hedef ve stratejilerinin tim
calisanlara ulasabilmesi icin Banka
personeli, ise basladigr ilk ginden
itibaren tim kariyer hayati boyunca
surekli teknik bilgi ve kisisel gelisim

egitimleriyle desteklenmektedir.
TUm calisanlar, bilgi ve becerilerini
artiracak, kisisel gelisimlerine katkida
bulunacak ve kariyer planlarini
destekleyecek profesyonel bir
sistem Uzerine kurulmus egitim
faaliyetlerinden yil icinde strekli
yararlanmaktadir. Personelin, calistigi
servis ve sahip oldugu unvana bagl
olarak yapilandiriimis Kariyer Okullari
egitim mododllerinde yer alan sinif
egitimleri ile kariyer gelisimleri
desteklenmektedir.

Sinif ici egitimlere ek olarak, teknolojik
ve icerik olarak yenilenmis e-egitim
sistemi ile personel icin bilgiye
istedigi zaman ulasabilecegi, teknik
ve kisisel gelisimini sirdiirebilecegi,
yeni Urdn ve uygulamalar hakkinda
tim galisanlarla ayni anda

bilgi sahibi olabilecedi alanlar
yaratiimaktadir. Egitim 6ncesi ve
sonrasindaki karma egitim modeli
kapsamli bir sekilde uygulanarak
olgme ve degerlendirmelerle
egitim programlarinin verimliligi
artinilmaktadir.

Sinif ici e-egitim faaliyetlerinin
yani sira; video egitimler, hatirlatici
mesajlar, 6gretici soru setleri gibi
uygulamalar ile calisanlara strekli
egitim faaliyetleri sunulmaktadir.

Egitim dokiman ve materyallerinin
de gelistirilmesine devam edilen bu
surecte Sekerbank’in degismeyen
temel hedefleri;
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+ Kariyerle baglantili yapilandiriimis
Kariyer Okulu egitimleriyle,
calisanlarin mevcut isindeki
performansini artirmak ve onlari st
pozisyona hazirlamak,

+ Galisanlar, e-egitimler, video
mesajlari, soru setleri gibi uzaktan
egitim yontemleri ile strekli
donatmak ve bilgilerini glincel
tutmak,

+ Sinif egitimlerini sadece sinifla
kisitlamamak, egitim 6ncesi/
sonrasl ¢alismalar, 6n/son
degerlendirmelerle daha da verimli
hale getirmek,

« Edinilen teknik bilgi ve becerileri
calisma ortaminda uygulanir kilmak
ve performansa katki saglamak,

+ Calisanlarin birbirleri ve musteriler
ile iliskilerinin olumlu yénde
gelisimini desteklemek,

+ Kisisel gelisim egitimleri ile
calisanlarin is ve sosyal yasam
kalitelerinin artinlmasina katki
saglamaktir.

Temel hedeflerle baglantili olarak,
201 yilinda sinif ici egitimler, calisan
basina ortalama dort egitim giini
olarak gerceklesmistir. Uzaktan
egitim faaliyetleri kapsaminda

ise, calisan basina dokuz e-egitim
gerceklestirilmistir.

"Kariyerinizin Her Adiminda
Yaninizdayiz" ilkesi ile 2012 yilinda,
ihtiyaclara gore olusturulmus program
icerikleri, yeni ve modern egitim
yontemleri ve sistemleriyle calisanlara
potansiyellerini ve performanslarini
gelistirebilecekleri egitim firsatlari
sunulmaya devam edilecektir.
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BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI
ISLEMLERE iLiSKIN BILGILER

Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonucglanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iligskin gelir ve giderler:

31/12/201

_ i o ) BANKANIN RiSK GRUBUNA
BANKANIN DAHIL OLDUGU iSTIRAK VE BAGLI DOGRUDAN VE _DAHIL OLAN
RiSK GRUBU ORTAKLIKLAR DOLAYLI ORTAKLARI(*) DIGER UNSURLAR
KREDILER VE DiGER ALACAKLAR NAKDI G.NAKDi NAKDi G.NAKDi NAKDi G.NAKDi
Dénem Basi Bakiyesi 115.677 17459 106.526 4181 - -
Dénem Sonu Bakiyesi 90.796 2121 147.027 13.052 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8.700 183 7436 88 - -

(*) Bankanin Dogrudan ve Dolayli Ortaklarina verilen krediler icerisindeki BTA Bank JSC'nin 20,622 Bin TL (10,918 Bin USD)
tutarindaki kredileri cari dénemde ikinci grup kredi olarak siniflandirilimistir.

31/12/2010

_ i o i BANKANIN RiSK GRUBUNA
BANKANIN DAHIL OLDUGU iSTIRAK VE BAGLI DOGRUDAN VE _DAHIL OLAN
RiSK GRUBU ORTAKLIKLAR DOLAYLI ORTAKLARI(*) DiGER UNSURLAR
KREDILER VE DiGER ALACAKLAR NAKDi G.NAKDI NAKDi G.NAKDi NAKDI G.NAKDi
D6nem Basi Bakiyesi 103.287 26.609 46.226 2.199 - -
Dénem Sonu Bakiyesi 115.677 17.459 106.526 4181 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 7432 77 4.860 22 - -

(*) Bankanin Dogrudan ve Dolayli Ortaklarina verilen krediler icerisindeki BTA Bank JSC'nin 16,787 Bin TL (10,918 Bin USD)
tutarindaki kredileri dnceki donemde ikinci grup kredi olarak siniflandiriimistir.

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:

) . o B B:ANKANIN RiSK QRUBUNA
BANKANIN DAHIL OLDUGU ISTIRAK VE BAGLI DOGRUDAN VE ) _DAHIL OLAN
RISK GRUBU ORTAKLIKLAR DOLAYLI ORTAKLARI(*) DIGER UNSURLAR
MEVDUAT 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Dénem Bas! 23723 8.656 46.850 25.754 - -
Donem Sonu 5.927 23.723 54.222 46.850 - -
Mevduat Faiz Gideri 474 48 4258 852 - -

Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger s6zlegsmelere
iliskin bilgiler:

) . o . B@NKANIN RiSK QRUBUNA
BANKANIN DAHIL OLDUGU ISTIRAK VE BAGLI DOGRUDAN VE _DAHIL OLAN
RISK GRUBU ORTAKLIKLAR DOLAYLI ORTAKLARI(*) DIGER UNSURLAR
ALIM SATIM AMAGLI iSLEMLER 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Donem Basli - - - - - -
Dénem Sonu 23.926 - - - - -

Toplam Kar / Zarar 77 - - - _ _
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Sekerbank’in kar dagitimina iliskin esaslar Banka Ana Sozlesmesi'nin 69'uncu Maddesi’'nde diizenlenmistir. Buna
gore; Banka'nin bir hesap dénemi icinde elde ettigi gelirlerden her tirlt gider, karsiliklar ve vergiler ¢iktiktan sonra
kalan miktar safi kardir.

« Safi karin %5'i kanuni yedek akceye,

+ Kalandan pay sahiplerine 6denmis sermaye Uzerinden %5 oraninda birinci temettt ayrilr.

 Bakiye karin kismen veya tamamen pay sahiplerine dagrtiimasiyla, Yonetim Kurulu’na temetti 6denmesi veya
fevkalade yedek akgeye aktarilmasinda Genel Kurul yetkilidir.

+ Ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun 466'nci Maddesi'nin 2'nci Fikrasi'nin 3'Unct Bendi uyarinca safi kardan 466'nci
Madde'nin 1'inci Fikrasi'nda yazili kanuni yedek akceden baska pay sahipleri icin %5 kar payi ayrildiktan sonra pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismin onda biri ikinci ayrim olarak
kanuni yedek akceye tahsis edilir.

5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 24'Gnci Maddesi geregdi kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nca, denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilme stirecinde kendisine yardimci olmak tzere Uyeleri arasindan sececedi,
icrai gérevi bulunmayan ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yénetmeligin 6'nci Maddesi‘'nde belirtilen nitelikleri
tasiyan asgari iki (iyesinden olusan komitedir. Komite Baskani Halil Can YESILADA (Yénetim Kurulu Uyesi), Komite
Uyesi Arman DUNAYEV'dir (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi). Denetim Komitesi, 2011 yilinda 12 kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gézetimini ve Kurumsal Yénetim proseslerini ve etkinligini saglamak, hissedarlar ve
menfaat sahiplerinin, Banka personeli icin prim sistemi ve motive edici dizenlemeler yaparak, hak ve menfaatlerini
korumak icin olusturulmustur. Komite Baskani Khosrow Kashani ZAMANI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Komite
Uyeleri Dr. Hasan Basri GOKTAN (Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye), Tatiana Alekseevna FILIPPOVA (Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi) ve Halil Can YESILADA'dir (Yénetim Kurulu Uyesi). Kurumsal Yénetim Komitesi, 2011 yilinda
Ug kez toplanmistir.

Banka'nin kredi islemlerinin, olusturulan strateji ve Yonetim Kurulu'nun belirledigi limitler cercevesinde
gerceklestirilmesini saglar. Komite dnerileri degerlendirir, kendi yetki sinirlart igcinde olanlari onaylar, reddeder
veya Yonetim Kurulu'na sevk eder. Ayrica, kredi slirecg ve kalitesinin gelismesi ile ilgili sistemleri goriserek Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. 2011 yilinda 45 adet toplanti yapilmistir. Komite Uyeleri Dr. Hasan Basri GOKTAN
(Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye), Emin ERDEM (Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi), Meric ULUSAHIN (Genel
Mdiir, Yénetim Kurulu Uyesi) ve Tatiana Alekseevna FILIPPOVA'dir (Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi).

Komite, her hafta Genel Midur Baskanhginda hazine, mali kontrol, krediler, pazarlamadan sorumlu Genel Mudur
Yardimcilari ve Risk Yonetimi'nden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi’'nin katilimiyla toplanir.
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Banka'nin 20 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Denetcilere 6denecek ticret tutarina karar verilmis, 15 Mart
2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ise gecen yil 6denen Ucretlerin
bu yil da aynen 6denmeye devam edilmesine karar verilmistir. ilgili Genel
Kurul Tutanaklari Banka’'nin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Desmer Bilgi ve iletisim Hizmetleri Tic. AS.

Cagri merkezi hizmeti

Banka'nin ihtiyact dogrultusunda uygun
gorecegdi birimlerde gorev alacak elamanlar icin
bordrolama hizmeti

Garanti Bankasi A.S.

Seker Bonus kredi karti ve Seker Bonus POS
hizmet temini marka ortakligi s6zlesmesi,
Garanti Bankasi tarafindan kurulan ve isletilen
Bonus kredi karti programinin Sekerbank
tarafindan da kullanilabilmesi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri kapsaminda destek hizmeti

Hobim Bilgi islem Hizmetleri AS.

Musteri hesap ekstreleri, uyari ve bildirim
mektuplari gibi evraklarin basimi, zarflanmasi ve
dagrtim kanalina teslimi

Prosis Bilgi islem Yazilim ve Turizm Ltd. Sti.

POS (Hasat POS) Grin BT altyapisinin yazilim ve
beraberinde hizmet kiralanmasi suretiyle temin
edilmesi

Provus Bilisim Hizmetleri A.S.

Kart kisisellestirme hizmetleri

Desmer Guvenlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Banka grup nakil islemleri ve toplanan paralarin
islenmesi

MTM Holografi Guvenlikli Basim ve
Bilisim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Banka guvenlik hologramli ¢ceklerinin basimi ve
kisisellestirilmesi

Formalis Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri kapsaminda destek hizmeti

Risk Yazilim Teknolojileri Danismanlik Egitim ve
Ticaret Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri kapsaminda destek hizmeti

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Ham kart Gretimi, data hazirlama ve kart
kisisellestirme hizmetleri kapsaminda destek
hizmeti
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Sekerbank’in, kurumsal yonetim kriterlerine uyum calismalari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu onayli
uluslararasi derecelendirme sirketi “ISS Corporate Services, Inc. (ICS)"nin 07 Subat 2011 tarihinde 87,60 olarak
dederledigi derecelendirme notu yillik olagan derecelendirme neticesinde 88,21'e ylikselmistir. Banka'nin kurumsal
y6netim derecelendirme notunun ana basliklar itibariyla dagihimi asagida yer almaktadir.

Pay Sahipleri 0,25 86,31 8,63
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 89,45 8,94
Menfaat Sahipleri 0,15 99,14 9,91
Yonetim Kurulu 0,25 81,82 8,18

Risk Yonetiminden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi*

Teftis Kurulu'ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi*

i¢ Kontrol ve Uyum Birim Miidiiri

Marmara Universitesi IiBF Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bliimii’'nden mezun oldu. 1999 yilinda

Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve basladi. 2008 yilindan bu yana

Sekerbank T.A.S. Uyum Gérevlisi ve i¢ Kontrol ve Uyum Birim Miidiirii olarak gérevini stirdiirmektedir.

Risk Yonetimi Birim Miidiiri

Orta Dogu Teknik Universitesi istatistik B&liim{i’'nden mezun oldu. Kamu ve &zel sektdr bankalarinda, degisik
birimlerde gorev aldi. 2001 yilinda katildigi Sekerbank T.A.S. binyesinde de Ekim 2004'ten bu yana Risk

Yonetimi Birim MUduri olarak ¢alismaktadir.

* Bkz. Ust Yénetim Ozgegmigler.



64
SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Finansal performans kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin
oneminin de bilincinde olan
Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine prensip olarak
uyum karart almis olup Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sekerbank T.A.S.'nin (“Banka”) SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine olan
inanci ve yonetim mekanizmalarini
glclendirerek gegmisten gelen
kokld kurumsal yapisi ve anlayisi

ile uluslararasi ilkeler ve sektor
uygulamalari da dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Pay sahipleri, yatirrmcilar

ve menfaat sahiplerinin

Banka'nin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmelerini teminen
internet sitemizin icerigi
genisletilmistir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum hususundaki
calismalarimiz yil boyunca devam
etmistir.

Bu dogrultuda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirlemis oldugu
Kurumsal Yonetim kriterlerine
uyum calismalari cercevesinde
uluslararasi derecelendirme sirketi
"“ISS Corporate Services, Inc.” (ISS),
Sekerbank’in 86,64 olan kurumsal
y6netim derecelendirme notunu
revize ederek 87,60'a ylkseltmistir.

Pay Sahipleri 0,25 67,61 74,00 85,08 85,43
Kamuyu Aydinlatma 0,35 71,07 87,04 88,95 89,42
ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15 90,83 92,26 97,89 97,89
Yonetim Kurulu 0,25 57,29 74,24 78,21 81,04

ISS, Sekerbank TA.S.'ye “Pay
Sahipleri”, “"Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik”, “"Menfaat Sahipleri”
ve "Yénetim Kurulu” uygulamalari
kapsaminda degerlendirme
yapmuistir.

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Banka hissedarlarinin pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, ana sdzlesmeye ve
diger Banka igi dizenlemelere
uyumu saglamak ve bu haklarin
kullaniimasini saglayacak gerekli
onlemleri almak Gzere, 2005 yilinda
istirakler ve Ortaklarla iligkiler
Birimi kurulmus olup Yénetim
Kurulumuzun 24.01.2007 tarih ve
83 sayili karariyla “istirakler ve
Ortaklarla iligkiler Birimi”nin ismi
“Yatirimci iligkileri ve istirakler
Birimi” olarak degistirilmistir.
21.06.2011 tarih ve 22 sayih

Bankamiz ic sirktsu ile 01.07.2011
tarihinden itibaren gecerli olmak
lizere Yatinmoci iligkileri ve istirakler
Birimi, Mali Kontrol, Muhasebe ve
istirakler Birimi'ne baglanmistir.
Yatirimct iliskileri servisi ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir.

E-mail : yi@sekerbank.com.tr,
ir@sekerbank.com.tr
Faks :0212 31970 41

Yatirimct iliskileri Servisi yil icinde
6zel durum aciklamalari, internet
sitesinin guincellenmesi, yillik ve ara
doénem faaliyet raporu hazirlanmasi,
Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi,
pay sahipleri, yatirimcilar ve
analistlerle toplanti yapilarak, gelen
sorularin cevaplanmasi, sermaye
artirmminin yapilmasi ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum hususunda
calismalarin yapilmasi faaliyetlerini
yarutmuastar.

irem SOYDAN GULER

Birim Mudura 0212 319 73 61

irem.soydanguler@sekerbank.com.tr

Sibel KIRMIZILAR

Yonetmen 021231971 04

sibel kirmizilar@sekerbank.com.tr

Ozcan DEMIR

Yonetmen 02123197378

ozcan.demir@sekerbank.com.tr




D6nem ici basvuru sayisi: 2011
yilinda 20'ye yakin kurumsal
yatirimci ile gériisme yapilmis,
telefon ve e-posta ile gelen bilgi
taleplerine yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler ortaya
ciktiginda veya 6grenildiginde
Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligi ile duyurulmaktadir.
Banka'nin internet sitesinde ingilizce
ve Turkce olarak dizenlenen
yatirimcu iliskileri ve kurumsal
yo6netim basliklart altinda basta
yatirimcilar ve hissedarlarimiz
olmak tzere kamuya yonelik
bilgileri iceren ana sézlesme,
ortaklik yapimiz, Yonetim Kurulu
hisse senedi bilgisi, finansal bilgiler,
6zel durum aciklamalari, faaliyet
raporlarimiz, yatirimci iliskileri
sunumu, Genel Kurul Toplantis,
izahname ve sirkuler, ticaret sicil,
yatirimci iletisimi bashklari altinda
detayli bilgiler sunulmaktadir.

Faaliyet donemi icinde yurtici ve
yurt disinda pay sahipleri ve araci
kurumlarla 20'ye yakin toplanti
yapilmis ve gelen bilgi taleplerinin
tamami yanitlanmustir. Ticari sir
niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler harig olmak
Uzere pay sahiplerimizin her turlt
bilgi talebi karsilanmaktadir.

Bankamiz ana sdzlesmesinde
ozel denetci atanmasi talebine
iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bankamiz
Kurumsal Yonetim Politikasi'nda
yapilan degisiklikler ile bazi

haklar saglanmis olup www.
sekerbank.com.tr web sitesinde
yayinlanmaktadir. Bankamiza
dénem icinde 6zel denetgci
tayini ile ilgili herhangi bir talep
yapilmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
15 Mart 2011 tarihinde olagan ve
07 Haziran 2011 tarihinde

olaganistu genel kurul toplanmustir.

Olagan Genel Kurulda nisap %77,86,
Olaganustu Genel Kurul'da %77,54
oraninda gerceklesmis olup medya
katilmamustir.

Genel Kurul Toplanti tarihlerinden
U¢ hafta 6nce ortaklar pay
defterinde yazan ortaklara

posta yoluyla toplantiya davet
mektubu goénderilmis, ayrica
toplantiilanlari Tarkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile birlikte Turkiye
genelinde yayin yapan ginlik iki
gazetede vekaletname 6rnegini
igerir sekilde yayinlanmistir.
Faaliyet raporumuz Genel Kurul
Toplantisi dncesinde yasal stireler
igerisinde ortaklarimizin bilgi ve
incelemesine sunulmustur. Nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul
Toplantilarina katilimini teminen
Ortaklar Pay Defteri'ne kayt igin
herhangi bir stire séz konusu
degildir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclyla; Genel Kurul gindem
maddelerine iliskin bilgilendirme
notu hazirlanarak toplanti
tarihlerinden Gg hafta énce web
sitesine konulmustur. Banka genel
kurullarinda bitin pay sahiplerimiz
glndeme iliskin konularda goris
beyan etme ve soru sorma hakkina
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sahip olup bu anlamda herhangi

bir sinirlama s6z konusu degildir.
Ayrica Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahipleri tarafindan glindem
maddeleri ile ilgili olarak 6neri de
verilmekte s6z konusu 6neriler yasal
prosedure uygun sekilde oylanmak
suretiyle sonuglandiriimaktadir.

Onemli tutarda mal varligi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikte kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda
ana s6zlesmemizde bir hikim
bulunmamakta olup limitleri
dahilinde Genel Mudurlik ve
Yonetim Kurulumuz yetkilidir. S6z
konusu kararin Yonetim Kurulu
gorevleri icerisinde olmasinin
gerekcesi kararlarin daha hizl
alinmasini saglamaktir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulu faaliyet
raporu, bilanco, gelir-gider
hesaplari ile murakiplar tarafindan
hazirlanan rapor, bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, Yénetim
Kurulu'nun kar dagitimina iligskin
teklifi, yil icinde bosalan Yonetim
Kurulu dyeligine yapilan atamalar,
alim satimi ve kiralamasi yapilan
gayrimenkuller, giderler, 6denen
vergiler, yil icinde yapilan yardim ve
bagislar Genel Kurul'un bilgisine ve
ibrasina sunulmaktadir.

Banka ana sozlesmesi hikiimlerine
gore vekaleten oy kullanilmasi
muimkundur. Ana sézlesmemizin
55 nci maddesine goére pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy kullanma haklarini bizzat
kullanabilecekleri gibi pay sahibi
olan veya haricten tayin edecekleri
bir vekil vasitasiyla da kullanabilirler.
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Genel kurul tutanaklari ayni giin 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna
duyurulmakta, Banka’'nin web
sitesinde yayimlanmakta ve Ttrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana sozlesmede imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir. Banka'nin,
karsilikl istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir. Ana
Sézlesmede birikimli oy yontemine
yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Zamani

Bankamiz hisse senetleri

Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Bankamiz hisse
senetlerine iliskin kar dagitim
esaslarina Banka'nin internet
sitesinde bulunan Banka ana
sozlesmesinde ayrintili olarak yer
verilmistir. Bankamiz kar dagitim
politikasi bu sekilde pay sahipleri
ile paylasilmaktadir. Kar dagitimina
iliskin Ana Sozlesmede yer alan
dizenleme disinda bir politika
olusturulmamistir.

Kar dagrtimi Genel Kurul
Toplantisinda goéristlen gindem
konulari arasinda olup pay
sahiplerinin onayina sunulmakta
ve genel kurul tarafindan
onaylanip uygulanmaktadir. 2011
yilinda Bankamiz Ana Sozlesmesi
cercevesinde kar dagitimi yasal
sureler icinde gerceklestiriimistir.

7. Paylarin Devri

Bankamiz ana sozlesmesinde
hisse senetlerinin devrini
kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulumuz tarafindan
Bankamiz Bilgilendirme Politikasi;
Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kuruluy,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemelerine ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumlu olarak
olusturulmus olup web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tUrld hususu goézetmek ve sirkete
yoneltilen sorulari cevaplamak
zere Yatinmcr iligkileri servisi
gorevlendirilmistir. Bilgilendirme
politikasinin yuritilmesi ile sorumlu
olan kisilerin isimleri ve gorevlerine
mevcut raporun “Pay Sahipleri

ile iliskiler Birimi” bélimiinde yer
verilmistir.

Bilgilendirmeler 6zel durum
aciklamalary, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlari, mali tablo ve
raporlar, internet sitesi, yatirrmci
toplantilari, sunumlar, Tarkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, Resmi Gazete,
gunlik gazete ilan ve duyurulari

ve basin biltenleri araciligi ile
yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
Bankamizca 2011 yili igerisinde

46 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Yapilan agiklamalar icin
SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama

talep edilen olmamistir.

Bankamiz hisselerinin yurtdisi
borsalara kote olmamasi nedeniyle
yurtdisi borsalara herhangi bir
bildirimde bulunulmamistir.

Bankamiz 6zel durum aciklamalarini
yapmaya, Genel Mudur Yardimcisi
Cetin AYDIN, Mali Kontrol,
Muhasebe ve istirakler Birim
Midiird irem SOYDAN GULER, Mali
Kontrol, Muhasebe ve istirakler
Yonetmeni Sibel KIRMIZILAR ve
Mali Kontrol, Muhasebe ve istirakler
Yénetmeni Ozcan DEMIR yetkilidir.
Bankamiza 6zel durum aciklamalar
nedeniyle 2011 yili igcinde SPK’'nin
uyguladigi herhangi bir yaptirm
bulunmamaktadir. Ozel durum
aciklamalarina Tiirkge ve ingilizce
web sitemizden erisilebilmektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Bankamiz internet sitesinin
adresleri www.sekerbank.com.tr ve
www.4447878.com.tr'dir. Sitede SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B&lim
madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden
ticaret sicili bilgisi, ortaklik yapisi

ve Ust yonetim kadrosu, Banka

Ana So6zlesmesinin son hali, 6zel
durum acgiklamalari, yillik ve ara
doénem faaliyet raporlari, periyodik
mali tablo ve raporlar, izahname ve
halka arz sirkdlerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, giindem
maddelerine iliskin bilgi notu, bu
toplantilarin katiimcilari, cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, derecelendirme
raporlari, analist raporlari, Kurumsal
Yonetim Politikasi, Cikar Catismasi
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulu Yonetmelikleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kredi Komitesi
dahil olmak tGzere Yonetim Kuruluna



bagl Komiteler, ile sikga sorulan
sorular ve cevaplari yer almaktadir.
Internet sitesi surekli glincel
tutulmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Bankamizda gercek kisi hakim pay
sahibi yoktur. Bankamiz ortaklik
yapisi internet sitemizde ve faaliyet
raporunda yayinlanmaktadir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Banka’nin 24.12.20089 tarih ve 34
sayili i sirklisti cercevesinde;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Seri VIl No 54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi”nin “idari
sorumlulugu bulunan kisilerin
sermaye piyasasl araclarina iliskin
islemlerinin aciklanmasi” baslikli

19 uncu maddesinde belirtilen
“Sermayeyi temsil eden paylar ve
bu paylara dayali diger sermaye
piyasasi aracglarina iligskin idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve
bunlarla yakindan iliskili kisiler
hesabina yapilan islemlerin toplam
miktart son on iki ay icinde 10.000
TL tutara ulagsmadikga bildirimde
bulunulmaz. islemlerin toplam
miktart idari sorumlulugu bulunan
kisiler ve bunlarla yakindan iliskili
kisiler tarafindan gerceklestirilen
tim islemler toplanarak hesaplanir.”
hikmi cercevesinde islem
yapilmasi zorunludur.

iceriden égrenebilecek durumda
olan Yénetim Kurulu Uyeleri,

Ust diizey yoneticiler ve bilginin
paylasilmasinda gorev alan kisilerin
listesi asagida verilmektedir.
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Banka iginden bilgiye erigebilenler

Dr. Hasan Basri GOKTAN

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye

Arman DUNAYEV

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Meric ULUSAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir

Emin ERDEM

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Tatiana Alekseevna FILIPPOVA

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Erdal BATMAZ

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Halil Can YESILADA

Yénetim Kurulu Uyesi

Anvar SAIDENOV

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal ARSLAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Khosrow Kashani ZAMANI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

U WOKURKA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil OZDEMIR Denetci
Hasan Sahin CENGIZ Denetgi
Ulfet CiNBIS Denetgi

Orhan KARAKAS

Genel Mudur Yardimcisi

Tanol TURKOGLU

Genel Mudur Yardimcisi

Cetin AYDIN

Genel Mudur Yardimcisi

A. Yicel AKBULUT

Genel Madur Yardimcisi

Ramazan KARADEMIR

Genel Mudur Yardimcisi

S. Zeki ONDER

Genel Mudur Yardimcisi

Abdurrahman OZCIiGER

Genel Mudur Yardimcisi

Murat ISHMUHAMEDOV

Genel Mudur Yardimcisi

Zafer ERSAN

Genel Mudur Yardimcisi

Halit H. YILDIZ

Genel Mudur Yardimcisi

Nejat BILGINER

Genel Mudur Yardimcisi

Cem MURATOGLU

Genel Mudur Yardimcisi

Huiseyin SERDAR

Genel Sekreter

irem SOYDAN GULER

Mali Kontrol, Muhasebe ve i§tirakler Birim
Madard

Orhan ULUYOL

Finansal Raporlama Birim Mudurt

Evren AGAN

Bltce ve Performans Yonetimi Birim
Mudara

Ebru GOKGONUL

Risk Yonetimi Birim Muduaru
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Banka disindan (denetim sirketi) bilgiye erisebilenler

Erdal TIKMAK Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./

Kidemli Denetci

Ebru KOCAK Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./ Denetci

Yardimcisi

Kenan KAHRAMAN

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S./ Denetci Yardimcisi

Emre TEKSOZ

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S./ Kidemli Denetgi

Pelin ADIGUZEL

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S./ Denetci Yardimcisi

Sileyman CiL

Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S./ Denetci Yardimcisi

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda Banka
tarafindan genel kurul tutanaklari,
6zel durum aciklamalari, basin
bultenleri, Seker Bilten, toplantilar,
elektronik posta ve internet sitesi
araciligi ile bilgilendirilmektedir.
Calisanlarin bilgilendirilmesi
amaciyla kurumsal portal
mevcuttur. Kurum ici bilgi paylasim
sistemi olan “Seker.net” ile tim
duyurular kagit ortami yerine
sistem araciligi ile yapiimaktadir.
Ayrica menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda Yonetim

Kurulu tarafindan bir model
olusturulmus olup web sitesinde
yayinlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin

Y6netime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda Yonetim

Kurulu tarafindan bir model
olusturulmus olup web sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica personelin
yonetime katilimi her zaman

tesvik edilmekte, personelin isin
iyilestirilmesine yonelik énerileri
dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve odullendirilmektedir. Banka
msterileri, Banka Yonetimi
tarafindan gerekli sekilde
degerlendirilen istek/sikayetlerini
subeler, internet sitesi (www.
sekerbank.com.tr ve www.4447878.

com.tr) ve Cagri Merkezi (444 78
78) araciligiyla bildirirler. Bankamiz
Y6netim Kurulu’nun onayladig
cikar catismasi politikasinda;
personel ve 3. kisilerin istek,

Oneri ve sikayetlerinin nasil
degerlendirilecegi ile ilgili semaya
yer verilmistir. Ayrica Banka
vizyonuna bagl “Surekli Gelisim”
degerimiz kapsaminda uygulamaya
alinan Bir Onerim Var Sistemi ile
calisanlardan gelen onerilerin
degerlendirilip, 6dullendirilerek
degisim ve gelisimi tesvik

etmek, motivasyonu artirmak
amaclanmistir.

Uygun bulunan tim 6neriler

icin ilgili birimler tarafindan
calisma planlari olusturulmakta,
sistem gelistirme galismalar
yurittlmektedir. Calisilan ve
hayata gecirilen oneriler icin
banka geneline diizenli olarak
bilgilendirme yapilmaktadir. 2011
Yilinda 75 adet dneri uygulamaya
gegmistir.

15. insan Kaynaklari Politikasi;
insan kaynaklari politikasinin
belirlenmesi ve uygulamasinda
asagida belirtilen temel ilkeler esas
alinir.

+ Personel arasinda higbir ayrim
g6zetmeksizin tm calisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimi igin
gerekli olan ortam ve sartlar
saglamak,

+ Gorev, sorumluluk ve
performansa bagl adil ticret
sistemi uygulamak,

+ Banka'nin hedefine ulasmak icin
ihtiyac duyulan isin niteligine gore
uygun yetkinlikte insan kaynagini
Bankamiza kazandirmak,



gelistirmek, egitim programlari
ile desteklemek, elde tutmak ve
yedekleme planlarini olusturmak,

» Banka’'nin kriterlerini karsilamaya
yardimci olacak ve terfi kosullarini
saglayan personele bir Ust unvana
yUkselmek icin kariyer imkanlari
sunmak,

+ Personele yaratici disinmeye
ve islemleri gelistirecek yeni
fikirler Gretmeye 6zendirecek
bir is ortami saglamak, goris
ve Onerilerini ifade edebilecegi
iletisim kanallarini agmak,

+ Personelin ortak hedefler
etrafinda bulusmalarini
saglamaya calismak, kurum
kGltlrinin paylasilmasini ve
kuruma bagliigi saglamak,

+ Yapilan gorevin niteligine uygun
ve guvenli calisma olanaklari
saglamak,

« Basarili olan personelin
odullendirilmesini saglamak,

+ Personelin verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagl olarak, maliyet
bilinci icinde

calismasini saglamaktir.

insan Kaynaklari Madarlig,
Banka'nin hedefleri dogrultusunda
diger Birimler ile koordinasyon
icerisinde calismakta; ise alim
asamasinda ilgili pozisyon icin
dogru hedef grubuna ulasarak
ise en uygun adayin secilmesini
amaclamaktadir. Bu amacgla
bankacilik deneyimi olmayan
adaylar icin sinav, mulakat
asamalarina, bankacilik deneyimi
olan adaylar icin ise; mulakat
asamalarinda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetkinliklere sahip olunmasina
dikkat edilmektedir. Tim adaylar

icin kurum kaltirine uygun, acik
iletisim ve strekli gelisime inanan,
kurum aidiyetine sahip, musteri ve
sonug odakli, pozisyon igin gerekli
egitim ve yabanci dil bilgisine sahip
olmasina dikkat edilmektedir.

Bankamizda yilda iki kez
gerceklestirilen terfiler icin
belirlenen genel kriterler tim
calisanlarla paylasiimaktadir.

Banka'da olusan acik pozisyonlar
oncelikle kurum icerisinden
giderilmekte, kurum icerisinden
yikselmeye oncelik verilmekte
ve calisanlar bu yénde egitim

ve gelisim programlart ile
desteklenmektedirler.

Bankamiz biinyesinde 6rgitli
Banka-Sigorta iscileri Sendikasi'na
(Basisen) Uye olan calisanlarimiz
Kapsam ici personel olarak
nitelendirilmekte ve her isyerinde
en az 1 kisi ile temsil edilmektedir.
Bankamiz ile Basisen arasinda
imza olunan ve 2 yilda bir
yenilenen Toplu is Sézlesmesi ile
Kapsam ici personelin parasal

ve 0zlik haklart ile ilgili konular
dizenlenmektedir. Kapsam disi
personelin Ucret ve 6zlik haklar
sektor Ucret ve uygulama analizleri
de dikkate alinarak her bir gérev
igin belirlenmis Gcret skalalari ve
galisanlarin performansina paralel
olarak belirlenmektedir.

Uygulanmakta olan hedef ve
yetkinlik bazl performans
degerlendirme sistemleri
calisanlarin verimliligini arttirmakta
ve basarilarini 6dillendirmekte
kullanilan 6nemli araclardir.
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Bankamiz kurum kultara ve yonetim
ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis
“Etik ilkelerimiz” calisma
diizenimizin ayrilmaz bir parcasi
olup ayrica internet sitemizde de
yayinlanmaktadir.

insan Kaynaklari MudurlGga,

Banka ihtiyaclari ve beklentilerini
karsilamak (zere ise Alim ve Kariyer
Yonetimi, Performans Yénetimi,
Ucret Yénetimi ve Raporlama,
Bordro ve Ozliik isleri servisleri ile
hizmet vermektedir.

2011 yilinda calisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda bir sikayet
olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle

ilgili Bilgiler

Musterilerimiz, Grin ve
hizmetlerimiz hakkindaki bilgileri,
bunlarla ilgili basvurularini, varsa
sikayetlerini subeler, internet
sitesi (www.sekerbank.com.tr ve
www.4447878.com.tr) ve cagri
merkezi (444 78 78) araciligi ile
Bankamiza ulastirabilmektedirler.

Musteri memnuniyetini saglamaya
yonelik olarak Gglncu kisiler ve
musteri iligkilerinin ne sekilde olmasi
gerektigi Personel Yonetmeligi,
Bankamiz Etik ilkeleri, Bankamiz
Kurumsal Yonetim Politikasinda
detayl bir sekilde diizenlenmis olup
cikar catismasi politikasinin parcasi
olan iletisim akisi semasinda da yer
almaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sekerbank, 58 yillik bilgi
birikimini, geng, profesyonel,
yerel davranabilme yetkinligine
sahip insan kaynadi ve “Anadolu
Bankaciigi”ndaki glcu ile
birlestirerek calismalarini, Gretimi
destekleme, toplumsal kalkinmaya
hizmet etme ilkeleri cercevesinde
strdtirmektedir. Bu cercevede,
Sekerbank’in kurumsal sosyal
sorumluluk bashgr altinda yaptig
calismalar kisaca soyledir:

Sekerbank, cevre ve sosyal
sorumluluk politikasiyla ilgili ilkeleri
bir yonetmelikle dizenlemistir.

Bu yonetmelik cercevesinde
yurdttlen calismalari ve son
yillarda diinya giindeminin 6n
siralarinda yer alan eneriji tasarrufu
ve verimliligi konusundaki ulusal

ve uluslararasi is birliklerini, 2009
Mayis ayinda “EKOkredi; Enerjiyi ve
Emegi koruyan kredi” adl Grinu ile
somutlastiran Sekerbank, bu Grin
ile eneriji tasarrufu yatinmlarini ve
harcamalarini uygun kosullarda
finanse etmeyi ve enerji verimliligi
ile ilgili olarak toplum genelinde
tabana yaygin bir farkindalik
olusturmayi amaclamistir.
Sekerbank, bu alanda 304 milyon
TL'ye yakin kredi vermis ve 24

bine yakin kisiyi enerji tasarrufu ile
tanistirmistir.

Sekerbank ayrica, global diizeyde
ylurdattlen en 6nemli cevreci
calismalardan birisi olan CDP
(Carbon Disclosure Project-Karbon
Saydamlik Projesi) 2010 raporuna
giren 5 bankadan biri olmustur.
Banka 2011 yilinda da karbon
emisyon dlcimu yapmis ve projede
yer almistir.

Sekerbank, cevre politikasi
cercevesinde kredilendirdigi
firmalarin faaliyetlerinin cevreye
zarar vermedigini CED raporu ile
belgelendirmesini talep etmektedir.

Ote yandan, Bankamiz faaliyetleri
yoninden cevre mevzuatina
herhangi bir aykirilik bulunmamakta
olup bu konuda Bankamiz aleyhine
dava yoktur.

Sekerbank’in streli yayinlarindan
olan Seker Cocuk, 28 yildan

bu yana Tirkiye'nin dort bir
yanindaki Sekerbank subelerinde
ve Anadolu’daki kdy okullarinda,
cocuk esirgeme kurumlarinda,
hastanelerde dagitilan ve Ucretsiz
olarak yayimlanan bir dergidir.
ilkégretim cagindaki cocuklarin okul
egitimlerine destek olacak sekilde
dizenlenen Seker Cocuk Dergisi,
163'Uncdl sayisindan itibaren gérme
engelli cocuklar igin Braille Alfabesi
(gérme engelli kabartma yazi) ile de
yayimlanmaya baslamistir. Dergi,
Turkiye'nin dort bir yanindaki gérme
engelli okullari ve rehabilitasyon
merkezlerine Ucretsiz olarak
ulastirilmaktadir.

1965 yilinda okulu bulunmayan
bes kdyde okul yaptirarak Tirk
bankacilik sektériinde okul

yapimi konusunda ilk adimi atan
Sekerbank’in tanitim biitgelerinden
kisinti yaparak gerceklestirdigi bu
galismasi kapsaminda, Tirkiye'nin
cesitli bolgelerinde insa ettirilen
okullarin sayisi kisa zamanda

18'e ulasmistir. Sekerbank’in
egitim alanindaki bu 6nct
durusu, 1981 yilinda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan plaketle
odullendirilmistir.

Sekerbank bugtin de, bankacilik
Uriin ve hizmetlerinin yani

sira, topluma katkiyr artirmak,
kirsal kalkinmayi desteklemek

ve kurumsal sorumluluk
faaliyetlerinde sireklilik arz eden
projelere imza atmak tizere, ADEV
(Arastirma Destek Egitim Vakfi)
organizasyonuyla egitim alaninda
genis kitlelere uzanmaktadir.

Bu kapsamda, Seker Cocuk Dergisi
ve ADEV araciligi ile 2010-2011
yillarinda “Butin ¢ocuklar mutlu
olmali!” adi ile bir kampanya
gergeklestirilmistir. Kampanyada,
Sekerbank’in tim sube ve genel
mudurlik calisanlarinin katilimi

ile imkanlart yetersiz cocuklara
oyuncak ve kitap destegi
saglanmistir. Sekerbank ve Anadolu
arasinda bir gonul bagi olusturan
bu kampanyanin, dénemsel olarak
tekrarlanmasi ve bu destegin strekli
kiinmasi hedeflenmektedir.



18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olugumu ve Bagimsiz Uyeler

Dr. Hasan Basri GOKTAN

Yénetim Kurulu Bagkani, Murahhas Uye

Arman DUNAYEV

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Meric ULUSAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Emin ERDEM

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Tatiana Alekseevna FILIPPOVA

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Erdal BATMAZ

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Halil Can YESILADA

Yénetim Kurulu Uyesi

Anvar SAIDENOV

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal ARSLAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Khosrow Kashani ZAMANI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ulf WOKURKA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri Gg yillik stire
icin secilmislerdir ve gorev sureleri
devam etmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bankamiz disinda baska
gorev veya gorevler almasi, Turk
Kanunlariyla aksi belirtilmedikce,
yazili belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”nin IV. bdliim madde 3.3.5."te
belirtilen bagimsizlik kriterleri
cercevesinde; Khosrow Kashani
ZAMANI, Erdal ARSLAN ve Ulf
WOKURKA bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak gérev yapmaktadirlar.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye seciminde
aranan asgari nitelikler Bankacilik
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri IV. BolGmunin 311, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklerle drttismekte olup
yururlukteki yasal mevzuata da
uygundur.
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20. Banka’nin Misyon ve Vizyonu
ile Stratejik Hedefleri

Bankamizin Vizyonu

Turkiye'de, aktif btytklikte ilk
on 6zel banka arasinda, “ktguk
isletmelerin finansmaninda lider
banka” olarak yer almak.

Bankamizin Misyonu

Anadolu bankaciligi anlayisiyla

koyden kente;

+ Yerel 6zellikleri ve ihtiyaclari
dikkate alan,

« Bankasi olmayanlari da bankacilik
hizmetleriyle tanistiran,

» Mutlu musteri, calisan ve
ortaklariyla deger yaratarak
birlikte buyuyen,

» GUcUnU koklt gegmisinden alan
cagdas bir bankayiz.

Degerlerimiz

Acik iletisim

Farkl bakis acilarina saygi
duyuyoruz; ¢alisma arkadaslarimizin
ve musterilerimizin her tarlt
onerisine agigiz. Kurum

icinde, iletisim kanallarini acik
tutarak Bankamiza ve calisma
arkadaslarimiza katma deger
saglayacak her turlG distnce ve
birikimi, zamaninda ve saglikli
bicimde 6rgitsel zinciri olusturan
tUm halkalarla paylasiriz.

Surekli Gelisim

Sorgulayici bir bakis acisiyla yeni
disulince, bilgi ve becerileri edinme
istegi ve cabasi icindeyiz; kendimizin
ve digerlerinin strekli gelisimi igin
birlikte calismaya ve sorumluluk
almaya istekliyiz.
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Mdasteri Odakhlk ve

Yerel Davranabilme

Yerel 6zellikleri de dikkate alarak
tUm musterilerimizin beklenti
ve ihtiyaclarini karsilamayi, Grin
ve hizmetleri hizli ve giler ylzIG
bir sekilde sunarak musteri
memnuniyetini saglamayi
onemsiyoruz.

Sonug Odaklilik

istenen sonuclara/hedeflere
odaklanmayi, karsilasilan
problemleri cézmek icin
kendiliginden zaman kaybetmeden
harekete gecmeyi, takipci olmayi,
karhhg ve verimliligi artiracak
sekilde islerimizi sonuglandirmayi
benimsiyoruz.

Kurum Aidiyeti

Ortak hedef ve degerlerimiz
dogrultusunda calisma
arkadaslarimizla saygili, adil, 6zverili,
paylasimci, katilimci bir sekilde

ve dayanisma iginde calisarak
kurumumuzun performansina

katki saglamanin ve kurumumuza
bagliligin degerine inaniyoruz.

Bankamizin Stratejisi

Sekerbank, strateji plani
cercevesinde; in§aat, Turizm,
Tarim ve Gidayi hedef sektorler
olarak se¢mistir. Bankamiz,
bolgesel bankacilik anlayisi icinde
tim sektérlerde KOBI'lere yonelik
aktif pazarlama ve kredilendirme
faaliyetleri ve Esnaf'a yonelik tretimi
destekleyen Mikro Kredi projesi ile
tabana yayillmayi hedeflemektedir.

Ust yénetim tarafindan hazirlanan
stratejik hedefler ve bitce Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Uygun
goruldiagu takdirde onaylanan
hedefler ve butce, diizenli yapilan
Yonetim kurulu toplantilariyla
takip edilir. Stratejik hedefler veya
bitce ile ilgili sapmalar hakkinda
Yonetim Kurulu’na nedenleriyle
ilgili bilgi verilir. Gerekli gorilmesi
durumunda Yénetim Kurulu
tarafindan ihtiyac duyuldukca
hedefler ve butce revize edilir.
Ayrica Yonetim Kurulu’na piyasa,
makroekonomik gelismeler ve
sektor konusunda detayl sunum
ve bilgilendirmeler yapilir. Yonetim
Kurulu tyelerinin gerekli bilgi

ve belgelere direkt st yonetim
vasitasiyla erisimi saglanir.

21. Risk Yonetimi ve

i¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Sistemler, Bankamizin
stratejileri ve faaliyetleri itibariyla
maruz kalabilecegi risklerin
belirlenmesi, élctlmesi, izlenmesi
ve kontrollerinin ytratilmesi
amaciyla, faaliyetlerimizin kapsami
ve yapisityla uyumlu ve degisen
kosullara da uygun, dinamik bir
yapida olusturulmus durumdadir.

i¢ Sistemler kapsaminda Teftis
Kurulu Bagkanhg, ic Kontrol ve
Uyum Birimi ve Risk Yonetimi Birimi
ile Operasyonel Risk Komitesi yer
almaktadir. Bu organlar, Denetim
Komitesi'nin gozetimi ve denetimi
altinda faaliyette bulunmaktadir.

Bu organlarin gérev, yetki ve
sorumluluklart ile ilgili Banka igi
diuzenlemeler, Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik htikiimlerine uygun bir
bicimde olusturulmus, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yururluge konulmustur.

Bankamiz Yonetim Kurulu ve Ust
dizey yonetimi, risk yonetimi
sisteminin daha da gelistiriimesi
yoninde kararli ve planh bir
bicimde yol almaktadir. Bankamiz,
maruz kalabilecegi riskleri en tst
dlizey yonetim komitelerinde
tartisarak ve dizenli takibini
yaparak yonetmektedir. Banka
yonetimi, onimuzdeki donemde
de ayni biling, hassasiyet ve
Basel Il ilkelerine uyum hedefi
dogrultusunda hareket etmeyi
surdurecektir. Bankamizin

ic Sistemler yapisi asagida
sunulmustur:

Yoénetim Kurulu

Denetim Komitesi

- Teftis Kurulu

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi

= Risk Yonetimi

Operasyonel Risk Komitesi




Denetim Komitesi, Bankacilik
Kanunu ve Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik hakimleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan
denetim ve gbzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde, kendisine
yardimci olmak tzere kurulmus
komitedir.

Denetim Komitesi, i(; Sistemlerin
etkinligi ve yeterliligi ile gerek

bu sistemler gerekse Banka’'nin
muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Bankacilik Kanunu
ve buna bagli dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin bttinligind Yonetim
Kurulu adina gdzetmektedir.

Denetim Komitesi, icra ettigi
faaliyetleri, alti aylik dénemler
itibariyla Yonetim Kurulu'na
raporlamakta; bu raporlarla,
Banka bilinyesinde alinmasi gerekli
gorulen 6nlemlere ve yapilmasina
ihntiyag duyulan uygulamalara yer
vererek Banka faaliyetlerinin gliven
icerisinde yUrutilmesine iliskin
goruslerini sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri

ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Bankamiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkilerine Ana
Sozlesmenin 28 nci maddesinde yer
verilmistir. Yonetim Kurulu tyeleri
icraci ve icraci olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Banka Yénetim Kurulu'nun bilgi
birikimi i¢ ve dis dizenlemelerle
uyumlu olup i¢ ve dis denetcilerin
yaptigi yorumlar dikkate alinarak
geregi yapilmaktadir. Halka
aciklanan mali tablolar buyuk bir
titizlikle hazirlanarak Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulunca onaylandiktan
sonra Kamuyu Aydinlatma

Platformu vasitasiyla halka agiklanir.

Yonetim Kurulu, Bankamizin
Kurumsal Yénetim Politikalari, Cikar
Catismasi ve Bilgilendirme Politikasi
gibi belli bagh Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile ilgili politikalarina yén
verir ve bunlara uyulmasini saglar.

23. Yénetim Kurulunun

Faaliyet Esaslari

Genel Midiir, Yonetim Kurulu’nun
verimliligini saglamak icin yil
icinde gerceklesecek Yonetim
Kurulu toplantilarina iliskin zaman
cizelgesi ve gindem maddelerini
Yonetim Kurulu’nun da onayiyla
belirler. Yil icinde olusan diger
gliindem maddeleri de Yonetim
Kurulu’nun goérisline ve onayina
sunulur. Yénetim Kurulu dyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak Uzere Yonetim Kurulu
Madarligi bulunmaktadir.
Dénem igerisinde 18 adet toplanti
yapilmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarina cagri, telefon ve
e-posta yoluyla yapilmaktadir.
Doénem icinde kararlar oy birligi
ile alinmus ve karsi gorus bildiren
bir karar olmamistir. Bankamiz
ana s6zlesmesinde agirlikli oy
hakki ve olumsuz veto hakki ile
ilgili bir hiikim bulunmamaktadir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin IV. BlGmii 2.17.4.
maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiillen
katihm saglanmistir. Yénetim Kurulu
galisma esaslart Yénetim Kurulu
Yonetmeligince dizenlenmistir.

24. Sirketle Muamele

Yapma ve Rekabet Yasagi
Yénetim Kurulu Uyelerimizin
Bankamiz ile cikar catismasina
olanak verecek herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Banka
ve calisanlar icin etik ilkeler
olusturulmus ve 25 maddeden
olusan bu kurallar Banka'nin
bilgilendirme politikasi cergevesinde
internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Tum calisanlar

ve yoneticiler Etik ilkeleri
imzalamis olup bu ilkeleri islerinde
uygulamaktadirlar.
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26. Yénetim Kurulunda
Olugturulan Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizhig

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacilik Kanunu 24
Uncl maddesi geregi kurulan
Denetim Komitesi Yonetim
Kurulu'nca, denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilme
stresince kendisine yardimci

olmak tzere Uyeleri arasindan
sececedi, icrai gorevi bulunmayan
ve Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkindaki Yonetmeligin 6 nci
maddesinde belirtilen nitelikleri
tastyan asgari iki Uyesinden olusan
komitedir. Komite Bagkani Halil Can
YESILADA (Yénetim Kurulu Uyesi),
Komite Uyesi Arman DUNAYEV'dir
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi).
Denetim komitesi 2011 yilinda 12 kez
toplanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Yénetim Kurulu Uyelerinin
gozetimini ve Kurumsal Yonetim
proseslerini ve etkinligini saglamak,
hissedarlar ve menfaat sahiplerinin,
Banka personeli icin prim sistemi ve
motive edici dizenlemeler yaparak,
hak ve menfaatlerini korumak icin
olusturulmustur. Komite Baskani

Khosrow Kashani ZAMANI (Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi), Komite
Uyeleri Dr. Hasan Basri GOKTAN
(Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas
Uye), Tatiana Alekseevna FILIPPOVA
(Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi)
ve Halil Can YESILADA (Yénetim
Kurulu Uyesi)'dir. Kurumsal
Yonetim komitesi 2011 yilinda 3 kez
toplanmustir.

Kredi Komitesi

Banka'nin kredi islemlerinin
olusturulan strateji cercevesinde
ve Yonetim Kurulunun belirledigi
limitler cercevesinde kredilendirme
yapilmasini saglar. Komite 6nerileri
degerlendirir, kendi yetki sinirlari
icerisinde olanlari onaylar, reddeder
veya Yonetim Kuruluna sevk eder.
Ayrica kredi sureg ve kalitesinin
gelismesi ile ilgili sistemleri
goruserek Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur. 2011 yili iginde
45 adet toplanti yapilmistir. Komite
tyeleri Dr. Hasan Basri GOKTAN
(Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas
Uye), Emin ERDEM (Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi), Meri¢c ULUSAHIN
(Genel Middr, Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Tatiana Alekseevna
FILIPPOVA (Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi)dir.

Tam komitelerin yonetmelikleri
bulunmakta olup Bankamiz
calisanlar igin olusturulan kurumsal
portalda yer almaktadir.

27. Yonetim Kuruluna

Saglanan Mali Haklar

Ana sdzlesmenin 31 nci maddesinde,
“lcret ve huzur hakkini genel

kurul tespit eder” denilmektedir.
Huzur hakki Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bankamiz yénetim
kurulu tyeleri ve yoneticilerine
Bankacilik Kanunu’nun 50 nci
maddesindeki kriterler haricinde
kredi kullandiriimamis, Ggtinct

bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamis,
lehlerine teminatlar verilmemistir.
Bankamizca herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine ve yoneticilere
verilecek borg, kredi gibi hususlara
iliskin olarak Bankacilik Kanunu’na
aykiri bir durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri, Banka'nin yapisinin ve faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sézlesme'ye, sirket
ici yonetmeliklere ve politikalara uygun bir sekilde yaritilmesini saglayacak, seffaflik, etkinlik ve
uyumluluk gercevesinde pay sahiplerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini en iyi sekilde distinerek
Banka'nin gelisimi icin bitin muhtemel adimlari kapsamlica arastiracaktir.

TUm adaylar, Yonetim Kurulu tyelerinin se¢imi sirasinda hazir bulunacaktir. Hissedarlara, Genel
Kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin yénetim
kurullarinda gorev aldiklari hakkinda bilgi verilecek ve bu adaylara soru sorma imkani taninacaktir.
Sirket ici dlizenlemelere uyulup uyulmadigr hakkinda pay sahipleri bilgilendirilecektir.

Yonetim Kurulu Gyeleri atandiktan sonra, Kurumsal Yonetim Komitesi yeni atanan Yonetim Kurulu
Uyelerine adaptasyon programi saglar. Adaptasyon programi hizl ve etkili bir sekilde tamamlanarak,
bu programda; asagida belirtilen hususlar ele alinir:

1. Banka'nin misyonu, vizyonu, amaclari, stratejik hedefleri, o anki durumu ve sorunlari hakkinda bilgi,

2. Banka’nin piyasa payini ve finansal performansini belirterek Banka’nin Grup yapisi, organizasyonel
yapisi hakkinda bilgi,

3. Banka yoneticileriyle tanisma,

4. Yonetim Kurulu is akisi, is sorumluluklari ve ic talimat ve yonetmelikleri hakkinda bilgi

5. Banka icindeki mevcut bilgi akisina ve Banka'nin faaliyetleriyle ilgili harici dizenlemelere atifta
bulunulmasi.

6. Gerekirse, diger olanaklar.

SEKERBANK TAS.

W.«- y’\..yw

Genel Midiir Yoénetim Kurulu Bagkani
e L( wz’” L
/‘z/ésnj { A // ]
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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SEKERBANK T.A.S. GENEL KURULU'NA,

Sekerbank T.A.S.'nin 2011 takvim yili islem ve hesaplari, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, Trk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, genel kabul gérmis muhasebe kurallari, ilgili
mevzuat ve Banka’nin Ana Sozlesme hikimleri géz énliinde bulundurularak tarafimizca
denetlenmistir. Banka'nin Vergi Usul Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik
Kanunu'na gore tutmasi gereken tim defterlerin kanunlara, Banka Ana Sézlesmesi'ne
ve genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak dizenledigi, gelir ve
giderlerinin tamaminin kanuni belgelere dayandigi géralmustar.

Bilancodaki baslica hesaplarin 31 Aralik 2011 tarihli gelir ve gider kalemleri bir 6nceki yilla
karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir.

Aktif Bayuaklaga 14.399.424 11.369.104
Mevduat Toplami 9.078.449 7.698.664
Krediler Toplami 8.728.052 7.518.656
Ozkaynaklar 1462137 1400497
Net Faiz Geliri 565.401 562.546
Net Kar 118.044 170.247

Bilanco, kar ve zarar hesaplarinin onaylanmasini éneririz.

Saygilarimizla,

.

Denetgi Denetgi Denetgi



Risk Yonetimi, en temel anlami

ile bankalarin strateji ve
faaliyetlerinden dogan risklerin

belli bir sistematige gore
belirlenmesi, dlctlmesi, izlenmesi ve
yonetilmesidir.

Bu bakimdan, Risk Yonetimi iki ayri
baslik altinda degerlendirilmelidir:

1. Maruz kalinabilecek risklerin

belirlenmesi ve bu risklere bagh

olarak olusabilecek kaybin
olctlmesi,

2. Bu kaybin 6nlenebilmesine ya da

azaltilabilmesine yonelik politika ve

uygulama usullerinin tesis

edilmesi.

ilk madde, risk yénetiminin teknik
boyutunu ifade etmektedir. Risklerin
onlenebilmesine yonelik politika ve
uygulama usullerinin tesisi ise esas
can alici kismi teskil etmektedir:
zira, bu tur politikalarin gelistirilmesi
ve dzellikle uygulanabilmesi, belli

bir kurumsalligi gerektirmektedir.
Kurumsallik, burada, bir bankanin
tim kademelerine yaygin bir “risk
kiltlrid”ne isaret etmektedir. Risk
Yonetimi sisteminin etkinlestiriimesi
ise tim kademelerdeki personelin
ortak sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir.

Etkin risk yonetimi, hig risk

alinmamasi degil; olcilebilir

ve kabul edilebilir seviyede risk

alinmasidir. Bankamizda da

» Risk Yonetimi Sistemi, Denetim
Komitesi'nin aktif gézetimi ve
denetimi altinda tutulmaktadir; ki
bu, kurumsalligin ilk sartidir.

« Bankamizin faaliyetleri ile uyumlu
risk yonetimi politika ve uygulama
usulleri, Gst diizey yonetim
tarafindan gelistirilmekte;
Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya alinmaktadir.

Komitemizin aktif gd6zetim ve
denetimi altinda,

Risk Yénetimi Mudirltgi; maruz
kalabilecegimiz risklerin, sistemli bir
yaklasim ile belirlenmesi, dlctlmesi,
analiz edilmesi ve izlenmesini
teminen faaliyette bulunmaktadir.

Banka olarak maruz kalabilecegimiz
strateji riski, kredi riski, piyasa riski,
faiz riski, likidite riski ve operasyonel
risk, 6zkaynaklarimizla orantili
olarak sinirlandirilmis; bu risk
tarlerinin her biri icin “Risk Limitleri”
yapilandiriimistir. Risk Yonetimi
Sistemi'nin en 6nemli araglarindan
kabul edilen “Risk Limitleri"ne
uyum, Risk Yonetimi Madurlagi'nce
dizenli olarak izlenmekte;

risk analizleri de gerek glinlik
gerekse haftalik bazda Banka

Ust dliizey yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir. Ayrica,

genel ekonomi ve Banka bazindaki
gelismeler ile Risk Limitleri"ne
uyum, Denetim Komitesi

vasitasiyla her Yonetim Kurulu
toplantisinda sunularak Bankamizin
stratejik karar alma siirecinde de
degerlendirilmektedir.
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Risk Yonetimi Madarlaga, kredi
riski, piyasa riski, faiz riski, likidite
riski ve operasyonel risk sahalarinda
gelismis risk dlgim ve analiz
tekniklerini etkinlikle kullanarak, 2011
yilinda da bilgi akisi ve raporlama
kanallarini zamaninda ve saglikl bir
bigimde isletmistir. En ug kosullarda
olusabilecek kaybin mali binyeye
etkisinin élgilmesi amaciyla stress
testleri ve senaryo analizlerinin
sonuglari da diizenli olarak
glindeme getirilmistir.

Risk Yonetimi Madarlagid’'nce
uluslararasi piyasalarda yasanan
ekonomik ve finansal gelismeler ile
bankacilik ile ilgili yeni diizenlemeler
de yakindan takip edilerek, risk
yonetimi uygulamalarimiz degisen
kosullara adapte edilmis ve
gelistirilmistir.

Komitemizin aktif gbzetim ve
denetimi altindaki i¢ denetim ile
ic kontrol ve uyum sistemlerini de
degerlendirdigimizde,

Teftis Kurulu Baskanlgi; Bankamiz
faaliyetlerinin kanun, kanuna
istinaden yururlage konan
dizenlemeler ve ilgili diger mevzuat
ile Banka ici strateji, politika, ilke ve
uygulama usulleri dogrultusunda
yuratalap yurattlmedigini
denetlemek ve i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve
yeterliligi hususunda Ust yonetime
glvence saglamak ile gorevlidir.
Teftis Kurulu Baskanlgi, bu gérev
kapsaminda Bankamizin tim
birim, sube ve ortakliklarinda teftis,
inceleme ve sorusturma yapma
yetkisine sahiptir.
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Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
201 yilinda dénemsel ve

riske dayali yerinde denetim
calismalarinin yani sira uzaktan
denetim tekniklerinin kullanildig:
"merkezi teftis” ve bilgi sistemleri
ile bankacilik stireclerindeki ic
kontrollerin etkinligi ve yeterliliginin
degerlendirildigi “surec teftisi”
faaliyetlerine odaklanilmistir.

201 yilinda 15 ayri bankacilik
slirecinin denetimi gerceklestirilmis
ve bilgi sistemlerine iliskin stirecler
Cobit kontrol cercevesine gore
gozden gegcirilmistir. Yani sira,

bu dénemde 140 sube, 34 birim

ve 6 ortakligin olagan teftisleri
yerine getirilmis; 30 subede 6zel
amacli ve kisa sureli “Nokta Teftis"”
calismalart yaratalmastar. Bu
teftisler kapsaminda uygulanan risk
odakli denetim yapisi sayesinde 2011
yilinda Banka kredi portféylnin
blylUk bolimi denetlenmis

ve operasyonel islemler yine
ornekleme ydntemleri kullanilarak
etkin bir bicimde tetkik edilmistir.

Denetim faaliyetleri neticesinde
dizenlenen raporlar 6nem ve
onceligine uygun siniflandirilarak
Denetim Komitesi, Banka Ust diizey
yonetimi ve ilgili birimlere iletilmis
ve tespit edilen hususlara yonelik
olarak alinan 6nlemler, Teftis Kurulu
Baskanhdi tarafindan yakindan
izlenmistir.

i¢ Kontrol ve Uyum Midiirliigi;
kontrol faaliyetlerini ilgili mevzuat
ve Bankamiz standartlari
cercevesinde risk odakl bir yaklasim
ile yarGtmektedir. Bankamiz drin,
hizmet ve operasyonlarinin icrasina
yonelik “merkezi” ve "yerinde”
kontrol faaliyetleri, 2011 yilinda da
bu dogrultuda gergeklestirilmistir.
Yeni is stregleri ile hizmet ve
operasyonlar, uygulamaya alinmasi
oncesinde kontroller agisindan
onleyici tedbirlerin alinmasi
amaciyla degerlendirilmistir.

i¢ Kontrol ve Uyum Midirligi'nce
yluriatulen merkezi kontrollerde,
Banka is kollarinin yarattagi
operasyonlar ile bilgi sistemleri
uygulamalarinin tutarlilig,
glvenilirligi ve muhasebe siiregleri
kontrol edilmistir. Yerinde
kontrollerde ise sube operasyon
ve glivenlik uygulamalari, mevzuat
ve Bankamiz standartlarina gore
kontrollere tabi tutulmus; tespit ve
oneriler, Denetim Komitesi'ne ve
Banka Ust diizey yonetimine dizenli
olarak sunulmustur.

Bankamizda “Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Teroérin
Finansmaninin Onlenmesine
iliskin Yukimldliklere Uyum
Programi Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca yurttilen uyum
programi kapsaminda kurum
politikasi olusturulmus ve Uyum
Gorevlisi atanmis olup; sug
gelirlerinin aklanmasi ve terérin
finansmani ile micadeleye
yonelik olarak kontrol, izleme, risk
yonetimi, egitim ve i¢c denetim
faaliyetleri ylrattlmektedir. Bu
faaliyetlerin yerine getirilmesinde
“Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun”

ve bu kanun tarafindan
yetkilendirilen kurumlarca yapilan
diizenlemelere uyum saglamak;
aklama ile ilgili olarak Banka
olanaklarmin kullanilmasini
engellenmek; aklamaya konu
olabilecek riskli islem, hizmet

ve cografyalari tanimlamak;
Bankamiz calisanlarinin yasal
yuktmluldklere uyumu konusunda
farkindalik saglamak; bankacilik
faaliyetlerinin strdarilmesinde
de Bankamiz itibarini ve musteri
kalitesini korumak Bankamizin
temel hedefleridir. Bu dogrultuda
olusturulan musteri kabul politikasi
geregince, servetleri ve fonlarinin
yasal yollardan kazanildigina dair
stiphe bulunan kisi ve kurumlari
musteri olarak kabul etmeyi 6nleyici
tedbirler alinmaktadir.



Maddi varliklarinin yasal yollardan
kazanildigina dair stiphe olusan
musterilerle, bireysel ve ticari kredi
iliskisi de dahil olmak tGzere musteri
iliskisine girilmesi engellenmekte;
dogrudan musteri olmasa dahi

bu tir musterilerin teminatlar

ve kefaletleri kabul edilmemekte;
riskli Glkeler ve cografyalardaki
bankalar ile muhabirlik iligkisi tesis
edilmemektedir.

Bankacilik faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde, Bankacilik Kanunu
ve Kanun tarafindan yetkilendirilen
kurumlarca yapilan diizenlemelere
uyum esas teskil etmektedir.
Bankacilik streclerine iligkin

yazili prosedurler, yayinlanma

ve revizyon dncesinde mevzuata
uyum kontrolleri kapsaminda
gozden gecirilmektedir. Bankacilik
faaliyetlerinin icrasina yonelik
periyodik kontrollerde de 6nemli

g

Denetim Komitesi Uyesi
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kontrol hedeflerinden biri mevzuata
uyumluluktur. Mevzuattaki
degisiklikler takip edilmekte ve
yorumlanarak Banka blnyesinde
duyurulmaktadir. Mevzuattaki
degisikliklerin uygulamalara etkisi ve
olusabilecek sorunlarin ¢6ziiminde,
Banka is kollari ile koordineli hareket
edilmekte; yeni Grin, uygulama ve
prosedur degisikliklerinin mevzuata
uyumunun saglanmasinda da sube
ve is kollarina destek verilmektedir.

Sonug olarak, i¢ sistemler
kapsaminda yer alan ve birbiri ile
koordineli bir bicimde faaliyette
bulunan risk yonetimi, ic denetim,
ic kontrol ve uyum sistemlerinin
performansini bir bitln olarak
degerlendirdigimizde; nitelikli insan
kaynag, etkin teknoloji kullanimi ve
basiretli bir yaklasim ile ytrattlen
calismalarin, Komitemiz agisindan
tatmin edici ve katma deger yaratir
nitelikte oldugu disinilmektedir.

/4Z(C “¢LZA L’”

Denetim Komitesi Bagkani
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Aktif Pasif Komitesi'nin gizdigi
genel politikalar cercevesinde i
ve dis gelismelerin haftalik olarak
degerlendirildigi toplantilarda;
piyasa, ekonomik faaliyetler ve
Banka'da haftalik gergeklesen
gelismelerle ilgili Aktif ve Pasif
Komitesi; faiz ve likidite riski ile
giderler, finansman, bor¢ 6deme
gucd, risk yonetimi, piyasa riski,
kredi riski ve operasyonel risk

gibi konularda ortaya koyulan
analizler, ic ve dis piyasalardaki
reel faiz hesaplamalari ve bu
cercevede olusturulan finansal
modeller kullanilmaktadir. Biitin bu
calismalarin neticesinde; 2011 yilinda
Sekerbank’in brit kari 158 milyon
TL olarak gerceklesirken, aktif
blyUkltgu de bir 6nceki yila gore
%¢26,65 oraninda artarak 14.399
milyon TL'ye ulasmustir. 2011 yilinda
yaklasik 117 bin TL tutarinda bagis
yapilmistir.

Aktiflerin Geligimi

Banka'nin aktiflerindeki

blylme 2011 yilinda agirlikh

olarak kullandirilan kredilerden
kaynaklanmaktadir. Krediler bir
onceki yila gére %16,09 oraninda
artarak toplam aktiflerin %60,61ine
ulagmistir.

Banka’'nin Menkul Kiymet
Portfoylnan aktif icindeki agirhigi
2011 yilinda %24,65 oraninda
gerceklesmistir. Bu dénemde
Banka takipteki kredilerine %54,77
oraninda karsilik ayirmistir.

Pasifin Geligimi

Mevduat gelisimine 6nem veren
Banka'nin; ana fonlama kaynagi olan
mevduatlarinin bilango pasifindeki
orani %63,05, mevduatin krediye
donlstim orant ise %96,14 olarak
gerceklesmistir.

Ozellikle miisteri mevduatina

blylk 6nem veren Banka, rekabet
ortamina karsin mevduatlarini
onceki yila gére %17,92

oraninda artirmigtir. Mevduatin
kompozisyonuna bakildiginda ise, TL
mevduatin toplam mevduat icindeki
agirhgr %72,29 olmustur.

Banka, bir 6nceki sene 1.400.497
bin TL olan 6zkaynaklarini %4,40
artirarak 2011 yilinda 1.462.137

bin TL'ye yukseltmistir. Bunlarin
neticesinde Sermaye Yeterlilik
Rasyosu 2011 yilinda %13,24 olarak
gergeklesmistir.

Karlilik

Gectigimiz yil iginde piyasa kosullart
dikkate alinarak izlenen dengeli

ve karlilik odakl blytme politikasi
paralelinde kredilerden elde edilen
faiz geliri 1.031.083 bin TL, mevduata
o6denen faiz gideri 587.025 bin TL
olarak gerceklesmistir.

Banka’'nin net faiz geliri 565 milyon
TL, net Ucret ve komisyon gelirleri
183 milyon TL, faaliyet gelirleri 877
milyon TL olarak gergeklesmistir.
Banka'nin tim faaliyetleri
sonucunda 2011 yilinda net kari ise
118 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Borg Odeme Giicii

Sekerbank’in 2011 yil sonu itibariyla
%96,14 olan kredi/mevduat orani,
mevduat ile fonlama imkani olan
kredi buylimesi icin sahip olunan
potansiyele isaret etmektedir. Ayrica
genis sube agi ve istikrarli tasarruf
mevduati tabani Sekerbank’in borg
6deme giiciinl olumlu etkileyen
unsurlardir. Mevduat igindeki

faiz hassasiyeti ve giicli vadesiz
mevduat hacmi de Sekerbank’a
likidite agisindan rakiplerine kiyasla
onemli avantajlar saglamaktadir.

ileriye Doniik Beklentiler
Sekerbank ‘kiguk isletmelerin
finansmaninda lider banka’ olma
vizyonu dogrultusunda kticuk ve
orta olcekli isletmelerin, ciftgilerin
finansmanini 6ne cikartan drinler
ve servisler sunmaktadir. 58 yillik
gecmisinden gelen ‘Anadolu
Bankacihi@’ misyonu ile hareket
ederek sadece blylk sehirlere degil,
Anadolu’daki bolge ve sehirlere

de bankacilik hizmetlerini g&tiren
Sekerbank, 2012'de 10 sube agmayi
ve kredilerde %15-%20, aktiflerde
%5-%10, mevduatta ise %15-%20
blylime hedeflemektedir.
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Toplam Aktifler 14.399.424 11.369.104 8.954.704 8.041.338 6.088.402
Toplam Krediler (Net) 8.728.052 7.518.656 5.416.162 4.799.814 3.614.433
Ozkaynaklar 1462137 1400497 1.249.390 975.271 864.789
Toplam Mevduat 9.078.449 7.698.664 6.639.981 5.931.571 4.155.066
Vergi Oncesi Kar 157.556 214.1M 198.557 181.744 148.91
Net Kar 118.044 170.247 152.488 144.307 122.861
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13,24 14,01 16,30 14,70 16,84
Net Kar/Toplam Aktifler 0,82 1,50 1,70 1,79 2,02
Net Kar/Ozkaynaklar 8,07 12,16 12,20 14,80 14,21
Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 24,65 22,06 28,21 27,78 21,75
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 60,61 66,13 60,48 59,69 59,37
Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 63,05 67,72 74,15 73,76 68,25

28 Ekim 2011 tarihinde,

Fitch Ratings Banka'nin;

» Uzun vadeli yerel ve yabanci para
notunu bir seviye artirarak “BB-
“ye yukseltmistir. (6nceki not:
“B+")

+ Ulusal notunu “A”, finansal glig
notunu “D", kisa vadeli yerel
ve yabanci para notunu “B”, ve
gortinimand “istikrarl” olarak
teyit etmistir.

+ Kurum tarafindan bu yil icinde
ilk kez uygulanmaya baslanan
“Finansal Kapasite Notu” ise bu
degerlendirme sonucunda “BB-
“ye yukseltilmistir. (Bir dnceki
degerlendirmedeki not: “B+")

07 Aralik 2011 tarihinde,
Moody’s Banka'nin;

Yerel para mevduat notunu “Ba1”,
gorinimuna “istikrarl”

Yabanci para mevduat notunu
“Ba3"”, gorinimunu “pozitif”
Finansal gti¢c notunu D,
gorinimuna “istikrarl”

Ulusal uzun vadeli notunu “A2.tr",
gorinimuana “istikrarl”

Ulusal kisa vadeli notunu

“TR-1", gorinim “istikrarli” olarak
aciklamistir.

06 Temmuz 2011 tarihinde, JCR
Eurasia Rating, Sekerbank’i “yUksek
diizeyde yatirim yapilabilir”
kategorisi icinde degerlendirerek,

+ Uzun vadeli ulusal notunu
“A+(Trk)",

» Uzun vadeli uluslararasi yabanci
para notunu ise Ulke tavan notu
ile ayni olan “(BB)" olarak teyit
etmistir.

+ GOrdnUmuni ise “istikrarli” olarak
degerlendirmistir.
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Banka’nin 2011 Yili Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup 6nemli konularda gercede aykiri bir aciklama
veya yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Banka'nin finansal
durumunu, karsi karsitya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtst bir bicimde yansitmaktadir.

PR /Z& %‘ZAL/ /%WD}{/_ /émw

Genel Mudur Denetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur Yardimcisi Mali Kontrol,Muhasebe ve
istirakler Miidir
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sartlari
cercevesinde;

» Sekerbank T.A.S. veya istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve lGglincl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurmamis oldugumu,

* Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,
» Basta Banka'nin denetimini ve danismanligini yapan bankalar olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
Banka’'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimund ylriaten bankalarda calismiyor ve

son iki yil icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

» Son iki yil icerisinde, Banka’nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya bagimsiz
denetim strecinde yer almamis oldugumu,

» Banka'ya 6nemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde calismamis ve son iki yil
icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

« Esim veya Uclncl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda hicbirisinin Banka'da yonetici, toplam
sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Banka'nin kontroltinde etkili olmadigi,

- Sekerbank T.A.S.'den Yénetim Kurulu Uyeligi ticreti ve Ana Sézlesme hiikiimlerine gére saglanan faydalar

disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu ayrica yénetim kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla hissedar
ise %1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini beyan ederim.

Saygilarimla,

Yy
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sartlari
cercevesinde;

» Sekerbank T.A.S. veya istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve Gglincl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurmamis oldugumu,

* Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,
« Basta Banka'nin denetimini ve danismanligini yapan bankalar olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
Banka’'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiraten bankalarda calismiyor ve

son iki yil icerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumu,

» Son iki yil icerisinde, Banka’'nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya bagimsiz
denetim surecinde yer almamis oldugumu,

» Banka'ya 6nemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde calismamis ve son iki yil
icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

« Esim veya Ucglncl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda hicbirisinin Banka'da yonetici, toplam
sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Banka'nin kontroltinde etkili olmadigi,

- Sekerbank T.A.S.'den Yénetim Kurulu Uyeligi ticreti ve Ana Sézlesme hiikiimlerine gére saglanan faydalar

disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu ayrica yénetim kurulu tyeligi gdrevi dolayisiyla hissedar
ise %1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini beyan ederim.

Saygilarimla,

Al Lo
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sartlari
cercevesinde;

» Sekerbank T.A.S. veya istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve lGglincl dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayl bir menfaat iligkisinin kurmamis oldugumu,

* Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

» Basta Banka'nin denetimini ve danismanligini yapan bankalar olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
Banka’'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimund ylriaten bankalarda calismiyor ve
son iki yil icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

» Son iki yil icerisinde, Banka’nin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarda istihdam edilmemis veya bagimsiz
denetim strecinde yer almamis oldugumu,

» Banka'ya 6nemli 6lctide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde calismamis ve son iki yil
icerisinde yonetici olarak goérev almamis oldugumu,

« Esim veya Uclncl dereceye kadar olan kan ve sihri hisimlarim arasinda hicbirisinin Banka'da yonetici, toplam
sermayenin %5'inden fazlasini elinde bulunduran veya her haltikarda yonetim kontrolini elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda veya Banka'nin kontroltinde etkili olmadigi,

- Sekerbank T.A.S.'den Yénetim Kurulu Uyeligi ticreti ve Ana Sézlesme hiikiimlerine gére saglanan faydalar

disinda baska herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu ayrica yénetim kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla hissedar
ise %1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve bu paylarin imtiyazli olmadigini beyan ederim.

Saygilarimla,
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Sekerbank T.A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sekerbank T.A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu, ayni tarihte sona
eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve dnemli muhasebe
politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve
genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da
suistimal dolayisiyla dnemlilik arzeden 6lctde yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak
bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde goériis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6lctde bir hata icermedigine
iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik
denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu stirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz
denetim gorusinin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kanrti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Gorusumize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bitiin 6nemli taraflariyla, Sekerbank T.A.S.'nin 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglart ile nakit akiglarini 5411
sayili Bankacilik Kanunu’nun 37'nci maddesi geregince yururlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yapilan agiklamalara uygun dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
28 Subat 2012 Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
Anonim Sirketi

Erdal Tikmak
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Banka’'nin Yonetim Merkezinin Adresi

Banka’'nin Telefon Numaralari
Banka’nin Faks Numaralari

Banka'nin internet Sayfasi Adresi

Buyukdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat: 11

Esentepe Mecidiyekdy 34330 istanbul
(212) 31970 00
(212) 3197379

www.sekerbank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi malikontrol@sekerbank.com.tr

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara iligkin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor
asadida yer alan bolimlerden olusmaktadir:

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

« ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR
+ BANKA'NIN MALI BUNYESINE iLiSKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

« DIGER AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi middetge cinsinden hazirlanmis olup bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte
sunulmustur.

Bankamizin 31 Aralik 2011 dénemi mali tablolari tarafimizdan incelenmis olup énemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte ve Banka'nin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirtst bir bicimde yansitmaktadir.

TV e ;- M%/ 7

Dr. Hasan Basri Merig Arman
GOKTAN ULUSAHIN DUNAYEV
Yénetim Kurulu Bagkani Genel Midar Denetim Komitesi Uyesi

L oW

Halil Can Cetin irem
YESILADA AYDIN SOYDAN GULER
Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur Yardimcisi Mali Kontrol, Muhasebe ve
istirakler Birim Muduirt

/,f[c \,512» L-

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan : Sibel KIRMIZILAR/Mali Kontrol, Muhasebe ve istirakler Miidiirligii Yonetmeni
Tel No :(212) 319 71 04

Fax No :(212) 319 70 41
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Banka'nin kurulus tarihi, baslangig statiist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka'nin tarihgesi
Banka'nin sermaye yapisi, ydonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklar, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri ile genel mudir ve yardimcilarinin varsa bankada
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin hizmet tiri ve faaliyet alanlarint igeren 6zet bilgi

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Nazim hesaplar tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iligkin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagrtim tablosu

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Yabanci para islemlerle ilgili agiklamalar

istirak ve bagl ortakliklara iliskin aciklamalar

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile turev Grtnlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Finansal varliklarda deger dustkltguine iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Satis ve geri alis anlagsmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda aciklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiktmlaltklere iliskin aciklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin ytktamlaltklere iliskin aciklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Raporlamanin bélimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar

Kredi riskine iliskin agiklamalar

Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Operasyonel riske iliskin agiklamalar

Kur riskine iliskin agiklamalar

Faiz orani riskine iliskin aciklamalar

Likidite riskine iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve yukimlultklerin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka'nin yurt ici, yurt disi, kiyt bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar

Banka'nin faaliyetine iliskin diger aciklamalar

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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SEKERBANK T.A.S.

31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BiLGILER

I. Banka’nin Kurulug Tarihi, Baglangig Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Banka’nin
Tarihgesi

1953 yilinda 14 ortakli bir Turk bankasi olarak Eskisehir'de faaliyetlerine baslayan Pancar Kooperatifleri Bankasi Anonim
Sirketi, 1956 yilinda Sekerbank T.A.S. adini alarak merkezini Ankara‘ya nakletmistir. Banka 1997 yilinda % 15 hissesini halka
acmis olup bugtin hisselerinin % 31.96'lik kismi halka arz edilmis durumdadir. Banka’nin ana hissedarlarindan Sekerbank
T.AS. Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, sosyal givenlik sistemi icinde Uyelerine

emeklilik glivenceleri saglamaktadir. Sekerbank T.A.S.'nin finans ve turizm alanlarinda gesitli istirak ve bagl ortakliklari
bulunmaktadir.

Banka'nin faaliyet alani her tirli nakdi ve gayrinakdi Turk Lirasi ve déviz Gzerinden krediler agmak, sermaye piyasasi
islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger bankacilik hizmetlerini yapmaktir.

Il. Banka'nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil igindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iligkin Agiklama

Odenmis Odenmemis
Kisi ve Kurulusun Adi Pay Tutari Pay Orani (%) Sermaye Sermaye
Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi 339,787 33.98 339,787 -
BTA Securities JSC (*) 339,787 33.98 339,787 -
Halka Arz 319,590 31.96 319,590 -
Diger 836 0.08 836 -
Toplam (**) 1,000,000 100.00 1,000,000 -

(*) 2010 yilinda BTA Securities JSC'nin 339,787,080 adet Sekerbank T.A.S. hisse senedi icin riichan hakki ve oy hakki,
Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan Kazakistan Hikimeti Varlik Fonu-Samruk Kazyna adina trost yonetimi anlagmasi
cercevesinde tanimlanmistir. Subat 2012 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, BTA Securities
JSC'nin sahip oldugu 222,148,406 adet hissesinin Samruk Kazyna'ya devrine izin vermistir.

(**) Kayitl sermaye tavani 22 Mart 2011 itibariyla 1,250,000 Bin TL'ye cikarilmis olup 7777 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.
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B SEKERBANK T.A.S.

31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

11l. Banka'nin, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir ve Yardimcilarinin, Varsa
Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iligkin Agiklamalar

Unvani

ismi

Sorumluluk Alanlari

Yonetim Kurulu Bagkani

Dr.Hasan Basri Goktan

Baskan-Murahhas Uye, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Kredi Komitesi

Genel Mudur

Meric Ulusahin

Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi

Yénetim Kurulu Uyeleri

Arman Dunayev

Baskan Yardimcisi-Denetim Komitesi

Emin Erdem

Murahhas Uye, Kredi Komitesi

Tatiana Alekseevna Filippova

Murahhas Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi, Kredi

Komitesi

Erdal Batmaz

Murahhas Uye (istiraklerin Koordinasyonu)

Halil Can Yesilada

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi

Anvar Saidenov

Khosrow Kashani Zamani

Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi

Erdal Arslan

Bagimsiz Uye

UIf Wokurka

Bagimsiz Uye

Denetgiler

Kamil Ozdemir

Hasan Sahin Cengiz

Ulfet Cinbis

Genel Mudur Yardimcilari

Abdullah Yicel Akbulut

Krediler Takip ve izleme

Getin Aydin

Mali Kontrol ve Operasyon

Nejat Bilginer

insan Kaynaklari

Zafer Ersan

Teftis Kurulu Baskanhgi

Murat Ishmuhamedov

Risk Yonetimi

Ramazan Karademir

Kredi Yonetimi

Orhan Karakas

Ticari Bankacilk

Cem Muratoglu

Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani

Salih Zeki Onder

Finansal Kurumlar

Abdurrahman Ozciger

Bireysel Bankacilik

Huseyin Serdar

Destek Hizmetleri

Tanol Turkoglu

Bilisim

Halit Haydar Yildiz

isletme Bankacilig

Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Hasan Basri Goktan halka arzdan 501 Bin TL nominal tutarda (% 0.05), Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Khosrow Kashani Zamani halka arzdan 222 Bin TL nominal tutarda (% 0.022), Genel Sekreter Hiiseyin
Serdar halka arzdan 26.7 Bin TL nominal tutarda (%0.003) hisseye sahiptir.



94
SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

SEKERBANK T.A.S.
31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

IV. Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluglara iligkin Agiklamalar

Pay Tutarlar Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani Bin TL Pay Oranlari Paylar Bin TL Paylar
Sekerbank TAS.
Personeli Munzam Sosyal Guvenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi 339,787 33.98 339,787 -
BTA Securities JSC (*) 339,787 33.98 339,787 -

(*) 2010 yilinda BTA Securities JSC'nin 339,787,080 adet Sekerbank T.A.S. hisse senedi icin richan hakki ve oy hakki,
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Kazakistan Hikiimeti Varlik Fonu-Samruk Kazyna adina trést yonetimi anlagsmasi
cercevesinde tanimlanmistir. Subat 2012 tarihi itibariyla Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu, BTA Securities

JSC'nin sahip oldugu 222,148,406 adet hissesinin Samruk Kazyna'ya devrine izin vermistir.

V. Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iligkin Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani her turlt nakdi ve gayrinakdi Turk Lirasi ve doéviz Gzerinden krediler agmak, sermaye piyasasi
islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger bankacilik hizmetlerini yapmaktir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla

Banka'nin yurt icinde 272 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2010-260 yurt igi, 1 yurt disi temsilcilik).
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31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGCIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Il
M.
V.

VI.

VII.

iKiNCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Nazim Hesaplar Tablosu (Bilango Disi YakumlalUkler Tablosu)

Gelir Tablosu

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iligkin Tablo
Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akis Tablosu

Kar Dagrtim Tablosu
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B SEKERBANK T.A.S.

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN BILANGCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

AKTiF KALEMLER

CARiI DONEM 12/31/2011

ONCEKi DONEM 12/31/2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI [Q)] 370.466 1.016.562 1.387.028 354.756 338.267 693.023
I. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FV (Net) (2) 275.550 7.660 283.210 518.156 78.020 596.176
21 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 57.609 7.660 65.269 5738 78.020 83.758
211 Devlet Borclanma Senetleri 5.546 5173 10.719 4.690 2.201 6.891
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213  Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar 51.999 2487 544 978 75.819 76.797
214 Diger Menkul Degerler 64 - 64 70 - 70
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak

Siniflandirilan FV 217.941 - 217.941 512418 - 512418
221 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
222  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223  Krediler 217.941 - 217.941 512.418 - 512.418
2.24  Diger Menkul Degerler - - - - - -
111 BANKALAR 3) 60 73.861 73.921 57 87.086 87143
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 32.206 - 32.206 - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar = - - = - -
43 Ters Repo iglemlerin_den Alacaklar 32.206 - 32.206 - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 2.879.916 - 2.879.916 1.504.182 8.507 1.512.689
5.1 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 2.874.532 - 2.874.532 1499124 8.507 1.507.631
53 Diger Menkul Degerler 5384 - 5.384 5.058 - 5.058
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 7.061.155 1.448.956 8.510.111 5.756.013 1.250.225 7.006.238
6.1 Krediler ve Alacaklar 6.946.991 1.335.232 8.282.223 5.637.051 1.250.225 6.887.276
611 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 52.992 184.831 237.823 62377 159.826 222.203
612 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
613 Diger 6.893.999 1.150.401 8.044.400 5.574.674 1.090.399 6.665.073
6.2 Takipteki Krediler 346.714 157138 503.852 461737 - 461.737
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (232.550) (43.414) (275.964) (342.775) - (342.775)
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 646.066 13.212 659.278 977.397 10.692 988.089
81 Devlet Bor¢lanma Senetleri 646.066 13.212 659.278 977.397 10.692 988.089
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) 7) 4.140 - 4140 4.140 - 4.140
9.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 4140 - 4140 4140 N 4140
921  Maliistirakler - - - - - -
9.2.2 Mal_i Olmayan istirakler 4140 - 4140 4140 - 4140
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 89.440 5.236 94.676 88.440 4.651 93.091
101 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 89.440 5.236 94.676 88440 4.651 93.091
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR

(IS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) . . R R R B
11 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - = - - =
n.e Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.21  Mali Ortakliklar - - - - - -
1.22  Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIL. KIRALAMA i§LEMLERiNDEN ALACAKLAR (10) - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklart - - - - - -
122 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
124 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
131 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 299.110 - 299.110 232.644 - 232.644
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 20.652 - 20.652 18.461 - 18.461
151 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 20.652 - 20.652 18.461 - 18.461
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVIl. _ VERGI VARLIGI (15) - - - 10.187 - 10.187
171 Cari Vergi Varligr - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig - - - 10187 - 10187
XVIIL. SATI§ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
181 Satis Amagl N - - N - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 17) 102.580 52.596 155.176 56.947 70.276 127.223

AKTIF TOPLAMI 11.781.341 2.618.083 14.399.424 9.521.380 1.847.724 11.369.104

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BiLGIiLER

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Bagimsiz Denetimden Gegmis

PASIF KALEMLER

CARi DONEM 12/31/2011

ONCEKi DONEM 12/31/2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I MEVDUAT [Q)] 6.563.079 2.515.370 9.078.449 5.562.214 2.136.450 7.698.664
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduat: 53.922 6.227 60.149 2737 43.202 70.573
12 Diger 6.509.157 2.509.143 9.018.300 5.534.843 2.093.248 7.628.091
. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR @) 6.789 8.168 14.957 100.337 12.981 113.318
111, ALINAN KREDILER 3) 56.850 691.120 747.970 39.486 505.371 544.857
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1.600.173 - 1.600.173 1.164.129 - 1.164.129
41 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar 150.260 - 150.260 - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 4) 1449.913 - 1449.913 1164.129 - 1164.129
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (5) 907.182 - 907.182 - - -
51 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler 410.835 - 410.835 - - N
53 Tahviller 496.347 - 496.347 - - -
VI. FONLAR 6.741 - 6.741 11.923 - 11.923
6.1 Mistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger 6.741 - 6.741 11.923 - 1.923
VII. MUHTELIF BORGLAR 114.851 49.648 164.499 90.018 2.278 92.296
VIl DiGER YABANCI KAYNAKLAR (6) 72.828 3.455 76.283 53.938 2.942 56.880
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA i§LEMLERiNDEN BORGCLAR @ 2.912 5.571 8.483 5.632 564 6.196
101 Finansal Kiralama Borclart 3195 6.246 9441 6.824 652 7476
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglart - - - - - -
103 Diger - - - - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) (283) (675) (958) (1192) (88) (1.280)
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 8 - - - - - -
11 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar N - - - - =
.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR (9) 248.157 1.480 249.637 217.063 279 217.342
121 Genel Karsiliklar 95.868 - 95.868 80.534 - 80.534
122 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsiligi 35.658 - 35.658 29.509 - 29.509
124 Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 116.631 1480 181N 107.020 279 107.299
Xl VERGI BORCU (10) 46.250 - 46.250 32.170 - 32170
131 Cari Vergi Borcu 27.948 - 27.948 32170 - 32170
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 18.302 - 18.302 - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 1) - - - - - -
141 Satis Amagl - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyeﬂere iIAi.Qkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (12) - 36.663 36.663 - 30.832 30.832
XVI. OZKAYNAKLAR 13) 1.462.137 - 1.462.137 1.400.545 (48) 1.400.497
161 Odenmis Sermaye 1.000.000 - 1.000.000 750.000 - 750.000
16.2 Sermaye Yedekleri 29456 - 29456 66.300 (48) 66.252
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart (13) (107.262) - (107.262) (13.51) (48) (13.559)
16.24  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 136.718 - 136.718 79.81 - 79.811
16.2.5  Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.26  Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.27 lstirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklart - - - - - -
16.210 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar Yedekleri 314.230 - 314.230 413.276 - 413.276
1631  Yasal Yedekler (14) 56.001 - 56.001 47163 - 47163
16.3.2  Statl Yedekleri - - - - - -
16.33  Olagansti Yedekler (15) 257.561 - 257.561 365.445 - 365.445
16.34  Diger Kar Yedekleri 668 - 668 668 - 668
164 Kar veya Zarar 18451 - 18.451 170.969 - 170.969
1641  Gecmis Yillar Kar/Zarar 407 - 407 722 - 722
164.2  Doénem Net Kar/Zarart 118.044 - 118.044 170.247 - 170.247
165 Azinlik payt (17) - - - - - -

PASIF TOPLAMI 11.087.949 3.311.475 14.399.424 8.677.455 2.691.649 11.369.104

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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B SEKERBANK T.A.S.
SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

BiN TURK LIRASI

Denetimden Gegmi

Bagimsiz Denetimden Gegmi

CARi DONEM 12/31/2011

ONCEKi DONEM 12/31/2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A BILANGO DISI YOKUMLULUKLER (I+l1+111) 35.037.167 4.289.329 39.326.496 32.991.743 2.915.344 35.907.087
I GARANTI ve KEFALETLER 1) 3.013.775 1.779.738 4.793.513 2.738.260 1.154.250 3.892.510
Teminat Mektuplari 3.001.966 1.058.557 4.060.523 2725619 717.265 3.442.884

Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 116.106 44717 160.823 84.281 56.422 140.703

Dis Ticaret islemleri Dolayisyla Verilenler - - - - - -

Diger Teminat Mektuplari 2.885.860 1.013.840 3.899.700 2.641338 660.843 3.302.181

Banka Kredileri N 133.320 133320 1200 47.01 48.21

ithalat Kabul Kredileri - 133320 133.320 - 47.01 47.01

Diger Banka Kabulleri - - - 1200 - 1200

3. Akreditifler 539 444,608 445147 - 330.824 330.824
.31, Belgeli Akreditifler 539 444,608 445147 - 330.824 330.824
.3.2. Diger Akreditifler - - - - - -
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -

Cirolar - - - - - -

T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -

Diger Cirolar - - - - - -

Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -

Faktoring Garantilerinden - - - - - -

Diger Garantilerimizden 1.270 143253 154.523 144 59150 70.591

Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
TAAHHUTLER 1) 31.332.456 204.572 31.537.028 29.442.009 17.559 29.459.568

Cayllamaz Taahhatler 1194.799 204.572 1.399.371 894.914 17.559 912473

Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhtleri 93.898 204.572 298470 61187 17.200 78.387

Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhtleri - - - - - -

istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhdtleri 1.000 - 1.000 2.000 - 2.000

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri 314.681 - 314.681 189.503 359 189.862

Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - -

Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtdi - - - - - -

Cekler icin Odeme Taahhiitleri 484.647 - 484.647 432.883 - 432.883

ihracat Taahhtlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikimliiliikleri 7738 - 7738 4466 - 4466

Kredi Karti Harcama Limit Taahhditleri 291.077 - 291.077 202.844 - 202.844

2110. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 1758 - 1758 2031 - 2031
2111, Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112, Aciga Menkul Kiymet Satig Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2113, Diger Cayilamaz Taahhutler - - - - - -
2.2. Cayilabilir Taahhtler 30.137.657 - 30.137.657 28.547.095 - 28.547.095
2 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 30.137.657 - 30.137.657 28.547.095 - 28.547.095
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR ) 690.936 2.305.019 2.995.955 811.474 1.743.535 2.555.009
31 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araglar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
313 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagcli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagh islemler 690.936 2.305.019 2.995.955 811474 1743.535 2.555.009
321 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 57.010 60.049 117.059 3.686 3.593 7.279
3211 Vadeli Déviz Alim islemleri 28.756 29.787 58.543 1.844 1797 3641
3 Vadeli Déviz Satim islemleri 28.254 30.262 58.516 1842 1796 3638
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 441.093 2.085.699 2.526.792 791.020 1722413 2.513433
3221 Swap Para Alim islemleri 128.916 1125.373 1.254.289 228.065 533.094 761159
3222 Swap Para Satim islemleri 206177 960.326 1166.503 51461 714.349 765.810
3223 Swap Faiz Alim Islemleri 53.000 - 53.000 53.000 474.970 527.970
3224 Swap Faiz Satim iglemleri 53.000 - 53.000 458494 - 458494
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 192.833 159.271 352104 16.768 17.529 34.297
3231 Para Alim Opsiyonlari 42.283 106.447 148730 13142 3.536 16.678
3232 Para Satim Opsiyonlart 150.550 52.824 203.374 3.626 13.993 17.619
3233 Faiz Alm Opsiyonlart - - - - - -
3234 Faiz Satim Opsiyonlart - - - - - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3236 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
324 Futures Para islemleri - - - - - -
3241 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3242 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Satim Iglemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) 89.807.217 23.655.521 113.462.738 66.622.975 14.082.608
\'A EMANET KIYMETLER 1.912.065 1162.820 3.074.885 1.425.589 459.290 1.884.879
4. Mdsteri Fon ve Portféy Mevcutlari - - - - - -
42. Emanete Alinan Menkul Degerler 122446 31.866 154.312 105.520 30.092 135.612
43. Tahsile Alinan Cekler 1705130 129.900 1.835.030 1.237.221 88.022 1.325.243
44. Tahsile Alinan Ticari Senetler 81.960 10.842 92.802 79494 22.580 102.074
45. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 1543 497426 498.969 2436 244.259 246.695
46. Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
47. Diger Emanet Kiymetler 985 492.786 49377 917 74.337 75.254
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 1 - 1 1 - 1
V. REHINLI KIYMETLER 87.883.454 22.053.214 109.936.668 65.185.562 13.358.525 78.544.087
5.1 Menkul Kiymetler 2.605 3.795 6400 4.865 4.506 9371
5.2. Teminat Senetleri 26.702.470 5.667.952 32.370422 19138155 3.396.689 22.534.844
53. Emtia - - - 705 - 705
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 9.672.003 1457164 11129167 7.370.070 956.949 8.327.019
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 49.595.370 14.892.132 64.487.502 36.594.094 8.967.309 45.561403
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 1.911.006 3217 1.943.177 2.077.673 33.072 210.745
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.698 439.487 451185 11.824 264.793 276.617
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 124.844.384 27.944.850 152.789.234 99.614.718 16.997.952 116.612.670

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BiLGIiLER

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot 01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010
. FAIZ GELIRLERI ()] 1.369.965 1.079.653
11 Kredilerden Alinan Faizler 1.031.083 830.699
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 9.618
13 Bankalardan Alinan Faizler 879 384
14 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 20 19
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 335.826 238.388
151 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 831 2.721
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 219.362 96.720
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 115.633 138.947
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 2157 545
1. FAiZ GIDERLERI ) 804.564 517107
21 Mevduata Verilen Faizler 587.025 415.036
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 26.851 13.063
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 139.953 79.555
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 43.716 -
2.5 Diger Faiz Giderleri 7.019 9453
1l NET FAiZ GELIRi/GIDERI (I-11) 565.401 562.546
2 NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERIi/GiDERLERI 183.010 110.494
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 207.678 126.259
411 Gayri Nakdi Kredilerden 56.509 44493
412 Diger 151169 81.766
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 24.668 15.765
421 Gayri Nakdi Kredilere Verilen - -
422  Diger 24.668 15.765
V. TEMETTU GELIRLERI 3) 4.247 11.984
VL. TICARi KAR/ZARAR (Net) (4) 3.617 47.288
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar 6.516 97.795
6.2 Turev Finansal i§|em|erden Kar/Zarar (1.226) (99.921)
63 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 8.327 49.414
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 120.641 119.408
VIIL. FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (Il1+IV+V+VI+VII) 876.916 851.720
IX. KREDI VE DiGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 172.861 146.782
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) @) 546.499 490.827
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 157.556 214.1M
XIL. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xill. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 157.556 214111
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 9) (39.512) (43.864)
16.1 Cari Vergi Karsihigt (759) (40.581)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsihigi (38.753) (3.283)
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 118.044 170.247
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (i§ Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - -
193 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVII1-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (9) - -
211 Cari Vergi Karsihigt - -
212 Ertelenmis Vergi Karsihigr - -
XXI1. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (10) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 1) 118.044 170.247
Hisse Basina Kar/Zarar 0,00012 0,00017

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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SEKERBANK T.A.S.
SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM

01.01.2011-31.12.2011

01.01.2010-31.12.2010

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN (117.129) (23.740)
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 65.809 8.831
1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
V. YABANCI PARA iSLEMLER iGiN KUR GEVRiIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA

iLISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI. YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VII. MUHASEBE POLITiIKASINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIIl.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR

GIDER UNSURLARI - 7123
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIiS VERGI 10.264 2.934
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/GIDER

(1+11+...+1X) (41.056) (4.852)
XI. DONEM KARI/ZARARI 118.044 170.247
1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara

Transfer) (1.502) 73.312
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Turev Finansal Varliklardan Yeniden

Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan

ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
14 Diger 119.546 96.935
XII. DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) 76.988 165.395

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

B SEKERBANK T.A.S.

“anpnunsun uig 121Aejuiewe} uliejojge} jesueul) ng Jejjoudip aA ewepyide apysy)|

LEL29Y'L

LEL'29Y'L

8LL9EL

(29z'L01)

L0

¥v08LL

899

195452

100'9S

000°000'L

(NAXHIAXHAX+
eg nuos waueq

+11+]) 153/

4961g

€8l

(SL2'0EL)

JBIB}N] UB[IBP)Y 213PjapaA

(¥SLSL)

(¥SLSL)

(¥SLSL)

OLLZLL

nHaWaL uenibeq

[T

(¥SL'SL)

192y

(696'St1)

9LLZLL

TwiGeq Je

¥0'8LL

116167 BASA 1183 19N WaU9Q

¥¥0°8LL

¥0'8LL

91

jie] SU[520q UoASe[ju3 9AeUiisS SIUSpQ

Tiej ey €3d] IpaUsS 358

TWiid 3E1y| 1paUsS S5SIH

(00052

uepaepEuey 3

(000's22)

000052

uapef

Wiy skeui

(000's2)

(000'522)

000°052

1SPR3 9 o]
ejueg uappydiBag pepuIBeuAezg yend

IpSiBaq ueuepjeukey
UBPUISEW|LIPUBIJILIS USPIUSA ULIEP{ILIEA

SIPIEI0aq ueuepeurey
Uepuisew|Lex1S UBp|3 ULepjiLIEA

Iepje] ny

S19pag (110 3)'HO Ualip3
g an {0 116eg Uapeind|

epjie] swaiabaq
UBpIUBA JEpyILIEA UBING UBKEWIQ IPPE

ESO'ES

ESO'ES

9¥92es

T1epiies
swisj1aBaq USPIUBA JEPIIEA URING IPPEIN

[Bellly ewunioy
UBPUDISIY WILIREA J3N DEPUISIPLINA

SeLy ewUNIoy USPUDISIY S5Y IVEN

(WIS UPRF) 1JE|Uod EWUNIOY USPISIY

(0£°€6)

(€0L°€6)

(€0L°€6)

1iepied swsiahag Ja1565q U

ezy/3ny Uapawsajig

Q@ HapuIS| Watea

L6%°00%'L

L6¥°00%'L

LI8'6L

(6SS°EL)

696°0LL

899

Stt'S9E

E9LLY

000°0SL

15oAied NUOS WaUgq PE3UQ

1L0Z2LLE-LLOZ L0'L0

W3NOJ (4D

L6¥°00%'L

L6¥°00%'L

LL8'6L

(6SS°EL)

ITLED) euaq ziswibeg

2L

LyZ0LL

899

S'S9E

E9l'LYy

000°0SL

IAXHIAXHAX
+11+1) 159ADjeg nuos waueqg

(8eg'sal)

90v'Z

(sv2'sh)

(sv2'sl)

(sve'sl)

266711

npawa] uejpbeq

(svz'sy

(Sv2'st)

2E6'LLL

90¥'L

TwiyBeq 18y

LvZ0LL

(€8s'0vL)

116167 EASA 1€y 19N WauoQ

LbZ0LL

13bi IAX

iie3 suiyezRG Uoksejug skeunas Swuspg

“AX

Tie| ey [e3d] 1poUsS S5SIH

TWlid e1y| 1pauss 9SSIH

(02zw)

(o002l

(012291

(0£2')

(00€'65)

000052

UepJepjeukey 5|

uspeN

(ooo021)

(00£°65)

Wiy sAewies

(0zz'L)

€L

(oLz'zsy)

(0£2's)

000'0s2

33 2
exueg uuap§iBag pepuiBeukexzg ey

SIPISIEq Ueue jeuAey
UpUISEL|LIPUBIJIIS USPIUDA ULIEP{ILIEA

SIPISIEaq UeUEpeuAey,
uepuisew|LeXIY UBP|3 ULEPILIEA

epje] ny

S19P28 (110 5)) HO Ua[1P3
1g a8 HQ 11Beg 1apreins)

Tiepiie] Wsiabaa
5 JepiijJeA ueing uekew|o IpPEN

18LL

L8LL

S90%L

2z2L

Tiepied
wa|iaBaq USPIUBA JepILEA UeINg IPPE

[5eWy ewunioy
UBPUDISIY WA 19N PEPUISIPLINA

1[9BWY BLIUNIOY USPUBIsY S11Y 1eN

(WIS UDR3) HE|Uod BLIUNIOY Uapisy

(¥08'8L)

(v08'8L)

TIEped sWs|abaq 1515650 [US I

(vos'8L)

ezv Ay > UspawSerg

JSIWEIB5q PIPUIS| Waueq

68E'6¥2L

68E'6Y2'L

996'€8

(8.8'1)

£85°2SL

899

€260t

LSL'6E

0Le's

00€E'65

000°00S

1SaApjeg NUGS Waugq PEsuQ

0L02°2L'LE-0L02'L0°L0

W3NQQ [H3INQ

FSITLED) HsUsq Ziswibeg

SeukeNzo eked

weydoy

0

1zy

SeuReZ
weydoy
Spen
uejheg
Muizy

uejnping
v Snes

TIejuoy
ewunioy
uapysiy

[IETEIES
assiy

1s|2pag
uepaepyIENO

4AAIHBeA
ueing
uekew|o
1pPE a7
PPN

G
swapsBag
19600
Imfua

(lueiez)
e

waueg
Slwdag

(eiez)
e

EEEEN
12610

NV
A2P3A
msnuebe|o

meis

FEE
Aopap
jeses

DETDY]
|exd)
\pauas

s
aunjaznyu3
akeunsas
Suuspg

SRewiss  joudig
Suiuapg

IANEITNT TV IVNAVIZQ



102

SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

B SEKERBANK T.A.S.
SEKERBANK T.A.S. KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

BiN TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010

A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (116.552) (92.992)
111 Alinan Faizler 1.214129 1.089.574
11.2 Odenen Faizler (865.705) (523.416)
113  Alinan Temettiler 4198 1341
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 207.678 126.259
11.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 128.968 168.822
116 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 113.268 150.634
117  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (242.454) (240.770)
11.8  Odenen Vergiler (40.581) (25.430)
119 Diger (636.053) (840.006)
12 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 527.292 103.709
121 Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig (3.767) 121.659

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net
122  (Artis) Azalis - -
1.23  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - (33)
124  Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (1164.508) (2.142.045)
125 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (1) (391.586) (77.823)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 457651 829.604
127  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 1.337.892 1.097.892
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 202.356 256.204
12.9  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.210 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) 89.254 18.251
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 410.740 10.717
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1.008.664) 194.331
21 iktisap Edilen Baglh Ortaklik ve i§tirak|er ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (1.591) (16.296)
22 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - 8.298
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (21.337) (17.899)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 21462 12.945
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (22.959.313) (18.801.058)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 21.515.983 18.485.187
2.7 Satin Alinan Yatirim Amagch Menkul Degerler - (334.701)
2.8 Satilan Yatirim Amacli Menkul Degerler 445.525 862160
29 Diger (9.393) (4.305)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 869.533 (21.351)
31 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 891.006 -
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
34 Temetti Odemeleri (15.754) (15.245)
35 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (5.719) (6.106)
3.6 Diger - -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 72.808 6.119
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig 344.417 189.816
VL. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar ) 572.844 383.028
VIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3) 917.261 572.844

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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SUNUS

KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BiLGIiLER

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARi DONEM

ONCEKi DONEM

31.12.2011 (*) 12/31/2010
R DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI 157.556 214Mm
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) (39.512) (43.864)
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (759) (40.581)
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yukumlulikler (**) (38.753) (3.283)
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 118.044 170.247
13 GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 BIRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 8512
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 118.044 161.735
16 ORTAKLARA BIiRINCi TEMETTU (-) - 12.500
161 Hisse Senedi Sahiplerine - 12.500
16.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
163  Katilma intifa Senetlerine - -
164  Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
17 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETiIM KURULUNA TEMETTU (-) - 3.254
19 ORTAKLARA iKINCi TEMETTU (-) - -
191 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
193  Katilma intifa Senetlerine - -
194  Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
110 iKINCi TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 326
11 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 17116
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - 4.261
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM
21 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKINCi TERTiP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
231 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
233  Katilma intifa Senetlerine - -
234  Kara istirakli Tahvillere - -
235  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
111, HISSE BASINA KAR
31 HiSSE SENEDIi SAHIPLERINE - 0,00023
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 0,023%
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HIiSSE BASINA TEMETTU
41 HiSSE SENEDIi SAHIPLERINE - 0,00002
42 HiSSE SENEDIi SAHIPLERINE (%) - 0,002%
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(*) Kar dagrtimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Banka, yasal kayrtlarin, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu ("“TMSK") tarafindan ilan edilen Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS), Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalara uygun olarak hazirlamaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yirurlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile
TMSK'nin kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesini iptal edilmis ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilmistir. Bu Kanun Hilkmuande
Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler ytrirlige girinceye
kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Dolayisiyla bu gelisme raporlama
tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda bahsedilen “Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri"nde herhangi bir
degisiklige yol agmamaktadir.

Banka, bankaciligin her alaninda faaliyetlerini stirdirmeyi amaclamaktadir.

Banka, finansal araclara iliskin stratejilerini kaynak yapisina bagli olarak yonlendirmekte olup kaynak yapisi agirlikli olarak
mevduattan olusmaktadir. Yatirim araclari genellikle likit enstriimanlardan segilmektedir. Ytkamlultkleri karsilayacak
likidite saglanmaktadir.

Banka dalgali kur rejiminin yarattigi risklerden dolayi uzun sureli ylksek tutarli déviz pozisyonlari tagimak yerine kisa
vadeli stratejilerle piyasa hareketlerine uyumlu pozisyon yonetimi yaparak riski kontrol etmektedir. Musteri islemlerinden
kaynaklanan kur riski dogdugunda Banka karsi islemler yapma yoluna giderek pozisyonunu kapatmaya calismaktadir.

Bilanco kalemlerinin vade yapisi, yeniden fiyatlama dénemleri ve faiz oranlari dikkate alinarak getiri ve risk analizleri
yapilmakta ve gerekli yatirim kararlari verilmektedir. Bltce igerisinde vade bazinda limitler konulmus ve aktif kalemlerin
dagilimi belirlenmistir.

Banka bilanco disi vadeli islemler, Banka'nin toplam doviz ve faiz pozisyonuna dahil edilerek yonetilmektedir. Masterilerin
yapacadi vadeli islemler 6nceden misteri bazinda belirlenmis kredi ve risk limitleri dahilinde yapilir. Yapilan vadeli
islemlerde 6zellikle bilanco digi islemlerin agirhigini olusturan doviz swaplari, Banka'nin déviz nakit akiminin kur riski ve
faiz riski olusturmadan yonetilmesi amaciyla yapiimaktadir.

Banka, mevduatin kisa vadesinden kaynaklanan risklerden korunmak icin daha uzun vadeli kaynaklara yonelmekte,
aktifinde ise degisken faizli kalemlerin oranini artirmaya 6zen géstermektedir.
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Yabanci para islemler, ilgili islemin yapildigi tarihteki kurlar kullanilarak bilancoda yer alan yabanci para parasal varlik

ve yukumliltkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Gercege uygun degerden olcilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki déviz kurlari kullanilarak
cevrilir. Parasal kalemlerin cevrimden veya tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kur farklari gelir tablosunda yer
almaktadir.

istirak ve bagli ortakliklar, elde etme maliyetleri (izerinden, varsa deger azalis karsiliklari diistildiikten sonra maliyet
bedelleri ile finansal tablolarda gosterilmektedir.

Banka'nin turev islemleri yabanci para swap, faiz swap, opsiyon ve vadeli alim satim s6zlesmelerinden meydana
gelmektedir. Vadeli doviz alim satim so6zlesmeleri ile swap islemlerinin rayic degerinin tespitinde, s6z konusu islemler
bilanco tarihindeki piyasa faiz oranlari kullanilarak ve dénem sonu Banka gise déviz alis kurlari ile degerlendirilmekte,
alim satim arasindaki farklardan ortaya cikan kur farki reeskontlari cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir. Swap
faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin s6zlesmeye gore sabit faiz orani Gizerinden
oddenecek veya alinacak faiz tutarlari ile s6zlesmeye gore degisken faiz orani Gizerinden alinacak veya 6denecek

faiz tutarlari gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak bilango tarihine kadar iskonto edilerek
hesaplanmakta ve arasindaki farklar cari ddnem gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bazi tirev islemler ekonomik olarak
riskten korunma saglamakla birlikte, bu islemler finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak
tanimlanmasi icin tim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin “Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olcmeye iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacl olarak muhasebelestirilir ve s6z konusu araclar
dolayisiyla gergeklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Faiz gelirleri ve giderleri etkin faiz (finansal varligin ya da yukimlalagian gelecekteki nakit akimlarini buginki net defter
degderine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde faiz gelirleri olarak muhasebelestiriimektedir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi kredilerle ilgili pesin tahsil edilen
komisyon gelirleri ise etkin faiz yontemi ile donemsellik ilkesi geredi, ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yakamluliklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi Gcret ve
komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz yontemi ile donemsellik ilkesi geregi

ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temettl gelirleri istirak ve bagl ortakliklarin kar dagrtimlarini gergeklestirdikleri tarihlerde kayrtlara yansitilmaktadir.
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Finansal araclar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstrimanlardan olugsmaktadir. Finansal araglar Banka'nin
ticari aktivite ve faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bu enstriimanlarla ilgili riskler Banka’nin aldigi toplam riskin
cok 6nemli bir kismini kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini
her agidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimini misterileri adina ve kendi nam ve hesabina
yapmaktadir.

Finansal araclar, finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine
sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestiriimektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka'ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir.
Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve (b) varligin isletme
tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya

da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesi uygulamasinda gergege uygun deger farki

kar zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve alim satim amacl finansal varliklar igin ticari
islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki dénem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimler
muhasebelestirilir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamdlleri
cercevesinde belirlenen bir siire icerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme cergevesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan bir varligin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir. Gercege uygun degerde
meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden gosterilen varliklar icin muhasebelestiriimez;
gercgede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan
kazanc veya kayip, kar ya da zararda; satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazang veya kayip ise
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Asagida finansal araclarin finansal tablolarda siniflandirildiklari hesaplar ve bu siniflamaya gére degerleme yontemleri ve
varsayimlari belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz plasman ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerleridir.

Alim satim amacli menkul degerler piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoyln pargasi olan varliklardir.

Alim satim amacl menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinirlar. ilgili kiymetin elde edilmesine
iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet degerleri ile piyasa degeri
arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul Degerler Deger Dusus Karsihgi” hesabi
altinda muhasebelestirilir.
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Banka, blytyen uzun vadeli ve sabit faizli TL kredi portfoylini musteri mevduatinin yanisira uluslararasi piyasalardan
sagladigr uzun vadeli degisken faizli yabanci para kaynak ile fonlamaktadir. Banka, uluslararasi piyasalardan sagladigi fon
ile yarattigi yabanci para likiditeyi uzun vadeli swap iglemleri ile TL likiditeye dénistirmekte, bu sayede uzun vadeli sabit
faizli kredileri icin hem TL fon olusturmakta hem de faiz riskinden korunmaktadir.

Banka, uzun vadeli ve sabit faizli TL kredi portfoylini fonladidi swaplari gercege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitirken bu swaplarla iliskilendirilen kredileri de ilk muhasebelestirme sirasinda “Gercege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan” olarak siniflayarak gercede uygun degerleri ile finansal tablolarda izlemektedir.

Gergege uygun degeri 217,941 Bin TL (31 Aralik 2010 - 512,418 Bin TL) olan konut, taksitli ticari, ihtiyag, tasit ve finansman
kredileri gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile
sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden olugsmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amach menkul
kiymetler diginda kalan tim menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullaniimaktadir.

ilk kayda alimi miiteakip satiimaya hazir finansal varliklarin degerlemesi rayic degeri (izerinden yapilmakta ve rayic
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayic degeri arasindaki farki ifade eden
gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda
gosterilmektedir. Aktif piyasalarda islem goren borclanma senetlerinin rayi¢ degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin
bulunmamasi halinde ise Resmi Gazete fiyatina gore belirlenmistir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda,
rayig degerin tespitinde TMS 39'da belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Tuketici Fiyatlarina Endeksli Devlet Tahvillerinin reel kuponu vade boyunca sabit kalmaktadir. Ayrica enflasyon
degisimlerinin etkilerine karsilik, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag tarihinde yapilan aciklamalara

gore, ihrag tarihindeki referans endeks ile bilango tarihindeki referans endeks baz alinarak degerleme yapilmaktadir.

Krediler ve alacaklar borcluya para saglama yoluyla yaratilan alim satim ya da kisa vadede satiima amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi igin ayrilan karsilik disulerek, ic
verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan kazanilmis olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gére tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Cari donemde, 5,384 Bin TL tutarindaki borsaya kote olmayan hisse senetleri satilmaya hazir finansal varliklar “Diger
Menkul Degerler” altinda gosterilmektedir (31 Aralik 2010 - 5,058 Bin TL).
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Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay: izleyen dénemlerde TMS 39'a
uygun olarak etkin faiz orani ydntemini kullanarak iskonto edilmis degerleri Gzerinden muhasebelestirmektedir.

Dévize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na gevrilerek Tirk Parasi (“TP") hesaplarda
izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur Gzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider
hesaplarina yansitilmaktadir. Dévize endeksli kredilerin anapara net kur farki gelirleri kambiyo islem kar/zararinin
icerisinde gosterilmistir.

Tahsili stpheli hale gelen krediler igin karsilik ayriimakta ve masraf yazilmak suretiyle cari donem karindan
dustlmektedir. Takipteki alacaklar karsilig, tahsili stpheli hale gelmis kredilerden kaynaklanacak zararlari karsilamak
amacilyla, Banka yonetiminin kredi portfoytna kalite ve risk acisindan degerlendirerek, ekonomik kosullari ve diger
etkenleri ve ilgili mevzuati da g6z 6nlne alarak ayirdigi tutardir.

Banka, Eyltl 2008 tarihine kadar lll., IV. ve V. grup kredileri igin, takipteki alacaginin tamamina teminat degerleri dikkate
alinmaksizin % 100 6zel karsilik ayirmaktayken Eylil 2008'den sonra teminatlari dikkate alarak 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi

ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik“te yer alan oranlar (izerinden karsilik
ayirmaya baslamistir.

Aralik 20089 itibariyla Banka yonetiminin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda yonetmelikte belirtilen asgari
oranlarla sinirli kalmaksizin karsilik ayirma politikasi benimsenmis ve toplam nakdi kredi tutari 50 Bin TL ve Uzeri olan
intikallerde, teminat degerleri dikkate alinarak karsilik ayrilmistir.

Kredi karti alacaklari icin 6zel karsilik tutari ilk intikal tarihinden itibaren % 100 olarak kayitlara yansitilmaktadir.

S6z konusu 6zel karsiliklar, “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” hesaplari kullanilarak kar-zarar
hesaplarina intikal ettirilmektedir. Bu tur kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda 6ncelikle s6z konusu kredinin ana
para borclari karsilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S0z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler
ve Diger Alacaklar Karsiligi” hesabindan dustlmekte, dnceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan
kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlari sonucunda serbest kalan karsilik tutarlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabi
altinda galisan “Gecgmis Yillar Giderlerine ait Tahsilat” hesabina, faiz gelirleri ise “Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler”
hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlari “Karsilik ve Deger Diisme Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” hesabina ters kayit verilerek
kapatilmaktadir. Gegmis donemlerde karsilik ayrilan kredilere ait serbest kalan tutarlar ise “Ge¢mis Yil Giderlerine ait
Dlzeltme" hesabindan kapatilmaktadir.

Ozel karsiliklarin diginda, Banka yukarida belirtilen yénetmelik hiikiimleri cergevesinde kredi ve diger alacaklari igin genel
kredi karsiligi ayirmaktadir. Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar icin binde 5, gayrinakdi
krediler igin binde 1 oraninda genel kredi karsiligi hesaplarken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”de yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda nakdi kredi

ve diger alacaklar bakiyesi artis géstermisse artan kisim icin ylzde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin binde 5, 31 Ekim 2006
sonrasinda gayrinakdi krediler bakiyesi artig géstermisse artan kisim icin binde 2, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin ise binde 1
oraninda genel kredi karsiligi ayirmaktadir. 6 Subat 2008 tarih ve 26779 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar
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Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile yapilan degisiklik sonucunda yakin izlemedeki nakdi
krediler igin ayrilan karsilik orani ylizde 2, gayrinakdi krediler icin binde 4 olarak belirlenmistir. Banka, 23 Ocak 2009 tarih
ve 27119 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”de yapilan degisiklik ile Gicinc(i, dérdiincii veya
besinci grupta siniflandirilan kredileri bulunan kredi musterilerine verilmis bulunmakla birlikte, verilis tarihinden itibaren
bes yillik siire gecmis olan cek defterlerinin her bir cek yapragina iliskin, 3167 sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi

ve GCek Hamillerinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuattan kaynaklanan édeme ytkimlultkleri igin dortte bir
oraninda karsilik uygulamaktadir.

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
iliskin Yonetmelik” ile bankalarin kredi ve diger alacaklarindan Standart Nitelikli ve Diger Alacaklar grubunda izlenen
kredilerde 6ngorilen kosullari tagimaya devam etmeleri sartiyla sézlesme kosullarinda degisiklik yapilabilecegi ancak
yapilan degisikligin sézlesmede 6ngoriilen ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olmasi halinde ilgili kredi ve diger
alacaklar ve Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar grubunda izlenen Krediler icin genel karsilik oraninin % 5 olarak
uygulanacag: belirtilmistir. 18 Haziran 2011 tarih ve 27968 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin

ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iligkin Yonetmelik” ile Banka genel karsilik oranini Birinci Grupta izlenen tagit ve
konut kredisi digindaki tiiketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca yiizde 4 olarak, ikinci Grupta izlenen tasit ve
konut kredisi digindaki tiketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca ylizde 8 olarak uygulamaya baglamistir.

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusiuklagine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tirden bir géstergenin mevcut olmasi
durumunda Banka ilgili deger diistklGga tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden
daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve sz konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gizerindeki etkisi
sonucunda deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligine
ugrar ve deger diistikligi zarari olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olugsmasi beklenen kayiplar, ne kadar
olasi olursa olsun muhasebelestirilmez.

Finansal varliklar ve borglar, Banka'nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasif net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligin ve
borcun es zamanli olarak gerceklestiriimesi veya 6denmesi halinde s6z konusu finansal varliklar ve borglar bilancoda net
tutarlari Gzerinden gosterilir.

Banka, musterilerle repo anlagmalari cercevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim islemlerini Tek
Dizen Hesap Plani'na uygun olarak bilanco hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagsmasi cercevesinde
musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka'nin repoya konu menkul degerleri siniflamasina bagl olarak,
finansal tablolarda alim satim amacli, satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler kalemleri altinda
siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde
edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari ana kalemi altinda ayri bir kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar
olarak muhasebelestirilmektedir.
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Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri'nden
olugmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi islemlerine
Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka'nin 32,206 Bin TL ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2010-Yoktur).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka'nin 6ding verilmis menkul degerleri yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

Satis olasiligi yuksek olan; yénetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisina

iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan
olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler yapiimasi
veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu gostermesi gerekir.

31 Aralik 2011 itibariyla, Banka'nin satis amach duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - Yoktur).

Durdurulan bir faaliyet, bir Banka’nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimuddar.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Banka'nin edinmis oldudu istirak ve bagh ortakliklart ile ilgili serefiye tutari yoktur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltiimis tutarlari ile izlenmekte olup itfa
paylari, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar varliklarin maliyeti enflasyona gére
dizeltme islemine tabi tutulmus olup bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi
icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger disukligu
icin karsilik ayrilmakta ve dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Banka'nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar bilgisayar yaziimlaridir. S6z
konusu varliklarin itfa stiresi icin faydali 6mur 5 yil olarak belirlenmistir. Banka'da yaygin olarak kullaniimakta olan
bilgisayar programlari Banka biinyesinde ve calisanlari tarafindan hazirlanmakta olup bu yazilimlarla ilgili giderler
aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa stresi, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde veya sonraki dénemlerde
onemli etkilerinin olmasi beklenen bir degisiklik yoktur.

Cari donemde faydal 6mru tikenmis aktiften silinen maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir
(31 Aralik 2010 - 3,873 Bin TL).



m
SUNUS
KURUMSAL YONETIM

Banka'nin gayrimenkullerinin net defter degerleri 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus,
31 Aralik 2006 tarihi itibariyla Banka muhasebe politikasinda degdisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer alan
gayrimenkullerin degerlemesinde; “TMS 16 Maddi Duran Varliklara iliskin Standart”i kapsaminda yeniden degerleme
metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yapilan ekspertiz
degerleri finansal tablolara yansitilmistir. Ekspertiz degerine getirmenin etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla brit 165,571
Bin TL (ertelenmis vergi sonrasi net 132,457 Bin TL) dir (31 Aralik 2010 Brut: 99,764 Bin TL, ertelenmis vergi sonrasi net
79,811 Bin TL).

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile, bu tarihten
sonra elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger disukltgu icin karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az

bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin 6ngérilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Cari dénem icinde uygulanan amortisman
yonteminde degisiklik yapilmamis olup kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik édmdirlerine tekabil eden
oranlara yaklasik olup asagida belirtildigi gibidir:

Binalar 2
Nakil Vasitalar 20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 10 - 25
Ozel Maliyet Bedelleri 25

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik dmrint uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger
onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek veya tedbir
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhidi bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari dénemde énemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Cari donemde faydali 6mri tikenmis aktiften silinen sabit kiymet bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - 2,167 Bin TL).

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler kiralama islemlerine iliskin “TMS 17 Finansal Kiralama iglemlerine
iliskin Standart” cercevesinde muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda yabanci para borglardan olusan finansal kiralama
islemleri islemin yapildigi tarihteki kurla gevrilerek aktifte bir varlik, pasifte bir borg olarak kayit edilmektedir. Yabanci
para borclar dénem sonu degerleme kuru ile Tlrk Parasi'na gevrilerek gosterilmistir. Kur artigslarindan/azaliglarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem icerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama
suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar icin amortisman
giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orani 16 Sayili Maddi Duran Varliklara iliskin Standart'a uygun olarak
hesaplanmakta olup uygulanan oran % 20'dir.
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Banka, operasyonel faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Banka'nin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemleri yoktur.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yikumlilik tutarinin givenilir bir sekilde 6l¢tlebilmesi durumunda karsilik finansal tablolarda ayrilir. Karsiliklar,
bilanco tarihi itibariyla yikimlalagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yénetimi tarafindan yapilan en
iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek icin iskonto edilir.

Turkiye'de mevcut kanunlar gercevesinde, Banka istifa ya da kéti hal disinda gorevine son verdigi veya emeklilik

hakki kazanan personeline beher calisma yili icin 30 gunliik Gcret Gzerinden kidem ve beher ¢alisma yili Gzerinden
hesaplanacak ihbar siiresi icin ihbar tazminati 6demekle yikimlidir. “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Standart”a gore bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma suresi biten veya kendi istegiyle
ayrilma veya cikarilma durumlari haricinde kalan diger sebepler igin calisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Turkiye'de herhangi bir fon ayirma yukimlaliga bulunmadidr icin bu fayda planlariigin bir fon olusturulmamustir.
Calisanlarin cari veya 6nceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani
cercevesinde bagimsiz aktterler tarafindan yillik olarak éngordlen yukimlalik yontemiyle hesaplanmaktadir. Batin
aktteryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

YUukUmlalugun belirlenmesinde Banka bagimsiz aktterlerden yararlanmakta, iskonto orani, calisan devir hizi

ve gelecekteki maas artislari gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gozden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2011 itibariyla calisan haklari yikimlultga 35,658 Bin TL olup bu tutarin 34,773 Bin TL'si kidem
tazminati, 885 Bin TL'si izin karsiliklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2010 - 28,826 Bin TL kidem tazminati karsiligi, 683 Bin
TL izin karsihig).

Banka calisanlarinin tyesi bulundugu Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandidi Vakfi, 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmustur. Sosyal Sigortalar Kanunu kapsaminda kurulmus olan banka
sandiklarinin, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun gecici 23. maddesi ile kanunun yayimini izleyen Gg yil icinde SGK'ya
devredilmesi 6ngorilmus, bu kapsamda 30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da devre
iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Buna karsilik, devre iliskin ilgili kanun maddesi, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim
2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39, K.2007/33 sayili karari ile iptal edilmis ve ylrarlGgu kararin yayim tarihinden
itibaren durdurulmustur.
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Bankacilik Kanunu’nun gecici 23. maddesinin iptaline iliskin gerekgeli kararin Anayasa Mahkemesi tarafindan 15 Aralik
2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de agiklanmasini takiben Tirkiye Buylk Millet Meclisi yeni yasal dizenlemelerin
tesisi yoninde galismaya baslamis ve TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmesinin ardindan, 8 Mayis 2008 tarih 26870
sayili Resmi Gazete'de 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanarak yurirlige girmistir. Yeni kanun ile banka sandiklarinin
istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin

ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Glvenlik Kurumu’na devredilmesi ve bu Kanun kapsamina
alinmasi, Ug yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karart ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikiim altina alinmistir. Bahsi
gecen Ucg yillik devir stiresi 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 14 Mart 2011 tarihli Bakanlar
Kurulu Karart ile iki yil uzatilmistir.

+ Sosyal Guvenlik Kurumu, Maliye Bakanlgi, Hazine Muastesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi, BDDK, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu, her sandik icin ayri ayri olmak Gizere hesabi yapilan sandigi temsilen bir ve sandik istirakgilerini
istihdam eden kurulusu temsilen bir tGyenin katilimiyla olusturulacak komisyon tarafindan, devir tarihi itibariyla
devredilen kisilerle ilgili olarak sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta kollari bazinda gelir ve giderleri dikkate
alinarak yakidmlaliklerinin pesin degerinin hesaplanacag ve pesin dederin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz
oraninin % 9.80 olarak esas alinacagi,

+ Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu’na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve
o6demelerinin, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecegi,

hususlarina yer verilmistir.

Diger yandan, 19 Haziran 2008 tarihinde kanunun devir hiikiimlerini iceren gegici 20. maddesinin birinci fikrasinin da
arasinda yer aldigi bazi maddelerinin iptali ve yirtrligin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne Cumhuriyet
Halk Partisi tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda reddedilmistir.

Sandik’in teknik finansal tablolari Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38 inci maddesi ve bu maddeye istinaden gikarilan
"Aktlerler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktierler siciline kayrith bir aktter tarafindan denetlenmektedir. 30 Kasim
2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu kararinda yer alan esaslar cercevesinde % 9.80 teknik faiz orani
kullanilarak hazirlanan aktler raporunda teknik agik bulunmasi sebebiyle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda 21,071

Bin TL karsilik bulunmaktadir (31 Aralik 2010-5,721 Bin TL).

TBMM Genel Kurulu'nda 13 Haziran 2006 tarihi itibariyla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan
edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gére kurumlar vergisi orani % 30'dan % 20'ye indirilmis
olup Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme
doénemlerine uygulanmak ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere bu Kanun yayimi tarihinde yururlage
girmistir.

Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik donemler itibariyla olusan kazanclar tzerinden % 20 (31 Aralik 2010-% 20) oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden doérdiinct ayin biriyle yirmi besinci gini aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap grubunda yer
alan ilgili hesaplarla netlestiriimektedir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Banka, finansal tablolarda yansitildiklari donemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi aktifi veya yukimlGligu hesaplamakta ve
kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla ise, Gelir Vergilerine iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standardi ve
BDDK'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesinde belirtilen degdisiklikler uyarinca Banka vergi
mevzuatina gore, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkin gorildugi middetce, genel

kredi karsiliklart disinda kalan indirilebilir gegici farklar Gzerinden ertelenmis vergi aktifi, bittn vergilendirilebilir gegici
farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yukimluluga hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve yiktumlilikleri netlestirilmek
suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilancoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
yukimlulugu ise ertelenmis vergi pasifi olarak gésterilmektedir. Ertelenmis vergi gideri ise ilisikteki gelir tablosunda
ertelenmis vergi karsiligi satinnda gosterilmis olup bu tutar 38,753 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 - 3,283 Bin TL ertelenmis
vergi gideri). Ertelenmis vergi pasifinin dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar
hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup bu tutar 6,299 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 - 16,563 Bin TL).

Ayrica BDDK'nin s6z konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde gelir bakiyesi
kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagritimina ve sermaye artirrmina konu edilmemesi gerekmektedir.
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Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligki kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici
sure ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borg¢lanma
maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 22 Subat 2011 tarihli B.02.1.BDK.0.11.00.00.38-2-4571 sayil yazisi
ile 8-9-10 Mart 2011 tarihlerinde 15 Mart 2012 vadeli (367 glinliik), iskontolu, dénem sonunda faiz 6demeli ve 10 Eylal 2012
vadeli (18 aylik), 3 ayda bir degisken faizli ve 3 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. 28-29 Mart 2011 tarihlerinde ise
2 Nisan 2012 (368 gunlik), iskontolu, ddnem sonunda faiz ve anapara 6demeli, 28 Mart 2013 vadeli (24 aylik), 3 ayda bir
degisken faizli ve 3 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Banka’nin 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda ihrag
edilen tahvil tutari 496,347 Bin TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2010-Yoktur).

14 Eyltl 2011 tarihinde Banka, toplam 800,000 Bin TL'lik Varlik Teminatli Menkul Kiymet programinin, 227,500 Bin

TL tutarindaki ilk serilerinin ihracini tamamlamigtir. ilk serinin yatinmcilari International Finance Corporation (IFC),
Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) ve Unicredit Bank AG'dir. islem, ilgili SPK
mevzuati cercevesinde gerceklestirilmis olup teminat olarak KOBI kredileri kullanilmistir. islemin yapilandiriimasinda
Teminat/ihrag orani %125 olarak belirlenmistir. Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda Varlik Teminatl
Menkul Kiymet tutari 410,835 Bin TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2010-Yoktur).

Banka hisse senedine donusturilebilir tahvil ihrag etmemistir.

Bulunmamaktadir.

Aval ve kabuller, musterilerin demeleri ile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi borg ve taahhttler olarak
bilango disi islemlerde gosterilmektedir.

Banka'nin kullandigi devlet tesvigi bulunmamaktadir.
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XXIIl. Raporlamanin Béliimlemeye Gére Yapilmasina iligkin Agiklamalar

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Cari D6nem Bireysel Kurumsal Diger Toplam
Net Faiz Gelirleri (206,527) 773193 (1,265) 565,401
Net Ucret ve Komisyon Geliri ve Diger Faaliyet Gelirleri - 183,010 120,641 303,651
Temettl Gelirleri - 4,247 - 4,247
Ticari Kar/Zarar - (4,710) 8,327 3,617
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihd - - (172,861) (172,861)
Diger Faaliyet Giderleri - - (546,499) (546,499)
Vergi Oncesi Kar (206,527) 955,740 (591,657) 157,556
Vergi Karsihgi - - - (39,512)
Net Donem Kari - - - 118,044
Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Diger Toplam
Net Faiz Gelirleri (78,855) 643,236 (1,835) 562,546
Net Ucret ve Komisyon Geliri ve Diger Faaliyet Gelirleri 15,887 94,607 119,408 229,902
Temetti Gelirleri - 11,984 - 11,984
Ticari Kar/Zarar - (2,126) 49,414 47,288
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dustis Karsilig - - (146,782) (146,782)
Diger Faaliyet Giderleri - - (490,827) (490,827)
Vergi Oncesi Kar (62,968) 747,701 (470,622) 214,11
Vergi Karsihgi - - - (43,864)
Net Dénem Kari - - - 170,247
Cari D6nem Ticari Kobi Bireysel Hazine/Yatirim Dagitilamayan Toplam
Varliklar 3,349,824 4,110,146 1,268,082 4,776,005 895,367 14,399,424
Yiikiimliilikler 3,598,208 1,295,064 4,185,177 3,313,686 2,007,289 14,399,424
Onceki Dénem Ticari Kobi Bireysel Hazine/Yatirim Dagitilamayan Toplam
Varliklar 2,657,559 3,528,746 1,332,351 3,352,945 497,503 11,369,104
Yiiktimliltkler 3,221,480 1,147,094 3,330,090 1,865,059 1,805,381 11,369,104

XXIV. Diger Hususlara iligkin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lgim yontemleri; sermaye yeterliligi standart

oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik” ve bu yénetmelikten sonra yayimlanan 10 Ekim
2007, 22 Mart 2008 ve 15 Agustos 2009 tarihli 26669, 26824 ve 27320 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
gercevesinde yapilmaktadir. Banka'nin “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine

iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani % 13.24 olarak
gergeklesmistir (31 Aralik 2010-% 14.01).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullanilir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yonetmelik” esaslarina gore piyasa riskine esas tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina
dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler
ve yukumluluklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar distldikten sonra kalan net tutarlar tzerinden hesaplara
alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, varsa
bu iglemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar
dusiildiikten sonraki net tutar tizerinden, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik'in 5'inci maddesinin (1) numarali fikrasinda belirtilen krediye dontstirme oranlari ile carpildiktan sonra
Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda belirtilen risk agirliklarinin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar,
"Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 5'inci maddesinin (2)
numarali fikrasinda belirtilen krediye donistirme oranlari ile carpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formunda
belirtilen risk agirliklart ile agirliklandirilir.

im
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Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Risk Agirliklar:
Banka
% 0 % 10 % 20 % 50 % 100 % 150 % 200
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanco Kalemleri (Net) 2,228,794 - 106,870 3,421,457 5,398,748 28,138 88,771
Nakit Degerler 420,426 - 3 - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 390,725 - - - - - -
Yurt igi, Yurt Digi Bankalar, Merkez ve
Subeler - - 72,704 - 1,215 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar 32,188 - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 575,874 - - - - - -
Krediler 299,392 - 29,585 3,332,804 4,519,849 28,138 88,771
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 232,540 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul
Degerler 425,759 - - - 12,700 - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan
Alacaklar - - - - 5,896 - -
Muhtelif Alacaklar - - - - 81,950 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 83,682 - 4,578 88,653 100,100 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar (Net) - - - - 98,816 - -
Maddi Duran Varliklar - - - - 283,491 - -
Diger Aktifler 748 - - - 62,191 - -
Nazim Kalemler 96,262 - 131,530 434,622 2,210,050 - -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhttler 96,262 - 58,240 434,622 2,201,662 - -
Turev Finansal Araclar - - 73,290 - 8,388 - -
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 2,325,056 - 238,400 3,856,079 7,608,798 28,138 88,771
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Banka
Cari Dénem Onceki Dénem
Kredi Riskine Esas Tutar 9,804,267 8,889,910
Piyasa Riskine Esas Tutar 187,900 196,275
Operasyonel Riske Esas Tutar (*) 1,208,724 1,127,389
Ozkaynak 1,482,867 1,431,041
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100 13.24 14.01

(*) Temel gosterge yontemine gore hesaplanmistir.
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Cari D6nem Onceki Dénem
ANA SERMAYE
Odenmi§ Sermaye 1,000,000 750,000
Nominal Sermaye 1,000,000 750,000
Sermaye Taahhutleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - -
Hisse Senedi ihrag Primleri - -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 56,001 47163
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 40,894 32,382
II. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 15,107 14,781
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce - -
Stati Yedekleri - -
Olaganustu Yedekler 258,229 366,113
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 257,561 365,445
Dagrtilmamis Karlar 668 668
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Yasal Yedek, Statt Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki - -
Kar 118,451 170,969
Net Donem Kari 118,044 170,247
Gecmis Yillar Kari 407 722
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin % 25'ine Kadar Olan Kismi - -
Sermayeye Eklenecek istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclari 4,261 -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin % 15‘ine Kadar Olan Kismi - -
Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarari - -
Gegmis Yillar Zarari - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-) 11,252 10,101
Pesin Odenmis Giderler (-) - 3,61
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 20,652 18,461
Ana Sermayenin % 10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56’nci maddesinin Uglincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 1,405,038 1,302,072
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 95,868 80,534
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin % 45'i - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin % 45'i 59,606 35,915
istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan
Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar 36,657 30,827
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin % 45'i (107,262) (13,559)
istirakler ve Bagl Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden (107,262) (13,559)

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Goére

Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statt Yedekleri ve Olaganusti Yedeklerin Enflasyona

Gore Dizeltme Farki harig) - -
Katki Sermaye Toplami 84,869 133,717
UGUNCU KUSAK SERMAYE - -
SERMAYE 1,489,907 1,435,789
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Sermayesinin Yizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt
ici, Yurt Digi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - -

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici,
Yurt Dis1) Banka’nin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yizde On ve Daha Fazlasini Asan
Tutardaki Ortaklik Paylart Toplami - -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan

ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil

Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borclanma Araclari - -
Kanunun 50 ve 51inci Maddeleri Hikidmlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini

Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi

Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes

Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 4,367 4,748

Kanunun 45 inci maddesi uyarinca belirlenen sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasina iliskin
usul ve esaslar kapsaminda yiizde bin iki yiz elli risk agirhgina tabi tutulmasi yerine 6zkaynaktan
dusulmesi tercih edilen menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -

Diger (*) 2,673 -

(*) 16.12.2010 Tarih ve 3980 sayil BDDK karari geregi kredi teminat orani asimi nedeniyle sermayeden indirilecek deger
olarak belirlenen krediler.

Kredi riski, krediyi kullanan kisinin ya da kurulusun, yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlalaguania kismen veya
tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolayi Banka’nin maruz kalabilecedi zarar olasiligidir.

Banka'nin kredilendirme faaliyetleri gerek yasal mevzuata ve gerekse Banka Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
politika ve uygulama usullerine uygun olarak “gérevler ayriigi” ilkesi cercevesinde, birbirinden bagimsiz pazarlama,

tahsis, izleme, kontrol ve denetim islevleri Gzerinden gergeklestiriimektedir.

Kredi tahsisi, her bir borglu veya borglu grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde ylritilmektedir. Bu limitler, yasal
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu'nca belirlenen yetkiler dahilinde Subeler, Bolge Mudurlukleri, Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcilari, Genel MGduar, Genel Midurlik Kredi Tahsis Kurulu, Kredi Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na ait kredilendirme yetkileri cercevesinde tahsis edilmekte; limitler, kredi misterisinin finansal durumuna ve
kredi ihtiyaglarina bagli olarak degistirilebilmektedir.
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Kredi tahsis stirecinde risk derecelendirme (rating/skoring) sistemleri etkin olarak kullaniimaktadir. Banka'nin kredi
politikasi geregdi bu sistemlerin yanisira limit ve teminat stiregleri birbirini tamamlayan ve kredi riskini azaltan unsurlar
olarak degerlendiriimektedir. “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile 6ngériildiigi sekilde borglularin kredi degerliligi
duzenli araliklarla izlenmekte; kredi limitleri yilda bir veya ekonomik kosullara paralel olarak, gerekli gértldigtinde
glincellenmektedir. Krediler igin alinan hesap durumu belgelerinin biyik bir cogunlugu, denetlenmis finansal tablolardan
alinmaktadir. Banka, kredi ve diger alacaklari igin yeterli teminat almaktadir. Teminatlar, kredi musterisinin mali yapisina
ve kredinin niteligine gore kefalet, gayrimenkul ipotedi, nakit blokaji, misteri veya gercek kisi ¢eki olabilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan sektor, bolge, borglu veya borg¢lu gruplari bazinda yogunlasma limitleri kabul edilmis
olup bunlar diizenli olarak izlenmekte ve ekonomik kosullar ile Banka stratejisindeki degisikliklere gére yilda en az bir
kere g6zden gecirilerek gerekli goérildigiinde glincellenmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar, tutar olarak Banka finansal tablolarini 5nemli 6lctide
etkileyecek buyuklikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izleme yontemi haricinde ek bir yéntem gelistirilmemistir.

Banka'nin bilango ici ve bilanco disi hazine islemlerinden dogan karsi taraf riskine iliskin, Yonetim Kurulu tarafindan islem
turlerine gore kabul edilen islem ve islemci limitleri giinlik olarak izlenmektedir. Muhabir bankalarin kredi derecelerine
gore tahsis edilen limitleri glinliik olarak kontrol edilmekte; risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir. Potansiyel
riskin minimize edilmesini teminen mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlari gerektiginde de piyasalarda riskten kacinma
amagli tirev islemlerle riskin kapatilmasi saglanmaktadir.

Banka bunyesinde yurt disi mali kurum ve ulke riski, uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan yatirm
seviyesinde sayilan ve asgari yikamlaliklerini yerine getirememe riski tasimayan mali kurum ve Ulkeler igin alinmaktadir.
Bu bakimdan karsilasilabilecek riskler, Banka’nin mali yapisi acisindan énemli bir risk unsuru olusturmamaktadir.

Uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katiimci olarak diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile bir arada
degerlendirildiginde, Banka'nin 6nemli dlglide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011 itibariyla, Banka'nin ilk blyutk 100 nakdi kredi misterisinden olan alacak tutari 1,883,808 Bin TL olup (31
Aralik 2010 - 1,830,363 Bin TL) toplam nakdi krediler icindeki payt % 22.17'dir (31 Aralik 2010-% 24.74).

31 Aralik 2011 itibariyla, Banka'nin ilk blyuk 100 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacak 2,018,958 Bin TL olup (31 Aralik
2010 - 1,673,140 Bin TL) toplam gayrinakdi krediler icindeki payi % 42.12'dir (31 Aralik 2010-% 42.98).

31 Aralik 2011 itibariyla, Banka'nin ilk blytik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam
bilango ici varliklar ve nazim hesaplar icindeki payi % 2.33'tlr (31 Aralik 2010-% 2.74).

31 Aralik 2011 itibariyla, Banka tarafindan Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 95,868 Bin TL'dir (31 Aralik
2010 - 80,534 Bin TL).
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gére dagilimi tablosu:

Kisi ve Kuruluglara

Bankalar ve Diger
Mali Kuruluglara

Kullandirilan Krediler Kullandirilan Bilango Disi
(****) Krediler Menkul Degerler (*)  Diger Krediler (**) Kalemler (**)
Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki

Dénem Dénem Doénem Doénem Dénem Dénem Doénem Doénem Dénem Dénem
Kullanicilara gére
kredi dagilimi
Ozel Sektér 7,155,968 5,937,586 2,657 17,628 5,384 5058 98,816 97,231 2,358,792 1,936,501
Kamu Sektoru 70,926 35,364 - - 3,544,593 2,502,681 - - 13,115 14,202
Bankalar - - 20631 16,820 - - 73,921 87,143 59,713 50,439
Bireysel Musteriler 1,249,982 1,292,296 - - - - - - 63,537 1,379
Sermayede Payi Temsil
Eden MD - - - - - - - - - -
Toplam 8,476,876 7,265,246 23,288 134,448 3,549,977 2,507,739 172,737 184,374 2,495,157 2,002,521
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler
Yurtici 8,471,849 7,261,016 2,666 117,661 3,549,977 2,507,739 141,683 123,689 2,464,411 1,986,192
Avrupa Birligi Ulkeleri 2,034 867 - - - - 13,415 35,961 28,380 15,189
OECD Ulkeleri (***) 189 85 - - - - 3,275 5,396 - 45
Kiyr Bankaciligt
Bolgeleri 1,529 790 - - - - 10,850 12,227 410 3
ABD, Kanada 573 1,325 - - - - 3,352 7,038 - 82
Diger Ulkeler 702 1163 20,622 16,787 - - 162 63 1,956 1,010
Toplam 8,476,876 7,265,246 23,288 134,448 3,549,977 2,507,739 172,737 184,374 2,495,157 2,002,521

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satiimaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri

icermektedir.

(**) THP'de ilk Gg stUtunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak
tanimlanan islemleri icermektedir.
(***) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uulkeleri.

(****) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir (31 Aralik 2010-512,418 Bin TL).
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

Sabit
Sermaye
Gayrinakdi Yatirimlar
Varliklar Yikumlalukler Krediler (**) Net Kar
Cari Donem
Yurt igi 14,172,490 11,848,400 4,732,029 - 118,044
Avrupa Birligi Ulkeleri 73113 857,330 56,755 - -
OECD Ulkeleri (*) 3,466 14,722 - - -
Kiyt Bankaciligi Bélgeleri 12,929 5,367 819 - -
ABD, Kanada 3,952 198,500 - - -
Diger Ulkeler 34,658 12,968 3,910 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is ortakliklary) - - - 98,816 -
Dagitilmamis Varliklar/Yakamlaltkler - - - - -
Toplam 14,300,608 12,937,287 4,793,513 98,816 118,044
Onceki Dénem
Yurt igi 11,103,041 9,105,908 3,859,860 - 170,247
Avrupa Birligi Ulkeleri 110,194 591,320 30,374 - -
OECD Ulkeleri (*) 5,604 9,113 89 - -
Kiyt Bankaciligi Bélgeleri 13,030 11,942 6 - -
ABD, Kanada 11,654 179,456 163 - -
Diger Ulkeler 28,350 70,868 2,018 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is ortakliklary) - - - 97,231 -
Dagitilmamis Varliklar/Yakamlaltkler - - - - -
Toplam 11,271,873 9,968,607 3,892,510 97,231 170,247

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
(**) Sermaye yatirimlari sitununa sabit sermaye yatirimlarini olusturan tutarlar yazilmis olup bu tutarlar “varliklar”

sUtununda ayrica gosterilmemistir.
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Sektorlere gore nakdi kredi dagihimi:

Cari Dénem (**) Onceki Dénem (**)
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 593,744 8.29 2,554 0.19 383,118 6.23 3,826 0.30

Giftcilik ve Hayvancilik 583,195 8.14 2,257 017 375,783 6.1 3,802 0.30

Ormancilik 3,722 0.05 297 0.02 3,715 0.06 24 -

Balikgilik 6,827 0.10 - - 3,620 0.06 - -
Sanayi 1,439,660 20.1 473,703 3548 1,188,165 19.32 489,802 39.17

Madencilik ve

Tasocakgeilig 70,652 0.99 10,751 0.81 78,616 1.28 52,810 4.22

imalat Sanayi 1,348,771 18.84 413,417 3096 1,102,536 1793 419,440 33.55

Elektrik, Gaz, Su 20,237 0.28 49,535 371 7,013 omn 17,552 140
ingaat 775,809 10.83 143,605 10.76 619,068 10.07 268,655 2149
Hizmetler 2,870,943 40M 705,387 52.83 2,468,756 4014 481,744 38.54

Toptan ve Perakende

Ticaret 1,500,837 20.96 154,864 1.60 1,169,631 19.02 93,457 748

Otel ve Lokanta

Hizmetleri 123,039 1.72 75,205 5.63 73,257 119 34,182 273

Ulastirma ve Haberlesme 268,906 3.76 48,469 3.63 229,288 373 38,540 3.08

Mali Kurulusglar 61,337 0.86 71,656 537 225,740 367 107,877 8.63

Gayrimenkul ve Kira.

Hizm. 344,595 4.81 126,764 949 290,520 4.72 72,909 5.83

Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -

Egitim Hizmetleri 14,781 0.21 - - 21,612 0.35 - -

Saglik ve Sosyal Hizmetler 557,448 7.79 228,429 1711 458,708 746 134,779 10.79
Diger (*) 1,480,124 20.66 9,983 0.74 1,490,362 24.24 6,198 0.50
Toplam 7,160,280 100.00 1,335,232 100.00 6,149,469 100.00 1,250,225 100.00

(*) Faiz gelir tahakkuk ve reeskontlari diger kalemi icerisinde gosterilmistir.
(**) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gergede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir (31 Aralik 2010-512,418 Bin TL).
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Banka'nin finansal varliklarinin dagilmis oldugu sektorlere gére analizi, mevcut teminatlari dikkate alinmamis halleri ile

asagida sunulmaktadir:

Riske Maruz Maksimum Briit Tutar

Cari D6nem

Onceki D6nem

Tarim 596,298 386,944
Ciftcilik ve Hayvancilik 585,452 379,585
Ormancilik 4,019 3,739
Balikgilik 6,827 3,620

Sanayi 1,913,363 1,677,967
Madencilik ve Tasocakgiligi 81,403 131,426
imalat Sanayi 1,762,188 1,521,976
Elektrik, Gaz, Su 69,772 24,565

ingaat 919,414 887,723

Hizmetler 7,254,714 5,622,179
Toptan ve Perakende Ticaret 1,655,701 1,263,088
Otel ve Lokanta Hizmetleri 198,244 107,439
Ulastirma ve Haberlesme 317,375 267,828
Mali Kuruluslar 3,811,377 3,005,296
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 471,359 363,429
Serbest Meslek Hizmetleri - -
Egitim Hizmetleri 14,781 21,612
Saglik ve Sosyal Hizmetler 785,877 593,487

Diger (*) 1,490,107 1,496,560

Toplam 12,173,896 10,071,373

(*) Faiz gelir tahakkuk ve reeskontlari diger kalemi igerisinde gosterilmistir.

Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gdstermektedir:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bankalar 73,921 87,143
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV (Net) 65,269 83,758
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2,879,916 1,512,689
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 659,278 988,089
Verilen Krediler (*) 8,500,164 7,399,694
Toplam 12,178,548 10,071,373
Garanti ve Kefaletler 4,793,513 3,892,510
Taahhutler 1,399,371 912,473
Toplam Kredi Riski Duyarlilg: 18,371,432 14,876,356

(*) Verilen Krediler tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak

Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir (31 Aralik 2010-512,418 Bin TL).
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Kredi Derecelendirme Sistemi
Kredi riski Banka'nin i¢sel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmektedir. Yeni kredi teklifleri de g6z 6niine

alinarak TL ve YP Genel Limitleri toplami 100 Bin TL ve Uzerinde olan ve genel kabul gérmiis derecelendirme kriterlerine
uyan tum kurumsal/ticari kredi musterileri derecelendirme sisteminde degerlendirmektedir.

Cari D6nem

Rating Notu Degerlendirme Nakdi Risk G.Nakdi Risk Toplam Risk
AAA Cok yuksek kalite - - -
AA Yiiksek kalite 1,312 3,755 5,067
A iyi kalite 44,833 211,545 256,378
BBB Kalite 466,129 732,270 1,198,399
BB Orta kalite 2,118,225 1,592,382 3,710,607
B Alt kalite 2,082,549 1,452,041 3,534,590
CCC Dustk kalite 656,753 367,467 1,024,220
CcC Vasat 38,092 26,831 64,923
C Zayif 287 1,971 2,258
D Cok zayif 70,908 12,678 83,586
Rating Modeli Kapsaminda Olmayan (*) 2,822,124 392,573 3,214,697
Faiz ve Gelir Tahhakkuk ve Reeskontlari 194,300 - 194,300
Toplam 8,495,512 4,793,513 13,289,025

(*) TP ve YP Genel Limitleri toplami 100 Bin TL ve alti kredileri igermektedir.

Onceki Dénem

Rating Notu Degerlendirme Nakdi Risk G.Nakdi Risk Toplam Risk
AAA Cok yuksek kalite - - -
AA Yuksek kalite 2,777 3,968 6,745
A iyi kalite 145,614 220,110 365,724
BBB Kalite 780,154 782,866 1,563,020
BB Orta kalite 1,502,184 1,080,605 2,582,789
B Alt kalite 1,838,284 1,207,173 3,045,457
CCcC Dusuk kalite 408,847 186,424 595,271
CcC Vasat 69,535 81,194 150,729
C Zayif 3,303 6,150 9,453
D Cok zayif 8,819 4,680 13,499
Rating Modeli Kapsaminda Olmayan (*) 2,481,304 319,340 2,800,644
Faiz ve Gelir Tahhakkuk ve Reeskontlari 158,873 - 158,873
Toplam 7,399,694 3,892,510 11,292,204

(*) TP ve YP Genel Limitleri toplami 100 Bin TL ve alti kredileri igermektedir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi gegmemis Vadesi gegmis
ve deger kaybina  veya deger kaybina
ugramamis olanlar ugramis olanlar (¥) Toplam
Cari D6nem
Verilen Krediler
Ticari Krediler 2,840,417 509,407 3,349,824
KOBI'lere Verilen Krediler 3,408,143 702,003 4,110,146
Tuketici Kredileri 1,102,897 165,185 1,268,082
Toplam 7,351,457 1,376,595 8,728,052
Onceki Dénem
Verilen Krediler
Kurumsal Krediler 2,428,127 229,432 2,657,559
KOBI'lere Verilen Krediler 3,071,923 456,823 3,528,746
Tuketici Kredileri 1,216,020 116,331 1,332,351
Toplam 6,716,070 802,586 7,518,656

(*) Cari donemde vadesi ge¢cmis veya deger kaybina ugramis olanlar icerisinde 232,540 Bin TL (31 Aralik 2010-118,962 Bin
TL) tutarindaki takipteki krediler(net), 443,697 Bin TL tutarindaki (31 Aralik 2010-398,661 Bin TL) yakin izlemedeki krediler
ve 700,358 Bin TL (31 Aralik 2010-284,963 Bin TL) tutarinda vadesi gegmis ve deger kaybina ugramamis krediler yer
almaktadir.

Vadesi veya anlasma kosullari yeniden gézden gegirilen finansal varliklarin kayitl degeri:

Cari Donem Onceki D6nem

Verilen Krediler (*)

Kurumsal Krediler 13,934 55,634
KOBi'lere Verilen Krediler 56,299 167,822
Tuketici Kredileri 2,828 5433
Toplam 73,061 228,889

(*) Cari donemde vadesi veya anlasma kosullari yeniden gézden gecirilenler icerisinde yer alan kredilerden 56,545 Bin
TL'si yeniden yapilandiriimis ya da yeni bir itfa planina baglanmistir (31 Aralik 2010 - 159,172 Bin TL).
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Piyasa riski, alim satim hesaplarinda izlenen finansal enstrimanlarin degerinde, piyasa fiyatlarindaki hareketlilige bagl

olarak meydana gelebilecek degisikliklerden dolayi Banka’'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

Banka biinyesinde piyasa riskine iliskin politika ve uygulama usulleri “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” ve
"Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilandirmig ve

Banka Yonetim Kurulu’nca onaylanmis durumdadir.

Banka Yonetim Kurulu, maruz kalabilecegi piyasa riskine karsilik hem nominal bazda limitler (islem, islemci, masa, zarar
durdurma limitleri) hem de risk bazinda limitler (Riske Maruz Deger limitleri) belirlemis olup bunlara uyum giinltk olarak

izlenmekte ve ekonomik kosullar ile Banka stratejisindeki degisikliklere gore yilda en az bir kere gbézden gegirilerek

gerekli goruldigunde guncellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi cercevesinde piyasa riskine esas tutar, yasal mevzuata uygun olarak “Standart Yontem" kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada Banka’nin bilanco ici ve bilanco disi alim satim hesaplarini olusturan alim satim

amagcli ve satilmaya hazir menkul kiymet portfoyleri ile turev islemleri dikkate alinmaktadir.

Banka bunyesinde piyasa riski glinliik olarak élglmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda i¢sel model
kullanilarak “Riske Maruz Deger (RMD) Yontemleri” uygulanmaktadir. RMD yontemleri arasinda “Parametrik Yontem”
olarak da adlandirilan “Varyans Kovaryans Yontemi” raporlamada kullanilmakta; “Tarihsel Simulasyon” ve “Monte Carlo
Simulasyonu” yéntemlerine ise volatilitenin ¢cok arttigi dénemlerde, karsilastirma amaciyla basvurulmaktadir. RMD
olctimlerinde son 250 is gliniind kapsayan bir gézlem siresi ve % 99 gliven dlzeyi baz alinmaktadir. RMD Uzerinden
"Ekonomik Sermaye"” hesaplamasinda 10 glnlik elde tutma suresi uygulanmaktadir. Piyasalardaki asirt dalgalanmanin
etkisinin izlenmesi amaciyla ayrica stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmakta; igsel modelin etkinligi ise “geriye

donulk testler” vasitasiyla ginlik olarak sinanmaktadir.

(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlilGgi-Standart Metot
Getirisi Faiz Orani ile iliskilendirilmis Finansal Araclardan Kaynaklanan
Hisse Senedi, Yatirim Fonu ve Katilma Belgesi Pozisyonlarindan Kaynaklanan
(I) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiukimliligi -Standart Metot
Getirisi Faiz Orani ile iligkilendirilmis Finansal Araclardan Kaynaklanan
Spesifik risk icin hesaplanan sermaye ytukimluluga
Hisse Senedi, Yatirim Fonu ve Katilma Belgesi Pozisyonlarindan Kaynaklanan
(1) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukiumliligi-Standart Metot
Sermaye Yukumlalaga
Kur Riskine Tabi Opsiyonlar icin Hesaplanan Sermaye Yukimlaliga
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikimlaligii-Standart Metot
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii-Standart Metot
(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlligi
(V) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkamlalGaga (I+1+11+V+V+VI)

Tutar
13,484
13,048

436
452
19

433
1,096
1,080

16

15,032
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Dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Ortalama En Yiiksek En Dusiik Ortalama En Yiksek  En Dusiik
Faiz Orani Riski 16,595 22,223 13,067 5,823 10,503 4,716
Hisse Senedi Riski (*) 895 986 869 821 822 822
Kur Riski 3,330 3,472 1,080 3,159 4,051 1,481
Emtia Riski 650 - - 808 1184 179
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 8 10 16 - - -
Toplam Riske Maruz Deger 268,475 333,638 187,900 132,638 207,000 89,975

(*) Yatinm fonlarindan kaynaklanan piyasa riski, hisse senedi riski satirinda gosterilmistir.

IV. Operasyonel Riske iligkin Agiklamalar:

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6lcimleri aylik olarak

yapllmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliligi'nin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik'in 14 Gncl maddesi uyarinca temel gosterge yontemine gére hesaplanmis olup cari dénem itibariyla
kullanilan operasyonel riske esas tutar 1,208,724 Bin TL'dir (31 Aralik 2010-1,127,389 Bin TL).

b) Banka Standart metot kullanmamaktadir.
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Kur riski, bilango ii ve bilanco disi hesaplarda izlenen déviz pozisyonlarinin degerlerinde, déviz kurlarindaki hareketlere
bagli olarak meydana gelebilecek degisikliklerden dolayi Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasihgidir.

Banka biinyesinde kur riskine iliskin politika ve uygulama usulleri “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” ve
"Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilandirmig ve
Banka Yonetim Kurulu’nca onaylanmis durumdadir.

Banka Yonetim Kurulu, 6zkaynak diizeyini esas alarak “Yabanci Para Net Genel Pozisyonu/Ozkaynak Standart Rasyosu”na
uyumu gozetecek sekilde limitler (pozisyon limitleri, zarar durdurma limitleri) belirlemis olup bunlara uyum ganlik
olarak izlenmekte ve ekonomik kosullar ile Banka stratejisindeki degisikliklere gore yilda en az bir kere gézden gecirilerek
gerekli goruldiginde guncellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi cercevesinde kur riskine esas tutar, yasal mevzuata uygun olarak “Standart Yontem” kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada Banka’nin tim déviz varliklari, yakamliltkleri ve vadeli déviz igslemleri ile altin
pozisyonu dikkate alinmaktadir.

Banka bunyesinde kur riski ginlik olarak élctilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda da i¢gsel model
kullanilarak “Riske Maruz Deger (RMD) Yéntemleri” uygulanmakta; bilanco igi ve bilango disi hesaplarda izlenen déviz
pozisyonlarinin degerinde, doviz kurlarindaki hareketlilige bagl olarak meydana gelebilecek degisikliklerin Slgtlmesi ve
izlenmesi amaciyla ayrica stres testleri ve senaryo analizleri kullaniimaktadir.

Banka'nin kur riski 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, 40,869 Bin TL'si bilanco agik pozisyonundan (31 Aralik 2010 - 343,805 Bin
TL acik pozisyon) ve 167,373 Bin TL'si nazim hesap kapali pozisyondan (31 Aralik 2010 - 290,545 Bin TL kapali pozisyon)
olmak tzere 126,504 Bin net kapall pozisyondadir (31 Aralik 2010 - 53,260 Bin TL net agik pozisyon).

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glinii kamuya duyurulan belli basli tam TL cari doviz
ahs kurlar:

1.8809 1.8833 1.8847 1.8897 1.9065 1.8889
2.0072 2.0104 2.0138 2.021 2.0148 2.0062
2.9493 2.9419 2.9497 2.9597 2.9366 2.9170
24055 24116 24158 24278 24465 24340
24583 24613 24633 24702 24592 24438

Banka'nin belli bash cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2011 tarihinden geriye dogru son otuz gtinlik basit aritmetik
ortalama degerleri:

1.8610
1.9943
2.9039
2.3872
24518
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Banka’nin Kur Riskine iligkin Bilgiler: Yabanci Paralar

EURO uUsD JPY Diger YP Toplam
Cari D6nem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 554,285 1411 - 448,166 1,016,562
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 46,327 21,408 926 5,200 73,861
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 2,034 3,139 - - 5173
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - - -
Krediler 437,567 1,537,515 8,545 922 1,984,549
istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 5,236 - - 5,236
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - 13,212 - - 13,212
Maddi Duran Varliklar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar 39,555 124,290 - - 163,845
Toplam Varliklar 1,079,768 1,718,911 9,471 454,288 3,262,438
Yikidmlultukler
Bankalar Mevduat 26,550 6,326 1 417 33,294
Doviz Tevdiat Hesabi 1,180,188 836,687 98 465,103 2,482,076
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 481,797 245,986 - - 727,783
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 48,237 1,410 - 1 49,648
Diger Yukudmlulukler 4,452 6,053 - 1 10,506
Toplam Yiikiimluliikler 1,741,224 1,096,462 99 465,522 3,303,307
Net Bilango Pozisyonu (661,456) 622,449 9,372 (11,234) (40,869)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 664,734 (507,980) (9,263) 19,882 167,373
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 844,981 460,241 473 32,787 1,338,482
Turev Finansal Araclardan Borglar 180,247 968,221 9,736 12,905 1,171,109
Gayrinakdi Krediler 587,217 1,167,941 11,635 12,945 1,779,738
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 838,885 1,447,009 1,577 37,440 2,334,9M
Toplam Yukumlultkler 1,343,663 1,284,327 226 50,500 2,678,716
Net Bilanco Pozisyonu (504,778) 162,682 11,351 (13,060) (343,805)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 515,848 (231,284) (11,323) 17,304 290,545
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 523,246 484,375 - 18,019 1,025,640
Turev Finansal Araglardan Borglar 7,398 715,659 1,323 715 735,095
Gayrinakdi Krediler 433,081 704,467 1,125 5,577 1,154,250

31.12.201 itibariyla;

Dovize endeksli kredilerin 553,480 Bin TL anapara tutari ve 95, 837 Bin TL reeskont tutari krediler satirinda gosterilmistir.
Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranin Hesaplamasi ile ilgili Yonetmelik geregi kur riski tablosunda
yer verilmeyen yabanci para tutarlar finansal tablolardaki siralamaya gére agiklanmistir.

Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 2,487 Bin TL

Pesin 6denen giderler: 4,094 Bin TL

Alim satim amacli tirev finansal borglar: 8,168 Bin TL

Aktiflerin vadeli satisindan kazanilmamis gelirler:1,619 Bin TL

Tlrev Finansal Araglardan Alacaklar icerisine 103,668 Bin TL tutarinda vadeli aktif alim taahhtdu ve 79,634 Bin TL opsiyon
islemi eklenmistir
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Tarev Finansal Araglardan Borglar: 100,884 Bin TL tutarinda vadeli aktif satim taahhtdi ve 79,637 Bin TL opsiyon iglemi
eklenmistir.

31.12.2010 itibariyla;

Dovize endeksli kredilerin 521,799 Bin TL anapara tutari ve 43,174 Bin TL reeskont tutari krediler satirinda gosterilmistir.
Yabanci Para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oranin Hesaplamasi ile ilgili Yénetmelik geregi kur riski tablosunda
yer verilmeyen yabanci para tutarlar finansal tablolardaki siralamaya gore agiklanmistir.

Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 75,483 Bin TL

Pesin 6denen giderler: 2,899 Bin TL

Alim satim amacli tirev finansal borglar:12,981 Bin TL

Aktiflerin vadeli satisindan kazanilmamis gelirler: 596 Bin TL

Menkul degerler degerleme farklari: (48) Bin TL

Turev Finansal Araglardan Alacaklar icerisine 7,059 Bin TL tutarinda vadeli aktif alim taahhtdu ve 8,720 Bin TL opsiyon
islemi eklenmistir

Tarev Finansal Araglardan Borglar: 10,141 Bin TL tutarinda vadeli aktif satim taahhdu ve 8,809 Bin TL opsiyon islemi
eklenmistir.

Banka buylk 6lctide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka'nin USD ve EURO kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarlihigini géstermektedir. Kullanilan
9%10'luk oran, kur riskinin Ust diizey yénetime Banka iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Pozitif veya negatif tutar USD ve EURO’nun TL karsisinda
%10'luk deger azalisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda artigini veya azaligini ifade eder.

ushD %10 %10 1,447 (6,860) - (5)
EURO %10 %10 328 1107 - -

Banka'nin doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari dénem icerisinde kayda deder bir degisiklik gdstermemistir.
Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi dénem déviz kurlarindaki degisime duyarlilig
arttirabilmektedir.
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Faiz orani riski, piyasa faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin yapisal pozisyon durumuna baglh olarak maruz
kalabilecegdi zarar olasiligidir.

Banka biinyesinde faiz orani riskine iliskin politika ve uygulama usulleri “Bankalarin ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” ve
"Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilandirmig ve
Banka Yonetim Kurulu’nca onaylanmis durumdadir.

Banka, hem alim satim hesaplarinda hem de bankacilik hesaplarinda faiz orani riski pozisyonu almaktadir. Banka’'nin
alim satim hesaplarindan dogan faiz orani riski, piyasa riski kapsaminda degerlendirilmekte olup piyasa riski politika ve
uygulama usulleri cercevesinde 6lclilmekte, izlenmekte ve yonetilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu, alim satim hesaplari haricindeki bankacilik hesaplarindan dogan yapisal faiz orani riski ile
ilgili olarak 6zkaynaklarla iliskili Risk Limitleri kabul etmis ve belirli vade dilimlerinde olusabilecek yapisal faiz orani
uyumsuzlugunun, 6zkaynaklarin hangi oraninda tolere edilebilecegini belirlemis olup; bunlara uyum haftalik olarak
izlenmekte ve ekonomik kosullar ile Banka stratejisindeki degisikliklere gore yilda en az bir kere goézden gegirilerek
gerekli goraldiginde gincellenmektedir.

Banka, faiz orani riskinin gerek gelirlerine gerekse 6zkaynaklarina etkisini lcmek ve izlemek amaciyla “gelirler yaklagimi”
ve “ekonomik deger yaklasimi” olarak iki ayri yaklasim kullanmaktadir. “Gelirler Yaklasimi” ile piyasa faiz oranlarindaki
hareketliligin, Banka’'nin Net Faiz Geliri'ne ne yénde etki ettigi ve “Ekonomik Deger Yaklasimi” ile piyasa faiz oranlarindaki
hareketliligin, Ozkaynaklarin Ekonomik Degeri'ne ne yénde etki ettigi hesaplanmaktadir. “Ekonomik Deger Yaklagimi”
cercgevesinde gelecekteki tim nakit akiglarinin bugtinkt degerinin dikkate alinmasi, kapsamli bir bakis agisi sunmakta ve
Banka'nin Aktif Pasif Yonetimi siirecinde esas alinmaktadir. Bilango ici ve bilanco disi faize duyarli kalemlerin bugtinka
degerinde, piyasa faiz oranlarindaki hareketlilige bagl olarak meydana gelebilecek degisikliklerin 6l¢tilmesi ve izlenmesi
amaciyla stres testleri ve senaryo analizleri ayrica kullanilmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmanin etkilerinden korunmak, Aktif Pasif Yonetimi'nin énceligidir. Bu gercevede gap
analizleri, durasyon ve ekonomik deger analizleri ile duyarlilik analizleri, Banka'nin Aktif Pasif Komitesi biinyesinde haftalik
olarak degerlendiriimektedir. Banka'nin bitce hedeflerindeki makro ekonomik gésterge tahminlerine gore net faiz geliri
simulasyonlari yaritilmekte; piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmanin gerek finansal pozisyon gerekse nakit akislarinda
dogurabilecegi olumsuz etki, hedef revizyonlari yoluyla asgari diizeylere indirilmektedir. Banka yonetimi, gtinltik olarak
piyasa faiz oranlarini takip ederek gerektiginde Banka'nin uyguladidi faiz oranlarini degistirebilmektedir.
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Vade dilimlerinde olusabilecek faiz orani uyumsuzluklarina bu surette sinirlama getirildigi ve bunlar da dizenli olarak
takip edildigi icin dnemli 6lclde faiz orani riski yasanmasi beklenmemektedir.

Parasal Finansal Araclara Uygulanan Ortalama Faiz Oranlari

EURO usb JPY TL
Cari D6nem Sonu
Varliklar
Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - -
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 0.91 244 - 7.93
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.93 8.66 - 7.38
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 878
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - 6.56
Verilen Krediler 6.62 6.53 - 14.78
Vadeye Kadar Elde Tut. Menkul Degerler - 2.29 - 9.84
Yukumlalukler
Bankalar Mevduati 2.27 0.96 - 845
Diger Mevduat 3.28 3.30 - 9.23
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.53
Muhtelif Borglar 0.65 0.08 - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - 971
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.30 1.99 - 7.55
Parasal Finansal Araglara Uygulanan Ortalama Faiz Oranlari
EURO usb JPY TL
Onceki D6nem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. - - - 417
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 0.33 446 - 6.41
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6.37 9.15 - 8.27
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6.75
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2.76 10.75 - 7.28
Verilen Krediler 6.29 6.14 - 13.96
Vadeye Kadar Elde Tut. Menkul Degerler - 2.39 - 9.86
Yukumlalukler
Bankalar Mevduati 1.27 1.00 - 6.78
Diger Mevduat 2.52 2.53 - 8.78
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.93
Muhtelif Borglar - 0.18 - -
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.38 2.35 - 8.57
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Varliklarin, Yakamluliklerin ve Bilango Disi Kalemlerin Faize Duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla)

1Aya 5Yilve
Cari D6nem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez
Bankasi 575,874 - - - - 811,154 1,387,028
Bankalar ve Diger Mali
Kuruluslardan Alacaklar 53,659 - - - - 20,262 73,921
Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 16,652 8,613 14,000 22,477 3,463 64 65,269
Para Piyasalarindan Alacaklar 32,206 - - - - - 32,206
Satilmaya Hazir Menkul
Degerler 814,118 271907 1,343,667 444,805 35 5384 2,879,916
Verilen Krediler (*) 3,442,700 418,602 1,176,181 2,993,299 464,730 - 8,495,512
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.
Deg. 12,147 460,208 184,843 1,015 1,065 - 659,278
Diger Varliklar 81,769 - 8,142 2,310 - 714,073 806,294
Toplam Varliklar 5,029,125 1,159,330 2,726,833 3,463,906 469,293 1,550,937 14,399,424
Yukdmlultkler
Bankalar Mevduati 83,935 19,230 1,348 - - 19,678 124,191
Diger Mevduat 4,959,137 2,061,082 603,873 11,689 3 1318474 8,954,258
Para Piyasalarina Borglar 1,600,138 35 - - - - 1600173
Muhtelif Borglar - - - - - 164,499 164,499
ihrag Edilen Menkul Degerler - 463,359 156,276 287,547 - - 907,182
Diger Mali Kuruluslardan Sagl.
Fonlar 7,759 50,834 685,606 36,953 9,776 446 791,374
Diger Yukumlalakler 83,986 50,824 6,943 4,220 - 1,711,774 1,857,747
Toplam Yiikumluliikler 6,734,955 2,645,364 1,454,046 340,409 9,779 3,214,871 14,399,424
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1,272,787 3,123,497 459,514 - 4,855,798
Bilangodaki Kisa Pozisyon (1,705,830)  (1,486,034) - - - (1,663,934) (4,855,798)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 53,000 - - - - - 53,000
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon - - (50,000) (3,000) - - (53,000)
Toplam Pozisyon (1,652,830) (1,486,034) 1,222,787 3,120,497 459,514 (1,663,934) -

(*) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir.
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31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LIiRASI [TL] OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

5Yil ve
Onceki Dénem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez

Bankasi 207,310 - - - - 485,713 693,023

Bankalar ve Diger Mali
Kuruluglardan Alacaklar 43,563 11,509 - - - 32,071 87,143

Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 56,797 21,368 880 3,248 1,395 70 83,758

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - _

Satilmaya Hazir Menkul

Degerler 425,722 244,279 577,552 151,998 108,080 5058 1,512,689
Verilen Krediler (*) 2,931,909 404,467 1,096,755 2,626,204 340,359 - 7,399,694
Vadeye Kadar Elde Tut. Men.Deg. 49,415 439,841 378,481 119,486 866 - 988,089
Diger Varliklar 67,342 2,902 534464 604,708

Toplam Varliklar 3,782,058 1,121,464 2,053,668 2,903,838 450,700 1,057,376 11,369,104

Yikamlaltkler

Bankalar Mevduati 47,377 54,766 1132 - - 22,977 126,252
Diger Mevduat 4,994,070 1,279,151 260,383 3,767 - 1,035041 7,572,412
Para Piyasalarina Borglar 1,164,126 3 - - - - 1164129
Mubhtelif Borglar - - - - - 92,296 92,296
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Sagl.
Fonlar 2,552 8,441 551,399 16,448 8,222 550 587,612
Diger Yukumlultkler 74,041 54,857 8,861 65,141 5664 1,617,839 1,826,403
Toplam Yiikimluliikler 6,282,166 1,397,218 821,775 85,356 13,886 2,768,703 11,369,104
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1,231,893 2,818,482 436,814 - 4,487,189
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2,500,108) (275,754) - - - (1,71,327) (4,487189)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 365,422 162,548 - - - - 527,970
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (93,193) (57,090) (56,450) (236,761)  (15,000) - (458,494)
Toplam Pozisyon (2,227,879) (170,296) 1,175,443 2,581,721 421,814 (1,71,327) 69,476

(*) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 512,418 Bin TL'si mali tablolarda Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan
Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir.
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Bilanco tarihi itibariyla faiz oranlarinin Ttrk Lirasi kalemlerde % 1 ve yabanci para cinsi kalemlerde de % 0.5 oraninda
degismesi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

- Banka’nin net faiz geliri 12,936 Bin TL degerinde degismektedir. S6z konusu tutar, net faiz gelirinin % 2.29'u
oranindadir (31 Aralik 2010-Banka’nin net faiz geliri 27,087 Bin TL degerinde degismektedir. S6z konusu tutar, net faiz
gelirinin % 4.81'i oranindadir).

Hesaplama kapsaminda, éncelikle faize duyarli varlik ve yakamlulikler, orijinal faiz oranlari ile degerlenerek net faiz
geliri hesaplanmaktadir. Bu hesaplama, ikinci bir adimda da, faize duyarli varlik ve yakimlalikler igin vadelerinden
veya yeniden fiyatlama tarihlerinden yil sonuna kadar olan stirede, Banka yénetiminin belirledigi oranlar dogrultusunda
yenilenen getiri egrisi ile tekrarlanmakta ve aradaki fark, net faiz gelirindeki duyarliligi yansitmaktadir.

Likidite riski, nakit akislarindaki dengesizlik sonucu nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve
niteliklerde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi sonucu Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiligidir.

Likidite riski, piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasada olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizlica kapatilamamasi ya da pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucunda da olusabilmektedir.

Banka biinyesinde likidite riskine iligkin politika ve uygulama usulleri “Bankalarin ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” ve
“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilandirmis ve
Banka Yonetim Kurulu’nca onaylanmis durumdadir.

Banka Yonetim Kurulu, likidite riski ile ilgili olarak yasal “Likidite Yeterliligi” rasyolarina uyumu gozetecek sekilde,
Ozkaynaklarla iliskili Risk Limitleri kabul etmis ve belirli vade dilimlerinde olusabilecek likidite uyumsuzlugunun,
6zkaynaklarin hangi oraninda tolere edilebilecegini belirlemis olup bunlara uyum haftalik olarak izlenmekte ve ekonomik
kosullar ile Banka stratejisindeki degisikliklere gére yilda en az bir kere gézden gecirilerek gerekli géruldiginde
glncellenmektedir.

Banka, likidite riskinin etkisini dlgmek ve izlemek igin mevcut ve gelecek dénemdeki likidite ihtiyacini gosteren gap
analizlerini kullanmaktadir. Banka, bu analizlerde varlik ve yikimliltk kalemleri ile bilanco disi kalemlerin ortalama
vadeleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nca onaylanan vade varsayimlarini esas almaktadir. Bu varsayimlar arasinda
borglu cari ve kredili mevduat hesaplart ile vadesiz ve vadeli mevduat igin davranigsal 6zellikler kullanilmaktadir. Bu
analizler, Banka'nin Aktif Pasif Komitesi blinyesinde haftalik olarak degerlendirilmektedir.

Banka politikasi, her tarlt yakimlalagin likit kaynaklarla zamaninda karsilanabilecek nitelikte bir aktif yapisinin idamesi
yoénindedir. Yonetim Kuruly, likidite yonetimi ile ilgili politika ve uygulama usullerini aktif olarak gézetmektedir. Banka
likiditesinin yonetiminde, kolaylikla likide edilebilir ve diizenli nakit akisina sahip aktif yaratilmasi ve kaynak gesitlendirmesi
yoluyla yogunlasmanin engellenmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda da likidite sikintisi hicbir dénemde yasanmamistir.

Banka, fonlama kaynaklari g6z 6ninde bulunduruldugunda, likidite ihtiyacinin baytk bir bolimani mevduat ile
karsilamakta olup sendikasyon ve prefinansman Urtnleri vasitasiyla ayrica kaynak saglayabilmektedir.

Ortalama (%) 155.78 164.43 112.79 121.72
En Yiksek (%) 200.83 230.54 135.99 138.31
En Duistk (%) 110.38 137.97 9141 10949
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

5Yilve Dagitilamayan

Vadesiz 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri (*) Toplam
Cari Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi 811,154 575,874 - - - - - 1,387,028
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan
Alacaklar 20,262 53,659 - - - - - 73,921
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 64 16,126 7,978 13,652 23,332 4117 - 65,269
Para Piyasalarindan Alacaklar - 32,206 - - - - - 32,206
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 5,384 52,954 - 563,031 1,036,766 1,221,781 - 2,879,916
Verilen Krediler (**) (***) 19,735 280,913 3,125,339 1,186,654 3,348,994 533,877 - 8495512
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M.D. - - 171,207 45,311 429,548 13,212 - 659,278
Diger Varliklar 62,754 81,769 - 8,142 2,310 - 651,319 806,294
Toplam Varliklar 919,353 1,093,501 3,304,524 1,816,790 4,840,950 1,772,987 651,319 14,399,424
Yiikimlalikler
Bankalar Mevduati 19,678 83,935 19,230 1,348 - - - 124,191
Diger Mevduat 1318474 4,959,137 2,061,082 603,873 11,689 3 - 8,954,258
Diger Mali Kuruluslardan Sagl. Fonlar 446 7,759 31,945 303,474 325,429 122,321 - 791,374
Para Piyasalarina Borglar - 1,600,138 35 - - - - 1,600,173
ihrac Edilen Menkul Degerler - - 147165 357,400 402,617 - - 907,182
Muhtelif Borglar 164,499 - - - - - - 164,499
Diger Yukamlultkler 129,657 102,836 98,991 22,653 36,351 5122 1,462,137 1,857,747
Toplam Yukumliltukler 1,632,754 6,753,805 2,358,448 1,288,748 776,086 127,446 1,462,137 14,399,424
Likidite Agigt (713,401) (5,660,304) 946,076 528,042 4,064,864 1,645,541 (810,818) -
Onceki Dénem
Toplam Aktifler 607,016 117,597 2,224,544 1,476,394 4,293,668 1,172,386 477499 11,369,104
Toplam Yukdmlulukler 1,254,628 6,304,305 1446,037 552,877 296,348 114,412 1,400,497 1,369,104
Likidite Agig (647,612) (5,186,708) 778,507 923,517 3,997,320 1,057,974 (922,998) -

(*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis
giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin strdurilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde
donitsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar ile 6zkaynak hesaplari dagrtilamayan olarak gésterilmistir.

(**) Borglu cari hesap niteligindeki krediler 1-3 ay vade araliginda gosterilmistir.

(***) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir.
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Finansal yakiimlaliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gdsterimi:

5Yilve
Vadesiz  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Diizeltmeler Toplam
Cari Dénem
Yikiamluliikler
Bankalar Mevduati 19,678 84,095 19,392 1,348 - - (322) 124,191
Diger Mevduat 1,318,474 4,978,393 2,097,657 622,374 12,833 4 (75477) 8,954,258
Diger Mali Kuruluslardan
Sagl. Fonlar 446 7,924 32,651 311,760 352,506 145,857 (59,770) 791,374
Para Piyasalarina Borglar - 1,600,884 36 - - - (747) 1,600,173
ihrag Edilen Menkul
Degerler - - 150,000 356,500 401,000 - (318) 907,182
Toplam Yikiumlaltikler 1,338,598 6,671,296 2,299,736 1,291,982 766,339 145,861 (136,634) 12,377,178
Onceki Dénem
Yukamlilukler
Bankalar Mevduat 22,976 47,495 55,801 1146 - - (1,166) 126,252
Diger Mevduat 1,035,041 5,007,986 1,292,490 266,409 4,095 - (33,609) 7,572,412
Diger Mali Kuruluslardan
Sagl. Fonlar 550 2,594 8,627 277138 214,809 126,779 (42,885) 587,612
Para Piyasalarina Borglar - 1,165,372 3 - - - (1,246) 1,164,129
Toplam Yikiamlilikler 1,058,567 6,223,447 1,356,921 544,693 218,904 126,779 (78,906) 9,450,405
Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir:
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yildan Fazla Toplam
Cari Donem
Net Odenen
Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
Swap Para Satim islemleri - - - - - -
Swap Faiz Satim islemleri - - - - - -
Brit 6denen
Vadeli Déviz Satim islemleri 25,691 8,151 24,674 - - 58,516
Swap Para Satim islemleri 849,795 28,556 157,246 130,906 - 1,166,503
Swap Faiz Satim i§lemleri - - 56,027 4,544 - 60,571
Toplam 875,486 36,707 237,947 135,450 - 1,285,590
Onceki Donem
Net Odenen
Vadeli Déviz Satim iglemleri - - - - - -
Swap Para Satim iglemleri - - - - - -
Swap Faiz Satim islemleri - - - - - -
Briit 6denen
Vadeli Doviz Satim i§lemleri - 1,557 2,081 - - 3,638
Swap Para Satim i§lem|eri 527,482 238,328 - - - 765,810
Swap Faiz Satim islemleri 121,834 72,187 87,561 318,964 17,217 617,763

Toplam 649,316 312,072 89,642 318,964 17,217 1,387,211
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Asagdidaki tablo, Banka’'nin finansal tablolarinda rayic degeri ile gésterilmeyen finansal varlik ve ylkimldltklerin defter
degeri ile rayi¢ degerini gostermektedir.

Cari donemdeki menkul degerler, vadeye kadar elde tutulan ve buyuik agirlikla satilmaya hazir menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulan varliklarin rayic degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote
edilmis piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin rayig degeri kisa vadeli olmalarindan dolay:
defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini rayic
degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar icin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto
edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin rayic degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar igin
kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif borglarin kisa
vadeli olmasindan dolayi, rayic deger defter degerini ifade etmektedir.

Tabloda yer alan kalemlerin rayic degerleri, bilanco degerlerinin sabit faizli olanlar igin vadesine kalan siresine,
degisken faizli olanlarin yeniden fiyatlama dénemine gére gésterge piyasa faiz oranlart kullanilarak anaparalarin
buglinkd degerlerinin bulunmasi ve ilgili faiz ve gelir reeskontlarinin eklenmesi seklinde hesaplanmaktadir. Faiz
hassasiyeti bulunmayan bilango kalemlerinin rayic degerleri, muhasebelestiriimesi sirasinda kullanilan yontemlere gore
belirlenmistir.

Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar 32,206 32,206
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 73,921 73,922
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2,879,916 2,879,916
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 659,278 686,574
Verilen Krediler (*) 8,495,512 8,709,598
Finansal Yakamlaltkler
Bankalar Mevduati 124,191 124,129
Diger Mevduat 8,954,258 8,965,141
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 791,374 807,357
Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - -
ihrag Edilen Menkul Degerler 907,182 953,346
Mubhtelif Borclar 164,499 164,499

(*) Kredilerin rayic degeri, bilango tarihi itibart ile getiri egrileri Gzerine marj eklenmeden nakit akimlarin buglinkii degere
indirgenmesi yolu ile bulunmus degeri ifade etmektedir.



Finansal Varliklar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar
Satilmaya Hazir Menkul Degerler
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler
Verilen Krediler (*)
Finansal Yukamlultkler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar
Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar
ihrac Edilen Menkul Degerler
Muhtelif Borglar

87143
1,512,689
988,089

7,399,694

126,252
7,572,412
587,612

92,296
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87,148
1,512,689
1,071,943
7,743,673

126,549
7,582,899
602,002

92,296

(*) Kredilerin rayic degeri, bilango tarihi itibari ile getiri egrileri Gzerine marj eklenmeden nakit akimlarin bugiinkii degere

indirgenmesi yolu ile bulunmus degeri ifade etmektedir.

TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” standard, bilangoda gercege uygun degerleri Gzerinden kayith kalemlerin
dipnotlarda bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini dngérmektedir. Buna gére séz konusu finansal araclar,
gergede uygun deger Slcimleri sirasinda kullanilan verilerin 6nemini yansitacak sekilde, tg seviyede siniflandiriimaktadir.
Ik seviyede gercege uygun degerleri 6zdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalarda kayttli fiyatlara, ikinci seviyede
gergede uygun degerleri dogrudan ya da dolayli olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine, ticlincl seviyede ise gercege
uygun dederleri gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan verilere gore belirlenen finansal araclar yer almaktadir.
Banka bilancosunda gercegde uygun degerlerinden kayitli finansal araclar, s6z konusu siniflandirma esaslarina gore

asagidaki gibi seviyelendirilerek gosterilmistir.

Finansal Varliklar
Gercedge Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV -

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 10,783
Tlrev Finansal Varliklar -
Krediler (*) -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2,874,532

Finansal Yukimlltkler
Tilrev Finansal Borglar -

Finansal Varliklar
Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV -

Allim Satim Amacli Finansal Varliklar 6,961
Tlrev Finansal Varliklar -
Krediler -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 1,507,631

Finansal Yakamlultkler
Tirev Finansal Borglar -

54,486
217,941

14,957

76,797
512,418

113,318

(*) ilk muhasebelestirme sirasinda “Gercede Uygun Deger Farki K&r/Zarara Yansitilan”olarak siniflana kredilerin gercege
uygun degderi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka tarafindan benzer krediler icin uygulanan faiz oranlari kullanilarak

hesaplanmustir.

Baskalarinin nam ve hesabina menkul kiymet alim satim ve aracilik yapilmaktadir. Saklama yénetim ve danismanlik

hizmeti verilmemektedir.

inanca dayali islem sézlesmesi kapsaminda diger finansal kurumlarla yapilan igslemler ve bu kapsamda dogrudan verilen

finansal hizmetler bulunmamaktadir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar

1. a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 76,985 36,229 56,259 23,815
TCMB 293,481 673,118 298,497 285,538
Diger (*) - 307,215 - 28,914
Toplam 370,466 1,016,562 354,756 338,267
(*) Diger kalemi altin hesabindan olugsmaktadir.
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (*) (**) (***) 293,481 673,118 298,497 285,538
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 293,481 673,118 298,497 285,538

(*) YP vadesiz serbest tutarin 575,874 Bin TL'si (31 Aralik 2010 - 206,865 Bin TL), TP vadesiz serbest tutarin ise 293,411 Bin
TL'si (31 Aralik 2010 -297,969 Bin TL) zorunlu karsiliktan olugsmaktadir. TP vadesiz serbest tutar TCMB nezdinde vadesiz
serbest hesapta tutulmasi gereken ortalama zorunlu karsilik tutarini icermektedir. TCMB tarafindan zorunlu karsiliklara

faiz uygulamasi kaldinlmistir (31 Aralik 2010-Yoktur).
(**) Yabanci para zorunlu karsilik oranlar:

-Vadesiz ile ihbarli DTH ve yabanci para 6zel cari hesaplarinda, 1 aya kadar vadeli, 3 aya kadar vadeli, 6 aya kadar vadeli ve
1yila kadar vadeli DTH/yabanci para katilma hesaplarinda ylizde 1,
-1yil ve daha uzun vadeli DTH/yabanci para katilma hesaplarinda ylzde 9,

-1yila kadar (1 yil dahil) diger yiktumliliklerde yizde 11,

-3 yila kadar vadeli (3 yil dahil) diger yukimlultklerde ylizde 9,

-3 yildan uzun vadeli diger yuktumluluklerde ylzde 6'dir.

(***) 28.10.2011 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere, zorunlu karsilik oranlari yeniden diizenlenmistir.

Turk lirasi zorunlu karsilik oranlar:

Vadesiz, ihbarli ve 6zel cari hesaplarinda ylzde 16'dan ylzde 11'e,

-1aya kadar vadeli mevduatla/katilma hesaplari (1 ay dahil) icin ylzde 16'dan ylzde 11'e,
-3 aya kadar vadeli mevduatla/katiima hesaplari (3 ay dahil) icin ylzde 12.5tan ylzde 11'e,
-6 aya kadar vadeli mevduatla/katilma hesaplari (6 ay dahil) icin yiizde 9'dan ylizde 8'e,
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2. Gergege uygun degder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligskin ilave bilgiler (net degerleriyle gosterilmistir)
i. Teminata verilen/bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

ii. Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Yoktur (31 Aralik 2010 -
Yoktur).

Serbest depo olarak siniflandirilan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar defter degeri 10,783
Bin TL'dir (31 Aralik 2010 - 6,961 Bin TL).

iii. Alim satim amacli turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari D6nem Onceki Dénem
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar TP YP TP YP
Vadeli islemler - 1,196 - 35
Swap islemleri 51,999 141 978 75,778
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - 1,150 - 6
Diger - - - -
Toplam 51,999 2,487 978 75,819

iv. Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak siniflanan krediler:

Cari Donem

Donem Basi Bakiyesi 512,418
Dénem icinde intikal (+) 12
Faiz Oranlarindaki Degisimin Etkisi (*) (4,709)
Kredi Riskindeki Degisimin Etkisi (**) (14,239)
Deger Azalisi Karsiigr (6,486)
Dénem icinde Tahsilat (-) (269,155)
Bilancodaki Net Bakiyesi 217,941

(*) Faiz oranlarindaki degisimin etkisi; gosterge faizi olarak kullanilan TRLIBOR oraninin iki ddnem arasindaki farkinin
gercede uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak siniflanan kredilere etkisini gdstermektedir.

(**) Kredi riskindeki degisimin etkisi; Banka tarafindan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla benzer krediler icin kullandirilan
faiz oranlari ile gosterge faiz orani arasindaki farkin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak siniflanan
kredilere etkisini gdstermektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gergege uygun degeri 217,941 TL olan gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak
siniflanan kredilerin etkin faiz orani yéntemine gére iskonto edilmis degeri 216,219 Bin TL'dir.



144
SEKERBANK 2011 FAALIYET RAPORU

B SEKERBANK T.A.S.

31 ARALIK 2011 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI [TL] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. Bankalara iligkin bilgiler:

Cari D6nem Onceki D6nem
TP YP TP YP
Bankalar 60 73,861 57 87,086
Yurtigi 60 53,657 57 37,252
Yurt disi - 20,204 - 49,834
Yurt disi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 60 73,861 57 87,086

3. b) Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
CariDénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem
AB Ulkeleri 13,415 35,961 - -
ABD, Kanada 3,352 7,038 - -
OECD Ulkeleri (*) 3,275 5,396 - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - 1,376 - -
Diger 162 63 - -
Toplam 20,204 49,834 - -
(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uulkeleri.
4. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
a.1) Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 529,220 - 106,434 -
Diger - - - -
Toplam 529,220 - 106,434 -
a.2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 1,317,036 - 748,951 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 1,317,036 - 748,951 -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar defter degeri 1,033,660 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 -

657,304 Bin TL).
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b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Borclanma Senetleri 2,912,385 1,512,151
Borsada i§lem Goren 2,912,385 1,512,151
Borsada islem Gérmeyen - -

Hisse Senetleri 7,339 6,285
Borsada islem Géren - -
Borsada iglem Gérmeyen 7,339 6,285

Deger Azalma Karsihgi (-) (39,808) (5,747)

Toplam 2,879,916 1,512,689

5. Kredilere iligkin agiklamalar:

a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 20,622 1,679 16,787 1412
Tlzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 20,622 1,679 16,787 1412
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler 126,405 1,373 89,739 2,769
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 18,363 - 17,904 -
Toplam 165,390 13,052 124,430 4,181
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir
Krediler ve Diger Itfa Planina  Krediler ve Diger Itfa Planina
Nakdi Krediler Alacaklar (***) Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 7,337,727 2,493 325,429 93,769
iskonto ve istira Senetleri 135,961 - 2,083 -
ihracat Kredileri 524,718 - 24,916 135
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2,361 - 126 61
Yurt Dist Krediler (**) 4,225 - 32 20,651
Taketici Kredileri 1,061,268 1,053 55,366 4,629
Kredi Kartlari 125,738 38 9,505 124
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 5,483,456 1,402 233,401 68,169
ihtisas Kredileri 521,296 1,131 11,159 8,208
Diger Alacaklar - - - -
Krediler Faiz ve Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlari (*) 176,220 193 17,813 74
Toplam 8,035,243 3,817 354,401 102,051

(*) 194,300 Bin TL tutarindaki faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari tabloda toplu olarak gosterilmistir.
(**) Yurt disi krediler igerisinde Banka'nin BTA Bank JSC'ye kullandirdigi 20,622 Bin TL (10,918 Bin USD) tutarinda kredi yer

almaktadir (31 Aralik 2010-16,787 Bin TL (10,918 Bin USD)).

(***) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir.

c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

Krediler ve ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Diger Alacaklar Itfa Planina Krediler ve Diger Itfa Planina

(**) Baglananlar Alacaklar Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler 3,769,841 333 144,875 11,908
ihtisas Digi Krediler 3,552,006 59 141,31 5,520
ihtisas Kredileri 217,835 274 3,564 6,388
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 4,089,182 3,291 191,713 90,069
ihtisas Dist Krediler 3,785,721 2434 184,118 88,249
ihtisas Kredileri 303,461 857 7,595 1,820
Diger Alacaklar - - - -
Krediler Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari (*) 176,220 193 17,813 74
Toplam 8,035,243 3,817 354,401 102,051

(*) 194,300 Bin TL tutarindaki faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari tabloda toplu olarak gdsterilmistir.
(**) Krediler ve diger alacaklar tutarinin 217,941 Bin TL'si mali tablolarda Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Olarak Siniflandirilan Krediler satirinda gosterilmektedir.
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Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP 48,861 1,025,428 1,074,289
Konut Kredisi 5 322,880 322,885
Tasit Kredisi 18 14,122 14,140
ihtiyag Kredisi 48,688 688,426 737,114
Diger 150 - 150
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - 10,527 10,527
Konut Kredisi - 10,526 10,526
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - 1 1
Diger - - -
Tuketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
intiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 121,492 72 121,564
Taksitli 40,189 72 40,261
Taksitsiz 81,303 - 81,303
Bireysel Kredi Kartlari-YP 161 - 161
Taksitli - - -
Taksitsiz 161 - 161
Personel Kredileri-TP 1,016 9,991 11,007
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi 1,016 9,991 11,007
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 5,898 n 5,909
Taksitli 2,176 n 2,187
Taksitsiz 3,722 - 3,722
Personel Kredi Kartlari-YP 32 - 32
Taksitli - - -
Taksitsiz 32 - 32
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) (*) 26,493 - 26,493
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -
Toplam 203,953 1,046,029 1,249,982

(*) 31 Aralik 2011 itibariyla kredili mevduat hesabinin icerisinde 1,415 Bin TL tutarinda personele ait kredili mevduat tutar

yer almaktadir.
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e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 462,161 1,631,922 2,094,083
isyeri Kredileri - 43,342 43,342
Tasit Kredileri 2,210 130,997 133,207
ihtiyag Kredileri 459,045 1,446,254 1,905,299
Diger 906 1,329 12,235
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 85,658 376,820 462,478
isyeri Kredileri - 11,895 11,895
Tasit Kredileri 518 55,191 55,709
ihtiyac Kredileri 85,140 309,734 394,874
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 244 675,300 675,544
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyag Kredileri 244 675,300 675,544
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 7,736 - 7,736
Taksitli 1,872 - 1,872
Taksitsiz 5,864 - 5,864
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 3 - 3
Taksitli - - -
Taksitsiz 3 - 3
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Ttzel Kisi) 43,656 - 43,656
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tizel Kisi) - - -
Toplam 599,458 2,684,042 3,283,500
f) Kredilerin kullanicilara gére dagilim:
Cari D6nem Onceki Dénem
Kamu 70,926 35,364
Ozel 8,424,586 7,364,330
Toplam 8,495,512 7,399,694
g) Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagihm:
Cari D6nem Onceki Dnem
Yurt ici Krediler 8,469,863 7,378,677
Yurt Disi Krediler (*) 25,649 21,017
Toplam 8,495,512 7,399,694

(*) Yurt dist krediler icerisinde 20,622 Bin TL (10,918 Bin USD) Banka'nin BTA Bank JSC'ye kullandirdigi krediler de yer

almaktadir (31 Aralik 2010 - 16,787 Bin TL (10,918 Bin USD)).
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h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Dénem Onceki D6nem

Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 90,796 15,677

Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler 4,345 3,540

Toplam 95,141 119,217
i) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Ozel Karsiliklar Cari Dénem (*) Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 9,483 9,844
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 57,687 31,454
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 215,280 301,477

Toplam 282,450 342,775

(*) Cari donemde 6,486 Bin TL tutarindaki 6zel karsiliklar “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan FV” satirinda gosterilmistir.

j) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

j.1) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:
I1l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Stpheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 4,971 4,734 6,812
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 4971 4,734 6,812
Onceki Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 11,093 19,474 22,363

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 11,093 19,474 22,363
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j.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Zarar

Tahsil Imkani  Tahsili Stpheli Niteligindeki

Sinirli Krediler ve Krediler ve Kredi ve Diger

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki D6nem Sonu Bakiyesi 26,781 56,890 378,066
Dénem icinde intikal (+) 118,369 160,482 30,829
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 97,237 87,391
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) (97,237) (87,391) -
Dénem iginde Tahsilat (-) (20,458) (30,001) (62,809)
Aktiften Silinen (-) (*) - 29 143,130
Kurumsal ve Ticari Krediler - - 122,650
Bireysel Krediler - - 6,202
Kredi Kartlari - 29 14,278
Doénem Sonu Bakiyesi (**) 27,455 197,188 290,347
Ozel Karsilik (-) (**) 9,483 57,687 215,280
Bilangodaki Net Bakiyesi 17,972 139,501 75,067

(*) 143,159 Bin TL tutarinda tahsili gecikmis alacak portfoyd, Girisim Varlik Yonetim A.S.'ye 25 Mart 2011 tarihinde 12,000
Bin TL'ye satiimis olup satis 6ncesinde satisa konu olan portféyden yapilan 1,072 Bin TLlik tahsilat Mayis 2011'de Girisim

Varlik A.S.'ye geri 6denmistir.

(**) 11,138 Bin TL tutarindaki takipteki alacaklar ve bunlara iliskin 6,486 Bin TL tutarindaki 6zel karsiliklar “Gercege Uygun
Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV” satirinda gosterilmistir.

j.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Banka'nin cari donemde
157,138 Bin TL tutarinda toplam yabanci para donuk alacagi olup bu alacaklar icin 43,414 Bin TL tutarinda karsilik

ayrilmistir.
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Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 27,455 197,188 290,347
Ozel Karsilik Tutari (-) (9,483) (57,687) (215,280)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 17,972 139,501 75,067

Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 26,781 56,890 378,066
Ozel Karsilik Tutari (-) (9,844) (31,454) (301,477)
Gergek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 16,937 25,436 76,589

Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

(*) Cari donemde 11,138 Bin TL tutarindaki takipteki alacaklar ve bunlara iligskin 6,486 Bin TL tutarindaki 6zel karsiliklar
"Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV” satirinda gosterilmistir.

Banka, Eyltl 2008 tarihine kadar lll., IV. ve V. grup kredileri igin, takipteki alacaginin tamamina teminat degerleri dikkate
alinmaksizin % 100 6zel karsilik ayirmaktayken Eylil 2008'den sonra teminatlari dikkate alarak 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi

ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"te yer alan oranlar (izerinden karsilik
ayirmaya baslamistir.

Aralik 2009 itibariyla Banka yonetiminin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda yonetmelikte belirtilen asgari
oranlarla sinirli kalmaksizin karsilik ayirma politikasi benimsenmis ve toplam nakdi kredi tutari 50 Bin TL ve Uzeri olan
intikallerde teminat degerleri dikkate alinarak karsilik ayrilmistir.

Kredi karti alacaklart icin 6zel karsilik tutart ilk intikal tarihinden itibaren % 100 olarak kayrtlara yansitilmaktadir.

Banka cari dénemde, 143,159 Bin TL tutarinda tahsili gecikmis alacak portféytnd, Girisim Varlik Yonetim A.S.'ye 25 Mart
2011 tarihinde 12,000 Bin TL'ye satmis olup satis 6ncesinde satisa konu olan portféyden yapilan 1,072 Bin TL'lik tahsilat
Mayis 2011'de Girisim Varlik A.S.'ye geri ddenmistir.
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m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger dustkligu karsihdr mutabakatina yer verilmistir;

Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
Cari D6nem (*)
10cak 2011 240,830 54,621 47,324 - 342,775
Dénem icinde aktarilanlar 104,316 13,060 6,542 - 123,918
Tahsilatlar (24,987) (12,751) (3,346) - (41,084)
Silinenler (105,984) (16,666) (20,509) - (143,159)
31 Aralik 2011 Bakiyesi 214,175 38,264 30,01 - 282,450
Onceki Dénem
10cak 2010 205,152 48,590 44,083 - 297,825
D6nem icinde aktarilanlar 65,332 21,424 16,921 - 103,677
Tahsilatlar (29,654) (15,393) (13,680) - (58,727)
Silinenler - - - - -
31 Aralik 2010 Bakiyesi 240,830 54,621 47,324 - 342,775

(*) Cari donemde 6,486 Bin TL tutarindaki 6zel karsiliklar “Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirilan FV” satirinda gosterilmistir.

Donuk Alacaklarin Teminatlarina iligkin Bilgiler:

Cari D6nem II. Grup IV. Grup V. Grup
Gayrimenkul ipotegi 13,053 176,858 138,756
Ticari isletme Rehni - 2,000 -
Gercek Misteri Cek/Senedi 2,748 1471 5,732
Tasit Rehni 383 541 22,806
Umumi Taah./istihkak Temligi - 365 1143
Mevduat Rehni - - 227

Onceki D6nem

Gayrimenkul ipote(_ji 15,031 28,267 132,068
Gercek Misteri Cek/Senedi 624 579 4,739
Tasit Rehni 1,427 3,328 24,279

Umumi Taah./istihkak Temligi - - 1,050
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Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

91 Giinden
30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Giin Fazla (*) Toplam
Cari Dénem
Krediler ve Alacaklar
Kurumsal Krediler 218,520 64,719 9,801 - 293,040
KOBI Kredileri 575,827 64,853 49,621 663 690,964
Tuketici Kredileri 108,597 37,053 14,379 22 160,051
Toplam 902,944 166,625 73,801 685 1,144,055

Onceki Dénem

Krediler ve Alacaklar

Kurumsal Krediler 122,004 1,040 4,448 - 127,492
KOBI Kredileri 360,777 51,734 32,454 - 444 965
Tuketici Kredileri 79,844 22,075 9,248 - 111,167
Toplam 562,625 74,849 46,150 - 683,624

(*) BDDK’'nin 27 Ekim 2011 tarih ve 4445 sayil karart ile istisna tutulan kredilerdir.
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a.1) Teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirrmlar:

Cari D6nem

Onceki Dé6nem

Bono - -
Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 366,823 381,275
Diger - -
Toplam 366,823 381,275

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin defter degeri 142,702 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 -

421,973 Bin TL).
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b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem  Onceki Dénem
Devlet Tahvili 659,278 988,089
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 659,278 988,089

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak varliklar defter degeri 149,753 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 -

184,841 Bin TL).

c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki D6nem

Borglanma Senetleri 584,972 924,185
Borsada iglem Gorenler 572,013 913,847
Borsada ig,lem Gormeyenler 12,959 10,338
Deger Azalma Karsihg (-) (8,808) (7,434)
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlart 83,114 71,338
Toplam 659,278 988,089

d) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Dénem Basindaki Deger 916,751 1,276,452
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 2410 7
Yil igindeki Alimlar - 345,039
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (341,622) (702,820)
Karsilik iadesi/De(jer Azalisi Karsiligi (-) (1,375) (1,927)
Donem Sonu Toplami 576,164 916,751
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 83,114 71,338
Toplam 659,278 988,089
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7. istiraklere iligkin bilgiler (Net):

Banka’nin istiraklerine iliskin Bilgiler:

Ana Ortaklik
Banka’nin Pay Banka Risk
Orani-Farkliysa Oy Grubunun Pay
Unvani Adres(§ehir/Ulke) Orani (%) Orani (%)
Seltur Turistik isletmeler Yatirim A.S. (*) Mugla/Turkiye 1.32 143

(*) llgili istirakin 31.12.2011 itibariyla denetlenmemis finansal bilgileri asagida sunulmustur.

b) (a)'daki siraya gore istiraklere iligkin bilgiler:

Onceki
Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari Dénem Dénem Rayig
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
52,176 29,491 44,015 - - (3,170) (51,955) 117,887

c) i§tirakler Hareket Tablosu:

Ana ortaklik ve/veya finansal kurumlar toplulugunun diger Uyeleri ile beraber kontrol glictine sahip olan topluluk disi
diger Gyeler/hissedarlar ve istirakler bulunmamaktadir.

Cari Dénem  Onceki Dénem
Doénem Basi Degeri 4,140 4,140
Dénem Ici Hareketler - ;

Alislar - -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -

Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satiglar (-) - -
Yeniden Degerleme Artisi . -

Deger Azalma Karsiliklari (-) - _
Dénem Sonu Degeri 4,140 4,140
Sermaye Taahhutleri - _

Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%) 100 100
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d) istiraklere Yapilan Yatirimlarin Degerlemesi:

Cari Donem  Onceki Dénem

Maliyet Degeri ile Degerleme 4,140 4,140

Rayic Deger ile Degerleme - -

Ozsermaye Yéntemi ile Degerleme - -

e) istiraklere iliskin Sektér Bilgileri ve Bunlara iligkin Kayith Tutarlar:
Seltur Turistik isletmeler A.S. turizm sektériinde faaliyet géstermektedir.
f) Borsaya Kote Edilen istirakler:

Borsaya kote edilen istirak bulunmamaktadir.

g) Cari D&nem iginde Elden Gikarilan istirakler:

Bulunmamaktadir.

h) Cari Dénem iginde Satin Alinan i§tirakler:

Bulunmamaktadir.
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8. Bagl ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

Banka’nin Bagl Ortakliklara iligkin Bilgiler:
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Ana Ortakhk
Banka’nin Pay Banka Risk
Adres Orani-Farkliysa ~ Grubunun Pay
Unvani (§ehir/UIke) Oy Orani (%) Orani (%)
Sekerbank Kibris Ltd. (*) Lefkosa/K.K.T.C 95.72 95.72
Seker Finansal Kiralama A.S. (*) istanbuI/TUrkiye 50.95 5476
Sekerbank International Banking Unit Ltd. (*) Lefkosa/K.K.T.C 74.30 74.30
Seker Yatirim Menkul Dederler A.S. (*) istanbul/Tirkiye 99.04 99.04
Seker Faktoring Hizmetleri A.S. (*) istanbul/Tirkiye 99.99 99.99
Seker Mortgage Finansman A.S.(*) istanbul/Tirkiye 51.00 51.00
Zahlungsdienste GmbH Der Sekerbank T.A.S.(**) K&In/Almanya 100.00 100.00
(*) ilgili bagl ortakliklarin 30.09.2011 itibariyla en son finansal bilgileri asagida sunulmustur.
(**) ilgili bagl ortaklik 30.06.2011 tarihinde Banka kayrtlarina alinmustir.
b) (a)’daki siraya gore bagh ortakliklara iligkin bilgiler:
Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari D6nem Onceki Dénem Rayig
Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
130,321 11,123 2,499 10,716 104 4,036 (15,439) 12,508
206,679 35,132 299 13,594 - 1,433 (30,748) 19,029
10,978 10,289 1,513 563 - 263 (802) 11,702
94,252 32,080 2,249 4,891 294 2,261 - 63,530
201,908 19,008 150 19,903 - 1,480 (1,047) 20,193
64,326 17,244 801 541 - (1,275) (1,600) 26,148
804 447 42 1 - (178) - -
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c) Bagli Ortakliklar Hareket Tablosu:

Cari Donem  Onceki D6nem

Donem Basi Degeri 93,091 59,887
Dénem ici Hareketler 1,585 33,204
Alislar 585 16,296
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 1,000 10,582
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - (922)
Yeniden Degerleme Artisi - -
Karsilik iadesi/Deger Azalma Karsiliklari (-) - 7,248
Dénem Sonu Degeri 94,676 93,091

Sermaye Taahhutleri - -

Dénem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%) 100 100

d) Bagli Ortakliklara Yapilan Yatirimlarin Degerlemesi:

Cari D6nem Onceki Dénem

Maliyet Degeri ile Degerleme 94,676 93,091

Rayic Deger ile Degerleme _ _

Ozsermaye Yéntemi ile Degerleme - -

e) Bagli Ortakliklara iliskin Sektér Bilgileri ve Bunlara iligkin Kayitli Tutarlar:

Bagli Ortakliklar Cari Donem  Onceki Dénem
Bankalar 10,850 10,850
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri 17,908 16,908
Leasing Sirketleri 24,896 24,896
Finansman Sirketleri 12,963 12,963
Diger Mali Bagh Ortakliklar 28,059 27,474

f) Borsaya Kote Edilen Bagli Ortakliklar:

Bagli ortakliklardan Seker Finansal Kiralama A.S. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kotedir.
g) Cari Dénem icerisinde Elden Cikarilan Bagl Ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

h) Cari Donemde Satin Alinan Bagli Ortakliklar:

Bankamizin Kéln Temsilciligi Haziran 2011 tarihi itibariyle kapanmis olup yerine 250 Bin Euro sermayeli Zahlungdienste
GmbH der Sekerbank T.A.S. kurulmustur.
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9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklar) iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
11. Riskten korunma amacli tirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

12. Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar:

Finansal
Alacaklardan Kiralama
Dolayi Elde Edilen Diger Sabit ile Edinilen
Binalar (*) Gayrimenkuller (*) Kymetler (**) Menkuller Toplam
Maliyetler
Acllis Bakiyesi, 1 Ocak 2011 259,755 44,759 46,336 22,462 373,312
ilaveler 1,857 14,470 19,480 6,041 41,848
Aktiften Silinen - - - - -
Transfer 2122 9,087 (11,209) -
Cikiglar (-) (2,608) (17,849) (1,261) (28) (21,746)
Yeniden Degerleme deger
artis/(azalis) 93,562 - - - 93,562
Deger Dusis (Karsiligi)/iadesi (730) (606) - - (1,336)
Kapanig Bakiyesi, 31 Aralik 2011 353,958 40,774 73,642 17,266 485,640
Birikmis Amortismanlar
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2011 103,401 2,405 23,181 11,681 140,668
Aktiften Silinen - - - - -
Transfer 140 - 9,291 (9,431) -
Cari Donem Amortisman Gideri 5,205 1,060 1,144 3,885 21,294
Yeniden Degerleme deger
artis/(azalis) 27,346 - - - 27,346
Deger Disis (Karsiligi/iadesi - (22) - - (22)
Cikislar (-) (1,258) (879) (598) (21 (2,756)
Kapanig Bakiyesi, 31 Aralik 2011 134,834 2,564 43,018 6,114 186,530
Net defter degeri, 31 Aralik 2011 219,124 38,210 30,624 11,152 299,110
Net defter degeri, 31 Aralik 2010 156,354 42,354 23,155 10,781 232,644

(*) 31 Aralik 2011 itibariyla binalar igin deger artisi ve deger dusts karsiliklari ve alacaklardan dolay: elde edinilen
gayrimenkuller icin deder dusus karsiligr Aralik 2011 tarihli bagimsiz ekspertiz raporlari kullanilarak hesaplanmistir.
(**) Ozel maliyet bedelleri diger sabit kiymetler altinda gésterilmektedir.

a) Munferit bir varlik igin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutar finansal tablolarin bitini
acisindan 6nem teskil etmekteyse:

a.l) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari: Yoktur.

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari: Banka alacaklardan dolayi elde edilen
gayrimenkuller icin ayirdigi 584 Bin TL deger dusukligu ile, binalarin yeniden degerlemesi sonucunda yukaridaki tabloda
yeniden degerleme satirlarinda netlestirilmis sekilde gosterilen 1,251 Bin TL tutarinda deger dusukligant toplamda 1,835
Bin TL olarak ekteki finansal tablolarda karsilik olarak kaydetmistir (31 Aralik 2010-2,070 Bin TL).
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b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin bitiind agisindan 6nemli
olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin bitiini agisindan 6nemli olan deger dastklikleri icin ilgili varlik gruplari
itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar: Yoktur.

Maddi duran varliklar tizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar igin insaat sirasinda
yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhtler: Yoktur.

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Diger Toplam
Maliyetler
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2011 39,921 39,921
ilaveler 9,451 9,451
Cikiglar (58) (58)
Aktiften Silinen - -
Kapanis Bakiyesi, 31 Aralik 2011 49,314 49,314
Birikmis Amortismanlar
Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2011 21,460 21,460
Cari Donem Amortisman Gideri 7,207 7,207
Cikiglar (5) (5)
Aktiften Silinen - -
Kapanis Bakiyesi, 31 Aralik 2011 28,662 28,662
Net defter degeri, 31 Aralik 2011 20,652 20,652
Net defter degeri, 31 Aralik 2010 18,461 18,461

Normal itfa ydntemine gore itfa edilen maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6mur stiresi 5 yildir.

a) Finansal tablolarin bitini agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun
defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siresi: Yoktur.

b) Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklara iligkin bilgi: Yoktur.

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayig degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan
duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi ydonteme gore yapildig: Yoktur.

d) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri: Yoktur.
e) Maddi olmayan duran varlik edinimi igin verilmis olan taahhitlerin tutari: Yoktur.

f) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tirl bazinda agiklamalar: Yoktur.
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g) Varsa, dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar: Yoktur.
h) Serefiyeye iliskin bilgiler: Yoktur.

i) Serefiyenin defter degerinin dénem basi, ddnem sonu bakiyesi ve dénem igi hareketleri: Yoktur.
14. Yatinim amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

15. Ertelenmis Vergi Varligina iligkin Agiklamalar:

a) 31 Aralik 2011 itibariyla indirilebilir gegici farklar Gzerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligi
tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - 10,187 Bin TL ertelenmis vergi varligi).

b) Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilancoya yansitilmamis indirilebilir gecici
farklar: Yoktur.

c) Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger disus karsiliklari ile deger diists karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan
ertelenmis vergi varligi: Yoktur.

d) Ertelenmis vergi varligr hareket tablosu: Yoktur.

16. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimi

Cari Dénem Onceki Dé6nem
Aktiflerin Satisindan Dogan Alacaklar 5,896 2,902
Verilen Teminatlar 67,748 59,302
Verilen Avanslardan 654 1,160
Bankacilik Hizm. Olan Alacaklardan 622 333
Takas Hesabi 45,590 44,264
Diger Alacaklardan 34,666 19,262
Toplam 155,176 127,223

b) Bilangonun Diger Aktifler Kalemi, Nazim Hesaplarda Yer Alan Taahhutler Harig Bilango Toplaminin % 10'unu Asiyor ise

Bunlarin En Az % 20'sini Olusturan Alt Hesaplarin isim ve Tutarlari

Yoktur.
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II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar

1. Mevduatin Vade Yapisina iliskin Bilgiler

a) Mevduatin Vade Yapisi

7 Gin 1Aya 1Yilve Birikimli
Cari Dénem Vadesiz lhbarl Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Usti  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 214,437 - 214673 2,998,083 359,693 64,637 127,226 510 3,979,259
Doviz Tevdiat Hesabi 271,353 - 253270 931,441 180,125 141489 268,043 49 2,045,770
Yurt icinde Yer. K. 266,186 - 244,597 890,555 156,240 90,755 132,228 48 1,780,609
Yurt Disinda Yer. K. 5,167 - 8,673 40,886 23,885 50,734 135,815 1 265,161
Resmi Kur. Mevduati 23,459 - 99 462 10,414 325 67 - 34,826
Tic. Kur. Mevduati 355,151 - 223,641 905,811 110,431 50,285 35,373 51 1,680,743
Dig. Kur. Mevduat 17,768 - 16,098 734,493 8,383 214 398 - 777,354
Kiymetli Maden DH 436,306 - - - - - - - 436,306
Bankalar Mevduati 19,678 - 31,933 18,933 11,985 28,953 12,709 - 124,191
TCMB - - - - - - - - -
Yurt igi Bankalar 2,994 - 31,15 17,258 8,573 28,953 12,709 - 101,602
Bankalar 1,010 - 818 1,675 3,412 - - - 6,915
Katim Bankalari 15,674 - - - - - - - 15,674
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,338,152 - 739714 5,589,223 681,031 285,903 443,816 610 9,078,449
7 Gun 1Aya 1Yilve Birikimli
Onceki D6nem Vadesiz lhbarh Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Vil Usti Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 192,414 - 1035496 1,794,579 35,202 22,873 21,571 - 3,102,135
Doviz Tevdiat Hesabi 281,618 - 655,880 858,696 102,836 59,594 140,941 - 2,099,565
Yurt icinde Yer. K. 278,692 - 629,005 815,776 89,955 34,736 94,673 - 1,942,837
Yurt Disinda Yer. K. 2,926 - 26,875 42,920 12,881 24,858 46,268 - 156,728
Resmi Kur. Mevduati 44,057 - 336 134 19 7 87 - 44,640
Tic. Kur. Mevduati 469,357 - 452971 694,319 20,030 634 4,09 - 1,641,420
Dig. Kur. Mevduati 19,407 - 66,794 505,875 64,206 51 131 - 656,464
Kiymetli Maden DH 28,188 - - - - - - - 28,188
Bankalar Mevduati 22,977 - 21,266 80,877 - 1132 - - 126,252
TCMB - - - - - - - - -
Yurt ici Bankalar Iz - 13,303 64,033 - - - - 77477
Bankalar 1116 - 7,963 16,844 - 1132 - - 27,055
Katihm Bankalari 21,720 - - - - - - - 21,720
Diger - - - - - - - - -
Toplam 1,058,018 - 2,232,743 3,934,480 222,293 84,291 166,839 - 7,698,664
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b) Mevduat Sigortasi Kapsaminda Bulunan ve Mevduat Sigortasi Limitini Asan Tasarruf Mevduatina iligkin Bilgiler:

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Kapsaminda Bulunan (*) Limitini Asan

Tasarruf Mevduati Cari D6nem Onceki Dénem Cari D6nem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 1,746,953 1,680,097 2,232,306 1,422,038
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 885,236 693,742 1,011,117 641,836
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - - - -
Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci

Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 2,632,189 2,373,839 3,243,423 2,063,874

(*) BDDK’'nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil

edilmistir.

c) Merkezi Yurt Disinda Bulunan Banka’nin Turkiye'deki Subesinde Bulunan Tasarruf Mevduati, Merkezin Bulundugu

Ulkede Sigorta Kapsaminda Bulunup Bulunmadig:
Banka’'nin merkezi Turkiye'de olup tasarruf mevduati sigortasi kapsamindadir.
d) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduat:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduat:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Yurt disi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait
Mevduat ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midiir ve Yardimcilari
ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger
Hesaplar

5,649

3,787

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan
Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar

Tirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat
Bankalarinda Bulunan Mevduat
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2. Alim satim amacl tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:

a) Alim satim amacl tiirev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari D6nem Onceki Dénem
Alim Satim Amagli Tirev Finansal Yiikiimluliikler TP YP TP YP
Vadeli islemler - 1173 - 33
Swap i§lemleri 6,777 5,849 100,330 12,936
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 12 1146 7 12
Diger - - - -
Toplam 6,789 8,168 100,337 12,981

3. a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki D6nem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurt igi Banka ve Kuruluglardan 56,850 69,312 39,486 41,420
Yurt Disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 621,808 - 463,951
Toplam 56,850 691,120 39,486 505,371
3. b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari D6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kisa Vadeli 38,722 88,859 28,370 103,166
Orta ve Uzun Vadeli 18,128 602,261 1,16 402,205
Toplam 56,850 691,120 39,486 505,371

3. ¢) Banka’'nin yikiimliliklerinin yogunlastig alanlara iligkin ilave agiklamalar:

Banka'nin yukiumlultklerinin yogunlastigi fon saglayan sektor grubu bulunmamaktadir.
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4. Repo igslemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Yurt ici islemlerden 1,449,913 - 1,164,129 -
Mali Kurum ve Kurulusglar 1,434,520 - 1,144,304 -
Diger Kurum ve Kuruluslar 3,418 - 4,055 -
Gercek Kisiler 1,975 - 15,770 -
Yurt digi iglemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 1,449,913 - 1,164,129 -

5. ihrag edilen menkul kiymetler:

Banka, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 22 Subat 2011 tarihli B.02.1.BDK.0.11.00.00.38-2-4571 sayili yazisi
ile 8-9-10 Mart 2011 tarihlerinde 15 Mart 2012 vadeli (367 glinlik), iskontolu, dénem sonunda faiz 6demeli ve 10 Eylil 2012
vadeli (18 aylik), 3 ayda bir degisken faizli ve 3 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. 28-29 Mart 2011 tarihlerinde ise
2 Nisan 2012 (368 giinliik), iskontolu, ddnem sonunda faiz ve anapara 6demeli, 28 Mart 2013 vadeli (24 aylik), 3 ayda bir
degisken faizli ve 3 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Banka’nin 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda ihrag
edilen tahvil tutari 496,347 Bin TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2010-Yoktur).

14 Eylul 2011 tarihinde Banka, toplam 800,000 Bin TL'lik Varlik Teminath Menkul Kiymet programinin, 227,500 Bin

TL tutarindaki ilk serilerinin ihracini tamamlamistir. ilk serinin yatinmcilart International Finance Corporation (IFC),
Nederlandse Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (FMO) ve Unicredit Bank AG'dir. islem, ilgili SPK
mevzuati cergevesinde gerceklestirilmis olup teminat olarak KOBI kredileri kullaniimistir. islemin yapilandirimasinda
Teminat/ihrag orani %125 olarak belirlenmistir. Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda Varlik Teminatl
Menkul Kiymet tutari 410,835 Bin TL olarak gosterilmistir (31 Aralik 2010-Yoktur).

Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Varlhiga Dayali Menkul Kiymetler 410,835 - - -
Tahviller 496,347 - - -

Toplam 907,182 - - -
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6. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco disi taahhutler harig bilango toplaminin % 10’unu asiyorsa,
bunlarin en az % 20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango toplaminin % 10’unu asmamaktadir.

7. Kiralama iglemlerinden borglara iligkin bilgiler (net):

Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Finansal Kiralama Borclari 3,195 6,246 6,824 652
Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (283) (675) (1,192) (88)
Toplam 2,912 5,571 5,632 564

8. Riskten korunma amacl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Riskten korunma amagli tiirev finansal borglara iliskin islemler bulunmamaktadir.

9. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Karsiliklar 95,868 80,534
I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 72,126 62,318
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 9,588 7,953
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 10,543 7,294
Diger 3,61 2,969

Vadesi Uzatilan Kredilere iliskin Bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

Yapilandirma Sayisi

1 1,981 15,622
2 65 -
3 7 -
Toplam 2,053 15,622

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari: Dovize endeksli krediler kur farki
karsiliklart 204 Bin TL (31 Aralik 2010- 759 Bin TL) olup bilancoda krediler kaleminden netlestirilmistir.

¢) Tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler icin ayrilan 6zel karsilik tutari 59,264 Bin TL'dir (31 Aralik

2010 - 58,392 Bin TL).
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d) izin karsiligi ve kidem tazminatlarina iligkin yikimldliikler:

Banka calisan haklari karsiigini 19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalar Standart'inda belirtilen Aktieryal degerleme

yontemini kullanarak hesaplayip finansal tablolarina yansitmistir.

Kidem tazminati yikimlultginun hesaplanmasinda kullanilan baslica aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

-Cari yil icin kullanilan iskonto orani % 9.25, enflasyon orani % 5.0'dir.

-Cari yila iliskin hesaplamada 31 Aralik 2011 itibariyla gecgerli olan 2,731.85 TL duzeyindeki tavan maas tutari esas alinmistir.

-Tavan maas tutarinin her yil enflasyon oraninda artacagi varsayilmistir.
-Kadin ve erkeklere iligkin 6lim olasiliklart igin CSO 1980 tablosu kullaniimigtir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kidem tazminati yakdmluligu icin 34,773 Bin TL (31 Aralik 2010 - 28,826 Bin TL)

karsiligr finansal tablolara yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 885 Bin TL (31 Aralik 2010 - 683 Bin TL) toplam izin yikimlultgunt finansal

tablolarinda calisan haklari karsiligi kalemi icinde gostermistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak itibariyla 28,826 24,867
Cari hizmet maliyeti 3,098 2,669
Faiz maliyeti 2,851 2,700
Aktieryal kayip/kazang 1,421 4,534
Muhasebelestirilmis kayip/kazang 3,835 4,554
Dénem icinde 6denen tazminatlar (5,258) (10,498)
Toplam 34,773 28,826

e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

e.l) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Yoktur.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin % 10’unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Cari Dénem

Onceki Dénem

Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 59,264 58,392
Kredi karti likit puan promosyon karsiligi 1132 1170
Sandik karsilig 21,071 5,721
Dava karsiliklari 9,791 15,395
Prim karsihg 15,000 14,667
TMSF prim karsihg 5,591 3,826
Diger karsiliklar 6,262 8,128
Toplam 118,111 107,299
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Banka zorunlu olarak sosyal sigorta fonlarina katki payi 6demesi yapmaktadir. Banka calisanlarinin tyesi bulundugu
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun gegici 20. maddesine
gore kurulmustur. Sosyal Sigortalar Kanunu kapsaminda kurulmus olan banka sandiklarinin, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun gecici 23. maddesi ile kanunun yayimini izleyen g yil icinde SGK'ya devredilmesi 6ngorilmus, bu kapsamda
30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Buna
karsilik, devre iliskin ilgili kanun maddesi, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden
Anayasa Mahkemesi’'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39,
K.2007/33 sayili karari ile iptal edilmis ve ylrurlagu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Bankacilik Kanunu’nun gecici 23. maddesinin iptaline iliskin gerekgeli kararin Anayasa Mahkemesi tarafindan 15 Aralik
2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de agiklanmasini takiben Tiirkiye Blylk Millet Meclisi yeni yasal diizenlemelerin
tesisi yoninde galismaya baslamis ve TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmesinin ardindan, 8 Mayis 2008 tarih 26870
sayili Resmi Gazete'de 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayimlanarak ytrirlige girmistir. Yeni kanun ile banka sandiklarinin
istirakgileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin

ilgili maddenin yayim tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Glvenlik Kurumu’na devredilmesi ve bu Kanun kapsamina
alinmasi, Ug yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karart ile en fazla iki yil uzatilabilecedi hikiim altina alinmistir. Bahsi
gecen Ucg yillik devir stiresi 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 14 Mart 2011 tarihli Bakanlar
Kurulu Karart ile iki yil uzatilmustir.

+ Sosyal Givenlik Kurumu, Maliye Bakanhgi, Hazine Mistesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi, BDDK, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu, her sandik icin ayri ayri olmak lGizere hesabi yapilan sandigi temsilen bir ve sandik istirakgilerini
istihdam eden kurulusu temsilen bir tGyenin katilimiyla olusturulacak komisyon tarafindan, devir tarihi itibariyla
devredilen kisilerle ilgili olarak sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta kollari bazinda gelir ve giderleri dikkate
alinarak yikidmlaliklerinin pesin dederinin hesaplanacag ve pesin dederin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz
oraninin % 9.80 olarak esas alinacagi,

+ Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu’na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve
6demelerinin, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecegi,

hususlarina yer verilmistir.

Sandik’in teknik finansal tablolari Sigorta Murakabe Kanunu'nun 38 inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan
“Aktlerler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktterler siciline kayith bir aktter tarafindan denetlenmektedir. 30 Kasim
2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu kararinda yer alan esaslar cercevesinde % 9.80 teknik faiz orani
kullanilarak hazirlanan aktler raporunda teknik agik bulunmasi sebebiyle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda 21,071
Bin TL karsilik bulunmaktadir (31 Aralik 2010-5,721 Bin TL).

ilgili kanundaki esaslara uygun olarak gergeklestirilmis olan yukarida belirtilen aktiier denetlemesi, 31 Aralik 2011 itibariyla
yUkimliltigun pesin degerini, diger bir ifadeyle Banka tarafindan SGK'ya yapilacak tahmini 6deme tutarini 6lgmektedir.
Aktilieryal hesaplamada, CSO 1980 mortalite tablosu, % 9.80 teknik faiz orani ve % 34.50 prim orani dikkate alinmistir.
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Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2011 itibariyla SGK hadleri gercevesinde saglik giderleri de dikkate alinarak prim ve maas
6demelerinin pesin degerleri gésterilmistir.

31.12.2011 31.12.2010
Aktiflerin Muhtemel Emekli Ayliklarinin Riyazi ihtiyati (104,592) (102,037)
Muhtemel Dul ve Yetim Riyazi ihtiyati (58,982) (51,839)
Pasiflerin Riyazi ihtiyatl (463,605) (406,945)
Sandiktan Ayrilan Uyeler icin Sosyal Giivenlik Kurumlari’'na Verilecek Maag
Paylari Riyazi Ihtiyati (72,993) (61,965)
Saglik ve Cenaze Giderleri ihtiyati (67,748) (81,802)
Varliklar (*) 292,716 319,158
Aktif Uyelerin Primlerinin Pesin Degeri 413,979 327,350
Misterek Uyelerin Diger Sosyal Giivenlik Kurumlar’ndan Alinacak Maag Paylari
Riyazi Ihtiyati 40,154 52,359
Fiili ve Teknik Fazla/(Agik) Tutari (21,071) (5,721)

(*) Varliklar Sandik tarafindan rayic degerleri ile gosterilmis ve aktleryal hesaplamada rayi¢ degerleriyle dikkate
alinmuistir.

Vakfin glincellenmis degerleri ile gésterilen varliklari asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31.12.2011 31.12.2010
Bankalar ve Diger Finansal Yatirimlar 181,249 240,136
istirakler 49,585 19,862
Gayrimenkul 58,096 53,913
Diger 3,786 5,247
Toplam 292,716 319,158

f.2) Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgitlenmelerin yakamlaltkleri:

Bakiniz besinci boltim 11/9 £.1 nolu dipnot.
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10. Vergi borcuna iligkin agiklamalar:
a) Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

a.1) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali kar Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi tutari 759 Bin TL'dir (31 Aralik 2010
tarihi itibariyla mali kar Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi tutari 40,581 Bin TL olup 25,440 Bin TL pesin

6denmis kurumlar vergisi ile netlestirilerek finansal tablolara yansrtilmistir).

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki Dénem

Odenecek Kurumlar Vergisi 759 15,141
Menkul Sermaye iradi Vergisi 10,793 5,251
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 349 320
BSMV 11,338 7,026
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 431 367
Diger 3,932 3,741
Toplam 27,602 31,846

a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki Dé6nem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel

15

108

Sosyal Sigorta Primleri-isveren

231

216

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel

Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren

Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel

Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren

issizlik Sigortasi-Personel

issizlik Sigortasi-isveren

Diger

Toplam

346

324
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b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

b.1) Ertelenmis vergi varligi/yikimltligu hareket tablosu:

Cari Donem  Onceki D6nem

Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi)

Maddi Duran Varliklar Matrah Farklar (31,875) (18,954)
Karsiliklar (*) 17,498 14,798
Finansal Varliklarin Degerlemesi (3,925) 14,343
Mali Zararlardan - -
Net Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) (18,302) 10,187

(*) Calisan haklari yuktamlultkleri, kredi karti puan karsiliklari, dava karsiliklari, sandik karsiligi ve diger karsiliklardan
olugsmaktadir.

b.2) Cari donem ve onceki donem ertelenmis vergi pasifi hareketleri asagidaki gibi gerceklesmistir.

Cari D6nem Onceki D6nem

Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi), 1 Ocak 10,187 10,536
Cari Donem (Gideri)/Geliri (38,753) (3,283)
Ozkaynaklarin Altina Siniflanan Ertelenmis Vergi 10,264 2,934
Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi), 31 Aralik (18,302) 10,187

11. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Yoktur.

12. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa,
hisse senedine déniistirme opsiyonuna iliskin detayl agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Yurtici Bankalardan - - - -
Yurtici Diger Kuruluslardan - - - -
Yurt dist Bankalardan - 36,663 - 30,832
Yurt disi Diger Kuruluglardan - - - -
Toplam - 36,663 - 30,832
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13. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gésterimi:

CariDonem  Onceki D6nem

Hisse Senedi Karsiligr (*) (**) 1,000,000 750,000

imtiyazli Hisse Senedi Karsilig: - -

(*) Nominal Sermaye'yi ifade etmektedir.
(**) Odenmis Sermaye 30 Haziran 2011 tarihinde 250,000 Bin TL ig kaynaklardan artirilarak 1,000,000 Bin TL'ye
cikarilmistir.

b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavant:

Banka’'da kayitli sermaye sistemi uygulanmaktadir. Kayitli sermaye tavani tutari 1,250,000 Bin TL'dir.

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayrth Sermaye (*) (**) 1,000,000 1,250,000

(*) Kayrth sermaye tavani 22 Mart 2011 itibariyla 1,250,000 Bin TL'ye cikarilmis olup 7777 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayilanmistir.

(**)Odenmis sermaye 30 Haziran 2011 tarihinde 250,000 Bin TL i¢ kaynaklardan artirilarak 1,000,000 Bin TL'ye
cikarilmistir.

c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler: 30 Haziran
2011 tarihi itibariyla Banka 6denmis sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 250,000 Bin TL artirilarak
750,000 Bin TL'den 1,000,000 Bin TL'ye cikarilmistir.

d) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligskin bilgiler: 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla
Banka 6denmis sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 250,000 Bin TL artirilarak 750,000 Bin TL'den
1,000,000 Bin TL'ye cikariimistir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve
bu taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar: Yoktur.

f) Banka'nin gelirleri, karlihig: ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu géstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak éngériilerin, Banka’nin 6zkaynaklari Gizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin gecmis doénem gelirleri, karlihdr ve likiditesi Butce ve Mali Kontrol Grubu tarafindan yakindan takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu'na, Aktif Pasif Komitesi'ne raporlanmaktadir. Banka'nin bu gostergelerini etkileyen faiz,
kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye calisiimaktadir.
Varlik ve yiktumlaltklerin buglnkd degerlerinin farki olarak tanimlanan 6zkaynagin piyasa degeri ve degisimleri
Olcimlenmektedir. Net faiz geliri simulasyonlari ve senaryo analizleri ile Banka'nin gelecekteki faiz gelirleri tahmin
edilmeye calisiimaktadir.
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g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden (107,262) - (13,511) (48)
Degerleme Farki - - - -
Kur Farki - - - -
Toplam (107,262) - (13,511) (48)
Cari Dénem Onceki Dénem

Menkul Degerler Deger Artis Fonunun Yabanci Para Menkul

Degerlere Ait Olan Bolumd - (48)
Yukaridaki Tutarin Yabanci Para istirakler, Bagh Ortakliklar, Vadeye Kadar Elde

Tutulacak Menkul Deger Niteligindeki Hisse Senetlerine iligkin Kur Artiglarini

iceren Kismi - -
Toplam - (48)

Menkul degerler degerleme farklari hesabinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Cari D6nem Onceki D6nem

1 Ocak itibariyla (13,559) (1,878)
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan - 7123
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden (93,703) (18,804)
Kur Farki - -
Toplam (107,262) (13,559)

14. Yasal yedeklere iligkin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem
|. Tertip Kanuni Yedek Akge 40,894 32,382
II. Tertip Kanuni Yedek Akge 15,107 14,781
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler - -
Toplam 56,001 47,163
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15. Olaganiisti yedeklere iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 257,561 365,445
Dagrtilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 257,561 365,445

16. Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:

Yoktur.

17. Azinlik paylarina iligkin agiklamalar:

Yoktur.

I1l. Nazim Hesaplara iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yikiimluliiklere iligkin agiklama:

a) Gayri kabili ricu niteligindeki kredi taahhutlerinin tirt ve miktar:

CariDénem  Onceki Dénem
Vadeli, Aktif Deger Alim-Satim Taahhitleri 298,470 78,387
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri 314,681 189,862
Cekler icin Odeme Taahhditlerimiz 484,647 432,883
Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 291,077 202,844
Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 1,758 2,031
istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhtleri 1,000 2,000
ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukumlaltkleri 7,738 4,466
Toplam 1,399,371 912,473
b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutari:

Banka bankacilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhitler altina girmekte olup bunlar kullandirma garantili kredi

taahhutleri, teminat mektuplari, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:

CariDénem  Onceki D6nem
Garantiler 154,523 70,591
Banka Aval ve Kabulleri 133,320 48,211
Akreditifler 445147 330,824
Toplam 732,990 449,626
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b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari D6nem Onceki Dénem

Kesin Teminat Mektuplari 3,170,890 2,607,154
Gegici Teminat Mektuplar 433,530 487,170
Kefalet ve Benzeri islemler - -
Diger Teminat Mektuplari 456,103 348,560
Toplam 4,060,523 3,442,884

c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:

CariDénem  Onceki D6nem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 196,775 112,521
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 121,710 58,908
Bir Yildan Daha Uzun Sareli Asil Vadeli 75,065 53,613
Diger Gayrinakdi Krediler 4,596,738 3,779,989
Toplam 4,793,513 3,892,510

c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari D6nem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 9,313 0.30 1,598 0.09 6,199 0.22 190 0.02
Ciftcilik ve Hayvancilik 6,704 0.22 1,598 0.09 4,952 018 190 0.02
Ormancilik 2,488 0.08 - - 1130 0.04 - -
Balikgilik 121 - - - 1n7 - - -
Sanayi 479,955 15.92 656,115 36.87 384,670 14.05 373,761 32.38
Madencilik ve Tasocakgiligi 21,197 0.70 2,333 0.13 15,550 0.57 34,913 3.02
imalat Sanayi 280,198 9.30 595,626 3347 213,482 7.80 323,280 28.01
Elektrik, Gaz, Su 178,560 5.92 58,156 327 155,638 5.68 15,568 135
ingaat 1,287,068 427 395,103 22.20 1,239,302 4526 386,260 3346
Hizmetler 1,236,189 41.03 726,922 40.84 1,105,365 4037 393,913 3413
Toptan ve Perakende
Ticaret 548,734 18.21 211,037 11.86 413,081 15.09 156,319 13.54
Otel ve Lokanta Hizmetleri 25,583 0.85 18,274 1.03 25,042 0.91 15,802 1.37
Ulastirma ve Haberlesme 68,184 2.26 107,959 6.07 84,560 3.09 81,568 7.07
Mali Kuruluslar 135,179 449 102,094 5.74 230,717 843 68,648 5.95
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 342,392 11.36 240,063 13.49 273,210 9.98 47,876 415
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri 3,066 0.10 - - 3,730 014 - -
Sagdlik ve Sosyal Hizmetler 113,051 3.76 47,495 2.65 75,025 273 23,700 2.05
Diger 1,250 0.04 - - 2,724 0.0 126 0.01

Toplam 3,013,775 100.00 1,779,738 100.00 2,738,260 100.00 1,154,250 100.00
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c.3) I ve lI'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

linci Grup Il nci Grup

Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 2,845,413 1,010,741 156,553 47,816
Aval ve Kabul Kredileri - 133,320 - -
Akreditifler 539 444,216 - 392
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma

Garantilerimizden - - - -
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 11,270 135,697 - 7,556

Banka, 123,990 Bin TL tutarindaki (31 Aralik 2010 - 121,173 Bin TL) nakde donismemis gayrinakdi kredileri igin 59,264 Bin
TL (31 Aralik 2010 - 58,392 Bin TL) karsilik hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir.

2. Turev islemlere iliskin bilgiler:

CariDénem  Onceki D6nem

Alim Satim Amagli iglemlerin Tiirleri

Déviz ile ilgili Tarev islemler (1) 2,889,955 1,568,545
Vadeli Déviz Aiim Satim i§lemleri 117,059 7,279
Swap Para Alim Satim i§lemleri 2,420,792 1,526,969
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 352,104 34,297

Faiz ile ilgili Ttrev islemler (1) 106,000 986,464
Vadeli Faiz S6zlegmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 106,000 986,464

Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -

Futures Faiz Alm Satim islemleri - -

Diger Alim Satim Amacli Turev islemler (I11) - -

A.Toplam Alim Satim Amacli Tiirev i§lemler (1411+111) 2,995,955 2,555,009

Riskten Korunma Amacli Tirev islem Tiirleri - -

Rayic Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - -

YP Uzerinden Yapilan istirak Yatinmlari Riskinden Korunma Amacli - -

B.Toplam Riskten Korunma Amacgh Tiirev iglemler - -

Tirev i§lem|er Toplami (A+B) 2,995,955 2,555,009
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Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile ilgili olarak; ayri ayri vadeli islem ve opsiyon sd6zlesmesi cinsi bazinda, ilgili
miktarlar da belirtilmek suretiyle s6zlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk yonetim stratejisi, riske karsi
korunma iliskisi, Banka’nin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin zamani, 6nceden gergeklesecedi tahmin
edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak gerceklesmeyecedi anlasilan islemlerin gergceklesmemesinin
nedenleri, s6zlesmeler nedeniyle cari ddnemde gelir tablosu ile iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler:

Banka'nin tirev igslemleri yabanci para swap, faiz swap, opsiyon ve vadeli alim satim sézlesmelerinden meydana
gelmektedir. Vadeli doviz alim satim so6zlesmeleri ile swap islemlerinin rayic degerinin tespitinde, s6z konusu islemler
bilanco tarihindeki piyasa faiz oranlari kullanilarak ve dénem sonu Banka gise déviz alis kurlari ile degerlendirilmekte,
alim satim arasindaki farklardan ortaya gikan kur farki reeskontlari cari dénem gelir tablosuna yansitilmaktadir. Swap
faiz islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sézlesmeye gore sabit faiz orani Gizerinden
odenecek veya alinacak faiz tutarlari ile sdzlesmeye gore degisken faiz orani Gizerinden alinacak veya 6denecek

faiz tutarlari gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak bilanco tarihine kadar iskonto edilerek
hesaplanmakta ve arasindaki farklar cari ddnem gelir tablosuna yansitiimaktadir. Bazi tirev islemler ekonomik olarak
riskten korunma saglamakla birlikte, bu islemler finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak
tanimlanmasi icin tiim gereken kosullar yerine getirilmedigi igin “Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olgmeye iligkin
Turkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacl olarak muhasebelestirilir ve s6z konusu araclar
dolayisiyla gerceklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iligkilendirilir. Bu araclara iliskin gercege uygun degerdeki
degisimlerden olusan realize olmamis kayip veya kazanclar mevcut vergi mevzuati cercevesinde kanunen kabul
edilmeyen gelir ya da gider olarak degerlendirilir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 itibariyla, vadeli déviz, para ve faiz swap iglemlerinin dokiimi déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden
karsiliklart asagidaki gibidir:

TL 28,756 28,254 181,916 259177 42,283 150,550 - -
usD 17,361 17,837 295,221 823,501 72,722 52,824 - -
EURO 6,737 6,736 803,053 122190 33,725 - - -
DIGER 5,689 5,689 27,099 14,635 - - - -
TL 1,844 1,842 281,065 509,955 13,142 3,626 - -
usD 769 769 469,345 703,026 3,536 13,993 - -
EURO 1,028 1,027 522,218 - - - - -
DIGER - - 16,501 1,323 - - - -

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden koruma amacli islemler bulunmamaktadir (31 Aralik 2010-Yoktur).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, net yatirim riskinden korunma amacli islemler bulunmamaktadir (31 Aralik 2010-Yoktur).
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3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

a.1) Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakhigiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger girisimcilerle birlikte
sarta bagl yakamltluklerdeki pay:: Yoktur.

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakhgin (is ortakliklari) kendi sarta bagl yakamlultklerine iliskin pay:: Yoktur.

a.3) Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar) diger girisimcilerin yuktamlaltklerinden sorumlu
olmasindan kaynaklanan sarta bagh yukamlalikleri: Yoktur.

Sarta bagli varlik ve yikimlaliklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi:

b.1) Sarta bagl varlik icin, sartin gerceklesme olasiligr kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte, sartin gerceklesme
olasiligi fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagli varlik
yoktur.

b.2) Sarta bagl yukimlalik igin sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve gvenilir olarak dlculebiliyorsa karsilik
ayrilmakta, gtvenilir olarak 6lctlemiyorsa ya da sartin gerceklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yuktmlulik dipnotlarda
aciklanmaktadir:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka'nin hukuk departmanindan alinan bilgilere gére Banka aleyhine agilmis ve halen
devam eden toplam 545 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam tutari 38,240 Bin TL'dir. Bu davalar igin 9,791

Bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Banka’nin hukuk departmanindan alinan bilgilere gére
Banka aleyhine acilmis ve halen devam eden toplam 533 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam tutari 34,299 Bin
TL'dir. Bu davalar icin 15,395 Bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir).

4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar:

Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin bilgiler mali bunyeye iliskin aciklamalardaki “baskalarinin nam ve
hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler”e iliskin agiklama ve dipnotlar IX. maddesinde aciklanmistir.
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5. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

Uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan galismalara iliskin bilgiler asagida belirtiimektedir:

Fitch Ratings: Ekim 2011
JCR: Temmuz 2011

Yabanci Para Yabanci Para

Uzun Vadeli BB- Uluslararasi Uzun Vadeli BB

Kisa Vadeli B Uluslararasi Kisa Vadeli B
GOrindm Duragan Tiirk Parasi

Tirk Parasi Uluslararasi Uzun Vadeli BB
Uzun Vadeli BB- Uluslararasi Kisa Vadeli B

Kisa Vadeli B GOriiniim Duragan
GOrundm Duragan Uzun Vadeli Ulusal A+ (Trk)
Ulusal A (tur) Kisa Vadeli Ulusal A-1(Trk)
GOriiniim Duragan Desteklenme Notu 2
Finansal Kapasite Notu bb-

Bireysel Derecelendirme D Bireysel Derecelendirme B
Desteklenme Notu 5

Moody’s: Aralik 2011 Capital Intelligence: Kasim 2010

Yabanci Para Yabanci Para

Uzun Vadeli Ba3 Uzun Vadeli BB

Kisa Vadeli NP Kisa Vadeli B

Tirk Parasi Finansal Giig Notu BB+
Uzun Vadeli Bal Desteklenme Notu 4

Kisa Vadeli NP GOrinum Duragan
Uzun Vadeli Ulusal Not A2.tr

Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1

Gorianim Duragan

Finansal Gii¢ Notu D
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IV. Gelir Tablosuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler (*) 940,054 91,029 776,715 53,984
Kisa Vadeli Kredilerden 522,185 37,006 388,424 22,479
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 388,114 54,023 363,809 31,505
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 29,755 - 24,482 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
(*) Nakdi kredilere iligkin licret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TCMB - - - -
Yurt igi Bankalardan 17 198 35 55
Yurt Disi Bankalardan 197 313 2 292
Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 368 511 37 347
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 675 156 2,563 158
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 219,349 13 95,841 879
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 115,285 348 138,794 153
Toplam 335,309 517 237,198 1,190
d) istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem  Onceki Dénem

istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler

8,700

7432
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2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dé6nem

TP YP TP YP

Bankalara Verilen Faizler (*) 4,285 22,566 3,102 9,961
TCMB - - - -
Yurt igi Bankalara 4,285 1,721 3,102 1,107
Yurt Digi Bankalara - 20,845 - 8,854
Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - - - -
Toplam 4,285 22,566 3,102 9,961

(*) Kullanilan kredilere iliskin tcret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

b) istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

CariDénem  Onceki D6nem

istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 474 48

c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari déonemde ihrag edilen menkul kiymet ve buna iligskin verilen faiz tutari 43,716 Bin TL'dir (31 Aralik 2010-Yoktur).
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d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila  1Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tirk Parasi
Bankalar Mevduati 8 3,885 4,766 4,130 - - - 12,789
Tasarruf Mevduati 41 34,678 228,804 33,244 6,031 8,006 1 310,815
Resmi Mevduat - 32 1,614 5 10 8 - 1,669
Ticari Mevduat 59 26,642 96,185 17,510 5,538 2,560 1 148,495
Diger Mevduat 2 2,311 42,739 13,169 820 17 - 59,058
7 Gin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 10 67,548 374,108 68,058 12,399 10,591 12 532,826
Yabanci Para
DTH 180 8,520 29,366 5,265 3,463 7,169 - 53,963
Bankalar Mevduati - 236 - - - - - 236
7 Gn ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 180 8,756 29,366 5,265 3,463 7,169 - 54,199
Genel Toplam 290 76,304 403,474 73,323 15,862 17,760 12 587,025

3. Temettii gelirlerine iligkin agiklamalar:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan

Diger

4,247

11,984

Toplam

4,247

11,984

4. Ticari kar zarara iligkin agiklamalar:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Kar 2,177,610 1,596,275
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 23,364 106,857
Turev Finansal i§lemlerden Kar 470,580 250,868
Kambiyo i§lemlerinden Kar 1,683,666 1,238,550
Zarar (-) 2,173,993 1,548,987
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari 16,848 9,062
Turev Finansal i§lemlerden Zarar 481,806 350,789
Kambiyo iglemlerinden Zarar 1,675,339 1,189,136
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Yeni gelismeleri igeren ve Banka'nin gelirlerini 5nemli 6lctide etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler, gelirlerin etkilenme

boyutunu da agiklayan bilgi:

Gelir tablosunda 31 Aralik 2011 itibariyla diger faaliyet gelirleri satirinda gosterilen 120,641 Bin TL'lik tutarin, 97,629 Bin TL'si
gecmis yillara ait gider ve karsiliklarin iadesinden ve 23,012 Bin TL'si diger faiz disi gelirlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2011 itibariyla gecmis yillara ait gider ve karsiliklarin iadesi tutarinin 70,252 Bin TL'si kredi 6zel karsilik tahsilatlari,
12,264 Bin TL'si gayrinakdi karsilik iadeleri, 8 Bin TL'si menkul kiymetler deger dusuis karsihgr iadesi ve 15,105 Bin TL'si ise
dava karsiligi, genel karsilik, kidem tazminati karsiligi ve diger karsilik iadelerinden olusmaktadir.

Gelir tablosunda 31 Aralik 2010 itibariyla diger faaliyet gelirleri satirinda gosterilen 119,408 Bin TL'lik tutarin, 87,118 Bin TL'si
gecmis yillara ait gider ve karsiliklarin iadesinden ve 32,290 Bin TL'si diger faiz disi gelirlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2010 itibariyla gecmis yillara ait gider ve karsiliklarin iadesi tutarinin 53,140 Bin TL'si kredi 6zel karsilik tahsilatlari,
11,160 Bin TL'si gayrinakdi karsilik iadeleri, 3,993 Bin TL'si menkul kiymetler deger dists karsiligi iadesi ve 18,825 Bin TL'si
ise dava karsilidi, genel karsilik, kidem tazminati karsihgi ve diger karsilik iadelerinden olusmaktadir.

Kredi ve Diger Alacaklara iligkin Ozel Karsiliklar
I11.Grup Kredi ve Alacaklardan
IV.Grup Kredi ve Alacaklardan
V.Grup Kredi ve Alacaklardan

Genel Karsilik Giderleri

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri

Menkul Degerler Deger Disme Giderleri
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya ZararaYansitilan Menkul Degerler
Satilmaya Hazir Menkul Degerler

istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg§. Deger Duistis Giderleri
istirakler
Bagli Ortakliklar
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i§ Ortakliklari)
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler

Diger (*)

140,965
31,206
50,299
59,460
15,334

1174

6
1,168
1,374

1,374
14,014

97,056
51,807
23,228
22,021
20,438

2,679

42
2,637
2,798

2,798
23,811

(*) Diger karsiliklar 12,264 Bin TL gayrinakdi krediler 6zel karsihigini da icermektedir (31 Aralik 2010 - 10,560 Bin TL

gayrinakdi krediler 6zel karsihg).
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Cari Dénem Onceki Dénem

Personel Giderleri 228,044 226,843
Kidem Tazminati Karsihg 5,947 14,457
Kisa Vadeli Calisan Haklari Yakamltlukleri Karsiligi Gideri 202 -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklart Karsihg 15,350 5,721
Maddi Duran Varlik Deger Dusts Giderleri 1,251 87

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 20,234 16,930
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diists Giderleri - -
Serefiye Deger Dusus Gideri - -

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 7,207 6,537
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Dusus Giderleri 648 2,089
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 1,060 875
Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 195,481 155,435
Faaliyet Kiralama Giderleri 31,549 28,172
Bakim ve Onarim Giderleri 4,970 2,879
Reklam ve ilan Giderleri 12,629 18,986
Diger Giderler (**) 146,333 105,398
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 36 83
Diger (*) 71,039 61,770

(*) Diger faaliyet giderleri icerisinde 16,528Bin TL tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na 6édenen primler, 1,303 Bin
TL dava karsiligi ve 15,000 Bin TL prim karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2010 - 14,470 Bin TL Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na édenen primler, 623 Bin TL dava karsiligi ve 14,600 Bin TL prim karsihg: bulunmaktadir).

(**) 6111 sayili yasa kapsaminda takside baglanan 19,571 Bin TL vergi tutarini icermektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vergi 6ncesi kari bir dnceki yilin ayni donemine gore % 26.41 azalmistir. Bir dnceki
yilin ayni dénemine gore Banka'nin faaliyet gelirleri % 2.96 artmis, net Gcret ve komisyon gelirleri % 65.63 artmus, karsilik
giderleri % 17.77 artmus, diger faaliyet gelirleri % 1.03 artmis ve diger faaliyet giderleri % 11.34 oraninda artmistir.

a) 31 Aralik 2011 itibariyla hesaplanan cari vergi gideri 759 Bin olup (31 Aralik 2010 - 40,581 Bin TL) ertelenmis vergi gideri
38,753 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 - 3,283 Bin TL ertelenmis vergi gideri).

b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri 38,753 Bin TL'dir (31 Aralik
2010 - 3,283 Bin TL ertelenmis vergi gideri).
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10. Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iligkin agiklama:
Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net dénem kari bir énceki yilin ayni dénemine gére % 30.66 azalmistir.
11. Net dénem kar ve zararina iligkin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin
aciklanmasi Banka’nin dénem igindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Yoktur.

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri
de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur.

c) Azinlk paylarina ait kar/zarar: Yoktur.

d) Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %
20'sini olusturan alt hesaplar asagida gosterilmistir.

Diger Alinan Ucret ve Komisyonlar Cari D6nem Onceki Dénem
Bankacilik Hizmet Gelirleri 151,169 81,766
Diger Verilen Ucret ve Komisyonlar Cari D6nem Onceki Dénem
Bankalara Verilen Komisyon ve Ucretler 7,238 8,197
Kredi Kartlari igin Verilen Komisyon ve Ucretler 7,247 3,134
Diger 10,183 4,434
Toplam 24,668 15,765

e) Cari donemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden donemlerde 6nemli etkide bulunacagi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari: Yoktur.

V. Ozkaynak Degigim Tablosuna iligkin Agiklama ve Dipnotlar

1. Cari donemde Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardinin uygulanmasi sebebiyle yapilan diizeltmelere
iliskin bilgiler:

1. a) Satilmaya hazir yatirrmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artis

Satilmaya hazir yatirimlarin gercede uygun degerle yeniden dlctilmesinden kaynaklanan deger kazancg ya da kayiplar
ozkaynada kaydedilmektedir. Cari ddnemde satilmaya hazir varliklarla ilgili olarak 6zkaynaklara 134,077 Bin TL deger
azalisi kaydedilmistir. Satilmaya hazir menkul degerlere iliskin gercege uygun deger farklari zerinden hesaplanan 26,815
Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi aktifi ile netlestirilerek 107,262 Bin TL olarak gosterilmistir.

1. b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

1. b) i. Dénem basi ve dénem sonu nakit akis riskinden korunma kalemleri ve mutabakati

Bulunmamaktadir.
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1. b) ii. Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tirev ve ttirev olmayan finansal
varlik ve yikimlultuge ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar

Bulunmamaktadir.

1. b) iii. Kur farklarinin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat
Bulunmamaktadir.

V1. Nakit Akig Tablosuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi:

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 89,254 Bin TL (31 Aralik 2010 - 18,251 Bin TL)
tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar, para piyasalarindaki
degisimlerden olusmaktadir. 391,586 Bin TL (31 Aralik 2010 - 77,823 Bin TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis”
kalemi ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

2. D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari

doénemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan
unsurlarin bilancoda kayrth tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari arasindaki mutabakat:

01.01.2011 01.01.2010
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 80,074 69,344
T.C. Merkez Bankasi 376,725 254,955
Diger 28,907 1,808
Nakde Esdeger Varliklar
Bankalar 87138 56,921

Bankalararasi Para Piyasalarindan Alacaklar - -

Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 572,844 383,028
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3. D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

31.12.201M 31.12.2010
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 13,214 80,074
T.C. Merkez Bankasi 390,725 376,725
Diger 307,215 28,907
Nakde Esdeger Varliklar
Bankalar 73,919 87,138
Bankalararasi Para Piyasalarindan Alacaklar 32,188 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 917,261 572,844

VII. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat

islemleri ile doneme iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Donem:

istirak ve Bagli Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Dolayl Ortaklari(*) Diger Unsurlar
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 15,677 17,459 106,526 4181 - -
D6nem Sonu Bakiyesi 90,796 21,21 147,027 13,052 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8,700 183 7,436 88 - -

(*) Bankanin Dogrudan ve Dolayli Ortaklarina verilen krediler icerisindeki BTA Bank JSC'nin 20,622 Bin TL (10,918 Bin USD)

tutarindaki kredileri cari donemde ikinci grup kredi olarak siniflandirilmistir.

b) Onceki Dénem:

istirak ve Bagli Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Dolayli Ortaklari(*) Diger Unsurlar
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basi Bakiyesi 103,287 26,609 46,226 2,199 - -
Dénem Sonu Bakiyesi 115,677 17,459 106,526 4,181 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 7432 77 4,860 22 - -

(*) Bankanin Dogrudan ve Dolayli Ortaklarina verilen krediler icerisindeki BTA Bank JSC'nin 16,787 Bin TL (10,918 Bin USD)

tutarindaki kredileri 6nceki dénemde ikinci grup kredi olarak siniflandirilmistir.
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c.1) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak ve Bagli Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Dolayli Ortaklari Diger Unsurlar
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem
Donem Basi 23,723 8,656 46,850 25,754 - -
Dénem Sonu 5,927 23,723 54,222 46,850 - -
Mevduat Faiz Gideri 474 48 4,258 852 - -

c.2) Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere
iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

istirak ve Bagli Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Dolayli Ortaklari Diger Unsurlar
Cari Onceki Cari Onceki Onceki
Dénem Dénem Dénem Donem Cari D6nem Dénem

Alim Satim Amacli islemler

Doénem Basi - - - - - -
Dénem Sonu 23,926 - - - - -
Toplam Kar/Zarar 77 - - - - -

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin
kontroltindeki kuruluslarla iligkileri:

Banka, grup sirketleriyle gesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amacgli olup piyasa fiyatlariyla
gergeklestirilmektedir.

b) iligkinin yapisinin yaninda, yapilan iglemin tiird, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve
tum kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda

Yer Alan

Bakiye Biiyukliklere Gore%

Nakdi Kredi 237,823 2.72
Gayrinakdi Kredi 34,263 071
Mevduat 60,149 0.66
Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri 23,926 0.80

S6z konusu islemler Banka’nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatlandirilmakta olup piyasa fiyatlariyla
paraleldir.
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c) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gérebilmek icin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar
disinda, benzer yapidaki kalemlerin toplami: b) maddesinde agiklanmistir.

d) Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen islemler: Yoktur.

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sézlesmeleri, finansal kiralama sézlesmeleri,
arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni
sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sézlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin agiklamalar:

Banka, Seker Finansal Kiralama A.S. ile finansal kiralama sézlesmelerine girmekte olup bu sézlesmelerden dogan net
finansal kiralama borclari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 8,483 Bin TL'dir (31 Aralik 2010-6,196 Bin TL). Ayrica Banka, subeleri
araciiglyla Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. igin acentelik hizmeti vermektedir.

Bankacilik Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi kredi tahsis etmekte
olup bu tutar Banka'nin toplam nakdi ve gayrinakdi tutarinin % 2.01'ini olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlari
Besinci BolUm V. Kisim 1a no'lu dipnotta agiklanmustir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin dahil oldugu risk grubuyla gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satim iglemleri,
arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi ve yonetim s6zlesmeleri yoktur.

f) Kilit yonetici personele 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren dénemde saglanan faydalar 17,858 Bin TL'dir (31 Aralik 2010 -
13,710 Bin TL).

VIIL. Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

13 Ocak 2012 tarihinde Yonetim Kurulu, 2012 yilinda 330,000 Bin TL tahvil veya bono ihra¢ etmek ve bu konuda yasal
basvurulari yapmak Gzere Genel Mudurlige yetki vererek tahvil ihrag etme sirecini baglatmistir. Banka, 330,000 Bin TL
nominal degerinde tahvil veya bono ihrag edilmesine yonelik olarak Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ile yetkilendirme
anlasmasi imzalamistir.
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IX. Banka’nin Yurt igi, Yurt Digi, Kiy1 Bankacihigi Bélgelerindeki Subeleri ile Yurt Digi Temsilciliklerine iligkin Bilgiler

1. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyt bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iligkin olarak
aciklanmasi gereken hususlar:

Sube Sayisi Calisan Sayisi
Yurt igi sube 272 3,530

Bulundugu Ulke
Yurt Disi Temsilcilikler - - -

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurt Disi Sube - - - -

Kiyt Bnk. Blg. Subeler - - - - -

2. Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli 6lgiide
degistirmesi durumunda konuya iliskin agiklama:

Banka 2011 yili icerisinde 12 adet sube agmistir.
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ALTINCI BOLUM
DiGER AGIKLAMALAR

I. Banka’nin Faaliyetine iliskin Diger Agiklamalar
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Subat 2012 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, BTA Securities JSC'e ait Samruk Kazyna adina trost
y6netim anlagmasi cergevesinde tanimlanmis olan 339,787,080 adet hissenin 222,148,406 adedinin Samruk Kazyna'ya

devrine izin vermistir.
YEDINCi BOLOM
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 28 Subat 2012 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda

sunulmustur.
Il. Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar:

Bulunmamaktadir.






FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2012
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



Biiyiikdere Cad, No: 171

Metrocity A-Blok 34330
Esentepe-Sisli/istanbul

0 (212) 319 70 00



