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SEKERBANK 2014 YILI 1. CEYREK FAALIYET RAPORU
GENEL BIiLGILER
Banka’nin Tarihgesi

1953 vyilinda 14 ortakh bir Tirk bankasi olarak Eskisehir'de faaliyetlerine baslayan Pancar
Kooperatifleri Bankasi Anonim Sirketi, 1956 yilinda Sekerbank T.A.S. adini alarak merkezini Ankara’ya
nakletmistir. Banka 1997 yilinda %15 hissesini halka agmis olup bugiin hisselerinin %32.24’lik kismi
halka arz edilmis durumdadir. Banka’nin ana hissedari Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi, sosyal glivenlik sistemi icinde Uyelerine emeklilik glivenceleri
saglamaktadir. Sekerbank T.A.S.’nin finans ve turizm alanlarinda gesitli istirak ve bagh ortakliklar
bulunmaktadir.

Banka’nin Sermaye Yapisi

Toplam Nominal
Pay Sahipleri Pay Adedi Deger (TL) Pay Orani (%)

Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam
Sosyal Guvenlik ve Yard|m|a§ma 339787080,00 339787080,00 33,9787

Sandigi Vakfi
Samruk Kazyna Kazakistan Devlet

Varlik Fonu 219.310.353,00 219.310.353,00 21,9310
BTA Securities JSC 117.638.674,00 117.638.674,00 11,7639
Pancar Kooperatifleri 835.677,57 835.677,57 0,0836
Halka Arz 322.428.215,43 322.428.215,43 32,2428
Toplam 1.000.000.000,00 | 1.000.000.000,00 100
SUNUS

Sekerbank 2014 yilinin ilk 3 ayinda 15,4 milyon TL net kar elde etmistir. Bankamizin mevduat
blykligiu 13.083 milyon TL, aktif buyldklGgh 19.442 milyon TL'dir. Bankamizin 6zkaynak blytkliGgu
gecen yilin ayni donemine goére % 9,59 artarak 2.071 milyon TL, kredi portféyi ise % 37,01 artarak
13.904 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sekerbank’in ana fonlama kaynagi olan mevduatin pasif icindeki pay1 % 67,29 olarak gerceklesmistir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesajl
Degerli Ortaklarimiz,

Bilindigi Uzere, 2013 yih itibariyla FED’in para politikasini gevsetmeyi sonlandiracagl yonindeki
acitklamalari ertesinde, mayistan bu yana kiiresel diizeyde faiz oranlari ylikseldi ve gelisen piyasa para
birimleri deger kaybetti. Parasal genislemenin azalmasi ister istemez diinyada ve llkemizde kaynak
maliyetlerini yikseltti. TCMB bir yandan TL'nin deger kaybinin kontrolden ¢ikmasini, bir yandan da
blylimenin sekteye ugramasini onlemeye c¢alisti. TCMB’nin faiz artirrminin ve TL likiditesini siki
tutmasinin piyasalara olan etkileri genel faiz seviyesinin yikselmesi seklinde gerceklesti. Dolayisliyla,
bankalarin fonlama maliyeti kayda deger dilizeyde yikseldi. Bu baglamda genel ekonomik
konjonktiirtin etkisi, kredi taleplerinin diismesi ve reel sektérde yasanan dénemsel sorunlar ile
sektoriin karlihg dismeye basladi.

FED’in parasal genislemeyi sona erdirmesinin ardindan faiz artirrmina ge¢mekte aceleci olmayacagini
ortaya koymas! sayesinde, gelisen piyasalara sermaye girisleri yeniden giiclendi. Keza, Ukrayna
politikasi sebebiyle Rusya’ya uygulanacak yaptirimlarin sert olmayacagi gorisii de bu konunun
piyasalardaki olumsuz etkilerini sinirladi. Bu kiresel konjonktiirde, TCMB’nin kararlari ve yerel
secimlerin ardindan siyasi konularin giindemdeki agirliginin azalmasinin katkilariyla TL'nin deger
kaybetme baskisi sona erdi ve deger kazanma egilimi basladi. Bu gelismelere bagli olarak, kredi ve
mevduat faizlerinin yikselisi de durdu.

Ancak, 6nimiizdeki donemde FED’in faiz artiriminin tekrar glindeme gelmesinin piyasalarda yeniden
dalgalanmaya yol agcmasi olasiligina karsi, Tlrkiye acisindan cari acigin kontrol altinda tutulmasi
konusu, 6nemini stirdiirmektedir. Dolayisiyla 6nlimuzdeki birkac yil da cari acig tetikleyen tiketim
tarafinin dengeli sekilde yonetilmesi, glindemdeki agirlhigini koruyacaktir.

Bu acidan, ekonomi otoritelerince alinan, Tlrkiye ekonomisinin tasarruf acgiginin yol actigi kirilganligi
azaltmayi ve Uretimin agirhigini arttirmayl amaclayan makro ihtiyati tedbirler 6nem tasimaktadir.
Tuketimin kontrol altinda tutulmasini hedefleyen bu dizenlemelerin, kisa vadede bankalarin
karhligini olumsuz etkilese de Uretime yonelik finansmanin desteklenmesi gereken bdyle bir
donemde faydali kararlar oldugunu disliniiyoruz.

60 yil once kirsal kalkinma ve Uretimi destekleme hedefiyle kurulmus ve bugin bu amaci
surdurdlebilir kalkinma perspektifinde gelistirmek igin ¢alisan Sekerbank, sadece son donemde degil
gecmisten bu yana Uretime yonelik kredilere agirhk vermistir. Kredi portfoyimuiziin ylizde 87'sini
ticari kredilere ayiran bir banka olarak bu alanda sektordeki 6nciiligiimiizi koruyoruz.

Gegmisten bu yana ekonominin bir¢ok calkantil doneminde reel sektorle el ele ylriimeyi basarmis
bir kurum olarak yine Uretimi desteklemeyi strdirdik. 31.03.2014 itibariyla toplam kredilerimizi bir
onceki yilin ayni dénemine goére ylzde 37 artisla 14 milyar TL'ye yilkselttik. 19,4 milyar TL'ye ulasan
aktif bayaklGglimzin yizde 72’sini krediler olusturdu.

Oz kaynaklarimizda gectigimiz yilin ayni dénemine gére yiizde 10 artis saglayarak ilk {ic ay sonu
itibariyla 2 milyar TL'yi asan bir hacme ulastik. En blylik giciimlzi olusturan Anadolu’daki yaygin
sube agimiz sayesinde yine tabana yaygin mevduatta 6nemli artis sagladik ve toplam mevduat
hacmimiz 31.03.2014 itibariyla bir dnceki yil ayni doneme kiyasla ylzde 41 artisla 13 milyar TL'ye
ylkseldi.



Turkiye’de finansal sektoriin 6nemli bir blylme potansiyeli olduguna inaniyoruz. Dis sartlardaki
dalgalanmaya ragmen finans sektoriimiz glcli mali yapisi sayesinde alternatif kaynaklar
gelistirmeye, reel sektérii finanse etmeye ve béylece biiyiimeye devam ediyor. Oniimiizdeki
donemde de ekonomimizin yakaladigi ivme ve kendi i¢ dinamiklerimiz sayesinde Tiirkiye’nin global
gelismelerden daha az etkilenecegini belirtebiliriz.

Bu temennilerle, uzmanlastigimiz alanlarda hizmet kalitesini en (st noktaya cikararak siirdirilebilir
kalkinmanin finans sektoriindeki 6ncist olma amacimizi koruyor ve oniimizdeki dénemde daha
verimli bir biyime hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Dr. Hasan Basri Goktan
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Turk bankacilik sektori icin, son yillarda her sene biraz daha belirginlesen ve 6niimizdeki dénemde
de 6ne cikacak iki temel konu, kar marjlarinin erimesi ve artan rekabettir. Nitekim, bankacilik
sektérinin saglikli yapisinin 6nemli bir unsuru olan karliigin zedelenmesi riskini buglin tiim sekt6r
oyunculari deneyimlemektedir.

Ozellikle Ocak sonundan itibaren faiz artisi nedeniyle kredi istahinda yasanan azalmanin, ertelenen
kredi taleplerinin yilin ikinci yarisi ve yaz sonundan itibaren yikselecegini 6ngérmekteyiz. Diger
taraftan, genel ekonomik konjonktiriin yansimasi olarak reel sektorde yasanan sorunlar, yatirrmlarda
yavaslamaya neden olsa da nakit donglsl igin Ozellikle kiiglik ve orta blylklikteki isletmelerde
finansman ihtiyaci yiiksek seviyede bulunmaktadir.

Bu tablo, bugline kadar daha c¢ok bireysel portfoyde gelisimi tercih eden her 6lcekten sektorimuzdeki
bircok bankayi, esnafa, ciftciye, zirai ve kicilk isletmelere yoneltmistir. Sekerbank ise kurulusu
itibariyla bu segmentlerle i¢ ice olan, alti yil 6nce vizyonuna ‘esnaf ve kicilk isletmelerin
finansmaninda lider banka olma’ ifadesini koymus bir kurumdur. Nitekim, bankacilik sektori
genelinde son bes yilda esnaf, kiicik isletme miusteri adedi ylizde 48 artarken, ayni dénemde
Sekerbank’in bu segmentlerdeki miusteri sayisi artisi ylizde 79 olmustur. Bankamizin esnaf
kredilerinde 2007 yilinda ylizde 1,3 olan pazar payi, 2013 yilsonu itibariyla ylzde 2,2’ye yukselmistir.

Bizler, pazarin genel durumundan cok, farkhlastirilmis hizmetler ve yerel yaklasimlarla bu basariyi
elde etmis bulunuyoruz. inaniyoruz ki, subelerimizdeki yerel davranabilme yetkinligine sahip insan
kaynagimiz, ciftci, esnaf ve isletmelerle iliski bankaciigl (zerine kurulmus kokli bankacilik
deneyimimiz, bu rekabet ortaminda Sekerbank’i yine 6ne ¢ikaracaktir.

60 yildir Glkemizdeki bircok firmanin blylimesinde rol almis bir kurum kimligiyle, misterilerimiz ile
yol arkadasi olarak birlikte biylmeyi, iyi ve koti ginde onlarin yaninda olmayi sirdirecegiz.
Uzmanhgimiz olan belli odak alanlara yogunlasarak esnafimiza, bankacilikla tanismamis girisimcilere,
isletmelerimize ve giftcimize yonelik 6zel projeler gerceklestirecegiz. Enerji verimliligi yatirnmlarinin
uygun kosullarda finansmaninda sektériimizdeki 6nci rolimizi sirdirmeye devam edecegiz.

Bu cercevede, rekabetin artacagl oniimizdeki donemde kendi onlemlerimizi alarak i¢ planlarimizi
revize etmis ve stirdurdlebilir bir karhhk ile strdirilebilir blylimeyi yakalama yéniinde hedeflerimizi
belirlemis bulunuyoruz.

‘Anadolu Bankaciligl’ misyonumuzla piyasalardan ya da donemsel gelismelerden bagimsiz olarak
Ulkemizin Uretim carkina glic vermek ve ge¢misten bu yana her kriz dénemini firsata cevirmis
Sekerbank’i daha yiksek noktalara getirmek icin var glicimuzle ¢alisacagiz.

Saygilarimla,

Halit Yildiz
Genel Midur



Rakamlarla $Sekerbank

Secilmis Finansal Gostergeler (Bin TL) 31.03.2014 31.03.2013
Toplam Aktifler 19.441.577 14.198.915
Toplam Krediler (Net) 13.904.214 10.148.633
Menkul Kiymetler 1.928.167 1.606.100
Ozkaynaklar 2.071.174 1.889.864
Toplam Mevduat 13.083.168 9.294.379
Vergi Oncesi Kar 21.044 78.109
Net Kar 15411 60.854
Finansal Rasyolar (%) 31.03.2014 31.03.2013
Net Kar / Toplam Aktifler* 0,32% 1,71%
Net Kar / Ozkaynaklar* 2,98% 12,88%
Menkul Kiymetler/Toplam Aktifler 9,92% 11,31%
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 71,52% 71,47%
Toplam Mevduat / Toplam Aktifler 67,29% 65,46%

*Yillik olarak hesaplanmustir.

31.03.2014 tarihi itibariyla Bankanin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midiir ve
Yardimcilarinin, Varsa Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Agiklamalar

Unvani ismi Sorumluluk Alanlari

Baskan-Murahhas Uye, Kredi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret
Komitesi

Yonetim Kurulu

Baskani Dr.Hasan Basri Goktan

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir,

Genel Muddir Meri¢ Ulusahin (**) Kredi Komitesi, Ucret Komitesi

Baskan Yardimcisi, Ucret Komitesi,
Denetim Komitesi

Murahhas Uye, Kredi Komitesi
Murahhas Uye

Murahhas Uye, Kredi Komitesi
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi

Bagimsiz Uye, Ucret Komitesi
Khosrow Kashani Zamani Kurumsal Yonetim Komitesi

Murat Ishmukhamedov Kurumsal Yonetim Komitesi

Daniyar Amanov -
Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim
Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeleri Victor Romanyuk (*)
Emin Erdem

Erdal Batmaz

Nariman Zharkinbayev

Halil Can Yesilada (*)
Uzeyir Baysal

UIf Wokurka

Genel Muddr
Yardimcilari Abdullah Yiicel Akbulut
Cetin Aydin

Nejat Bilginer

Zafer Ersan (***)

Krediler Takip ve izleme
Denetim

insan Kaynaklari

ic Kontrol ve Risk Yonetimi




Ramazan Karademir Kurumsal ve Ticari Kredi Yonetimi
Orhan Karakas Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Salih Zeki Onder Finansal Kurumlar
Hiiseyin Serdar Destek Hizmetleri
Nihat Blyutkbozkoyun Operasyon

Mali Kontrol, Biitge ve Stratejik
Selim Giiray Celik Planlama
Feyza Onen Fon Yénetimi
Fatin Ristl Karakas Perakende Kredi Yonetimi
Halit Haydar Yildiz (**) (****) | Perakende Bankacilik

(*) Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblidi”’ne gére
bankalarin denetim komitesi (yeleri bagimsiz y6netim kurulu lyesi olarak kabul edilir. Halil Can Yesilada ve Victor Romanyuk Bankamiz
Denetim Komitesi (yesidir.

(**) Meri¢ Ulusahin 31 Mart 2014 tarihi itibariyla emekli olarak gérevinden ayrilmis yerine 1 Nisan 2014 tarihi itibariyla Halit Haydar Yildiz
atanmistir.

(***) Zafer Ersan 31 Mart 2014 tarihi itibariyla emekli olarak gérevinden ayrilmistir.

(****) Perakende Bankacilik Genel Miidtir Yardimciligina 9 Nisan 2014 tarihi itibariyla Gékhan Ertiirk atanmigtir.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Hasan Basri Goktan halka arzdan 478 Bin TL nominal tutarda (% 0.048),
Yénetim Kurulu Uyesi Khosrow Kashani Zamani halka arzdan 122 Bin TL nominal tutarda (% 0.012),
Genel Sekreter Hiseyin Serdar halka arzdan 26.7 Bin TL nominal tutarda (% 0.003) hisseye sahiptir.

Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlari

Banka’nin faaliyet alani her tirli nakdi ve gayri nakdi Turk Lirasi ve doviz Gzerinden krediler agmak,
sermaye piyasasl islemlerini yapmak, TL ve YP mevduat toplamak ve diger bankacilik hizmetlerini
yapmaktir. Sekerbank’in 31 Mart 2014 tarihi itibariyla Banka’nin yurt icinde 312 subesi
bulunmaktadir. Toplam 4.223 personel ile hizmet vermektedir.

Dénem iginde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

e Yonetim Kurulumuzun 30.01.2014 tarihli karari ile Bankamizin ¢ikarilmis sermayesinin
125.000.000 TL nakden artirilarak 1.000.000.000 TL'den 1.125.000.000 TL'ye g¢ikarilmasina
karar verilmistir. Banka, 6denmis sermayesinin artirrmina iliskin izahnamenin onayi igin
24.04.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmustur.

e Yonetim Kurulumuzun 30.01.2014 tarihli karari ile yurticinde 5 yila kadar vadeli 500 milyon
TL'ye kadar bono veya tahvil ihrag etmek ve bu konuda yasal basvurulari yapmak tzere Genel
Mudirluge yetki verilmistir.

e (07.02.2014 tarihinde derecelendirme sirketi ISS Corporate Services, Inc. (ICS), Bankamiz
Kurumsal Yonetim derecelendirme notunu SPK'nin direktifleri dogrultusunda yeni metodoloji
kullanarak 9,09 (% 90,91) olarak agiklamisti. 2013 yilinda verilen kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecesi ile karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ICS yeni metodoloji ile bir dnceki
Bankamiz notunu glincelleyerek 9,07 (%90,74) olarak agiklamistir.



Bankamiz 2013 ve 2014 yili Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle
dagihmi asagidaki sekildedir.

Alt Kategoriler Agirhik 2013 Alinan Not 2014 Alinan Not
Pay Sahipleri 0.25 9,55 (%95,53) 9,77 (%97,79)
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 8,94 (%89,44) 8,57 (%85,78)
Menfaat Sahipleri 0.15 9,24 (%92,40) 9,43 (%94,39)
Yonetim Kurulu 0.35 8,75 (%87,53) 8,81 (%88,17)
Toplam 1.00 9,07 (%90,74) 9,09 (%90,91)

e Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli karari ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul onayiyla;
Bankamizin bagimsiz denetimden ge¢cmis 2013 yili mali tablolarina gore olusan kari olan
210.216.215,69 TL'nin Bankamiz Ana Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikiamleri
cercevesinde;

- % 5'inin 10.510.810,78 TL olarak Yasal Yedekler Hesabina aktariimasi,
- Yasal yedek dagitimi sonrasinda kalan 199.705.404,91 TL'nin Olaganisti Yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.

e Varlik Teminath Menkul Kiymet programi kapsaminda 3 yil vadeli ve 361.846.000 TL
tutarindaki ihrag gergeklestirilmistir.

e Sekerbank Yonetim Kurulu 26.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile mevcut Varlik
Teminatli Menkul Kiymet programinin 800.000.000 TL olan tavan tutarinin 1.500.000.000
TL'ye ylkseltilmesi; ayrica, bir yillik donem icerisinde yurt icinde, halka arz edilerek, halka arz
edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere, tahsisli olarak veya yurtdisinda satilmak
Uzere, cesitli tertip ve vadelerde, ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek
sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda 750.000.000 TL'ye kadar yeni VTMK
ihrag etmek (zere SPK'yva ilgili izin basvurusunun yapilmasi icin Genel MuduarlGga
yetkilendirmistir.

o Sekerbank T.A.S. Genel Mudurlik gorevini yiriten Sayin Meri¢ Ulusahin 31 Mart 2014 tarihi
itibariyla emekli olarak gorevinden ayrilmis olup yerine 01.04.2014 tarihi itibariyla Halit
Haydar Yildiz atanmistir.

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

2014 yihnin ilk 3 ayinda Sekerbank’in net kari 15,4 Milyon TL, aktif blyiklGglu gecen yilin ayni
dénemine gore %36,92 artarak 19.442 Milyon TL olarak gergeklesmistir. Kredilerin 31 Mart 2014
tarihi itibariyla toplam aktifler igindeki pay1 % 71,52'dir.

Menkul Kiymet Portféyd 31 Mart 2013 tarihine goére % 20,05 artarak 1.928 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Mevduatlarin bilango pasifindeki payr % 67,29'dur. Banka’nin 6zkaynaklari toplami
31 Mart 2014 tarihi itibariyla 2.071 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bankanin net faiz geliri 220 Milyon TL olarak gergeklesmis, net licret ve komisyon gelirleri 60,7 Milyon
TL'ye ulagsmistir. Sekerbank’in 312 sube ile llke ¢apindaki yaygin dagitim agi ile genis misteri ve
yaygin mevduat tabani bor¢ 6deme yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.



