sahip iki kalemdir. Grup’un ticaret hacmindeki artiga bajgli olarak ticari a.lLacaklanndaki arflg ile
paralel gekilde ticari borglarinda da artig gdzlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimlilikleri 2020, 2021, 2022 w1l sonlat ve 30,09.2023 dénem sonu
itibariyla sirasiyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL ve 25,9 milyon TL’dir. Uzun
vadeli borglanmalar: temel olarak kiralama 1$1emler1nden kaynaklanan yilkiimliiliiklerden ve
galiganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadlr Uzun vadeli
yiiktimliiliikler, toplam kaynaklarm 2020; 2021, 2022 yil sonlan ve 30.09.2023 dénem sonu—
-.itibanyla sirasiyla %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini olugturmaktadir, ! e

!
Ticari Borglar (Kisa vadeli) 1

Grup’un ticari borg:lan 2021 yi1l sonunda bir 6nceki yilin sonuna gore %105 artarak 100,6
milyon TL seviyesine ulagmigtir. 2022 yilinda ise 2021 yilina gére %14 artarak 114,8 milyon
TL seviyesine yiikselmigtir. 30.09.2023 dénem sonunda ise 2022 yil1 somina gire %78,26 artis
gostererek 205,5 milyon TL seviyelerine ulagmstir, Grup’un ticari borglarindaki artista, artan
is hacmi etkili olmugtur. Grup’un ticari bor¢larmin 196,6 milyon TL’lik k1sm1 Ugiincii taraflara,
8.9 milyon TL’lik kismu ise iligkili taraflara olan borglardan qusmaktadlr

Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan kisa vadeli ticari borglarm detay:

agagida verilmigtir.
{izel Bagamaiz Ozel Bagumsrz | Ozel Bapimsiz | Cizel Bagimsiz |
Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) i || G | Mowmaen || Depetimden
- 30.09.2023 | 31.12.2022 31.12,202% 31.12.20206
Ticari borglar- 3. taraflara 177.284.856 88.907.200 47.288.804 | 33.430.919 |
Ticari borglar- iligkili Earaﬂara_ 8.929.906 2_02.912 - 519.607
B i- 3. £l 880, 248, 784,72
org senetlen_B taraflara 13.880.976 | 11.248.311 50 722 14,843 714
Diger ticari borglar 5.435.511 4.467.367 2.583.268 401.246 |
| Toplam 205.530.014 | 114.825.790 | 100.656.884 | 49.195.486 |

30.09.2023 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan ticari borglar cari hesaplar bakiyesinin sirketler
bazinda dagilimi agagida ven']misti;

| Ozel Bagimsiz | Uzel Baimsiz | Ozel Bagimsiz | O7e lafimsez |
. Denctimden Denetimden Denetimden Der.timden
Hligkili Taraflara Ticari Borglar Gegmis Gegmig Gegmig Gegmis |
| (Kisa Vadeli) (TL) | 30.00.2023 | 31.12.2022| 31.12.2021] 31.12.2020
[lerleyen Ingaat ve Mad, A.S. - 481.982 |
Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 33.082 4.956| . -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S, | 8_.895.589 197.956 | 37.625
Toplam | 25365712 202012 | 519.607

Grup’un “Ilerleyen Ingaat ve Madencilik A.$.”ye olan ticari borglan sundupu altjfc'fpb p,J
hizmetlerinden kaynakll kesilen fatura tarihi ve tahsil tarlhmm farkl olmasindan kayn anzalnt‘L Q«‘

kullandifi oﬁslerin tadilat iglerinden kaynaklanmaktadlr.
Diger Borglar

Grup'un diger borglar1 2020, 2021, 2022 yil sonlan1 ve 30.09.2023 dénem sonu 1tll}§§§fl
sirastyla 3,0 milyon TL, 1,7 milyon TL, 50,5 milyon TL ve 192,2 milyon TL’dir. Grup’un digé —_—
borglar: 2020 2021, 2022 yul-sonlaty ve 30.09.2023 donem sonu itibartyla toplam varliklarin
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sirastyla %2,99, %0,49, %11 ve %30,04°Gni olusturmaktadir. 30.09.2023 dénemi sonu
itibariyla Grup’un diger bor¢lanimin 180 milyon TL’lik kismi iligkili tfraﬂara, 12,1 milyon
TL’lik kismu ise iigtincll taraflara olan borglarindan olugmaktadir. Grup’un ig hacmindeki artig
kapsaminda dSnemsel olarak finansman ihtiyaci ortaya ¢ikmug ve bu finansmamn énemli bix
kismu iligkili taraflar tarafindan saglanmgtir, Im

- Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlaninda yer alan kisa vadeli-diger bor¢larm detayr

asagida verilmigtir.
B PR .~ = e e R
Kisa Vadeli Digier Borglar (TL) | Dencfimden Gegmis Gegmiy Gegms Gegmis
30.09.2023 31.12.2022|  31.12.2021|  31.12.2020
Ortaklara borglar 1.075.145 1.107.701 71 252 54.182
Diger pesitli borglar- 3. taraflara 331.271 166.008 | 32.307 25.265
Diger gesitli borglar- Hligkili 178.975.381 47.726.421 | 32.008 8.496
taraflara ~ | i |
Odenecek vergi ve fonlar | 11.812.305 1.520.020 | 1.533.741 2.912.857|
| Toplam . 192.194.102 | 50.529.240 1.670.298 3.000.890

Isbu izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraﬂara diger borglann
detayml gosteren tablo agagida verilmistir. |

S [ Ozl Bagimsez | Crzel Bagimsiz ffln:l Bapumsiz | Ozel Bafimsiz
Denetimden Denctimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis ;Gegmiy Gepmig
Iligkili Taraflara Diger Borglar . '
(Easa Vadeli) (TL) | 30.09.2023| 31.12.2022 | 31.12.2021 ' 31.12.2020
Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfty ] :

YonetimiAS* | 57600900 I :
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Inzaat A5, 127.484.049 | 47.512.660 . 19.237 B.496
Abdulkerim Firat 354.079 354079 ¢ 13,502 11.835
Fatih Erdogian 361.942 361 942 | 21.456 15.085
Mehmet ErdoZan 356.124 | 359.124 ' 18.447 16.780
Seyfullah Dede* 13.891.332 246.317 © 31.608 10.482
Toplam 180.050. 526 48.834.127 | 104.250 | 62. 678 '

Az Gayrimenkul ve 2 Gi-{yim Sernmyes: Pori g/‘ay Yénetimi A.5. ve Seyfullah Dede Eylal > \33 tarihinden itibaren Hishili tar of

olmaktan gikmiglardir.

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.’ye olan borglarin 47 mn TL’lik kismu Destel Bilisim
paylannin satin alinmasindan kaynaklanmakta, kalan kism ise Pasifik Gayrimenkul Yatinm
Ingaat A.S.'nin Sirket’in donemsel finansman ihtiyaci kapsaminda sagladif fonlardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, Seyfullah DEDE’ye olan diger borglari, Destel Biligim paylarinin satin allnmas:‘lgﬁn 3 "g
kaynaklanan borglardan olugmaktadir. Ayn1 gekilde, Sirket’in Arz Gayrimenkul ve Gj nsxm ""
Sermayesi PortfSy Yonetimi A.S.’ye olan borglani da Destel Biligim payIanmnf satl ’3\\‘
alinmasindan kaynaklanan borglardan olugmaktadir. Sirket’in iligkili- taraflara olﬁn 1( 4
borglarina iligkin olarak 30.09.2023 tarihli finansal tablolardan isbu izahname tarihine, aka;dér : su'a

olan siiregte yaklagtk 165 mn T1.’lik deme yapilmgtir. .(,;5&‘3
. . . B 1 qU’JB’l IGQ 7w /
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) M

Grup’un ertelenmis gelirleri 2020 y1l sonunda 27,6 milyon TL iken 2021 y1l sonunda %514,80
artig ile 169,3 milyon TL, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %10,55 artig ile 187,2 milyon
TL, 30.09.2023 dénemi sonunda ise 2022 y1l sonuna gore %79,1 azalis ile 39,3 milyon TL
olmugtur. Grup’un kisa vgg:l 1 ert¥lenmis gelirleri temel olarak Grup’ un mal ve hizmet sati
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yaptig1 miigterilerinden aldig: siparis avanslarindan olusmaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda
ertelemms gelirin bakiyesi yiiksek seyretmis ve énemli bir kismi 111',;14111 taraflardan alinan
siparig avanslanindan olusmustur, 2021 ve 2022 yillarinda iligkili taraflar| Pasifik Gayrimenkul
Yatinm Ingaat A.$.den alman siparis avanslari Merkez Ankara projesindeki islemler
kapsaminda alinan avanslardan olugmaktadir. 30.09.2023 ddnemmde! ise amlan projeler
gercevesinde alman avanslar kapsamindaki islerin hakedis faturalarimin kesilmesi nedeniyle
ertelenmis gelirler hesabinda 2022 y1l sonuna gSre %78,96 azalts yaganmistir.

-..Sirket’in ertelenmis gelirler detay: alt kissmda verilmigtir. .. ... B

(izel Bafumsiz fizel Bafamsiz |  Ozel Bafumsiz Ozel Bapamsiz |
Kisa Vadeli Ertelenmis Denctimden Gegmig | Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmiy | Denetimden Gegmiy
Gelirler(TL)
| 30.09.2023 31122022  31122021| 31122020
Alinan siparis avanslari- 3.
araflaciinn 3 |. 300.359 - -
Alman siparig avanstari- iligkfli 16437.041|  144615218*|  160.872.967 20.455.360
| taraflardan = | |
Ertelenmis gelirler- 3. taraflar 22957.193 42.330.413 8.508.978 | 7.095.594 |
Toplam 39394, 557 187.245.990 169.381.945 [ 27.550.954

* Destel Connect tarafindan, Merkez Ankara Profesi kapsanunda sunulan hizmetler
kapsamnda aliman avanslardan olugmaktadir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikiimlilikleri, kiracisi oldugu tiim kira
sozlesmeleri ile ilgili kiralama ytkiwnliiliiginii mubasebelestirmesinden kaynaklanmaktadir.
Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan ylikitmliilitkleri 2021 yil sonu itibariyla 976 bin
TL iken, 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna giire %1375,71 artig gdstererek 14,4 milyon TL’ye
yiikselmis, 30.09.2023 dénemi sonu itibanyla da 2022 y1l sonuna gére %16,51 artig gostererek
1¢.8 milyon TL olmusgtur.

Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Kargibklar (Uznn Vadeli
Kz rgiliklar)

Uzun vadeli karsiliklar igerisinde yer alan “Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli
Kargiliklar” kidem tazminati karsiliklan olup, 2020, 2021, 2022 yil sonlar ve 30.09.2023
dénem sonu itibaryla strasiyla 0,8 milyon TL, 2,0 milyon TL, 5,7 milyon TL ve 9,0 milyon

TL dir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimlitliigii ﬁwm -

J\
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore haznlanm:s finansal tabl fﬁr ) -ﬁvg» b
arasmdaki farklhihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklan igin ertelenmis ;ﬁ/erga; (\!‘
ylikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. Stz konusu farklhiliklar genellikle baz1 gelir v ‘

2021, 2022 y1l sonlan ve 30.09.2023 dénemi sonu itibariyla sirasiyla 1,2 milyon TL, 5,3 mili T

gxder f{ +1
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolgiz \ ;I-‘t;"@/} & J.rlr
TL119m11yonTLve74b1n/L,d) “rltl'.‘a?;\l.l.xh_:r

farklh donemlerde yer almasindan kaynaklamaktadir. Ertelenmis vergi yikimlilugt 3020, G e:/;
:—-"/
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Sirket’in konsolide finansal tablolarinda “ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri’nin etkisi
goriilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlari itibariyla kontrol giicii
olmayan paylarin etkisi -bulunmakta ve 30.09.2023 dénemi sonu mball'lyla bu etki ortadan
kalmaktadlr Dolayisiyla, Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlarinda ﬁzkaynak]an igerisinde
“ana ortaklipa ait zkaynaklar” kalemi diigiik kalmis, 30.09.2023 dépnemi sonu itibanyla
konsolidasyonun yihin bagindan itibaren yapilmas: ile “ana ortakliga ait 6zkaynaklar” kalemi
" yitkselmigtir. Benzer sekilde, Sirket’in konsolide kar veya zarar tablosunda 2020, 2021 ve 2022
yillannda net dénem karimin ana ortaklik payr ve azinlik payr olarak aynigtirilmasindan
Kaynakl, finansal durum fablolarinda net dénem zarar bulunmakla bitlikte, Kar véya zarar
tablosundan da gorillecepi tizere Grup’un 30.09.2023 ara déneminde net dénem kar
bulunmaktadir.

2020 y1l sonunda 16,3 milyon TL olan ézkaynaklar, 2021 y1! sonunda 2020 y1l sonuna gore
%225,67 artig gostererek 53,0 milyon TL olmug, 2022 yil sonunda %13,49 artis ile 60,1 milyon
TL ve 30.09.2023 donemi sonu itibariyla 2022 yil sonuna gére %123,62 artig ile 134,5 milyon
TL olmustur. Ozkaynaklar toplam kaynaklarn 2020, 2021, 2022 yil sonlan ve 30.09.2023
ddnem sonu itibariyla sirasiyla %16,19, %15,67, %13,09 ve %21,02’sini olugturmaktadar.
Grup’un Szkaynaklarindaki artigta, artan ig hacmine bagh olarak karlihkta goriinen artig ve
Sirket’in sermayesinin 1 milyon TL’den 120 milyon TL’ye arttirilmasinn etkisi olmugtur.

10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. Ihragoimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU (TL)
oLo1- | DeEW oLo1- | DeEi 01.01.- 0101.- | Deis 61.01.-

_ | suizao| o | sua2zem| g | 31122022 | 30092022 o 30.09.2023
Hasilat 136013.805 | 90 | 258298877 | 56 | 403.519.959 | 263426305 | 83 | 481.053.346

| Satislarn Maliyeti (3 | (118.605.715) | 65 | (195.504475) | 73 | (338.047.729) | (232.500486) ] 56 | (363.671.039)

Briit Kar (Zarar) 17.408.090 | 26t = 62794402 | 4 65.472.230 30925819 | 280 | 117.382.307
Araghrma ve | |

Geligtirme Giderleri 0 - 0 - (252.561) | 0 - (2.273.050)

=i

Pazarlama, Sausve | . oo oo | 1 | N | 1 | .
DattmGidereri ) | @190322) | 9 | @I2219) | 48 | @IMGH) | @220 | B (7:295.979)

Genel Yanetim |

Gldeleditn (.10286T) | 134 | ocoaoe | 222 | (23.329973) | (7320751) | 78 | (049562)

Esas Faaliyetlerden . [

Diger Gelier 1479855 | 236 | 48706763 | 76 | 8560926 | 55686883 | -6 5246769 |

Fsas Faaliyetlerden
| i Gidertes 1 (12125.587) | 347 | (54.147.995) | 66 | (898899%9) | (62081457) 2 | (63402995)
Fz”:r’:::f"y“ KAt 1 ja799a69 | 210 | 45544476 | -1 | 31474825 2998478 | 2105 |  66.124.620 |
Yatmm I T [ [ | el 0
Faaliyetlerinden 47638 | 112 | 1296168 | -96 51.307 114829 | 131 265.824 \] 'i_ ‘*Lhcﬁ 1L
Gelirler = Cia .
Yatmm 1 | | e
Faaliyetlerinden 0 - 0 0 0 . (101.762)"
| Giderler {';I 3 1 ....—;"_'

TFRS 9 Uyarmca F |
Belirlenen Deg.Dirs, L)

Kezanglan (Zararlarr) | (267.918) | -129 71706 -840 (574.637) (600.668) | -113 80746

ve Dep.Dis, ﬁ‘ -
Zararlannm Ipt. | Rt
Finansman Geliri By .
{Gideri) Oncesi % ?
e e | 15007631 | 215 | 47313350 | 35 | 30.951495 2512639 | 2561 | 66369420 M "
{&nran) | i E e — -
I":‘:“’“S“‘““ Gidederi |40 g1g) LA aszoss) |2l | (sasees) | @ssasa | 16 | (431207
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Sirdiiriilen | | | | |
Fnaliystier Vergl 14966813 | 215 | 47026304 | 46 25,494,865 (451.92|3)

Oncesi Kan 14025 | 62932214

(Zarar) | | | ] | |

Siirdiiriilen | !

faaliyetier vergi (3393308) | 237 | (IL440.191) | 5 | (12.020209) | (4048.141) | 322 | (17.086.319)

_eltrfgrideri i q | s =

- Dénem vergi gideri | (2233421) | 226 | (7.288.691) | 25 | (5453428) | (1.190.033) | 2580 | (31.891.373)

- Ertelenmis vergi | l = =

e | 0159887) | 258 | @as1S00) | 58| (6566781 | asaoR) | 68 | 14805054 |
. |m o 157305 | 208 | 35686013 | 62 | 13474656 | (asouose) | 1119 | 45845895 |

| Dnem Karimn | [ i

| {Zaranmm) Defalini | . ) | |

- Kontro! Gicii

Oy 7y 1580212 | 208 | 356955% | 47 | 187es22 | 3966391 | 696 | 31562264

gL | (6107 47 (9.877) | 53663 | (5310.166) | (8.467.055) | 269 ‘ 14283631 |

Pay Bosina Kazang | 231,47 50 0,67 | 85 | 1341 | @) 275 | 780

Hasilat

Grup’un temel faaliyetlerini; (i) siber giivenlik iiriin ve hizmetleri sunmak, (i) yazilim, tirlin ve
servis geligtirmek, danismanlik hizmetleri vermek, (%ii) bilgisayar donantm, bilgisayar ekrany,
klavye, yazic1 ve monitdr ve yedek parga vb. donamim temini yapmak, (i) tim bu teknolojiye
iligkin bitiin teknolojik altyapmnm sunulmasi olugturmaktadir. Grup, miisterilerine bir biitiin
olarak veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da yazilim veya donanmim seklinde bir
ayrima gitmeden ugtan uca hizmet sunabilmektedir.

Sirket, 01.09.2023 tarihi itibanyla, §irket’in bagli ortaklifi konumunda olan Ditravo ise,
19.09.2022 tarihi itibariyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmigtir,
Bu kapsamda 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu kapsaminda gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri Teknopark kazang istisnasmdan yararlanmakta olup personel SGK
gidetlerinin yansi da Maliye Bakanhfii'nca karsilanmaktadir. Ditravo ayrica 5746 sayilt
Aragtirma ve Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kamun
kapsaminda Ar-Ge tegviklerinde de yararlanmaktadir.

Grup, (i) siber glivenlik alannda; ag, ag gitvenligi, uygulama glivenligi, giivenlik operaryonlart,
bilgi giivenliii. dijital performans, giiveril: operasyon merkezi-mavi takim hizmetleri, G
yazilim alaninua; yolcu hizmetleri yonetimi, is ve operasyon yénetimi, yolcu sadakati ve acenta
yonetim sistemi, entegrasyon modiilleri hizmetleri, (i7i) IT/Donamim alaninda; kurumsal ag
hizmetleri, sunucu, istemci ve sanallagtirma hizmetleri, son kullanici bakim destek hizmetleri,
yonetilen ve dis kaynak hizmetleri, veri depolama ve yonetim hizmetleri, damismanhik ve
profesyonael hizmetler ve birlesik mesajlasma géziimleri hizmetleri, (iv) teknolojik altyap
alaninda ise; orta gerilim sistemleri, aydinlatma sistemler, zayif akim sistemlen')_ﬁ;-.?;m,_‘
topraklama/yildmmdan korunma sistemleri, otomasyon sistemleri, ugtan uca yapsal - jhfgff 7;»%.
kablolama, veri merkezi tasarimi ve uygulama konulartnda mal ve hizmet sunumu yapmakg? dir,, o,

tablo donemileri igerisinde Merkez Ankara Projesi ve Ankara Iller Bankasi Merkez Bina‘é\g‘i’jfﬂ“ ;\:3 g
teknolojik altyapr iglemlerini Ustlenmis, TRT Veri Merkezi’nini tasima islemlégini, Ll
gergeklegtirmisti. TCDD T’nin 2022 yili Temmuz ayinda Yolcu Tagima Platformunibe. | .2

yazilimimn geligtirilmesine iliskin yaptig1 ihaleyi kazanan sirket ile Ditravo arasinda akdediler 7 §ubal 7024
sbzlesme uyarinca s6z konusu yazilmmin 10 y1! boyunca teknoloji saglayicis: ve igleticisi gbrevi,
Ditravo tarafindan istlenilmigtir. Difer tarafindan, Grup, biber giivenlik alaninda; igbirligi

igerisinde oldugu yurt dist /siffe-tharin UrGnlerini miigterilering satmakta ve Firewall, San
PASTFHC DONANIM VE Yazidim  / - ;
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Mail Security, MFA, Firewall Management, NDR, ZTNA, Web Security, Microsegmentasyon,
Browser Isolation, IPS, Firewall Optimization ¢oziimleri sunmaktadir. Icredible ise 20.10.2023
tarihinde kurulmus olup isbu bagh ortaklik hizl yazilim geligtirme ve kodsuz platformlar, siber
glivenlife yonelik yazilum gelistirme ve Web3 / Blokzincir teknolojileri alanlaninda faaliyet
gosterecektir. iCredible'ln (i) Genesis Low-Code Platformu ve (i) ByteSec Giivenli Dagitik
Belge Saklama Platformu isminde halihazirda satrga hazir iki adet Giriinii bulunmaktadir.

Grup’un yukarida yer verilen faaliyetleri kapsaminda, Grupun 2020 yiliida 136,0 milyon TL
‘olan satiglafi, 2021 yilinda %90 attisla 258,3 ‘ilyori TL? ye, 2022 yiluidi 2021 yilnd kiyasla
%56 artisla 403,5 milyon TL’ye ylkselmigtir. 01.01.-30.09.2023 déneminde Grup’un hasilatt

bir 6nceki yilin aym dénemine gére %83 artiy gbstererek 481,1 milyon T olmustur. Grup’un
hasilatindaki artigta, teknolojik altyapt sundugu projelerdeki ilerlemeler, siber giivenlik
alaninda satgim yaptifi firtinler, TCDD T’nin Yoleu Tagima Platformu’nun yaziliminin
geligtirilmesi hususunda istlendigi igler ve safigim gergeklestirdigi yazilimsal ve donammsal
firiinlerdeki artig etkili olmustur.

Satiglarm Maliyeti

’ 2020 yilinda 118,6 milyon TL olan satiglann maliyeti %65 artigla 2021 yilinda 195,5 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %73 artisla 338,0 milyon TL’ye yﬁkselmistir: 01.01.-30.09.2023
déneminde bir 6nceki yilin aym dénemine gore %56 artig gbstererek 363,7 milyon TL olmusgtur.
Satiglanin maliyetindeki artig, Grup’un i hacmindeki artiga bagh olarak tedarik ettigi tirfinlerin
adetsel bazda ve ayrnica fiyat olarak artmasmdan ve Grup’un gergeklegtirdigi hizmet
faaliyetierinin artmastmmn etkisi ile maliyetlerdeki artigtan kaynaklamigtir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan dipnotlar uyarinca satiglarin maliyetinin
kinhmim gosteren tablo agagida yer almaktadir:

|_ | OzclBagmsiz | (izel Bagimsiz | Ozel Bagmsz | Gzel Baginiim (Cizel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimdsis | Denetimden
Satislarin Gegmiy | Gegmi | Gegmig | Gegmis i Gepmiy
Maliyeti (TL I
altyetl (TL) { 01.01.- 01.01- 01.01- 01“.01- | 01.01-
| | 30.09.2023 | 31.12,2022 | 30.09.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 |
: — ] |
Satilen ticari | (255.589.806) | (212.823.488) | (137.814.870) | (85914755, | (86.072.880)

| malm maliveti | R
|

. ) | -

Satilan hizmet (108.081.233) |  (125.224.241) I (94.685.616) |  (109.589.689 | (32.532.835)
| maliveti i | — S
ﬂ)ylam | [363.671.039) | (338.047.729) | (232.500.486) l (195.504.475) | (118.605.715) |

Briit Kar |

Grup'un 2020 yilinda 17,4 milyon TL olan briit kar1 %261 artarak 2021 vilinda 62,8 milyo; ;':«"3"";:‘“"'“%
TL’ye, 2022 yihnda %4 artigla 65,4 milyon TL’ye ytikselmigtir. 01.01.-30.09.2023 dﬁne'l‘x)l{iﬁg 1~~££.!
ir.

ise bir &nceki yilin aynt dénemine kiyasla %280 ytikselerek 117,4 milyon TL’yiiksel Jistir, o Py '

Finansa] tablo dénemleri itibartyla briit kar marj1 ise 2020, 2021, 2020 yillan ve 0%‘%] :— i1 ;
30.09.2023 ve 01.01.-30.09.2023 dénemleri i¢in sirasiyla 12,8%, 24,3‘%{, 16,2%, 11,7@;&;&‘%}--&5; :
w2

24,4%’tiir. Grup’un briit kar marj1 2021 yilinda ve 01 .01-30.09.2023 ddnenjinde art1g giistet{r;'ij::,% ‘;r»z"

ff‘:\{

ve her iki donemde de benzer seviyede olmustur. Grup’un 01.01.-30.09.2023 déneminde Bit? , .
karjinda gériilen artigtea Grup satiglarindaki artis ve Grup’un sundugu'mal ve hizmetlereﬂ"“w-z:%
yitkselen talep ve yi]kseley-rﬁﬁ;ﬂerin fiyatlara yansitilabilinesi etkili oln-rustur.
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Sirket’in yillar itibariyla briit kar tutarimi ve briit kar marjim gosteren tablo agapida yer
almaktadir:

(TL) 31.12.2020| 31.12.2021 | 30.09.2022 | 31.122022] 30.09.2023
Briit Kar 17.408.000 | 62.794.402 | 30.925.819 | 65.472.230 | 117.382.307
Brilt Kar Marj | 12,30%|  2430%|  11,70%| 1620%|  24,40%

Pazarlama, Safis ve Dagitim Giderleri

Grup’un 2020 yilinda 2,16 milyon TL olan pazarlama, sati§ ve dagitim giderleri, 2021 yilinda
%92 artig gostererek 4,15 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2022 yxlmda}ise 2021 yilina gore
%48 artisla 6,13 milyon TL olmustur. 01.01.-30.09.2023 déneminde hir énceki yilin aym
dSnemine gore %73 artig ile 7,30 milyon TL olmugtur. Pazarlama, satiy ve dagitim
giderlerindeki artista Grup’un is hacmindeki artig etkili olmugtur.

Genel Yonetim Giderleri

Grup'un 2020 yilinda 3,1 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 202] yilinda %134 artig
gostererek 7,26 milyon TL seviyesine yitkselmig, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %222 artigla
23,33 milyon TL olmustur, 01.01.-30.09.2023 déneminde bir 6nceki yilin ayn: donemine gore
%78 artig ile 30,75 milyon TL olmusgtur. Genel ySnetim giderlerinin en bitytik kalemi 2020 yih
hari¢ personel giderleri olup, 2020, 2021, 2022 yillan ile 01.01.-30,09.2022 ve 01.01.-
30.09.2023 donemlerinden toplam genel y&netim giderlerinin sirasiyla %7,75, %37,19,
%24,39, %23,33 ve %41,62°dir. Personel giderlerindeki artigta, ucretlﬂrdekl artigin etkisi
bulunmaktadar.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler |

Grup’un 2020 yilinda 14,78 milyon TL olan esas faaliyetleriden diger gelirleri, 2021 yilinda

%230 arty, gostererek 48,7 milyon TL seviyesine yiikseln:ls, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore

%76 artlsl.. 85,6 milyon TL olmustur. 01,01.2023 - 30.09.2: 23 déneminde bir 6nceki : r11m Yty
dénemine gbre %6 azalig ile 52,47 milyon TL olmugtur. Esas faaliyetlerden diger ge erm ”é ,;Q%
neredeyse tamamini kambiyo karlan olugturmaktadir. Dolayisiyla esas faallyetlerde o
gelirler ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirlerine bagli olarak artiy gbstermi tu' = ﬁ?:“’ "\\ 2

: 2oh ‘g ? f-
%K‘g‘“ i:}:: | ':;
i _‘rf’*ﬁm“‘ ﬁc;-".:'

Grup’un 2020 yilinda 12,12 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2021 y\l?n&

%347 artig gdstererek 54, 15 milyon TL seviyesine yilkselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilna gére
%66 artigla 89,88 milyon TL olmugtur. 61.01.-30.09.2023 déneminde bir &nceki yiln aym
donemine gdre %2 artig ile 63,4 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderlerin
neredeyse tamamimi kambiyo zararlan olusturmaktadir. Grup’un‘L tzellikle satigim

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

gergeklestirdigi siber giivenlik iriinlerinin girdilerinin doviz bazli olmas) nedeniyle yikselen
doviz kurlan kur facks giderlerini arttrmigtir. Aynica, 01.01.2023 - 30.09.2023 ddneminde
Destel Bilisim ve Destel Connect tarafindan 7440 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda aktif
dis1 birakilan alacaklardan a gelen 6,42 milyon TL’lik gider de bulunmaktadir.
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Esas Faaliyet Kari

Grup’un 2020 yihnda 14,80 milyon TL olan esas faaliyet kan, 2021 yilinda %210 artis
gostererek 45,94 milyon TL seviyesine yiikselmig, 2022 yihinda ise 2021 yilina gore %31
azahsla 31,47 milyon TL olmustur. 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde bir énceki yilm aym
ddnemine gore %2105 artig ile 66,12 milyon TL olmustur. Esas faaliyet karinin artmasindaki
en biiyiik etken artan briit kar ve biir kar marjidir, Grup®un esas faaliyet Hf(armarj 12020, 2021,
-2022 yillan ile 01.01.-30.09.2022 ve 01.01.-30.09.2023 dénemlerinde sirasiyla %10,88,
— %17,79, %7,80, %1,14 vé %13, 75 oliaugtur. ™™ = 7T [ i
Finansman Giderleri

Grup’un 2020 yilinda 44 bin TL olan finansman giderleri, 2021 yilinda %370 artig g&stererek
192 bin TL seviyesine ylikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %274; artigla 5,46 milyon
TL olmugtur. 01.01.2023 30.09.2023 déneminde bir dnceki yilin aym dénemine gore %16 artis
ile 3,44 milyon TL olmugtur, Finansman giderleri temel olarak kullanilan|banka kredilerinden
kaynakli faiz giderlerinden olugmakta olup, ayrica kidem tazminati faiz maliyeti de
bulunmaktadir.

Net Dénem Kart

Grup’un 2020 yilinda 11,57 milyon TL olan dénem kari, 2021 yilinda %208 artig gbstererek
35,69 milyon TL seviyesine yiikselmig, 2022 yilinda ise 2021 yilina gdre %62 azaligla 13,47
milyon TL olmugtur. 01.01.2023 - 30.09.2023 déneminde ise net dénem 45,84 milyon TL
olmusgtur. 2022 yilinda net dénem karinda goriilen azaligta genel ydnetim giderlerindeki artigin
ve Grup’un briit karhlifindaki azaliin etkisi olmugtur. Bununla birlikte, 2022 yih disinda
Grup’un net donem kan artig gdstermis ve Ozellikle 01.01.2023 - 30,09.2023 déneminde briit
karliliktaki artigin etkisiyle net dénem kar1 45,84 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Grup’un dtnem igerisindeki satiglarina ve satiglarinin maliyetine iligkin thayIan asasidaki

gibidir:
Ozel Bagimsiz| Ozel Bagimsiz| Ozel Bagimsiz| Ozel Bagumsiz | Ozel Bafimsiz|
Denetimden| Den-timden Denetimden D‘enetimﬁlen Denetimden
Hasilat (TL) Gegmis Gegmiy Gegmiy Geglllnig Gegmis
01.01.- 01.01- 01.01.- 01.01- 01.01-
Il 30.09.2023 31.12,2022 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020
:Yl_ll't icisatlar | 491,406,638 |  488.101.786 |  274.073.165| 261.123.276|  137.024.715 s
Higmet sauiglary | 50.301.183|  124.804228|  57.599.413|  24.529.369| 20237133 5 oV,
Uriln satiglar: 353.752.993|  250.122.308|  127.666.680| I104.468.297 93.3?&'3?8_ By %4;;5. N
Taahhiit gelirleri 87.442.462| 113175250 88.807.072|  132.125.610 23.4ﬁ"9.1q4‘§;*ﬁ};f§%.&,?:‘ \ijw
Yurt digi satiglar - 566.664 |  566.664 | - 36,346 |- b4 Dy E
@me_t san._s]ar: | ] o - - - '|II 7385\
Uriin satiglar: J 566.664 566.664 - 28,965 |°
Satigtan fadeler i YNER
T (10443292)|  (85.148.491)| (11.213.524)| (2.824399)|  (1.047.258p !
Toplam | 481053346 403519959 263.426.305| 258298877 136.013.805| (9 el 2024
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Grup’un 2020 yilmda 136,0 milyon TL olan satiglan, 2021 yilinda %90 artigla 258,3 milyon
TL ye, 2022 yilinda 2021 y:lina kiyasla %56 artigla 403,5 milyon TL’yelyﬁkseImistir. 01.01.-
30.09.2023 déneminde Grup’un hasilatt bir &nceki ythn aym dénemine gore %83 artig
gostererek 481 milyon TL olmugtur. Grup’un hasilatindaki artista, teknolojik altyap sundugu
projelerdeki ilerlemeler, siber giivenlik alaminda satigtm yaptign iiriinler, TCDD T’nin Yolcu
Tagima Platformu’nun yazihmumn geligtirilmesi hususunda iistlendigi igler ve satigm
gerceklesﬂrdlgl yazilunsal ve donanimsal urunlerdekl artig etkil etklh olmugtut.

10.2.3. ihragemm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dorudan veya dolayh olara#( tnemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal

politikalar hakkmmda bilgiler:
Yoktur.

10.3. Thraggmm borgluluk duramu

fhrager'nin borgluluk durumu 30.09.2023 tarihinde sona eren finansdl tablolar itibariyla

verilmigtir.
Bor¢luluk Durumu . Tutar (TL)*
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 479.423.175
Garantlh -
| Teminath 202.582.066
| Garantisiz/Teminatsiz 276.841.100 |
| Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 25.888.667 |
vadeli kisimlan harig)
Garantili N
Teminath - o
 Garantisiz/Teminatsiz - 25.888.667
Kisa ve Uzun Vadei Yiikiimliiliikler Toplamm 505.311.842
. Y afta T RN | =
Ozkaynaklar - 154.468.510
Odenmig/gikarilms sermaye 120.000.000
Yasal yedekler - P, 170
Diger yedekler o - F , "R 1&‘
TOPLAM KAYNAKLAR 639.780353 [ # ,{F‘g}fb |
i:‘1!-1’_{;‘tE \%ﬂfﬁlf" é;"‘ f!?:
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) 1'1&’5 [“7eas F\*‘g}/ﬁé
A.Nakit 172.649.444 “*%.éazﬁ:&
B. Nakit Benzerleri
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C. Alm Satim Amagli Finansal Varhklar ] o

D. Lilidite (A+B+C)  IT649444 |

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri T e
I G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Klsrm | _ 0_ N
_H Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar I 0

1. Kisa Vadeli I Finansal Borglar (F+G+H) T ) T T B -

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borluluk (I-E-D) (172.649.444) '

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri o

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (KAHL+M) _0_

0. Net Finansal Borqluluk (J+N) (172.649.444)

*30.09.2023 tarihli finansal tablolar ile igbu izahname tarihi arasindaki dénemde Sn-két’m iligkili taraflara diger

borglar kaleminde gbriinen 180.050.526 TL’lik bakiyeye iligkin olarak, yaklasik 165«

n TL’lik Sdeme yapilmig

olup, 56z konusu tdeme tutan kadar nakit ve nakit benzerlerinde ve iligkili taraflara difer borglar kalemlerinde

diislis gorillmektedir.

11,

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

' |
YUKIMLOLUKLER (TL) 30.09.2023 31122022 31.12.202’_%1 31122020

. — - - - 1 !

Kisa vadeli I||'likilmll'ilixklt:.*r 479.423.176 363573844 | 276431345 B1.299.846

Kisa Vadeli Bor\,lanmalar 3.714.110 2.890.209 2 19 426 31.974 |

-Kiralama [slemlerimden | |

Kaynaklanan Yiikiimiitlikler 3 ”f'”ﬂ.. L 692'_8[6 19,977 |

-Diller Finansal Yekiimliliikler o - 197.393 | - 25449 31.974

Ticari Borglar 205.530.014 | 114.825.790 100.656.884 | ~ 49.195.486

T’:;th Tarar?ara Ticari Borglar | o 8929906 202,912 - 519.607

;f:_;. l;:-OImayan Taraflara Ticari | . 196.601.343 | 114.622.878 100.65 5 88 y 48.675.879

Caliaala Saglanan Faydalar 14.502.677 2.360.143 2.108.868 1.401.843

Kapsaminda Borglar |

Dife: Borglar _192,194.102 50.529.240 1.670.298 3.000.800

- Highili Taraflara Diger Borclar 180.050.526 | 48.834.122 104.250 62.678

;; ’:;;ﬁ’; Ofmayan Taraflara Diger 12.143.576 1.695.118 1.565.048 2.938.122
| Ertelenmiy Gelirler | 39.394.557 187.245.990 169.381.945 27.550.954, |« F T2y,

P ) i | Ean ¥ sk "

- Tt heflomdon £rielgnntiy 16.437.041 144,615.218 160.872.967 g
Gelirler

- Uiskiti Olmayan Taraflardan 22.957.516 42.630.772 8.508.978

| Ertelenmis Gelirler i

Di.‘nncm Kan Vergi Yikom!UGD 19.862.722 4.350.679 2.177.235 2 = ; i
Kisa Vadeli Kargliklar 4,178.448 1.326.715 200.620 '%102 622 | 2

- Caliganlara Saglonan Faydalara ¢ | s m® O
Highin Kisa Vadell Karpiidar 4.000.948 1196715 125,620 m@zz, o 3 ,ﬁﬁ
- Differ Kisa Vadeli Karplitklar 177.500 136.000 73.000 5t

-.ﬂ' ; Ll ISRy VAP CLUALY . g : = _"Umr‘zﬁb
| Diger Kisa Vadeli Yikiimltltikler 46.546 45,078 1 l.065 11.167 |
"Uzun vadeli yilkiimlalikder 25.888.667 _ 35.749.674 | 8.623,223 |
1 |
Uzun Vadeli Borglanmalar rd _’) 16.790.506 | 14.410913 |
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_Kiralama Islemterimden I |
| Kaynaklanan Yiikiimiiilitkler | fa.0.08 4410513 9# 338 l
| Bne[cnml: Gelirler | - 3.734.350 335.671 797.278
- Hiskili Olmayan Taraflardan i
Evtelenmis Gelirler | 3.734.350 335,671 797.278 |
| Uzun Vadeli Karphiklar 9.023.794 5.652.403 2.029.616 885.907
- Calganiara Saglanan Faydalara D |
| Highin Usun Vadell Karphtklar 0.023.794 3,652,403 2.0:}9.6!6.‘ 885.907.
[Ertelenmis Vergi Yokomlologn 74.367 ~11.952.008 .' 5.281.398 1,221,237
TR —— . e — 4 ! —
TOPLAM KAYNAKLAR 505.311.843 ' 399.323 518 285054568 84.204.268
| !
| Ozkaynaklar ] 134.468.510 60.131.643 52.984.387 16.269.437
| _ R i -
| Ana ortaklifa ait tizkaynakiar 134468510 4.916.703 | 941.361 {77.599)
| Gdenmiz s.armzwe_f 120.000.000 1.000000|  1.000.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Igletme
Birlosmelerinin Etkisi | es0ssy 9.412.908 - -
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger {38.854) (87.765) 39.635 (39.202)
| Kapsamli Geiirler veya Giderler
- Tantmlanmiz Fayda Planlar:
Yeniden Olgfim Kazanglor (38.854) (87.763) 3‘9. 635 (39.202)
(Kayplary) ) |
Gegmis Yillar Karlan/Zararlar 9.064.586 (98.274) {88.397 (81.690) |
Dénem Net Kari/Zarari 14.283.631 (5.310.166) 9.877) (6.707) :
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 55.214.940 52.043.026 | 16.347.036
TOPLAM QZSERMAYE VE ] =
._Yl"JKﬁMLl"ILi'IKLER 639.780.353 | 459.455.161_ 338.03!!.955.! _-100.43705.

Grup'un kisa vadeli yiikitmltiliikleri 2020, 2021 2022 y1l sonlan ve 30.09.2023 dénem sonu
itibariyla sirasryla 81,3 milyon TL, 276,4 milyon TL 363,6 milyon TL ve 479 4 milyon TL>dir.
Grup’un kisa vadeli ytikiimliilikler igerisinde ticari borglar ve diger borg:lar en yiksek paya

sahip iki kalemdir. Grup’un ticaret hacmindeki artiga bagh olarak ticari al

paralel gekilde ticari borglarinda da artig gbzlemlenmigtir.

Grup’un uzun vadeli yitkiimlilikleri 2020, 2021, 2022 y1l sonlar: ve 30.

acaklarmdaki artis ile

(J9 2023 diinem sonmu

itibartyla sirasiyla 2,9 milyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon TL 1« 25,9 rlmlyon TL'dir. UZLi) exmron o,
vadeli bor¢lanmalart temel olarak kiralama islemlerinden kaynaklanan

"..uu

lﬁlﬁklerder;’me o

calisanlara saglanzn faydalara iligkin vzun vadeli kargiliklardan olugmaktadir. Uzun ﬁ‘adelg ’*-,_;L ke
yiikiimltiliikler, toplam kaynaklarin 2020, 2021, 2022 yil sonlart ve 30.09.2023 donel,n §onu.'ff'" :\l 2
e s #1 A
itibaryla sirasiyla %2,89, %2,55, %7,78 ve %4,05’ini olugturmaktadir. e 4 \\ W K
‘-. a v s u ') .;' Dy
gF A 2o ;’ o
U 7. SL-’H "f“"ﬁ“ B &
11 2. Nakit akaimlarmna iligkin degerlendlrme. K\:b L
e .““I'-h“ et .“v
N 01.0L- | o101 01.01- 01.01.- | o101, | T
(TL) 30.09.2023 3122022 |  30.092022|  (3L02.2021| 31122020
| Dinem Net Kan (Zarari) 45.845.895 13474656 | (4.500.064) 35686113 | 11.573.505
‘ Qi(f;;::“’“"“’e“ Elde Edilen Nakit 178.809.631 20.600.779 9287322 18.546.063 7,162,356
gﬁ:‘m Faaliyetlerinden Elde Edilen (160661578 | (25.824.758)|  (19.255.115) (638,004) @31.621)
s 4
ﬁ;{‘:’”&‘:’“ Faaliyellerinden Elde Edilen £16.420.451 (4.320.651) (2.310.007) 849.657 (20.484)
| D, Yabanei Para Cevrim Farklariaim 1 | R _
| Nakitler Etkdsi - )
f:“n‘f;:;;‘ nekit benzerlcrindeki et arty 134.568.508 (0.544630)|  (12.277.800) 38.757.716 6.701.251
 Dbnem bagi nakit ve nekit benzorleri____—  38.080.936|  47.625.566|  47.625.566 8.867.850 2.84.599
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| Danem sonu nakit ve nakit beazerleri 172649444 | 38080936 35347766 | 47.625.566|  8.867.850]

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde, 2021 yilinda 2020 yil sonuna gore 38.757.716 TL artis
goriilmekte, 2022 yilinda 2021 y1l sonuna gore 9.544.630 TL azalis géralinekte ve 30.09.2023
tarihinde sona eren finansal tablo doneminde ise 2022y1l sonuna gére 134.568.508 TL artis
goriilmektedir. 30.09.2023 tarihinde sonra eren finansal tablo déneminde nakit ve nakit
benzerlerinde goriilen artigta gergeklestirilen nakit sermaye artiriminin eikls1 bulunmaktadr. .
- .._Sirket’in diger dénemlerindeki nakit akiglarinda, faaliyetlerinden eide edilen nakitler, yatinm
fasliyetlerinden elde edilen nakitler ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakitler etkili
olmugtur. 2022 yilindaki nakit ve nakit benzerlerindeki azahslarlara, yatmrj faaliyetleri ile ilgili
nakit gikiginim etkisi géritlmektedir. Zira, s6z konusu dénemde, bagh ortakliklann pay alimlan

ve maddi duran varlik alimlari nedeniyle yapilan 6demeler etkili olmustur,
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artmumi gergeklestirmistir. Sirket sermayesi 1.000.000 TL’den
120.000.000 TI.’ye cikartilmgtr. Artinlan sermaye ortaklar tarafindan nakit olarak
karsxlanmrsnr Son donemde likiditesini ve cari oranmm olumlu yonde iyilegtirmig, nakit
pozisyonunu giiglendirmigtir.

11.4, isletme sermayesi beyanx:

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme sennayes: o
bulunmaktadir. Sirket izahnameye esas titm dénemler itibari ile pozitif net 1sletme sennayem 2 g;v : "\&L
sahiptir. Sirket dénemler itibari ile isletme sermayesi ve net igletme sermayesi a$ag ak1 %} ‘5’

gibidir: ,g:_c Pi;g .Q\:.gf "3:
B & ,?} f? 'i)t*%
e T gt &
Ozel Bafamsiz Denetimden Gegmis ‘ M "‘ “ S ,$’h. ?
(TL) 30092023 | 3122022 | su;2fam | s uzozn :’U" TS ';ﬁ’
¥ 7
1-1’ l
Dénen Varlikiar 527.848.886 | 400714080 | 331.897.003 99.079.255 ”‘Wm
Kisa Vadeli Y0koml0IGkler 494ZITS|  36LSTIBA| 276431345 81.299.846
Net isletme Sermayesi I 48.425.711“ 37.140.236 55.4:;5.658 17.779.409

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillar: hesap ddnemleri sonu ve 2023/9 }|1esap dbénemi sonu
itibaniyla net igletme sermayesi sirasiyla; 17.779.409 TL, 55.465.658 TL. 37.140.236 TL ve
48.425.710 TL olmustur ve net igletme sermayesi pozitiftir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &memli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanmimma iligkin sinirlamalar haklanda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatlr:Jmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevecut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda

bilgi:
Yonetim Kurul’u tarafindan g-.m&r baglanmig edinilmesi planlanan maddi duran varlik yatinm
bulunmamaktadir”, ‘] ﬁ
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri i tibariyle ihragein
aragtirma ve gehstlrme politikalan ile sponsorluk yaptig: ara;Prma ve gellstmne
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in bagl ortakhg1 olan Ditravo tarafindan gelistirilen projelere iligkin bilgi asagida
sunulmaktadir. v —— -

. . . Tamaml;lﬂ
No |Proje Adi Finansman IL"pekh ma Tarihi
1 |TCDD T YTP Projesi Coziim Tasarim Ozkayndk 23.01.2023
TCDD T YTP Projesi Gige Saus Yazhm| Jk
2 | Gelistirilmesi Ozkavn 20.04.2023
TCDD T YTP Projesi IntemetSatis Yazihmi ) Jk
3 | Gelistirilmesi Ozkayng 19.07.2023
TCDD T YTP Projesi Mobil Platform ve El Terminali ) |
4 | Satiy Yazilimi Gelistirilmesi ) | Ozkaynak 22.11.2023
e s .. . ot T80
13. EGILIM BILGILERI 8l ﬁb“_ mw%\

13.1. Uretim, sati5, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen 6nemlien son egﬂjmler

hakkmda bilgi: 7N ‘)1

Destel Biligim, Tirkiye'deki giivenlik hizmetleri pazannin biiylimesine olumlu {m;.gegléx‘k

yapmaktadir. Bu bityiimeyi tetikleyen faktérler arasinda siber tehditlerin artigi, veri mma\:i:q

£,

ihtiyacimn bilytimesi ve sikilagan diizenleyici gereksinimler bulunmaktadir. Bulut biligink JOT 7134

ve 5G gibi teknolojilerin yiikselmesi, giivenlik hizmetlerine olan talebi artirmaktadsr. Sirketle
veri ihlaii2rinin yagandig bir dénemde giivenlik hizmetlerine énemli yahnkn]ar yap.maktadir.

Destel Bilisim'in faaliyet gosterdigi Tirkiye'de diizenleyici qerg:eveleﬁ, yerel igletmeleri
glivenlik gergevelerini gliclendirmeye tesvik etmektedir, Giivenlik hizmetlerine olan talep,
otomatik tehdit algilama ve yamt, kimlik ve erisim y8netimi gibi aIaniz::E[a giicla bir gekilde
devam etmektedir. Yonetilen ag glivenligi, genisletilmis tehdit algilama ve yamt, glivenlik
orkestrasyonu gibi hizmetlere yapilan yatrnimlarm Ontimiizdeki = yillarda artmasi
beklenmektedir,

Tiirkiye'nin giivenlik hizmetleri pazar1 2022 yilinda 118.4 milyon ABD|Dolan na ulagarak
yilbk %6,8'lik bir biiylime gdstermigtir. Gilvenlik hizmetleri gehﬂlermm dagilimina
bakildifinda, giivenlik damgmanhk profesyonel hizmetleri kategorisi i/032 7'lik bir paya
sahiptir. Yonetilen giivenlik hizmetleri kategorisi %39,7'lik bir paya sahipken, kurulum ve
efitim hizmetleri kategorisi %27,5'ik bir paya sahiptir. Bu veriler, Tiirkiye'de gitvenlik
hizmetlerinin artan 6nemini ve gegitli hizmetlere olan talebin biiyiidigimii g8stermektedir.28

28 IDC, Tiirkiye Security Servic Fﬁa/r;;; Forecast, 20224112
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Aynca, hizla artan demiryolu altyap1 yatinmlan ve gelisen demiryolul ags daha fazla hat
kapasitesi saglamakta ve yolcu tagimacilipi alaninda demiryolu kullammm artirmaktadir.
Karbon notr seyahat ve tagmmacihk konularinda AB iginde uygulanmaya baslayan i¢ hat
havayolu ugus kisitlamalan tren yolcu tagimaciligma ilgiyi artirmakta VI bu alandaki dijital
altyap: ve satis platform ¢dziimlerimizin gelirlerini artiric1 yénde etki etmektedir.

-~ Kodsuz yazihm (Lowcode/Nocode) gelistirme platformlari, yazilim gelistirme siireglerini dahia——
verimli, hizl1 hale getirmekte ve yazilim gelistirme maliyetlerini- hemerl hemen yan yanya
diigirmektedir. Bu nedenle, bu platformlara olan talebin, Snimiizdeki Pnl}arda da artmaya
devam etmesi beklenmektedir. Gartner'm tabminlerine gbre, pazarm bityiikltigh 2022 yilinda
13,8 milyar ABD Dolarr olarak gergeklesti ve bu saymn 2023 yilinda 16,5 milyar ABD
Dolar’na ulagmas: beklenmektedir. Bu, bir dnceki yila gore %20k bir artiga isaret
etmektedir.??

Anti-ransomware {irlinleri, geleneksel giivenlik ¢tiziimlerine gére daha palLalldlr Bu iiriinlerin
satiglars, fidye yaziim saldinlanmin artmasi nedeniyle hizla artn laktadir. Gartner'm
tahminlerine gore, anti-ransomware pazarinin bityiikligti 2022 yilinda 10,5 milyar ABD Dolar1
olarak gergeklesmistir ve bu rakamm 2023 yilinda 12,5 milyar ABD |Dolarr’na ulasmasi
beklenmektedir.
|

Blokzincir teknolojisi pazartun, 2022 yihinda 39,7 milyar ABD Dolar’ndan 2028 yilinda 334,7
milyar ABD Dolari’na ulagmas: beklenmektedir. Bu biiyiime, blokzincir teknolojisinin gegitli
sektérlerde benimsenmesine baghdir.3

Aymca son donemde emtia fiyatlarinda, enflasyon ve déviz kurlarinda yaganan gelismeler
elekirik tesisat scktoriine bagli triin, hizmet ve diger iiretim maliyetlerini ciddi élgiide
artimustir, Bu fiyatlann gelecekte de artmasi sz konusu oIabileceI{#ir. Elektrik tesisat
sektoriiniin en biiyiik isvereni konumunda olan gayrimenkul ve ingaat sektdriidiir.

COVID-19 pandemisi sonras1 ddnemde enetji maliyetlerinin tekrar yiikselise gegmesi ve 202 w"*?""":w
yihmn subat ayindan itibaren baslayan Rusya - Ukrayna savas: ile tarihsel olarak rﬁ‘rcon .8 .:%,}

seviyelere wiz:an enerji fiyatlan igletmelerin karliliklanm olumsuz yonde etkilemis,, xnem, i “‘?&

giderlerini azaltmak girketlerin dnemli giindem maddelerinden bifi haline gelmisgtir. X allget. ‘ ‘:.‘_;1'-,'.;3'_; i

baskisna ek olarak 2026 wilinda ylriirlige girmesi beklenen AB ['Yesil Mutd ihakat's 7" PE 1
oo

kapsaminda AB'ye ihracat yapacak her sirketin karbon ayak izine gore simirda verg:lendlﬁa%‘qg‘ Sk
olmasi, yenilenebilir eneiji iiretimine ydnelik talebi artirmigtir, %, ;
.‘us* '_’____ _,,-;33

Grup’un performansmi etkileyen difer temel faktorler ise ulusal ve uluslararasi finansal) } b;.m RIS
piyasalardaki kogullar, finansmana erisim ve finansman maliyetidir.

13.2. ibragginmn beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Teknoloji direnci, organizasyonlar i¢in artan bir neme sahip olmustur. JcKinsey tarafindan
2022 yihinda yapilan bir teknoloji direnci anketi, Kuzey Amerika, Avruph ve diger gelismis
pazarlardaki 50'den fazla 6nde gelen organizasyonun siber giivenlik olgunluk seviyelerini

30 https://www.gartner. com/er)/documehits/3627117 Al
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degerlendirmis ve bu degerlendirme sonucunda katthmeilarn %10', 6rmegin felaket durumlan
nedeniyle, bilisim alt yapilarini bastan inga etmek zorunda kaldiklarm belirtmigtir.!

Bulut ve ug bilisim alaninda McKinsey tarafindan gergeklestirilen arastirmaya gore gelecekte,

igletmeler, farkli cografi konumlarda ¢esitli altyapr seviyelerini kullanarak hesaplama ve

depolama ihtiyaclarim kargilayacak. Bu seviyeler, yerel baglaylp yerelden yakina ve kiigiik
__bdlgesel veri merkezlerinden uzak hiperskalaya kadar uzanacaktir. Kenar biligim yaklagim,

veriyi kaynagina daha yakn igleme ve saklama kapasitesi saglayarak esnekligi artiracak ve yeni

kullanim senaryolarini miimkiin kilacaktit, Kullaniciya daba yakin Vefi érigimi, vefi transfér ™

gecikmelerini ve maliyetlerini azaltacak, zl: erigim saglayacak ve veri iléametgahl yasalarina

uyumu destekleyecektir. Kamu bulutu, igletmelerin gelecekteki zaman a;:1|smdan acil olmayan

hesaplama ihtiyaglarim daha etkili bir gekilde &lgeklendirebilecektir. Bulut ve kenar

kaynaklarinin siirekli entegrasyonu, kullarucilarin yeniligi, iz ve c,:evifcligi daha genis bir

sistemde genigletmelerine olanak tamyacak; bu da yerilikiligi hzlandiracak, tiretkenligi

artiracak ve ig deferi yaratacaktir. 2023 yilinda isletmelerin buluta gég hizi yavaslamstir.

Yilksek maliyetler, veri gizlilii ve gecikme ile ilgili sorunlar bu yavaslamaya katkida

bulunmugtur. Ancak igletmeler hala genelde buluta gb¢ etmeyi sirdiirmektedir. Ancak baz

durumlarda igletmeler buluttan “geri getirme” yapmaktadir, Uptime Institute Global Data

Center tarafindan yapilan son ¢aligma uyarinca, yaklagik galismayal konu isletmelerin

%33’iintin buluttan bir veri merkezine veya ey konumlandirma tesisine geri dondtgii _

gézlegmlenmigtir. Ancak geri donenlerin yalmzca %6°s1 buluttan tamamen vazgegmistir. Isbusseflisin,

isletmelerin ¢ogunlugu hibrit bir yaklasim benimsemekte, yerel ve genel bulut segeneklgtfii ., i Ty

kullanmaktadar.2 Foog L TN

!
Web3'in bazi alanlani dlislls yagarken diger alanlanmi yiikseligini stirdiirmiigtiir. Weé??t_éﬁ;i A
birgok endiistri olgiitii hala gii¢lii kalmaya devam etmektedir. 2022 ylhnha, jeton d1§1'QLéig‘e'ﬁ :
satiglarinda %68'lik bir artig yasanmus olup, Ethereum'un ¢ekirdek arag indirme miktarx‘*%ﬁi? i
oraninda biiyiidii; on-ch’YZn sabitcoin ddeme hacmi %50'den fazla bﬁyﬁmq‘ gdstermigtir. Weabﬂ:.um‘w,w
oyunlarimn aktif kullanict sayisinda da %60 artig olmugtur. Aym ddnemde, varliklarin - \
benzersiz itnitelere dontigtiriilmesini saglayan kiiresel tokenizasyon pazar: rﬁyﬁklﬁgij yaklagik 0l G yiite!
%23 artnugtir, Yeni geligtiricilerin yetenek havuzu da siirekli olarak| biiyiimeye devam

etmektedir. Geligtiriciler, Web3'e ilgi gostermeye devam etmektediler. Algik kaynakli Web3

projelerine yapilan ayhk katki sayis1, 2022 boyunca 2018'e kiyasla ikiye ke:<anmigtir, Ayrica,

2020 yiindan 2022 yilmm sonuna kadar aktif geligtiricilerde %60 oiammnda bir artis
yaganmgtir.*3

Son nesil teknolojiler, yazilim geligtirme yagam déngiisiin@in her agamastnda (planiama, test
etme, dagitroa ve bakam) mithendislerin yeteneklerini donfistlirliyor ve daha az teknik bilgiye
sahip ¢aliganlarin bile uygulamalar olusturmasim sagliyor. Bu teknolojileli‘,kannaslk gorevleri
basit hale getirebiliyor ve diferlerini tek bir komutla gergeklestirebiliyor. Yapay zeka destekli
kod yazicilan, diigiik kodlu platformlar, kod iistil altyap, otomatik entegrasyon, dagitim ve test
araclan ile yeni nesil iiretken yapay zeka araglan gibi teknolojiler bu kapsamda yer aliyor.
Teknik zorluklar, gelistiricilerin ve test miihendislerinin genis ¢aplh olarak yeniden egitim
almasi gerekiiligi ve diBer organizasyon engelleri nedeniyle benimseme stirecini yavaglatabilir.
Ancak, erken denemelerde elde edilen dnemli tiretkenlik artiglan, bu teknolojilerin genis ¢apta
kullammina yakin bir gelecekte ulasabilecegimize isaret ediyor. Ticketmaster'n mobil

3 McKinsey, Teknoloji Trendleti Goriintim, Temmuz 2023 /
32 McKinsey, Teknoloji Trendleri Goriintim, Temmuz 2023 §
33 McKinsey, Teknoloji Trendl:r{;.ﬁ:‘.-‘iﬁtﬁm. Temmuz 202
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geligtirme ekibi, kilgitk yazilim degisikliklerinin uygulanmasinin engellenmesini dnlemek icin
GitLab'm stirekli entegrasyon (CI) araglarini’ kullanmaya baglanustir. GitLabin CI araglarn
sayesinde ekip, derleme stiresini iki saatten sadece sekiz dakikaya indirmitir.:’“

Uretken yapay zek4 araglan pazarda yerini alnugtir. 2022 yrlimin sonlarina dogru gergeklesen
ChatGPT’nin ¢ikigi, yazihm gelistirme alamnda tiretken yapay zekdya oia.n ilgiyi artumistir.
Giintimiizde birkag geligmis arag bulunmaktadir. Haziran 2022'de GitHub, YZ destekli kod ——— — .
yazma arac1 olan GitHub Copilot'u piyasaya siirmiistir ve Amazon da CodeWhisperer'l
kullanima sunmugtur. Bii'draglar ve bénzerleri, méveut yapay zéka tabanlifgelistirici araglaring ™
kiyasla daha biittineti] ve akillica kod yazma yetenegine sahiptirler ve dogal dil ipu¢larindan
yola gikarak kod {iretebilmektedirler, Aragtirmalar, sonraki nesil hraglann gelistirici
tiretkenligini artirdifim ve yakin zamanda gelistirici olmayan kisilerir-ll de bu araglardan
faydalanabilecegini dogrular niteliktedir. Bu ileri nesil yaziim araglar, geleneksel olmayan
milthendislerin geligtirme siireglerine katilimlanm saglayabilecegi gibi, meveut yazihm
miihendislerinin de tiretkenliklerini artirabilir. Gartner'a gore, 2026 yilina Lg)elindiginde, diisiik
kodlu ve kod kullanmadan araglarla ¢alisanlarin %80°i geleneksel BT lorganizasyonlarimn
diginda yer alacaklardir. Yapay zeka destekli araglar, rutin gtrevleri oqomatiklestirerek ve
problemlere ¢6ziim sunarak gelencksel geligtiricilerin firetkenligini artirabilirleceklerdir.
McKinsey tarafindan gergeklestirilen arastirmalara gore geligtiricilerin kod tiretimi alaninda
%35 ila %45, kod yeniden yapilandirma stireglerinde ise %20 ila %30 o hda zaman tasarrufu
elde ettikleri gtirillmektedir. Aym zamanda, yapay z&ka destekli araglar kullanirken mutluluk,
akicilik ve memnuniyet ditzeylerinin arttif1 bildirilmektedir; bu da bu araglarn kullanimimin
rckabetci bir yetenek pazarinda sirketlerin yetenekleri elde tutmasina yardimer olabilecegini
gostermektedir.?®

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karyilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin aciklama: .

Yoktur,

14.3. Daha dnce yapilmig kar tanminler, L tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadii hak st Y

Yoktur,

™

# McKinsey, Teknoloji Trendlerd (iériglim, Temmuz 202>
3 McKinsey, Teknoloji Trendlers ﬁmr?r$m, Temmuz 2023

PASIFIRIDONANIM VE YAZILL
Fa - C_,z_____: - g 138
MASLAK VERGI DAIRES]

Bil.GHTEKYES
iSTANBUL TIC, MUD, - 488518-5




15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraqg:mm genel organizasyon semasi:

PASIFIK TEKNOLOJi ORGANIZASYON YAPISI

Al Yape Hirmetler)

Gene! Miidor
Yardemein

AR ve A} Gliven(}
Genel Midir
Yarhmersr

{Donamm Genel
MOdir Yardimzms

15.2. idari yap:

15.2.1. thragginm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

r—

:- | Giirev i
Son5yida| Swrest/ i Sermaye Payr
Adr Soyad: Gorevi is Adresi Ihrageida | Kalan +_
§ Adres Ustlendigi | Gorev ||
Girevler Siiresi ' m) (% )
! Ayazafa Mah.
Kemerburgaz | Yénetim
. Cad. Vadi Kurulu
Yonetim S
. Istanbul Park | Uyesi/ i/l
Fatih Erdogan g:ruk;:l“ |- Sitesi 7A Blok | Yénetim 7 Ay 40.000.002 (33,33
4 |:No: 72 ¢ Kapt | Kurulu |
-No: 32 Saniyer / | Bagkan |
. lstanbul |
Ayazaga Mah, Yénetim
Kemerburgaz Kuruly
, Ydanetim | Cad. Vadi Uyesi/
Kurulu stanbul Park ] IVil/1 il
o
| Abdulkerim Firat Bagkan Sitesi 7A Blok Yoénetim 7 Ay 30.999.999
| - Kumnlu
Vekili No: 7B I¢ Kam B
| . a.gkan
No: 32 Sanyer/ Vekili
| Istanbul
Ayazaga Mah.
Kemerburpaz
Cad. Vadi
\ Ydnetim Istanbul Park 3vi/1vd
Fath Nusret Dur | p iy Uyesi | Sitesi 7A Blok |~ 7 Ay
No: 7B g Kapr-
No: 32 Sarryer /
| Istanbul
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o | Ayazaga Mah. ‘ ! '
Kemerburgaz |
Vouetim | ool pac | YO0tim 3vil/1 il | |
Mehmet Erdogan Kurulu Oyesi | Sitesi 7A Blok %uru!u 7 Ay |39.999.999 |33,33
No: 7B lg Kapt | = 7o
No: 32 Sartyer/ | ‘
= Istanbul -
5.Levent
—— el RS i B I . ,| .............. L S B
Temmuz
Bagimsiz Sehitler Cad. Ivi7
Atakan Yilmaz Yénetim Torualar 5. - | Ay/1 Y7 - R
Kurulu Uyesi Levent Sitesi | Ay |
C:1 Blok Daire:
75
Eyitp/istanbul |
Yonetim Kurulu fiyelerinin Thrage1 disinda yfiriittikleri gorevler, 15.4 numaral; bolimde
verilmektedir.
15.2.2, Yonetimde sijz sahibi olan personel hakkmda bilgi:
' | Son 5 Yilda Ihra lda- 1 S_!eraye Payr
Adi Soyad: |Gérevi |Ig Adresi | Ustlendigi Giirevslzzr ‘ :
| | | (TL) )
Mustafa Genel Ayazaga - - -
Kubilay Miidiir Mah. | |
Derniral Kemerburgaz |
Cad. Vadi
1stanbul Park
Sitesi 7A |
Blok No: 7B '
I¢ Kap1 No: -
32 Sanyer/ | v,
{ | Istanbul | ) -
Yonetimde s5z sahibi olan kigilerin Thragg: disinda yirtittiikleri gorevier 15.4 numarah bblimde
verilmektedir.

15.2.3, Ihragei son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihrageinm kuruculan hakkmda bilgi:
Yoktur.

Fatih Erdogan ile Mehmet Erdogan kardestir. Abdulkerim Firat ise Fatih Erdogan ve
Erdogan’in kan baft olmayan 3. Derece akrabasidir. Fatih Nusret Dur’uf, Mustafa
Demiral’in ve Atakan Yilmaz’mn diger yonetim kurulu tyeleri ile akrabahk W
bulunmamaktadir. 0 2 tupat

153. Thragginm yinetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s8z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleﬁihakkmda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerd
ASIFIK DONANIM VE YAZILIM "/é—

MASLAK VERG DAHIER] - A
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Fatih ERDOGAN |

1977 yiinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi, Makine Miihendislii Bé&ltimiinden mezun olmugtur. Fatih Erdogan Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.$., Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Pasifik
Eurasia Lajistik Dig Ticaret A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolog;len A.S. ve Pasifik
Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret. A.S., Avrasya Trading st Tlcaret AS. slrketlermde
y6netim kurulu bagkam olarak gtrev yapmaktadlr .

7777 Abdulkerini FIRAT SEEEE

Abdulkerim Firat, 1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Ingaat Mithendisligi boliiminden mezun olmustur. Abdulkerim Firat, Pasifik Gayrimenkul
Yatinm Ingaat A.$., Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazihm Bilgi
Teknolojileri A.§., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklify A.S , Pasifik Yenilenebilir Enerji
Sanayi ve Ticaret A.$., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S, ve Avrasya Trading
Dig Ticaret A.$. sirketlerinde yonetim kurulu bagkan vekili, Ilerleyen Ingaat ve Madencilik
A.S., Merkez Ankara Gayrimenku! Yatirim Ingaat A.§. ve AKF Yatmm Ingsaat A.S.
sirketlerinde yénetim kurulu bagkan: olarak gérev yapmaktadr.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesi’nden 1988 yilinda
mezun olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S’de yonetim kurulu baskam olarak
gorev yapmakta olan Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.$., Pasifik Donamim Yazilim Bilgi Tekno ojileri A.S., Pasifik
Gayrimenkul Yatim Ortaklign A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik A_S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tlcafret A.S. ve Avrasya
Trading Dig Ticaret A.$. girketlerinde y6netim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Mihendislik Faktiltesi
Bﬁlﬁmunden mezun olmus ve yine aym universitede yuksek lisansim mmamlainlstlr. Nusret

Baskam olarak gérev almug ve 2018 yilinda bu gorevinden aynlarak Pasi
Yatirim in;;aat A.§.’de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya ba§lam1$t1r

iginde Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 6nemli 2 projenin gergeklestiril s
aktif gorev almugtir, Pasifik Gayrimenkul Yatuim Ingaat A.S., Hlerleyen Insaat ve M
A.S.’de Genel Miidiir, Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ticaret A.S, Orgay Onffakt
Sanayi ve Ticaret A.S.’de yGnetim kurulu bagkan vekili, Pasifik Gayrimenk‘,ll Yatinri]
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S., Avrasya Tradilg Dig Tidggre

Pasifik Eurasia Lojistik D1§ Ticaret A.S., ve Pasifik Donamm Yazilim [Bilgi Teki oyl?ﬁ“‘ .A"
A.§.’de yonetim kurulu {tyesi, Pasifik Tesis Yonetim A.$., Merkez Cadde Y 6netimi Hiznietleri_ ="
A.$., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji [thalat Thrracat Sanayi Ticaret A.S., {7 St 2024
NL Proje Yonetim A.S, Pa51fik Madencilik Ticaret A.S., Ditravo Dijital Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskam o,, orevlerini stirdlirmektedir.

Atakan YILMAZ _/ﬁ,_ | i S o) 7‘9 i
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1981 yilinda Erzincan Cayirli *da dogdu. Istanbul Bilgi Universitesi Ilﬁisim Fakiiltesi'nden

mezun olduktan sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu

onetimi Béliiniinde

ytiksek lisansimnt bitirdi, 2005-2014 yillan arasmda IBB Halkla iligkiler Mudirlugti'nde gesitli
kademelerde gorev aldi. Yonetici oldugu dénemde Biitiinlesik Cagri Merkezi projesini hayata
gegirip ulusal ve uluslararas: alanda 45 &diil aldi. 2014-2019 yillan arasinda Halkla Higkiler
Miidiiril ve Enerji A.$. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirdiilcten sonra 2019 yilinda
gorevlerinden aynildi. 2019 yilindan sonra.Medya, Iletisim ve Bilisim tsknolojileri alamnda —

ticari faaliyetlerini yiiriitmekle beraber bu alanlard

Yénetimde Sz Sahibi Personel

Mustafa Kubilay DEMIRAL
Mustafa Kubilay Demiral, Teknoloji sektoriinde 24 yillik bir tecriih'eye sahiptir. Global
teknoloji firmalari, Telekom operatérleri ve yurtdiginda farkh {tlkelerde caligmg olup; IT ve
NW konularinda tecriibesi bulunmaktadir. Kendi mithendislik firmas: il gelistirdigi yazilim
lisanslama modeli ile ticarilestirmigtir. Yazihun ve d{iriin geligtirme safhalarindan {irtin
lansmanina kadar tlim agamalarda P&L sorumlulugu ile genis ekipler ytinetmistir. 1999 ITU
Elektrik Miihendisligi mezunudur. Pasifik Donamim ve Yazilim Bilgi Teknolojileri A.$.’de
genel miidiir, Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.$.’de yonetim kurulu bagkan yardimcisi,
Destel Biligim Céziimleri A.§.’de y6netim kurulu bagkan yardimeis: ve genel midiir, Destel
Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu bagkan yardimcisi,
iCredible Yazilim Teknoloji A.$.’de yénetim kurulu bagkam olarak gérev yapmaktadir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yéuetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye piaylar: ve bu yonetim
ve denetim kurullarmdaki ityeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedigine

a Yonetim Kurul Uyelikieri bulunmaktadir,

dair bilgi:
| . Son Bes Yilda Gorev | camli Devam [Pay Sahipligi
Adr-Soyads Girevi Aldi Sirket Edip Etmedigi [Duramu (%)
’7 Merkez :-'-:;.Ankara! De |
Pay Sahibi Gayrimenkul _Yatirun etmeltedir. 33,33
' iIngaat A.$. N
| Yonetim Kurulu |Fasifik Gayrimenkul Devam
Bagkam Yatwim Ingaat A.S. | etmektedir,
' - . . . .. Devam
| Fatih Erdogan Pay Sahibi |P.*asn‘ik Tesis Ydnetimi A.$.‘ ctmektedir.
== | |
YOnetim Kurulu |Pasifik Donamim ve Bilgi Devam
Bagkani [Teknoloji]eri AS, ‘ etmektedir.
- ! |
Yoénetim Kurulu [Pasifik Gayrimenkul Devam
iBaskam Yatirim Ortaklign A.S. | etmekledir,
— .

g
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Ifazaga Mah) Kemngiueg

Yonetim Kurulu  [Pasifik Yenilenebilir Enerji Davam 3334
Bagkam Sanayi ve Ticaret A.S. etmekiedir, ’
[Yonetim Kurulu |Avrasya Trading Dig Tic Devam 3334
Bagkam A.S. etmektedir. ’
Y_'dl-letim Kuruln |Pasifik FEurasia Terminal Dﬁﬁm 13.33
B T Bagkam™ ~  [Hizmetléri ve Ticaret A.S. |~ etmefiedir. |~ =7~ |7 T T
Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Lojistik Dig Devam 27 66
Baskam Ticaret A.S. etmektedir, ’
7 i
iy Orcay Ortak8y Cay Sanayi Devam
Pay Sahibi Ticaret A.S. cimekiedir. 16,19
Yonetim Kurulu [flerleyen  Ingaat  ve Devam 100
Hagkam Madencilik A.S. etmektedir.
_ -
I Merkez Ankara, -
Y onetim Kurulu . | Devam
Baskan: Gayrimenkul Yatirim etmeliedir. 33,33
Ingaat A.S.
Y 6uetim Kurulu  Pasifik Gayrimenkul Deyam 33.33
Bagkan Vekili  |[Yatinm Ingaat A.S. etmeTtedir. i
Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.S Deyam 33,33
7 etmeltedir. !
Yonetim Kurulu [Pasifik Donanim ve Bilgi Devam 13.33
Bagkan Vekili  |Teknolojileri A.S. etmelctedir. ’
Abdulkerim Firat & ==
Yonetim Kurulu Decvam
Bagkanm ., AKF Yatinim A.S. etmektedir. 100,00
' T |
'Yonetim Kurulu |Pasifik QGayrimenkul Deyvam 2999
Bagkan Vekili  Yatinm Ortakhg A.S. etmekedir. | ,
.. Next Dizayn Mobily: Devam
Pay Sahibi Ingaat Ltd. Sti. al etmeltedir. 40,00
ME— |
Yonetim Kurulu |[Pasifik Yenilenebilir Enerji Deyam 33.33
Bagkan Vekili  [Sanayi ve Ticaret A_S. etmektedir. i
|
| B -
{ 1 |
(Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Terminal Devam
\Hagkan Vekili  [Hizmetleri A.S. efmektedir.
Pl _ _
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|'Yénetim Kurulu

Avrasya  Trading D1$|

Devam

Baskan Vekili  [Ticaret A.S. etmektedir. 33,33
'Yonetim Kurulu |Pasifik Eurasia Lojistik Dig Deavam 27 66
Bagkan Vekili  [Ticaret A.S. etmeﬁ:l:cdir. !
— o o Merkez - © ~~Ankara Diel.v_arh_"_
—— - - Pay Sahibi -wﬁlGaynmenkul--r-- —¥atim etmektedin = — 3333 - o
lIngaat A.S.
Yonetim Kurulu (Pasifik Gayrimenku!l Devam 3333
Uyesi Yatrum Ingaat A.S. ctmektedir, ’
. s . - AP Devam
Pay Sahibi Pasifik Tesis Yonetimi A.SI etmelkt edir. 33,33
Yonetim Kurulu [Pasifik Donamm ve Bilgi DelLlam 1333
Uyesi [Teknolojileri A.S. etme}ctedir. g
[Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenkul Devam 22.99
Uyesi Yatirim Ortakligi A.S. etmelktedir, ’
Mehmet Erdogan |
*Yonetim Kurulu |Pasifik Yenilenebilir Enerji Deyam 33.33
Uyesi San.ve Tic As. etmeictedir. ’
Yonetim Kurulu |Avrasya  Trading Dis Deyam 3333
Uyesi Ticaret A.S. ctmektedir, !
Yonetim Kurulu Pasifik Furasia Terminal — Devam 3333
Uyesi Hizmetleri A.S. etmektedir, ’
\5_.,_‘ : - .I X % ==
- Yonetim {urulu |Pasifik Eurasia Lojistik D1g| Devam 2_.7' 66
| Uyesi Ticaret A.S. ctmektedir. w
'Ydnetim Kurulu |Orgay Ortakdy Cay Sanayi Devam 16.19
Bagkam Tic A.S. etmektedir, i
L o [Pasifik Gayrimenkul ~ Deyam
[Genel Miidéir Yatinm Ingaat A.S. etmektedir.
. Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenku!l De'.!'arn
FatihNusret Dux Uyesi Yatirim Ortakhgi A.S. etmektedir.
|
Yonetim Kurulu |Pasifik Donanim ve Bilgil De\lum
| Uyesi Teknolojileri A.S. etmektedir.
S | —
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D::'vam

Yonetim Kurulu . Carm e
Baskan: Pasifik Tesis Ydnetimi A.S. etmektedir. -
Yonetim Kurulu [Pasifik Eurasia Terminal Deévam )
(Uyesi Hizmetleri A.S. etmcktedir.
Yaénetim Kurul.uw Merkez Cadde wi;ont:tlm [ am )
T 7 |Bagkami T T T |Hizmetleri AS ctme —dlr T o o
Aden Pelet ve Orman | ]
Ydnetim Kurulu Urﬁnle_ri _Yenilenebilir am )
Bagkant Enerji Ithalat Ihracat Sanayi tmekiedir.
— Ticaret A.5.
Yonetim Kurulu Ditravo  Dijital Hizmet Devam )
Bagkam [Platformu A.S. etmekiedir,
sae [lerleyen  Ingaat  ve Devam )
Genel Midir | ¢ doncilik AS. etme%edu.
Yonetim Kurulu (Keifi Yiyecek ve Igecek|  Deyam )
Bagkan Vekili  |Hizmetleri Ticaret A.$. etmekiedir, |
' |
Yonetim Kurulu |Pasifik Madencilik Ticaret Devam }
| Bagkam A.S. ctmektedir, |
—r |
[¥8netim Kurulu | rm e Devam ‘
‘ Bagkan: NL Proje Yonetim A.S. ctmektedit. -
—_— 1
‘ Yénotim Kurule Orgay Ortakéy Cay Sanayi  Devam i |
Bagkan Vekili  Ticaret A.S. etmektedir, |
— .
| Yonctim Kurulu [Avrasya  Trading Digl Devam )
Uyesi ITicaret A.S, etmekiedir,
il |
|
Yénetin Kurulu [Pasifik Eurasia Demiryolu Devam )
| Bagkan Vekili  [Tren Igletmeciligi A.S. ctmekiedir,
|' Yénetim Kurulu |P&Slﬁk Eurasia Lojistik Dig Devam
Uyesi Ticaret A.S. eimelkiedir.
Yonetim Kurulu Pasifik  Giivenlik  ve Devam
Bagkan Vekili ~ [Koruma Hizmetleri A.S. etmektedir.
|
Mustafa Kubilay e Pasifik Donanim ve Bilgi Devam
Demiral Genel Mildiir Teknolojileri A,

L

ctmekiedir,
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E:T;? Kurylu IDitravo Dijital Hizmet Devam )
i Platformu A.S. etmelktedir,
Y ardimeis:
Ydnetim Kurulu
Baskan Destel Biligim Céziimleri Devam
Yardimeisive  |A.S etmektedir, }
 [Genel Midiir ____ | .
o ___ ____|Yonetim Kurulu Destel Connq:_t_ _EIEIS_LEE o DeMame e o 1
Bagkan Elektronik ~Sanayi  ve tmektedi
Yardimeisi Ticaret A.S ¢ .
|
Yonetim Kurulu [iCredible Yazilim Devam )
Bagkani Teknoloji A.S. etmekiedir,
Y énetim Kuruh Istanbul Enerji Sanayi ve Deyvam )
Uyesi [Ticaret A.S. etmektedir,
Yonetun Kurulu |Ditravo Dijital Hizmet Deyam
Atakan Yilmaz Uyesi Platformu A.S. etmekiedir, }
gzig?;zl(umlu Pasifik Euraisa Lojistik Dig Devam )
Uyem (Ticaret A.S. etmelkiedir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cymn ydnetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihik
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gegmig olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, veriléri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétitye kullanidlmasi, kagakeilik, vergi
kagakeihgi veya haksiz mal edinme suglann,:;an dolayr almmig e~zai kovugturma
ve/veya hiikiimlil&Ziiniin ve ortakhk isleri ile figili olarak taraf ofu. an dava konusu
hukuki uynsmazhk ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢mnm mevcut yénetim kurulu fiyeleri nle yonetlm de stz sahibi olan
personele iligkin  yargi makamlarmea, kamu R
kuruluglarmmca kamuya duyurlmus davalar/sag duyurnlam ve yaptyfi al
hakkinda bilgi:

Yoktur,

slrketlerm iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmuh biigi:
Yoktur. 02 Subat 2024

15.8. Son § yilda, ortakhgin mevent yénetim kurnlu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangj fEl'P‘ortakllktaki yonetim ve denetim kurulu fiyelifine

A o o
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[
ihrageidaki diger yinetim gérevlerine, mahkemeler veyul kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtihi bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya kars: girevleri ile gahsi ¢ikarlar arasindaki
¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

_Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularn yénetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2, Ihracemin ¢ikardigs ve ybnetim kurulu ityeleri, ytnetimde stz sahibi personel ile
ihrag¢1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip olduﬁu sermayc piyasasi
araglarinm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmig smirlamalar
hakkinda ayrmntih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢tnin yinetim kurulu {iveleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
i¢in sz konusu kigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis idemeler dahil)

ve saglanan benzeri menfaatler: ‘

Yoktur.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle thragginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya henzeri menfaatleri
Odeyebilmek igin ihrageimin veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldufu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Grup ¢aliganlar igin ayrilan karslllkl;'fi:hsaglda yer alan tz} loda sunulmaktadir:

'Caliganlara saglanan faydalara | ; : :
| iliskin vzun vadeli kargthklar (TL) _31.1_2.2020 31.32.2021 | 31.12:2022 30.09.2023
'Kidem Tazminati Karsih) 885.907| 2.029.616] 5.652.403| 9.023.794)

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhraggimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin A
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler: {

AdiSoyadi | Girevi | Iy Adresi Son5Yida| Girev Sermay
ihrageida | Siiresi/
UsElendlgl Kalan
Gorevler Girev |

Siiresi

A, .IJA'I’ o

E) .y
., [

!

Mé'{-a}iu:, DEGHLER AS.
-

_~RSiEiK DONANIM VE #AZ)LIM |
d EDGI TEKNOLOJI 's. o
/ f y i syl Park Sies ? |
[ Mooy, ke B0 st |
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|Fatih Erdog-an_ | Yonetim | Ayazaga Mah.

Kurulu

| | Bagkam |

Kemerburgaz
Cad. Vadi
Istanbul Park
Sitesi 7A Blok
No: 7B Ig Kaps
No: 32 Sariyer /
istanbul

it/ v
7 Ay [

Yénetim
Kurulu
Uyesi/

Yénetim |
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragct ve bagh ortaliie

tarafindan, yonetim kurulu ftyelerine ve yinetimde soz sahibi nersonele, is 1fg
sona erdirildiginde yamlacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzleymehs
unmadifima dair ifade:

haklanda bilgi veya

Yoktur,

|
N




g

17.3. Thragemin denetimden sorumiu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlari:

$irket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir, Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kuruimasina iliskin olarak
henfiz ydnetim kurulu karar1 almmanmugtir. S6z konusu komiteler sermaye piyasas: mevzuatina

~——uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz ydnetim-kurulu ilyesi atanacaktir, Dolayisiyla ilgili-

. -.komitelerin, Sirket paylartnin halka arzim takiben SPK’mn 11-17b.1 sayili Kurumsal. Yonetim_
Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak
ve her hiliikdrda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel ku.nfl toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadr,

174, ihraggmn  Kuorulun Kkurumsal yonetim ilkeleri kargpisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinm ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada iglem gbérmeye baglamas: igin Kurul’a bagvuran ortakliklar, Kurul tarafindan
gruplarm belirlenmesine iligkin listenin ilan'na kadar figlincQl grupta yer alan ortakliklarin
yiiktimliilitkklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni lisig ilan edilene kadar
figiincil gruptaki ortakliklarin ylikiimliltikierine tabi olacaktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamundaki sz konusu yitkiimliiliklere Sirket’in paylannin
Borsa’da islem gormeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli
uyumn saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarmin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasmdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamug olacaktir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin sermaye piyasasi mevzuatina uyumu tamamlanmis olup Esas
Sozlegme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 16’ne1 maddesi uyarinca SPK
tarafindan uygulamas! zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu
ilkelere uyulmaksizmm yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar; gegersiz olup, Esas

Sézlegsme’ye aykin sayilacaktir,

Sirket tarafindan ticretlendirme politikas, bilgilendirme politikasi, kir dafitim politikasi, bagis
ve yardim politikas: ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarm belirlenmesineliskin ySnetim
kuruli karar1 halka arz: takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydmlatllm}:sma iligkin esasian
gercevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka agilma sonrasi dénemd: sermaye piyasasi
mevzuatr geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yonetim llkeleri karsisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir,

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gergevesmde Sirket, kamuya yapacag1 duyurulann
mevzuatin Sngdrdigii sekilde yapilmas: igin gerekli altyapiyr olusturacaktir. Aynica Yon
Kurulu bagkam veya fiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili dnemli gelismelerin k
duyurulmasimni, pay sahiplerinin bilgi edinme haklanmin kullamlmasm, Genel
bllgllenmn duzenh ve geffaf olarak duyurulmasml kér dagmm pOlltlkalél'l hakkinda

Ayrica Sirket’in faahyetlcri, ‘'sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iir{inl2

geligtirme ile ilgili yatinmeilann kararlarinda Snem arz eden hususlar, &zel durum agtklamalan

www.kap.orgfr ve Sirkef’in www.pasifikieknoloji.com adresli |internet sitesinde

duyurulacaktir. Sirket’in int;:mé? adresi, www.pasifikteknoloji.com |adresidir. ﬁsaglda
’:’
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belirtilen konu basliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrast zamah igerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almas: igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydmnlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglar kullanir:

. Ozel durum agiklamalar,

e Yillik faaliyet 'fap"ﬁer T T
. Kurumsal infemet sitesi,
. Yatinnmecilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satiy duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

o Yazili ve gorsel medya araciliinyla yapilan basin agiklamalar,

. TTSG ve giinlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kuralmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmea lliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

e  Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yaznsm:lﬂar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saghkly, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

*  Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamus gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydmlatma
politikasi gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

° Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin »ilgi ve incslemesine snulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplintisimin ilgili mevzua..a, Esas
Sézlesme’ye ve diger ortakhik ig diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini gbzetmek Vs
izlemek, mevzuat gerefi yapilan agiklamalarin yam swra kamuoyu ile
koordinasyonunu saglamak, yatinmeilarla ve analistlerle géritsmeler gergeklesp
Uizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katthm saglamak. '

Yaturimer Iliskileri Yoneticisi
Sirket hali hazirda Yatiimen {ligkileri birimi olugturmamigtir. Izahname tarihi itlb
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. 11.17.1 sayili Teblié
uyannca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylann l L
borsada iglem gdrmeye baglamas: tarthinden itibaren 6 ay i¢inde Yatinme: Iligkileri bsltimii b 7- wait 102
olusturma ve bélitmiin dogrudan bagh olarak ¢aligacagi Yatinmer 111§k11er Oneticisi belirleme

yiikiimliliigii bulunmaktachr/Bu)baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebhgl madde 11/6
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uyarmca Sirket paylarinin halka arzins takip eden 6 ay iginde Yatirmer iliskileri Yéneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gariilen tnemli degis‘klikler ile miimkiin
ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlarl ve cografi bolge i tibariyle personelin
daglhml hakkinda a¢iklama: ~ -~~~ —— T/ 17— T T o

Sirket’in ve Baﬁil ortakliklarmn  30.09.2023 tarihi mbarlyla toplam 187 personeh
bulunmaktadir. Bahsi gegen personellerden 30°u idari personel, 157°si ise teknik personel

olarak istihdam edilmektedir.
Sirket’in izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin dénem sonu personel sayisi
agagida sunulmaktadir.
Cahsan | Lokasyon 11‘)’::5"2" 31.12.2022 31.12.20? 1| 31122020
Teknik |Istanbul 113 102 81 83
Personel | Ankara 36 52 149 115
idar; |Istanbul 37 28 30 19
Personel | Ankara ] 1 5 1
Toplam 187 183 265 218

Mevcut durnm itibaniyla Sirket ve Sirket’in L%gh ortakliklarinin tnplam ¢ahiganlarinin teknik
personel ve idari personel bazinda kirilim ise asaglda sunulmaktad, .

Ditravo | iCredible ‘

34

- Caligan | Sirket | Destel Bilisim | Destel Connect ..:
Teknik 6 75 30 |

| Personel

. iiari Personel _8 19 3

| Toplam 14 | 94 33

18.2. Pay sahipli@i ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iy

Yoktur,
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18.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmnda bilgi: f

Yoktur. '
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim mitmkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:
“Yoktur, . e PO
19.—ANA PAY SAHIPLERI—- S e e e e | R BT

19.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan beya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

|
Sirket sermayesinde dogrudan pay sahibi olan kigiler asagnda yer almakta olup Sirket’in dolayl
pay sahibi bulunmamaktadir.

‘Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine {liskin Bilgi _i
Ortagn; - Sermaye Pay1/ Oy Hakka _
AdiSoyadt | gon Genel Kurul Toplantis: Son Durum
-(30.11.2023) ‘
(TL) | Sermaye | Oy I (TL) ) Sermaye_ Oy Hakk
Payr (%) | Hakkx Pay: (%) (%).
I N R | |
Fatih 40.000.062 33,34 33,3+ 40.000.002 | 33,34 | 33,34
Erdogan 1
; Abdulkerim 39.999.999 33,33| 33,33 39,999,999 33,33 33,33
Frrat ) i | ; B
Mehmet 39.999.999 33,33| 33,33 39,999,999 33,33 33,33 |
Erdogam | | . .
TOPLAM 120.000.000 | 100,00 100,00 | 120.600.000| 100,00 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylar %5 ve fazl
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkh oy haklarna iligkin bi i,
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” baglikh 6’nci maddesi uyarmncy Sirket se
120.000.000 adet paya ayrilmis olup 24.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 96.00
adedi nama yazili B Grubu paylardan olugmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday g&sterme ye genel kuruldg by imtiyaz bulunmakiad

B Grubu paylarin highir imti yoktyr. Sirket Esas S6zlesn
{Fil DONANIM VE YAZILY! L
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|
10’uncu maddesi uyarinca olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakk ve her bir B grubu pay
igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye isbu Izahname’nin
21.15 numarah btlimlnde yer verilmektedir.

19.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket, SPK’min hiikiimlerine gore kayrtl: sermaye sistemini kabul etrnis ve SPK’mn 22.11.2023

“tarih - ve 73/1585 sayili~izni“ile bu sisteme geemistir, Sirket’in’ kayith sermaye tavam
600.000:000 TL (Alt1YizMilyonTiirkLirast) olup; beheri1-(bir) TL itibari|degerde 600.000.000 ~—-— -
(AltrYtzMilyon) adet paya aynlmigtr,
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir:

| Grubu | Nama/ | imtiyazlarin tiiri | Bir Paym Serma_\%'-eye Toplam
| Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal Ormiu (TL)
Oldugn Degeri )
| .' (I l
A |Name | Yonetim Kurulu Gyeligine| °© 1,00 | 20| 24.000.000
aday gbsterme imtiyaz
) Genel Kurul’da oy imtiyaz:
B |[Nama |Bulunmamaktadir | 1,00 80|  96.000.000
TOPLAM 100 120.000.000 |

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 120.000.000 TL (YﬁzYirmiMilyonTiirkLi:l’am) degerindedir ve
tamam: muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmistir. Isbu sermaye het biri 1 TL degerinde
120.000.000 (YizYirmiMilyon) adet paya bélimmiis olup bunlardan 24.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 96.000.000 adedi nama yazili B Grubu pay olarak aynlrln:§t1r.

A Grubu paylatin yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir,
B Grubu paylann higbir imtiyaz1 yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikh
10”uncu maddesi uyarinca olagan ve olaganiistit genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakk: ve her bir B gnibu pay
i¢in 1 (bir) oy hakk: bulunmak:: dur.

19.4. ihragprun bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmn ytinetim
hakimiyetine sahip olarlarm ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret
unvam, ydénetim hakimiyetinin kaynafn ve bu giiciin kitilye kullanidlmasini
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in meveut pay sahipleri olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan’dan
herhangi ikisinin beraber hareket etmeleri durumunda sahip olduklari A Grubu imtiyazh pay|as 2
ve B Grubu imtiyazsiz paylarinn toplam oy hakkina oram bakimindan y&netim hakimiy€h e*'r. Cl¥

sahip olacaklardir. &=,
Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Kurumsal YfinetiTn Iikelerines j-tgu!"{_ Lﬁ :‘,‘
F. 8B4, S

&

baglikli 16’nc1 maddesi uyarinca Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmas 8 |

erckmektellif’ S‘EL ‘922
konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersi) n:,véhsgs\ Ly
Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykir sayilacakdtir. J WV %

TTK ve SPKn’da yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya ySnelik hitkitmler dat 7024
yer almaktadir. Sirket Esas S{w\lesmesi ve ilgili mevzuat hﬁkur;ﬁi uyarinca SPK’min kurumsal '
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yénetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bafimsiz yoénetim kurulu llyesi
bulunduracaktir. |

Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol gﬂcunun kétiiye kullanim
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. ihraggmnmn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakianda bilgi:

19 6. Sermayedekl veya toplam oy hakki u;mdekl dogrudan paylan %35 ve fazlas1 olan
gergek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Fatih Erdogan ile Mehmet Erdogan kardestir. Abdulkerim Firat ise Fatih Erdogian ve Mehmet
Erdogan’in kan baj: olmayan 3. derece akrabasidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum ltlbanyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler haklanda UMS 24 cergevesinde ayrmtili agtklama:

$irket, olagan ticari operasyonlan igerisinde iliskili taraflara gesitli iglemler yapmaktadir.
Sirket hissedarlan ve hissedarlarnin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal
iligkiler igerisindedir. Sirket iligkili taraf islemleri hakkinda bilgi, 30.09.2023, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin 6’nc1 dipnotuna yer almaktadir,
Sirket’in iligkili taraflar ve Sirket ile olan iligkisi asagndaki gibidir:

Hiskili Taraf Unvam | Sirket ile [h.'ﬁlel!!
Aden Palet ve Orman Uriinleri Yen. Grup Sirketi, |
| Ener. Ith. Ihr. San. Tic. A §. 3 !
( Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirmm Grup Sirketi [
Ingast A.S. [
" Merkez C Cadde Yonetim A.S. Grup Sirketi--

"NLProje Yor«imA.S. N Grup Sirketi T
Orcay Ortakﬁy Cay Sanayi ve Ticaret | Grup Sirketi |
AS. ’
Passiﬁk Bodrum Adi Ortaklig: Grup Sirketi |
Pasifik Furasia Demiryolu Tren IsL A5, | Grup Sirketi '
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.§. | Grup Sirketi |
' Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri Grup Sirketi

| Ticaret A.S.
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. Grup Sirketi

"Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakiig: Grup Sirketi
A.S.

Pafiﬁk Gold Madencilik Ticaret A.S. | Grup Sirketi
Pasifik Goktiirk Adi Ortakiig Grup Sirketi

| Pasifik Gitvenlik ve Koruma Hizmetleri Grup Sirketi
A3,

Paziﬁk Holding A.S. Grﬁ Sirketi
| Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakllgl Grup Sirketi

Pasifik Levent Ad1 Ortakhgi /-—-\_ Gmy §1rket1
@K DOYANIM \E V. ZI0m
E’JLI | TEK “JINER AS.
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Pasifik Merkez Adi Ortakligt Grup Sirketi |

Pasifik Tesis Yonetim A.S. Grup Sirketi

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve ' Grup Sirketi

_Ticaret A.§. — =

fterleyen Ingaat ve Madencilik A.S. Aile Sirketi

AKF Yatiim A.S. = Aile Sirketi
| Avrasya Trading Dig Ticaret A.§. | _Aile Sirketi o

Herleyen Gkyol Adi Ortakhg: Adle Sirketi

Keifi Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. ' Aile Sirketi

Next Dizayn Mobilya Ticaret Ltd. Sti. Aile Sitketi =
| Pandola Madencilik Ticaret A.S. Aile Sirketi
| Pasifik Tedavi ve Saghk Hizmetleri A.S. Aile Sirketi

Sef Perakende Magazacilik Yat. A.S. i Aile Sirketi i

- 30.09.2023 Konsolide (TL} B l
| . ALISLAR | SATISLAR
. ODUNC T

tLisKiLi _ DURAN | PARA HISSE DURAN
SIRKETLER URON | VARLIK | /AVANS | DIGER | ALIMI | ORON || MiZMET | VARLIK
Az Gayrimenku] | (i

Yonetimi A5, . -1 - - - | 47.000.000 -l - -
| Aden Falet ve Orman |
| Urfinleri Yen, Ener,

ith. Ihr. San. Tic. A.5. | - = - . - 24,603 72.000 | -
llerdeyen Ingast ve |

Mad. A.5. - - - -l - 21.346 112.500 -
Keifi Yiyecek ve | i |
gecek  Hizmetleri

A% 5389 - - 27.847 -l 15247 36.000 -
Orgay Orlakdy Cay | |

Sanayive Ticaret A.5. =l - -1 - - 11.159 72.000 -
Pasifik Furasia

Lojistik Dig Ticaret

A5 -1 - - - - 975.127] 582900 -
Pasifik Eurasia |

Terminal Hizmetleri

Ticaet A.f. ) - - - - . : 224.100 | = -
Pasifik Gayrinigrkul Lo
Yavrm fugaat A5 | -| 13.794.346 | 74.208.522 8.718 - 9718157 2.960.790 | -

Pasifik Gayrimenkul |

Yatmm  Ostaklip N

A5, - - -| - | 1966713|  747.000

Pasifik Goktirk Adi |

Ortaklifs - : : 1650 | | 115B170| 445500 -
Pasifik Giivenlik ve |

Konuma Hizmetleri

AS. . 3 _ 5 . 85375 ] -
Pasifik Kemerburgaz [
Adi Ortaklipn — | - - - - 430.270 - .
Pasifik Levent Adi

Ortaklifn = = - -| 1433181 544.694

Pasifik Merkez Adi
Orakhi - - -
Pasifik Tedavi ve
Saphk Hizmetleri
AS. - - . - : | 153.000]
Pasifik Tesis Yonetim
A5, - - - -
Abdulkerim Frat - -1 5.609.490 - -

Seyfullah Dede { - - - 621.834 | -1
Sef Parakends

Istazacihk Yat. A5, - . = o o -1
=l Pl DONANIM VE JAZILIM ]
8 Gl TEKECLOML G #.5. o
Ayazada Mah. Kemarburgez Cad, Vo aful Park Silesi <
Mo 7 eI § STANGUL

| 81756516 | 86421374

526884 | 747.000




Posifik  Yenilenebilir | | ' | [ I I |

Enegi  Sanayi  ve |

Ticaret A.5. : - - _ - e..zl| | s
|

| Toplam 5389 | 12.794.346 79.508.012 | 660.049[ 47.000.000 | 95.189.843 | 93.118.858|  28.600

Izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf girketlerle yapilan islemler

kapsaminda uygulanan adat faizlerine iligkin bilgileri igeren tablo agagida yer almaktadir.

-Iil-iikili Taraflira Krédi Kollandiosm - ]
e —. | | [ -— -~ | Mliykili Toraf Sirketlert | Pora Birlml Kultandirilan Keedi (TL) | Tohsit Edilen (TL) | -Bakige (TL) . Toplam Adat [TL)|— . ._
2020 | Ditemvo Dijital Hiz. Plat. |71 3814.580,33 0,00/ 3.814.580,33 130.714,31
{2020 Yyl Toplam Tutarlar TL 1.814.580,51 000 3.81458033 130.714.51
2021 Fatih Evdan i 300,060,00 0,00]  300.060,00| 0.00
2021 Mehmet Erdojian I, 299,970,00/ 0,00 299.570,00 0,00
2021 Sty fallah Dede L 370.000,00 0,00]  370.000,00 0,00
2021 Abdulkerita Ficat L 6.139.845,00 0,06 6.139.845,00 0,00
2021 Ditravo Difital Hiz. Plat. |TL, 8.704,520,00 0,01] 8.704.520,00 1.249.828 24|
2021 Yilv Toplam Tutarlor . 15.914.395,00 0,001 15.814.395 00 1.249.828 24
2022 | SeyTolich Dede il 2,026.648,00 0.0/ 2.026.649,00] 0,00
2622 Yils Toplam Tutaelar e 202664900 0,06] 2.926.649.00 000
202319 Bul kiod L |
202379 [Bul odhr, i i
202340 Bulunmomaktedir, oo
202379 Bul krods "n. [
30.09.2023 Toplam Tatarlar i | 2.00] 0.6 .00 0.00]
Wlu'li Toraflardon Kredi Kullanim: B | _]
il {105 kIN5 Toraf ficketter] Para Birimi| Alresa Kredi (7L} Gerl Odenen (TL)| Bakiyo [TL) | Taplam Adat (11|
2021 Pasifik (i, Yat, Ing T, £0.601,14 000 1060114 0,00
El—lﬂh Topiam Tutardar i TL i
2022 Pasifik Emasia Lolistik Dsy Ticerot AS. |TL 150,000,600 150.000,69 0,00] 000
[2022 Posifik Gisy, YaL ns. L T5.423.830,0 1.300.000.00| 71.123.330,00]  4.098.080.49
2022 Abdulkerim Furat T 7.587.585,00| 0,00 7587.595,00 0,00
2022 ) Sextuligh Dede . 250.000,00/ 0,00  250.000.00 0,00
022 Merkez Adi O, oo 7611.514.93 0,00 7.611.514,93 0,00/
2022 il Tostam Tutariar - L 94.022,929,93 7.450.000,90 86.572.92993|  4.098.080,59
(2023/9 Pasifik Guy. Yat. Ing, fia 27.298.521,69 0,00/ 27.298.521,69 0,00
202319 | Abduilkerim Firat 3 560949000  5.609.490,00| 0,00 0,00
2023/3 Dinerul Topiam Tutarlar | iy | 3290801189  5.600.490,80] 27298.521,60 T

- Thraggmnin ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirkgtleri ile olan borg-
alacak iligkisi ile s6z konusu bor¢-alacagin kaynag1 ve niteligi;

“,  9irket sundugu hizmetler bakimindan grup sirketlerine Kurumsal B:f*;_himeti sunmakta olup
ayrica bagh ortakliklar1 vasitasiyla teknolojik altyapr ka;::saminda yaplsial kablolama, zay:f
akim, orta gerilim, CCTV, otomasyon vb. igleri yapmakta zaman zamanda dogrudan liriin
tedarigi saglamaktadir, l
Bunun yamsira girketin izahnamede yer alan finansal tablo dipnotlarinda yer alan iligkili taraf
agiklamalarinda yer verilen iglemler Destel Bilisim paylarmn satin alinmas, iligkili taraflarin
ve sirket ortaklarmin girkete sagladiklar finansman, Grup’un Pasifik Grubun sirketlerine
sundugu hizmetler ve mal satislanndan kaynaklanmaktadir,

- Ihragemm istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakbklariyla yaptigy, istirak h
ve/veya gayrimenkul alim satumina iligkin bilgi; i

Bu kapsamda sirket Destel Biligim®in Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.” de ola
hissesini 47.000.000 TL bedel ile satin almustir.

- Ortaklar, bagh ortakhl, istirakler ve digger grup sirketlerinden alnan ve bunlara 6den
faiz, kira ve benzerleri;
1)l 12578 I Iam No:3 3,
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Sirket ve bagh ortaklifi Destel Bilisim 2022 yilinda Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ingaat
A.§.’ye olan ticari olmayan nitelikteki borcu nedeniyle 4.098.080,59 TL sdat Sdemistir,

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraceinm net satig hastlati igindeki pay) hakkinda

bilgi:
=0 B 01.01.] | 01.01. | 01-01] 01-&1
tlas:lat am 30.09.2023 | 91L0L-SLIZ2022) 55005029 3%.12.2021 31.12.2020
Vurtigi satiglar 491496638 dBB.IOLTSS| 27407365 261123276 137024715
;'li;kifi olmayan taraflara T~ any ‘;1
atiglar 300. 159.292. 391.146.758 193.151.797 126{ 7?6.0;?9 108.849.68
Wliskili taraflara satiglar 191.337.346 96.955.028 80.921.368 34 377.237 28.175.026 [
Yurtdig satiglar - 566.664 566.664 - 36.346
Iliskili almayan taraflara . ' T T
satrslar §66.664 | 566.664 - 36.346
liskili taraflara satiglar B - - - -
satigtan iadeler (-) (10.443.292) (85.148.491) (11.213.524) (2.524.399) (1.047.256)
TOPLAM 481.053.346 403.519.959 263.426305 258!298.877 | 136.013.805

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler J

Sirket’in ¢ikariimig sermayesi 120.000.000 TL’dir. fsbu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 120.000.000 adet paya ayrilmig olup 24.000.000 adedi nama |yazili A Grubu ve
96.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavam 600.000.000 TL (AltYazMilyonTiarkLirast) olup, beheri 1
(bir) TL itibari degerde 600.000.000 (Alt1Y#izMilyon) adet paya ayrilmgtyr.

21.3. Dénem bas1 ve domem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tq;_go dénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlasi ayni olarak édz: migse konwhaklanda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklinda bilgi;

Yoktur.

21.5. ihrageinn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmm sahip olduklar: ihraggl paylarimn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur,

degisim veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur. 4"
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kegulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilmg sermaye piyasas1 araglar ve sbz konusu
opsiyon hakkmnda iligkili kigileri de iceren bilgi: |

Yoktur,

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan
- ve pay sayisinda degigiklige yol agan diger iglemlere ifigkin bilgi: =~ =~

Ticaret Sigi[ine Tescil ve [ Artinm Artlrun | * Bedelli B-redelsiz Artirim
TTSG Ilan Tarihi Oncesi |  Sonrasi Arttrim (TL) A’,rtmm Kaynag
Sermaye Sermaye ITL) |

| | (IL) (TL) | ! . |

20.09.2023 /7 20.09.2023 - | 1.000.000 | 120.000.000 | 119.000.000 - Nakden
10918

. . . I _‘
24,08.2021 / 24.08.2021 - [ 50.000 1.000.000 | 950.000 - Nakden

10394 l I |

21.9. ihragemm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy
suretiyle pay ihracomn bulunmasi halinde, bu iglemlerin nite igine, bu iglemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. Thrag¢mnm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarn borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifmma iligkin bilgi: '

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandif yil ve bir énceki yilda effer ihrage) halihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihragemmn paylan iizerinde figiinci kigiler tarafindan
gergeklegtirilen ele gegirme teklifleri ile sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan

hakkinda bilgs y
Yoktur. _
21.12. Esas sizlesmc ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyannca Y&netim Kurulu, SPKn
hitktimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
pay ihrag ederek gikanlmiy sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarimin
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm simirlandimimas: ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikl: 7’nci maddesi uy it

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkgfinleg
uyarinca segilecek ve en az 5, en fazla 9 kisiden olugan Ydnetim Kurulu tarafindan yiir(f
olup Yénetim Kurulu’niun 5 tiyeden olugmas: dururnunda, 2 yonetim kurulu tiyesi; ¢ |: %
liyeden olugmas halinde 3 yonetim kurulu fiyesi, 8 veya 9 tyeden olusmas: halindy e 4
yOnetim kurulu iiyesi A Grubu pay sahipleri taraZ;an belirlenecek adaylar arasindan G é\ﬁlglb .

Kurul tarafindan segilecektir. \;\___';,/
07 Shat 2024
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Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddesi uyarinca olagan ve
olafantistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A grubu pay igin 5 (beg) oy hakk: ve her bir B grubu pay igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
SPKn ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularm kapsamma giren esas sdzlesme degisikliklerinde (“Ozellikli
Agirlagtirimig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular™) karar alabilmesi i¢in ayrica A
Grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az %75 (yiizdeyetmigbes) gounluguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin olumlu'oyu gerekmektedir: -

*  Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artimmian haricinde, Esas
Sézlesme’nin tadil edilmesi,

»  Sirket’in faaliyet konularinin degigtirilmesi, yeni faaliyet konularma girilmesi veya var
olan faaliyet konulannin terk edilmesi,

. Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degigtirmest,
Iflas, konkordato, 2004 sayth Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. thaddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmas: i¢in bagvuruda bulunulmast,

o A Grubu pay sahiplerinin y&netim kurulu tiyeligi igin aday gésterme imtivazinmn veya
Sirket’in yonetim korulu fiye sayismin degigtirilmesi ve imtiyazlann tamamen
kaldirilmast.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baghkli 8%inci maddesi uyarinca
Sirket’in ydnetim ve diganya karg1 temsili ygnetim kuruluna aittir. Kanuri hiikiimler saklidur.
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile isbu esas stzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde S$irket’in fsletme konusunun
gergeklegtirilmesi icin gerekli olan her gesit ig ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Bu
kapsamda, §irket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak
sbzlegmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlann Sirket’in unvam altina konmug ve Sirket’i
temsile yetkili kigi veya kisilerin imzasint tagimas: gereklidir. Yonetim Kurulu, TTK’mn
367°nci maddesi uyarinca kabul edecegi ve yayinlayacad: bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu {iyesine veya ti¢lincii kisiye|devredebilir.

T.C. Ankara 63. Noterligi’nin 10.05.2022 tarihli ve 17391 yevmiye humarah islemi ile
tasdiklenen 10.05.2022 tarihli ve 2022/05 sayili Yonetim Kurulu Kardn ile kabul edilen
“Pasifik Donantm %@ Yazilum Bilgi Teknolojileri A.$. 19.04.2022 Tarihli ig Yénerge” (“ig*
Yéuuge”) 24.05.2022 tarihinde tescil edilerek 25.05.2022 tarihli ve 10583 sayii Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. I¢ Yonerge uyarinca Sirket’in yonetimi, temsil ve_
ilzam yetkilerinin kapsam ve sinrlan diizenlenmektedir.

21.13. Esas stizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve

faaliyetleri: |

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baglkli 3’lincii maddesi uyarinca Sirket yazilim
tirtinleri, bilgisayar, biligim, iletigim, elektronik, iletisim ve internet ortamlanna (multi medya)
iligkin mithendislik, mimarhik mftisavirlik, etiit, proje, fizibilite galigmalan yapmak, sistem
¢6zlimlemeleri hazirlama, bilgisayar teknolojileri geligtirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. -
Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri bagta pimak tizere ikgfici
mevzuatin emredici hilkiimlerine uymak kaydiyla yukanda belirtilen konularla ilgili
faaliyette bulunabilir.

21.14. Yénetim koruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyannca Yénetim Kurulu, SR}

hiikiimlerine uygun olarak, kli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina ka ¥
PASTFiK DOEANIY VEFAZLIM solng. Mo
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pay ihrag ederek ¢ikarlmig sermayeyi arttiimaya, imtiyazh pay saLiplerinin haklarmin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmass ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.T

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” baghklt 7°nci maddesi uyarmca

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri

uyarinca segilecek ve en az 5, en fazla 9 kigiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilecek

olup Yonetim Kurulu'nun 5 ityeden olugmasi durumunda, 2 ydnetim kuirulu liyesi; 6 veya 7—

tiveden olusmas: halinde 3 y6netim kurulu iiyesi, 8 veya_Q fiyeden ohllsmam._halinde ised. .
yonetim kurulu fiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel

Kurul tarafindan segilecektir.

Yénetim Kurulu {iyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Segim siiresi sonaleren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum gériirse, Yénetim Kurulu fiyelerini her zaman
azledebilir, defistirebilir. Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir
bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu bagkani, A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdii
Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:
Yénetim Kurulu’na aday gosterme imtiyaz1 Sirket Esas S6zlegmesi’nin {Yonetim Kurulu ve
Stiresi” baglikli 7’nci maddesi uyarinca diizenlenmistir. Bu kapsamda, $irﬁet’in igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri uyarmca segilecek ve en
az 5, en fazla 9 kisiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yﬁrutulgcek olup Yonetim
Kurulu’nun 5 tiyeden olusmas: durumunda, 2 ybnetim kurulu tiyesi; 6 ve}%z 7 tiyeden olugmasi
halinde 3 Yénetim Kurulu tiyesi, 8 veya 9 tiyeden olugmas halinde ise 4 Y}dnctim Kurulu ilyesi
A Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan gerel kurul tarafindan
segilecektir.

Genel kurulda oy imtiyaz1 $irket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 10*uncu maddesi
uyarinca diizenlenmistir, Bu kapsamda, olajan ve olaganiistii genel kurul ﬂoplantllannda, hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakki ve her bir
B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

21;-216. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degigtirilmesine iligl3n esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10’uncu maddes uyarinca kayith sermaye
sistemine gbre yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Sirket Esas S6zlcgmesi’nin tadil
edilmesi igin SPKn ve TTK da yer alan nisaplar korunmak kaydiy'a aynda A Grubu paylarmn
temsil ettigi sermayenin en az %75 (yiizdeyetmisbes) ¢ogfunlufuna st ip A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesmenin Degigtirilmesi” baglikls 21%inci maddesi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazhi pay sahiplerinin haklarimi jhlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karannin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onayltnmas: gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasima iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda agafidaki esaslar uygulamr:

e Genel Kurul toplantifarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinin j
hitkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan sitrelerine iliskin diizenlemelere 1

Bu davet ilan ve toplant giinleri harig olmak iizere, toplan inder
,rr( 3 \1 4
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yapilir. TTK ile sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hitkfimlerind} &ngériilen bilgi ve
belgeler ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak fizere, toplantt tarihinden en az {i¢ hafta dnce
ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazur bulundurulur. Gene] Kurul toplantilarina
¢agn konusunda SPKn’nun 29/1 htikmii sakiidir.

®  Genel Kurullar, olagan ve olagantistii toplanular. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
devresi sonundan itibaren ti¢ ay ig¢inde ve Olaganiistl Genel Kurdllar ise, Sirket ig ve
iglemlerinin, TTK'min ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili,,hﬁi(ﬁ}:ulerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir,

simrlan igerisinde toplanir. Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
toplanir.

21.18. ihragemmn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” bagliklt 17°nci maddesi uyarinca Sirket paylannmn
devri bu Esas S6zlesme hitktimleri ile TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili diger mevzuata
gore gerceklegtirilir.
A Grubu paylarin iglineti kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri
s6z konusu olmas: halinde, sz konusu paylar éncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
onerilecektir. Borsada iglem gren ve gérecek olan B Grubu paylar serbestce devredilebilecek
olup s6z konusu paylann devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, igletme konusu veya ekonomik
bagimsizhik bakamindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya igtiraklerinin| ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiize! kigilere yapilan imtiyazls pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir,

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigim agikga beyan
etmezse veya devralamin Sdeme yeterliligi siipheli ise ve Sirketge istenen teminat verilmemisse
Sirket devre onay vermeyi reddedebilir. Sirket, anilan halde; devredene, devre konu paylari,
bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in ker 1i hesabina; devreden digindaki pay sahipleri
hesabina veya tiglincii kigiler hesabina almayi énezerek TTK nin 493’{incii maddesi hitkkmiine
uygun olarak onay istemi reddedilebilir. Devralan, gergek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1
ay icinde bu fiyat1 reddetmezse devralma nerisin: kabul etmis sayilir.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlegsmede Gngoriilen

kogullarin yasanm gerektirdiginden daha afir olmasi halindgs%7 kqitesgy hiikiimler
hakkinda bilgi:
Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER Guhal 7074
Yoktur.
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23. iI—_IRAiCCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. ihrat;a;mm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan myarmeca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan:

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na gore hazirlanan Ive SPK’nin bagimsiz.
denetime iligkin diizerilemeleri ger¢evesinde denetime tabi tutulan ve Izqhname’de yer almas
T 7T gerekent31.12.2020, 31.12.2021, 31:12:2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona ererm doremleri
i¢in hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin bafiimsiz denetim raporu
Izahname ekinde ve www.kap.org.tr adresinde yer alacaktr.

23.2. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlar,, bagimsiz denetim yriirﬁgii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasw halinde nedenleri

hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde Sona eren dénemlere
iligkin finansal tablolarinin &zel denetimi Deneyim Bagimsiz Denetim ye Danigmanhk A.S.
farafindan gergeklegtirilmis olup, 31.12.2020, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde sona eren mali dénemlerde hazirlanan finansal tablolardan sofumlu denetgi Ayhan
Cetinkaya’dir.

Bafimsiz denetim kurulusu tarafindan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin finansal tablolara olumlu goriis verilmigtir. S6z konusu
finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulugunda ya da sorumlu denetgide degisiklik
meydana gelmemistir,

Ozel Bagimsiz Denetim Gorigii:

“Pasifik Donarmim ve Yazium Bilgi Teknolojileri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortaklitlarinn
(“Grup” ya da “Ana Ortaklik”) 30 Eykil 2023, 31 Arahk 2022, 2021 ve 2020 tarihli konsolide
Jfinansal durum tablosu e aym tarihte sona eren hesap donemierine ait) konsolide kir veya
zarar ve diger kapsamis gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile énemli muhasebe politikalorimin zeti de déhil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarmdan olugan konsolir™ finansal tabiolarm denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, Stmrlt Olumlu Goriigin Dayanag boliimiinde bel z'rtiler|1 hususun muhtemel
etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Eyliil 2023,31
Aralik 2022, 2021 ve 2020 taribleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansmu ve nakit akiglarim, | tirkive Muhasebe
Standartlarina (“TMS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmakiad.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcnn ve/veya grubun
finansal durumnu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan hakklmfiaki gelismeleri d
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, $irket’in finansal durumu veya ticarli konumu i
etkili olabilecek 8nemli degigiklikler meydana gelmemistir.
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23.4. Proforma finansal bilgiler: ‘
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraggimin esas szlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagiim ‘esaslar ile izahnamede yer almasi géi‘éllk?ﬂ finansal tablo
— -~ donemleri itibariyle kar dagitimrkonusunda-almg oldugu kararlara iligkin-bilgi: R

Kér pay1 dagitim esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kénn Tespiti ve Einagmml" baghikh 13.
maddesinde diizenlenmigtir. Buna gire:

“Sirket, kdr dagitim ve yedek akge ayrmimas: konusunda TTK ve \sermaye piyasast
mevzualinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirkeice ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktariar ile sirket
tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler digilldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen net donem kdri, varsa gecmis yil zararlarimin digilmesinden sonra,
swraswyla asagida gosterilen sekilde tevzi olumur,

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20 'sine ulasincaya kadar, %5°i kanunt yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Payi:

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagys tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
sirketin kdr dagim politikas1 cercevesinde TTK ve sermaye pivasas mevzuatina uygun
olarak birinci kir payr ayrilir.

¢} Yukaride-i indirimler yupildiktan sonra, genel kurul, kdr paywun yénetim kurulu
iyelerine, siiket calisanlaring, pay sahibi digindaki kisileredaguilmasing karar verme
hakkana sahiptir. Isbu kigilere dagitilacak kar payr tutarimin belirlenmesinde SPK'min kar
pay: dagitimuna iliskin diizenlemelerine wyulur.

Trinci Kér Pay::

d) Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagiar diigtiikten sor / {an
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veyalf
321 'inci maddesi uyarinca kendi istedi ile yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan
kistmdan, sermayenin %3'i oramnda kdr pay dilgilldiikien sonra bulunan tutarin %10y,
TTK 'min 519 ‘uncu maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca genel kanunf yedek akceye eklenir.
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TTK'ya gire ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kdr pay1 ayridmadikea; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yilg kér altaridmasmma
ve yonetim kurulu iivelerine, sirket ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi nakden
dodenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagiilamaz. |

Jzkkate almmaks'tzm e;zt olarak dag:tthr

Daginilmasina karar verilen kdrmm daguim gekli ve zamani, yonetim kurulvmun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sézlesme hiiliimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri
alinamaz.

Kdr Payr Avansi:

Yonetim kuruly, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas
mevzuatina uymak gartt ile ilgili yil ile stmrli kalmak tizere, kdr pay: avans: dagutabilir.

Genel kurul tarafindan, yiénetim kuruluna verilen kdr payr avanst dagitiimasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yl ile smurhdw. Onceki hesap donemlerinde édenen kdr payr avanslari
tamamen mahsup edilmedigi stirece ilave kdr pay: avansi verilmesine ve kdr pay: dagiimasina
karar verilemez.”

Sirket tarafindan igbu izahname tarihi itibanyla Kér Dagitim Politikast kar dagitim politikan
belirlenmemis olup ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenecek olan Kéir Dagitim Politikas:
kamuya agiklanacaktir.

Sirket, ishu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla kér
dagitmamstir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve!veya grubun finansal durumu veyd karhlign uzermde

ifade:
Yoktur.
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIiN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul
kiymet tamumlama numarast) veya bagka benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iligkin bilgi:

Sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler:

| s T I T 1 —
Grubu Nams/ | Imtiyazlar | Pay Sayisi| Pay Sayisinmn Bir Payin Toplam | Halka Arz Halka Arz
| Hzmiline Grup Pay Nominal (TL) Gincesi Sonras!
| Sayisina Oram : Sermayeye | Sermayeye
Olduiu (%) Degeri (TL) | | Orami Oram (%)

rlgl - 722000911



| B | Nawa | vokwr 140000000 1458 1 [l4000000 1167 1045

Meveut ortak satig1 suretiyle satilacak paylara iligkin bilgiler:

- Grubu N;maf imtiyaaar Pay Sayis1| Pay Sayisiin Bir Paymn |i Toplam Halka Arz_l Halka Arz
Hamiline Grup Pay Nominal [ (TL) Uncesi Sourass
Sayisinz Oramn ) i Sermayeye Sermayeye
Oldugu ~(%)— | Defleri(TL) | - Orami-— |- Oranr(%)
S SR A LU W S S (%) o
| B Nama Yokwr | 13000000 135 | 1 13.000.000] 10,83 9,70

A grubu paylann yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy {mtiyaz: bulunmakta
olup B grubu paylarn herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Halks arz edilecek paylara
iligkin ISIN kodu SPK onaymn ardindan temin edilecektir.

a.  I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmmin kaynaklar: haklkuida bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
b.  I¢ kaynaklardan artirdarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagtilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artiim1 yapilmayacaktir.
c.  Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve $irket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylart
sermaye piyasast mevzuah ve TTK kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari hentiz kaydilestirilmemis olup balka arz galigmalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi pl-alanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktrr,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kulj
proseduri‘l hakkinda bllgl '

saluplen, genel kurul talaﬁndan behrlenecek kér dagmm polmka]an cer qevesmde ve llg
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkma sahiptir. Halka agik(} 7 quhat 02
anonim ortakliklar, karlarim genel kurullar: tarafindan belirlenecek kér tagitim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uypun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazmda
farkh esaslar belirlcyebilir
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Yeni Pav Alma Hakla (TTK m. 461 kavith sermave sistemindeki ortakliklar icin SPKn

m, 18. 11-18. 1 savili Kavitly Sermave Sistemi Teblifi)

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, yeni gikarilan
paylar alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesi uyannca Yénetim
Kurulu sermaye artirumi kararinda yeni pay haklarim simirdandirmaya vetkilidir. Yeni pay
almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

SPKn m. 18 uyarinca, Kayitl sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
gdenmedikee veya satiiamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikaniarmaz, C
Bedelsiz Pay Edinme (I'TK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 savil Pay Teblifi)
Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagtilir.

Tasfiveden Pav Alma Hakla (TTK m. 507)

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim btfunmadlgl takdirde,

tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilr.
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,

I1-30. 1 savilh Vekaleten Oy Kullaniimas: ve Cafn Yoluyvla Vekalet Tdnlanmam Teblidi)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakia, pay sehibinin paylarmi herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilanna, yonetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri Tulabih'r. Bu listede

ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Esas| S8zlesme’nin ilgili
maddesi uyarmca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her torli iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak fizere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
gtinleri harig olmak iizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK m. 407, 409, 417)

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarm genel kurulda kullanirlar.
Kan.mi istisnalar sakiidir.

TTK.m. 409 uyarinca, genel kurullar olay an ve olaganiistii toplanur. Olagarn toplant: her faaliyet
dénemi sonundan itibaren fi¢ ay iginde yapilir.

Bu toplantilarda, organlarin segimine, fmansal tablolara, ysnetim kurulunun yillik raporuna,
kidrm kullamim gekline, dagitilacak kir ve kazang paylanmin oranlarnin belirlenmesine,
yonetim kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger

konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiist{je=

toplantiya gagrlir.

TTK m. 417 uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikras uyarinca genel I
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saplayacay
sahipleri gizelgesine gére diizenler. I

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK m. 432, 433, 434. 435, 436) ! W
TTK m. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bit oy hakkini haizdir, ==

Pay sahipleri, oy haklartm genel kurulda, paylarmin toplam itibari degetiyle orantils olarak

kulianir. {/—) ‘
éy} / @W@
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TTK m. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
veya figlineii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi icin temsilci olarak
atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakli bulunmas: hélinde, aksi karariastirilmamigsa, oy
hakkt, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir.

Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
dniinde tutarak harcket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kars1 sonEnludur

~TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinn kullanitmasina iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi
bir yekilde etkisiz birakmak ~amaciyla, paylarin ‘veya pay senetleriniidevri ya da ‘pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK m. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlegmeyle belirlenmis bulunan en
az miktannin denmesiyle dogar.

TTK m. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarmn ortag: olduklar sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte
bir ige veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kulianamaz.

Sirket ytnetim kurulu fiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
liyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarm
kullanamaz.

SPKn m. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilei Alma ve Inceleme Hakki {S!’Kn m, 14, TTK m. 437, II-14. 1 savilh Sermave

Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblifi)

SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayilt Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Itigkin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az fi¢ hafta once, Jirkef’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin /incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay saj\ibi genel kurulda,

yonetim kurulundan, ‘Jirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilmaisekli ve sonuglan
hakkinda biigi isteyebilir. Bilgi verme ylikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uvgun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6. 20/2)

TTK’ nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikras1 uyaninca, yfmetim kurulunun kayith sermaye sistem{ne iligkin esaslar
gerevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarnin iptaling iligkin hitkiimler
gergevesinde yinetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararlarmn ilanindan
itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkermesinde iptal davasi

acabilirler.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
yénetim kurulu iiyeleri ve hazirladikian raporlarla simrh olarak bagimsiz denetimi yapaniar,
y1l sonu finansal tablolartin gercegi diiriist bir gekilde yansitmamasmdah veya mevzuat ile 07 Subat 2024
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak duzenlenmemis olmas: nedenjy%dagltllan kar pax

avansimin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ot -1k*T @.
fansimn kararlagtinld 1ve,;aa
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odendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluiuk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya

da olmasin, ¢agrinmn usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katdma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarm, genel kurul kararinm alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri __ .
kanun veya esas sdzlesme hikiimlerine ve dzellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel kurul
kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azinlik Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazl olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konuimasina iliskin istemleri ybnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agriimasima sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden &zel
denetgi atanmasim isteyebilir,

Haklt sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulun fiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirtmindan dofian sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu sirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasma kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Oz¢i Denetim fsteme Hakla (TTK m. 207, 438, 439)

TTK m. 207 uyannca; Denet¢i, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve ySnetimi komitesi;
bagl: Sirket’in, hdkim sirketle veya diger bagli bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanm
varligim belirtir gekilde goriis bildirmigse, bagh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmas: amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinmn kullamlaLilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha nce kullamlmigsa, belitli olaylarm
bzel bir denetimle agikha kavusturulmasmi, giindemde yer almasa hile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetei atanmasim
isteyebilir.

TTK m. 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en Sl 2075
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplamm en az bir milyoy .{'ELAZ-:;E 4
Tiirk Liras: olan pay sahipleri Gi¢ ay iginde sirket merkezinj bulundugT‘ yer asliye ticsfe

’z'ii’a)'nasml isteyebilir. /
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Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kammu veya ¢sas s6zlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklanm, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan
halinde 6zel denet¢i atamr.

Ortakhktan Ayrilma Hakk (SPKn m. 24, II- 23. 3 savih Onemli Nitelikteki fslemler ve
Avnilma Hakk Teblifi)

SPKn. m. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin
sirkete satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka @gik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu $nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan1 belirlemeye yetkilidit, Halka acik ortaklik
bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
lizerinden satin almakla yiikiimliidiir, Kurul, aynlma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan &nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara onerilmesine iligkin usul ve
2

esaslan dlizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen Snemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agnmin usultine gére yapilmamas: veya gi‘mdemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarnina muhalif kalma ve muhaléfet serhini tutanaga
kaydeftirme garti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulamr, Kurul ayrilma hakkmmn
kullamlmasina iligkin bu hususlarda ortakliklann niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ayrilma hakkinin dogmadign haller ile bu hakkin kullamimina ve paylan borsada islem
gbrmeyen ortaklhiklarda satim fiyatinmn hesaplanmasimna iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan
II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’ndj: diizenlenmektedir.
Tgili Teblig uyannca dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisma katithp da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanafina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varli1 halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 savih Ortakhktan Cikarma

ve Satma Haklar: Tebligi)

SPKn madde 27 ile [1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim 'teklifi sonucunda veya birlikte hareke* -tmek de dahil olmak fizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarimin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazii olup olmadigma dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakk: dogar. Stipheye mahal vermemek adina,
ybnetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yitkiimliiliigti dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsiligy ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar: |paylann Kurul’un

ditzenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarimin "/In98’ine veya dahg.-==5" "y
fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket| edenler tarafindén »

7

satin alinmasim talep edebilirler.

24.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket’in 27.11.2023 tarih y (7.?23/ 15 sayih Yénetim Kurulu Karar1 uyarmea;

'
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1. Sirket’in 120.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin, 600.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 14.000,000 TL artirilarak 134.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,

2, Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 14.000.0000| TL. nominal degerli

olmak iizere beheri 1| TL nominal degerli 14.000.0000adet nama yazih B grubu payin halka arz
fiyatmdan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimu kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 14.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri | TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih B grubu paya iligkin

- olarak Sirket pay sahipleri olam Abdulkerim Firat, Fatil Erdogan, MelnnetiErdog‘an’m yeni pay
alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirincilar lehine tamamina
kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipieri Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan’in
sahip olduklari toplamda 13.000.000 TL nominal degerli olmak tizere l;eheri 1 TL nominal
degerli 13.000,000 adet nama yazili B grubu paymn halka arz edilmesine iliskin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlt islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirtmt ve ortak satis1 kapsanunda ihra¢ edilen toplﬂlma 27.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 27.000.000 adet nama yazil B grubu
paymn belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsanminda halka arz edilmesine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylann
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Rapord’nun Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliifii'nde tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere
gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinimi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
stzlesmesinin nihai sermaye artirum tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurlu’na ba.svuru]mam ve tadil tasarisina dair uygun goriig ahmﬁlasml miiteakip esas
stzlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklegtmlme;me

9, Halka arz edilecek paylar i¢in Halk Yat.i:n Menkul Degerler A.S.’nin Konsoisiyum
Lideri olarak yetkilendirilmesine, Halk Yatinm ve sézlegmede adngegebilecek diger
konsorsiyum {iyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracihik ve Konsorsiyum
Sdzlesmesi” imzalanmasina,

10.  Halk Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda beliranecek fiyatin halka
arz fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11.  Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim [FIRAT ve Mehmet
ERDOGAN ile Halk Yatiim arasinda Fiyat Istikrarim Saglayic: Islemler Sﬁzlegmem jge=
imzalanmasina ve bu sdzlesme hiikiimleri cercevesinde, Pay Tebhél nin 11. magffe

kapsamunda Halk Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestitilmesini,

12.  Yukartdaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve isglemlerin yaptlmg Flg &
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanh, Merkcm Kayit Kiuhi$u\azs
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve 11g111 Ticaret Sicili Miidiirliikleri
olmak tizere ve bunlarla simrli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak
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tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {izere, soz konisu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale,
Sirket’in Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim
islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde yirket’i herhangi bir
rakamsal simirlama olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeye Sirket'imiz imza sirkiileri
uyarinca Jirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir, — e e

T 24.7. Halka arz ediiecek paylar iizerinde, paylaim devir ve tedaviiliinii kusitlayier veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayrtlarm bulunup
bulunmadi@na iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilitnii kisitlayict veya pay sahibinin
haklanm kullanmasma engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancalil, SPK Kurul Karar
Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih karar) Itke Karan uyarinca, halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatimerlar, dagitim listesinin ke%inlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatiime hesaplarina virmanlayamaz veya borsada bzel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in meveut ortaklarn sahip iolduklar paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin

boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar haklkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yénetim kontroliing saflayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinmn iktisabinin kamuya agiklandip tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapiimas] zorunlu olup, halka
agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim tekiifine iliskin esaslar Kurulun
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarmmmn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler] agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gtkarma hakk: dogar. Bu kigiler, i{urilca belirlenen silre
iginde, azinhkta kalan ortaklans. >aylarinin iptalini ve bunlar karsiligs gikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’njn 24*tincii maddes;
¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinmn adil bir bedel karsihginda satm alinmasint oy |haklarinin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tilzel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nn 208%inci maddes; halka agik ortaklikla

uygulanmaz,

SPKn’nin 23’tincll maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin ger
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
paylanni halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, hilka ack «
nitelifine gére, aynlma hakkim, aynilma hakkina konn &nemli nitelikte’(i iglemin
agiklandifs taribte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iligkin esaslart belir
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi Uzerine, Kurulea belirlened

esaslara gore adil bir bedel fizerinden satin almalila yukimlidir. Halka agik anonim( 7 Sbal 2074
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ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un Snemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’{incti maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrmin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geredi gibi ilan eﬂlmemcsi hillerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettmne gart1
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hilkiim uygulanir.- - T

777 24.9. Cari yil ve bir dnceki yildaihraggimin payian iizérinde iiciincii kigiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklanda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzan kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarn Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul'un
uygun goriigiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gértistine lzaliname’nin [ numaraly
béliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerjk bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil: karan) sayth
Ilke Karan uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatmmclla{r, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gejl_tigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmer hesaplanna 1manlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirkef’in mevecut
ortaklarimn sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kistm l“;ang:) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Halka arz ed::mesi planlanan beher payin nominal degeri I TL olup, Sirket’in ¢ikariimg
sermayesinin - 120.000.000 TL’den 134.000.000 TL'ye e¢ikarilmasi sonucunda artirilacak
14.000.000 TL nominal deferli 14.000.000 adet B grubu ve meveut ortaklardan Fatik
Erdogan’in sahip oldugu toplam 4.333.334 TL nominal degerli 4.333 134 adet B grubu,
Abdulkerim Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL nominal degerl!i 4.333.333 adet B
grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B
grubu pay olmak tizere toplam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu olml.
iizere toplam 27.000.000 TL nominal degerli B Grubu paym h:alka arz giffimeg

planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonras: gk
sermayesine oramnin %20,15 olmast planlanmaktadir. /

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: "
Halka arzn siiresi ve bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri, ilan edilecek [tasarruf sahipl

satis duyurusunda beluyﬁs)ur
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a,  Satiy yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi

Halka arzda satig, Halk Yatirim liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En fyi Gayret Aracihg1” yiintemi ile gergeklestirilecektir,

— Talep toplama siiresi 2 (iki) ig giinii olacakur. Satisa sunulan paylara Italep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satipn planlanan paylara iliskin talep toplanmig olmasi, by taleplerin mutlaka
karstlanacag) anlamina gelmez.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatitmer gruplan| “Yurt Igi Bireysel
Yatirimetlar” ve “Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar”,

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatmimciar agamidaki  gekilde
gruplandirilmastir:

o Yurt I¢i Bireysel Yatuzmalar:

Yurt diginda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgsh sahibi
gergek ve tiizel kiiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yil: igerisinde Tilrkiye’de devamhi
olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarim da kapsamak
lizere, agagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan tiim gercek ve tiizel
kigilerdir.

» Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, yarim fonlan (gayrimenkul
yatinim fonlary, girigim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya dzel ibaresi
yer alan yatinm fonlan harig), emeklilik yatirtm fonlari, menkul kiymetler yatinm
ortakliklan, girisim sermayesi yatiim ortakliklan, gayrimenkul yatinm ortakhklari,
sigorta girketleri, ipotek finangman kuruluglars,

- Emekli ve yardim sandiklai, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil vosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nei maddesi uyarinca kurulmus olan sand: ax

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka51 Diinya Bankas1 ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglardir.

Ayrica, SPK’nmn i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sayili karar1) sayili ilke Ké
uyarinca; '
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2. I1I-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimjer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PY§’ler, araci kurmmlar ve yatirim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portféy
yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miigterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatirumes grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. ___ S B —

4. Izahname’nin ilgili béltimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler-listesinde
yer alan kigiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri msimlar, yurt i¢i bireysel
yatiimet grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatinmeilann kendi portfoyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatirrmcl hesaplarina aktanlamaz. Aract kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yonetim girketlerinin mlisterilerinin portfoyii igin talepte bJIumnam durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatirunci grubundan yapilmas: ve 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasast Araglarimin Satigt Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirime
grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigna iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagitimdan pay alan yatinmeilar (yurt igi bireysel ve yurt i¢i kurumsal yatinmeilann
hepsi i¢in gegerli olmak iizere), dagitun listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarna
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ozel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

Bagvuru Sekli
Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirime:r” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama sfiresi iginde ve [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen| bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiy»m Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekimektedir.
Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatmmeildr taleplerini sadece
Halk Yatmm’a mtiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimeilar
talep formunda talep eftikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirimeilanin miktarsal talepleri
dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

fotokopisi

- Tiizel Kisgi Yatirmmeilar: Imza sirktlerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetes
levhas: ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi l

Internet, telefon bankacihig veya ATM'ler vasitas ile talepte bulunacak ya |1r1mc1la1rm interr\ﬁ‘!r:;:
subesi, telefon bankacihi s:pbeii}veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma garti aranacaktir. [J 7 Sl 2024
/
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Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarnin kendileri adina
actlmis hesaplara aktartlmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talébi toplayan kuruma
aittir,
“Yurt Igi Bireysel Yatiimciar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktanm:
belirtmeleri gerekmektedir, Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan geklinde olmas: sarttir. Her
_ bir yatinmet i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirimeinin dahil oldugu-
..Bruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gecemeyecektir. Yatinmelar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikieri miktara iligkin alt siir belirleyebilirer. En diigtik
talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir. Yatinmeilartn miktarsal talepleri dikke%te alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatwimeilar olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL
nominal degerdeki bir payin 25.3.1%inci maddede belirtilen fiyatin tale}iedilen pay adedi ile
garpim: sonucu bulunan pay bedelini arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar” bagvurulaninda Sermaye Piyasast Araglarimin Satig Tebligi'nin ekinde yer alan
talep formuna gore gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibns Tik Cumhuriyeti
vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatrimeilarin
T.C. kimlik numarasim igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir,
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. Izahname nin “Dagitim ve
Tahsis” baghkl: 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme
durumu sakhidir,

“Yurt lgi Kurumsal Yatwimeilar”in talep formunu doldurarak, talep etiikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktaruun 1 (bir) adet ve katlar: geklinde olmas garttir. “Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktar, s6z konusu yatimmeinn
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir, Yatirmmeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simur belirleyebilirler. En
diigiik talep miktar 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimetlar 6denmeme riskinin Halk Yatinm
taraiindan fistlenilmesi kaydiyla, pay !.~dellerini talep toplama siiresinin iimini takiben
Odeyebilirler.

Araci kurulugler tarafindan gerekli gitvenlik dnlemlerinin saglanmis' olmasi kosuluyla,
yatmmcilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Slrket halke arzindan pay satm almak 1steyen Yurt igi B1reysel Yatmmcﬂar halka arz sij

ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim®a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr ayr yapilaca

Dagitim
Yurt I¢i Bireysel Yatlrlmcllara Dagitim: /
%ﬁr DONANIM VE YAZil,iM r‘
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Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay xqiktan talepte bulunan
yatinmel sayisma béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahn;1 taleplert kargilanr.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatnme: sayisina bslinerek aym sekilde
daghtilir. Bu gekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek sailsa sunulan sermaye
piyasast araglarinin tamami dagitihincaya kadar devam olunur, Dagitim sonucunda ortaya gikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan yatirmctlar agisindan gbzden gegirilir. Miktarm
bu alt siurin altmda kalmast halinde yatirime: istefiine uygun olarak listeden gikanilir ve bu
miktarlar tekrar dagifima tabi tutulur, Dagifim hesaplamalarinda 'kii!ur’at ortaya ¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatimeilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya $irket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiizt sekilde
dagitim yapilir. '

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmalara Dagitim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatiimer’ya verilecek pay miktanna Halk Yatupm’in nerisi dikkate
alnarak §irket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimgilar pay bedellerini
nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Ici Kurumsal Yatinmeilar sdenmeme riskinin arac
kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresik]in bitimini takiben
ddeyebilirler.

Tiim yatirmmer gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmcilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simirm altinda
kalmas: halinde yatirimci istefiine uygun olarak listeden gikarilacak ve b alt miktarlar tekrar

dagitima tabi tutulacaktu.
Yatirimer gruplarma belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat

ortaya ¢ikmasindan dolay: dafiilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmcilar arasinda Halk Yatinm ve Sirket’in uygun gérditgi sekilde dagitilacaktrr,
[

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen i giinit igerisinde, satigt gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bag:nru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Halk Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giln{i igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayn kesinlegtirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagrtum
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen gilin igerisinde onaylayacak ve Im'nayl Konsorsiyum
Lideri’ne bildirecektir.

b.  Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 8deme yeri ve gekline iligkin detayh bilgi ag C;
verilmistir. > “* X
. - ¥ 2
Yurt I¢i Bireysel Yatwimailar -1 .«ﬂ' ]
; . Ja3 /2
Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin i Izahname’nin 2 T}‘Zo‘ sas "b'\ G
. iﬁ 3 J

(¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri*nin merkez ve subelerine talepte bulunma
bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.
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Yurt Igi Bireysel Yatirimei olarak bagvuraniar,

1,00 (bir) TL nominal degerdeki paymn 25.3.1°de

belirtilen satig fiyatimn talep edilen pay adedi ile ¢arpim sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulanabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha

dnce farkh bir 1$1eme teminat olarak gosterilmemis ve uizerinde herhangi bir bloke olmayan

‘varliklarin bir veya birkagin; teminat giistermek st surenyle de pay talep edebileceklerdir, Odeme

segenekleri “nakden Sdeme™ ve/veya “blokaj yéntemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin "Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fivatimn
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden (deme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma: .

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar talep bedeli karsiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
ddvizler, teminat oranlart ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagtdaki

tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet icin tablotla belirtilen teminat

katsayis:
Teminata Almacak Teminat Teminata Alimda Temjnat Bozumunda
Kiymet “Hatsayis1 Usygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun | o giin igin fon
Para Piyasast Fonu T %97 kurucusu tarafindan | kurucus tarafindan
> actklanan alis fivat agiklanan ahis fivati .
Fonun o giin igin fon | Fonun |0 gin igin fon
g:;:;]lanma Araglan %90 kurucusu tarafindan kurucuslu tarafindan
S agiklanan alis fiyath | agiklanan aliy fiyati
= . Fonun o giin igin fon | Fonun (o giin ici e
gzel:rt:,k}t?g;forclanma %90 kurucusu tarafindan | kurucusy tar: g\{ %'-;:._
rag agiklanan alss fivat | agiklanan alis fivat W "l.hl
. Fonun o giin igin fon | Forun |o giin i [
Kisa Vadeli Borglanma %97 kurucusu tarafindan | kurucus t ﬁ?i! 5 } '
Araclar Fonu T) s
, I agiklanan ali; fiyat: agtklanap alt; fiyat et f
% 4
| Déviz teminatinda her bir Déviz tl:mmatmda h\-l{fr 5 g
konsorsiyum  {iyesinin Konsorsi fvesiniStc 4—-:;‘;5- anl
|D6viz (ABD Dolar, 0 galighdi bankanin séz | oo 4 m? i
s N .. %90 . .| caligtig ankamn anlik [
Avro, Ingiliz Steriini) konusu yabanci para igin daviz | .
Bviz ahs gise kuru

ilk agikladiy doviz ahs
_gise kuru fkiisurath doviz

(kiisurath doviz tutarla? bir

Ayazafasikhish, Kemes
713 lc KamNe:32 5,
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ve karlan geklinde ¥

tutarlar: bir ve katlar | ve katlan seklinde yukar)
seklinde yukani | yuvarlanacaktn.)
- vuvarlanacaktir,) |
. . DIBS'lerde her bir
E—Ier | bir Ik (.JII.EOISI.YUEI konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 Uyestin  LEIL BURGE | oouctifr  bankamn ilgili
agikladigy ik gosterge | T, il daki cari
alig fiyatt gtindeki islem amindaki cari
—— —t-c—— - - —-lalgfiyal—o- - —
Bloomberg  elekironik |  ___ | :
alim-satim ekraninda her | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. bir konsorsiyum fiyesi | satim | ekraninda  fiyat
Hazinesi’nin ihrag %95 bankanin gordiigii en az | saglayicilarin verdigi islem
ettigi) ti¢ islem yapulabilir fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyat
saglayicismin  ortalama | kullanilacaktrr,
: fiyat1 dikkate alinacaktir.
Sa(s:l]:ci (I;llf: ﬁ:;;:’ k‘l:;:gi BIS'_]" Borglanma Araglar
aracthk  eftigi  ve Kesin  Alutm  Satim BIST Borglanma Araclan
BIAS'ta islem goren %75 Pmrmda olusan son | Kesin Alm Sa_tznll Pazarinda
OSBA’lan . teminata isgiinii agirlikls ortalama | olugan son cari piyasa fiyat
konu edebilir. ) fiyat B —
Kira Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda, Borsa
Borsa Istanbul | Istanbi(l Borglanma Araglan
Borglanma Araglan | Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas: %75 Piyasast Kesin Alim | Pazan’pda olugan o giinkll
Satim Pazarr’nda olugan | ortalama fiyatfiglem
son iy glink agirhkh | gegmemigse son is giinii
[ _ _| ortalama fivat: | afirhkly ortalama fivati
[ qs . - Fonun o gin i¢in fon | Fonun| o gin igin fon
|FI-.I(;;se Senedi  Yogun %90 kurncusu tarafindan kurucu:l'-u tarafindan
. ) agiklanan alis fiyats agtklanan alis fiyat
. . Fonun o gilin i¢in fon | Fonun | 0 giin igin fon
E;:hm Fonf:?lﬁkalm %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
— agiklanan alis fivati | agiklanan alis fivatt |
Fonun o pgiin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
Degigker. Fon %90 ' kurucusu tarafindan | kurucusu - tarafine,
' - agiklanan ahys fivat _agtklanan ahs fivat )
Pay (BIST 30'da yer BIST Pay Piyasasi’nda | _; ‘ o
alan paylar teminata %85 olugan son i3 giinii | oBl{lSZn ::-?yi ai’;y;sail na
| konu olabilir) afirlikl: ortalama fivat ¥ ?_pi tyah
TL Vadeli Mevduat / o
Katilma Hesab 7100 ) ]
Déviz | cinsinden vadeli |
Déviz cinsinden vadeli | mevduatlarin TL’y
mevduatlarin TL’ye dﬁnﬁst{iFI)lmesinde, hep!
. ddniistiriilmesinde, her | konsorsiyum
g:;:z)(Am C‘;is;:?eg bir konsorsiyum iiyesinin | caligtig|  bankam -
Vadeli 9490 caligtifn  bankanin sdz | konusu | yabanci pgrz, &i
konusu yabanct para igin | anlik diviz alig gle kv
Mevduat/Katilma e . N = L3
Hesabt anhk diviz alig gise kuru (Kusumgl daviz tutai: ql‘)'

(Kiisuratl: déviz tutarlar
bir ve karlari seklinde
yukar: yuvarlanacaktir.)
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. mevdiati  bozalmayacak
sadecs blokaja alinan kisim
| bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgarJ adet, adet katlan ve
birim tutarlar! dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
~“olusmayacak sekilde agagr yuvarlama yapilabilecektir. R L

.Hfh:sa.p_larr-mda bulunan kly;ﬁeﬁcri teminata vemﬁt-:-k‘s:aretiyle Yurt Igi l::ii;fe'_ sel Yatirimer olarak
bagvuranlar;

o Dagitim listelerinin agiklandif glin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gire almay:
hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
laymetler ve/veya dovizler fizerindeki bloke aym glin kaldrilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig glin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay:
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu| durumunda, bedeli
&denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmast durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde dﬁnﬁ!sﬁmii ile ilgili riskler
talebi giren arac1 kuruma aittir. |

Konsorsiyum iyeleri ile acenteleri birbirinden farkh kiymetleri teminata kabul edebilitler ve
teminatlart farkli sekilde nakde doniigtiirebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmer olarak bagvuru yapanlar, mevcut kiymetlerini teminat gistererek
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in dafitim listesinin
onaylanmas sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminat i tegkil etmek {izere,
teminata alinan varhklar itzerinde hesabin bulundugu konsorsiyum itye.i aract kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedelierinin zamaninda nakden ve Aefaten 8denmemesi
halinde, teminat nitelifindeki varliklar, higbir yazilt ya da szlil ihb‘zul' veya ihtara gerek
olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindar, yukaridaki tabloda
belirtilen "Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re'sen paraya gevirerek, almaya
hak kazamlan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatimeilar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmjan dogabilecek her
tiirlli zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili g

kabul, beyan ve taahh{it etmis olacaklardir, )

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenl sI;-f
Kurul Karar Organ’mn i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve iBRKHS
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, llke Karan ile uyumlu olacald

kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinnmecilann, kredi i 'ﬂig?ri- :.,;s' 7
dahilinde kalmak kaydiyla kréﬁl‘i bagvurularins kaby]l edebilirler ve tahsis edilen kredie iligBifpSesc
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faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araligmin esas alinacag) taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sdzlegme hitkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar'in teminatlarimin nakde doniistimil ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

i Yurt Igl Kururnsal Yatxruncllar sadece Halk Yatinm hzermden basvuruda bulunablleceklerdlr

Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar’in is Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt l¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinm belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasx.;(: takip eden 2’nci is
giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatirim’a 8deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’in bu gekilde yapacaklan édemeler nakden veya hesaben yapilacaktir, Yurt Ici
Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaEra hak kazandiklan
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezier.

Satigt gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S.’ye ait Tirkiye Halk Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Suy;esi nezdinde agilan
TRS7 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

¢.  Bagvura yerleri:

Halka arza Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar kategorisinden katilmak isteyen yatmmocilar,
agagidaki tim yetkili arac1 kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerme talepte bulunmak igin
bagvurabilirler. : T

Yurt I¢i Bireysel Yatimmer kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac1 kurum olan (acente) bankalann ilgili
subelerinin yam sira, bu kururnlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilifi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilifl subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatinmeilarm, Internet subesi, telefon
bankacihgi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalar gerekmektedir.

Yurt igl Kurumsal Yatirimcilar talep]erl sadece Halk Yatinm tarafindan toplanacakty’

iiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir. .
KONSORSIYUM LIDERI: i
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi i¢ Kapi No: 21 Atagehir/Istanbu
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Tel: 0 216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankas| A.§. subeleri, Halk
Yaurim Menkul Degetler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallan,
www hatkvatirim.com.tr ve www.halkbank, com.tr internet siteleri, Halk Yatirit Borsa ve Halk

Yatirim Trader mobil uygulamalari
-~ KONSORSIYUM UYELERI: ——

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Bityiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kapt No: 29 Sisli/fstanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212 371/18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul-Beylikdtizii, istanbul-Geztepe, istanbul-Kadikay, {stanbul-Atagehir, Istanbul-
Zorlu Center, Istanbul-Merkez, Istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, ara Cukurambar, Ankara
Dumlupimar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskiselhir, [zmir, lzmir-Konak,
Kayseri, Kirikkale, Konya, Mersin, Tekirdag Irtibat Subeleri,

0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. |
Maslak Mahallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 29021 41

Corum Sube, Istanbul Goktilrk Irtibat Birosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irfibat Biirosu,
Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta frtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Bilyitkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 $i§li/fstanbull

Tel: 021237003 70 Faks: 0212 370 03 71
Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirim mobil
uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/istanbul e
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0212 346 0989

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolars; 0212 213 08 00 numearah telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul . o “%

Tel: 0 216 649 77 00 Faks: 0216 634 5f{ 78 5 3

Anadolu Yatinm Genel Miidurliik ve subeleri ile Anadolubank Mobil uygulamJl . E, 5
07 JaanTelra

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. e

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul ‘

Tel: 0 212 310 63 84 Faks: 0 212 31062 10

Merkez Sube, Bostanci irtibat Biirosu ile Aktif Yatirim Bankss: A.S. Subeleri; 0212 310 60 60 numaral:
telefon, www.atayatirim.com.tr il'y'ﬂﬁf sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalar:
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BiZIM MENKUL DEGERLER A S.
Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikay/istanbul
Tel; 0 216 547 13 00 Faks: 0 216 547 13 98 ve 0 216 547 13 99

444 1 263 numarali telefon ve www.bind.com.tr internet sitesi, ile BMD Trader mobil uygulamas:

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sarryer/istanbu| -
o Teli 02123172727 - — o m—m—. - - Faks:0 2123192726 ——— - -oon

Burgan Bank A.$. ve Burgan Yatirim subeleri: wWw.burgan.com.tr ve www.blirganyatirim.com.tr internet
siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas: |

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0212 34891 91 Faks: 0212211/83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. internet Bankacih (www.denizbank.com), 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler|A.S.’nin tim subeleri
ile DenizBank A.S. nin tiim gubeleri

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralari bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S8z konusu telefon numaralar aracth ile yapilan halka arz

bagvurularinda miigterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmeyecektir.
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. |

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat-7 34340 Be$ikt: i§/Istanbul

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46
Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Bitrosu ile www.dinamikyatirim.com.fr internet sitesi ve D-Hub mobil
uygulamasi |

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Ciftgi Tovvers No: 96/256 Begyiktas, Istanbul
Tel: 02123841010 Faks: 0212384 1005

Garanti Yatirim Menku! Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ve www.garantibbva.com.tr Internet Bankacilig,
444 0 630 Garanti BBVA Yatirime: Destek Merkezi, ile Guranti BBV A Mobil tygulamas:

(r';‘&_

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahaliesi, Caml Sokak, No: 2 1, Kat: 10-11-12, 34843 Maltope/isianbul
Tel: 0 216 453 00 00 Faks: 0216 377 |1 36

Gedik Yatrim titm subeleri; 0 216 453 00 53 numarals telefon ile www.gedik.uc::m internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul, No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul
Tel: 0 212 244 55 66 Faks: 0 212 244 55 67 -
Merkez Sube, Izmir Sube, Bursa Subesi, Denizli Sube ve Ankara Sube, www!g]obal. i
Global On-Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numaras: -

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sartyer / Istanbul I
Tel: 0212 276 2727 Faks: 0212 276 2900

www.icbevalirim.com.ir inter@si, ! |
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Kavacik Mah. Sht. Tegmen Al; 1Tﬁr)u Sk. Gilven Sgzak ’laza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/tstanbul
PAGTIK DONANIM VE JAZILAW i e e A
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|

: . |
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Saray Mahallesi, Dr, Adnan Bilyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye Fristanbul

Tel: 0212700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirksy, Begiktas, Beylikdiizi, Géztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, stli, Maslak, Tuzla, Ankara,

Cankaya, Sogiitézii, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, fzmir,
_Kayseri, Kll‘lLl_ca]e, Mersin, Niliifer, Denizli, Samsun ve Van irtibat Bitrolars \}e www.infoyatirim.com .

internet sitesi, InfoTrade Pro mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. |
Resitpaga Mah. Eski Biytikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sartyer/istanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadiksy, Antalya, Izmir Irtihat Birolar ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numaral; telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi, ING MOBIL

uygulamasi |

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sarryer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 32830 81
0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mh. Bliyttkdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli fstanbul
Tel: 0212238 88 88 Faks: 0212 34756 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, Lzmir, Ayvalik, Bodrum, Bursa Private, Eskigehir ve Izmir Pasaport

Irtibat Biirolari; 0 212 238 88 88 numarali telefon ile WWWw.investaz.com.ir intefnet sitesi
|

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul

Zel: (0212) 350 20 0, " Faks: (0212) 350 20 01 |

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara; Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, [zmir (9 Eyliil, Ege, fzmir), Istanbul
(Atagehir, Bagdat Caddesi, Bahgegehir, Beylikdiizil, Giinegli, Kalamig, Levent, aslak,
Maltepe, Nigantag1, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMastér Web
Uygulamas;, Tiirkiye Is Bankasi A.$.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep
mobil uygulamas: (Sadece is Portfsy Para Piyasast Fonu ve I§ Portfsy Kisa Vadeli Borglg
Araglari Fonu teminata alinarak kabu] edilecek bagvurular) ,

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. 02 S TR

Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 Sisli/Istanbul s@ :; ,,,,{;,h R ’é{f’
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 Jo S0 N P
02 12] 286 30 00 numaral; telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ille M-Trad;{;f%ﬁﬂ"ﬁ“
uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. '
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Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0 216 693 05 71

Meksa Yatiim Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Acentalar; www.meksa.com.tr
infernet sitesi, Meksa Mobile uygulamas;

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Biiytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/istanbu]

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0312 466 93 28,
0232 484 3570, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88,

0212 366 88 66, 0 224 452 34 36
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subelert; 444 1 730 numarali telefon jle
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Ayazafia Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99 Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99
OYAK Yatirim Menku] Degerler A.3. Genel Miidairliik ile ttim subeleri, Fibaba'nka A.S. Genel Miidiirliik ile tim
subeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr adresleri, OYAK
Yatinim ve Fibabanka mobil uygulamalan

Tilrkiye Finans Katiim Bankas: A.§. Genel Miidiirltik ile tim subeleri ve Albhraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.
Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, www.turkiyefinans.com.tr, www.albaraka, com.tr adresleri, Tiirkiye Finans
ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalan * |

*:$irket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilama durumunda gege:lidir,

VAKIF KATILIM BANKASI A . |
Saray Mahallesi Dr. Adnan Biryiikdeniz Caddesi No:10 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 80055 55 |
KUVEYTTURK KATILIM BANKAST AS.

Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Kat: 11 34394 Esentepe / ISTANBUL
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS.

[
Nida Kule Levent {g Merkezi Esentepe Mah.Harman|] Sok. No:7-%x at:3 Sigli/lstanbul
Tel: 02122391000 Faks: 0 21223369 29 )
PhillipCapital Genel Miudiirliigg, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bostanci,

Denizli, Fethiye, Gaziosmeanpaga, Izmir, [zmit, Nisantagi, Ordu, Trabzon irtibat biirolars; 0212 239 10 00
numarali telefon, www.phillipeapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas No:215 Kat: 6-7 34394 $i$li£istanbulf1‘ Tt
Tel: 0212 336 70 00 ve 0 212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirksy, tstanbul Ciftehavuzlar, istanbul Maslak, Adana, Ankara} *
Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, [zmir ve Kayseri|subeleri, 02/% %
73 73 numaral: telefon, internetsube.qubfi.com internet sitesi ve ONB Finansinvtlast mobil uygu

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bityiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sigli / ISTANBUL,
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 02123343334 f

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S$. ve Subeleri, Sekerba‘; ik J.A

.S. ve Sulfeleri ile
www.sekervatirim.com.tr inte? i .




FASIFIK DONANIM VE YALIL

ISTANEUL Tho, M0, - 485516-5

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/istanbu]

Tel: 0 212 355 46 46 Faks: 0 212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliiga, Adana, Ankara, Antalya, Bakirksy, Bursa, [Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, {zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeler] ve Merkez Subesi ile

Akatlar, Cukurambar, fzmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irt{bat biirolart ve Odea
Bank A.$. subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler Yatirim mobil uygulamasi ———

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Bliyitkdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul |

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0 212 290 69 95

Antalya Irtibat Bitrosu, Akasya frtibat Biirosu, Kadikdy Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Bitrosu, Bodrum

Irtibat Biirosu, ile www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Bityiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/Istanbul

Tel: 0 212 345 00 62 ve 0 212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66

Ankara, izmir, Adana Irtibat Biirolari; 444 39 34 numaralart telefon ile www.trive.com.tr internet

gitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Jstanbul
Tel: 021231510 00 Faks: 02123151002 |

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler ile Litins:// www.turkishyatirim.com/ internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 2] Kat: 1 Maslak/Istanbul/Ttirkiye

Tel: 021236736 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalzlarl

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktas/istanbu]
Tel: 02123523577 Faks: 021235236 20 I
Valar' Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri v: T. Vakiflar Bankast T.A.O. tlim subeleri, T.
Vakiflar Bankas: T.A.O. 0850 222 0724 numaral; ialefon ile www.vakifbank.corip.tr ve.
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakiflar Bankas T.A.O. Mobil Bankac:lik mobil

uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. |
Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0 212 264 14 09

Yapi Kredi Yatiim Menku! Degerler A.S. Subeleri, Yap: ve Kredi Bankas: A.§. [Subeleii ve Miisteri
Itetisim Merkezi, YKB internet Sube, Yatirum Diinyam web sitesi ,444 0 444 nurpetSie

www.yapikredi.com.tr ; www.yatirimdunyam.com.ir ile YKB Mobjl Bankacil

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.§.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl; Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212282 15 50 — 51

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numaras, www.vf.com.tr ve YFTrade Mobiie uygulamasg
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. .
Levent Mah. Gonea Sok, No:2%r(Eﬁr ak Pasaji) Kat:1 3433 Besiktas/lr%)ul |
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