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PASIFIK DONANIM VE YAZILIM BILGi TEKNOLOJILERI A.S.
izahname ‘

Bu izahname, . Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 3.....S¥.../12024 taribinde
onaylanmistir,

o Ortakhifimizin _ gikarlmig  seriayesinin 120 000.000 '_I‘L’den 134 000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B grubu
pay ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’mn sahip oldugu toplam 4.333.334 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grubu, Abdiilkerim Firat’m sahip oldugu toplam 4.333.333 TL.
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’mn sakip oldugu 4.333.333
TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 27.000.000 TL

nominal degerli 27.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iligkin Imﬂmamedlr.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyattmn belirlenmesinde Kuru[!’un herhangi bir

takdir ya da onay yetkisi yoktur.

|
Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlarn jzahnamenin' bir -biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 5

Bu izahname, ortakhifmzm (wwiv.pasifikteknoloji.com) ve halka al_izda satiga aracihk
edecek Halk Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin fmvw.halkvatirix_n.com.tr] adresli
internet siteleri ile Kamuyn Aydinlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr)
yayimlanmgtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadayr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmc:ll, izahnamede ve
izahnramenin eklerinde yer alan yanhg, yanilfier ve eksik hilgile\-lden kaynaklanan
zararlardan ibraggl sorumludur, Zararm jhra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, lhraca aracilik eden lider
yetkili karulus, varsa garantér ve ihraggimn yénetim kuralu llyel?rl kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yukletileblldlgl ﬁlgilde sorumjudur.
Ancak, izahnamenin d:fier kisunlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin vamiltic), hatah
veya tatarsiz_olmas1 durumu haric olmak fizere, sadece tizete bagh olarak flgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan Kkigi ve kurumlar da haarladiklan a{fﬂgi'tly,‘)_rer alan yanhs,
yamilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesindesoru udgl;* W
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR |

“Bu izahname, “disiniilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege 'yonelik agiklamalar
igermektedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gstermektedir. Birgok faktdr, ihrageimin gelecege yonelik
aqlklamalanmn ongorulenden gok daha farkll sonuglanmasma y/ol‘),'ihﬂcg;
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR _
AB Avrupa Birligi :
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para
- B - bmml
R\ T TOTTTTT | Yapay Zeka U , ]
Android Cep telefonlan, tabletler ve televizyonlar
| igin gelistirilmekte olan ficretsiz bir igletim
I sistemi
| Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme
Ar-Ge Mevzuat: Aragtirma,  Gelistirme ve  Tasarm
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

I -
Araciltk ve Konsorsiyum Sézleymesi

| Uygulama ve Denetim Ybnetmehgl

Kanun ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin  Desteklenmesine 1ligkin

Sirket paylarinin halka arzina aracthk
edilmesi, aracithfn tiirii ve kapsami, aracihk
komisyonu ve masraflan ve halka arzin satis
usulii ve da@gtima iligkin  hususlarin
diizenlenmesi  amaciyla  Konsorsiyum
Liderleri, Sirket ve Konsorsiyum Uyeleri
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| arasinda akdedilen sﬁzﬁg_mg B

Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarmm | 5746 saylh Aragtirma ve Geligtirme ve |

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda | Tasanm Faallyetlerlmn Desteklenmesi

Kanun Hak.kmda Kanun ' B

A.S. Anonim $1rket1

| Avro veya Euro ¥ Avrupa Birligi para birimi

’ BIT ' Bilgi ve Iletisim Teknolojisi _

Blokzincir- Verilerin  dijital ortamda sifrelenerek
kaydedildigi bir tiir kayit defteri ya da kayit
listesi olarak tammlanan Blokzinciri
Teknolojisi -

 Borsa, Borsa Istanbul veya BIST Borsa Istanbul A.§.

Bosluk Analizi | Gergeklegen ve beklenen arasindaki ‘pﬁfn I

N analizi ; 1_,

| BT Bilgi Teknolojileri ’

 botuet Kétii amagh yazilim bulag;mwr q\lg_s‘ﬁf&c, z

| aglan i\ " 4;J'i

| ByteSec iCredible tarafindan ﬁdye yazilimfag
karsi geligtirilecek dagitk saklama Vi




Canh Yamit Modiili | Siber mudahale duruml..%lrmda, analistlerin
yardim aldiklar1 Yapay Zeka destekli yamt
_ sistemi
CBDDO Turk1yc Cumhunyet1 Cumhurbasgkanligi
L - Dijital Déniigfim Ofisi
Ceza Kanunu 10.11.2004 tarihli ve 25611 sayih_ Resmi
Gazete’de yay:1nlanm1$ 5237 sayili Ttlrk
[ — - - CezaKanumu =~ Il
| | CRM Miisteri {ligkileri Yonetimi
| Cross-site forgery Bir web sitesinin agifindan faydalanarak site
kullamicilarnin  istekleri| diginda sanki o
kullamictyms gibi eriserek islem yapilmas:
stireci !
| Cross-site-scripting (XSS) Siteler arasi komut dosyas1 caligtirma
B saldiris: \
| DDOS Dagiilmis Hizmet Reddi (Distrubuted
Denial of Service Attack) |
5 Destel Biligim Destel Bilisim Cozimleri,AS. _
| Destel Connect Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi
! ve Ticaret A.S.
DevOps Yazim geligtirme ve BT operasyonlarini
birlegtirmeyi amaglayan bir yazilm
| geligtirme yaklagim ;
'_Ditravo - | Ditravo Dijital Hizmet Platformu A.$.
DLP | Veri  sizmtisim onleme (Data Leak
Prevention) !
di Dinamik Baglanti Kitaplign (Dynamic-Link
= :I;i,biry) . -
DMZ Savunmasiz Bolge (Demilitarized Zone) | -
DNS | Alan Adi Sistemi (Domain Name System) | .
| ElasticSearch | Agtk  kaynak kodlu | bilgi toplama
kiitiiphanesi altyapis fizerinde gelistirilmis, |
| | dagitik bir arama ve analiz. altyapis: _
| EDR Ug nokta Tehdit Algilama ve Yant |
o (Endpoint Detection and Response) = ﬂ%ﬂhﬂm
EPM U¢ Nokta Ayricahk Yonetimi (Em}éomt = “"”‘ﬁ”: ;“
| Privilege Manager) { K \;’";E:'.-';:\-n,\
| EPM Deception Ug Nokta Ayricalik Yoneﬁmx Yamltrgm =1 Ei;h, 'ﬁ%} E
EPM Fidye Yazihm Korumas: Ug Nokta Ayricalik Yonetnm Fidye Yhzllmiz ;':3;‘ ! &
_ - 1Km'umas1 *\ ‘,A'}q’h
EPP Ug Nokta Koruma Platformu (Endpomr (R
B | Protection) _ -
//") - | Sirket Esas Sﬁdesmesx ]
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File inclusion

Calistinlabilir, U)_(gt_xlanalqi]ir dosya
Dosya ekleme giivenlik agig

GYO

. FSEK
Ein-Tech

| cuI

GVK

| Finansal Teknoloji

5846 sayth Fikir ve Sanal Eserleri Kanunu
' |

FW

Firewall giivenlik duvan ©

GDPR

Genesis

'GSYH

AB Genel Veri Koruma Yonetmeligi

- | (General Data Protection Regulation) -~ |~
iCredible’'lm  kodsuz |hizh  uygulama

gelistirme platformu

Gayri Safi Yurt i¢i Has:ld
Gorsel arayiiz (Graphical User Interface)

Gii_venliI durum analizleri

_ Gelir Vergisi Kanunu

Gtivenlik  agiklarini tanlmlama, riskleri
belirleme  ve guvenllk énlemlerini
iyilestirme amaciyla b1r organizasyonun
veya sistemlerin meveut giivenlik durumunu
degerlendirmek ve anlamak igin yapilan
analiz g
I

GwW

Ag Gegidi (Gateway) |

Gayrimenkul Yatinm Ortef:khgl

I Halka Arz Edenler

Halka Arz Edilen Paylar

| Erdogan’1 ifade etmektedir.
' Sirket tarafindan sermaye artinmi suretiyle

Ipay olmak {izere t0plam 27.000.000 TL

Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet |

ihrag edilecek 14.000.000 TL nominal
degerli 14.000.000 adet B grubu paylar ile
meveut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 4.333. 3P4 TL nominal
degerli 4.333.334 adet B grL 1, Abdulkerim
Firat’mn sahip oldugu toplpm 4.333.333 TL
nomtinal degerli 4.333.333 adet B grubu ve
Mehmet Erdogan’in sahip. oidugu 4.333.333
TL nominal degerli 4. 3331333 adet B grubu

nominal degerli 27.000. 000 adet B grubu

paylar e

HTTP

honeypot

saldirganiar ya da kullamictlar hak
toplamaya yarayan fuzak sunucul
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cihazlarm, ag fizerinden birbirleri ile veri |

aligverigi yapmak i¢in Kullandiklari adres.
(Internet Protoco! address)

IPS

ISIN

| Prevention System) | |

|IZInSIZ giriy Onleme sistemi (/ntrusion

Kiymet tanimlama
Securities

~menkul
(International

Uluslararasi
numarast

Bilgi tcknolojisi genellikle bir isletme veya
bagka bir girigim baglamlnda veri veya bilgi
depolamak almak, 1letmek calismak ve
islemek igin bilgisayarlarin kullaniimasi
(Information technology) l

iCredible

iCredible Yazilim Teknolpji A.§.

JSON

Kamu Ihale Kanunu veya KiK

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

Biitiin programlama |(dilleri arasinda,
yvapilandinlmusg veri degisimini kolaylastiran
bir metin bigimi (JavaScript Object
Notation) :

—

| KAP

: Kamuyu Aydmlatma Plar.t'ormu

‘Kar Pay Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanmug [1-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi aE .
25.12.2013 tarihli 28862 sayil: Resmi |
Gazete’de yayimlanmig I1-18.1 sayil Kayith

Sermaye Sisterni Tebligi
KEP .Kaylth Elekironik Posta
Kisisel Verilerin Korunmas) Kanunu veya 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas:
KVKK Kanunu - . :
| KOBI Kiigiik ve Orta Bﬂyﬁklﬁktekl Isletme
| Kurul veya SPK Sermaye Piyasas) Kurulu |

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi
Gazete’de  yaymmlanm 5520  sayth
Kurumlar Vergisi Kanunj

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yé&netim Tebligi'nin ekinde
alan Kurul’un kurumsal y{inetim ilkele”

| Kurumsal Yonetim Teblgi

03.01.2014 tarihli 28871 sayilt

Gazete’de  yaymmlanmig, [I-17.1 ksHy#| s&_
. 7 SN
| Kurumsal Yonetim Tebligi e
| KVK Kurumlar Vergisi Kanunu \“‘-":f ;'
Linux Agcik kaynakl bir igletim sistemi S
Low-Code Framework Yazihm geligtirmeyi hizlandirmak ~ ve'

kolag, lagtirmak i¢in tasar]afnmls bir arag tiirit
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1STAMN

|_McKinsey

MDM

|. i\*[etro Ethernet
|

| McKinsey & Company |
| Mobil Arag Yonetum (Mobile Device
Management) ,

Fiber kablo iizerinden 6:’zel olarak ¢ekilen
baglant: tipi '

MFA
MITRE

Cok fakttrlii klmhkdogruiama51

saldirganlarin sistcrin yapabilecegi
eylemleri gisteren ik, taktik ve
prosediirleri gdsteren bir bilgi tabamdir.
2013 yilindan itibarej& Mitre firmas

tarafindan  geligtirilmekte olan Mitre
ATT&CK (Adversarial Tacticks,
Techniques and Com%in‘on Knowledge)

saldirganlarin  davramglarimi  sistematik
olarak kategorize etme ihtiyacindan |
dogmustur. |

| MKK
MPLS

 MSSQL Server
MXDP

Merkezi Kayit Kurolugu A.§.

Ag traﬁgmm hizimt artirah ve traﬁgx kontrol |
eden bir veri ydnlendirme teknolojisidir

MySQL

Mlcrosoﬂ’a ait ventaban1| gbzumu

Cok]u Deneyim Gchs rme Platformlan
(Multiexperience Develogment Platforms)

Agik kaynak kodlu ventaBam r,:ozﬁmu .

OECD

Oracle

oT

. | kontrolii yoluyla bir degisikligi tespit eden

Iktisadi Isbirligi ve Gehstmne Teskllatl

Oracle Corporation slrketme ait dcretli
veritabam ¢dzlmi
Operasyonel teknoloji; endiistriyel |
ekipmanmn, varhklann,| sireglerin  ve
olaylarin do@rudan izlenmesi ve/veya

veya buna neden olan donamm ve yazilim
(Operational technology),

Hakla Tebligi

PAM

| Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma

27.06.2020 terihli 31168 sayii Resmi
Gazete’de yaymianmug 11-23.3  sayil

Mitre ATT&CK Framework, siber diinyada |. ...

Onemli Nitelikteki I$lei|:nler ve Aynlr:mv s

| Hakki Tebligi

Access Management)

Pardus

sistemni x @

_Pasifik Gn@
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1 A.8, Pasjfik Eurasm Lojistik ve

| Temel olarak Pasifik Gaynmenkul Yatmm =
Ingaat A.S., Pasifik Gayrlmenkul Yatu]:;n;z
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Ticaret A.S., Or¢ay Ortakdy Cay Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Sirket'ten olusan Pasifik
Grubu Sirketleri

F-Pasifik Teknoloji Grubu, Grup

Sirket ile bagl ortakliklari olan Destel
Bilisim Coztimleri A.S; Destel Connect
Elekirik Elektronik Sana;n ve Ticaret A.S.,
Ditravo Dijital ~ Hizmet| Platformu A.$.;
Pasifik Group B.V. ve iCredible Yazilm | = __
| Teknoloji A.S.

‘ Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmfi
Gazete’de yayxmlamms VII 128.1 sayil1 Pay
Tebhgl

HSM donanim tirinfintin kart tipleri.

' PCI, PCI-Express ve PCMCIA Kart
| PNR

Passenger Name Record (¢ (rYoIcu Isim Kaydr) .'

PostgreSQL

Agik kaynak kodlu veﬁtabam ¢Ozimii

Profesyonel Hizmetler

Bir isletmenin veyai organizasyonun
ihtiyaglarina uygun olarak sunulan uzmanlik |
gerektiren hizmetlerin gehel bir kategorisini

ifade eder |

PSD2

Gozden Gegirilmis Odeme Hizmetleri
Direktifi, Avrupa Birligi ve Avrupa
Ekonomik  Alam1  geénelinde &deme
hizmetlerini ve  odeme  hizmeti
saglayicilarim  diizenlemek igin Avrupa
Komisyonu tarafindan yonetilen bir AB
Direktifidir (Payment Sysfems Directive)

|

RESTful

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi

| Web servisleri olugturmal; i¢in kullamlan bir |
mimari  stil (Repres%entational State |
_Tran.sfer) |
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanii§

SecOps Temel Giivenlik Yeteheklerini Yeniden
Tammlama .

Service Offers | Profesyonel Hizmet Katalogu

socC | Siber Giivenlik Operasyo|1 Merkezi

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 2§513 sayil Resm1

| Gazete’de  yayimlanmis 6362  Sayihermm,,
Sermaye Piyasast Kanunu ra £ ‘Y“h*"fm.h

SSL Giivenli Girig Katmant (Secwe fg'ngéfs i a’f?;\-.;

_ Layer) | Fu E10 ;}, j’é

SQL Injection Veri  tabanmna dayah uygulaﬁa&,af% ﬁ > ,§ :
saldirmak igin kullamlan bir atak te 1g1;; elps a4

i— " % £

Sirket/Ihrage1 Pasifik Donamm ve, Yazilim Btlgk o
Teknolojileri AS. | n“[r‘?ﬂ‘-ﬁf (L
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TBK

"TCDD T

|04.02.2011 taribli ve 2’:!836_ sayili Resmf
IGazete’de yayunlanmg 1 6098 sayili Tiirk
| Borglar Kanunu |
Titrkiye Curnhuriyeti Deviet Demiryollan
Tagimacilik A.S. !

TCMB

s Tiirkiye Cumhuriyeti Meikez Bankas: -

TCP

Veriyi karg1 tarafa gondcr:p alirken veri
biitinldgiini saglayan ‘ve  kimlik
dogrulamasim yapan protokol
(Transmission Control Protocol)

TCP/IP

Transmission Control | Protocol/Intemet

Protocol

Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu 4691 sayil Teknoloji Geligtirme Bﬁlgelerf--
Kanunu _ _
THY Ttirk Ha\_’g_Yollan \
Ticaret Bakanhg Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlif
| Ticaret Sicil Gazetesi/TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TL B Tiirk Lirast
TMS/TFRS Tlrkiye Muhasebe S.,andartlarl Tiirklye
' Finansal Raporlama Stantiartlar: ile bunlara
. iligkin ek ve yorumlar
| TROY Tiirkiye’nin Odeme Yantemi
TTO Teknoloji Transfer Ofisi |
TUIK _ - | Tiirkiye Istatistik Kurumy
Yatirime: ligkileri Birimi Sirket ile yatinmeilar arasmdaki iletigimi
| B saglayan birim -
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1. BORSA GORUSU |

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktérltigi’un 15.12,2023 tarih ve E-18434353-100.06-22242
sayili yazisi ile;
“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
__bendindeki "Halka arz edilen paylarm piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal ———
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamasz kosuluyla Sirket

payiarimn Yildiz Pazar'da isleny gorebilecegi, ~ r

2) Sirket hakkinda hazrrlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gorigti, Borsa Istanbul .81 | nin verece$i karara
doniik herhangi bir taakhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla starlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgefier dikkate alinarak
hazirlanmugtr. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorisine dayamilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas: '
4) Tiirkive Katihm Bankalar Birligi Damgman Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihraci ve AlimSatim Standard:” ile “Katthm Finans [lkelerine Uygun| Faalivet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alimacak Rehber” dayanak almarak ofusturulmul olan ve
wirket tarafindan 30/09/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu” nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate lindiFinda Sirketin
Borsa Istanbul’'da islem girmeye bagladig tarihte BIST Katilim Tim Egdelmnde yer alma
sartlarim sagladigimin deferlendirildiginin, endeks deferleme dinemlerinde de siz konusu
sartlar saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil edebileceginin izahnamede, Formun
Izahname ekinde yayimlanmasi, diger taraftan Sirketin Borsamizda iglem |\gérmeye baglamast
oncesinde 31/12/2023 tarihli finansal tablolarinin yayrmlanmas: durumunda Sirketin Formu
tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi husmla’armm Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir. "denilmigtir.

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktérliigii’un 01.02.2024 tarih ve E~1845|4353-100.06-23502
sayil yazisinda;

"Kurulunuzun 28/12/2023 tarihli toplantisinda onaylanan Borsu.~1z Kotasyon Yonergesi'ne
iliskin degisiklik cergevesinde, Yidiz Pazar icin "Halka arz edilen paylgrin pivasa degeri"
kogulu 1 milyar TL've yilkseltildiginden, Sirketin halka arz rzahnggwb inde yer alacak Borsamiz
goriigiinde daha énce "YVildiz Pazar' olarak belirtilen z,vlurf’ 201 %mgfarm "dna Pazar"
olarak degistirilmesi gerektigini bilgilerinize arz ederim, ’; dem];m Ps 3 x\
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2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylanimn halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Bm"‘sa Ig,tanbu]m;»mda herhangi bir kurum

veya kurulugtan gorilg veya onay alinmasina gerek{};fulun&n;a‘.m‘%ld"iai;ﬁr"“k..qr
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLEl}

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammni degistirecelﬁ nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul dzenin gosterilmiy oldugunu beyan ederliz.

- ihraq_:gl

' PASIFIK DONANIM VE YAZILIM
. BILGI TEKNOLOJILER] A:$

Yetkilisi
Ads, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

— e _Sorumlu Oldug

Ksm:_ .. __.

J

Fatih ERDOGAN
Yonetiny Kurilu Bagkani

-, e

o

' 31/01/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

| Abdulkerim FIRAT

Yonetim Kurulu Bésksdn Vekili

‘ 31/01/2024

iZAHNAMENIN TAMAMI

) I_Ialka Arz Edenler
Fatih ERDOGAN
Yﬁnetj Kukulu Baskam

e

31/01!2024_
Abdulkerim FIRAT
Yiinetim Kuruln fia

31/01/20:4

Sorumlu Oldugiuj_ Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

IZAHNAMENIN TAMAMI

Mehmet ERDOGAN
Yonetj ulu Uyesi

31/01/2024
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Halka Arza Aracihk Eﬂen Ye_tkl_h
Kurulagun  °

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adt, Soyady, Gérevi, imza, Tarih

PR

Sorumiu Oldugu Kisim:

t

Menevse OZDEMIR DILIDUZGUN
Miidiir

31!01_/2024
Zafer MUSTAFAOGLU
Genel Midiir Yardimcisi

[ZAHNAMEN|N TAMAMI
|
31/01/2024 | |

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul &zenin gdsterilmis oldugunu bqyan ederiz,

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur. i

‘Bagimsiz Denetim Raporlarm

. Haz Kurul |
- Hamlayan Kurulus Sorumlu Oldugn Kisim:
Deneyim Bagimsiz Denefim ve ll;
Danismanhk A.S. . L |
Ayhan CETINKAYA L
vhan ¢ : iLGILI RAPOR
Sorumlu Denetgi W,.-qm%
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2. OZET

. A—GIRJS VE UYARILAR |
Bashk | Aciklama Yiikimliliigi
Giris ve uyaritar — e Bu  bzet izahnameye ~giriy olarak |
_okunmahdw. __

o o Sermaye piyasasi 7 arat;laruia 1l|§k|;1
yatirim Kkararlar: izahiamenin bir biitiin

olarak degerlendiritmesi somucy
verilmelidir.

e izahmamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi

durumunda, davaci yaﬁnmcx, halka arzin
gergeklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri

| ¢ergevesinde, izahmamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere | yasal siiregler
baslatilmadan tnce kitlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak zetin izahnamenin difer kasimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamltics,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirmmcilarin yatinm kararin vermesine

‘ yardincaa  olacak  dnemli  bilgileri

, safilamamasi durumunfia gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki | Izahnamenin tekrar kullammum gimdeme
Kkullamimma iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus séz konusu
defiildir.
1
_ _ - B—IHRACCI I
B.l | ihraggmm ticaret | Thrage1’nin ticaret tinvam “Pasifik Donamm ve Yathm
unvani ve igletme adh Bilgi Teknolojileri Anonim Sirkeii”dir. Isletme adi
bulunmamaktadir.
B2 Ih"f,“f_mm . huku}u Hukuki Statiisii: Anonim Sirket |
statiisii, tabi oldugu
lflevzuat, .knruldugu Tabi Olunarf Mevzuat: T.C. Kanuinlarl, e "u"ﬁ“:":“w-‘\%
iilke ve adresi Kuruldugu Dlke: Tiirkiye NN
Adresi: Ayazafia Mah. Kemerburgaz Cad. iady}' 3 \
| Istanbul Park sitesi 7A Blok No: 7B I¢ Kap1 o 3’2(@ = %
| | Sariver / ISTANBUL e k
B3 |Ana iiriin/hizmet | Sirket fiili olarak; kendi tiizel kigiligi veya sahip ﬂli\‘.{ilglﬂ-. 2a i—w. £ a ;ﬁ?
| kategorilerini de | bagl ortakliklar vasitastyla; siber gitvenlik, yazflagt; | e s ﬂ;’.ﬁ'
igerecek sekilde | BT / donamim ve OT / teknoIOJlk altyap: hizmetleM e
ihragoimn mevcut vermektedir. ) 2 Subet 2024
faaliyetlerinin e | Sirket ve bagh ortakhklari yukarida belirtilen fiili |
L | faalivetlerine athi eden | faalivetleri kapsamundg; miisterilerine bir biitiin olarak

ik DONANIM VEY. FiILIM
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|
|
onemli faktérlerin | veyahut baska bir deyisle sadece siber giivenlik ya da |
tannma  ile  faaliyet | yazilm veya donamm seklinde bir ayrima gitmeden

| gosterilen ugtan uca hizmet sunabilmektedir.
sektirler/pazarliar ISirk\et’in finansman imkénlar, imiigter1 ihtiyaglan,
hakkinda hilgi personel yapilanmasi ve sair faktorleri gbz oniinde

bulundurularak fonksiyonel aynrr[la gitmek suretiyle
fiilen faaliyet bulunan bagl ortakliklari; Destel Biligim,
Ditravo, iCredible’dir. Ayrica, Sirket’in bagh ortaklig
. o Destel B1I1$1m in sermayesinin tamamina sahip oldugu |
' bagh ortaklig1 Destel Connect bulynmaktadir.

Sirket’in temel is alanlarma iligkin Gzet bilgiler
asagidaki gibidir: 1
Siber Giivenlik:
I Bilgisayarlarl, sunuculari, mobil cthazlari, elektronik:
sistemleri, aglan ve verileri kotti amach saldirilardan
koruma uygulamasina siber giivenlik denir. Bilgi
teknolojisi giivenligi veya elektronik bilgi glivenligit
olarak da bilinir. Bu terim, isletmelerden mobil bilgi
igleme kadar ¢esitli baglamlarda gecerlidir ve birkag
ortak kategoriye aynlabilir: A, Ag giivenlidi,
Uygulama giivenligi, Bilgi g venhgx Giivenlik
Operasyonlar,,  Dijital Performans Giivenlik
Operasyon Merkezi- Mavi Takim.
Siber saldirganlann artan ve gekil degistiren taktikleri
nedeniyle siber giivenlik ve veri gizliligi her 6l¢ekte
sirketin bilyilyen endigesi haline gelmistir. Kurumlarin
diigiik seviyeli farkindaliklari ve yetersiz koruma
uygulamalar1 nedeniyle sistemler Ve saklanan bilgiler
savunmasiz kalabilmektedir.!

| Global bilgi gtivenligi ve risk ybnetimi harcamalarinin

2025 yilinda 221 mllyar ABD Dnlar’na ulasacai

| - | tahmin edilmektedir.?

. Siber giivenlik aciklan, 2016 - 21_1.».1 yillan arasinda

%28,3 seviyesinde yillik ortalama biliylime oraninda

artig gOstermistir.

‘ 2021 yilinda diinya gapinda gergeklesen ven 1hlall
vakalarinim 40 milvan gectigi tahmin edﬂmc:-I-.t’cai“ N
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1 Bllgx ve [letisim Teknolojileri Sektor, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD | DeIo:t:S Py B &
https:/fwww.tubisad.gre.ir/tr/images/pdfDDE-2023-Raporu-Final pdf
2 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektdrii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022 — TUBISAD / Deloitte,
httos:/fwww. tubisad,ore. tr/tr/imaces/pd ff DDE-2022-Raporu-Final pdf
32021 Siber Givenligin Gelecesi Anketi, Deloitte, |
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Veri ihlallerinin maliyeti 3,86 mil ron ABD dolarindan |
4,24 milyon ABD dolarma yiiksdlerek raporlanan 17
yilin tarihi zirvesine ulagnugtr.*

26 iilkeden 577 iist diizey y®reticinin katilirmyla
gergeklegen siber giivenlik anketinin sonuglarina gore,
- -siber saldin amagh -yazilimlar en biiyiik - endiseyi
yaratirken, en bliyik etkinin operasyonlarda yasanan
g S aksaklik ofdugu belirtilmigtir.>

Sirket’in sektordeki faaliyet kapsamina iligkin bilgiler
agagidaki gibidir; L|
| Sirket’in bagl ortakliklan arasinda yer alan Destel
Bilisim de yukanda belirtilgl tim alanlarda;
‘ miigterilerine ileri diizey teknolojik ¢Oziimleri,
profesyonel hizmetler ile birlestiren ugtan uga yiiksek
erigimli, glivenli ve performansh, stirekliligi
izlenilebilir ve yonetilebilir mimariler sunan yeni nesil
bir sistem entegratdriidiir.
Destel Biligim, bu kapsamda, miigterilerin ihtiyaglarm | ,
analiz ederek givenlik aciklarini tespit etmekte, bu
i agiklara uygun {rin. ve ¢ozi onerileri ile
miigterilerine pazarlama faaliyeti yapmakta ve ayrica
talep eden miigterilerinin kurul sliregleri, satig
' sonrast destek ve bakim, mﬁstex} ihtiyaglarina gore
irliniin ~ spesifikiegtirilmesi  kanularinda  hizmet
vermektedir. Destel Bilisim ‘hali hazirda bu
hizmetlerini, s6zlesme imzaladifa veya anlasmali
oldugu yurt di;n sirketlerin {riinleri vasiasiyla
miisterilerine sunmaktadir.
Yazthm:
Son yirmi yida“ nf.lm diinyada | Bilgi ve lletisim
Teknolojisinin  6nemli gelisimi | ile bu sektdriin
ekonomik etkileri, dzellikle {iretkenlifi arttirma ve
ckonomik biiylimeyi tesvik etme konulan oldukca
dikkat gekici hale geimistir. Yazilim sektérii de konum
itibariyle BIT sektériiniin bir alt grubunda yer alarak
tilke ekonomilerinin geligiminde 'Fal almaktadir. Bu
| alanda yaptlan galismalar, sektériin ekonomik biiyiime
verimlilik ve istihdam tizerinde olumlu etkilegi-aHFuNi =,
yoniindedir. Yazilim - bilisim sektrilnilp? hlkeleru;f Y
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda klhl bgp Akt fr {;, ;
| oldufiv gortilmektedir, Yazilim | ve -,ﬁarabe |‘fd‘ek1 :

12 54 mA . S )‘**

42021 Siber Gilvenligin Gelecegi Anketi, Deloitte, N , KT A
htins://www?2.deloitte.convconlent/dam/Deloiie/tiyDocurnn s/ tec hnolog v-medin- (e e n;, ununicatiomydieloitted B ﬂ».{,ﬂ’-’

tubisad-bit-202 | -raporu.pdf =z
52021 Siber Giivenligin Ge!ecegl Autketi, Deloitte,

hitps:/fwww2.deloitte.com/contesrdimy Deloitte/trDoouments/technolog v-ryedin-icleconimunications/deloitte-
tubisad-bit-202 1-raporu. r'df
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sektdrlerin yayginlagmas: pek ¢ok agidan iilkelerin
ekonomik geligimine fayda saglamaktadir. Ulkemizde
sanayi isletmelerinin ¢ok biiyilk| bir gofunlugunun
(%97) KOBI seviyesinde olmast, bu isletmeleri uygun
| maliyetli ve kolay erigilen |yerli yazilimlara
yonlendirmistir. Giintimiizde {iretiin yapan her tesisin
“maliyetlerini kontrol - etmek, kalitesini korumak ve
ticaretini devam ettirmek ig:in| bir dizi yazlim
T N ) kullanmasi ~ gerektiginden ~ yerli | 'yazilim kullanimi |
isletmelerimizi  yilksek  lisans  maliyetlerinden
koruyarak dilnya ¢apinda %ekabetgi firtinler
iiretmelerine imkén vermigtir. Yazilim hizmetlerinin
diger mal ve hizmetlerin iiretilmesinde dogrudan girdi
olarak kullanilmasi hem sektr verimliligini artturmakta
hem de genel ekonomik rekabetgilige olumlu katkida
bulunmaktadur.®
Sektor olarak yazilim sektord, genelde biligim ve
iletisim teknolojileri sekidriiniin bir alt sektorii olarak
ele almmakta olup, sektdr tanim igerisine sadece nihai
firtinli yazihm olan firmalar girmektedir, Bu yaklagim
yazilim ekosisteminin bilytik!igiin{in ve dinamiklerinin
| dogru dlgiimlenmesini zorlagtirmaktadr.
Sektoriin firtinlesmeye gidildigi taktirde diitik marjinal
maliyetlerle Slgeklenebilen yapisi geregi, sektdrdeki
oyuncularin sirket degerleri cirolatina oranla ¢ok daha
fazladir ve  ciro  yaratilan  deferi  tam
yansitamamaktadir. '
Meveut verilere bakildiginda, 2019 yili itibarryla
sadece-yazilim girketlerinin olugturdugu kiiresel sektdr
biiyiikliigliiniin 565 milyar ABI) dolarma ulaghf)
| | goriilmektedir. 5 sene igerisinde yillik ortalama %5’1ik
bilyiime ile 2024 senesinde 730 milyar ABD dolan
seviyesine yiikselecegi dngorlilmektedir.”
Yazihm sektdril kendi bagina kritiK bir biiyiikliikte olsa
da as1l etkisini kendisinden etkilenen diger dijital iirfin
ve hizmetlerde gostermektedir. Yezlim sektdriniin
sel,etkiledifi oyun, dijital dOniigiim, Gig Ekonomi yani
“gigici iy anlagmali modeller gibi difer sektorlerin
11igii yazlm sektoriiniin neredeyse 4 kat
i, fbfi%ﬁ Gigiindedir ve ortalama bilytime hizi ise yazilim
:lfagktﬁ iden yaklagik 3 kat daha yilksektir. Bu da
i3 _|'sintiditizde yazihm sektorind 2,5 trilyon ABD
EETIRRY §
s o g ubat 2024

o

8 Tiirkiye Yazilun Ekosistemine Gene] Bakis, Sistem Global& Yazihm Sanayicileri Dernegi, Aralik 2022
7 Turkiye’de Yazilim Ekosisteminin Gelecefi, TUSIAD-Deloitte, Ocak 2021,
hﬁs:ﬂwwwz.d_eloille.comfcm}}:n b'jam/Deloitlc/lr/Documeuﬁ/ sulting/turkivede-vazi im-ekosisterninin-

eleceei.pdf ¢
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| dolarina yakn bir bityiikliikte dinafmik bir sektor haline
getirmektedir, 8
Yukarida sektdre dair verilen bilgilerin yani sira
Sirket’in sektirdeki faaliyet kapsamina iligkin bilgiler
asafidaki gibidir: f
Sirket’in bir diger bagh ortakhig: olan Ditravo yazilim
iiriinteri, bilgisayar, -biligim, iletisim, elektronik,
iletigim ortam1 ve multi medya iiriinleri alanmnda
mithendislik, mimarlik, mi.lsaviflikr proje etiid, fizibilite
caligmalart yapmak; sistem ¢dzlimleme, bilgisayar
teknolojisi gelistirme ve pazarlamasim yapmak, ayni
hizmetleri internet (izerinde de venme faaliyetlerinde
bulunmaktadir, !
Ditravo, seyahat endiistrisini odaglha alan, demiryollar
ve havayollan igin yazilm ¢ozlimleri itreten bir
| teknoloji sirketidir. Gelistirilmis dlan iiriinler Tiirkiye
icindeki seyahat hizmet saglayicijarinin ihtiyaglarina
cevap vermesinin yan: sira kiirese] piyasada da birgok
demiryolu ve havayolu seyahat hizmeti saglayicinin
ihtiyaglarina cevap verecek bir yazilim ¢éziim mimarisi
ve modiiler yap1 ile tasarlanmugtir.
Sirket’in diger bir bagh ortakhéiglan iCredible ise

' 20.10.2023 tarihinde kurulmusg olup igbu baglh ortaklik
hizlh yazilim gelistirme ve kodsuz platformiar, siber
giivenlie yonelik yazilim geligtirme ve Web3 /
Blokzincir  teknolojileri  alahlarinda  faaliyet
gosterecektir. iCredible'in (3} Genesis Low-Code
Platformu ve (i) ByteSec Gtivenli Dagitik Belge

- Saklama Platformu isminde hali hazirda satiga hazir iki
adet {irin{i bulunmaktadur. }
iCrediblen faaliyet gésterdifi ala%.nlanna iligkin tzet
bilgiler agagidaki gibidir:

! Sirketlerin devamli olarak yazilimdi aramal: izin yeterli
zamanl bulunmamaktadir, Bu hedenle igletmeler,
kullanici  dostu  ve  gelistirme  siireglerini

‘ otomatiklegtiren yeni ¢ozfimler arayigindadir. Tam da

bu noktada Diistik Kod gerektiren t{ Kod gerektirmeyen
(“Low-Code/No-code”, “LLCNC”) platformlar devreye
girmektedir. Aslinda 80'li yillardan beri 4GL, CASE ve
| T RAD araglan kod adlanyla |yer bulmaktayd:.
S B ﬁqsumuzdekl biyik talep sebebiyle, simdi LCNC

- g g Mmda hizly bir biiyiime goriilmektedir. Gartner'in
07 et I
=

"¢~ talinjinine gore, kurumlar tarafindan gelistirilen yeni
o )| e malarin %704, 2025 wyilina kadar LCNC
%\'@f "3::# =-“=‘,,af’\jalat rmiar kullamilarak gehstmlecekm (2020'de bu
+, st hi o1 #l %25'ten daha azd1).

% Tirkiye’de Yaznhm Ek051stem1mn Gelecegl, T{USIAD-Deloitte, Ocak 2021,
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| Ttirkiye’de Web3 / blokzincir teknolojileri, kripto para
piyasalarinda  yatmim  amadiyla  yaygmnlasan
| kullantmunin yan swa gesitli sektrlerde operasyonel
yikin hafifletilmesi, ticari slemlerin  giivenle
gerceklestirilimesi ve marka b1]m1rllg1mn artinlmasi
hedefleriyle kullamlmaktadir.
Web3, internette veri sahipligi veikontrolﬁnii merkezi
olmaktan ¢ikaran blokzinciri glPl teknolojiler igin
kullanilan genel bir terimdir. Merkezi olmayan web
uygulamalari, Web 3.0'n énemli bir 6zelligidir. Amac,
verileri merkezi olmayan aglarda dagitmak ve
depolamaktir, Bu aglarda, farklh kuruluglar temel
altyapiya sahiptir ve kullanici bu| alana erigmek igin
dogrudan depolama saglayicisina 6deme yapar.
IT/ Donamm:
Ingilizcede Information Technollogy kelimelerinin
kisaltmas: olan IT, biligim teknolojileri anlamina gelir,
IT terimi, kigisel bllgnsayar]ar veyalev sistemlerd, devlet |
kurumlar1 veya biiyiik 6zel gsirketlerin bilgi yonetimi
igin kullamlir. Bilisim sistemlerf; bilgisayar aglan,
sistem, fiziksel donamm, yazilim| sesii ve goriintiili
iletisim veya gitvenlik gibi birgok lant kapsar.
letigim Teknolojileri @ist baghi altinda donamm
hizmeti igerisinde genel olarak gsafidaki hizmetler
siralanabilecektir: Kurumsal A§ lHizmetleri, Sunucu,
| Istemci ve Sanallagtuma HizmeTeri, Son Kullamct

Bakim Destek Hizmetleri, Yonetilen ve Dis Kaynak
Hizmetleri, Veri Depolama ve Yonetim Hizmetleri,
Birlesik Mesajlasma Céziimleri, Damsmanhk ve
Profesyonel Hizmetler

Sirket, IT /-Donamm sektdriinde kendl tiizel kisiligi
olarak dogrudan faaliyet gosterms.kte olup, Grup’un
tiim girketlerine yukanda yer verilen alanlerda kendi
personeli ile kullanici destek hizinetleri dahil olmak
Uzere hizmet sunmaktadir.

OT/ Teknolojik Altyapr:

| Operasyone] teknoloji sistemlerd, fudustnycl stireglerin
siirekliligini kontrol etmek, surdurrpek fonksiyonel ve
teknik giivenlii saglamak i¢in kullanilan endiistriyel kontrol
sistemleridir. Geleneksel OT ortamlar} bityiik &l¢iide kapalr
aglards, ancak artan cihaz say1s1 ve birbirine baglanabilirlik

P
w % ¥ Iy ortamlan internete agarak dsha erigilebilir hale |
5 Lz s B , . : ,
Fo oo %g llpnekte ve cihazlardaki verileri iglemeyi
. ‘q 47 Y ko L'_.ylastlrmaktad:r. (Kaynak: EY Tiviiye OT ve loT Siber
oy (.ﬁwh 2} 3 Gilfenlik Degerlendirmesi Rapory, Kason 2020)
Vs )
& “Eas1 *;' 4 (#tinlilk yasamda, konutlarda, isyerlFﬁnde, ofislerde vb.
e % s#*yapilarda kullamlan, akilli sistemler, kamera sistemler,
i maet

asansér sistemleri, tanima sistemleri gibi tiim hayati
dir.

‘kolaylastiragriiriinlerde OT alt}raplsl kullanilma

Kame!! (1
Mo TakK%n' o
A ERGH DMRES
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— |
' ! Tiim bu teknolojinin kullamlabilinesi i¢in de yapsal
' kablolama ihtiya¢ duyulan unsurlardan birisidir.
Bu kapsamda, Sirket’in bagh ortaﬁlgl Destel Connect

I ise yurt i¢i ve yurt disginda bagta elektrik (yapisal)
I kablolama ve tesisat islemleri olmak {izere, zayif akim,
network, giivenlik altyapilart gibilher tiirlii teknolojik
altyapr sistemleri tasarim ve imalati ile bu-sistemlerin-

bn'blrme _entegre ve guvemhr ekilde caligmasim
........ lf p i N
onusunda 1aaliyet

gostermektedir.
Destel Connect’in sundugu hizmetlere asagida yer
| verilmektedir:Orta Gerilim - Sistemleri, Aydinlatma
. Sistemleri, Zayif Akim Sistemleri, Toprakiama
Sistemleri, Otomasyon Sistemleri] Ugtan Uca Yapisal
[ Kablolama Cozimii, Veri Merkezi Tasanmu ve
| Uygulama.

‘ OT hizmetlerinin yam sira, yukarida yer verilen

maddeler kapsaminda verilen hizmetlerin
somutlagtirilmasi gerekirse; Destel Connect’in, bina ve
bina dist yapilarin elektrik tesisati, kablolu tv ve
bilgisayar agi tesisat1 ile konut tipi anten (uydu anten
dahil), elekirikli giines enerjisi | kolektdrii, elektrik
sayacl, yangin ve hirsiz alarm sistemleri, gilvenlik
sistemleri, iletigim sistemleri vb kurulumu hususlarinda
hem projelendirme hem de jmalatn  yapilmasi
‘ konularinda faaliyet gostermektedir.

Ozetle; Pasifik Teknoloji grubu siber glivenlik, yazilim,
IT / Donanim ve OT / teknolojik altyap: hizmetlerini bir |
biitiin halinde ve entegre olarik sunabilmektedir.
Grup’un igbu izahname tarihi itibartyla toplam galigan
_ _ personel sayist 187°dir.
B.4a |Ihraceryn  ve faaliyet Teknoloii direnci, organizasyonlar i¢in artan bir Sneme '
gisterdigi sektorii | sahip comugtur. McKinsey taral"llndan 2022 yilinda
.{'tkilgi‘l.q._, onemll en son | yapilan bir teknoloji direnci anketi, Kuzey Amerika,
4 Avrupa ve diger gelismis- pazarlardaki 50'den fazla
Onde gelen organizasyonun siber giivenlik olgunluk
seviyelerini degerlendirmis ve |bu degerlendirme
sonucunda katilmcilarin %10, ©omegin felaket
durumlarn nedeniyle, biligim alt yapilarin bagtan inga
etmek zorunda kaldiklarim belirtmjstir,”
2023 yilinda igletmelerin buluta gﬁlL hiza yavaslamigtir,
Yiiksek maliyetler, veri gizliligi ve gecikme ile ilgili
| sorunlar bu yavaglamaya katkida Tulunmustur. Ancak
isletmeler hala genelde buluta goé¢ etmeyi
stirdiirmektedir. Ancak bazi dutumlarda isletmeler
buluttan “geri getirme” yapmaktadir. Uptime Institute
Global Data Center tarafindan yapilan son cahsma
| uvarinca, I.aklu;ak ¢alismava konu isletmelerin |

9McKmsey, Telmol\og; Trendlen iorinfim, Temmuz 202
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|
| %33intin  buluttan bir veri merkezine veya eg |
konumlandirma tesisine geri dondigii gézlemlenmistir.
Ancak geri d6nenlerin yalmzca %6’s1 buluttan
tamamen vazgegmistir. isbu igletmelerin cogunlugu
hibrit bir yaklagim benimsemekte, yerel ve genel bulut
segeneklerini kullanmaktadir. ™
Web3'iin-bazi alanlan diiglis yasarken diger alanlanni |—
yiikselisini sirdiirmiigtiir. Web3'teki bir¢ok endiistri
o o “I"8lgiitii hala gii¢lii kalmaya devam etmektedir. 2022
yilinda, jeton dis1 token satiglarinda %68'lik bir artig
yaganms olup, Ethereum'un gekirdek arag indirme
miktart %87 oraminda bilyiimiig; on-chYZn sabitcoin
tdeme hacmi %50'den fazla bitytime gOstermigtir.
Web3 oyunlarmin aktif kullanic: sayi1sinda da %60 artis
olmugtur., Aym dénemde, varhklarin benzersiz
iinitelere  doniigtitriilmesini = saglayan  kiiresel
tokenizasyon pazari biytikliigii yaklagik %23 artmagtir.
Yeni geligtiricilerin yetenek havuzu da stirekli olarak
biiyiimeye devam etrmektedir, Gelistiriciler, Web3'e ilgi
gistermeye devam etmektediler. Agik kaynakli Web3
projelerine yapilan aylik katk: sayisi, 2022 boyunca
2018'¢ kiyasla ikiye katlanmstir, Ayrica, 2020 yilindan
! 2022 yilimmn sonuna kadar aktif geligtiricilerde %60
| | oraninda bir artis yagannmstar. ! N
'B.5 | Ihraceinm dahil oldugu | Sitket’in dogrudan ve dolayh pay sahibi oldugu
grup ve grup icindeki | sirketler ile Sirket’in ana ortaklarinin sahip oldugu

‘ yeri diger sirketlere iligkin bilgiler agagida sunulmaktadir.
| — .
. ; Faaliyet s e g |
Sirket Unvam Sermaye Alam Pay Sahipligi (%)
|
i | | Biligim | irket:
| Destel  Bilisim ;
‘ | Coztimteri F}“-S- 50.000 TL I ;a.?hyetl 100,00
| Ditravo  Dijital | Biligim | §irket: |
Hizmet 1.000.000 TL | faaliyet! | 100,00
‘ Platformu A.5. eri |
iCredible o — Sirket:
Biligim
azhm 100.000 TL | falivett | >0
Teknoloji eri

]
‘ I Anonim Jirketi

deiis.. | | Pasifik  Group | 100 Avro | Holding | Sirkel:
gl | BV. Sirketi | 90,00

Destel Connect | Teknoloj | Destel  Biligim: |

| Flektrik ik 100,00
“lektronik 50.000 TL | aftyap:

1; anayi ve Ticaret ¢oztimie ‘

Ly A 4

| My 3 | " |
0 McK insey, Tekneloji Trendleri Goriingm, Temmuz 202 |
[l 4 d aII
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11 McKinsey, Teknoloji Trem.i nGoriniim, Temmuz 20,
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T ‘ [ | Fatih Erdogan: |
Pasifik I ety
Gayrimenkul 184.994.990 | oS0 | Abdulkerim  Firat
Yatmm  Ingaat TL e:a ¥ 13333
AS Mehmet Erdogan:
;3333
_Gayrime .| Fatih Erdogan:
Pl kol || 22,29
— -|-Gayrimenkul 1:640.000.00 I”"‘!’.J“l];“’- Abdulkerim  Firat:
Yatrim Ortakhgs | 0 TL _Ef' jsrm 22,29
A.§. pazarlam | Mehmet Erdogan:
ave Sﬁtl$ 22,29
Tasimaci I Fatih Erdopan:
it 3334
df::itckle Abdulkerim  Firat:
Pasifik  Burasia El' 4 33,33
Terminal 200000 TL | 2EWE B
Hizmetleri A.S. er Mehmet Erdogan:
(ellecle 33,33
me,
depolam
a,v.b)
= | Fatih Erdogan:
23,61
Demiryo .
1 ve g;:gtljlkcnm Firat:
. . diger ’
Ezj‘:g‘]‘k E“""];:: 168.000000 | yollarla | Mehmet  Erdogn:
Ticaret A.§. T 'i“m‘“‘l 23,61
ik
foaliyet! | Pasifik
eri Gayrimenkul
Yatm Ingaat A.S.:
521
o a | Fath  Brdogan:
Merkez Ankara Togad A
Gayrimenkul 5 Abdulkerim  Firat:
Yatmm Insaatl 60.000 TL :‘iahyet l 33,33
A | Mehmet Erdogai.
| 33,33
Sermayedekl ve_ya Isbu izahname tarihi -itﬁrilyla, Sirket’in sermayesi ni
\l toplam oy hakkiicindeki | temsil eden paylarin %33,34’line Fatih Erdogan,
paylari dogrudan veya | %33,33"tine Abulkerim Firat, %33,33 line ise Mehmet
dolayl: olarak %S5 ve | Erdogan sahiptir.
fazlast olan Kigilerin | Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baglikh 6’nei
isimleri/unvanlart  ile | maddesi uyarinca Sirket sermayesi 120.000.000 adet
her birinin pay sahipligi | paya ayrilmig olup 24.000.000 adedi nama yazihh A
I hakkinda bilgi | Grubu ve 96.000.000 adedi nama yazilh B Grubu
paylardan olugmaktadir.
Thragginin hakim | A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve
ortaklarmin farkh oy | genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
' haklarina sahip olup | paylarin  higbir imtiyazi yoktur. Sirket Esas
olmadiklann  hakkinda | S6zlesmesi’'nin  “Genel Kurul” baghkhh 10’uncu
[ 4 . - .
| bilgt maddesi uyarinca olagan ve olaganiistli genel kurul
‘,._,1 | toplantilarinda hazir bijinan pa- sahiplerinin veya
/s

\
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Varsa dogrudan .\"eya|

dolayl: olarak ihrac¢inin

yonetim  hakimiyetine | Sirkef’in g¢ikarilmig

sahip olanlarin ya da
fhraggmyn kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi =~

vekillerinin her bir A grubu pay igin 5 (bes) oy hakk: ve
her bir B grubu pay igin 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.
sermayesi iginde yer alan
24.000.000 adet A grubu nama yazili paylann
8.000.000 adedi Fatih Erdogan’a, 8.000.000 adedi
Abdulkerim Firat ve 8.000.000 adedi Mehmet

Erdogan’a aittir.

| B.7

Secilmis finansal bilgiler

.ile ihragemm finansal

durumunda ve faaliyet

sonug¢larinda meydana
gelen dnemli | |
degisiklikler

07 sl

\'\ i 45!“‘-‘ Q]

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.09.2023 doénemlerine iliskin finansal durum
tablolarundan segilen énemli finansal bilgiler asagida

ver almaktadir. -
Ozel Bagimaiz Denctimden Gegmi
TL | 31122020 | 31122021 | 3i.12.2022 | 30.09.2023
Danen |
Variidar | 99079255 | 331.897.003 | 400714080 | 52784888
Duran |
priscr L394450 | 6441952 | SBMLOBI | 111931467 |
Toplam
variidar | 100473705 | 338038955 | 459455161 | 639.780.353
I Uzun
Vadeli
Yokhoial 2.904.422 8.623.223 | 35749.674 |  25.888.667
ikler
moeymak | 16269437 | 52984387 | 60.131643 | 134468510
Toplam T T |
Kaynakl 100.473.705| 338.038.955 | 459.455.161 | 639.780.353
ar
Dinen Varhklar
Sirket’in dénen varliklan 2020, 2021, 2022 yii sonlan
ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla 99

milyon TL; 331,8 milyon TL; 400,7 milyon ve 527,8
milyon TL olmugtur. Dénen varliklar; 2021 yil sonunda
bir dnceki déneme gore %234,98, 2022 yil sonunda
| 2021 y1l sonuna kiyasla %20,73, 30.09.2023 dSnem
sonu itibarryla 2022 yi1l sonuna kiyasla %3:,73
oraninda ylikselmigtir. Sirket’in dénen varliklar artan
is hacmine bagl olarak &zellikle nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki
artigin etkisi ile yitkselmistir.

| Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 2020, 2021, 2022
"1l sonlann ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla
astyla 81,2 milyon TL, 276,4 milyon TL, 363,5
lyon TL ve 4‘794 milyon TL’dir Sirket’in klsa

r¢lar en yitksek paya sahip iki kalemdir. Sirket’in
#'ticaret hacmindeki artiga bagl olarak ticari
alacaklarmndaki artig ile paralel sgekilde ticari
borglarinda da artig gézlemlenmistir.

| Sirket’in uzun vadeli yiiktimlalikleri 2020, 2021, 2022

| strasiyla 2.9

yil sonlan ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla
rpilyon TL, 8,6 milyon TL, 35,7 milyon |L
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| ve 25,8 milyon TL’dir. Uzun ilade]i borglanmalari
temel olarak kiralama iglemlefinden kaynaklanan
yiikiimliilitklerden ve calisanlara saglanan faydalara
iligkin wzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun
vadeli yiikiimlilikkler, toplam kaynaklarin 2020, 2021,
2022 yil sonlart ve 30.09.2023 donem sonu itibariyla

sirasiyla - %2,89, %2,55, %7,78- ve %4,05%ini
olugturmaktadir.

Ozkaynaklar T T
Sirket’in  konsolide finansal tablolarinda “‘ortak
kontrole tabi isletme birlesmeleri’nin  etkisi

goriilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020, 2021 ve
2022 wyil sonlart itibanyla kontrol gliclt olmayan
paylarin etkisi bulunmakta ve 30.09.2023 dénemi sonu
itibariyla bu etki ortadan kalmaktadir. Dolayisiyla,
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yil sonlarinda
Ozkaynaklan igerisinde “ana ortaklifa ait 6zkaynaklar”
kalemi diigitk kalnmg, 30.09.2023 dénemi sonu
itibariyla konsolidasyonun yilin bagindan itibaren
yapilmasi ile “ana ortaklipa ait &zkaynaklar” kalemi
yiikselmistir.

Sirket’in 6zel bafimsiz denetimden gegmis 6zet gelir
tablosu asaiida sunulmaktadir.

{hzel Bapimstz Denetimden Gegmis |
TL T 01.01.2023- | 01.01.202Z- | 61.01.2021- | OLOL202D- |
30.09.2023 31122022 | 31122021 | 31122020 |
| | Hastlat 481.053.396 |  403.519.959 | 258.298.877 | 136.013.805 |
Satiglarin
| Maliyet | e6mom | 338042729 | 195504475 | -118.605.715
BritKar/Zarar | 117.382.307 | 65472230 | 62.793.402 | 17.408.090
Esas  Faaliyet
Kart { Zaran 6624620 | 31474825 | 45544476 =_14.7_99.l69
Finansman |
Geliri / Gideri
Onccsi Foaliyel | 66369421 30951495 | 47318350 | 15007631
. Kan/ Zaran
| Siirdirilen
Faaliyetler
Vorg: Omoesi | 629322H4 25494865 |, 47.126304 | 14966813 | |
Kan / Zararn
Donem Kan /
— | 45845895 | 13474636 | 35686113 | 11573505
' B8 | Segilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal
| bilgiler
B9 Kar tahmini ve | Sirket’in kér tahmini veya bekientisi bulunmamaktadir.
beklentileri

‘0, | [zahnamede yer alan

“\finansal tablolara iligkin

enetim raporlarmdaki
Inmlu giriis disindaki
ususlarm icerigi

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 y1llar1 hesap donemleri ile
01.01.2023 - 30.09.2023 hesap dénemine iligkin
finansal tablolarin1 &zel bagimsiz denetimden gegiren
Bagimsiz Denetei tarafindan, séz konusu tablolar igin
*Simrlt Olumlu Goriig™ verilmigtir.

Shis | Abat 2024 Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’nun “Simrh Olumiu
r Goriigiin Dayanag” baghkli bltimiinde dzetle;
“Grup ile dzel amach bagunsiz denetim sdzlesmesini
) | 2023 yih Evlith ayinda imgalanug olmamiz nedeniyle 31
 DOMANIM VE ;o7
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Aralik 2022, 2021 ve 2020 tar thh konsolide finansal
tablolarda yer alan stok, kasa ve g:ek sayimlara katun
saglanamamigtir. Bu sebeple rlgzl: yillarun konsolide
finansal  tablolarum etkrleyebdécek herhangi  bir
diizellme  yapilmasimn  gerekli olup  olmadig
tarafimizea tespit edilememigtir.” denilmektedir.

" TL -30.09.2023 | 31.12.2022 | 31:12.2021 | 31.12.2020

B:11 | Ihragemin - isletme
| sermayesinin me_vcut
yukumluluklerml
karsilayamamasi

-Dénen - 527.848.886 | 400.714.08 | 331.897.00 | '99.079.255
Varliklar

Kisa Vedeli
Yikéimliil
kler

479.423.176 | 363.573.84 | 27643134 | 81.299.846

Dot letme | 48425710 | 37.140.236 17.779.409
ermayesi |

55.465.658

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarn hesap dénemleri
sonu ve 2023/9 hesap donemi sonu jtibarryla net isletme
sermayesi sirasiyla; 17.779.409 TL, 55.465.658 TL,
37.140.236 TL ve 48.425.710 TL olmustur ve net
isletme sermayesi pozitiftir,

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem
icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢ edilecek velveya
borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracmin menkul kiymet
tanimiama numarast
(ISIN) dahil tir ve
gruplarmna iligkin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
sermaye piyasasi araci, Sirket’in B grubu paylandir.
Stz konusu paylarin ISIN numarasi igbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup Kurul onaymin
ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar nama yazil1 B grubu paylar
olup Halka Arz Edilen Paylar’in herhangi bir imtiyazi

bulunmamaktadir..

| Halka Arz Ediiecek Paylar, Jirket’in cikartlmsg
sermayesinin 120.000.000 TL’den 134.000.000 TL’ye
¢ikanilmasi sonucunda artinlacak 14.000.00¢ TL
nominal degerli 14.000.000 adet B grubu ve mevcut
ortaklardan Fatibh Erdogian’in sahip oldugu toplam
4.333.334 TL nominal degerli 4.333.334 adet B grubu,
Abdulkerim Firat’in sahip oldugu toplam 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 adet B grubu ve Mehmet
Erdogan’in sahip oldugu 4.333.333 TL nominal degerli
4333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam
27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B
grubu nama yazih paydan olugmaktadir.

Ihrag edilecek paylar Tiirk Lirast cinsinden ihrag |
edilecektir.

piyasasi

Sirket’in gikarilmis sermayesi 120.000.000 TL olup bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
120.000.000 adet paydan olusmaktadir. i

edilmis ve

! bedelleri tamamen

ddenmis pay-suyist ile |
/
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' Sermaye pivasasi

varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Bu sermayenin tamami muvazagdan ari bir sekilde
tamamen odenmigtir.
Sirket’in paylart her biri 1 TL nominal degerde olmak
tizere 2 ayn gruba aynlmis olup |loplarn 120.000.000
adet paym 24.000.000 adedi nama yazili A grubu,
96.000.000 adedi nama yazili B grubu paylardan
olusmaktadir.

§;n!aye __ piyasasi 1.
aracinin ~ sagladi
haklar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay-
sahiplerine agagidaki cesitli haklan saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, II-19.1

sayili Kir Pay: Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435,

436)

¢ Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, SPKn m.18, II-

18. 1 sayili Kaysth Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

o Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn m.24, II- 23. 3
sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki
Tebligi)

¢ Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27,
II-27. 3 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn
m.19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29,
30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayih
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

aracinin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayi

o Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK
md. 407, 409, 417)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, II-14. 1 sayilt Sermaye Piyasasinda Finansal
| Raporlamaya Tligkin Esaslar Tebligi)

o iptal Davas1 Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2)

o Azinhk Haklart (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439)
Halka Arz Edilecek Paylar’a, TTK ve SPX’da
diizenlenen haklar haricinde, ilave bir hak

| tanmmamaktadir.

| Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gérecek paylar

tizerinde paylarin devir ve tedaviiliinli kisitlayic:
herhangi bir husus bulunmamaktadir. .

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilen |
sermaye piyasasi
ara¢larmin borsada

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Ana
Pazar'da iglem g&rmesi igin 29.11.2023 tarihinde
bagvuru yapilmigtir. Ancak, halka arz edilen paylarin
satlg tamamlandiktan sgﬁma Borsa Istanbul’da iﬁem
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| | basvuru yapilip | gorebilmesi, Borsa Istanbul |mevzuatimn ilgili
yaptlmadig: veya yapthp | hitklimleri gergevesinde Borsa | Istanbul Yonetim
yapilmayacafn  hususu | Kurulu’nun kararma baghdir. Borsz Istanbul’un gériigii
' |ile islem goriilecek | isbu izahnamenin “I-Borsa Gorilgu” kismmda yer

| pazara iliskin bilgi | almaktadur.
C.7 |Kar dagrtim politikasi ' Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra
-hakkmda bilgi Sirket’in kar dagitim1 yapip yapmayacag ve-yapacaksa —

hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitumr™ bashkli 13. maddesi gergevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasas: mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan Gdenmesi
zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gériillen dénem kari, varsa gegmis 1l
zararlarinin  diigiilmesinden sonra kalan miktardan,
dncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve bu
miktardan kalandan, varsa birinci kér pay: ve ikinci kar
pay1 ayrlir. Net dénem kérindan, yukarida belirtilen
meblaglar disttikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya
veya yedek akce olarak ayirmaya vetkilidir. .
Genel Kurul, Esas Stzlesme’ye uygun sekilde kar
payinin, Sirket’in yonetim kurnlu iiyelerine, ortaklik | -
¢alisanlarina, pay sahibi digindaki  kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay
‘ gruplarina tanman kir payma iligkin bir imtiyaz

[ bulunmamaktadr. — —
D—RISXLER ]
| Ihraggiya, » Grup’un rekabetgi giicii, uzman personelin bilgi birikimi ve
faaliyederine V€ | tecriibesiyle dogrudan baglantil olup Sirket’ia nitelikli
ks glm_le bulm_u-iug-u personelleri muhafaza edememesi, ihtiyag duydugu yeni
iektdr.e lhslfm nitelikli personelleri istihdam edememesi ve / veya geg istihdam
| Snemfi risk | otmesi Grup’un bilyllmesini sinirlandirabilir, bu durum Grup’un
P ti?:LBrL haklanda faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve
,.‘:.‘:’: b**l . \‘1\ gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
f;:/ o A I“l,“n e Grup’un miigteri dagilminda yogunlagma riski mevcuttor.
F = ¥ @g 'i. {lk on miisteri ile miigteri iligkilerinin sona ermesi veya
-,I’il o Conn ";‘ ,é'? H kapsaminin daralmas) Grup faaliyetlerini ve finansal durumunu
'{_‘:"" 6"-".-;—5—.:: A /r' tnemli Bl¢iide olumsuz olarak etkileyebilir.
\-\,:: ¥ )aﬁ-) '5:;; o Tahsilatlanin 8ngériilen zaman ve tutarda yapilamamast,
C— Grup’un kirliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
07 bohat 2024 s  Grup’un satiglarm: proje bazl gergeklegtirmesi, her projenin
alacak tahsil plani ve siiresinin degiskenlik gostermesi, Deste]
Biligim’in ve Djtravo’nun satiglannin_bir bélimiiniin kamj‘
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kurum ve kuruluglarina yapilmas: ve bu selieple alimlann belirli 1
dénemlerde yogunlagmasi ve kamu kuruin ve kuruluglar ile
yapilan iglemlerde mevzuat degisikligi, farkl: sirketlerin kamu
kurum ve kuruluglan ile iglem yapmaya buaglamasi, Sirket’in ve
bagh ortakhklanmn kammuya yapilan 1$I~L:rde ihale sartlarint
saglayamamas: veyahut hakedislerin gerceklegebilmesi igin
gerekli sartlan saglayamamas: Sirket’in ve bagli ortakliklarin
tahsilat siirelerinde uzamaya sebebiyet verebilecegi gibi
- “7 77 | tabsilatldrda azalnidya da sebebiyet verebilir.

e Grup’un isbu izahnameye tarihi itibaryla yiirfitmekte
oldugu projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarinin daralttmas:
- veya degistirilmesi sdz konusu olabilir.

e Grup’un milsterilerinin proje sonunda sGzlesmeleri
venilememesi veya Grup sirketlerini tercih efmeye devam
etmemeleri durumda Grup, miisterilerini kaybedebilir.

s Sirket ve bagh ortakliklar: gelistirecekleri yeni yazilimlar ve
hizmetlerin bir kismi veya tamamt igin telif hakk: veya proje
| bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yGnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup, ihalelerin kazamlmas: veya miisterilerine proje
toklifleri vermek suretiyle de satig hasilati elde etmekte olup bu |
siireglerin uzamasi ve / veya Grup’un yliriitttigli projeler igin
istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikle hizmetlerin
sunulemamas: vb. durumlar, Grup’un faalivetlerini, finansal
' durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege ybnelik beklentilerini
ve kiirllhigini olumsuz etkileyebilir. |
o Sirket’in ve ilgili bagli ortaklilarmm sundugu donanim,
yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerinde ve diger
teknolaji hizmetlerinde teknik problem ve aksakliklar meydana
gelebilir.

e Grup’un meveut kirhlik seviyesini koruyabilmesi ve
geligtirebilmesi, kontroliinde o'mayan birgok faktdre baghdir.

o Grup girketlerinin aleyhine davalar agilabilir, olumsuz
sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
‘ faaliyet sonuglarmni, gelecefe yonelik beklentilerini ve

kérlihgim olumsuz etkileyebilir,
e Sirket, Destel Biligim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi
gizliligi saglayamayabilir, siber saldirlar ya da herhangi bir
sebeple miigterilerinin verilerini koruyamayabilir. Bu durum, |
T Grup’un faaliyetlerini, finansal durwmunu, faaliyet sonuglarmni |
s é‘f {} e gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya
up’un ¢egitli sekillerde cezai yaptirrmlara maruz kalmasina

‘ [ SR \‘g& bi
& f 3 ebiyet verebilir.
07 fiba z§21, U =

ﬁ ‘Grup’un finansal performanst ve faaliyetleri, Sirket ile bagls

fakhklarimn uyom iginde galigmasina baglidir. Ayrica, Sirket

bagl: ortakliklarinin miisterileri bazinda yasayacaklan gesitli
7 sorunlarin, Grup un diger sirketlerini de olumsuz etkllemcsr s8z |
| konusn olabilir.
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e Grup sirketlerinin persouelleriniin, miisterilerinin,
tedarikeilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykun davranglar, Grup’un

| faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin, gelecege

| yonelik beklentilerini ve kdrlihgini olumsuz etkileyebilir.
*  Grup ¢alisanlarinin ig yavaglatma, grev ve sair is¢i eylemleri
-ile liretim faaliyetlerini aksatma riski mevcuttur.

Grup, vergi mevzuatindaki veya  uygulamadaki

| degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislardan vefveya verg

denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

e Grup, mevcut veya ileride tesis edilebilecek finansman
kaynaklarna iliskin diizenlemeler kapsaminda bazi mali ve
diger simirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimlii olacaktir.
Grup’un  tabi  oldufu  mevzuattan  kaynaklanan
yitkiimliilitkleri  veya  ilgili mevzuatta  yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Grup’un tabi oldugu diizenleyici kurumlarm Grup’a
uyguiayabilecegi ceza ve yaptinmlar, Grup’un zarar gdrmesine
neden olabilir.

e Grup’un mevcut sigorta poligeleri, meydana gelebilecek tiim
zararlar kargilayamayabilir.
s Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam
edebilecektir. Sirketin iligkili taraflarinin finansal durumlarimmn
| bozulmasi ya da meveut iglerine devam etmemesi ya da devam
etmeyi tercih etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri
kazanimi siirecinde gecikmeler yaganabilir ve bu durum sirketin
| faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.
e Sirket yanetimine hakim olan pay sahiplerinin menfaatleri,
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
| drtiigmeyebilir.
- Grup faaliyetlerinin stirdiiriilmesi esnasinda meydana
gelebilecek herhangi bir is kazasi, Grup’un faaliyetlesini,
finansal dursmunu, faaliyet sonuglarmi, gelecege ydnelik
beklentilerini, kdrliligim ve itibarini olumsuz etkileyebilir. "
Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve saigin
hastaliklar gibi miicbir sebepler, Grup’un faaliyetlerine ve
Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz ctkileyebilir.
* Rusya - Ukrayna savagi ve diger bdlgesel catismalar
bolgesel ve kiiresel ekononiyi olumsuz etkileyebilir.

W ﬁ:ﬁ“‘fﬂ' » Grup’un faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat
,r‘y * “i@?‘\z Sigiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Grup’un faalivetlerini
‘ ‘,f" ;”f:‘:.;ﬁ | ve'linansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
§ e ::‘;3 { .&}{) ::. irup, kdrhliginin devamiih@ konusunda herhangi bir
tn e 1"5 Pone é‘“ga iti verememektedir.
ag 58S #/Grup’un gelecekte gergeklestirmeyi plantadig
| ‘U 1 l’L"ﬂﬁt ?E ;v : gﬂf;-.atmmlarmdan beklenen kér elde edilemeyebilir.
a:umsﬂ‘
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e Grup’un rakiplerinin piyasaya siirecegi yeni iiriinler yve
| hizmetler sebebiyle Grup satnslﬁﬁumsuz etkilenebilir. ! l

V.




' | o Sirket’in faaliystleri ve finansal perﬁ"irmansl, bagi oldugu E
gruba iligkin riskler sebebiyle olumsuz etL!i]enebilir.

| I ¢ Grup’un hizmet sundugu sekidtlerde olusabilecek

‘ belirsizlikler, Grup’un faaliyetlerini ve ﬁnansal duruimunu

olumsuz etkileyebilir.
s Sirket ve Destel Connect’in kontmli'l digindaki nedenlerle
teknolojik  altyapn  hizmetleri klestirilen  veya

| .. | gergeklestirilmesi planlanan projeler dnrabll:r askiya ahnabilir
| veya gecikebilir, ‘

® Destel Connect’in yiiriittiigii ve gelecekte yiiriitecegi
| projelerde kesin kabulden sonra ortaya ¢ikabilecek agik ve
ortiilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle ¢E§lﬂl sorumtuluklar
dogabilir.

I ¢  Grup’un kullandifi teknolojiler gecerl:hgm: kaybedebilir ve
bu yeni teknolojiler igin Bngoriilemeyen yeni yatirmlar
' gerekebilir.

| ® Yazihmlarda oitaya gikacak olasi agiklarm zamaninda tespit
edilememesi durumunda Grup’un itibari zedelenebilir ve
' kérlihg olumsnz etkilenebilir.

» Bilgi teknolojileri altyapisi, Grup’un i¢inde bulundugu
sektdrler ve faaliyetleri i¢in Snem arz etmektedir. Grup’un bilgi |
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldrilar, Grup’un ||
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. |
* Muhasebe standartianindaki degigiklikler ve yénetimin |
| karmagik muhasebe konularina iliskin &znel tahminleri ve
degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet |
sonuglanm olumsuz etkileyebilir.
* Yurt icinde donamm, yazilim tedariki ve sistem entegratorii |
' olarak hizmet veren firmalar, satiglarmin énemli bir kismin: TL
| cinsinden gergeklestiritken &zellikle donanim ve yazilim

‘ | satiglarinin maliyetlerinin bilyikk bir kisroi dbviz cinsindendir.
| Bu kapsamda ddviz kurundaki ani yiikseligler, sektoriin
| | faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
| * Donanim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik
| edilmekte olup bu iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlarinm
degigmesi, smirlamalar getirilmesi, ek vergi konulmasi gibi
gelismeler, firmalarin maliyetlerini arfwrarak kérlihklarim
| olumsuz etkileyebilir,
I e §irket’in, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun faaliyet
gosterdigi teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
orleri ile Destel Connect’in faaliyet gésterdigi OT /
lojik altyapr sektériinde yogun bir rekabet mevcuttur.

reknoloji, biligim ve bilgi ve 1]et|§1m teknolojileri |
tektorlerinde, dofalan  geregi cografi  smirlar  etkili
olmamaktadir. Dolaysiyla sirketler, diinyadaki tiim firmalarla
rekabet halinde olup yogun rekabet ortam, sektsr sirketlerinj r:{

™\ | kérliliklarinda azal#bilir. q .I’i | |

|
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* Biligim sektoriinde sik yaganan birldsme ve devralmalar,
sirketlerin sektdrdeki konumunu kaybetmesine neden olabilir, |
e Teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri
sektérlerinde nitelikli personel ihtiyaci luksek olup nitelikli ‘ N
personel bulunmasinda ve istihdam edilmesinde sorunlar | |
yasanabilir, bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini | |
aksatabilir.
‘® Teknolaji, bilisim ve bilgi ve i]qtiﬂt_nqﬁtveknolojile‘ri | !
sektOrlerine saglanan tegviklerin azalmas| ya da durdurulmas:
gibi durumlarin  yasanmas: halinde |sektér sirketierinin |
| kérliliklart olumsuz etkilenebilir.

* Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektsrde
| daralmalar yaganabilir.

| | bilgi

18 SE i ; i
‘ D3 ! ::;::::e pli);?;;:lisnl o lhrag edilen paylar ilk kez halka agxlf« bir piyasada islem

| | dnemli risk
faktdrleri hakkinda

glreceginden fiyat ve hacim dalgalanmaswyaganabilir.

* Paylar, tim yatinmerlar igin uygun bir yatirnm olmayabilir,

* Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuat

gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay: ddemeyebilir.

» Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay |
satiglart veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine ydnelik
alg1, pay fiyat: fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. |

| e Tirk Lirasi'nm deferindeki dalgalanmalar pay fiyatim

etkileyebilir. |

» Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim

olumsuz etkileyebilir. |

o Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin |

! gergeklestirilememesi,  Sirket’in  pay fiyatmi  olumsuz
etkileyebilir.

| o Sirket’in halka agiklik orami smirlidir ve paylarm likiditesi
ve pay fiyat tizerinde olumsuz etkisi olabilecektir. |

| » Sitket’in finansal performansinin beklentilerin aitina |

olugmast veya sermaye piyasast kosullarinin kétiilesme-i | |
durumunda $irket’in paylarinin fiyat: diigebilir, |

* Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonom?k
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terér eylemieri, sel baskimlar, savay, ayaklanmalar ve benzeri
olaganilstii olaylarin ekonomiyi, Sirket’in faaliyetlerini, sekttri,

| tiretimi ve tiiketimi ve dolaysiyla Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz gekilde etkileyebilir. |
® Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda |
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarmimn kotiilesmesi

| durumunda Sirket’in paylarinm fiyati diigebilir.

T N i

EASLAK VERGI DATRE i-722

i - E—HALKA ARZ P &R
‘ El |Malka arza iliskin | Sirket paylanmin halka arzindan topilatn & brit _
ihragpimn/halka  arz | 490.000.000 TL (net 474.112.704 TL) nakit\gifisi-gldé 1.8 R J
edenin elde edecegi net | etmesi beklenmektedir., LN ‘_*SAT-"B @ i
| | gelir _ile katlanacag: | ! \*“-’;:;____,,. :
TR DONANIM VE JAZLIM 7 / :
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tahmini toplam maliyet | Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arzdan briit
| ve  talepte  bulunan 455.000.000 TL (net 446.756.796 L) gelir elde etmesi

| yatrmerlardan  talep | beklenmektedir.

: edilecek tahmini | Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin
maliyetler hakkinda | 15.887.296 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
bilgi tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 8.243.204

| TL olacag talimin edilniektedir. Halka arza iligkin
toplam maliyetin ise 24.130.500 TL, pay bagina
T ' T ) "'"i"ﬁﬁl'i'j'fetin ise 0,8937 TL olacaf talimin edilmekiedir.

| Tahmini Halka Arz | Kargilayan

Maliyet Taraf | | 1o Tutar
. Ba@imsiz Denetim Sirket _ 750,000
[ MKX Uyelik Uecreti | . N
(BSMV Dahil) Sirket 126.000
Reklam, Pazarlams, | . '
Halkla fligkiler Sirket | 6.000.000

SPK  Kurul  Uereti
(Sermayenin  Nominal | Sirket
| | Degseri Uzerinden) | 134.000

SPK Kurul Ucreti (Ihrag '

Degeri ve Nominal Deger | Sirket
Farki Uzerinden) 238.000
SPK Kurul Uereti (fhrag | Halka  Are
Degeri ve Nominal Deger | Eden  Pav
Farki Uzerinden) Sahiplerd 221.000
Sirket 8.127.778
Aracihk Komisyonu Halka Arz
Eden  Pay
Sahipleri | 7.547.222
; |
i 466.667
Hukuki Danigmanhk Halka A
| Eden v
L ' Sahipleri 433.333
. Sirket
Borsa Istanbul Islem AP 44.852
Giorme Bagvuru Ucreti Eden  Pay
Sahipleri 41.648
Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin
| Katlanacafn  Toplam
Maliyet | 8.243.204
Sirketin  Katlanacagi
' s Toplam Malivet | 15.887.296
¥ t."-f&pl“‘“ Maliyet 24.130.500
S .| PagiBagina Maliyet 0.8937

-T—Ial arzdan pay almak izere talepte bulunan
a rnc1larda11 talepte bulunmalar; nedeniyle dzel bir
bk et alinmayacakiir, Ancak yatirjmeilar, bu amagla
%%___,.,G.ﬁr’hesap agrpak, hak, gttikleri paylart baska vegkili |
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| kurulusun hesabtna virmanlamak|veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda vetkihi
kuruluglar arasinda farklilik gdsteren cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi,
' halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi ~

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin 13.000.000 adet
paym satigindan elde edecegi 455.000.000 TL gelirden
8.243.204 TL olan halka arz maliyétinin gikanimasrile
446.756.796 TL tutarinda net gelir elde etmesi
Deklenmekte olup s6z Kkonusa gelir ortaklann
tasarrufunda olacaktir,

Sirket’in sermaye artimu ile iprag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi so ucunda halka arz
masraflarimin  gikarilmasmdan sonra elde edilecek
tahmini net 474.112.704 TL kullamum yerleri ile ilgili
detaylar bilgiler ve kullamm yerlerinin dafilim agagida
sunulmaktadir.

Pianlanan

Kullamm

Orant (%)
45

Fon Kullamim Yeri

Yatinm Harcamalarn

AR-GE (Uriin Geligtirme) Yeni 35
Uriin Yatirimlan .

Isletme Sermayesi | 20

E3

Halka arza iligkin
' bilgiler ve kosullan

L)

o S
| b1 Sutat Wz /8

| Vet

Halka arzin baglamas: éncesinde, Kurul’'un yam sira,
Halka Arz Edilen Paylar’m borsada iglem grebilmesi
igin Borsa Istanbul'un  gbriisintin  alinmasi
gerekmektedir.  Borsa  Istanbul'un  goriigine
Tzahname’nin L. bsliimiinde yer vegilmistir.

Sermaye artis1 ve ortak satig1 yoluyja gergeklestirilecek
paylarin nominal degeri 27.000.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig [sermayesine orani
420,15°dir. Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in
sermaye artirimu yoluyla gikanlacak 14.000.000 TL
‘'nominal degerli B Grubu Paylar ile Halka Arz Edilecek
Pay Sahipleri’ne ait ortak satig1 yo uyla halka edilecek
13.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylardan
olugmaktadir.

Paylarin halka arzi Halk Yatinm Menkul Degerler
Anonim Sirketi tarafindan gergeklegtirilecektir. Halka
Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) i§ giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangj¢ ve bitis tarihleri
KAP'ta ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli
Shylann satis fiyat 35,00 TLdir. |

ihbac edilecek paylar, kaydilestimne esaslan
ceicevesinde MKK tarafindan hak bazinda izlenecek
! ,gﬁ:p, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
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» @ paylar, dagntim listesinip kesinlestigi glinil takip eden
| iki is giindl igerisinde teg ‘un edilecektir.
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Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araglanmin satigmna iligkin diizenlemelerde yer alan
esaslar q:ergevesinde dagittm listesinin kesinlestigi
ginii takip eden iki i giinti icerisinde Kurul’un &zel
durumlaninmn kamuya aglklanmasma iligkin
ditzenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

'éansan menfaatler de

dahil olmak iizere halka

‘arza  ibgkin  {ligili
kigilerin onemli |

menfaatleri

' Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahip|eri ve Halk Yatinm [—
Menkul Degerler A.$. arasinda gikar gatigmas1 veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamakiadir.
Aralarinda herhangi bir sermaye {ligkisi yoktur. Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracihk kpmisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak haf[ka arzin bagarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar bqunmamaktadlr
Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
| menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
| Btirosu ve §irket arasinda herhangj bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukatlik Birosu’nun dogrndan ya da
dolayls olarak halka arzin bagarismma baglanmus bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu ile Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasmda._,] halka arza iligkin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki damigmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukathk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri igin damsmanhk icreti elde |
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
finansal tablolarmun bagimsiz | denetimini yapan
| Deneyim Bagimsiz Denetim ve| Damgmanlik A.S. |
| arasinda ¢rkar atismas: veya herhangi bir menfaat | *:
cahigmas:  bulunmamaktadir, Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi | yoktur. Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.’nin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin b'ﬂsansma baglanmig
bir ekonomik g¢ikan bulunmamaktadir. Deneyim
| Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.’nin Sirket ile
arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yiritilmesine iligkin yapmig Jivldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.
Deneyim Bagmmsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz  denetim hx?{naﬂenw%
kapsaminda ficret elde etmektedir. | MY

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kiginin/ihra¢cimin

lsmllunvam ,.--*1

Sirket unvani Pasifik Donamm | ve Yazdlm Wﬂ_g{ N \

- I,'{
Teknolojileri A.$. olup halka arz ¢den ortaﬂ'.lai' %émll Ao |
Erdogan, Abdulkenm F t ve Mehmet Erdo a&dg B2 lf,f';g,\ i
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!Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
| verildigi hususlaria
icerecek sekilde
dolasgimdaki pay
miktarinin~

artirlmamasma iliskin
verilen " “faahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Sirket sermayesinin 120.000.000 TL’den
134.000.000 TL’ye artinlmasi suretiyle ihrag edilecek
14.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
meveut ortaklanndan Fatih Erdogan’in sahip oldugu
toplam 4.333.334 TL nominal deferli 4.333.334 adet B
grubu, Abdulkerim Firat’m sahip oldugu toplam
4,333.333 TL nominal degerli 4.333.333 adet B grubu
ve Mehmet Erdogan’m sahip oldiigu 4.333.333 TL
nominal degerli 4.333.333 "adet B grubu pay olmak
{izere toplam 27.000.000 TL nominal degerli
27.000.000 adet B grubu paylann satist suretiyle
yapilacaktir,

Sirket Yénetim Kurulu'nun 14.12.2023 tarih ve
2023/21 sayil toplantisinda Sirket paylanmn Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirmm
yaptlmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem g6rmeye basladij1 tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca balka arz edilen paylar diginda kalan
Sirket paylarimn dolagimdaki pay riktarinin artmasina
yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu  dogrultuda  bir  karar
ahnmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunuImayzacagma ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagmna iligkin
taahhiitte bulunmugtur.

Sirket’in mevcut tiim ortaklar, , Izahname onay
tarihinden itibaren 1 yil boyunca s&hip olduklan halka
arza konu olmayan Sirket paylarin borsada veya borsa
disinda satmayacaklarina, bagka ystirimel hesaplarina
virmanlamayacaklarina veya borsada dzel emir ile
ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerine,,
, dair taahhiitte bulunmusglardir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan sulanma

etkisinin miktann1  ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmin séz konusu
olmasi durumunda,
meveut  hissedarlarnn
halka arzdam  pay
almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yilizdesi

SuIanma etkisine iliskin hesaplamalar Slrket’m
30,09.2023 tarihli 6zel bafimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak
yapilmugtir. Sirket paylanmn halka arzi meveut
ortaklarimin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak
sermaye artinmi  ve  ortak | sati§l suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamds, sulanma etkisiniif |, sz oo,

miktan ve yiizdesine iliskin hesdplamalar asag@ akl A R ',“‘\.‘5&‘_
tabloda sunulmaktadir. Sulanmg etkisine ﬂhsktﬁ S ) '{}‘
hesaplamalar, varsayimlar ile tahrini veriler ?l ‘5}\ I
almarak yapimus olup, gergek wverilerin \9 {f' :’j
¢ikmasindan sonra yap lacak hesaplamalarda \‘Eglzr‘.rlhl_w & z\.f:.‘
farkli degerler ortaya cektin

/SAstFuﬁ DONANIM VE YLy
OLOJILERA.

q,‘
E
—
Q
i
m

17y hh‘i’an g s
> = 'K"ifll (\0 125

MASLAIL VERGI DAIRES
jaTArEUL TIC. B, &




Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 134.468.510
Halka Arz Oncesi 6denmis Sermaye 120.600.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter | 1121
Deferi y
e T = Hilka Az Fivat R 35,007
. Sermaye Artirmmi (nominal TL) 14.000.000
Sirl‘(e_te Girecekk Briit Halka Arz 490.000.000
Geliri
1 Halka Arz Masraflan** 15.887.296
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 474.112.704
Halka arz Sonrasi Defter Degeri . 608.581.214
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 134.000.000
- || Halka Arz Sonrasi Pay Basma
|
‘ Defter Defieri 4,542
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) 3,42
Meveut Ortaklar {gin (pozitif) Sulanma
Etkisi (%) 305,3%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 30.46
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 87.02%
|
‘ 'E7 | Talepte bulunan | Yetkili  kuruluglar ﬁcretIendlirme politikalar1
yatirnmallardan  talep | cercevesinde yatirtmciardan hesap agma iicreti,
| edilecek tahmini | Sermaye Piyasas: aracisn MKK’)% virman ficreti, EFT
' maliyetler hakkinda | {icreti, damga vergisi ve diger vergi ve iicretlesi talep
bilgi edebilirler. !

| |

ctm=me, 3. BAGIMSIZ DENETCILER
S L S _— :
rf b oﬁ 3\ Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle iljrag:cmm bagimsiz
I gﬁ“ ,,l?‘“@ denetim kuruluglarimm ticaret unvanlary ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
: = FEEETN ¥ . - s
re 5 f { ﬁ}% .meslek kuruluglan ile birlikte):

g Tn N per a ! ) !
BT Nezs/ SSidvin 31.12.2020, 31.12.2020, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarthinde sona eren hesap

3
s B A . . . . ,, . I .
Ny g tasn® », dtifiemlerine ait konsolide finansal tablolarim 6zel bagims:z denetimden gegiren kurulusun:

Ml ¥
s AR g , : - -
07 Sll,e‘a[”ffl"l ,Unvam Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsjanl_‘ﬂc A_S . |
Sorumlu Ortak Bas: Ayhan Cetinkaya
Denetei .
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Uyesi Oldugu Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavirler Odast

Kuruluglan Kamu Gézetimi Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans

Adresi Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu (Caddesi, No: 39A I¢
Kap1 No: 14 Cankaya, Ankara

3.2. Bagmsiz denetim Kuruluglariam/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasi,
. — .gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: . . _ ... . —

Yoktur.

4, SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin segilmis 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida yer
almaktadar.

: — )
Ot o | Spe B | Cotabmes | O B
VARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmiy Grymis Gegmis

| 30.09.2028 31.12.2022 3 1.12.2021 31.12.2020

[Dinen varlikiar i 527.848.486 400,714,080 .!.il.897 003 99,079,255

[Nakil ve Nakit Benzerleri 172.649.444 38.080.936:I #7.625.566:' 8.867.850

Hicari Alacaklar N | 285708345 174.837.188. 158.220.018 57.860.829)

:- Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar ] 154.366.317) i 36.583.151 19, 580.255f 17, 525 8!6

- Histili Olinayan Taraflardan Ticari Alacaklar 101.342.02¢ 118.254.037 f.-'s. 639.763 335013

Diger Alacaklar 11499229 16911880  PSG3IIT 4296126

[ Blighili Taraflardan Diger Alacaklar 11.226.53_5. ; 16.439.477 ;.?5.422.245'. 4.199.888

-3- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 272.694 472.403 209.134 96.238

;Sozlc&;me Varliklare - | - 86323773 .39 713.301 19.038.143
;%cmr;fg’ﬁ;gﬁ‘;g;g aEhGy iy 1t Sicleqmosleriten - 86.323.773 [19.743.301 19.038.143

Stoklar - 48.078.340 42.212.951 38.007.265 5.786.942

P.esin Odeninis Giderler 21.78.123 1;.699.461 6.282.792 651.591

- ftigktlt Olmayan Taraflara Pegin Odenmig Giderler a 21178123 13.699.461- I 6.282.792 651.594

Diger Dnen Varliklar B b 18.735.405 27.547.891| 6.416.681 2.571.714

Duran Varhklar . 111.931.467 58.741.081: ‘6.141.952. 1.394.51

Ticari Alacaklar N | - - -]
- fh;k:‘h Olmayan Tavaflardan Ticari Alacaklar . - 1 _-1
.D:gr; Alacaklar i - 312.087 239.649 i73.62%_. 68'@.

- Ih;kair Olmayom Taraflardan Diger Alacakfar 312.087 239. 649. _ 173.627 68.00&:

ELJ" wuﬂ lSuzlesme Varliklan o . - -i
,j'fi‘ _' - sz. &f“gﬂm Duran Varhk[nr 30.115.184 6.555.912 2281106 1.085.5'.2
# }?-f .&_.,\ * [Ruliigam Haklan 19.339.537 16.789.996 1131027 -
F: o g E LMadd‘[;’!lmayan Duran Varliklar ] 59.020.0831_ 31 .365.09.3. 450.879 129,141
: * A \oza ‘%;. a 10079936 10.179.936 ; :
‘&.\ e ¥y 3 E ;n,x - Dilidy Maddi Ofmayan Duran Duran Variidar - 48.840. 14.-:: 21.185.157 450.870 129.141]
. ° 11:%m Odeamis Giderler 172.993 372810
e Hiskifi Qliayay, Tmfaf{?m Pe;m da’enm!! Fidryler | 172.993 1 372,810 i J
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Ertelenmis Vergi Varlifs o 3.144.576 192235 682 111.730
Diger Duran Varliklar | _;.425.203 1.'1'; 1.821 —i
] |
TOPLAM VARLIKLAR 639.780.353 459,455,161 3.53;038.955 100.473.7(-);
VOKOMLOLUKLER ' | |
Kisa vadeli yikimlilikler _ 479.423.175 _3:63.573.844 _ 2;6.431.3_15 _ 8129984 :
K1sa Vadeli Borglanmalar T N ERY L 3400300 7 TZid.a26 3'1.9'}4:‘
Kiralama lslemlerimden Kaynaklanan Yoiimlihikler 3714110 2.692.816 193.977| -
= |
Diger Fi i:;nsai Yivkdimliifiikler 197.393 25.44% 31.974{
jl'ieari Borglar 221.967.055 114.825.790 1101.656.884 49.195.48_§1|
- Hligkili Taraflara Ticari Borglar 25365712 202.912 i 519.607)
:fli;kﬂi Olmayan Taraflara Ticari Borglar 196,601,343 i 14.622.875’ i |'J1'1.656.884' 48.675.879
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 14.502.677 2.360. 143[ | 2.108.868 1.401_.843
Diger Borglar B 192.194.102 50..5.29.240[ 1.670.298 3.000.800
- Niskili Targflara Diger Borglar 180050524, 48.834. 122 | lo4.250 62.678
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.143.574 1.695.118 | 1.566.045 2.938.122
Sozlegme Yokitmlolokleri — :
Ertelenmiy Gelirler 22.957.516 187.245.99-0 1:ﬁ9.38 1.945 27.550.954
I Hisktli Taraflardan Ertelenmis Gelirler- | - 144.615.214 160,872.96 .'-' 20.455.360
- Itiskili Ohrayan Taraflardan Erielenmiy Gelirler 2295751 42.636.772 | 8.508.978 7.095.594
Donem Kan Vergi Yokomltlogn 19862722 4350679 [ 2177239 i
[Kisa Vadel Kargiiklar 4.173.445[ 1mems | 2006 107.622
!;‘,C""’“""’”’ Saglanan Faydatara ligkin Kisa Vadelt <0008 119671 125.620 107.623
| argiiklar | . |
|- Diger Kisa Vadsli Kargithlar | 177.500 130.000 75.000 E
Diger Kisa Vadeli Yokomaokler 46.545 45078 | 16065 11.167]
Uzun vedeli yakimHiliKler 158R8.667 3574967 | 8623223 2904422
[Uzun Vadeli Borslanmalar - B 16,790,506 14410913 | 976.538 ]
|-Kiralama lglemlerimden Kaynaklanan Yakimblitlikier 16.790.500 14410913 976.538 -J
1 |
‘:Tlcari Bomglar - : - - _|_|-
\Diger Borglar - - -
Sizlc;me Yokumintaklert = - 1 - -
Ozkaynak Yénlemiyle Degerlenen Yatirmmlardan _.I 4 ]
Yikimlitikler
Ertelenmis Gelirler E 3.734.350. 335,671
-ﬁf;kih‘ Olmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 3.734.350 335.671
Uzun Vadeli Kergiliklar - 9.023.704 5.652.403, 12.020.616( &
ki:;:fgi?a’:m Saglanan Faydalara ligkin Uzun Vadeli 0,003,704 5.652.403? 020k i i
Ertelenmis Vergi Yukimlolngo 36 11.952008| 5281398 &
EPLAM KAYNAKLAR 505,311.842 399.323.518‘ 215.054.568
Ozkaynaklar . P 134.448.510 60131643 £2.984.387
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Ana ortaklifia ait Gzkaynaklur 134.468.510 491 ﬁ.703| | 94136 lI (77 59!' h
Odenmig Sennay:_ 120.000.000 1.000.000 1.000.000 B 50. M
Oriak Kontrole Tabi lsletme Birlesmelerinin Etkisi - (3840.853) 5.412.908 . i
E:;s":j;‘l’l?e[“‘iﬂ;I:;‘;dé‘;di::'c’:'““d‘"'“‘“y pepk Blrikmiy Diger (38.854) (87.765) 30.635 (39.202)
;{:;::ﬁi;mq Fayda Planlart Yeniden Olgtim Kazanglar: (38.854) (87.765) 39635 (39.202)
- Ker vaya Zararda Yeniden Simflandiniacak Birikmig Diger | — e
Kapsambh Gelirler veya Giderler ! _
Geemis Yillar Karlary/Zararlan o | 9,064.586| (98.274) (88.397) (81.650)
Donem Nel Kar/Zaran 14.283.631 (5.310.166) (9.87'.{.{“ {6.707)
{Koatrol Giicii Olmnyan Paylar L 55.214.940 52.043.026)  16.347.035|
[TOPLAM OZSERMAVE VE YIKUMLOLUKLER 639.780.353 459,455,161 zlss.oas.yss 100.473.705
|_ Gzel nglmstzlﬁzel Bagimsiz Ozel Bagimsiz Oz¢] Bagimsz| Ozel Bagmsiz
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (1L} D“é‘:::‘;:““ D‘E“;:l‘i‘:"“ D“g‘:‘c'::i':““ ““gﬁ‘:;‘i‘;““ D“g:;’;‘:‘“
01.01.2023 01.012622{ 61.01.2023- | 01012021  01.01.2020-
30092023 31322022 30.69.2022 | 3112.2021)  31,12,2020
Hastlat 481053346 403.519.955 263426305 25B.29B.877 136.013.805
Satiglarin Maliyeti (-) - (363671 039) (338.047.729) (232.500.486) (195.504.475) (1 [8.605.715)!
Briit Kar (Zarar) 117382307 65.472.230|  30.925.819) 62794402  17.408.090
Arastirma ve Gelitirme Giderleri (-) (2273050)  (252.561) ] 1 !
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (7.209.979)  (6.134.658) I (4. 212 Ol:): ?52 219; (2. 160.351
Genel Yonetim Giderleri ) (30.740.562) (23.320.973) (17320.751)  (7.256475)  (3.102.867
Fsas Faaliyetlerden Diger Gelirler 52467899  85.600.76|  55.686.883 | 48706763 14779855
Hcas Faaliyetlerden Diger Giderfer (-) (63.402.995) (85.889.939| (62.081.457) |(54.147.995) (12.125.58?;;
IEsas F_naiiyct Kart {Zaram) 66.124.620 31.474.825 2998478 | 45.944.476 - -14.799..‘179
E—lm_l"a_aliyetlgrinden Gelirler 265824 51307 14820 | 1206168 - 476.380
Yatirm Faaliyetlc;indcn Giderler {-) ) - (101 .769_]__ ) i
gﬁ:&gﬁ%@%:%&ﬁ: E“‘;LK”““?"’ ' B0M6| (574637 (600.668) 77906 (267.913)
'f;::‘::;‘““ Geliri (Gideri) Bucesi Faaliyct Kar 66369421 30951495 251263 | 47318350 15007631
Finansman Giderleri () | anmaom)  (sas6630)  (2964.562) | (192046)  (40418)
Strdilriilen Faaliyetler V-i;l'_gl acr_u Kari (ann)_—. 62,932,214 . _2_5.4_94;651 (451.923|] 47.126.304 14.966.813
Sirdiriillen faallyetler vergi gellr/pideri {17.086319) (12.020.209)  (4.048.141 J| (11.440.191)(  (3.393.308) .
1-_Dé'mem vergi gideri [ (31.891373)  (5.453.428) G ism.o_ss)j | (7:288.691)
Ertelenmis vergi geliri/gideri 14.805.054  (6.566.781)  (2.858.108) | (4.151.500) (Jf
Diinem Kar: (Zaram) 45.845.895 13.474.656)  {4.500.064) I 35.686.113 {!l 51.}}!15
_bnnem Karmin (Zararimn) Dagihim o B 1 | li L; "'. i
- Kontrol Giicli Qlmayan Paylar 31.562.264) 18.784.822 3.966.991 | 35.695.990
- Ana Ortaklik Paylari 14283631 (5.310.166)  (8.467.055) |  (9.877)
ay Bagion Kazang. - _ | 7,89 13,47 (4,50) 91,67
Diper Kapsamh Gelirler
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Kar veya Zararda Yeniden Swflandiriimayacakiar 5 ©9.703)| (27400  179.730 [ 18.837 | (39.202)

. 2 ! il 1 s =

{Calisanlara Saplanan Faydalara Hligkin |

Akiberyal Kazanglar (Kaypiar, Verg Sorrasi (99.703). (127.400) 179.730 78.837 (39.202)

IKnr voya Zarar Olarak Yeniden Siufiandinlacaklar I]I 0 0 0 0
il

Toplam Kapsamh Gelirler 45.746.192 | 13347.256 (4.320.334) | 35.764.950 | 11.534.303 |

Yatiimet, yatinm Karanmt vermeden Gnce ihraggimin finansal durum ve __i'daliyqt s_oﬁuq,lanna
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig: igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bélimlerini de dikkate
S almahdir....—- S —

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’'a yatirim yapmak cegitli riskler barindwrmaktadi. Bu nedenle,
yatirimet ve yatirimet adaylar tarafindan, herhangi bir yatwrnm karart alinmadan dnce, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleriyle birlikte izahnamenin br‘]tﬁniiniﬁn dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sivket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibarwyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordigi risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’'m degeri dilgebilir ve yatwrimin
tamanumn veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir ve bu durum Sirket 'in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamamajtadir.  Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esash addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumma ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktrleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug swalamasi
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya_finemii bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmig bir stralama olarak dtigiiniilmemelidir.

Yatuimellar, bu izahnamede paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar 'a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. ihra-siya ve Faaliyetierine Iligkin Riskler

Grup’un rekabeti giicil, uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglannh
olup Sirket'in nitelikli personelleri muhafaza edememesi, ihtiyag du_j:fugu yeni nitelikli
personelleri istihdam edememesi ve/veya geg istihdam etmesi G .lup 'un bilylimesini
stmurlandirabilir, bu durum Grup’un faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet sonuclaru
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biinyesinde yer alan {ist duzey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarin Grup’ta galigmalarnt _
siirdirmesi ve performanslar, Grup’un bagansi iizerinde etk yaraimaktadir. Gpufil: o
bagansmun bityitk dlgiide bagh oldugu tist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢ahisanlarda b ka arz* @x :
sonrasi degisiklik meydana gelmesi, Grup’un nitelikli cahganlarim elinde tutmakta ; eya_.;a"’ *‘j d

diizeyde nitelikli personel ikamede bagarih olamamasi, Grup’un fasliyetlerini] firfin 2

durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz ctkileycbx‘]‘{f!‘%‘?!\{m P §‘
Ozellikle Sirket'in, Destel Bilisin’in, Ditravo ve iCredible’m faaliyet giisterdigi, fﬁl%ﬁjﬁﬂ-“v‘ 5 C )
biligim ile bilgi ve iletigim teknolojileri sektorii bagta olmak {izere Grup’un faaliyet gos [
sektorler, dogalan gereii hizla gelismekte olan sektrler olup zellikle teknoloji ve bilim 024
sektorlerinde, tecriibeli ve alaminda uzman personel istihdamm oldukea Snemli bir unsurdur.

Bahsi gegen selyc‘ggl]{\lferdeki hizh gelisim ve reka?etg:‘f ortam sebg
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edilecek tecriibeli ve alaninda uzman personel ihtiyact her gegen gi'm]I artmaktadir. Grup,
faaliyetlerinin strekliligi igin biinyesinde bulunan nitelikli personelleri muhafaza edemeyebilir,
personeller ile is iligkileri sonlanabilir, ikame personel istihdam edilemeyebilir ve/veya geg
istihdam edilebilir. Bu sebeple Grup’un mevcut ve gelecekte gerc;ekll:stirmeyi planladig:
profeleri i¢in uygun zamanda ve ayni kalitede personel istihdam edilemeygbilir. Bu durum ise
projelerin aksamasina ve dolayisiyla Grup’un sati§ ve karlihginda diigiige sebep olabilir. Ayrica
Grup’un faaliyet gosterdifi sektorlerde rekabetgi konumu, istihdam edilen personetlerin bilgi
birikimi ve tecriibeleri ile baglantili oldugundan yukarda siralanan durumlardan herhangi
oo birinin ger¢eklesmesi, Grup’un fazliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim, gelecege
yonelik beklentilerini ve kérlthg ile rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir
Grup’un miigteri dagiliminda yogunlasma riski mevcuttur. Ik on miisteri ile miisteri
iligkilerinin sona ermesi veya kapsamuun daralmast Grup faaliyeflerini ve finansal
durumunu inemli digiide olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin yaptig1 satiglarda, ilk on miigterinin payin: gdsteren tablo agafida

yer almaktadir:

| ; _

Sirket Unvam / ik l I
On Miigterinin | 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2027 30.09.2023
Hasilat Pay: (%)*
Pasifik Donanim** - | - | - ‘ 100 |
Destel Bilisim | 6853 6785 92,12 66,12 |
Ditravo®** _l_ - | = 88 - ~ 7Q |
Destel Conmect | 99,58 99,71 1764 | | 8699 |

* iCredible, isbu izahnamede yer alan en son tarihli finansal tablolar olan 30.09.2023 tarfhli jin_ansal tablolardan
sonra kurulan bir sivkettir.. Dolayisi ile s6z komisu girketin finansal gerceklegmeleri 30109.2023 taribli finansal
tablolara yansumanugtir.
% Sirket’in kendi tiizel kigiligi olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarnda mal ve/veya hizinet satisi olmanughr.
**% Ditrave’nun 2020 ve 2021 yillarmda hacmi biyiik masterisi bulunmamaktadw.
01.01.-30.09.2023 doneminde Sirket’in kendi tiizel kisiliZi olarak elde ettigi hasilat ierisinde
ligkili taraflarin pay1 %100°diir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarthinde sona eren ¢¢emlere iliskin olarak
Destel Bilisim ve Destel Connect’in ilk on miigteri igerisinde yer alan iligkili taraflarin pay:
strastyla %0, %0,%0 ve %0 ile %99,18, %99,71, %17,00 ve %86,63"tiir.

Son olarak Ditravonun 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona erer dépemlerde ilk on
miigterisi igerisinde yer alan iligkili taraflarn pay sirastyla %0 ve %10,0 ? dur. Isbu izahname

tarihi itibartyla yeni kurulmug olmasi nedeniyle iCredible’in beniiz bir satist bulunmamaktadir,

.xm;.
Dolayisiyls, ozellikle tiim Grup sirketlerinin hasilatina iligkin olarak en |bityiik on mﬁgqsiﬂ“ g:"\x\
bakimindan yogunlasma oldugu gozlemlenmektedir. Sirket ve Destel Connect igin ,,i,‘g'e ilﬁ];e, on L3
miigteriye yogunlagma ayrica iligkili taraf olarak da ortaya ¢ikmaktadir. 5'{ o ("C"\ﬁ 2,
Grup, elde ettigi hasilatin bityiik bir kismi igin ilk on miigterisine bagiml plup isbu'} *ﬁ,gi‘éﬁl' e PN /j’
cesitli sebeplerle Grup ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla caligmigy tcf&ﬂﬁ 35"% ©
edebilir veya Grup ile ticaretlerinin kapsami daraltabilir. Is iligkisi siirse dahi ticari ks afl .z
Grup aleyhine degisebilir. Grup’ta yer alan girketlerin dzellikle ilk on mite ileri de dahil ohﬂ 7 st 2024
fizere misterileri ile sahip oldufu ticari iligkilerin devam edecejinin bir garantisi

bulunmamaktadir. Grup’un zellikle ilk on miisterisi ile gerg estirdii ticari islerjnden
4 PAS;."IEK DOEANTM VE YHZILAM _.f/_) j .
/ : LNOLOJ 5. é 4 ! . __
vt puteptemmman7 Lot Fd] S philest - == -
e eaTa I Vi T2 Sy tSTANBL
722048¢ 14

LAASLAK VERGE DARES! - ‘
‘ ISTANBUL TIC, MUD. - 1685184




/

BELGI

‘ e K Kot ot focIS TANBLY
= o.o"' hn:?d It_:h..pl oGt o {g/
[ ,z iBa1 .==-=-'—""’

rvm31 At VERGE 21
isTANAUL TIC, MED, -

yagayabilecek olas: sorunlar, aralarindaki ig iliskisinin sona ermesi, kogullannin Grup aleyhine
defigmesi, ticari iliskilerde aksamalar olmasi, mevcut miisterileri ile jarasinda imzalanan
stzlegmelerin gesitli sebeplerle yenilenmemesi gibi, Grup hasilatinda bir dilsiige, Grup
faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarimin dnemli dereckde olumsuz yinde
etkilenmesine sebep olabilir. Buniarla birlikte, musterllelden alacaklarny tahsil edilememesi
veya tahsilat siirelerinin uzamas1 durumlarinda ise Grup un ek 1$1etme sermayesi ihtiyaci
dogabilecektir.

Aynica iligkili taraf niteligindeki miigteriler ile Grup’un bagimn kopmas$: veya.iliskili taraf
niteligindeki miigterilerin faaliyetlerinde yasanabilecek olumsuzluklar, j6zellikle Sirket ile
Destel Connect’in hasilat ve kérliik durumunu olumsuz etkileyebilir. | Tiim bu durumlar,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanni, gelecegie yonelik beklentilerini
ve karhlifin olumsuz etkileyebilir.

Tahsilatlarm dngériilen zaman ve tutarda yaplamamasi, Grup’un ka: rliiligun ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Mevcut durumda Sirket’in miigteri portfSyli agirhkli olarak Grup’un diger sirketlerinden,
Destel Bilisim’in mitsteri portféyti; bankacilik, telekomilnikasyon, e-ticaret, tasimacibk ve
lojistik, enerji ve kamu sektorlerindeki girketlerden, Destel Connect’in miigteri portfoyil; is
merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiistriyel tesisler gibi farkli
yapt tipleri igin elektrik mithendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden miigterilerden, Ditravo’nun
geligtirdigi proje ise; kamu sektoriinde faaliyet gsteren miigteri/ler’den olugsmaktadir. Sirket’in
20.10.2023 tarihinde kurulan bagh ortaklif1 iCredible’in ise meveut durum itibartyla miigterisi
bulunmamaktadir.

Aynca, Grup’un hizmetlerini sundufu kamu ya da &zel sektdrde faaliyet gosteren
miigterilerinin finansal zorluklar yagamas:, bu miigterilerden yapilacak tahsilat siirelerini
uzatabilir. Dahasi, miisterilerin iflasi gibi durumlar s6z konusu olursa $1rke|t alacaklarim tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlar ile ilgili muhtemel diger bir risk ise tahsilatin Sngoriilen tutarda veya
vadede gergeklesmeme riskidir. Stzlegmelerde belirtilen hizmetlerin Grup tarafindan tam,
cksiksiz veya zamammnda yerine getirilememesi gibi sebeplerle Grup’un sozlesmeler
kapsaminda gergeklestirilen is ve projeler igin dogan alacaklan iizerinden kesinti yapilabilir.
Ayrica, Grup’un miisterileri ile aralarinda olusabilecek muhterel anlasmaz/iklar da alacaklarin
tam ve zamannda tahsil edilememesi riskini dogurn.zktadir. Yukanda yer alan herhangi bir
durumun pergeklesmesi ve/veya 6zellikle ilk on milsteriden olan alacaklarin bir kisminin
stipheli hale dontismesi ya da tahsil edilememesi Gruo’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarinz, gelecege yonelik beklentilerini ve kirhhgmi olumsuz etkileyebilir,

Grup’un satiglarun proje bazh gerceklestirmesi, her projenin alacak tahsi plant ve siiresinin
degiskenlik gistermesi, Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun satiglarsmn bir baliimiiniin kamu
kurum ve kuruluslarina yapilmas: ve bu sebeple alunlarin belirli donemlerde yogunlasmas:
ve kamu kurum ve kuruluslar: ile yapian islemlerde mevzuat degisikligi, farkls sirketlerin

kamu kurum ve kuruluglari ile islem yapmaya baslamasi, Sirket’in ve bagh ortakhklar, M” SR,
kamuya yapan islerde ihale sartlanim saglayamamase veyahut hak e:g,i‘l@rm“f ,i' pf’“

gerceklesebilmesi icin gerekli sartlar saglayamamast Sirket’in ve bagh ortakliklar:
stirelerinde uzamaya sebebivet verebilecegfi gibi tahsilatlarda azalmaya da sebebiyet
Grup; donanim, yathm tedariki ve sistern entegratorltigii faahyetlen ile teknoloji 'aliyap

faaliyetlerini proje bazli olarak yiiriitmekte oldugundan her projenin alatak tahsil }\,ﬂa‘m «fyé‘ 2

stiresi, bu kapsamda degigkenlik gostelmektedu Destel Bilisim; bankacilik, lelekomum!\a{h
e-ticaret, tagmmacihk ve IOJIStlk enerji ve sektdrlerinde faaliyet gdstermekts olan miisteriie

ﬂf.-L_,-m-_.r
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Destel Biligsim’in toplam satiglar1 igerisinde, kamu sektériiniin pay: son dénemde artmig olup
isbu oran 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dSnemler itibanyla sirasiyla %0,60, %1,82,%1,04 ve %19,30 olarak ger¢eklesmistir.

Ditravo’nun ise gelistirdigi proje bakimindan satiglarinin tamami kamu kyrulusuna ydneliktir.

Ditravo igbu gelistirdigi proje kapsaminda hak edigleri projenin fazlariin tamamlanmasina

bagh olup faz tamamlanana kadar Ditravo édeme tahsil edememektedir.| Her ne kadar 2024
yilmin Ey]ul ay1 itibariyla projeye iligkin 6demelerin fazZ tamarilanmasing bagli 6limast yerine
yilik proje bedelinin aylara bolinerek aylik olarak Sdenmesine gegilmesi planlansa da bu

durumun bir garantisi bulunmamaktadir.

Destel Connect ise i merkezleri, aligveris merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farklt yapi tipleri igin elektrik miihendislik ve ¢izim hizmetleri
sunmaktadir. Elektrik ve otomasyon projelerinin tasarimindan uygulamasma, malzeme ve
ekipman temininden montaja, devreye alma islemlerinden bakim hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir.

Yukarida agiklanan durumlardan kaynakli olarak Grup’ta yer alan girketlerin isletme
sermayeleri yetersiz kalabilir, faaliyetlerini 6zkaynaklan ile finanse etmekte giigliik ¢ekebilir
ve bu suretiyle finansman agisindan dig kaynaklara ihtiyag duyulabilir. Finansal giderlerin
artmasi ise Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini ve karliligmn: olumsuz etkileyebilir.

Grup’un isbu izahnameye tarihi itibarwyla yiiriitmekte oldugu projelerin feshi, ertelenmesi,
kapsamlartnin daraltilmasi veya degistirilmesi séz konusu olabilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Destel Biligim; gesitli finansal kuruluglara, telekomiinikasyon
sirketlerine, e-ticaret platformlarina, tagimacilik ve lojistik sektérlerinde faaliyet gosteren
sirketlere, enerji sektoriinde faaliyet gisteren sirketlere ve kamu kurum ve kuruluglarmna dijital
¢oziimler sunmakta ve gesitli ig birliklerinde bulunmaktadr.

Ditravo; TCDD T Yolcu Tagima Platformu gibi kapsaml bir projede alt ytiklenici olarak
teknoloji gelistirici olarak yer almala=. ve Idai=’nin kullandign gesitli sistenilere entegrasyonlar
gergeklestirmektedir.

Destel Connect ise; dzellikle iligkili tarafi olan Pasifik GYO'nun veya Pasifik GYO’nun
kurdugu adi ortakliklarin gesitli gayrimenkul projelerinin elektrik mithendislik ve taahhiit
iglerini ytiritmekte ve iy merkezleri, aligverig merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve
endiistriyel tesisler gibi farkh yap: tipleri igin teknolojik altyapr hizmeti olarak; elektrik
miihendislik ve ¢tziim hizmetleri sunmaktadar.

Grup’un hizmet verdigi alanlar ile satigin1 yapabildigi mal ve hizmetlere iliskin o arak sd%
konusu mal ve hizmetlerin kullanim alanlarinin genigligi, muhtelif :.ektorle ekla;f’ l;kh
yapilardaki miigterilere hizmet edilmesinin mimkiin olmasi hususlan gpz By
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bulunduruldugunda; miigterilerin veya Grup’un ileride hizmet sunacaf mﬁstenlehmnfh //

politikalarim degigtirmesi, Grup’un hizmetlerine olan taleplerin de degismesine sehcﬂ' ol‘éb\”‘l’g
Grup, miisterilerinin ve is birligi igerisinde oldugu ve olacad sirketlerin degisen poht&;‘dglgidna
uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum saglamas: yliksek bir maliyet gerektir8bsiis:
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Ozellikle Ditravo’nun gelistirdigi projelerin hak edisleri proje fazlarimn tamamlanmasina bagh
olmasi nedeniyle Ditravo’nun gelistirdipi projelerin Ditravo’ya bagl olmayan nedenler dahil
olmak fizere herhangi bir nedenle iptal edilmesi veyahut proje gelistirme siirecinin uzamas:
veya askiya alinmasi, Ditravo’nmun ve dolayistyla Grup’un faaliyetlerini| finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karlihgim olumsyz etkileyebilir, 2024
yilinin Eylail ay1 itibariyla projeye iliskin demelerin faz tamamlanmasmg bagli olmas: yerine
yillik proje bedelinin aylara bolilnerek aylik olarak ddenmesi planlansa da bu durum
gergeklesmeyebilir ve faz tdmamlanmasina bagl: hak edis sistemi devam edebilir.

Grup’un misterileriyle akdettigi veya akdedecepi sozlesmelerin herhangi bir sebeple
feshedilmesi halinde Grup’un, ilgili projeler i¢in yapmus oldugu masraflart geri almas1 miimkiin
olmayabilir ve bahsi gegen projelerin getirmesi planlanan gelirden mahrum kalmabilir. Ayrica
Grup’un meveut ve gelecekte hizmet sunmay ve/veya ig birligi igerisinde bulunmay: planladig
miisterileri ile teklif asamasinda kabul ettigi varsayimlarda gesitli degisiklikler olabilir, Boyle
bir durum olugmas: halinde Grup, 6ng6rmedipi ek yiikiimliilikiere maruz kalabilir. Grup’un
imzaladifx sézlesmelerde yer alan yitkiimliiliiklerini gegitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getirememesi halinde, cesitli cezai miieyyideler ile kars1 kargiya kalinabilir. Bahsi gegen
. durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karhligim olumsuz etkileyebilir.
|
Grup’un miisterilerinin proje sonunda sizlesmeleri yenilememesi veya Grup sirketlerini
tercih etmeye devam etmemeleri durumde Grup, misterilerini kaybedebilir.

Grup’un misterileri, sézlesme stirelerinin bitiminde yeniden donanum, yazihm tedariki ve
sistem entegratorliigi faaliyetleri ile teknolojik altyapr hizmetleri| i¢in alm siireci
baglatabilmekte olup, Grup sirketlerinin bu alim sireglerinde geyitli sebeplerle igi yeniden
alamama ihtimali dolayistyla miisteri kaybetme riski bulunmaktadir.

Sirket ve bagh ortakhiklart gelistirecekleri yeni yazlmlar ve hizmetlarin bir kisnu veya
tamanu icin telif hakki veya proje bitirme belgesi alamayabilir. Bu durum, Grup'un
Jaaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuclarun ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

Diinya genelindek. uygulamaya paralel olarak Tiirkiye’de geligtirilen yamlimlar igin patent
almamamakta olup, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda ancak telif hakk:

ve proje bitirme belgesi alinabilmektedir. Bahsi gegen Kanun kapsaminda ise yazilimlar da

dahil olmak {izere eserler meydana getirildigi andan itibaren herhangi bir kuruma
kaydettirilmesine ya da onaylatilmasina gerek olmaksizin koruma altindadir, Bununla birlikte,

Sirket ve bagh ortakhklarinm gelistirecekleri yeni yazilimlarin bir kism veyva tamami icin telif

hakk: ya da proje bitirme belgesi alamayabilir. Ditravo ﬁzelinde,_r her bir hakedigsuamy. .
tamamlandifinda ilgili hakedis belirtilerek fatura kesilmekte ve igbu faturei daha sonra%g}ﬁﬁ 'v%i::ﬂ.;
ihalelerde i bitirme belgesi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ditravo’nun ig
belgesi almasi, gelistirdigi projenin fazlarmin tamamlanmas: bagh olup, ilgilij f;
Ditravo’ya bagh olmayan nedenler dahil olmak iizere herhangi bir nedenle tamamias
durumunda Ditravo ilgili projeye iligkin is bitirme belgesi alamayabilir.

Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi, gelecege yol ali
beklentilerini ve karliligin o] mjuz etkileyebilir, .
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Grup, ihalelerin kazamimast veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle de satig
hasilatr elde etmekte olup bu siireclerin uzamast veveya Grup’un yﬁr]h'r_tiig'ii projeler icin
istenen [kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikle hizmetlerin sunalamamas: vb.
darumilar, Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim, gelecege yonelik
beklentilerini ve kiirliligim olumsuz etkileyebilir. [

TCDD T'nin 2022 yth Temmuz ayinda Yolcu Taspima Platformu’nun  yazilumimn -
geligtirilmesine iliskin yaptig: ihaleyi kazanan sirket ile Ditravo arasmda‘i'akdedilen stizlegme
" ‘uyarinca séz konusu yazilimin 10 yil boyiinéa teknoloji saglayicisi ve isle 1'cisi gorevi, Ditravo
tarafindan {stlenilmigtir. Grup’un donamm, yazilim tedariki ve sistem entegratdrliigii
faaliyetlerinde katidigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamLSI ve gergekiesme
stireleri, Grup sirketlerinin 8ngdrdfigli siireleri agabilir. Grup’un elinde olmayan sebeplerle
teklif agamasinda siireglerin uzamasi ve/veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
tamam]anmas1 halinde Grup sirketlerinin projelerden elde etmeyi planiadik]ar karlthk olumsuz
yonde etkilenebilir. Grup, kazandify ihalelerde veya yiriittiigi/yiirittecefti projelerde istenen
kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, siirede veya nitelikte sonuglar elde
edilemeyebilir. Kamu kurumlarryla ytiriitiilen is birlikleri veyahut ihale yoluyla kazamlan isler
gercevesinde; Kamu Thale Kanunu veya diger ilgili mevzuatlarda ya{lacak degisiklikler
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ihale sartnamelerinin
degerlendirilmesi ve teklif hazirlama siireglerinde yaganabilecek aksakliklar ve/veya eksiklikler
scbebiyle Grup, gesitli taahhiitleri yerine getiremeyebilir, dngérilleméyen maliyetler ile
kargilagabilir veya gesitli hukuki ve/veya finansal sorunlar ile kars kar$1y3| kalabilir.

Ayrica Grup’un donamm, yazihm tedariki ve sistem entegratorliighi faaliyetlerinin bir kism,
kamudan ihale yoluyla alinmakta olup Grup’un ihalelere katiimasinin yasaklanmasi1 durumunda
Grup, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gére hizmet verilen miisteriler arasinda yer alan
kamusal sektdrden migterilerine hizmet sunamayabilir, kamusal sekitrde yer alan
miigterilerinden is alamayabilir. Ihaleden yasaklanma kararmin kaldirimast mimkiin
olmayabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege ynelik beklentilerini ve karliligim olumsuz
etkileyebilir.

sirket’in ve ilgili bagh ortakllarinin sundugu donamim, yazuiim ve sistem evitegreorifigh
JSaaliyetieriride ve diger teknoloji hizmetlerinde teknik problem ve aksakhkiar meydana
gelebilir.

Grup kamu ve 6zel kurum/kuruluglara donamim, yazilim ve sistem entegratérliigii faaliyetleri
sunmakta olup Grup’un gelistirdigi ¢6ziimlerde ve diger teknoloji hizmetleri kapsaminda teknik
problemler ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan kaldinlmasi ve Grup’un
hizmetlerinin miigterileri tarafindan yeniden saglikl: sekilde kullanilabilmesi igin yiiriitiilecek
¢aligmalar uzun zaman alabilir. Bu durum; Grup biinyesinde ¢aligan pérsoneller iizerinde
Ongoriilemeyen ig yikii olusturabilir, Grup un gelir ve kirlilif tizerinde Snemli etkisi olan
projelere odaklanilamamasina ve yeni projeler izerinde gehsurmn calismalannin sekteye
uframasina sebep olabilir. Bununla birlikte Grup’un hlzmggik:’rm e-«r asgnmast muhtemel
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aksakliklar, Grup’un uzun yillardir miigterileri ile gell$t1rd1 (3 xlxgkile“ﬁni s birliklerinin
devamina engel olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhan rbml ,ge' SR esi, Grup’un
glyx ;‘;;be 'ntllemﬁi&ve
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Grup’un mevcut kirlihk sevipesini karuyabilmesi ve gelistirebilmesi, koptroliinde olmayan
bircok faktdre baghdur. ]

Grup’un mevcut kérhihk seviyesini koruyabilmesi ve geligtirebilmesi, meveut hizmetlerinin

—-— sorunsuz galigmasi, geligtirecegi yeni hizmetlerin meveut ve yeni miigterilerce kabul ve talep —
gbrmesi, rekabetei fiyat olugturabilmesi ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla Grup’un kérltligs,
Kontroliinde olmayai birtakim faktorleré dé baghdw. Bu faktoilérin biri, bir kismm veya
tamaminda meydana gelebilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal| durumunu, faaliyet
sonuglariny, gelecege yonelik beklentilerini ve kérliligim olumsuz etkileyebilir.

Grup girketlerinin aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan|davalar, Grup'un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarim, gelecegie yonelik beklentilerini ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Grup sirketlerinin, biinyelerinde ¢aligan personelleri, miigterileri ve tedarikgileri ile i§
birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilegimleri stirmektedir. Séz konusu taraflarla
yaganmast muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Grup sirketlerinin stzlesmeleri kapsamindaki yikiimlitlitklerini tam, eksiksiz ve zamaninda
yerine getirememesine bagli olarak miigterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak Grup
sirketlerinin aleyhine caligan personeller arasinda veya tedarikgiler tarafindan da gesitli davalar
agilabilir. Davalarin aleyhte sonuclanmas: durumunda, Grup cesitli tazminatlar ddemek
zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi, gelecege ydnelik beklentilerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi sagla iyamayabilir, siber
saldirilar ya da herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini koruyamayabilir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecefe yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir veya Grup’un gegitli sekillerde cezai yaptirimlara maruz
kalmasina sebebiyet verebilir.

Destel Bilisim’in miigteri portfoyti; bankacilik, telekomiinika:yon, e-ticaret, tagimacilik ve
lojistik, enerji ve kamu sektdrlerindeki sirketlerden, Destel Connect’in miigteri portféyt; is
merkezleri, aligverig merkezleri, oteller, hastaneler, konutlar ve endiictriyz! tesisler gibi farkh
yapi tipleri igin elektrik mihendislik ve ¢izim hizmetleri talep eden miigterilerden, Ditravo’nun
milsteri portfoyli ise; kamusal sektorde ve zel sektdrde faaliyet giisteren sirketlerden
olugmakta, Grup®un hizmetlerini sundugu milsterilerinin bulundugu sektorler agisindan gizlilik
onem arz etmektedir. Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo; faaliyetleri kapsaminda miigterileri
ve/veya miisterilerinin caliganlarina ait Kigisel verilere ve yine miigterilerinin ticari sirlarina
iligkin bilgi edinmektedir. Sirket, Deste] Bilisim ve Ditravo, yiirirlitkteli mevzuat uyarmea......
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erigimin diizenle ¢S versi PN
- s . I R A N
tigiincti kisilere erigimin engellenmesi igin uygun giivenlik dnlemlerini almgk iizere th}];ﬁelggxk Gy N
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konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir ve/veya zorlayabilir. Slirket, Destel Bilisim
ve Ditravo’nun almtg oldugu giivenlik dnlemlerine ragmen bu bilgilere hykuka aykin gekilde
erigen iigtincis kisiler, bu bilgileri kullanarak Grup sistemlerine erigim saglayabilir. Yine hukuka
aykiri yollardan elde edilen veriler, iigiincii taraflar tarafindan bittakim iglemler de
kullanilabilir. 86z konusu yéntemlerin tespit edilmesi uzun zaman aldigindan, bu yontemlerin
Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo tarafindan fark edilmesi ya da bu yontemlere kars: tedbirler
__ahinmas: yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Dolayistyla sistem iizerinden gergeklegtirilen-—

islemler kapsaminda elde edilen gizli bilgilerin yeterli seviyede korunamamas: sonucunda,
Grilp“un itiban ve sek{oideki konumu zarar gorébilir, dava siire¢leri, olas) para cezalari, diger -
yaptirmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere yonelik miigteri taleplerinde azalmalar, itibarin
zedelenmesi sonucu Grup’un faaliyetleri aksayabilir, miigterilere verilen hizmetlerde de
aksamalar yaganabilir. Miisterilerden elde edilen ve korunmas) gereken kisisel ve dzel verilerin
korunamamasi veya olasi siber saldirilara karsi glivenlik 8nlemlerinin koruma saglayamamasi
nedeni ile veri sizintis1 yaganmasi miimkiin olabilir, Bu durumda Sirket, Destel Biligim ve
Ditravo; Kigisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda kusurlu konuma digebilir,
miigterilerinin kisisel verilerinin korunmasina iliskin yasal yiiktimliiliiklere aykirilik olugabilir.
Miisterilerin KVKK nezdinde sikdyet sonucu inceleme baslatiimasi dahil olnak Gizere Sirket’in,
Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun hukuki sorumluluguna yol agabilezek yasal siiregler
baslatilabilir ve bu durumda Grup, itibar ve pazar kayb yasayabilir. Ek olarak soz konusu
incelemeler sonucunda Grup®un faaliyetleri gegici veya kalici olarak durdurulabilir, yasal
takibat ve iglemler sonucu hitkmedilebilecek olast tazminat demeleri neticesinde Grup, maddi
kayiplar yasayabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Grup*un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim, gelecege ynelik beklentilerini ve
itibarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performanst ve faaliyetleri, Sirket ile bagh ortakhiklorimn uyum icinde
calismasina  baghdir. Aynica, Sirket ile bagh ortakhklarinn nudisterileri bazinda
yasayacaklart cesitli sorunlarin, Grup’un diger sirketlerini de olunmsuz etk ilemesi sdz konusn
olabilir.

Sirket ve bagl: ortakliklan Sirket’in fiili faaliyetleri kapsaminda; miisterilerine bir biitlin olarak
veyahut bagka bir deyisle sadece siber giivenlik ya da yazilun veya donamim seklinde bir ayrima
gitmeden ugtan uca hizmet sunabilmektedir. Dolayissyla Sirket finansman imkanlari, miigteri
ihtiyaclari, personel yapilanmast ve sair faktérieri g6z dniinde bulundurularak, Sirket’in temel
faalivetlerini kendi tiizel kisiligi bilnyesinde veya fonksiyonel bir ayrima gitmek suretiyle
maliyet merkezlerini de ayristirarak bagli ortakliklar: araciliiyla yerine gelirebilmektedir. Bu
kapsamda Sirket ve baglt ortakliklar1 yakin bir ¢alisma iginde oldugundan Grup’un finansal
performans1 ve faaliyetleri Sirket ve bagh ortakhiklarinin uyum iginde ¢aligmasina baglidir.
Sirket’in herhangi bir bagh ortakhigimn bir misterisi ile yagayabilecegi bir problem diger Grup
sitketlerini de olumsuz etkileyebilecektir.

Grup sirketlerinin personellerinin, miisterilerinin, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin ve Pl
diger igiincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykir davramglary, Grup’un faali}?fzﬁhi, & :f ) ;.z{;"“.:».
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yonetmeliklerin ihlal, Grup sirketlerinin gesitli idari yaptirimlarla karsilasmasina sebep

olabilir, Grup’un belirli projelere katiimasiu engelleyebilir, meveut sdzlesmelerin

feshedilmesine yol agabilir veya itibar kayb: gibi bircok diger sonuca yol:'at;abilir. Bu durum,

Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanni ve geleceSe yonelik

beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup calisanlartnin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemieri ile iiretim fanliyetlerini aksatma
- Piski mevcuttur.. . - — . I I

Giup faaliyetleri; ¢aliganlari, teknik personellér, yéneticiler ve diger ¢alisanlar ile Grup™in’
hizmet aldigi fgiineli kisilerin tecriibesine ve bunlar tarafindan spglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Bu galiganlarin iy yavaglatma, durdurma, grev ve sairf benzeri eylemlere
katilmalan durumunda Grup, faaliyetlerini durdurmak veya azaltmak zorunda kalabilir. Grup
gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Béyle bir durum da Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarima ve gelecege yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup, vergi mevzuatmndaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlanndaki
artiglardan ve/veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup sirketlerinin fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yOnetiminin
ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Grup
gsirketleri aym1 zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlarmdaki
artiglardan da etkilenebilir.

Ek olarak Grup’a vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek
cezalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, mevcut veya ileride tesis edilebilecek finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler
kapsamunda bau mali ve diger saurlayict taahhiitlere uymakla yikiimli olacaktir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iligkin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve difer
sintrlayic: taahhiitlere uymykla yiikiimli olacakfur. Grup meveut durumda imzaladifn kredi
sozlesmesi veya ileride imzalamas: muliteme] kredi sbzlesmeleri hiikiimleri uyannca dngoriilen
mali taabhiitlerin devamh bir gekilde tamamen kargilanabilecegini garanti edememektedir.
Grup’un mevcut veya gelecek donemlerde taraf olacag finansman veya difer sézlesmelerinde
yer alan sinirlanma ve taahhiitlere uyma konusunda bagarisiz olmasi durtimunda, s6z konusu
stzlesmeler kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sdzlegmeler uyarinca temerriit halinin
olusmasi, olasi tiim telafi imkanlarimn tiiketilmesinin ardindan, sézlesme taraflaninin Grup’a
kredi vermeye yénelik tiim taahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden dnce
geri gafirarak borglanmis olan tutarlarin tamamim derhal muaccel hale petirmelerine sebep
olabilir. Bu durum, diger finans szlegmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini _
ve anilan stzlegmeler ¢ergevesinde verilmis olan tiim teminatlarin paraya c;evrllmesn‘\é.séﬁ'e. _““'-‘:“»
olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde mevcut varhklan rgla‘f'[‘i#w o }%L
tamarmu veya amlan durumlardan etkilenen kismim karsilamaya yetecegine dair tﬁﬁltaqg?;gmr>
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Dolayisiyla yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerg¢klegmesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilliikleri veya ilgili mevzuatta
yapilabilecek degisiklikler, Grap’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup; faaliyetleri ve sundugu-hizmetler kapsaminda-pek ¢ok farklt mevzuata-tabidir. Grup’un
faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuatsal degisiklikler veya Grup’un tabi|olacag yeni kanuni
dizeriletnelerin yiiriirliige girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklannda
degisiklikler yasanabilecektir, Ayrica Grup’un faaliyetleri kapsamnfla ilgili mevzuata
uyumlari, operasyonel agidan da Snem arz etmekte olup bu mevzuatta yapilabilecek
degisiklikler, Grup’un projelerinin tamamlanma siirelerini uzatabilir | veya maliyetlerini
artirabilir. Grup’un tabi oldugu mevzuatlardan kaynaklanan ytkiimlilikler ve bahsi gegen
yikimliliikklerde zaman igerisinde gergeklestirilebilecek degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarii ve gelecege yonelik bekientilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortaklis konumunda olan-Ditravo sirasiyla; 01.09.2023 ve 19.09.2022 tarihleri
itibartyla Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark'ta yer almaya hak kazanmigtir. Ditravo’nun ve
dolayli olarak Sirket’in yararlanabilmesi igin 4691 sayilt Teknoloji dell$t1rmc Bolgeleri
Kanunu ve sadece Ditravo agisindan 5746 sayih Aragtirma ve Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hik{imlerine uymak ndadir. Belirtilen
kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, $irket ve Ditravo’nun gerekli 8zeni
gostermemesi  durumlarinda mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki gartlann
kaybedilmesi ile Ditravo’nun Ar-Ge merkezi lisans: iptal edilebilir ve $irket ile Ditravo 5746
sayil: kanunda yer alan tegvik ve istisna sisteminin diginda kalabilir. Bunun sonucunda $irket
ve Ditravo, halihazirda faydalandi: destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Aynca, Istanbul Bilisim Vadisi Teknopark yonetimi ile yapilan kira s6zlesmesindeki gartlarn
yerine getirilememesi durumunda Istanbul Biligim Vadisi Teknopark ydnetiminin stzlegmeyi
tek tarafly feshedebilmesi miimkiin oldugundan, bu durumun ger¢eklegmesi halinde Sirket ve
Ditravo i.nn s6z kos:usu tegviklerden faydalanamamasi ve faaliyet kérliliginin olumsuz ;winde
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Grup'un tabi oldugu ditzenleyici kurumiarin Grup’a uygulayabilecegi ceza ve yaptirimlar,
Grup’an zarar gérmesine neden olabilir.

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal

edilebilir, Grup’a idari para cezasi verilebilir veya Grup, muhtelif diger yaptmm}rg;a,,,‘_
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karsilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Griip’un faaliygtferi
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecefie ydnelik bellentilerini
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Yukarida siralanan durumlarnn gergeklesmesi sonucunda Grup blinyesinde devam eden
faaliyetleri tamamlamanin ve / veya yeni igler almamn kogullar afirlagabilir, maliyetleri
artabilir. Alinmas: gercken ruhsatlann, izinlerin vb. hususlarin hic veya zamaminda
alinamamas1, yenilenememesi gibi durumlar, Grup i¢in ilave yatmlar yapiimasi
gerektirebilir veya meveut izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine sebep olabiljr.

Grup’un mevcut sigorta poligelerl, meydana gelebilecek tiim zararlart karsayamayabilir.

Grup karst kargiya kalacag ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlil olay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi, ge¢ yenilenmesi” veya yaptintmamast—halinde Grup’un
faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Grup’un mevcut sigorta
teminatlarinin gerceklesen rizikoyu kargilamaya yeterli olduguna ya da sigortacilanin ihtilafsiz
olarak hasar1 karsilayacaklarina dair bir giivence bulunmamaktadir. glgorta poligelerinin
teminat: kapsaminda olmayan veya bu teminati 8nemli tl¢iide agan zararlar! sigorta girketlerinin
Grup’un tazmin taleplerinin kargilanmas: ile ilgili olumsuz kararlar veyajsigorta girketlerinin
tdeme kabiliyetlerinin zayiflamas: veya tamamen yitirilmesi nedeniyle zararlarin
karsilanamamas: gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu‘,l faaliyet sonuglanm
ve gelecege yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmustir ve yapmaya devam edebilecektir. Sirket, iliskili taraf
islemleri yapnusar ve yapmaya devam edebilecektir. Sirketin iliskili taraflaruun finansal
durumlariun bozulmast ya da mevcut islerine devam etmemesi ya da devam etmeyi tercih
etmemesi gibi durumlarda sirketin yeni miisteri kazamnu siirecinde gecikmeler yasanabilir
ve bu durum girketin faaliyetlerini olumsuz etkiliyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islem yapabilir ve bu iglemler Sirket’e
zarar vercbilecek gikar ¢atismalart igerebilir. Sirket’in iligkili taraflanyla yaptifa iglemlere
iliskin detaylar agagida yer alan boliimlerde gisterilmektedir:

Ozellikle Sirket ve Destel Connect’in miigterilerinde iligkili taraf yogunlagimas: s5z konusudur.
Bu anlamda, iliskili taraf konumunda sirketlerin iliskili taraf olmaktan ¢lkmas, iligkili taraf
sirketlerin faaliyetlerindeki veya finansal durumlanndaki bozulmalarin veyahut benzeri
faktorlerin Sirket ve Destel Connect’in faaliyetlerine ve finansal durumiarina olumsuz etki
etraesi, Sirket ve Destel Connect’in faaliyetleri iligkili taraf konumundaki pirketlerin digindaki
fictincii kigi miisterilere sunmakta zorlanmas: veya bu sekilde yeni misteri bulamamasi gibi
durumlar Sirket’in gelecekteki finansal durumu ve faaliyetleri agisindan nisk unsuru olarak
goriinmektedir.

Sirket’in iligkili taraflan ile emsallerine uygun olmayan islemler yapmasi, Sirket’in
faalivetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Digkili taraf
islemleri, iligkili taraflarn veya onlan kontrol edenlerin menfaatlerini gozetebilir, dolayrsiyla
cikar gatigmalan igerebilir. Aynca Sirket’in iligkili taraflaryla olan iglemleri kars: taraflarin
iligkili taraf olmas: hasebiyle giivene dayanmasindan ctkilenebilir. Bu durumdan Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilencbilir. Sirket’in iligkili

taraflartyla gerceklestirdigi islemlere iligkin bilgiler, igbu izahnamenin 20 numaral bélimipdes==e,

~ T

yer almaktadr. 24

Sirket yonetimine hikim olan pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da d:ger
sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in ortaklik yapisi; Fatih Erdogan, Abdulkerini: Frrab}@a.

Mehmet Erdogan olmak iizere {i¢ gergek k1$| pay sahibinden olugmaktadir. Ana pay sh1rpigf? SA’-"*‘

halka arz sonrasinda Sirket’in scrmayesml temsil eden naylann copunluguna ve ayrica yoReiim__
kurulu liyelerinin aday gu terilmesi imtiyazi bul “*n grub arin tamaiina blrllkt?f?,hlp
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olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda halka arz sonrasmda ana pay sahipleri, $irket’in
yénetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirket yonetimine hakim
olan pay sahiplerinin menfaatlerinin, Sirket’in ya da difer pay sahiplerinin menfaatleriyle
Srtiismemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin siirdiirittmesi esnasmda meydana gelebilecek herhangi bir is kazast,
Grup’un faaliyetlerini, Sfinansal durumuni, faaliyet sonuglarint, gelecege yonelik
beklentilerini, karliligu ve itibarint olumsuz etkileyebilir. S |

Sirket’in, Destel Biligim®in ve Ditravo’nun faaliyetleri az tehlikeli sinifta yer almaktadir. Ancak
her haliikérda Sirket, Destel Bilisim ve Ditravo biinyesinde is kazalan gergeklegebilir, kazalar
neticesinde gegitli tazminat odemeleri ile karsi karstya kalinabilir. | Destel Connect’in
siirdiirdiigli teknolojik altyapl hizmetlerinin bir pargast olan elektrik taahhiit ve tesisat
faaliyetleri ise gok tehlikeli is kategorisinde yer almakta olup taahhiit faaliyetleri esnasmda
caliganlar, igiinci kigiler, san iyelerde kargilagilabilecek yaralanmalar gibilis kazalan meydana
gelebilir. Aynca santiyelerde ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
kaza ve olaylar da meydana gelebilir. ig sahalarinda is kazalarinn ntin€’ gecilemeyebilir, bu
durumda Destel Connect’in hukuki veya cezai sorumluluklar dogdbilir. Bahsi gegen
durumlardan herhangi birinin gerceklegmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal. durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savas ve salgen hastalthlar gibi miicbir sebepler,
Grup’un faaliyetlerine ve Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Gru%a ‘un faaliyetlerini,
Sfinansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve gelecege yénelik bek Ientilerini olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, kasirga, firing, yangin, Savag, salgin hastalik ve bunlara benzere diger dogal afetler,
Grup (faaliyetlerinin devamlihfim olumsuz etkileyebilecegi gibi aym zamanda Grup
sirketlerinin ofislerinin zarar gormesine ve / veya Grup binyesinde ¢pligan personellerin
yaralanmasi veya dliimiine sebep olabilir, Ozellikle Ditravo’nun yolcu tagumacilifi sektoriinde
faaliyet gosteren TCDD T ile olan ig birligi, gelecekte yaganabilecek salginlar vb. olaganiistil
durumlar sebebiyle seyahat Kkisitlamalarinin séz konusu olmasi dolayisiyla beklenen karn elde
edilememesine sebep olabilecektir. Ditravo ayrica TCDD T igin geligtirdigi projesi haricinde
lojistik ve lojistik yonetimi alanlarinda farkh projelerin Ar-Ge calismalarim yapmaktadir. Bu
kapsarnda sundugu hizmetleri cesitlendirerek kendini bahsi gecen durumlara iligkin korumayt
hedeflemektedir. Her ne kadar sunulan hizmetlerin cesitlendirilmesi a1 bir dogal afet
durumunda Ditravo’nun ilgili afetten etkilenme olasiligm azaltabilece ' olsa da bunun bir
garantisi yoktur. Lojistik ve lojistik yonetimi alanlan da salgin hastahk ve diper dogal afetlerden
olumsuz olarak etkilenebilecek alanlar arasinda yer almakta olup bu gibi durumlarn
gergeklegmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ayneca bahsi gegen birtakim sebepler, Tiirkiye
ekonomisinde daralmaya ve akabinde Grup’un faaliyetlerinde, finansal durumunda, faaliyet
sonuglarinda ve gelecege yonelik beklentilerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

/ veya gahganlan etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin ey ?\\&
gelebilir. Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ek nomisine g’ﬂansiiag}i%ﬁ
-
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Gelecekte Grup’un faaliyetlerini stirdiirdigt ofislerin veya merkezlerinin givarinda, oﬁs_lgf-’fzsc.él; SEA
gergeklegmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar g‘lgydﬁiafr‘;: ’_J
&
etkileri de Grup®un faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir. Lo o R lg
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Rugya - Ukrayna savasi ve bolgede yasanan diger ¢atismalar savagin gig, yaptinimlar gibi

sonuglar bélge ekonomisine, Tiirkiye’nin ihracat pazarlanna, AR ekonomisine, Tirkiye ile

ticari baglart olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomilerine zarar verebilir. [Savag ve uygulanan

yaptirnmlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yar1 mamul ve enerji

kaynaklarinda tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye| makroekonomisine

olumsuz yansiyabilir, Yukarida bahsedilen Rusya - Ukrayna sava;i ve / veya gelecekte

~-yaganabilecek savaglar ile ¢esitli politik olaylar -sonucu gerek enerji gerek hammadde e

tedarikinde meydana gelebilecek aksaklhklar ve maliyet artiglan, Grup’un faaliyetlerini,

T finansal durumunu, faaliyet “somiglarmi ve gelecéfe yonelik bekilentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grap’un faalivetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevznat degisiklikleri ve yeterlilikier
getirilmesi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hizmet sundugu taraflar ve sektorler ile misteri yelpazesinin o|duke¢a genis olmasi
sebebiyle Grup’un faaliyet gosterdigi sektorleri ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek
olasi defisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Grup, bahsi gegen
mevzuat degisikliklerine zamaninda veya hi¢ uyum saglayamayabilir, zellikle kamusal alanda
faaliyet gosteren migterilerle ¢alisan Destel Bilisim ve Ditravo, kamu ihalelerine
katilamayabilir, Grup’un sundugu ve sunmay: planladi firlin yelpazesi ve ulagabildigi migteri
kitlesi daralabilir. Grup, faaliyet gosterdifi sektdrlerde hizmetlerini gercktifi gibi veya hig
yerine getiremeyebilir. Grup’un faaliyetleri ayrica Tirkiye’de is saghif ve gtivenligi, kisisel
verilerin korunmasi, ¢evre mevzuat:, bilisim mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir,
Grup'un séz konusu diizenlemeler veya uygulamalarda yapilacak degisikliklere zamaninda
veya hig uyum saglayamamasi halinde Grup, ek ylikiimliiliklere ve sair giderlere katlanmak
zorunda kalabilir. Grup’un tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal eltiginin tespit edilmesi
halinde gesitli adli, idari yaptinmlarla ve / veya tazminat talepleriyle kargilagilabilir. Bahsi
gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumuny,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz eﬂdleyebililr.

Grup, kirlihiguun devambihg konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Grup’un strdiiritlebilir karhltk hedefine ulagmasi blrc;ok faktdre baglhidur. Hu faktdrler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarimn biiy kgl ve stiresi, gelecek yatirnmlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Grup’un yem teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve
benzeri faktorler siralanabilir.

Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi planladigr yatirimlarindan beklenen  hkir  elde

edilemeyebilir.

Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki pazar paymn: koruyamayabilir ve)La bilylitemeyebilir.
Grup’un bilylime hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gegirilemeyebilir veya Grup
stratejileri yeterince kirl1 olmayabilir. Grup gelecek dénemde; isletme rekabetc;x tutmak.a
gelecekteki bitylimesini, siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Veri Merkezi kunnang’snkrel? \\
lojistik sektdrline hizmet sunmak fizere lojistik tirlin‘hizmet sunan ﬁrmalarm' ur:;n e %'L
hizmetlerini bir araya toplayarak bir “lojistik pazaryeri” olusturmak tizere DFF (Dj 1tal
Forwarding) lojistik dijital pazaryeri sistem alt yapisi geligtirmek {izere baslatti Ealzs ef}(
lojistik sektoriinde hem sistem / yazilm satigi hem de *lojistik pazaryem”. d‘zg :
gerceklesecek ticari faaliyetlerden gelir elde etmeyi, Tiirkiye ve global pazarlarda sﬂaere
tehditler nedeniyle, yeni nesil siber giivenlik teknoloijilerine yafirim yapmaya devamy

teknolojik altyap: mahyetler tnetilebilmesi amacyyla stol gmi yapmayr planlam *tadﬁr[g"l '.iu‘aai piire!
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Destel Bilisim’in ve Ditravo’nun gelistirecegi yeni yazilimlann bir kisnm veya tamami igin telif
hakk: alinamamas: dorumunda, yazilimlanin miilkiyetleri koruma altinda olmayacaktir. Bu
durum Ar-Ge yatinimlariimn Destel Biligim ve Ditravo lizerinde yaratmasi bngorulen katkilann
istenilen seviyede gergeklesmemesine sebep olabilecek, Grup’un faah);etlerlm ve finansal
performansimi olumsuz etkileyebilecektir. Ayrica Grup biinyesinde éelecekte yapilmasi
planlanan dier yatinmlardan beklenen kér elde edilemeyebilir. I

Grup’un rakiplerinin piyasaya sirecegi yeni iirfinler ve hizmetler sebepivle Grup satislari
olumsuz etkilenebilir.

Teknoloji ve bilisim sektorii ile bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde faaliyet gosteren
Sirket, Destel Biligim ve Ditravo’nun rakiplerinin miigterileri, islerini daha hizli, verimli ve
etkin bir gekilde icra etmek, yonetmek, izlemek ve kontrol etmek i¢in en yenilikei, glivenilir ve
kendisine en uygun yazihm ¢éziimleri sunan firmalar ile galigmaktadirlar. Ar-Ge yogun bir
sektor olan teknoloji, biligim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektérlerindeki pazar payimn
korunmasi biiyiik oranda yenilik¢i ve ozellegtirilmis tirlin ve hizmetlerin geligtirilmesine
baghdir. Bu sebeple, migterilerin sirekli artan ve gincellenen jhtiyaglanim kargilamak
amaciyla teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sekidrlerinde faaliyet gisteren
girketler, yogun Ar-Ge faaliyeti yiiriitmektedirler. Yazihm iireticilerinin hizmet verdikleri
sektbrlerde fark yaratmalart geligtirecekleri yaziim {iriinlerine baghdir. Rakiplerin
gelistirebilecegi veya yurt disginda geligtirilmis yeni teknoloji tirlinlenini ve hizmetlerini
piyasaya siirmeleri durumunda Grup, ¢ok kisa siirede bunlarla rekabet edebilecek iiriinleri
gelistiremeyebilir. Bagka bir ifade ile Grup’un varhfim giiglti bir gekilde siirdiirebilmesi,
miigteri ihtiyaglarina ¢éziim olacak vazilimlar geligtirebilmesine baghdir, Orup’un yeni yazihm
¢oziimleri gelistirmesi konusunda rakiplerinin gerisinde kalmas: finansal performans ve
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica, teknolojik ¢dziimlerinin
glincellifini koruyabilmesi i¢in Grup’un yapacafit yatinmlar maliyetlerin artmasina ve
karhligin azalmasina sebcp olabilecektir, Destel Connect’in faaliyetlerini stirdiirdiigi elektrik
taahhiit ve tesisat sektorii ise ingaat sektdriinin ayrilmaz bir parcas: olup Destel Connect’in
faaliyetleri de dogrudan ingaat sektériinde yaganmasi olas: her turlil gelismeden dogrudan
ctkilenmektedir. Teknoloji, biligim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrleri ile elektrik
taahhiit ve tesisat sektériinde rakip firmalanin saldirgan hizmet politikslan sebebiyle aym
kapasitede ve / veva aym uitytiklikte bulunmayan kigtik firmalaria rekabet etme durumunda
hizmet fiyatlanmn diigiiriilmesi s6z konusu olabilir.

Sirket’in faalivetleri ve finansal performansi, bagh oldugu gruba ilishin riskler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir,

Sirket, disanya sundufu hizmetleri kendisi veya baglh ortakliklarn aracihgr ile
gergeklestirebildipi gibi kendisi ve baglh ortakliklar1 digmdaki girketlesden de dig kaynak

kullanimu geklinde faaliyetlerini gerceklestirebilmektedir. Grup gok ¢esitli sektorierde faaliyet

gOsteren bir yapiya sahiptir. $irket’in bagh oldugu Grup’un finansal yapisinda olasi bir

bozulma, istiraklere ayrilan kaynaklarn kisitlanmasima ve Sirket’in faaliyetlerini ve ﬁnanSgE e
performansint olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, Sirket’in bagh bulundugu Gpufi" une; i 1
kontroliinde meydana gelebilecek bir degigim de Sirket’in faaliyellerinin ve :ﬁnagsal w”‘% H!,
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. \
Grup’un hizmet sundugu sektorlerde olusabilecek belirsizlikler, Grup’un faahya\ﬂeri;;:f v&f ,; ‘j:;f

I etkileyebilir. LY
Sfinansal durumunu olumsuz, etkileyebilir s tasnet 6 s

Grup, yazihm, domamum, altyapr hizmetleri, siber gilivenlik hizmetleri, ban B.C!i’lk,; :_-':/;;f
telekomiinikasyon, e-ticaret, tagimacilik ve lojistik, enerji ve kamu sektor]¢r1ndck1 $1rketlerf'h:5~— ik

merkezleri, ahigveris r.r.-erkezl;: teller, hastaneler, koputl endiistriyel tesisler fibi farkh
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yaps tipleri igin elektrik miihendislik ve gizim hizmetleri, kamusal sektdude ve dzel sektdrde
faaliyet gdsteren sirketler dahil olmak iizere gesitli sektér ve pazarlara yonelik teknoloji, biligim
ve bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda gesitli hizmetler sunmaktadir. Grup’un faaliyet
gosterdigi sektorler ile hizmetlerini sundudu miigterilerinin faaliyet giisterdigi sektorlerde
meydana gelebilecek belirsizlikler veya sikintilar Grup’un faaliyet ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilecektir. Bununla birlikte, yine Grup’un hizmet sundufiu pazarlardan olan
-ulagim sekt6rii meveut durumda Covid-19 etkisiyle olumsuz etkilenmistir, Ulagim sektoriinde
bu ve bunun gibi yasanabilecek sorunlar ve belirsizlikler de Grup®un fraliyetleri ve finansal
" performansini olumsuz etkileyecektir.” Dolayisiyla Grup, hizmet sundufiu sekitilere bagh
olarak ¢esitli riskler altindadur,
Sirket ve Destel Connect’in kontrolii disindaki nedenlerle teknolojik altyapr hizmetleri
gergeklestivilen veya gergeklestirilmesi planlanan projeler durabilir, askya alimabilir veya
gecikebilir.
Sirket’in bagl: ortakliklar: arasinda ver alan Destel B111$1m Destel Connect’in sermayesini
temsil eden paylarn tamanuna sahiptir. Destel Connect’in teknolojik gltyapr hizmetlerini
tistlendigi projelerinde, projelerin devamma iligkin kararlar, igveren vgya ana miiteahhite
baghidir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi, gerekli finansman
bulunamamasi, pandemi, salgin hastaliklar vb. miicbir sebeplerin ortaya | gikmasi, arkeolojik
buluntulara rastlanmasi, nakit akig1 sikintisi veya sair sebeplerle igveren veya ana miiteahhit
tarafindan projelerin durmasi veya askiya alinmas: karar1 alinabilir. Ayrica Destel Connect’in
hizmetleri sunmas1 sirasmda alt yiikleniciler ile ¢aligmakta olup yiklendikleri igi istenen
zamanda ve standarta pergeklegtiremeyebilir. Alt yiikleniciler ile yaganabilecek olast
uyusmazliklar veya alt yiiklencilerin ekonomik durumlarimin #stlendikleri ige devam
etmelerime olanak saflamayacak hale gelmesi halinde Ustlenilen isler aksayabilir, askiya
almabilir veya tamamen gergeklestirilemeyebilir.

Bu durumlar genellikle gegici olmakla birlikte kalic1 olarak da gergeklegebilir. Is bitig tarihleri
ertelenebilecek ve/veya degistirilebilecek projelerde gerek igverenler gerckse de alt
yiikleniciler, s6z konusu mutabakatlara aykir1 hareket edebilir ve ig bitis tarihleri
ertelencbilecek ve/veya degistirilebilecek projelerin  sézlii mutabakatlar gergevesinde
degistirilmesi halinde igverenler ve/veya alt yiikleniciler, s6zli mutabakatlar inkér edebilirler.
Bu durumda Sirket’in ve Destel Connect’in s6zlii mutabakatlar: ve kogullarimi ispat etmesi ve
+0zl{i anlaymalan karg: taraflarca ifa ve icra ettirmesi zorlagabilir,

Bunun yam swa Destel Connect’in taahhiit ettigi iglerini zamamindz uygulayabilmesi,
projelerdeki ana miiteahhit ve diger alt yiiklenicilerin i§ programina uygun olarak ilerlemesine
ve Destel Connect’e zamamnda saha teslimi yapilmasma baglidir. Projelerde yaganabilecek
planlama aksakliklan, diger yiklenicilerin uygulamalarindaki gecikme, aksaklik veya
eksiklikler, Destel Connect’in iglerini uygulamaya baglamasim veya ilerlemesini aksatabilir
veya geciktirebilir.

Destel Connect’in teknolojik altyap: islerini tistlendikleri projelerdeki durma, askiya alma, ...
gecikme veya projelerin tamamen iptali gibi durumlar neticesinde Destel Connect’ 1gff§‘“‘m NN
ilerlememesi sebebiyle bekledxgl hak edig faturalanm kesememeleri, sabil giderlerini [,ﬁ‘hanqg e ﬂﬁ}l
etmeye devam etmeleri, ig devam etmedigi halde alt yiiklenicilerine deine yapmak zorugidas===0 " i
kalmalan, alt yiiklenicilere 6deme yapamamalart halinde alt ytiklenicilerin projeden a&r; [4 |
sabit giderlerin artmasi, gantiyelerindeki stoklarin ¢alinmasi, kaybolmas|, bozuhnas& ja}niﬁad A g }
olmas: veya telef olmasi, malzeme, ekipman ve iggiiclt maliyetlerindeki artig, doviz: kurun’sgnu; “'I,ﬂ ng
bagh maliyet artiglan glb/if'_i)ﬂar Destel Comyfeciin projelerin tamamlanmasi bakunmt@ﬁ '-’-‘f,-.‘-'{'f
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Ongordigt maliyetlerde artiga, faaliyetlerinde aksakliklarin meydana gelmesine, ihtilaflar
¢ikmasina neden olabilir,

Destel Connect’in piiriittiigii ve gelecekte yilriitecedi projelerde kesin kaLulden sonra ortaya
cikabilecek acik ve drtilii ayiplar ve kusurlar sebebiyle ¢egitli soruminluklar dogabilir.

kesin kabulden sonra devam eden garanti siiresi igerisinde veya kanuni |sorumluluk siireleri
icerisinde yapilan islerde agik veya 6rftilii ayiplar ortaya gikabilir ve bu sebéple gesitli
sorumluluklar ile kars: kargiya kalmabilir. Destel Connect’in tedarikgilerinden temin ettigi
tiriinlerde seri veya tekil hatalar ortaya ¢ikabilir. Ayrica kullanilan malzeme veya ana ekipman
icin tedarikgi garantileri de her zaman bulunmayabilir veya siiresi dolmug olabilir, Destel
Connect’in teknolojik altyap: islerinde hata ve kusurlar ortaya gikmasi halinde tazminat
talepleri ile karsilagilmas, isi tamir veya telafi etmek zorunda kalmasi sonucu itibar kayiplar
yaganabilir ve itibar kayiplari ile ek maliyetler ortaya gikabilir, Kusuru telafi etmek i¢in yikim
ve tekrar yapim gerekebilir, telafi gii¢ olabilir, ciddi bir maliyet veya tazminata yol agabilir,
riicu imkanian her zaman bulunmayabilir veya riicu hakki kullanilmig{olsa dahi zararmin
tamarmum tazmin etme imként bulunmayabilir. Yukarida siralanan sorumluluk durumlan,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumum, faaliyet sonuglanmi ve gelecee yénelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Destel Connect’in gerek tamamlanan-prejelerinde gerekse de gelecekte yﬁ}'ﬁtecegi projelerinde

Grup’un kullandigr teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler icin
ongdriilemeyen yeni yatirimlar gerekebilir,

Ozellikle teknoloji, bilisim ve bilgi ve iletisim teknolojileri sektﬁrlerindF olugabilecek hizli
gelismeler neticesinde Grup’un kullandif teknolojiler gegerliligini kaybedebilir, Grup yeni
teknolojilere uyum saglayamayabilir, yeni teknolojiler gelistiremeyebilir. Bu durumda bu yeni
teknolojiler i¢in yeni yatirimlarin yapilmas: gerekebilir. Bu durum Grup®un genel maliyetini
arttiracagindan karhihfim olumsuz etkileyebilir.

Yazihmlarda ortaya cikacak olast aciklarin zamaninda tespit edilememesi durumunda
Grup’an itibart zedelenebilir ve kiirliig olumsuz etkilenebilir.

Olas1 yazihim agiklarimn geg tespit edilmesi veya tespit edilememesi iﬁ.e kapatilamamasi,
Grup’un piyasa itibarini zedeleyebilir, pazar payim olumsuz etkileyebilir, meveut is iligkilerinin
sonianmasina sebep olabilir, mevcut ve potansiyel miisterilerden yeni igler alinamamasina
sebep olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecee ydnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Bilgi teknolojileri altyapisi, Grup’un icinde bulundugu sektorler ve faalivetleri icin inem 042 ey,

etmektedir. Grup’un bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler vgjf&g- ey
sistem ve aglara yapiabilecek siber saldirdar, Grup’un faaliyetleripi olumsug*):ﬁtgﬂéhi%l&& ‘%\.,i
¥ %

erkileyebilir. * B IS
Wi b
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Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin, etkin ve kesintisiz ¢aligmas, faaliyetler agisindan h o &
M

arz etmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem gfincellemelerirideki soruﬁ‘i\qr;»sib T A% Af:-f:
saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon anizalan, virtisler, ﬁziTscl veya clekggénﬂiz" Ve #,gf i
ihlaller vb. olay veya diger kesintiler olabilir. Grup?u: bilgi teknolojileri sistemlerindelei =
aksamalar, iiretim kapasitesi, a’e"!)ritik veri kaybt dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal
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sagliz1, giivenlik ve ¢evreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum tizerine 0daklanan izleme ve
kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakii bir anza, alinmis blan idari izinlerin
kapsamina aykin olabilir. Bu durum Grup sirketlerine idari para cezas1 kesilmesine veya
Yaptinmlanin uygulanmasina yol agabilir.

Yukanda belirtilen sebeplerden herhangi birinin gergeklesmesi sonucy bilgi teknolojileri
aityapisinda meydana gelebilecek bir aksakiiklar, Grup’un faaliyetlerini, 'finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Muhasebe Standartlarindaki degisiklikier ve yonetimin karmaguk muhasebe konularing
iliskin oznel tahminler; ve degerlendirmeler; Grup’un finansal durpmuny ve Jaaliyer
sonuglarii olumsu; etkileyebilir,

Grup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uypun olarak haz1rlamakt-:t_' olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlart ve buniara iliskin yorumlarn yaninda kiralamalar, borglarn
TFRS’ye gore bugiinkti degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin niuhasebelegtirilmesi,
kidem ve ihbar tazminat, kargiliklar gibi konular son derece karmagik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degigiklikler veya
buniara teme] teskil eden Sngoriiler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal
durumunu  olumsuz etkileyebilir, Muhasebe standartlarmin degismesi Grup’ta sistem
degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in igletme maliyetini arturabilir ve / veya
mali tablolan degistirebilir.

5.2, I'hra;:;:mm Iginde Bulundugu Sektore Hiskin Riskier
Yurt icinde donamum, yanlim tedarii ve £istem rntegratirii olarak hizmet veren Jirmalar,

}"U’ ) "Rw‘tin'g k'
Donanim ve yaghmiay genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup by i ke{g?'%f',;i-“‘.éi;‘“\\ .k \:]r;,_
ticaret ve ithalay sartlarimun degismesi, suurlamalar getirilmesi, ek vergi kon Imiasi: i i . *}fé ﬁ
gelismeler, firmalarin maliyetlerini arararak kérbilklarim olumsu;z etkileyebilir, x‘]\# ) *’g%jé., & }i
Donanm tedariki ve sistem entegratdrliigii hizmetlerinde ihtiyag duyulan doni: 'fm ;t’fé@m"-,yf'
yazilimlar genel olarak ABD ve Avrupa filkelerinden tedarik edilmektedir, By ﬁlkelerfé’*ula;_i,ﬁ‘h
ticari, politik vb. sartlarin degismes;i halinde firmalar, meveut tedarikeilerini ikame etmektﬁ 2L‘}‘,Eubal 074

zorlanabilir, maliyet]erfi,;,-ﬁ}‘;selebilir ve kirhihklan ditsebilir,
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