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Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

o)1, 0%/ saats?
Bu izabname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea 5. 5(5¢5....... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhfmizin ¢itkariimig/Gdenmis sermayesinin 386.179.700,00 TL’den 516.179.700,00 TL’ye
¢ikarlimasi nedeniyle artirlacak 130.000.000,00 TL nominal deferli 130.000.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Limak Cimento Sapayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait
25.930.000,00 TL. nomina! deferli 25.930.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
155.930.000,00 TL nominal degerli B Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulea tekeffili
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Aynica halka
arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatumm kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgmmizin www.limakdoguanadelucimento.com adresli internet sitesinde ve
halka arzda satiga aracihk edecek Halk Yatinm Menkul Deferler A.S.nin
www.halkyatirim.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP)’nda
{(www.kap.orgir) yayimlammgtir. Aynca bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
ckierinde yer alan yanhs, yamltics ve eksik bilgilerden kaynaklapan zararlardan ihraggl
sorumiludur. Zararn ihrag¢idan ¢azmin edilememest veya edilemeyeceinin acikea belli olmas:
halinde; halka arz edenler, ihraca aracithk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
ihrageimmn  yonetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar

kendilerine yilkletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin dier kisimlan ile birlikte
okundufu takdirde 6zetin yamitica, hatal) veya tutarsiz olmasi durump haric olmak fizere,
sadece dzete bafh olarak ilgililere herhangi bir bukuki sorumluluk yilklenemez, Bafimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuvvluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yamilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumbudur.

LIMAK CiMENTO SA ;

Axnném 4DOLU CIMENTO
LM | AP ANONTM /AR




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dilsiintilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yidnelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ngbriileri ve
beklentileri gistermektedir. Birgok faktdr, ithracoimin gelecefie yénelik agiklamalarinin ﬂngﬁrillenden
¢ok daha farkh sonuglanmasina yol acabilecektir.” ;
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KISALTMA VE TANIMLAR

" KISALTMALAR TAN[MLAR
::; o : + Anonim Sirketi
AB o ﬁ:vrupa Birligi
ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri para birimi
Avro, Eu_r:), EUR ' A_vrupa Birligi para birimi

BIAS, Borsa, Borsa istanbul,
BiST

Borsa stanbul A.S.

Cevre fzin ve Lisans
Yonetmeligi

BSMYV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

COVID-19 Koronavirils hastaligi 2019

CED I(_;evresel EtkiT)eg_e—rlend;m;si o

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu |
CED Yénetmeligi 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yaylmla-tm_n?

Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi

10 Eylisl 2014 tarih ve 291135 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
izin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Kanunu

cbp

CIiTOSAN

2872 sayih Cevre Kanunu

Karbon saydamlik projesi (carbon disclosure prajec)

Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.§.

EFT

¥.-gani Devir SBzlesmesi

Elektronik Fon Transferi

Sirket’in kisa vadede gergeklestirmeyi planladign =i gani Fabrikas’nm
satin alimi iglemine ydnelik olarak, Limak Cimento ile 30 Ccak 2024
tarihinde imzalamis oldugu devir sbzlesmesi

Ergani Fabrikas:

ERMCO

Esas Sizlesme

Diyarbakir ili Ergani ilcesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000
ton/yil gimento {iretim kapasitesi olan Ergani fabrikas

Avrapa Haziw Beton Bitligi (Ewropean Ready Mixed Concrete
Organization)

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. esas sézlesmes]

GAP

Giineydogu Anadolu Projesi

Gelir Vergisi Kanunu
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{_ KISALTMALAR

Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Limak Cimento

Halksa Arz Edilecek Paylar

Halk Yatirim

ihraggy, Sirket, Limak DAC

TANIMLAR

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.§.

Yeni Paylar ve Meveut Paylar olmak dzere toplam 155.930.000,00 TL
nominal degerli 155.930.0060 adet B Grubu pay

Halk Yatirsim Menkul Degerler A.S.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Menkul Kiymet Tanimlama Numaras)

ISIN
isG Is Sagligi ve Glivenligi
is Kanunu 4857 sayih i Kanunu

is Saghg ve Gilvenligi
Kanunu, ISG Kanunn

6331 sayili s Saghg ve Gilvenligi Kanunu

fsyeri Agma ve Caliyma
Ruhsatlarina iliskin

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Igyeri A¢ma ve Caligma Ruhsattarma Iligkin Y8netmelik

Kurumsal Yonetim [lkeleri

devralmas: ve takip eden yeniden yapilanma islemleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde y-r alan kurumsal ydnetim ilkeleri

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Limak Cement FZE Limak Cimento’nun Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de mukim bir
istiraki ve uluslararasi ticaret y8netim sirketi

Limak Cimento Grubu Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S, ve Limak Cimento Sanayi ve

Ticaret A.S."nin bagli ortakiiklan

Limak Cimento Save

Limak Cimento Grubu bilnyesindeki davrams odakl 1SG programi

Yinetmelik
IT Bilgi Teknolojisi
KAP | Kamuyu Aydmnlatma Platformu
KDV Katma Deg_er Vergisi
r Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kuruvlu :
K e e s b

| Limak Grubu

Limak Holding A.S. ve Limak Holding A.$.’nin bagh ortakltklan

Limak Holding

| Limak Holding A.S.
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KISALTMALAR
Limak Holding
Silrdtiriifebilirlik Politikas:

TANIMLAR |

i |

Limak Holding ¢atis1 altinda hazirtanan siirdiirillebilirlik politikalars

Limak insaat

Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

LiMBES

LMS

LiMBES Cevre Bilgi Sistemi

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

Limak Biigi Erigim Sistemi

Ogrenme Ydnetim Sistemi (Learning Management System)

Maden Kanunun

Maden Ydnetmeligi

Meveut Paylar

3213 sayils Maden Kanunu

21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
2005/9013 sayili Madencilik Faaliyetleri izin Y8netmeligi

Mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
25.930.000,00 TL nominal degerli 25.930.000 adet pay

MKK

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

1 NATO

Kuzey Atlantik Anlagmast Orgiitii

Ozdemir ve Bacaksiz Aile
Oyeleri

Ebru Ozdemir Kiglah, Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile
Turhan Serdar Bacaksiz

Urfa Fabrikas

Sanhurfa Cimento Fabrikas

I
POC Kavram Kaniti (Proof of Concept)
Portland Cimentosu Klinkerin sadece kalsiywin siilfat (algt) ve agirhikga en fazla %0-%5 arasi
mmeral katki (mindr bilegen) ile 8giitiilmesiyle elde edilen gimento
RPA Robotik siireg otomasyenu (reborsic process automation)
Sanayi Sicili Kanunu 6948 sayih Senayi Sicili Kanunu

Sermaye Piyvasas) Kanunu,
SPKn

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu

SEOS

SGK Kanunu

*

TBMM

T T — —

T.C.

Sitirekli emisyon blgiim sistemi

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi Kanunu

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tirkiye Cumbhuriyeti

TFRS

THBB

Tiirkiye Hazir Beton Birligi

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
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l KISALTMALAR

- —
iTL

'-_ S—
T™MS

TMSF

Tlrk Lirast

TANIMLAR

Tirkiye Muhasebe Standartlan

Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu

TMK

TPE

Turkiye’nin Mtihendis Kizlan

Tiirk Patent Enstitlisi:

TS EN 197-] Standard:

Avrupa’da ve filkemizde genel gimentolar simiflandiran ve dzelliklerini
belirleyen standart

—_

TTK 6102 sayil Tlirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi R
Tﬁil-(_ | Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK _Tﬁrk Akreditasyon K;rumu o
UFE Uretici Fiyat Endeksi
| VERBIS Veri Sorumlulart Sicifi -
| Yeni Pa;lar Sirket’in g¢ikanlmss  sermayesinin 386.;9.700,00 TL’den_

c\ic. No.: Siirt-Ku

516.179.700,0¢0 TL’ye artinlmas: voluyla ihrag edilecek toplam

Mersim No |

i Oy ti =0ty BAC A et
M S ﬁ}"hl(\ ' \ Ri 1571
ri £ s i |70 i
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130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.060 adet B Grubu pay
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1 BORSA GORUSUD:

Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 2.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23543
saylli yazisinda;

“Kuruhinuza iletilecek Borsanuz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan hatka arz izahnamesinin onaylanmas:
durumunda,

i Kotasyon Yénergesi'nin 8 inci maddesinin 1''inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye oram”
sartlarm: halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirker paviarimn Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkmda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasu,

3. Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Darugma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci ve Alim-
Sanm Standardi” ile "Katthm Finans Hkelerine {'ygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belivlenmesinde Esas
Attacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve Sirket tarafindan 30:09/2023 tarihii finansal tablo
verilerine gore doldurulan "Katthm Finans likeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler
dikkate almdiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladigs taribte BIST Kathm Tiim Endeksinde
yer alma sartlarint sagladifuun degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar:
saglamast halinde ilgili katithm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yaymmlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsamizda islem gérmeye baglamasi dncesinde 31/12/2023 tarihii
JSinansal tablolarimn yayimianmasi durumunda Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden
degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goviighi, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK 'min goriis talebine cevap vermek
amaciyla sumrlt olmak lizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazrlanmgnr. lsbu Borsa Istanbul A.§.
gorigiine dayandarak altnacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugiu bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almasi hususlarvmn Kurulunuza bildirilmesine

karar verilmigtir.”

ifadelerine yer verilmistir.




11 DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.
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1 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergefie uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tlirlii makul 6zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

T T
Sorumlu Oldugue Kisim:
Limak Dofu Anadoln Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ad: Muhammed Erkam _ o
Soyad: KOCAKERIM
Giirev: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
imza:
Tarih: 202204 o i iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: [smail Kerem g :
Soyad: GUZEL
Gorev: Y énetim Kurulu
imza:
Tarih: 2.02.2024

B B T BT !

Halka Arz kden Fay Sahidi
Halka Arz Edcn Pay Sghibi Sorumiu Oldugu Kisim:
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Ad: Mehmet Serhan
Soyad: BACAXKSIZ

drev: ¥Yonetim K Vekili e
Girev dnetim Kurulu Baslijm A ‘EI%PM ENTO SAN

imza: € TICAI 1

rarih: | 2022000 I SeR | IZAHNAMENIN TAMAMI
S VI —

Ad: Muhammed Erkagdorsn 1o

| Soyad: | KOCAKERIM
Girev: Genel Miidiir

|
Tarih: l’ 2.02.2024

09 Suat 2026




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Korulus

g —

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halk Yatinm Menkul Deferler A.S.
Ad: [ Zafer T T T
Soyad: | MUSTAFAOGLU
Gorev: Genel Miidiir Yardimeis
imza:
Tarihs | 2.02.2024 IZAHNAMENIN TAMAMI
" Ad: i Menevse
Soyad: 0zDEMIR DILIDUZGUN & Y 'FR!‘ |
Girev: Miidor P soh A

Imza:
Tarih: 2.02.2024

jzahnamenin bir pargas: olan ve EK 3’te yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
dedigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul Gzenin gisterilmis
oldogunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve Deferieme
Raporunu Raporlarim: Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagmmsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant
Thornton Limited) Yetkilisinin

Ad: Nazim

Soyad: HIKMET

iLGILi RAPOR

Girev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 28.12.2023

12




lzahnamenin bir parcasi olan ve EK 9°da yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tilrlii makul Gzenin gsterilmis

oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar EK 9°da yer alan raporda yer almaktadir.

figili Degerleme Raporunn Hazirlayan Kurulusg
o] i y Sorumlu Oldugu Kisim:

' Ernst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk A.S.

Yetkilisinin
Ad: incisel -
Soyad: OLGUNER ARIKOC jLGIiLI RAPOR
Girev: Ortak
Tarih: 22.01.2024
:ﬂi Yener I
Soyad: AYDIN iLGILi RAPOR

Gorev: Ortak

Tarih: 22.01.2024
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

kullamminaz iligkin bilgi

OZET

Girig ve uyarilar

izahnamenin

B—IHRACCI
B {ihragomin ticaret unvam ve
l'igletme ade
| 3.2 ihraccimin hukuki statlisii, tabi
oldufn mevzoat, kuruldufiu
iilke ve adresi
B3 Ana @ridn/hizmet kategorilerini
de igerecek sekilde ihragginmn
mevcut  faaliyetlerinin = ve

faalivetlerine etki eden dnemli
faktérlerin famm ile faaliyet
ghsterilen  sektorles
hakkmda bilgi

sonraki

I Agiklama Yiikiimliidigii |

Bu bzet Izahname’ye giris olarak okunmahidir,

* Sermaye piyasasi araglanna iliskin yatrmim kararlan
izahname’nin bir biittin olarak degeriendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimce, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
cergevesinde, Izahname’nin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal sliregler baglatilmadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

o  Ozete bagh olarak (gevirisi dihil olmak lizere), ilgiliferin
hukuki sorumluluguna ancak Szetin {zahname’nin diger
kisimlart ile birlikte okundugy takdirde yamltici, hatal
veya tutarsiz olmast veya yatimcilarin yatrim kararin
vermesine yardime olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim |
Sirketi

isletme adi bulunmamaktadr.
| Hukuki Statiisa: Anonim Sitket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt ﬂ g 541 02

Faahyet konusu, esas sozlesmesinin 3, maddesi 1. pe
uyarmea, en kapsamh sekliyle, klinker ve gimento (w#

Cimento sektbriinde faaliyet gbsteren Sirket’in
konusu klinker ve gimento liretimi ve pazarlamasy i
| ve yurt digt satigidir.
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| Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibaniyla Ttrkiye’nin Giineydogu
Anadolu Bolgesi'nde yer alan Sanlwrfa sehrinde buiunan
tesisinde klinker ve cimento iiretimi igin entegre bir ¢imento
fabrikasi igletmektedir. Giineydogu Anadolu Projesi (“GAP™)
kapsaminda iitke ekonomisine katki saflamak amaci ile 1976
yilmda Sanhurfa Bozova yolu 16. km’de Bhylik Kargili ve
Korukezen Koyleri arasinda toplamda 875.326 metrekare
{kapalt ve agik alan) arazi Gzerine kurulmug olan (ve isbu
{zahname tarihi itibanyla bir gimento fabrikasi, yardimer
binalar, bir su aritma tesisi igeren) Sanlurfa Cimento Fabrikas

| (“Urfa Fabrikast™) 1986 yilinin mart ayinda iiretime baglamig

| ve 554.000 ton - yil klinker, 590.000 ton ¢ y1l ¢imento dretim
kapasitesi ile aym1 yil haziran aymnda ilk g¢imento satigim

|ger¢ekle$tinni$tir Urfa Fabrikas1 30 Eylidl 2023 itibariyla
| yilhk toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento
firetim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022
| tariblerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil
| 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait geliri

strasiyla 314.311.096 TL, 535,718.488 TL, 1.171,096.300 TL,

£26.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 EylGi 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk
doneme ait gelirinin °394,7'si ¢imento satiglarindan elde
edilen gelirlerden, katan kismi ise yars mamul (klinker)
satiglarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki apa iiriin koluna odaklanmmgtir: (i)
klinker ve (ii} ¢cimento iiretimi. Klinker ve ¢imento, tek bir
firetim adimlart zinciri igerisinde farklhh asamalarda elde
ediimekte olan iki farkli Griindir. Bir fabrikanin hem klinker
hem de gimento iiretebilmesi igin iki tiriiniin Gretimi igin de
gereken altyapiyt barindpmas: {(dier bir deyisle, entegre
gimento fabrikasi olmasi) gerekmektedir ve Urfa Fabrikasi
entegre bir ¢cimento fabrikasidir.

Klinker ve cimento sekitriinde gergeklestirilen satiglarda

tirintin nakliye maliyeti misteriler igin saticr segiminde
belirleyici ve dnemli bir aktbrdiir. Ttirkiye'de klinker ve/veya
gimento almak isievebilecek olan her ahicimin  kendi
lokasyonuna yakin bir veya birden fazla (retici # satici
bulunmaktadir. Ayrica jimentonun niteligi ve tabi oldugu
yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisadir ve (nakliyedeki
muhafaza kosullarma bagh olarak degisebilmek fizere) uwzun
nakliye siireglerine uygun bir firiin degildir. Bu sebeplerden
dolay), Sirket’in en dnemli satiy pazan, Urfa Fabrikas:’min

merkezmde bulundugu 100 1Ia 150 kllometrellk yarigapi olan




1 bagsta éganuE ve Adlyanﬁn olmak iizere Giiﬁéydogu[
Anadolu bdigesine. geri kalam ise diger lokasyonlara
yapulmigtir.

Sirket’in faaliyet sonuglarmi etkilemis veya etkileyebilecek

Bda | ihrageiyi ve faaliyet gisterdigi dnemli egilimler agagida yer almaktadir:

sektirii etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

e (imento sektbrii, ingaat ve maden sektériinlin alt sektdrii
konumunda olup pgayrimenkul, aliyappr ve ingaat
sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler ig
talebi dogrudan etkileyeceginden, sektdrde faaliyet
gisteren tegebbiislerin satiglan iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.

* Scktbrde faalivet goisteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlanina karsi hassastir. Fiyatlardaki artiglar Sirket’in
karlihigin olumsuz ytnde etkileyebilir

e Cimento sektérl, ulusal ve uluslararasi kuruluglar veya
| kamu dfizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dénemde
i yorumlanacag) sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
ilzere karbon salimian hakkinda ek yitkiimldliiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siiregleri sektérin
faaliyetlerine olumsuz etki yaratabilir.

¢ Yerel ve kiresel ekonomik kosullar sebebiyle mali
piyasalarin zor duruma diistiigi dSnemlerde kredi arzi

| kisitlanmas1  sebebiyle sekirde faaliyet glsteren
tesebbiisler finansal agidan olumsuz ybnde etkilenebilir.

t isbu izahname tarihi itibanyla, Sirket’in paylarmin tamams
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne (“Limak
Cimento™) aittir ve Halka Arzin tamamlanmastndan sonra da
Limak Cimento, Jitket paylannin Smemli bir kismina sahip
olmaya devam edecektir,

BS

ihragginin déhil oldufu grup ve
grup igindeki yeri

Limak Cimento’nun gogunluk pay sahibi Limak Ingaat Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Limak Insaat”) olup nihai olarak Limak

He'dng A8, (“Limak Holding”) tarafindan kontrol

' edilmekiedir. Bu gergevede Sirket, Limak Holding grubuna
! (“Limak Grubu”) déhildir. Limak Holding’in ybnetim |
' kontrolii Ebru Ozdemir Kislah, Mehmet Serhan Bacaksiz, |
Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar Bacaksiz'ta (“Ozdemir |
ve Bacaksiz Aile Uyeleri”) olup, bu kapsamda Ozde nieye
| Bacaksiz Uyeleri, Sirket’in dolayli olarak tiim,#f
| sahiptir. 4

' dikkatine sunulmaktadir:

Limak Helding A.§. 00 Subal 2024

Cesitli is alanlari ve sekibrlerdeki kuruluglarin sem{ay Ve |
_yonetimlerine katilarak faaliyetlerinin organizasyonel olarak
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B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakl icindeki paylar
dofirudan veya dolayh eolarak
%S5 ve fazlasi olan Kigilerin
isimleri/unvanlari  ile  her
birinin pay sshiplii hakkinda
bilgi

ihraccimin hakim ortaklarmmn
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklan hakkmda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh
olarak  ihragpmmm  ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya
da ihracgiya kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag haklanda
bilgi

Se¢ilmis finansal Dbilgiler ile
ihragemin finansal durumunda
ve  faaliyet  sonuglarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

+ teknoloji sekibrlerinde faaliyet gostermektedir.

' Uyeleri tarafindan yonetim konfroliine sahip olunan Limak

yiiriitiilmesi amaciyla 2000 yiinda kurulmus olan Limak |
Holding, Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri tarafindan kontrol
edilmektedir. Limak Holding, bagh ortakliklar, is ortakliklan
ve igtirakleri ile birlikte insaat, enerji {iretim, enerji dagitim,
¢imento, ufagtirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dogrudan %5 ve ilzeri olan tek pay sahibi Limak
Cimento’dur.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise
Limak insaat, Limak Holding ve Ebru Ozdemir Kislah,
Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar
Bacaksiz’tir. Sirket’in hakimiyet yapisinim kaynagt sadece pay
oranlar: olup ek bir kontrol kaynaZ: bulunmamaktadir.

Sirket’in hakim ortaginin sahip oldugu A Grubu paylar dzel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B Grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Esas Sbzlegme kapsaminda olagan ve
olaganiisdi genel kurul toplantilaninda A Grubu paylar, pay
sahiplerine beger oy hakk: vermektedir. |

isbu izahname tarihi itibariyla, Ozdemir ve Bacaksiz Aile

Cimento, Sirket paylarinin tamanuna (%100} sahiptir ve halka
arzin tamamlanmas:ndan sonra da Sirket sermayesinin énemli
bir kismina sahip olmaya devam edecekiir.

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eylul 2023 tarihleri itibariyla
finansal durumunu gostermektedir,
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Sirket'in ddnen varliklary, 31 Aralik 2020, 31 Aralhk 202§, 31
Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla su?grl ]

175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL “v&4
777.249.711 TL tutarindadir. Sirket’in dbnen varhkia

arasindaki artis oram %70,9 ve 31 Aralik 2022
2023 tarihleri arasindaki disils orant %
gerceklesmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Aralik




| Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibarsyl%

ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyhil 2023 tarihleri arasindaki ddnen
varhiklardaki degisim baglica nakit ve nakit benzerleri, ticani
alacaklar, stoklar ve pegin ddenmis giderlerdeki degisimden
kaynaklanmakiadir. | !
Sirket’in duran varhklart, 31 Arabik 2020, 31 Aralik 2021, 3
Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla
134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315413 TL wve
381.064.602 TL tutarindadw. Sirket’in duran varliklarmdaki
31 Aralk 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis
oram %222, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 turihleri
arasindaki artig oram %981,4 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki artis oramt  %27,7 olarak
gerceklesmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasindaki duran varliklardaki degigim, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim ve
31 Aralk 2022 ve 30 Eyiol 2023 tarihleri arasindaki duran
varhklardaki degisim maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ylkiimliltkleri, 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 459.810.795 TL,
447.445.100 TL ve 463.667.714 TL tutarindadir, Sirket’in kisa
vadeli ylikimlillitklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki artig orami %148,3, 31 Aralik 2021 ile 31
Arahk 2022 tarihleri arasindaki diiglis orant %42,7 ve 31 Arahk
2022 ile 30 Eylitl 2023 tarihleri arasindaki artig oram 23,6
olarak perceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021
tarihleri arasindaki kisa vadeli ytiktimltiliiklerindeki degisim,
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki kisa
vadeli yitkimlilliiklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30
Eylol 2023 tarihleri  arasindaki  kisa  vadeli
yiikiimlitlilklerindeki degisim baghca ticari borglar ve diger
borglardaki degisimden kaynaklanmaktadr.

Sirket’in wzun vadeli yikiimlolikleri, 31 Aralik 2020, 31
Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL “(.746.888
TL ve 97.566.801 TL tutanindadir. Sirket’in uw.un vadeli
yikiimiiloklerindeki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021%
tarihleri arasindaki artis oram %048,3, 31 Aralik 202) ve 31 .
Arahk 2022 tarihleri arasindaki artig orant %1216 ve 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki artig orani ise %60,6
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki vzun vadeli yukilmliliiklerindeki de%lsgzl
31 Arahk 2021 ijie 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki ot
vadeli yiikiimliiliiklerindeki defiisim ve 31 Aralik 2022 vg A,

degisim kidem tazminati karsihfs ve ertelen 4
yiiktimliiltiklerindeki artigtan kaynaklanmaktadir, Jf

Sirket’in Gzkaynaklari, 31 Arahk 2020, 31 Arali
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| 106.707.026 TL, 136.055440 TL, 574.104.945 TL ve
597.079.798 TL tutarindadrr. Sirket’in dzkaynaklarndaki 31
Arahk 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig orani ]
%927,5, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
artig orat %0322,0 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyl1] 2023 tarihleri
arasindaki artig oran1 %4.,0 olarak gerceklegmistir. 31 Aralik
2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
degigim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasmdaki
Szkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyloil 2023
arasindaki dzkaynaklardaki deBigim sermaye artisi, maddi
duran varhk yeniden degerleme artiglars, net dénem kan ve
pay sahiplerine yapilan diger bdemelerden
kaynaklanmaktadir.

Asagida Sirket’in belirtilen dénemlerdeki kar ve zarar tablosu

yer almaktadir,
m
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30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dnemde Sirket’in
hasilati 616.483.696 TL, dier bir deyile %74,6 artarak, 30
Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL den
1.442.979.539 TL ye ulagmigtir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yilda $irket’in hasilati 635.377.812 TL, dier bir deyisle
°3118,6 artarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki
535.718.488 TL’'den 1.171.096.300 TL'ye ulagmigtir, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat
221.407.392 TL, diger bir deyisle %070,4 artarak, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren wildaki 314.3111.096 TL’den
535.718.488 TL'ye ulasmsgtir.

Sauglanin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarthinde sona eren 9 aylik
dénemle karsilagtiriidiginda 146.780.470 TL, difer bir deyisle
%23,9 oraninda artmigtir, Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2021
yiliyla karsilagtirddigimda 320.793.822 TL, diger bir deyigle
%064,9 oraninda artmigtir, Satiglarin maliyeti, 31 Arahk 2020
yiliyla kargilastinildiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle
%86,4 oraninda artmigtir, 09

30 Eylal 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk donemy
pazarlama, satis ve dagiim giderleri, 30 Eyliil 2022 1
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Aralik 2020°de sona eren yilla kargilastinldiginda 936.650 TL,
diger bir deyiste %30,6 oraninda artrmigtir,

Genel ydnetim giderteri, 30 Eylil 2022 tarihinde sona ¢ren 9
ayhik dénemle karsilagtinldiginda 30 Eylil 2023 tarihinde |
sona eren 9 aylik dénemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle |
%137,2 oraminda artmigtir. Genel ydnetim giderleri, 31 Arahk |
2021'de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Arahk 2022°de

sona eren yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %889

oraminda artmustir. Genel y8netim giderleri, 31 Aralik 2020°de
sona cren yilla karsilagtinldiginda 31 Arabik 202 1°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmagtir, |

| Esas faaliyetlerden digier gelirler, 30 Eylil] 2022 tarihinde sona |

eren 9 aylhk dénemle karsilashrildigmda 30 Eyldl 2023

| tarihinde sona eren 9 aylhik ddnemde 16.713.059 TL, diger bir
deyisle %10,2 oraninda dligmUstilr. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastinldiginda
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 67.500.695 TL, difer bir
deyisle %58,8 oraninda artmustir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Arahk 2020’de sona eren yilla kargilagtinldiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 71.242.975 TL, diger bir
deyisle %163,7 oraninda artrmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eylil 2022 tarihinde ‘
sona eren 9 aylik dBnemle karsifastirddiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde 28.376.464 TL, diger bir

deyiste %28,8 oraninda azalmigtir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla karsilagtinld:ginda

31 Aralik 2022°de sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir

deyisle %427,2 oraninda arimugtir. Esas faaliyetlerden diBer
giderler, 31 Aralik 2020'de sona eren yilla karsilagtirilchginda

31 Aralik 2021°de sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir

deyisle %238,8 oraninda artmustr.

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
, kargilagtirldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 310,364
TL artmistir.

' Finansman giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk
ddnemle kargilagtirildiginda 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren
9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %2160
oraninda artrmistir. Finansman giderleri, 31 Arahk 2021°de
sona eren yilla karsilagtinldifinda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 4.665.500 TL, diger bir deyisle %I168,6 oraninda
artmistir. Finansman giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren
 yilla kargilagtirildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145.998 TL, diger bir deyisle %570,7 oraninda artmstir.

Yukandaki agiklamalarin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 249.860.866 TL kar eden
Sirket’in dénem kart 439.422.172 TL, diger bir deyisle
%175,9 artmis olup Sirket 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
ayhk dénemde 689.223.038 TL. donem kari kaydetmigtir. 31

09 St 224




| Aralik 2021°de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in ddnem kar: 341.241,777 TL, diger bir deyisle
266335,1 artrus olup Sirket 31 Arahk 2022’de sona eren yikda
394.972.189 TL diinem kan kaydetmisgtir. 31 Arahk 2020°de
sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden Sirket’in dinem kari
579.563 TL, diger bir deyisle %1,1 artmig olup Sirket 31
Aralik 2021°de sona eren yilda esasen 53.730.412 TL dénem
kar: kaydetmistir.

B.3 Secilmis tnemli  proforma Yolur.
finansal bilgiler
B9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur,
B.10 | izahnamede yer alan finamsal | Denetim raporlarmda olumlu gdrls diginda  gdriis
tablolara  iliskin  denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumiu gbriis
disindaki hususlarin igerigi
B.11 | ibragcinin isletme sermayesinin | Ihragoinin  igletme  sermayesi meveut  yilktmiiliklerini
meveut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.
kargilayamamasi
C—SERMAYE PiYASASI ARACI _
T. i - - Sirket’in  sermayesini  temsil eden iki pay grubu
Cd :hl,::f eg:i?kks:ﬁ?‘: b?;::::l bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazh paylardir. Ihrag
3 mgm menkuly plu . edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek paylar herhangi
:::ncmlama B (l)élN) bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu paylardir. Stz konusu
. o~ paylara iligkin ISIN isbu Izahname tarihi itibariyla
dihil tiir ve gruplarma iliskin belirlenmemistir
bilgi | st
C.2 Sermaye piyasasi aracimin thrag L oleigk fhigg ediiSeskt.
edilecefi para birimi
C3 ihrag edilmis ve bedhYeri Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup,

tamamen Sdenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Gdenmemig

pay sayis)

Her bir paym nominal deferi

gikartimig sermayesi 386.179.700,00 TL'dir. Bu sermaye her
biri 1-TL nominal degerde toplam 386,179.700 adet paydan
olugmaktadir. Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in
| gikanlmig sermayesinin 386.179.700,00 TL nominal degerli

386.179.700 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
tdenmis ve Sirket’in sermayesinin 516.179.700,00 TL'ye
¢lkanlmas1 kapsaminda veni ihra¢ edilecek 130.000.000,00
TL nominal degerti 130.600.000 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktur.

Yénetim kurulu, stz konusu sermaye arhimminda meveut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayarak, yeni pay ihraci
gerceklestirecek ve $8z konusu paylar halka arz edilecektir.
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| sagladi@s hakiar hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi  aracinn

' » Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kay:tl:

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nim 438. maddesi)

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
agagidaki haklan saglamaktachr:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 19. maddesi)

s Oy Haklki (SPKn'nin 30. maddesi, TTK’'mn 434.
maddesi)
sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKr’nin 18.
maddesi)

» Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK’nin 507. maddesi)

s Ortakhiktan Ayridma Hakkt (SPKn’nin 24, maddesi)

o Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK'nun 414., 415, 425. ve 1527.

maddeleri)

¢ Genel Kurulda Mizakerelere Katlma  Hakk

{TTK’nin 407, 409 ve 417. maddeleri)

¢ Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK'nin 437. maddesi)

« [ptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

s Azinkk Haklan (TTK’nm 411., 412., 439,, 531, ve 539,
maddeleri) }

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikieri haricind.. |
herhangi ek bir hak tamimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviliini kissthayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasast araclarnmin  borsada
islem gdrmesi igin basvuru
yapihp yapslmadifii veya yapihip
yapilmayacag hususu ile islem

| Halka arz sontasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

Divacik Koy Mowvi

N A iy kL -'13!' a T
g“:‘hi% I k
Mersis'rio .7

Halka Arz Edilecek Paylar Uzerinde, paylann devir ve |
tedavilliingd  kisitlayict  veya pay sahibinin  haklann
kullanmasima  engel olacak  herhangi kayit
bulunmamaktad;r. i

bir

islem gbrmesi igin 29 Aralik 2023 tarihinde bagvuru
yapiimistir. Borsa’nin gbrlisiine isbu izahname’nin | nolu
béliimiinde yer verilmistir.




Kar dagitim
haklonda bilgi

politikasi

A

Sirket’in kar dafitim esaslar;, Sirket Esas S¢zlesmesi’nin

“Karnin Tespiti ve Dafmmi™ baghkli 14, Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gbre, “Sirket, kdvin tespiti ve dagminn
konusunda Tirk Ticaret Kammnu ve Sermaye Piyasasi
mevzuaninda ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket 'in faaliyet donemi somunda tespit edilen gelirierinden,
Sirket’in genel giderieri ile multelif amortisman gibi Sirketge
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikiarlar ile Sirket tiizel
| kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikien
¢ sonra geriye kalan ve yllik bilancoda goriilen donem kirs,
varsa gecmis il zararlarmun digiilmesinden sonra kalan
ruar, sirasivla asaguda gosterilen sekilde dagwnhr:

a. Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde
yirmisine wlagincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek
akgeye ayrihir.

b.  Birinci Kér Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan
bags tutarwun jlavesi ile bulunacak meblag
fizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasasi mevzuating uygun olarak birinci kdr payi
ayriir,

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kdr payvimmn, yonetim kurulu dyelerine, ortakitk
caliganiarma ve pay sahibi digmndaki  kigilere

‘ dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir.

: d. [Ikinci Kdr Payr: Net dionem kdrindan, (aj, (8) ve (c)

‘ bentlerinde belirtilen meblaglar diigildiikten sonra

kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci |
kir pawi olarak dagumaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile yedek akge oiarak ayirmaya yetkilidir. |
e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara
istirak  eden  diger  kimselere  dagmimast |
kararlastiritmis olan kisundan sermayenin yiizde begi |
oraminda kir pay: digiilditkten sonra bulunan tutarin
vazde onu, Tirk Ticaret Kantiu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarin a genel kanuni yedek
akgeye eklenir. :l

Tirk Ticaret Kanunu ‘na gore ayribmas: gereken yedek akgeler
ile Esas Stzlesme’'de veyva kdr dagiim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdr payi avriimadikga; baska yedek
akge ayriimasina, ertesi yila kdr akiaridmasina, yénetim kurulu
iipelerine, ortaklik galiganlarma ve pay sahibi digindaki
| kigilere kirdan pay dagiilmasa karar verilemevecegi gibi,
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| pay sahipleri igin belirlenen kdr payi nakden ddenmedikge bu

kigilere kdvdan pay dagtilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibarpyla mevewt paylarn tiimiine,
bunlarin ihwag ve iktisap raribkleri dikkate alinmaksizin egit
olarak dagitlir.

Sirket'in mali durumu, girigim ve yatirimlarr goz oniine
ofinmak suretiyle, bu kardan dagtilacak mikiarin tespiti ile
bunun nasi daguilacaging, Sermaye Pivasast Kwrulu'nun

-konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim kurulunun dnerisi de

g0z Oniine almarak, genel kurnlca karar verilecektir.
Dagieimasina karar verilen kdrin daginm sekli ve zaman,
yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca
karariastirthr,

Bu Esas Sizleyme hiikiimlerine gove genel kurul tarafindan
verilen kér dagiim karart geri almamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzual gercevesinde pay sahiplerine kdr payi avansi
dagiiimasina karar verebilir. ligili mali hesap dénemiyle
simrlt olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna avans
kar pay: daguim yetkisi verebilir."

Sirket’in halthazirda herhangi bir kar dagitim politikasi
bulunmamakta olup kar dagitim politikasi, halka arz
sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak
yaymnlanacaktir,

s e sk ot e _

D—RISKLER

No, Bashk Aqiklama Yilkiimliliga

D.1 ibracqiya, faaliyetlerine ve ihracclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

fcinde bulundugu sektire liskin
dnemli risk faktdrleri haklunda

bilgi

» Sirket, fiyat osolitikasimi, talepte yaganabilecek
dalgalanmalara bagh olarak ve pazarda mevcut olan
yopun rekabet aedeni ile, kir odakli olarak
siirdiiremeyebilir ve pazardaki dilsitk fivat politikalar ile
rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in karhihgim
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Uretim siireglerinde duruslar, teknik anzalar meydana
gelebilir, yenileme wve dyilestirme ¢ahsmalarinda
beklentiler kargilanmayabilir. Bu durumlar, bekienmedik
yatirim harcamalarina yol agabilir.

o Sirket tarafindan {iretimi gergeklestirilen drlinlerin
hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve liretim

siirecine vonelik elektrik ve yakit tedarik siiveglerinde
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aksaklik vesveya fivat hareketleri yaganabilir, bu sebeple
Sirket’in hammadde tedariginin devamlilifina bagl olan
iiretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katki: malzemesi tedarigi yaptg
maden sahalarina iliskin rezerv miktari ve kalitesine
iliskin yanbs tahminlerde bulunmas: faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in Uretim siiregleri ve de-karbonizasyon yol
haritast, bllyiik miktarlarda hammadde ve alternatif
hammaddeierin  kullanimim  gerektirir.  Sirket’in  bu
hammaddelere  erisiminde  yasanabilecek  sorunlar
Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

fhracata yiéinelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracat
slirecini olumsuz y®nde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ihracatta bulundugu iilkelerde sevkiyat stirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlarn yaganmasi ve
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri, Sirkef’in stok maliyetini artwrabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket misterilerinin 8deme giigliiiiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas) Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki artiy  Sirket’in
giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etkiler
yaratabilir. Lojistik faaliyetleri i¢in firmalardan alinan
hizmetlerdeki  aksamalar, Sirket'in  faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda) SPK, gibi
sesitli dizenleyici ve denetleyici kamu otoriteletinin
denetimlerine tabiidir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden clumsuz etkilenebilir,

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalar meydana |

gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat ddemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde
yitkOimlilik alttna girebilir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ySnetmeliklere
aykirt hareketlerinden milstereken ve miiteselsilen

~sorumludur.  Alt  viiklenicilerin  faaliyetleri sonucu

p——




1 sirket'in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe

maruz kalabilir,

Sirket’in karsilasaca@ tiim riskler sigortalanmayabilir,
karsilasilan hasar sigorta kapsaminda olmayabilir. Sirket
tazminatlar tahsil edemeyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapi sistemlerinin yetersiz
kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya u@ramasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana
gelebilecek bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket'in
kendi yazilim sistemlerinin verimliligi agisindan risk
olusturabilir,

Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in
bitylimesini smirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkcileyebilir.

Sirket, firetim faaliyetleri bakimindan kapsamli gevre
yasalari ve diizenlemelerine tabidir. Sirket faaliyetlerinin
cevreye zarar verdigi iddiass ile uygulanabilecek dnlem
vefveya yaptinmlar, maliyetlerin artmasina yo! agabilir.
Bunlarin yan1 sira, yetkili kuruluglar tarafindan arazi
kullanini, hava emisyonlan, atik ve su ile mesleki ve
toplum saghig: ve giivenligine iliskin ilave ytiklimliflikler
ve kisitlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iligkin
uyum siireglerinin ve olast yaptirinlann  Sirket'in
faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluglar veya kamu
diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dSnemde
yorumlanacad) sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
fizere karbon salimlan hakkinda ek yUklimliiltiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in
faalivetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, iligkilt taraflan ile iglemler yapmigtir ve halka arz
sonrasmda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam
edecegi Sngdrilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in tabi oldufiv mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veya faaliyetlerin devam igin yenilenmeye tabi
olan fzin, ruhsat, sertifika vb. belgelerin muhafaza
edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi
durumunda olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e karg: faaliyetleri kapsaminda davalar agilabilir ve
diger yasal islemler baglatilabilir. S8z konusu davalar
veya iglemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve $irket
bu sebeple tazminat ddemek ya da diger yaptinmlara
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| -I 1 katlanmak durumunda kalabilir, Sirket’e yOneltilmis olan
| herhangi bir dava ya da iglemin aleyhe sonuglanmasi

i halinde Sirket’in finansal durumu ve itiban olumsuz
‘ y6nde etkilenebilir.

s Ergani Fabrikasi’'min devir islemlerinde gecikmeler
yaganmasy veya devralinmast sonrasinda  Ergani
Fabrikasi’ndan beklenen ticari geri doniisin  elde
edilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

ihraginin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

| ® Sirket, ingaat ve maden sektdriiniln alt sektSril olan kiinker
ve ¢imento sektbriinde dretici olarak faaliyet
gostermektedir.  Gayrimenkul, altyapr ve ingaat
sektériinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in  faaliyetleri  ilzerinde  olumsuz  etki
yaratabilmektedir.

o Yerel ve kiresel ekonomik kosuflar ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri, Sirket'in  bulundugu sektérii, Sirket’in
faaliyetlerini ve performansini olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket'in  kirbh@  enerji  fiyatlannda  yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir,

s Sirket, rckabet hukuku bakimindan incelemelere tabi
fututan ve yaptinm riski barindiran bir sekttrde faaliyet
gostermektedir.

Diger riskler:

| » Sirket’in faaliyetleri deprem ve diper dogal afetlerden
etkilenebilir.

o Doviz kurlanindaki artig sebebiyle Sirket’in belirli

' maliyetlerindeki artiglar Sirket’in kérhihgie _lumsuz

| etkileyehilir.

| e COVID-19 salgim da dahil clmak ilzere kamu saghg ile
ilgiti yaygin endigelerin dogurdugu aksakhklar, $irket’in
faaliyetlerini, faatiyet sonuclarmi, gelecefie yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgin hastaiiklar,
pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya
cikmasi Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni veya
finansal durumunu 3nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

e Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik
baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna'nin Rusya
Federasyonu tarafindan iggali amaciyla iki (ilke arasindaki
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D3

Sermaye pivasasi avacma iligkin
onemi risk faktirleri 3akkinda
bl

E—HALKA ARZ

No.

E.l

Baghk

Halka arza ilighin
thrageinm/alka arz edenin elde
edecefii net gelir lle katlanacai
tahmini toplam maByet ve
talepte buluran yatinmeilardan
talep editecek tabmini
maliyetler hakkinda bilgi

savagin devann Sirkel'in faaliyet sonuglan Uzerinde
dolayh alarak olumsuz bir etki dogurabiir,

{srail ve Hemas arasindaki savayin devamn Sirkel'in
fanliyet sonuglan {izerinde dolayl olarak oluinsuz bir etki
dogurabilir.

theag edilen paylar halka agk bir pivasada iglem
goreceginden fiyal ve hacim dalgalanmalan yaganabilir.

Sirket'in halka agsklrk oram simchdir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyan Ozerinde bunun olumsuz ertkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem
groccktir.

hragey’min paylars ikincil piyasada iglem gSmmeye
bagladikian sonra, lhraggr'min ana pay sahibi Sirket
sermayesinin Snemli bir bslimine sahip olmaya devam
edecefinden, goguniuk pay sahibinin menfeatieri ikincil
piyesada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatisabilir. Aynea lleride Sirket paylamnin  8nemli
ksmenin satige veya bliiyle bir sabisin gergeklesecegi
yaninde algi, Halka Arz Edilen Paylanin piyasa deferi
Ozerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olugturabilir.

Halke Arz Edilen Paylar igin akif, likit ve dzenki iglem
yaplan bir piyasa gelismeyebilir.

Tirk Livasi'mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilea
Paylar'in deferini dnemli dlgikle tkileycbilir,

Sirkel. pay sahiplerine kiir pay) 8dememeye karar verebilir
va da gelecekte kiir payr dagitamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar t3m yatinmailsr igin uygun bir
yatmim olmayabilir,

Agiklams Yakiimlilagd

Sirket'in sermaye artirim yoluyla gerpekieseeek hatka arzdan
2.106.000.000 TL brit, 2.025.544.80) TI. net halka arz geliri
elde eunesi beklenmekiedir. Hatka Arz Eden Pay Sahibi*nin
halika arzdan 420.066.600 TL brit; 408.521.839 TL net halka
arz geliri elde ctmesi beklenmekiedir,

Halka arza iligkin 1oplam maliyetin yakiagtk 87.999.359 TL,
halka arz edilecek pay basmna maliyetin ise 0,5644 TL olacagi

tahmin edilmekiedir. Halka arz malisctieri $irket ve Halka Arz
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Eden Pay Sahibi arasidda Pay Tebliginin 32'nci maddesine
gore paylastlacak olup. Sirket'in toplam halka arz maliyetinin
76.455.199 TL'sine; Halka Arz Eden Pay Suhibi‘nin ise
11.544.16] TL sine katlanmass beklenmektedir.

Pay Teblifi nin 322 maddesi uyannca paylarmn ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzn hem senmaye artirum hem de
ortakhfn  ertaklaninin  mevcut paylanmin sabigs  suretiyle
gereklestirilmesi  nedeniyle, aracihk  ve  damsmanbk
maliyetleri, borse tarafindan ahmacak ilk kotasyon iicreti ile
halka arz edilecek paylann nominal degeri ile ihrag deperi
srasindaki fark fzerinden almacak Kuml iicreti ve hukuki
damsmanlik gidesi halka are editen paylatn birbirine olan orani
gdzetilerck Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafinden
kargilanacaktir, Bu kapsamda, halka arz maliyeticrinin kushm
asafidaki tabloda yer almakiadir.

Mallywi K ilscas Teraf | TL Yiar
Ba meiz Lenotun $urket 1.500.000
MEK 0.eiik Derari $orkel - #6214
Reklam, Pizuhiog, Skt
Maldlafokiter (Y ) 13330000 |
SPK Kol Ucreti
(Senavenin Noininsl Skt 1.0312.359
Dejeri Dzerinden R
SPK Koru! Ueresi {lg
egeri ve Nominat Sirket 1976000
Depes Faskn Ulretinden i
SPK Kurdl Dereti (Rusg
Deferi ve Nowndral Jtolka Arz Fden Pay Sabits 036
Deier Fas Gzerinden:
o gika 42450000
; i Halka Arz Eden Pay Sahitd 10.501.650
T ket 3178.50
1 Dompmankk ks Arz Eden Pay Sohibd 633.9%
Borssbouombal iglem | SHbOt EFETIN
Gorme Bagvure Ucret | Hafke Arz Eden Pay Sahibi 14.384
Halka Arz Eden Pay
Sahibinle Katisascaft 11544361
Taplsm Mall ret 3 -
Strketin Katfznscadh
|_Tagtien Mablpye i 76455199
Tuphim Mallrre | £1.999.359
Pav Hu s Malivrt _ A omeu]

**Tabiodd vergiler brlummoouttiadre

Haika arza istiraz eden yatnmeidardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayncs bl fcret alinmayacaktr, Anczk ahm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglarn kendileri tarafindan
belirlenen  islem komisyon bedeli, Banke ve Sigorta
Muameleleri Vergisi (“BSMV™) maliveti ve hesap aqibs
feretinin yam sira, para ya da pay transferine iligkin Gered talep
edilebilecek ve halke arzm igtirak edenitalepte  bulunan
yatrimeilar by tir  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
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E.2 Halka aran gerekgesi, halka arz

a gelirlerinin kollanmime yerleri ve

elde edilecek tahmini net gelir
hakkinds bligi

E.3 Halks arza iliskin bilgiler ve
kogullart

Halka arz {le sermaye arhy yoluyla 2.106.000.000 TL briir,
2.029.544 801 TL net kaynak elde edilmesi, Ficket'in stratejik
biiyime hedefleri dogrultusunda zsafida belinifen amaca
yonelik olarak kaynak elde cdilmesi ve aynca kurumsallagma,
Sirket defermin oraya ¢ikmasy, biliniclik ve tanmchgin
pekigtirilmesi, yeffaflk ve hesap verilebilirlik ifkelerinin daha
gii¢lii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket'in kurumsal kimiigini
gilclendirmesidir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sohibi'nin Meveut Paylar’nin
helka arz kapsammda satilmas: sebebiyle herhangi bir getir elde -
clmeyecek olup, sermaye arugi yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar’in halka arz edilmesi kapsamunda gelir elde edecektir.

Sirket, balka arzdan elde edecedi geliderin tamanun,
sOrdiirilcbilir biyiime straicjisi kapsaminda Sirket, faeliyet
gosterdifi ¢imento sektbriinde, stratejik  biiylime hedefi
kapsaminda Limak Cimento'nun milkiyetinde bulunan,
Diyarbakir ili Ergani Heesindeki 793.000 ton/y1l kiinker ve
1.400,000 tow/yl gimenoto Bretim kapasitesl ofan Ergani
Fabrikasi'min Tick Borglar Kanunw'nun 202'inci maddesi
!hﬂkmll uyannca malvalift ve isletme devri ySntemiyie
| bagimsi2 bir deperleme kurulusu olan Emst Young Kurumsal
i Finansman Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan 22 Ocak
12024 larihli  deferdleme raporu  akabinde  belirienen
{ 2472.000.000 (kimilyerdrtylizyetmigikimityon) TL bedel
| fizerinden tim akiif ve pasifleri ilc birlikte devrahnmasi
amaciyia kullanmay: planiemakiadir. 86z konusu satig ve devire
yonelik olarak Sirket yBnetim kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde
137 sayih bir ybinetim kurulu karan almigtic ve $irket ve Limak
Cimento arasmda 30 Ocak 2024 wrihinde bir devir sdzlegmesi
imzalanmgtir.

Halkn arzin baglamas: Bncesinde, Kurul'un yani swa, halka arz
edilen ve ihrac edilen Sirket paylanmn borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbut'un uygun gbrisiinfin ahnmas
gerekmektedir.

Sermaye artist ve ortak satist yotuyla gercellestirilgoek paylarin
toplam nominal defieri 155.930.000 TL olup, Sirke{"in halka arz
sonras1 gikanlmig sermayesine oram %30,21°dir. Halka Arz
Edilecek Paylar, $irket'in sermaye artinm: yoluyla gikaniacak
}30.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ile meveut
ortaklardan Limak Cimento’ya ait 25.930.000 TL nominal
deferli B Grubu paylardan olugmakiadi. Halka arz edilecek
toplam 155.930.000 TL nominal degerli paylann;

- 109.151.000 adedi (%70) Yurt Igi Bireysel

Yatirimeilara

- 46,779.000 adedi (%30) Yurt igi Kurumsal o
Yatrimcilara

gergeklegtirilecek satigar igin tahsis ediimistir.
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Paylarin halka arzi Halk Yatirem Menkul Degerler AS. |
tarafindan olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” ydntemi ile
gergeklestirilecektir,

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP’ta ve
ilan  edilecek tasarruf sahiplerine saty  duyurusunda
belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyat
16,20 TL.dir.

Thrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi
yapilmayacakiir. Kaydi paylar, azami dagfitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki giln igerisinde teslim edilecektir,

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin
satigma iligkin dilzenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagiim listesinin kesinlestigi glinil takip eden iki is gfinQ
igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarmm kamuya agiklanmasina
iliskin dtizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur.

' Ihraggr’nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden
Pay Sahibi pay satig1 geliri; Sirket sermaye artirimindan halka
arz geliri; halka arza aracihk eden yatirin kunuluglan ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

E4 | Catisan menfaatler de déhil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin Onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan
Halk Yatinm arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmas! bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢tkan bulunmamaktadir.

$irket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Devrim Giniz
Gikge Avukathk Blirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir
| cikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gbkee Avukathk Bl wsu (GKC Partners) ve Sirket arasinda

herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gbkge

| Avukatlik Biirosu (GKC Partners)' nun dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik gikan

bulunmamaktadir, Devrim Gliniz Gok¢e Avukathk Bilrosu
{GKC Partners) nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanhk hizmetleri disinda bir hukuki damgmanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Gilniz Gdkge Avukathk
Bilrosu (GKC Partners) halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlek hizmetleri igin danigmanlik Qcreti elde etmektedir,

Sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant Thomton |
Limited) ile arasinda gikar qatlsmam veya herhangi blr menfaat _

M;
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Sermaye plyasasi aracim halka
arz eden Kkisininfihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar

sitre ile taahhiit verildigi
hususlarirm  icerecek  sekilde
dolagmmdaki pay wmiktarimn

artimimamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

member firm of Grant Thornton Limited) ve Sirket arasmda]
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim |
A.S. (a member firm of Grant Thomton Limited} dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik
gikart bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S. (a |
member firm of Grant Thornton Limited), Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarinim yGriitiilmesine iligkin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A_$. (a member firm
of Grant Thornton Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ilcret elde etmektedir.

Sirket ile Ergani Fabrikast'na iligkin piyasa deferine iligkin
degerleme galigmasini yapan Emst Young Kurumsa! Finansman
Damismanhk A.S. ile arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Emst Young Kurumsal
Finansman Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Emst Young Kurumsal Finansman
Danigmanlik A.S. doprudan ya da dolayh olarak halka arzin
basansina baglanmig bir ekonomik ¢tkar) bulunmamaktadir.
Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.$., irket ile |
arasinda degerleme ¢aligmalarinm yiiriitiilmesine iligkin yapmis |
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma |
bulunmamaktadir, Emst Young Kuremsal Finansman
Damigmanhk A.S., Sirket'e sundufu degerleme hizmetleri
kapsaminda licret elde etmektedir.

Bunlarm disinda halka arzdan Oremli menfaati olan

damismanlar vb. bulunmamaktadir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve fhraggi olarak Limak Dogu Anadolu Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S,, Sirket paylarimi halka arz etmektedir.

ihraggr, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numaral ydnetim kuruiu
karar ile paylarm BiST’te iglem gérmeye baglamasindan
itibaren 365 (iig yiiz altnug beg) giin boyunca bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artitimi vapilmayacag, halka arz edilen paylar
diyinda kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinn
artmasmna yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecepi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
BisT’e veya Kurul’a veya yurtdigindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu sfire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacafina dair bir
agiklama yapilmayacagini beyan ve taahhit etmistir. ‘

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 29.01.2024 tarihli 74 numaral;
yOnetim kurulu karan ve 29.01.2024 tarihli taahhidii ile
Borsa’da islem g&rme {tarihi itibariyla istirak portfyiinde
bulunan, halka arza konu Sirket paylarinmi Borsa Istanbul’da
islem grmeye bagladig tarihten itibaren 365 (licyllzaltmigbes)
gin  boyunca satmayarak, dolagsmdaki pay miktarin




E6 Halka arzdsn kaynaklanan
snlanma etkisinin miklarn ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakla
kollanimn s8z konusu olmas
durnmunda, meveut
hissedariarin batka arzdan pay
almamalar durumunda

sulanma etkisinin miktarm ve
yiizdesi

arttiemayacagin ve SPKnin Pay Tebligi (VI1-128.1)"nin 8'inci
maddesinin emredici hitkmA uyarinca halka arz edilen paylarm
borsads islem gbrmesinden itibaren bir w1l sfireyle stz konusu
paylan halka arz fiyatmin altindaki bir fiyallan borsada
satmayacagun, sz konusu paylanin halka arz fiyatinn altinda
borsada satilmas: senucunu dofuracak gekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacafir ve borse diginda saus yapmes:
durumunda saliga konu paylan alanlarin da bu smirlamaya tabi
olacafim kabul, beyan ve sahhiit etmigtir. (§tipheye mahat
vermemek ading, paylarn Borsa lstanbul*da iglem goérmeye
bagladips tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklegtirilecek olan
fiyat istikran) iglemleri neticesinde veys bagka bir suretle Halka
Arz Eden Pay Sahibi'min Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinebilecei paylar harigtir.}

Halka Arz Eden Pay Sahibi aynca, 29.01.2024 tarihkli 74
numnarab y8netim kurulu karar: ve 29.01.2024 tarihli taahbidu
ile, Borsa'da islem gdmme larihi itibanyla igtirak portfSylinde
bulunan, hatka arza konu Sirket payiarini (herhangi bir sitpheye
mahal vermemek adina. halka arz edilen paylar hacig
twiulmaktadir) primii olarak halka arz edilen paylann Borsa
{stanbul’da iglem g6rmeye bagladigy tarthten itibaren 365 gin
boywnca Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul diginda
sarmayacafint, baska yatinmei hesaplarina virmaniamayacagms
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine koau
eimeyecegini beyen ve taahhiit ctmistir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar $irket'in 30.09.2023
tarihli 5zl bagimsiz denctimden gegmiy finansal tablolannda
yer alan veriler esas ahnarak yapitrmzgur. $icket paylannmn halka
arzl mevent ortaklanmin yeni pay alma haklan lsmamen
Lisitlanarak  sermaye artrum ve orlak satg  surctiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin mikian ve
ylizdesine  iliskin  hesaplamelar  agafidaki  labloda
sunulmaktadr.  Sulanma  etkisine iligkin  hesaplammalar.
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarsk yapumeg olup.

gergek  verilerin ortaya  gikmasmdan  sonma  yapilacek
hesaplamaiarda bax farkh deperler orlzya gikabilecektir.
Sulsnma Etkdsi L
Halka Arz Oncesi Defter Degeri® 597.079.79%
Halka Arz Oncesi Odenmiy Sermane 386,179,700
1iatka Arz Oncesd Pay Bagna Lewer Degeri (23
Halkn Arz Fiyai 16,20
Fgermye Asusine (rominal TLY 130.000.000
.s—i_rkck Girceek Belit Hlulka Arz Gebri 2.186.600.000
Halka Az Mosraflan®s 76.455.199
Sirkete Girecek Net Halka Arz Gelirt 1029544801
" Halka arz Sonrest Pefter Degeri - 2626624599
Halka Art Sonrasi Pay Sayist 516.179. 700

Balka AI‘ZEM!“!I PFay Basina Lafier Deferi
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E.7 Talepte bulunan

yatsrimeilardan tatep edilecek
takmiai maliyetler hakkimda
bilgi

S Mt

Meveat Onakiar b (poziif) Sulanma Eckisi (TL)

pAt)
Mevew Onaklar fom (pozitl) Sulanma Likisi (%) o3|
Yeni Qstakbar Igin (poziun Sulsnma Fikin (TL) AL
Yeni Ontaklar lpin Sulanma Exsi (4%) 84 59

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin dzel bir
Gicret alinmayacaktir. Ancak yaurumciler, bu amacla hesap
agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulusun besabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumanda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kutuluslar arasinda
farkhltk piisteren qegitli maliyctlere  katlanmak  zorunda

kalabileceklerdir.
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3 BAGIMSIZ DENETCIiLER

34 tzahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyls ihragoinin bafinsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye eldukiar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikie):

Sitket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyla) 2023 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemlerin denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Eren Bagimsiz Denetim A.$. (2 member of Grant Thomten

e -l : Limited)

. Sorumlu Ortak Bas denetci - | Nazim HIKMET et
Eflers:l:l);glfu mestch istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Adresi Park Plaza, Resitpasa Mah. Eskibilyiikdere Cad. No:14 K:10

Sariyer/Maslak

— — -

3.2 Bagimsiz denetim kuruluglarinm/serumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gbrevden
gekilmesi ya da defismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gdrevden ¢ekilmesi
veya defigmesi gibi bir durum séz konusu degildir.

09 Subet 2024
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4 SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihii konsolide finansal durum
tablolar: ile 31 Aralik 2020, 37 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 dSnemleri itibartyla konsolide
kar veya zarar tablolarindan segilen dnemli finansal kalemler asafida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Varhkiar (T1.) N 31 Aralik 30 Eylil
2020 i) ] 2022 2023
Binen Varhkiar i T
Nakit ve Nakil Benzerleri 1.132.157 1.524.084 3.232.845 29278121
Ticari Alacaklar... 137.306.722 369 440.496 $75.906.312 438.339.838
Hishili Tamﬂanian ’I'tcan Alacakiar ... 87.493 704 249.476.448 346.225.833 13.368.609
Hiskiti Olmayan Taraflardan Ticari Afacak!ar 49.813.021 79.964.048 229.680.479 424,971,229
Diger Alacaklar ... - - 664,207 654.950 727.331 715.486
Higkthi Ofma)un Tamﬂardan Diger Alacaklar .......cceican. 664.207 654,950 727.331 7i15.486
SLOKIAF .covveianrcacremeresmrsersesensererens 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305,743,238
Pesin ddenmig giderler 252.925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Dénen Varhklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.289.711
Duran varhkiar
Maddi duran YAIKIAL oveine i s s ans 133.394.404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varliklar......... 1.263.556 1.478.712 1218.067 1.032.207
Toplam Varkklar  310389.092 £23.263.762 1.082.296.933 1158314313
Ozel BaBumsiz Denetimden Gegmiy
Yakdmlilikler (TL) 31 Aralik 30 Eyll
2020 2021 w2 2023
Kisa Vadeli YokUmis[#kler
Tican borglar...... 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Hiskili taraflara leart BOTCIar...coe o vciccsiansinns cinrssvasenins 13.630.892 14 634.006 25123172 37.788.489
- Higkili ofmayen taraflara ticari borglar 85.300.036 262 742162 106.982 450 278.589.761
Callsanlam saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.006.198 1.354.542 3.840.695 10.034.957
58.896.058 157.460.655 293.970.97% 122.885.206
58.226.056 156.319.114 29/.808.697 117.904.246
- Iﬁ;kili olmayan taraflara diger borclar., 670.002 L0141 541 L162.282 4.980.950
Ertelenmiy gelirter 23,032,196 20.091.681 13.112.900 5.429.644
Danem kar vergi yokomiolokleri 77119 2.335.516
Kisa vadeh karsibiklar.... . 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6.554.131
- Calisanl: a saFleman ﬁndalara iligkin kar,clh.Hw- ..... e 178,958 339.780 734.983 2.419.939
- Diger kerpihklar... SR et e 3.127.969 3.127 969 3.672.202 4.134 192
Toplam Kima Vadel Y KEMIDIBRIEE c.cuvnvomcenacersessersesssceres 185.192.307 459.810.795 447,445,100 463.667.714
Uzun Vagdeli Yohiim)igkler
Dzun vadeli KarsahkIar . ..o oo 54i9.322 7.665,283 17.743.041 29.785.587
- Cahganlara saglanan faydaiara Higkin kargrikiar . 5.419.322 7.665 283 17.743.041 29.785.587
Enelenen vergi yilkamiiilikleri 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
Toplam Uzun Vadell Yakimlilgkler 18.489.7%% 271.417.527 60.746.888 97.566.801
Ozel Badimsiz Denetimden Gegimig
Oaloymshiae (8L) 31 Arahk 30 Eylat
2020 2021 0212 1023
Ozkavnakiar
Odenmis Sermaye ... vooworime 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yeniden sini [landmtmayacaklar 50.702.972 T19.472 709 178.443.900 216.532.2714
- Maddi diran varlik yeniden deferleme artiglart ... . 31.309.210 80.605 454 184.008.919 225.026. 461
- Tammiannug fayda planiar: yeniden 6igtin kazanglart ... (606.238) (1.132.743) 3.565.019) (8 494.1
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Kardan ayriimg Rsidanmey yedekler s, 62.638 62,638 62.638 191.631

Gegmig yllar karlan/(zararlari)..... 2.440.567 2.439.681 276.218 (6.428.510)
Net donemt BB .o e .. 53.150.849 53730412 394.972.189 604.703
Tap].m OZk‘ymk]‘r 106.707.026 £36.055.440 574,104,945 - £97.079.798
Toplam Kaynaklar 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
Kar veya Zarar Tablosu
Ozel Badunsiz Denetimden Gegmis

K '8 Zarar Tablosu (TL, 11
AFYEYR £Arav In L 31 Aralik’ta sona eren ydhik dfnem 30 Eylal'de sona erea 9 ayhk dénem

2020 021 2022 2022 2023
|1 ET: 1Y O 314.311.096 535.718.488 1.171.096.300 826.495.843 £.442.979.539
Sauglann Malivel .. vermenrcrennes (265.264.922) (494.424.786) (815.218.602) {615.406.565) (762.187.035}
Briit kar 49.046.174 41.293.708 355.877.698 211,089.278 680.792 Si4d
Pazarlama, satiy ve dagim giderlest
(=) RO (3.060.062) (3.996.712) {7.164.63% (5.148.526) (11.777.817)
Genel yonetim giderleri (-)...-coveeren (10.220.485) (13.201.566) {24.942 632} (§7032.113) (40.404.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler..... 43.516.042 114.759.017 182.252.712 163.305,320 146,592,261
Esas [aalivetietden diger giderler (-} (24.486.369) (82.969.479) (105.516.492) {98.585.655) (70.209.191)
Esas faaliyet Kart .o 54,795,100 55.884.968 400.513.597 253.628.304 = 704.993.005
Finansman gelirleni ..o vccrinnne 7.151 106.325 416.689 322442 .
Finanstman guerleri(=}......coo.oirenen (1.620.474) (2.766.472) {7.431.5972) (5.134,127) £16.223.533)
Vergl ncesi Kar ....coviicneininaniase $3181L777 53,224.821 393.498.314 248.816.619 688.769.472
Sirdiriten  faliyetter  vergl R
gelirtgider]) i (30.928) 505591 1473875 984.247 453.566
Déstem vergi gelivifigidert).. ... .. (14.669) (5.036) (17.320) 2.783) (2.335 518}
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) ... (6.259) 510.627 1.491.195 987.030 2.789.082
53.150.849 53730412 394972189 249,800.866 689.223.038

Net dénem kan

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

Ozel Bagimsuz Denetimden Gegmis
Ozet Konsolide Nakit Alug Tablosu {TL) 30 Eyliil'de sons eren 9 ayhik
31 Arahk'ts sona erca yilhk ddnem _ dipem

020 2021 20 222 2023
Nakit ve nakit benzerleri dinem bas
bakiyesi 1.015.68% 1.132.197 1.524.97 1.524.084 1231845
Istetme faliyctlerinden nakit akiglari . ....... T T 79826523 (41,009,929 (62.566.665)  (198.565.714) 5$85.250.651
Yatinm faaliyetlerinden iliskin nakit akiglan (3.417.402) (3.539.507) (15.320.252) (8.103.062) {25.977.856)
Finansman fasbiyetlennden nakit akiglan.... (76.292.613) 44.941.323 79.595.708 206.541.049 (533.227.519)
Nakit ve npakit benzerlerindeki net
artg/(azals) 116508 391887 1.708.761 (27727)  26.045.276
Nakit ve nakit benzerleri dimem sonu
bakiyesi 1.132.197 1524084 3.232.845 1.396.357 29.278.121

¥Yatmmeilar, yaunm karanim vermeden dnce thraggi’min finansal durum ve faaliyet sonuglanna iligkin
aynintih bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali blimlerini de dikkate almalidir.




5 RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Ediien Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 abnmadan
énce agagida belirtilen risk faktérlerinin isbu [zahname’nin biitinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwum esash bigimde etkileyebilecegini
Bngbrdigh risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’ i degeri diisebilir ve yatirunin tamamnin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuctarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktiirleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket ydnetiminin sdz konusu
risklerin gergeklesme olasili@e veya dnemi bakimindan yaptifi bir degerlendirmeye gbre belirlenmis bir
siralama olarak dilgiiniilmemelidir.

Yatrimer adaylan isbu Jzahname’de gdsterilen bilgiler cercevesinde ve kendi sahsi durumilarini g8z niinde
bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatrim yapmamin kendisi i¢in uygun olup olmadigint dikkatlice
degerlendirmelidirler.

5.1 ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, fivat politikasin, talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagl olarak ve pozarda meveut olan
yogun rekabet nedeni ile, kar odakl olarak siirditremeyebilir ve pazardaki ditgiik fivat politikalar
ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in kirhlifant olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr, genel olarak kalker, kil, marn, boksit, demir cevheri ve benzeri ana
ve yardimci hammadde ve katkilarin dogru regete ile hazirlanmas: sonucu ortaya ¢ikan yar mamul
{klinker) ve mamul (¢imento) iiretimini kapsamaktadir. Sz konusu sektér, hem yurt i¢i hem de yurt
dis1 pazarlarda yilksek rekabet igermektedir. Cimento sektorlindeki rekabet, fiyat, firlin kalitesi,
ekipmanlar, liretim teknikleri, {irfin ¢esitliligi ve satin altm « Sdeme sartlart gibi farkh uygulamalardan
etkilenmektedir. Bu uygwlamalar Sirket’in ¢imento sektbriindeki yogun fiyat rekabetine uyum
saglamasini gercktirebilecektir. Sirket’in yogun rekabete uyum saglayabilmek adina migterilerine
sunmas| gerekebilecek olan sartlar, Sirket’in kdrliligim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, talepte yasanabilecek dalgalanmalara bagh olarak, pazarda meveut olan yogun rekabet nedeni
ile meveut karhlifim devam ettiremeyebilir ve pazarda diigen satig fiyatlan ile rekabet edemeyebilir.

Ayrica, ihracata odaklanan diger pivasa oyunculamn ihracat gergeklestirme kabiliyetlerinde gegitli
nedenlerle ¢ il yaganmast, stz konusu girketlert:y yurt igi pazarma daha fazla odaklanmasma » bep
olabilir. Bu durum da yurt i¢i pazarinda arz ve rekabetin daha fazla artmasi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlaidan herhangi biri Sirket’in kirlilipim ve finansal durumunu oflumsuz etkileyebilir.

2. Uretim siireclerinde duruglar, teknik arizalar meydana gelebiliv, yenileme ve lyilegtirme
caligmalarmda beklentiler kargidanmayabilir. Bu durumiar, beklenmedik yatirim harcamalarina yol
acabilir.

Urfa Fabrikasi’nda ekipman anzalari, igletme hatalari, bakim cksikligi ve zamanla genel yipranmadan
kaynakli teknik artzalar olusabilir ve bu nedenle verimlilikie diiglisler yaganabilir. Urfa Fabrikasi’nda
kullamian makme ve ekipmanlara iligkin olarak bnemll perlyodlk baklm faallyetlen veya

kapanmalar olabilir. Uretimde kesimiler veya verimlilik dUsfigleri yaganabilir. A
gereken yedek parca ve ckipman veya ieknik servis hizmeti derhal bulunamayghbili



temini yiiksck maliyetli olabilir.

Sirket modemizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artisi, is saglips ve gilvenligi ve cevre ile ilgili
konularda devaml: olarak iyilestirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklarmin bir
kismini bu projelerin uygulanmasina kuflanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki projelerini
dngbriilen silreler igerisinde veya hi¢ tamamlayamayabilir, basarnlh olamayabilir ya da teknolojik
gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama agamasinda yaganan aksakhiklar
iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya Sngdrlilen maliyetin {Ostlinde bir maliyet dogurabilir. Bu
durumlarin tamams Sirket’in mali durumunu ve karlihgim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlan arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksaklhiklar yasanabilir, stz
konusu anzalarm onarilmas: beklenenin {istiinde maliyetii olabilir ya da mimkiin olmayabilir, yedek
par¢a temininde aksakhklar ve gecikmeler yaganabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir, Bu
sebeple Sirket'in iretimdeki rekabet giictl olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in 1986 yilindan beri faaliyet gdstermekte olan Urfa Fabrikasi’nda kullandigs alt yaps, sistemler,
iiretim hatlar|, makine ve ekipmanlarin eskimesi stz konusu olabilir ve bu eskimeye bagh ofarak teknik
arzalar gergeklesebilir. Bu teknik arizalar, makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
eksikliginden veya igletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu anizalarin bakim ve onarim iglemleri veya
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir ve arzalarin giderilebilmesi igin yedek parca
temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in makine ve ekipmanlarmin yenileme ve iyilestirme
maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.
Gerekli yedek parcalarm temininde aksakhiklar veya gecikmeler yasanabilir, Tim bu durumlar
neticesinde, idretimde aksaklhiklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve/veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yukarida agiklanan durumlarin, $irket’in mali ve operasyonel sonugiarina dnemli olumsuz etkileri
olabilir.

Sirket tarafindan liretimi gerceklestirilen fiviinlerin hammadde, kath malzemesi ve sarf malzeme ve
fivetim siirecine yénelik elektrik ve yaky tedarik sfireclerinde aksakltk ve/veya fiyat hareketleri
yasanabilir, bu sebeple Sirket’in hammadde tedariginin devamiligina bagh olan itretim faaliveticri
ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢imento retim sektdrilndeki faaliyetleri bakimindan, Gretiminin devarmini saglayabilmek adina
yurt icinde bulunan boksit, algitag) ve cliruf gibi katks maddesi tedarik¢ilerinden gimento Gretiminde
kullanilan katki malzemesi ve ayrica gesitli kaynaklardan iretim siirecinde kullanilan elektrik ve yakiti
tedarik etmektedir.

Sirket her ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarigini yurt icindeki tedarit gilerinden yapiyor olsa
da Sirket’in bazi yakit tedarikgileri ilgili yakiti ithal etmektedir. Ayrca, geiigen teknoloji, piyasa
standartlar ve Sirket’in tercih edebilecegi alternatif yakit veya hammaddeler, Sirket’in ileride farkls
kaynaklardan malzeme ve enerji / yakit tedarik etmesine ybnelik ilave ihtiyaglan glindeme getirebilir.
Global ya da yerel dlgekte meydana pelebilecek olumsuz ekonomik kogullar veya ddviz kurlarinda
artiglar ya da arz kasittan gibi tedarik edilen malzeme ya da maddenin fiyat etkileyebilecek diger
sebepler, tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir, sarf malzemesi ve enerji  yakit fiyatlarini
yilkseltebilir ve bu durum $irket’in tedarik giderlerinde artiga sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi dbneminde kiiresel c¢apta yasanan lojistik sorunlarimn tam anlamiyla
dilzelememesi, kilresel enflasyon problemi, bislgese! karantina uygulamalan sonucu kara ve deniz yolu
ticaretinin yavaglamas1 ve Rusya Ukrayna Savas, ortalama nakliye silrelerinin uzamasina ve navlun
fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerdeki Snemli arfiglar Sirket’in tedarik mailyetlen i
finansal ylik{init arttirabilmektedir. :
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hedefledigi firetim hacmine ve'veya kariilik marjina ulasmakta git¢lok gekebilir. Bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katkt malzemesi tedarifi yaptigs maden sahalarina iliskin rezerv miktar ve
kalitesine ifigkin yamnly taluminlerde bulunmast faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagarih ve siirdilrillebilir operasyonlar, hammadde ve katks malzemesi tedarigine Snemii
dlgiide baglidir. Bu baglamda, Sirket'in hammadde tedarigi yaptifii kendi adina ruhsath maden
sahalarinin ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandi1 maden sahalarinin rezerv miktan
ve kalitesi, Sirket’in igletmesi agisindan 8nem arz etmektedir.

Ancak, bu rezervlerin miktan ve kalitesi {izerine yaptlan tahminlerin tamamsyla isabetli olacagina dair
bir kesinlik yoktur ve bu tahminler belirsizlige tabidir. Zira $irket’in kendi maden sahalarina ydnelik
olarak gerceklestivdigi Olgimler sondaj ybntemi ile elde edilmemekiedir ve bu durum, rezerv
Siciimlerinde sapma paylarnim glindeme getirmektedir. Dahasi, sondaj ytntemi ile yapilan dl¢limlerde
de rezerv hacmi tam bir kesinlik ile hesaplanamayabilir. Aynca, Sirket, kendi adina ruhsatl olmayan
ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandifs maden ocaklarnin rezerv biigilerine sahip
degildir ve dolayisiyla s6z konusu rezerv miktan ve kalitesine dair tahminleri bu nedenle de belirsizlik
riski icermektedir.

Rezerv miktarinin ve kalitesinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi durumunda, bu durum §irket’in
hammadde tedarifinde olumsuz sonuglara sebep olabilir ve dolay:siyla faaliyetlerini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Sirket’in liretim stiregleri ve de-karbonizasyon yol haritasi, bilylk miktarlarda hammadde ve
alternatif hammaddelerin  kullamman  gerektivir, Sirket’in  bu  hammaddelere erigiminde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faalivetlerini olumsnuz etkilepebilir,

Sirket’in iiretim siirecleri bilylik miktarlarda hammadde ihtiyvacim gerektirirken, diger yandan de-
karbonizasyon yol haritasi ise bilyGk miktarlarda alternatif hammaddelerin (8rnegin, bagka sekibrlerin
yan iiriinleri veya atklart) kullanmum gerektirmektedir. Sirket’in Grlinlerinin diretimi, bu
hammaddelerin ve alternatif hammaddelerin kabul edilebilir maliyette ve slirekli olarak Sirket
tarafindan temin edilebilmesine baghdir, Sirket’in faaliyet strditrdiiil bolgede hammaddelsrin ya da
karbon emisyonlarmi diigliricti alternatif hammaddelerin temininde olusabilecek kisit veya bu
hammadde ¢ alternatif hammaddelerin kullamimma olanak seglayan izinler, lisanslar ve haklarda
olumsuz bir degisiklik olmasi, Sirket’in bu kaynaklara erigimini dnemli dlglde sinirlayabilir ve
dolayisiyla faaliyetlerini ve finansal sonugiarm olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket’in olusturdugn de-karbonizasyon yol haritasinda esas alinan diizenlemeler,
varsayimis* ve Sngoriilerde degisiklikler ortaya ¢ikabilir. Ayrica, sz konusu yol haritasi, Sirkei n
gelecekteli ihtiyacglarina cevap vermekte vetersiz kalabilir sefveya yeni ve ek yatirnmlar yapilmas:
gerekli kifabilir. Bu durumlar da Sirket’in de-karbonizasyon yol haritas: kapsamindaki hedeflerine
ulagma kahiliyetini, faaliyetlerini ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebilir,

Ihracata yénelik ek ya da artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetier
Sirket’in ihracat sitrecini olumsuz yinde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ihracatta bulundugu
iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini arfiracak lojistik sorunlart yasonmas: ve bunun
sevkiyat zomaniamalaring ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlierini ve finansal durumunn olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in brilt satig geliri bazinda 31 Arahik 2020, 31 Aralsk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde satiglarinin sirasiyla %036,5, %43,
%1 1,7 ve %0’ ihracat gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket, ihracat stireglerinde, ihracat yapilan tlkelerde
uygulanan ek veya artan glimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger yitkiimliflikler ile karsl
karstyadar. Bu tlir koruyucu politikalar, $irket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyghili
Ozellikle, Sirket’in yaygin ihracat yaptig ya da yapmak isteyebilecegi tilkelerde yasanabile ogh
7
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sorunlar, sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artirabilir. Bu durum, sevkiyat zamanlamalariri ve naviun
maliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in stok maliyetlerini yitkseltebilir ve genel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket miigterilerinin Gdeme giicligline girmesi ve tahsilat problemleri yaganmast Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in aldig1 siparislerin 6deme sartlan ve teminat kapsamy, ilgili her bir miisteri ile gergeklestirilen
milzakereler ve ilgili mivgteri ile Sirket arasindaki ge¢mis ig iligkisinin siiresi gibi nedenlere bagl olarak
degisiklik gtstermektedir.

Sirket, igbu Izahname tarihi itibanyla, yurt digpi satiglannda daima pegin tdemeli ve fakat yurt igi
satiglarinda hem pesin Sdemeli hem de kredili (vadeli ddemeli) satiy gergeklestirmektedir. 31 Aralik
20290, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyllil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde Sirket’in gerceklestirdigi toplam satis miktar: igerisinde kredili satislarinm ton
cinsinden orant %66, %66, %67 ve %74'tir. Ayn1 donemlerde Sirket’in gergeklestidigi kredili
satiglarda uyguladift ortalarna vadeler, dokme gimento sahiglan igin 77, 93, 51 ve 46 giin ve torbal
cimento satislan icin ise 3, 1, 1 ve 1 giin olarak gerceklesmigtir,

Sirket’in mUsgterileri ile gergeklestirdigi satsglarin ddemelerinin vadeye baglanmas: (diger bir deyisle,
kredili satiy yapiimasi) halinde, ilgili 8demelerin vadeye baglanmiy olmasi verveya sz konusu
vadelerde ilgili 8demelerin tahsil edilememesi, Sirket nezdinde nakit akig1 planlamalarina uygun
olmayan finansal durumlara yol agabilir ve Sirket’in ileriye y&nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglan {izerinde olumsuz etki yaratabitir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satig iglemleri kapsaminda mus!erilerindcn ddeme ylkilmliliiklerinin
giivencesi olarak aldifn teminatiar yetersiz kalabilir veya gecersiz olabilir. S6z konusu teminatlar
kapsaminda tahsilat yapilmasi gecikmelere sebep olabilir veya miimkiin olmayabilir. Istisnai
durumlarda da olsa, Sirket'in kredili sauslarinda milsterilerinden teminat aimadifn Smekler de
bulunmakiadir. $irket, s6z konusu durumlarda ilgili tahsilatlarin gergeklegtirilememesi nedeniyle mali
agidan olumsuz etkilenebilir ve Sirket’in kirlthg: dilsebilir,

Sirket’in miisterilerinin basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve kiiresel digekie
ortaya ¢ikmis ve/veya ¢ikabilecek salginlarla ilgili gelismelere bagh olarak, diger miicbir sebepler veya
diger cesitli sebepler nedeniyle ddeme gfiglerini kaybetme ihtimali bulunmaktadir. Bdylesi bir
durumda, Sirket’in ilgili alacakian slipheli alacak haline gelebilir veya ilgili alacaklarim tahsil etme
imkani olmayabilir. Sirket’in nakit akisi ve buna bagl olarak finansal durumunda meydana gelebilecek
olan olumsuz etkiler, Sirket'in igletme sermayesi finansman ihtiyacinin dogmasina sebep olabilir ve
Sirket’in stz konusu finansmani finansal borglanma yoluyla temin etmesi gerekebilir,

Aynica, Sirket'in hasilatimn 8nemli t'r ismi, sabg tutan bakimindan itk 10 sirada yer alan
musterilerinden elde edilmektedir. $irket, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021 ve 31 Arahk 2022°de sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, ilgili ddnemde gergeklegtirdigi
toplam ton bazinda gimento satis hacminin %79, %79, %76 ve *%78’sini, ilk 10 migterisinden eide
etmistir. Belirtilen bu oranlarda Limak Cement FZE’ye yapilan satiglar dahil degildir. Stz konusu
miisterilerin 8deme gligsiizligiine dilgmesi veya bu milsterilerden yapilacak tahsilatlarda sorunlar
yasanmasi Sirket nezdinde 8zellikle olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in nakit akis, mali durvmu ve faalivetleri bu durumlardan olumsuz yonde etkilencbilir.

Nakliye ve naviun fivatlaridaki artis Sirket’in giderlerinde ya da ihracat hacminde olummz etkiler
yaratabilir. Lojistik faaliyetleri icin firmalardan alinan hizmetierdeki aksanalar, J¥ReTip
faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. {
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olugturulmaktadir, Sirket’in tirlinll mOgteriye teslim etmeyi tstlendigi satiglarimin ilgili dénemdeki tim
yurt igi satislarl icerisindeki ton cinsinden orany, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde %:3,78,
%4,39, %13,02 ve 23,52 olarak gergeklesmisti, Aymi donemlerde Sirketin yurt igi teslimli
satiglarindaki ortalama teslim mesafeleri sirasiyla 75,81, 67,53, 78,53 ve 79,55 kilometre olmustur.
Sirket’in yurt disina gergeklestirdigi satiglarin tamaminda ise, iiriln Sirket tarafindan FOB (free on
board) esasina tabi olarak satilmakta ve Tiirkiye simirlart igerisinde yer alan bir limana kadar teslim
edilmektedir. Dolayistyla, yurt i¢i nakliye ve navlun fiyatlarindaki herhangi bir artisin satis fiyatlarina
yansiiiamadi@ durumfarda, Sirket’in giderlerinde artig meydana gelebilir, karhlipi olumsuz yénde
etkilenebilir, Bu durum, aynca, Sirket’in gergeklestirdigi ihracatiar bakimindan Sirket’in ihracat
hacminin diigmesi sonucuna da yol agabilir,

Sirket’in, santiyeye teslim satiglarda miisterilere gerceklegtirilen teslimlerden kaynaklananlara ek
olarak, kendi iiretimi igin hammadde, katki malzemesi ve yakit tedarigi bakimindan da birtakim lojistik
giderleri bulunmaktadir. Nakliye ¢ navlun fiyatlarindaki artss, Sirket’in stz konusu tedarik silreglerinde
katlandig: maliyetlerin artisina neden olabilir.

Diger yandan, Sirket’in kendi tedarik ihtiyaglari vefveya satislar kapsaminda gergeklestirmesi gereken
teslimatlarin mesafeleri zaman icerisinde daha uzun hale gelebilir ve bu da daha witksck lojistik
giderlerinin olugmasina sebep olabilir.

Sirket, piyasa sartlari, ekonomik kosullar ya da diger sebeplerden $iiirl, lojistik gider kalemlerinin
fiyatlarindaki artigi tamamen veya kismen {iriin satis fiyatlarma yansitamayabilir. Bu gibi durumiann
gergeklesmesi Sirket’in kirliliging ve finansal pozisyonunu olumsuz yénde etkileyebilir,

Ayrica, lojistik faaliyetleri igin dis kaynaklardan alinan hizmetlerde yaganabilecek herhangi bir aksama,
Sirket’in genel operasyonel verimliligini olumsuz ybnde etkileyebilir. Lojistik sirketlerinin
faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen 8lgtide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin
korunamamasi veya mevcut sbzlesmelerin yenilenememesi durumunda meveut ihtiyaglan ikame
edebilecek nitelikte lojistik girketleri bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kogullar
cergevesinde lojistik hizmetlert bir siire aksayabilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir. Bu tlr aksamalar, diriin teslimleri agisindan
Sirket’in faaliyetlerinde gecikmelere ve dolayisiyla miigteri memnuniyetinde dilgiiglere yol agabilir ve
Sirket'in tedarik sbrecleri agisindan ise $irket’in firetim siirecinde gecikme ve aksamalara neden
olabilir,

Ayrica, kiiresel olarak artan navlun fiyatlar, hammadde, katk: malzemesi, yakit, ilk madde ve malzeme,
isletme malzemesi ve ambalaj malzemesi tedarik fiyatlarimin da artmasmna yol agabilir ve bu durum
Sirket’in tiretim maliyetlerini artirabilir,

Tim bu durumlar sonucunda Sirket'in operasyonlary,: :Arhiligt ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kigisel Verileri Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda)
SPK, gibi cesitli diizenieyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tablidir.

Sirket, cesitli dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiditecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptanmlar uygulayabllecek bir diizenleyici kurumdur $irket yﬂrlirlilktekl mevzuata

uygulayabilir.

Sirket vergi yilkUmliilikleri bakimindan da vergi denetimlerine tabi olup, vergiy
uyum saglamamast halinde, bu denetimler senucunda ilave vergi giderleri, cezalaij
cegitli yaptirnmlara da maruz kalabilir.
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Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurumu da Sirket’in &zellikle de yazihmlara iliskin faalivetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitiilebilmektedir. Sirket, kigisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK kapsaminda dngbriilen yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket’in s8z konusu gider ve'veya yaptimnmlara maruz kalmasi, Sirket'in finansal durumu ve
operasyonlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Yirket, vergi mevzuatindaki vepa uygulamadaki degisikiikler, vergi oranlarindaki arfislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlamnasindaki degisikliklerden veya
Sirket yodnetiminin ertelenmis vergi varliklanim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu 1zahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi oram %25tir. izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise 2020 yil igin %22, 2021 y1ls igin %235, 2022 yili igin
%223 ve 2023 yili igin ise %30’dur. Buna kargibk kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir kesinlik bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yil igerisinde tek seferlik olmak
lizere 2022 yili kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar tizerinden %10 ilave vergi ddenmesine
ydnelik diizenleme yapilmigtir, Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan
faktrler, sonraki finansal yil veya yillar igin gegerli olmayabilir, Gelecek ddnemlerde Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri lizerinde Snemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yfikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, $irket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 8nemli 6lglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetleri esnasinda Is kazolar meypdana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hitkitmier cercevesinde yilklimlilitk altina girebilir,

Sirket ¢ok tehlikeli olarak smiflandirilan bir sektérde faaliyet gstermektedir. Sirket prosedfirlerinin
yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dig etkiler sonucunda ig glivenligi bakimindan
cesitli tehlikelerin ortaya gikmasi muhtemeldir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket nezdinde uzuv
kayipli veya &liimiii kaza yaganmamy olmak ile birlikte, 2023 yilinda toplamda 35 is glini kayipl is

kazasi kayitlara gegmistir.

Sirket’in operasyonlar kapsarmndaki faaliyetlerin yaralanmalara, dllime, tesiste ve ekipmanlarda
&mii hasarlara yol agma riski bulunmektadir, Bu durumlarda uygulanabilecek yasa' slemler, idari
yaptinmlar ve/veya iretim faaliyetlerinin durdurulmas, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. i5 kazalar: neticesinde $irket’in is¢ilerinin yaralanmasi veya 8ltimii veya maddi
vachklarimin zarar gdrmesi gibi durumlar, $irket agisindan gesitli sorumluluklara ve $irhet nezdinde is
kaybna yol acabilecek olup, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, alt yitklenicilerinin ilgifi kanun ve yinetmeliklere aykirt hareketlerinden milgtereken ve
miiteselsilen sorumiudur. Alt yitklenicilerin faakiyetleri sonscu Sirket’in soruminiugu dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerine iligkin olarak maden ¢ikarma, nakliye, paketleme, yemek ve servis h
donemsel olarak bazi revizyon ve bakim iglemlerinin gergeklestirilmesi gibi birtakim igle
amaciyla iliskili olmayan tarafiardan hizmet almaktadir.

Uygulanabilir mevzuat uyarinca Sirket, alt isverenlerin kendi ¢ahganlanyla ilgili ola




glivenligi mevzuatina aykinhklarmdan, is iliskisinden dogacak iscilik alacaklarindan ve SGK prim
borglarindan miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket adina yaptiklar:
isle baglantil olarak yol agttg1 her tiirlii hasar veya zarardan dolays da Sirket alt yiikleniciyle birlikte
miistereken ve milteselsilen sorumludur. Sirket’in alt yliklenicileriyle birlikte bu sekilde miisterek ve
miiteselsil sorumiulugu, ilgili Sirket’i yilkilmltlilk altina sokabilir veya davalara maruz birakabtlir.

Sirket, bu kapsamda, zaman zaman kendi calisanlaninm, alt yiiklenicilerin galiganlarinin ve/veya difer
ilgili taraflarin a¢tify davalara maruz kalabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina
ugrayabilir. Sirket bu davalarn bazilanm veya tamamimm kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin
cahganlarina ya da diger ilgili taraflara tazminat 8demesi gerekebilir. Bu durum Sitket’in faaliyetierini
mali durumunu ve faalivet sonuglarini esasli §lgtide olumsuz etkileyebilir.

13, Sirke’in kargilagacags tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagiian hasar sigorta kapsanunda
olmayabiliv. Sirket tazminatlars tahsil edemeyebilir.

Sirket'in faaliyetleri gesitli risklere tabi olup, isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in halihazirda
isveren mali sorumluluk, (ii¢iincii sahis mali sorumluluk dahil olmak itzere) kapsamh igyeri, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, genigletilmis kasko, trafik, i makinesi (all risk) ve
bzel gilvenlik sorummluk sigorta poligeleri bulunmaktadir, Sirket, faaliyetleri ve varliklarina iligkin
olarak kapsaml sigortalar yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum,
pivasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden kaynaklanabilir.

Ayrica, sigorta poligeleri tim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir veya bir
sigortacimn kayda defer miktarda riske maruz kaldign durumlarda sigorta sektriiniin 6deme kabiliyeti
de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutar: zararin tazminine yetmeyebilir.

Buna ek olarek, édenecek sigorta primlerinin artmass halinde $irket, sigorta kapsamimn mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya $irket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin yilksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglan ile gelecekteki bityiime beklentileri ve ayrica yatwimeilara saglanacak getiri {izerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak $irket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar feshetmesi gerektifi takdirde, $irket’in ilgili anlagmalarin karsi taraflarina kars:
sorumiulugu dogabilir.

Sigortalanmarmms veya sigortalarin kapsammi agan zarar veyz sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 8nemli 8lglide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir.

Yukanda agiklanar: soruniardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
tzerinde olumsuz etviye yol agabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya
ugramasi, Sirket'wr faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi  sistem
altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yazlim sistemierinin verimliligi agisindan risk olugturabilir.
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Sirket’in giincel gelismeler ve ihtivaglara uyum saglayabilmesi, faaliyetlerinde yenilikgi bir yaklagim
sergilemesi ve hem zaman hem de vakit bakimindan verimliligini arttrmasi igin, yeterli ve gelismig bir
bilgi islem altyapisina sahip olmasi 8nem arz etmektedir. Bu husus, enerji kullammindaki otomasyon
ve verimlilik sliregleri de dahil olmak fizere Sirket’in yonetimi ve faaliyetlerinin gok sayida alanin
|lg|1endmnekted|r Bu konudaki detayll aq:uk!amalar igin ;sbu lzahname nm 7 4 numarall (Ihragc;mm

ile ihragcgmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 0l¢ude bu anla;malara bagh g
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Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri zaman zaman anza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye
sebep olabilecek unsurlar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar,
giic kesintileri, telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel veya elekironik ihlaller ve benzeri olay
veya diger kesintiler olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, $irket'in liretim
kapasitesi ve kritik veri kayb dahil, idari, endilstriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
dilzeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telckomiinikasyon arizalan, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir,

Stz konusu kesinti veya arzalar, bitylkliklerine gore, Sirket’in tirctim ve satig kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve’veya itriin tesliminde gecikmelere ve miisterilerin memnuniyetsizligine neden
olabilir, Sirket, plivenlik ihiallerini ve sistem hasann onammaya ydnelik tnemli giderlere maruz
kalabilir ve bakim ve onarim sfiregleri nedeniyle Sirket faalivetlerinde gecikmeler giindeme gelebilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e karsi dava agilmasina, Sirket’in sorumlulufunun dogmasina veya itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir gekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali
verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanmm mali verilerinin takip edilmesinde
soruniara yol agabilir,

Sirket, ugtan uca entegre bir bilgi teknolojisi sistemine gegiy yapmay: hedeflemektedir ve siber
saldimfara karst diizenli sizma testleri gergeklestirmektedir. Buna ragmen, ilgili sistemlere
yapilabilecek siber saldirilardan zarar giriilmesi veya sistemde arizalar ve/veya kesintiler olusmas
ihtimalleri bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir
aksaklik, Sirket’in faaliveti, mali durumu ve faalivet sonuglarini dnemli dlgiide etkileyebilir,

Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamamndun dahil edilememesi, Sirket’in bllylimesini sinirlandirabilir ve

Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dretim, bakim - onarum, enerji ve kalite departmanlarinda nitelikli kitit personeller
calismaktadir. Sirket faaliyetlerinin bagarisi, (Urfa Fabrikasi’nin igletme ve bakimindan sorumlu olan
teknik personel dahil olmak lizere) y8netim personeli ve diger kilit personellerin tecrilbesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere ve Sirket birimlerinin ilgili personellerin bu nitelikleri sayesinde
birbirleri ile entegre clarak galisabilmesine dayanmaktadir.

Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biyiik bir bsliim0, i¢ kaynaklardan geligtirilmistir ve
“lolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giigtlir. Sirket’in i¢inde bulundugu sektbrde, $i:ket’inki gibi

fiylik bir organizasyonu etkin bir gekilde yonc ebilecek iist diizey ySneticilerin yan: sira, teknik

uzmanlipa veya sektdr uzmanhigma sahip nitelikli ¢ahsanlarin istihdam: konusunda ciddi bir rekabet
stz konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip finmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlanin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (dzellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Sirket’in basarisimin devarm ve hedeflerine ulagabilmesi
acisindan mevcut kilit personellerinin muhafaza edilmesi ve gerekmesi halinde yeni nitelikli kilit
personeller bulabilmesi dnemlidir.

Kiiresel ve verel ekonomlk kosullar gﬁz dniine almdlgmda mtehkh personelierm tsnhdaml ﬁngOriilen
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Sirket, dretim faalipetieri bakinundan kapsami cevre pasalar: ve diizenlemelerine tabidir. Sirket
Jaanlipetierinin cevreye zarar verdigi iddiast ile uygulanabilecek dnlem ve/veya yaptirimlar,
maliyetlerin artmasina yol acabilir. Bunlarin yani sira, yetkili kuruluglar tarafindan arazi kullanini,
hava emisyonlars, anik ve su ile mesieki ve toplum saghg ve giiveniigine iliskin ilave yiikiimliliikier
ve kisttlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iliskin uyum siireclerinin ve olasi yaptirmtiarin
Sirket’in faalivetlerine olumsuz ethileri olabilir.

Sirket’in faaliyetleri 6nemli cevre ditzenlemelerine tabidir ve stz konusu diizenlemeler yasa koyucu ve
ilgiti idari otoriteler tarafindan giiniin teknolojik ve gevresel gereksinimleri dikkate alinarak
degistirilmekte ve giincellenmektedir. Sirket, s6z konusu diizenlemelere her zaman en ¢tkin gekilde,
tam kapsamlt olarak ve/veya taninan uyum siireleri dahilinde vyum saglayamayabilir. S8z konusu
diizenlemelere uyum saglanmasi igin ihtiyag duyulan teknolojik yenilikler, Sirket’in yeni yatirimlar
yapmasint gerektirebilir ve s6z konusu uyum siireglerine yénelik yatinim ve faaliyetler Sirketin biltge
planlamalarmin iistiinde kalan ek yik ve harcamalara neden olabilir, Sirket, her ne kadar bu tlir uzun
stireli ¢evre koruyucu eylem ve yatrimlan 8nceliklendirerek sdz konusu yatirimlarin gerek i¢ ve
gerekse dis kaynaklarla finansmamini hedeflemis olsa da, gereken dis finansman kaynaklarma
zamaninda erisemeyebilir ya da erigse dahi, dis kaynaklardan ngfrillen finansman maliyetleri Sirket’in
hedeflediklerinden daha yliksek maliyetlere neden olabilir. Sirket, tiim bunlarin sonucunda maliyet
artiglarina katlanmak zorunda kalabilir, ek sermaye destegine ihtiva¢ duyabilir ve bunlar $irket’in
operasyonlarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sitket faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket’in fabrikasinda gergeklestirilen dretim faaliyetleri, ¢esitli
cevre, saghk, glivenlik, arazi kullanimi sorunlarma yol agabilmektedir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket ¢ok gesitli yasal isleme maruz kalabilecektir. Bu islemler, Ggiincll kigilerce ileri siiriilebilecck
sikayetler veya taleplerden de kaynaklanabilir.

Sirket’in faaliyet ve varliklariuin rahatsizlik, kirlilik vb. cevrese! zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal gcevre ya da insanlar {izerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e karyi tazminat taleplerinde
bulunulmayacag: hususunda bir kesinlik bulunmamaktadir. S8z konusu sikdyet ve rahatsizliklar,
basvuru siireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan simrlamalara uyulsa
da giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket’in faaliyeti ve operasyonel sonuglanm
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgiti ulusal ve wluslararast kurulugior veya kamu dizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki
dinemde yorumlanacags seklivle karbon vergileri de dakil olmak fzere karbon salimiar: hakkinda
ek plkiimliliklere tabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireclerinin Sirkef’in faaliyetlerine
olumsuz ethileri olabilir.

Sirket'in klinker ve ¢imento iiretim faaliyetleri, karbon emisyonu agisindan hassas faaliyetler arasinda
yer almaktadir. Karbon salur'>rinin regiile ediimesi hem ulusal hei.:z de uluslararas diizeyde giderek
artan kapsamda diizenlemelere .abi tutulmaktadir.

Sirket’in faaliyet gsterdigi bu sektir, enerji yogun ve yilksek baczi: sanayi sinifina gmnektedlr ve
Sirket, bu sektdrdeki diger oyuncular ile birlikte, dilzenleyici kuruluglar tarafindan karbon emisyonn
paylarint azaltmalarina yénelik yeni ve ek gevre koruyucu yatirimlara gitmeye zorlanabilir.

Ozeilikle, ilgili kamu dizenleyici otoriteler ve uluslararas: kuruluslar tarafindan uygulanan veya
uygulanabilecek olan dilzenfeme ve yaptinmlar (karbon salimlarina bagh 8denmesi gerekebilecek olan
olasi vergiler de dahil olmak lizere), Sirket’in isleyigine ve operasyonel maliyetlerine ek yiikiimliiliikler
genreblllr Bu diizenlemeler, $irket’i in meveut galiyma usullen ve altyapnsn baklmmdan deglslkllkler ya
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Sirket, iigkili taraflart ife islemiler yapmnstr ve halka arz sonrvasinda da iliskili taraf islemlervi
yapmaya devam edecegi sngiriiimektedir,

Sirket, isbu Izahname’nin 20 numarali {/liskili Taraftar ve lliskili Taraflarla Yapdan Islemler Hakkinda
Bilgiler) kisminda agiklandif lizere, olagan faaliyetleri dahilinde, grup sirketleri ile iligkili taraf
islemleri yapmistir ve halka arz sonrasinda da olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflari ile islemler
yapmaya devam edebilecekiir.

Sirket, iliskili taraflarla yapilmig stzlesme ve iglemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve piyasa kosullarma uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik, SPK, vergi
daireleri ve ilgili diger kamu otoriteleri Sirket’in iligkili taraf iglemieri {izerinde denetimler
yapabilecektir. lgili kurumlarin Sirket'in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirketin faalivetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarnt olumsuz etkileyebilir. Ayrica
iliskili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar catigmalarini da igerebilir.

Sirket'in faalivetleri, Sirket'in tabl oldugu mevinar ve yinetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler nedeniyle veya faaliyetierin devanu icin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda elumsuz
etkilenebilir.

Sirket, meveut (retim tesisinde faalivet gisterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam ettirebilmek
ve Sirket’in ig igleyisinin uluslararasi standartlara sahip olabilmesi adina bir¢ok izin, ruhsat, belge ve
sertifikaya ve diger baz uyum gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamdaki izin, ruhsat, belge ve sertifikalar,
Giretim ybnteminin degisikligi, kapasite arfist ya da ekipman alm durumlannda veya ilgili
mevzuatlarin  6ngdrdigh silirelerde yenilenmek zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin
yenilenmemesi ya da $irket’in sahip oldugu izin, ruhsat, belge ve sertifikalarin muhafaza edilememesi
halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve iiretimde aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in yatinm planlan kapsarminda sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve belgelerin temin edilmemesi
hallerinde dngdrdiigi bilylime plam olumsuz etkilenebilir.

Sirket’e harsi faalivetleri kapsaminda davalar a¢ilabilir ve diger yasal islemier baglatilabilir. S8z
konusu davalar veya iglemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve Sirket bu sebeple tazminal 6demek
ya da diger yaptirnmlara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmis olan herhangi bir
dava ya da islemin aleyhe sonuglanmasi halinde Sirket’in finansal durnmu ve itibari olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri gergevesinde Sirket’e kars: pelecekte davalar agilabilir ya da diger yasal iglemler
baglatilabilir. Bu kapsamda Sirket’e kars: veriler: .mahkeme ¢ hakem kararlar: veya diger yasal islemler
dogrultusuy; Ja Sirket’e karsi icra islemleri uyguiznabilir. Sirket, bu kapsamda dzellikle tedariky ‘eri,
igverenleri, calisanlan ve'veya tiim paydaslar: il¢fincil taraflarca agilacak davalarin muhatab: olabilir.
S5z konusu dava ve takipler, Sirket yasal yitkGmliliklerini yerine getiriyor veya ilgili dava ¢ takip
hukuki dayanaktan yoksun olsa dahi, Sirket’in mevcut vesveya gelecek faaliyetlerine kars; sosyal
toplum tarafindan gosterilebilecek tepkiler ya da olas: itirazlardan da kaynaklanabilir. $irket tarafindan
kendisine karsi agilan davalar igin ayrifan karsihikliar da yeterli olmayabilir. Sirket’in kendisinin yam
stra, Sirket st dilzey y&neticileri de belirli hallerde cezai ve hukuki yUktimliiliiklerle kars1 karsiya
kalabilir,

Sirket’e yukaridaki sekilde davalarin agilmasi, takiplere maruz kalmas: ve/veya davalarips# 4

olumsuz etkileyebilir.

47

LintAK CTET W
VE TICAN J
. congin M LA O TS
M‘:ﬂ(g’d\_ ¥ LT T /
Siirt ¥ 1) 77l PR .
Mersis No 087 /ORE g
Sirt Tworet UL




5.2

21, Ergani Fabrikast’min devir islemierinde gecikmeler yaganmasi veya devrahinmast sonrasinda Ergani

Fabrikast'ndan beklenen ticuri geri diniigiin elde edilememesi, Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek ofan fonlarin tamami ile, isbu Izahname tarihi itibanyla Limak
Cimento’ya ait olan Ergani Fabrikasi’m, ilgili isletmenin tim aktif ve pasifieri ile birlikte, malvarlif
devri ydntemi ile devralmay! planlamaktadir. Bahsi gecen Ergani Fabrikasi’nin devir iglemlerinde veya
devir stirecinde yasanabilecek gecikmeler vesveya Ergani Fabrikasi’ndan ilgili devralma sonrasinda
beklenen ticari getirinin elde edilememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

ibracemn iginde bulundugu sektsre iligkin riskler:

Sirket, insaat ve maden sektoriiniin alt sektirii olan kiinker ve gimento sektiriinde iiretici olarak
Jaalivet gistermektedir. Gayrimenkul, altyapr ve insaal sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel
gelismeler, Sirket"in faalivetleri fizerinde olumsuz ethi yaratabilmektedir.

Sirket, ingaat ve maden sekibriinin alt sektorii olan klinker ve gimento sektdriinde iretici olarak faaliyet
gdstermekiedir ve dolayisiyla gayrimenkul, altyapr ve ingaat sektoriindeki olumsuz geligmelerden
ctkilenmektedir. Sirket’in Urettifi Urilnler yogunlukla ingaat ¢ yapr sektdrlinde kullaniimaktadir.
Ekonemik ya da diger sebeplere bagh olarak séz konusu sektbrlerde faaliyet gésteren girketlerin
taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili sektdrierin faaliyetlerinde mevsimsellige bagh olarak
gergeklesen dilstisler, Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir,

Kiiresel likidite sikigiklikar ile birlikte faizlerin yiikselmesi hem konut talebini hem de bina yenileme
projelerinin finansmanim olumsuz etkileyebilir. Bu tiir zamanlarda, Snemli ve bilylik altyam
yatinmlarinin finansman: ve yapim faaliyetleri biiylik 8lgekli ekonomik gelismelere bagih clarak
erielenebilir veya tamamen iptal edilebilir, Ayrica insaat scktdrii youn kig sartlarinin yagandig) aylarda
dnemli Slgiide olumsuz etkilenmekte ve buna bagh olarak Sirket’in satiy miktarlarinda da diistis
yaganabilmektedir.

Sirket’in liretim ve satisim gergeklestirdigi yarn mamul (klinker) ve mamullerine (¢imento) yGnelik
talep, ingaat sekibriinde yaganabilecek dalgalanmalara duyarhdir ve baghdir. Stz konusu yar1 mamul
ve mamullerin tilketimini bityGk Sl¢ide ekonomik kogullardaki degisiklikler belirlemekte ve dzellikle
ckonominin iyi oldugu dinemlerde artan ystirimlara bagh olarak firetim ve satiglarin arttirilmas
miimkiin olmakta, tersi bir durumda ise talepte daralmalar yaganabilmektedir. Sirket’in tiriinlerine
yOnelik alim garantilerinin veya uzun vadeli satig stzlegmelerinin bulunmamasi, bu iiriinlere iligkin
talebin makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmas1 ve $irket'in yogun rekabet yasanan bir
sektbrde faaliyet gdstermesi ve buna benzer diger faktirler sebebiyle Sirket’in gelirlerinin devamlih@:
veya 8ng8rilebilirligi olumsuz ydnde etkilenebilmektedir.

Yerel ve kiiresel ekonomik xogullar ve siirditriilebilirlik hedefleri, Sirket'st bulundugu sektirii,
Sirker'in faalipetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye'nin ekonomisi, Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik ve politik
gelismelerden snemli Slglide etkilenmekiedir. Kiiresel piyasalarda ve tilke ekonomisinde yasanan
olumsuz gelismeler tiiketicilerin ve sirketlerin harcamalanni Gnemli dlgiide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oramndaki artig, ddviz kurlarinda asin dalgalanmalar, tiiketici
torcluluklarinda ve faiz oranfarindaki artig, enflasyondaki artig gibi etmenlerin ciro ve kirhiliklar
iizerinde yaratacag olumsuz etkiler sonucunda sekidrdeki sirketierin finansal performanslan olumsuz
etkilenebilir, S

Yapi malzemeleri sektoriinde alternatif ve gevre dostu malzeme iretim teknoloiileri
edilen irilnler, gimento sektdrilniin toplam bilylikliginde daralmaya yo! acabilir,

S8z konusu durumlar, Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve finansal durumunda olu
acabilir.
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Sirket’in kArithGe enerji fivatiarnnda yasanan dalgalanmalardun ethifenmekiedir.

Sirket, insaat ve maden sektSrliniin alt sektorii olan klinker ve ¢imento sckibriinde iiretici olarak faaliyet
gostermektedir. Ancak bu sektdrde faaliyei gdsteren firmalarin tiretim maliyetleri enerji ve fosil yakit
fiyatlarinda yasanan gelismelerden ciddi oranda etkilenmektedir. 86z konusu fiystlardaki artiglarin
satig fiyatlarina yansitilamadign dénemlerde Sirket’in karlilig olumsuz ydnde etkilenebilir.

$irket’in iiretim maliyetlerinin 6nemli bir kism, firiinlerinin diretimi i¢in gerekli olan 1s1 ve elektrik
enerjisi giderlerinden kaynaklanmakiadir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aratik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylil
2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, enerji (elektrik ve yakt) giderlerinin toplam giderleri
(amortisman ve finansman giderleri harig) icerisindeki orant sirasiyla %271,1, %79,2, %73,6 ve %69,5
olarak gerceklesmistir.

Bu ana giderlerdeki dalgalanmalar, uluslararasi piyasalarda olusan ve son willarda jeopolitik
etkenlerden daha fazla etkilenen emtia piyasalan ile sekillenmektedir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki
artiglar veya dnemli dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirkel, rekabei hukuku bakimindan incelemelere tabi tutulan ve yaptinm riski barmdiran bir
sektorde faalivet géstermekiedir.

Sirket’in faalivet gdsterdipi klinker ve ¢imento sektdrii, &zellikle kapasite kisittamalari, dikey
entegrasyon ve hammadde erigimi gibi unsurlar redeniyle rekabet hukuku bakimindan hassasiyetlere
tabidir, Bu durum, rekabet hukuku kapsaminda degerlendirilebilecek gesitli riskleri beraberinde
getirmektedir. $irket’in bu sektdrdeki faaliyetleri, Rekabet Kurulu'nun incelemesine konu olabilir. Bu
titr bir inceleme sonucunda, Sirket aleyhine tespitierde bulunulmasi ve/veya $irket’in Rekabet Kurulu
tarafindan yaptinma tabi tutulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibanim ve finansal durumunu elumsuz
yonde etkileyebilir.

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag edilen paylar halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalars
yaganabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olugacafinm veya bir piyasa olugtugu
takdirde bunun bir siireklilik gisterecedinin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, stirdlirfilebilir olmayabilir. Bu durumlar
yatinmeilarin halka arzdan aldiklan paylanin likiditesi Uzgrinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka
Arz Edilen Paylar'in fiyat oynakhgini artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar'in islem gbrecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekieki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonugiari isbu Izahname’de de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin vesveya yatinnmeilarin bekientilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatt gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdriin finansal
performansindaki, kilresel veya ulusal makrockonomik ortamdaki, $irket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve aynca igbu Izahname’nin risk fakiérleri dahil ilgili bdlimlerinde deginilen
kogullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz kalabilir. i *

Sirket’in halka aciklik orani stmirhidir ve paylarm likiditesi ve pay fivan iizerinde b mmgS’J "
etkisi olabilecektir., '
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oram paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim satim hacminin disiik olmasma neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da islem pdrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Gzerinden paylarim satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da islem giirecektir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da islem g&recekiir, Halka Arz Edilen Paylar®in piyasa
degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin
olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diogiis veya Sitket'inkine benzer menkul
kiymetlerin islem g@rdilgii piyasadaki dilsiigler Halka Arz Edilen Paylar’mn alun satim piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’ halka arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatrimetlar yatrmlannm tamamine veya bir kismim
kaybedebilirier.

fhrager’min paylars ikineil piyasada islem girmeye bagladiktan sonra, ihrager’min ana pay sahibi
Sirket sermayesinin 6nemli bir biliimitne sahip olmaya devam edeceginden, cogunluk pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirun yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir, Ayrica ileride
Sirket paylarinin iinemli kistanin satist veya byle bir safisin gergeklesecedi ybniinde algr, Halka
Arz Edilen Paylanin piyasa degeri lizerinde ciddi seviyelerde olumsuz ethi olugturabilir.

ihraggr’min paylaninm birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz 8ncesindeki pay sahibi olan
Limak Cimento, pay ¢ofunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir pay: dafitimi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onay: gerektiren iglemler Ozerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin ¢ikarlarmin azinbk pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda verecekleri
kararlar azanhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Limak Cimento’nun $irket’in paylari
fizerinde gergeklestirecegi islemlere iligkin planlan hakkindaki beyanlan, agiklamalan, kararlari ve bu
ydndeki sylentilerin Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gergek¢i veya spekilatif etkisi olabilir. Bu
durum Sirket'in performansim, Sirket’in yatinmes, kamuoyu veya 6zel sekidr nezdindeki imajimi,
Sirket’in paylarin veya paylarin degerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

Ayrica Sirket’in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylarin énemili bir
kisrmnin, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar digindaki tism paylariin maliki olan Limak Cimento
tarafindan Halka arz ve Halka arz ile ilgili olarak verilen satmama taghhiitlerinin vadelerinin dolmasim
takiben borsa iginde veya borsa disinda satilmasi, satisimin gergeklegtirilecegi hakkinda agiklamalar
yapilmast veya MKK nezdinde borsada islem géren niteligie ddniigtilrtilmesi halinde Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenfi isfem papilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylart icin herhangi bir halka agik piyasa bulurinamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisecefinin veya bByle bir piyasa gelisse dahi
sfirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmn bir garantisi bulunmamaktadir. Aynica, Halka Arz Edilen
Paylara iligkin herhangi bir pivasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarn sayisina,
yatnmeilarm Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger
faktﬁrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir |$]em piyasasi gellsmeyeblllr veya

sinirl olmasi bu pay sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, ﬁyatla ve zamanda satma/) !' At
olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlanndaki degiskenligi arttirabilir.




6.

Tiirk Lirast'nm deferindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskier Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini §nemli diciide ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dagitacafs kar paylart TL cinsinden édenecektir. Sirket
mali tablolarimi da TL cinsinden diizenlemektedir. Dier para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler olugabilir.
Gerek kiiresel ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirket’in faaliyetlerindeki beklentilerini kargrlayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatimn
dilsmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satimimin durdurulmas pay fiyatunt
olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya strduriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarinin etindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirker, pay sahiplerine kiir pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr payr dagitamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica girket esas stzlegmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettifi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay: dagitmalar:
gerekmektedir,

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecedi karara bagli olarak nakit vefveya bedelsiz pay olmak
fizere kir payr dagitabilmekte veya dagstilabilir kdr payini sirket bilnyesinde birakabilmektedir. Sz
konusu dagitilabilir kéir paymn hesaplamasinda kullamian meblaglar (drnefin, stopaj oranmn
arttirtlmast) ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kdr payr 8demesinin tutar: ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla sinirh olmamak tizere pek ¢ok etkene baglidir:

¢ Yeterli seviyede kir elde edilmesi

» Dapitilabilir kir ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut ylikiimltilikleri

o Tilrkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilastirlabilir halka agik sirketlerin 8dedifi kir pay: tutarlan
o Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri

» Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dizenleyici oton“:?t'eler veya hilkiimetlerin aldig1 tedbirler

¢ Bankalarla iferide imzalanabilecek kredi sGzlesmeleri kapsarminda bankalara verilen negatif
taahhtitler

e Ydnetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in halihazirda herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup kar dagitim politikas),
halka arz sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak yaymlanacaktr.  Sirket’in
karlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y8netim kurulu, Sirket menfaati agzlsmdan
kérin baska amaqlar |¢m kullamimasmm daha dogru olacagina kanaat getlreblhr Bu durumd Sigke

ddeme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir,



8. Halka Arz Edilen Paylar titm yatiremctlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullan cercevesinde
bu yatinmn uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinin bilhassa:

s Halka Arz Edilen Paylar’a yatnm yapilmasinin faydalarint ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadign;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yamlan yatinmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatrim porifSyiiniln tamamn ({izerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadis;

e Kur riski de dahil olmak tzere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yanrimin risklerinin
tamamn karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadis;

s Halke Arz Edilen Paylar'n tim kogullanmi detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina agina olmadif ve

e Yatinmum veya gecerli risklere katlanma  kabiliyetini  etkileyebilecek ekonomik
faktérler, faiz oram faktérleri ve diger fakidrler hakkindaki muhtemel senaryolanm (tek
bagina veya bir finansal danigmamin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadif
hallerde

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gbren paylarma yapms olduBu yatinm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yvatinmeilar;

(a) Halka Arz Edilen Paylar’in deigen kogullarda nastl performans gistereceklerini,

(b) Budurumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri fizerindeki etkilerini ve

{c) Bu yatirimin potansiyel yatinmcinin yatirum portfyiinin tamami lizerinde yaratacag etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanmn yardimiyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamahdirlar. Yatmmelarnin yatinm faaliyetleri
gegerli yatrim kanunlarima ve diizenlemelerine vefveya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmaniarina veya uygun diizenleyici kuramlara damsmayan her
yatinmea igin s02 konusu yatinmm nygun olmama riski bulunmaktadir,

54 Diger riskler:

1. §i:ketin faaliyetleri deprem ve difei wogal afetlerden etkilenebilir.

Deprem, sel, firtina gibi dogal afeder Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Urfa Fabrikasi, $anhiurfa sehrinde yer almakta olup, Dogiu Anadolu Fay Zonu ve
Gilneydofiu Anadolu Bindirmesi’ne bagh aktif fay hatlanmdan etkilenmektedir ve bu kapsamda deprem
riski Sirket bakumindan ayrica dnem arz etmektedir.

Olasi deprem, sel, firtina ve benzeri dogial afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Bu durumlardan herhangi biri Urfa Fabrikasi’nda
herhangi birinin tamam: veya bir kisminin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik,
firetimde durma veya kesintilere sebep olabilir, $irket’in faaliyetlerini yliriitmesini Snemli dlgilde

engelleyebilir ve/veya beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onarypes¥33
yenileme maliyetlerini kargilamak zorunda kalabilir. i
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2. Diviz kurlarmndaki artiy sebebiple Sirket’in belirli maliyetlerindeki artiglar Sirket’in kdrlthgon
olumsuz ethileyebilir.

Ddwviz kurlars, Sirket’in operasyonel giderleri ve dolayisiyla kirhhk marjlan i¢in dnem arz etmekiedir.
Zira, $irket’in bircok Snemli operasyonel maliyet kalemi, dviz kurlarindan etkilenen niteliktedir.

Sirket’in klinker ve ¢imento iiretim faaliveti kapsaminda $nem arz eden (klinker ve gimento iiretiminin
biiytik bir kismtna etki eden) yakit fiyatlar), elekirik fiyatlar, lojistik fiyatlar1 ve yedek parga fiyatlart
gibi birgok giderine iliskin malivet kalemleri, déviz kurlanina bagh olarak artig gdstermektedir. Dbviz
kurlarinda belirli doviz cinsleri lehine ylikselmeler gerceklegmesi, Sirket’in sdz konusu kalemler gibi
birgok maliyetinde artislara sebep olabilir ve bu durum da Sirker’in kirliiginin dilgmesi gibi gegitli
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

3. COVID-19 salgim da dahil olmak dzere kamu saghdr He ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faalivel sonuglarim, gelecege yinelik beklentilerini veya mali
durumunu elumsuz yonde etkileyebilir. Gelecekte dogal afetier, salgmn hasialikiar, pandemiler ile
diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢thmas: Sirket’in faaliyellerini, faalivet sonuclarini veyva
Jinansal durimunu dnemll siciide ve olumsuz sekilde etkileyebitir.

COVID-19 salgimi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel colarak Tirkiye ekonomisi ve kilresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgimi
nedeniyle hilkiimet tarafindan salgim kortrol amagli olarak sokafa ¢ikma kisitlamalar, bazi
igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin ahnmasina
sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantil: olarak alinabilecek
8nleyici tedbirlerinin veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi {izerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmas: ve hem yurt igi hem de yurt disinda ticari gilveni ve tiiketici glivenini ve harcama
aliskanliklarim etkilemesi muhtemeldir.

2022 yihinda ise llke genelinde asilama oraminda artig ile birlikte COVID-19 siirecine iligkin
normallesme egilimleri gtrlllmekie olmasina karsin gelecekie meydana gelebilecek dogal afetler ile
COVID-19 benzeri salgin hastahklar, pandemiter ile diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢ikmasi
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin veya finansal durumunu nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

4. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’va yinelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min  Rusya Federasyonu farafindan isgeli amacwla iki fitke arasmdaki savagin
devamu Sirket’in faaliyet sonuclart fizerinde dolaylh olerak olumsag bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yiilan boyunca, Rusya’min Ukrayna simirmdaki askeri varhgmi artirmasi; Rusya ile
Ukrayna arasindali gerilimi artinmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Anlagsmas Orgijtu
(“NATO™) arasind=ki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlegik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin
(“AB™) Rusya'ya cegitli yapinmlar uygulamasma neden olmustur. 24 Subat 2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna'ya karg) askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmug, bu saldirilar Ukrayna’nin dogudaki
komgusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur. NATQ nusnt Rusya liderlerini eylemlerinin
sonugtarindan tam sorumluluk almaya gagirmak i¢in yaymnladigr agiklamaya ek olarak ABD Bagkani,
ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararh bir sekilde yanit verecedini agiklamigtir,

Bu tzahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bblgesel ve kiiresel ticaret akigina y8nelik
tngoriilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faaliyellerin devammt bolgedeki geli:;melerin dummuna baglidir. Ukrayna daki dumm '

etkileyebilir.

lsbu izahname tarihi itibariyla, kiiresel enerji fiyatlan nemli Slgilde artmis ofup isgalin v
yaptimlarin bir sonucu olarak enerii arzinda ve bélgesel ve kiiresel ticaret akiglaninda ,_i“ faz4
kesinti olup olmayacagi belirsizligini korumaktadir. Kiiresel ekonomik ve siyasi ortam ile us?),_ :
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uygulanan yaptirimlarm kiiresel ekonomi fizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Rusya’ya karsi yaptinmlarm uygulanmasinin  ardindan, Tirkiye’nin istanbul ve Canakkale
bogazlannin savas gemilerine kapatilmas: diginde Rusya’ya herhangi bir yaptirim uygulamamas:
nedeniyle binlerce Rus ve Ukraynali yasamak, yatinm yapmak ve varliklarini korumak igin Turkiye’ye
kagmigtir. Tiirkiye birgok iilke tarafindan uygulanan yaptinm dalgasint takip etmemektedir ve
Tiirkiye’nin yaptinmlara iliskin politika tutumu kesin olarak fahmin edilememektedir.

Diger tilkeler tarafindan Rusya’ya uygulanan ilave yaptiremlar, Rusya, Rus halk: ve Rus kuruluglan ite
iligkileri nedeniyle Tiirkiye iizerinde tnemli olumsuz etkilere yol agabilir, [lave yaptirnimlarin veya
Ukrayna’daki olaylar nedeniyle Tilrkiye ile Rusya veya ABD arasindaki iligkilerin kititlesmesinin Tiirk
ekonomisi izerindeki etkisi dnemli olabilir ve bu durum S$irket'in faaliyetleri, mali durumu veya
faaliyet sonuglar: dnemli Slglide olumsuz etkilenebilir.

israil ve Hamas arasindaki savasin devamy Sirket’in faallyet sonuclar: tizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir,

7 Ekim 2023 tarihinde Hamas, Israil’in bazi gehirlerine bir saldin diizenleyerek ok sayida israil
savunima glicll mensubunu ve sivili 8ldirmilstiir. Buna karsilik olarak Israil hilkiimeti {ilkenin savag
durumunda oldufunu duyurmus, Israil savunma gliglerini harekete gegirmis ve Israil igindeki Hamas
militanlarina ve Gazze Seridi'ne kars1 genis ¢aph bir askeri operasyon baglatmistir. Bu ¢atigmanin
Olgegi, stiresi ile bilgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin olarak tahmin edilememektedir.
Daha genis ¢aph bir biilgesel catigma ve buna bagh clarak yaganabilecek politik gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini veya finansal duremunu 8nemli dlglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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6 iHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1 ihrages hakkinda genel bilgi:
6.1.1 fhracgimin ticaret unvam ve isletme ad:

Sitket’in ticaret unvans Limak Dofu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadr,

6.1.2  thragginn kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numarasi:

:}“rz:;’_' siciline tescil edilen merkez Kurtalan Cimento Fabrikast Kurtalan/Siirt

Bagh bulundugu ticaret sicil midiirliigii: | Siirt

Ticaret sicil numaras:: KURTALAN-371

6.13 ihraggmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen stiresi:

Sirket, Stirt Ticaret Sicili’ne 23 Kasim 1998 tarihinde tescil edilmis ve 99 (doksandokuz) yatligina kurulmugtur.
Sirket, 18 Ekim 2023 tarihinde tescil ve Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (“TTSG”) ilan edilen tadil ile
sfiresiz hale gelmistir.

6.1.4 [hragemm hukuki statiisti, tabi oldugu mevzuat, ihraggimn koruldugu lilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim $irket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari R
ihraggmmm kuruldugy dlke: Tiirkiye R
Kayith merkezinin adresi: Kurtalan Cimt_:nto Fabrik:;m Kurtalan/Siirt T
Filli ybnetim yeri adresi: | Bahgekap: Mah. Giivercinlik Mevkii No:98
| Etimesgut:Ankara
| internet adre;l: L www limakdoguanadolugiciento.com
hTelefon: (484)411 22 91 ve (3123436 77 1 l
Elu: (484)411 2290 ve (312)436 77 73 -

Sirket’in tabi oldufu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Turkiye Cumhuriyeti kanunlar uyarinca karulmus olup, basgta 6102 sayih Titrk Ticaret K
halka arz sonrasi 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri olmak ézere, TOrkive Cum
yiirirliikte olan Kanun, Cumhurbagkanhg: kararnamesi, Cumhurbagkant karar, yOnetme
diizenleyici iglemlere tabidir.
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Is Saghgr ve Givenligine lligkin Mevzuat

30 Haziran 2012 ve 28339 sayil1 6331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan i Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’nun
(“ISG Kanunu™) amac; kamu ve bzel sektdre ait biltiln isyerlerinde is saghg ve giivenliginin saglanmasi ve
mevcut saglik ve glivenlik gartlarinun iyilestirilmesi igin igveren ve galisanlarin gérev, yetki, sorumlujuk, hak
ve yiikiimliiliikierini diizenlemektir. igveren, gahsanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiiktimli
olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, deperlendirilmesi ve énlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi déahil
her tiirlll tedbirin alinmas, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik ve glivenlik
tedbirlerinin depigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevecut durumun iyilestirilmesi igin galigmalar
yapmaledir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimindan is sagligi ve gliveliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmekiedir, Degisik is kollarmin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise I Saghg Glivenligine {liskin igyeri Tehlike Sinifiart Tebligi’nin ekinde yer alan
listeye gére tespit edilmektedir.

{sverenin, i yerinde, calisanlan arasindan is gfivenligi uzmanu, igyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢aligani olan
gok tehlikeli sinfta yer alan isyerlerinde ise, diger saghk personelini gtirevlendirmesi gerekmektedir.
Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamimi
veya bir kismini, ortak saghk ve gilvenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Iy glivenligi
uzmanlarinin gok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde gbrev alabilmeleri i¢in (A) simifi, tehlikeli simifta yer
alan isyerferinde gbrev alabilmeleri igin en az (B) simfy, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
stnifi i giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalart sarti aransr,

Cok tehlikeli siifta yer alan 750 ve daha fazla gahsani olan isyerlerinde her 750 ¢ahsan igin tam giln gahsacak
en az bir isyeri hekimi pgorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is glvenligi uzmaminmn tam sireli
girevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saghk ve gitvenlik birimi kurmasi gerekir. Eili
ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren stirekli iglerin yapildif isyerlerinde igveren, is
saghgi ve giivenligi ile ilgili gahgmalarda bulunmak iizere is saglhifn ve gilvenligi kurulu olugturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuant

16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kamunu (“SGK Kanunu”)’ nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saihik sigoriasinin isleyisi
ile ilgili wsul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla SGK Kanunw’nda igverenler igin 6ngériillen
yiikiimliililklere uymakla yiikilmlidiir. SGK Kanunu uyarinca isveren, dmegi Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortal: ¢aligtirmaya bagladign tarihte, Sosyal Givenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklanna bildirilmesi halinde
yapilan bu bildirim Sosyal Gilvenlik Kurumu’na yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi
diizenlenmez, Ayrica igverenin is glivenligi hakkinda viviimitlikleri bulunmaktadir,

Cevre Mevzuati

29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yay.mlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi (“CED Ydnetmeligi”) ile cgevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi, 11 Apustos 1983 tarih ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
yaymlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”} kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecck olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da
gevreye zarar vermcyecek dlcitde en aza mdmlme51 n;m a!macak dnlemlerin, seg:alen yer ile teknolo_u

siirdiiriilecek caligmalar: ifade edecek sekilde tammlanmustir,

CED Yonetmeligi kapsam:nda, ilgili projenin gevresel etkilerinin deferlendirilmesi bg
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan 4 tiirde karar verilmesi mimkiindir:
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o (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili 6n
inceleme ve degerlendinmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre Gizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahnacak énlemier sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi lizerine projenin
gergeklegsmesinde ¢evre agisindan sakinca gérillmedigini belirten karardir, “CED Gerekli Degildir”
karart verilen proje igin 5 w1l iginde miichir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamast
durumunda “CED Gerekli Degildir” karan gegersiz sayilir.

o  (evresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karari}, ilgili dn inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten
karardir.

CED Yinetmeligi Ek-1"de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere baslanmadan dnce
veya Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanhigi’ min bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karan vermesi
tizerine, amlan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasr gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmelidi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazwlanarak, Cevre, Sehircilik ve tklim Degisikligi
Bakanlig) tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidis™ karart verilen projeler igin CED
basvuru dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir® kararmma esas sartlarin degismesi halinde, yeniden bagvuru

yapilabilir,

+  (evrese! etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Qlumlu™ karar) CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan deferlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsek esaslara gore
kabul edilebilir dizeylerde oldufunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre
agisindan sakinca gdrillmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karar: verilen proje igin 5 yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamas: durumunda “CED Olumiu” karan
gegersiz sayilir,

¢ Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre {izerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca gOriildiiiintl belirten
karardir,

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu® karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a CED Ydnetmeligi
kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilmez; sdz konusu projeler igin
yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumliu Karan veya CED Gerekli Degildir Karan

alinmadan baglanan faaliyetler sitre. -erilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir
karan alinmadikga yatinma iligkin Gurdurma k.. w1 kaldinlamaz.

CED Ydnetmeligi uyarinca {i) anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii) bakanhk
tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen prejelere ve (iii) daha once kapsam dig1 olarak degerlendirilen
projelere iligkin kapasite artirmi vefveya genisletilmesinin planlanmass halinde, mevcut proje kapasitesi ve
kapasite artislani toplanu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya ilzerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmas zorunludur. GED Raporu, Cevre, $ehircilik ve iklim
Depisikligi Bakanligi tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi
kapsamundaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yénetmehgt (“Cevre
izin ve Lisans Yﬁnetmeilgl”) ise Cevre Kanunu uyarinca ahnmasi gereken gevre izin ve llsanslan
dﬂzenlemekte ve gevre izin ve llsanslarma tabi 1$letmelen iki kateg(mde 5|n1ﬂand|rmaktad|r Buniar;seaees
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olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi® (yukarida belirtilen g¢evre izni ve atiklarm toplanmasi, geri
dSniistliritimesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olugan) almak i¢in Cevre, $ehircilik ve lklim
Depigikligi Bakanlig veya Cevre ve Sehircilik [1 Miidirldgii’ne milracaat etmesi gerekmekiedir.

Is Yeri Acma ve Caligma Ruhsatina fliskin Mevzuat

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina
lligkin Yonetmelik (“isyeri Agma ve Cahyma Ruhsatlarma fligkin Yénetmelik”) uyarinca, yetkili
idarelerden usuliing uygun olarak igyeri agma ve ¢ahiyma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin
acilmas) ve ¢alistinlmas) miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve tiglincii simif gayrisihhi milesseseler icin yapilacak beyan ve incelemelerde; insan
sahifina zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,
is¢i sagh, trafik ve karayollar:, imar, kat mulkiyeti ve doganmn korunmast ile ilgili dlizenlemeleri esas alir.

Sanayi Sicil Mevzuan

24 Nisan 1957 tarih ve 9593 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu {“Sanayi
Sicili Kanunu™) uyarinca, tim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi sicil belgesi
almalari zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibartyla iki y1lda bir elektronik ortamda vize yapulir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet gdstermesi halinde idari para cezasi uygulanmaktadr.

5174 saydr Titrkive Odalar ve Borsalar Birlisi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

12 Eyliil 2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamnelat Ydnetmelidi’'nin 5, maddesi
uyarinca, 3174 sayils Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 9. maddesine gbre
odalara kayit zorunlutufu bulunan gergek ve tilizel kisiler ile bunlarin sube ve fabrikalan ise basladiklari
tarihten itibaren bir ay iginde bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagh oldugu
halde ister merkezin bulundugu odanin ister bagka odanin galiyma alan: iginde olan milstakil sermayesi ve
milstakil muhasebesi bulunan veya muhasebesi merkezde tutuldupu ve miistakil sermayesi bulunmadign halde
kendi bagina faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve sati magazalars sube sayihir. Kayit zorunlulugunu bir
ay iginde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan resen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir.

Kisisel Verilerin Korunmasma Iligkin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar Sngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKK daki istisnalar
sakh kalmak tizere, ilgili kiginin acik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. lslenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi ilzerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularimn ve veri igleyen gergek veya tilzel
kigilerin, kigis2: verilerin el ‘e edilmesi sirasinda aydinlatma yukmlGligl bulunmaktadir. Kisisel ver..eri
isleyen gergek ve tiizel kisit>rin Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS™) kaydolma zorunlulugu, kanusda
belirtilen belirli sartlarin gergeklesmesi durumunda giindeme gelebilir. Sirket’in 2023 yilina iligkin y1lhk mali
bilango toplamiran 100 milyen TL’yi agacaginin anlagilmasi lizerine Sirket, 23 Ocak 2024 tarihinde VERBIS
kayit bagvurusunu gergeklestirmistir.

Giimriik Mevzuat:

Biriilkeye ihracat veya ithalat vapiimasi durumunda, hizmetlerin tilkeye girisierinde ilgili iilke ekonomisi mal
cesidi verveya oranina gre gilmriik vergisi almaktadir. Tirkiye ve Avrupa Birligi glimriik vergisinin
uygulanmasina iliskin olarak [ Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karart ile
Gumrlk Birligi Anlagmas1 imzalanmugtir, Tiirkiyenin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmasi ve Tlrkiye
Cumbhuriyeti Giimriik Bélgesi’ne giren ve gikan egya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amagivla
4 Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmagtir. Glimritk Kanunw’nun yénetmelikle diizenlefitae
dngdrdiigii konular: dilzenlemek ve uygulamaya ySn verecek hususlara agikhik getirmek ilzere g
Gumriik Yonetmeligi'nin 22. maddesi uyannca glimrik mevzuati kapsaminda glim
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uygulamalariin  kolaylastirilmas: amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden
yararlanmak iizere Gimriik Y&netmeligi’nin 23 ve 24’ lincii maddelerde belirlenmis kosullar: saglayan kigilere
onaylanmus kisi statilsil verilebilmektedir. Onaylanmg kigi statiisii, giimriik yiikiimliliiklerini yerine getiren,
ticari kayitlanim genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli
sayida kisi istihdam eden ye belli bir dig ticaret performansina sahip firmalara, adlarina dilzenlenen onaylanmi§
kisi statli belgesi aracihignyla, glimriik islemlerinde birtakim kolayhklar tantyan bir gimrlik statiisiidiir,

Maden Mevzuat:

Sirket, maden arama, gikarma ve igletme faaliyetleri bakimindan Tiirkiye’de uygulanan maden mevzuatina
tabidir. Bu kapsamda yer alan baglica diizenlemeler 15 Haziran 1985 tarihli ve 18785 sayih Resmi Gazete'de
yayimianan 3213 sayih Maden Kanunu (“Maden Kanugru™) ve 21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan 2005/9013 sayii Madencilik Faaliyetleri izin Y&netmeligi’'nde (“Maden
Yonetmeligi®) yer almaktadir. Stz konusu mevzuat, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisindeki maden
kaynaklarimin arastiriimas;, igletilmesi ve bu silrecteki yasal diizenlemeleri kapsamaktadir ve madencilik
faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini azaltmayi, maden kaynaklarinm verimli kullanulmasini ve bu sektdrde
¢alisanlarin saplik ve giivenlik standartlarini ylkseltmeyi amaglamaktadir. Ozellikle ilgili ySnetmelik ile
madencilik faaliyetlerinde uygulanacak usu! ve esaslar belirlenmig, madencilik sektBrlinde gahisacak kisilere
ve sirketlere yonelik belitli standartlar ve yeteslilik sartlar getirilmistir,

Maden Kanunu ve Maden Y®onetmeligi’nin ilgili maddeleri kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hiikiim ve tasarrufu altinda olan maden kaynaklarinin, miili menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi,
geligtirilmesi ve {retilmesi amaciyla gergek ve tilze] kisilere belli bir siireyle hak verilmesi diizenlenmektedir.
Maden arama ve iletme ruhsatlarina iliskin temel kogullar, Maden Kanunu’nda diizenlenmektedir. Maden
cikarilmasa ve igletilmesi icin gerekli olan izinlerin nasil alinacagna, bu izinlerin sliregleri ve gerekliliklerine
dair detaylar, Maden Ydnetmeligi’nde yer almaktadir igermektedir. Bu ydnetmelik, maden kaynaklaninin etkin
ve verimli kullantimasini, aym zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerin kontrol altinda tutulmasim saglamak iizere
tasarlanmistir. Bu ¢ergevede Sirket’in s8z konusu faalivetler kapsaminda temin etmesi gereken maden arama
ruhsati, maden isletme ruhsat ve maden igletme izinleri, Maden Kanunu ve Maden Ydénetmeligi'ndeki ilgili
hiikiim ve kosullara tabi olarak temin ve muhafaza ediimektedir.

Sirket, madencilik faaliyetlerinin belirli hususlari bakimindan, madencilik faaliyetlerinin hava kalitesi
tizerindeki etkilerini degerlendirmeye ve ybnetmeye ybnelik Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi
Yonetmeligi ve madencilik faaliyetleri sonucu bozulan arazilerin rehabilitasyonu ve yeniden dogaya
kazandinlmasina ynelik usul ve esasiarin diizenlendigi Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Yeniden Kazandirlmas: Yénetmeligi'ne de tabidir.

Diger Mevzuatlar

Yukarida agiklanan dilzenlemelerin yam stra, Sirket’in, faalivetleri uyarinca, isuu izahnawe itibariyla
yiintirlitkie olan, “Radyasyon Glivenlidi Y&netmeligi”, “Hafriyat Toprag: ingaat ve Yikmt: Atklaninm
Kontrolil Yénetmeligi”, “Auk Pil ve Akilmilatdrlerin Kontrolil Yénetmeligi”, “Su Kirlilizi Kontrolli
Yonetmeligi®, “Bitkisel Atk Yaglanin Kontroli Y&netmeligi”, “Egzoz Gaz: Emisyonu Kontrolii
Yénetmeligi”, “Tibbi Atklann Kontrolii Yonetmeligi”, “Omriind Tamamlanig Lastiklerin Kontroll
Yinetmeligi® ve “Ambalaj Auklarinin Kontrelii Yonetmeligi™ bulunmaktadir. Ayrica “Cevresel Gilrlilti
Kontrol Y8netmeligi®, “Hava Kalitesi Degerlendirme ve Ydnetimi Ydnetmeligi®, “Atk Yaglarn Y&netimi
Y onetmeligi”, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrold Ydnetmeligi”, “Atiklarin Yakilmasma iligkin
Y énetmelik” ve “Siirekli Emisyon Olgtim Sistemieri Tebligi” de sirket faaliyetlerimizin &nemli bir pargasini
olugturmaktadir. “Yeralt Sularimin Kirlenmeye ve Bozulmaya Kars1 Korunmasi Hakkinda Y8netmelik”, “Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Ydnetmeligi”, “Radyoaktif Auk ve Kullamlmig Yaklt

Yﬁnetmehgl” “Atlklarln Karayolunda Taginmasina Illskm Teblig”, “Madenclhk Faa]lyctlerl ile " IR

Damymanhg Hakkinda Teblig”, “Sera Gazi: Emisyonlannin lzlenmesi ve Raporlanmasi Hak
“Cevre ve Lisans Ydnemmeligi” ile “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolli Y&netmelipi{x
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dahildir. Ek olarak, “Zararh Maddeler ve Karisimlara itiskin Giivenlik Bilgi Formlari Hakknda Y dnetmelik”,
“Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi”, “Atik Yénetimi Ydnetmeligi”, “Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltulmas: Hakkinda Yonetmelik”, “Sera Gazi Emisyon
Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayicr Kuruluglarin Akreditasyonu Tebligi™, “Cevre Y&netimi Hizmetleri
Hakkinda Yéonetmelik”, “Sifir Atk Yonetmeligi” ve “Geri Kazanmm Katithm Payina lliskin Ydnetmelik” de
sirketimizin uyum saglamasi1 gereken mevzuatlar arasindadir. Enerji sektSriyle ilgili olarak ise, “5627 Enerji
Verimliligi Kanunu”, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullamlmasinda Verimliligin Artiriimasina Dair
Yonetrnelik”, “Elektrik Piyasas) Kanunu”, “Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Y@netmeligi”, “EMO Elektrik
YG Tesisleri isletme Sorumlulugu Yoénetmeligi”, “Elekirik Sebeke Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasas: Tarifeler
Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistern Kullamm Yonetmeligi”, “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg istatistik Sistemi Veri Y&netmeligi”, “Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi”, “Elektrik
Yiiksek Gerilim Tesisleri isletme Sorumlulugu Yénetmeligi”®, “Son Kaynak Tedarik Tarifesi Dilzenienmesi
Hakkinda Teblig”, “Enerji Sektdril Aragtrma-Geligtirme Projeleri Destekieme Programma (ENAR) Dair
Yonetmelik”, “Elektrik Tesisleri Proje YOnetmeligi”, “Elekirik Tesisleri Kabul Ynetmeligi”, “Elektrik
Piyasas) Tiiketici Hizmetieri Yonetmeligi” ve “Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Ydnetmeligi” gibi gesitli
diger diizenlemelere de tabidir.

6.1.5 Ihrace: faaliyetlerinin geligiminde &nemli olaylar:

Urfa Fabrikasi’na, Sirket’e ve Urfa Fabrikasi’'nin Limak Cimento ve daha sonra Sirket bilnyesine girmesine
iligkin temel tarihsel geligmeler, agag:da 8zetlenmektedir.

Urfa Fabrikas: Sirket

Urfa Fabrikas;, uzun doénemli olarak
planlanan  Gfineydogu Anadolu Projesi
kapsaminda, milli ckonomiye katks
saglamak ve bilgesel istihdam yaratmak
amacy ile kamuya ait Tlirkiye Cimento ve
1976 | Toprak Sanayii T.AS$. (“CITOSAN”)
biinyesinde Sanlrfa-Bozova yolu 16,
km'de 554.000 ton/yil klinker, 590.000
ton/yll ¢imento iretim  kapasitesi  ile
planlanmugtir. '

CITOSAN binyesinde faaliyete gegen Urfa
1986 | Fabrikasi ilk ¢imento firetim ve satigini
gergeklestirmistir.

Urfa Fabrikasi 8zellestirilerek Uzan Holding
A.S. tarafindan devrahnmusgtir.

1993

firket, Kurialan Cimento Naklive A.S.
unvani altinda, Yasin Kadri Ekinci, Mehmet
Garan, Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat
Gliltekin ve Diigem Yegane Ekinci
tarafindan, 23 Kasim 1998 tarihinde Siirt
Ticaret Sicili'ne tescil edilerek kurulmustur.

1998

08 Mart 2000 tarihinde gerc;ekle$en pay
devri ile, Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarn  %98’inin  sahibi leak ingaat
2000 | Sanayi ve Ticaret A 5. L ;
| %0,50’sinin
| %0,50’sinin
| %0,50°sinin




2003

20,50°sinin  sahibi Mehmet Serhan

Bacaksiz olmustur.

“Urfa Fabrikas1 Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (“TMSF™} tarafindan devralinmastir,

2005

"Urfa Fabrikast Torkerler Ingaat Turizm

Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S.

tarafindan TMSF den devrahnmstir,

2006

Urfa Fabrikasi, Tiirkerler grubunda yer alan
Sanlwrfa Madencilik Beton Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’ye (Unceki unvam ile
Tiirkerler Madencilik Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.) kismi bSlinme yoluyla
devredilmistir.

{ 2007

Usfa Fabrikas,
itibartyla Sanlurfa Madencilik  Beton
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$."'nin
paylannm tamamemn  Limak Cimento
{8nceki unvani ile Limak Kurtalan Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S5.) tarafindan
devrahinmas) suretiyle Limak Cimento
Grubu biinyesine ahnmistir..

14 Aralik 2007 tarihi |

2008

2008

Limak Cimento’nun istiraki haline gelmis
olan $anhurfa Madencilik Beton Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Limak Cimento
{Bnceki unvam ile Limak Kurtalan Cisnento
Sanayi ve Ticaret A.8.) ile Limak Cimento
tiizel kisiligi altinda birlestirmigtir. Boylece
Limak Cimento, Urfa Fabrikasi’nin
dogrudan sahibi haline gelmigtir.

| Urfa Fabrikasi’min kiinker dretim kapas_itesi

610.000 ton/yil ve gimento Uretim kapasitesi
ise 840.000 ton/yil*a ulagmistir,

2011

| Urfa Fabrikasi’nda kapasite artirim ve yakut

tasarrufu amaciyla gergeklastirilen
prekalsinasyon  yatrnm  ile  klinker
kapasitesi giinliik 2200 tondan 4500 tona ve
yiltk  olarak ise 1.485.000 ton/vil’a
ylikselmigtir., Bu yatirim kapsaminda
Sirket’in mevecut dn 1sitici siklon kulesine
entegre olan bir kalsinatdr kulesi ilave
edilmigtir ve kapasite artigina bagh olarak
yeni dik farin degirmeni, yeni dik kdmilr
degirmeni, yeni kapal klinker stokholfl, yeni
klinker sogutma (initesi, yeni preblending
stokholit, 111 no’lu bilyalt ¢imento degirmeni
ve yeni hammadde kiner ilniteleri de bu
kapsamda tamamlanmigtir.  Boylelikle
¢gimento Uretim  kapasitest  2.201.760
ten/yil’a ulagmigtir.

_ |
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Sirket’in unvani 2 Mart 2011 tarihinde tadil
edilerek “Limak Madencilik ve Lojistik
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil
edilmis olup, isbu degisiklik 7 Mart 2011
tarih ve 7766 sayih TTSG’de ilan edilmistir.
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| 2012 | 75:000 ton stok kapasiteli kapali klinker
stokhol yatirims tamamlanmustir,

20 Eylti] 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi
pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai
Bacaksiz, Ebru Ozdemir Kiglali, Mehmet
Serhan  Bacaksiz, Sirket’te  sahibi
bulunduklan paylarin  tamamini  Limak
insaat’a devrederek Sirket"teki
ortakliklarina son vermiglerdir. 86z konusu
| tarih itibanyla Sirket tek pay sahipli girket
haline gelmis olup, Sirket’in tek pay sahibi
Limak Ingaat olmugtur.

2017

-l_Jrfa Fabrikas1 T.C. Cevre, Sehircilik ve
2020 | iklim Degisikligi Bakanlif: tarafindan “ssfir
| atik belgesi” almigtir,

Sirket’in mevcut unvam “Limak Dogu
Anadolu Cimente Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”, 28 Eylt! 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 28 Eyltl 2023 tarih ve 10924
sayith TTSG’de ilan.edilmisgtir.

2023 | girket, isbu izahname’de agagida “Kurumsal
. Yapt (Organizasyon Semast)’ baghinda
detayh olarak aqiklandifa lizere, 28 Eyliil
2023 tarihinde Limak Cimento’'nun ve
Sirket’in taraf oldugu kismi bililnme iglemi
neticesinde Urfa Fabrikasi’n: devralmistir,

Asgagidaki grafikie Urfa Fabrikast’min toplam Gretim kapasitesinin yillar icerisindeki artisi gdsterilmisgtir:
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Kurumsal Yapi (Organizasyon Semasi)

Sirket, yurt iginde ve yurt disinda kara deniz ve demiryollarna ait her tirl0 vasitalar ile nakliye islerini yapmak
ve yaptirmak amacryla Yasin Kadri Ekinci, Mehmet Garan, Valkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat Giiltekin ve
Diigem Yegane Ekinci tarafindan 1998 yilinda kurulmusgtur.

8 Mart 2000 tarihinde gerceklesen pay devri ile Sirket’in pay sahipleri; %098 Limak ingaat, %0,50 Nihat
Ozdemir, %0,50 Sezai Bacaksiz, %0,50 Ebru Ozdemir ve %0,50 Mehmet Serhan Bacaksiz olmustur,

20 Eytid 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai Bacaksiz, Ebru Ozdemir
Kislali, Mehmet Serhan Bacaksiz, Sirket'te sahibi bulunduklari paylarin tamamini Limak Ingaat’a devrederek
Sirket’teki ortakitklarina son vermisterdir. Bu tarih itibariyla Sirket lek pay sahipli sirket haline gelmis olup,
Sirket’in tek pay sahibi Limak Inast olmugtur,

Daha sonra, Sirket, stratejik plan ve halka arz hazirliklar kapsaminda, Limak Cimenio ve Sirket’e iligkin
olarak asagida agiklanan iglemleri igeren bir kurumsal yeniden yapilanma (“Kurumsal Yeniden Yapilanma™)

siirecinden gegmistir.

(i) Sirket, Eylfil 2023’te, Limak Cimento’nun devreden ve Sirket’in devralan olarak taraf oldugu bir kismi
bbliinme iglemi neticesinde, Urfa Fabrikast'ni devralmugtir,

Stiz konusu kst bilinme, Sirket'in Kurtalan Noterligi tarafindan 23,09,2023 tarih ve 05316 yevmiye
numarasi ile onaylanmig 28.09.2023 tarihli olaganiistit gene! kurul toplantisi ile kabul edilmis, 28 Eylil
2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 28 Eylil 2023 tarih ve 10924 sayih TTSG'de
ilan edilmigtir.

Kismi bisliinmeyi takiben Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %:0.09’unun sahibi Limak ingaat
ve %99.01’inin sahibi Limak Cimento olmustur.

(i) Limak [ngaat, 29 Eylit 2023 tarihinde, Sirket’te sahibi bulundugu paylarn tamammi Limak
Cimento’ya devretmistir. S8z konusu pay devri sonucunda Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimente
olmustur.

Limak Cimento, ayrica, 29 Ocak 2024 tarihinde, Kurul'a hitaben, Limak Cimento ile Sirket arasinda
gergeklesen kismi bdliinme iglemi dncesi ddneme iligkin olarak; (i) 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
madde 20/3 kapsaminda béliinme tarihine kadar Limak Cimento aleyhine tahakkuk etmis ve edecek vergi
borglarmin, Limak Cimento tarafindan tdeneceft ve Sirket’in bu kapsamda sdz konusu madde uyarinca
sorumlu tutulabilecegi tiim vergi borglarinin Limak Cimento tarafindan karsilanarak hicbir surette Sirket’s
yansitilmayacag: ve (ii) 6102 Sayilh Tilrk Ticaret Kanunuw'nun 178/3%lincli maddesi uyannca Limak
Cimento’nun isginin béllinmeden énce muaccel olmusg alacaklan ile hizmet stzlesmesinin normal olarak sona
erecayl veya igginin itirazi sebebiyle sona erdigi tarihe kadar gegen siirece muaccel olacak alacasiarinin Limak
Cimenio tarafindan ddenecepi ve Sirket’in bu kapsamda stz konusy madde uyarinca sorumlu witulabilecegi
tiim iggt borglanmin Limak Cimento tarafindan kargilanarak higbir surette Sirket’e yansitilmayacafini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in kurulus unvani ve bunu takip eden unvan degisiklikleri, yukarida yer alan tabloda belirtilmistir.

6.1.6 Depo sertifikasin ihrac eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.




6.2 Yatirimlar:

6.2.1 [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemler itibariyla ihraggmnm énemli yatirimlan
ve bu yahmimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla planl makine ve teghizat alimlari, bakim onarim
ve revizyon caligmalari kapsamindaki refrakter alimi gibi rutin ve nispeten diigilk tutarlt yatinmlardan
olusmakta olup, ilgili yatirmlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmsur,

622 ihrage: tarafindan yapimakta olan yatinmlarimn nitelii, tamamlanma derecesi, cografi
dagihn ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla rutin ve planlanan bakim onanm gahismalan disinda ek bir yatirim
bulunmamaktadir,

623 libraceinm yénetim orgam tarafindan gelecefie yonelik tnemli yatimmlar hakkinda ihraggiyi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan siizlegmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, isbu {zahname tarihini takip eden dénemde Ergani Fabrikasi’nt devralmays planlamaktadir.

(i) Ergani Fabrikasi 'mn Devralinmast: Sirket, isbu fzahname’nin 28.2 numaral (Halka arzin gerekgesi
ve halka arz gelirierinin kullanim yerleri) bashginda agiklandig iizere, halka arzdan elde edecegi
gelirlerin tamamini, Ergani Fabrikasi’'nin Limak Cimento’dan devrahnmasi iglemi kapsaminda ilgili
devir bedeli 8demesinin fonlanmas: igin kullanmay: planlamaktadir. llgili devralma isleminin 2024
ythnm ilk yarisinda tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Sirket, yukarida belirtilen yatrun haricinde ilerleyen diénemlerde agafida belirtilen yatinmlan yapmay:
plantamakta olup, bu konuda heniiz bir ySnetim kurulu karar alinmamis ya da s8zlesmese! yikOmloitk altina

girilmemigtir.

(i) Giines Enerjisi Santrali- Sirket, Sanhurfa - Bliydkkargili mevkinde Sirket’in milkiyetinde yer alan 8
donlimlitk bir arazide 7,7 MWp kurulu gligte bir lisanssiz gilnes enerjisi santrali kurulumu igin
gahsmalara baslamigtir. Santrale iliskin olarak gagri mektubu, ¢evresel etki degerlendirmesi, imar
plant ve bu agama igin gerekli dier izinler alinmi bulunmaktadir. Sirket, bu yatrim: hayata
gecirdiginde, Urfa Fabrikasi'nin elekirik tilketiminin yaklasik %lt’inin santralden elde edilen
yenilenebilir elektrik enerjisi ile karsilanmast hedeflenmektedir. Bu vesileyle Sirket’in elektrik
maliyetlerinin digiirilmesi ve Sirket’in de-karbonizasyon ve- <iirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglanmasi beklenmektedir,

Yatirimin toplam bedeli 7.000.000 Avro olarak Sngdriilmektedir. Sirket, bu yatirim igin isbu {zahname
tarihi itibariyla finansal kuruluglardan kredi temin etmeyi dngdrmemekte olup, yatinm ic kaynaklar
ve gergeklestirllecek milzakerelere bagli olarak ilgili tedarikgi ile mutabik kalmacak olan vadeli 6deme
diizenlemeleri vasitasiyla fonlamayt hedeflemektedir.

Bu yatinimun 2024 yilmin son geyreginde tamamlanmasi hedeflenmekiedir. $irket, ayrica, ilgili
ddnemdeki ticari ve ekonomik kosullara tabi olarak, Urfa Fabrikasi’mn enerji titketiminin 2220sinin
yenilenebilir enerjiden saglanmasi igin ilave girisimlerde bulunmay da degeriendirmektedir.




(iv)

)

Alrernatif Yaku ve Alternatif Hammadde Kullamma: Sirket, karbondioksit emisyonu ve dogal kaynak
tilkketiminin azalhlmasina ynelik olarak takip ettigi yol haritas: ve siirdiiriilebilitlik hedefleri dahilinde
bir “Akit Besleme ve Yakma Sistemi” yatinm: planlamaktadir. Bu yatnm vesilesiyle, Urfa
Fabrikasi’na yakin lokasyonda yer alan tehlikeli ve tehlikesiz endistriyel atikiar ve: veya evsel nitelikli
atiklan atik toplama firmalarindan temin ederek bu atiklardan SRF (solid recovered fuely veya RDF
(refise derived fuel) iiretimi yapmayi plantamaktadir, Sirket, bu dogrultuda ATY (atiktan tiiretilmig
yakit) elde ederek, farkh sektérlerin atiklarindan harmanlamig kalorifik degeri yilksek atiklar kismen
kendi yakitlarina alternatif olarak kendi stirecinde yakit olarak kullanmay planlamaktadir, Yatirimin
éngoriilen bedeli 4.000.000 Avro’dur. Yatimmin Sirket'in dzkaynaklardan fonlanmasi ve 2027 yil
sonuna kadar tamamianmas: planlanmaktadir.

Sirket, ayrica, gimento iiretiminde kismen alternatif hammadde kullanmak adina, kalker, kil gibi dogal
kaynaklar verine kazan ciirufu / kiild kuilanmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, Cinarli Nak.
San. Tic. Ltd. §ti ile [0 Mayis 2023 tarihinde kazan ciirufu / kiild teminine ybnelik szlesme
imzalamigtir. 86z konusu sézlesme 15 Kasim 2024 tarihinde sona erecektir.

Sirket, ayrica, alternatif yak:t femin edebilmek i¢in Urfa Fabrikasi’'nm bulundugu blgede alternatif
yakit hazirfama tesisi kurmaya ybnelik firsatlan da degerlendirmektedir.

Cimento Silosu Kapasite Artirtion ve Yeni Silo Kurulumu: Sirket, karbon emisyonlarinin diisiiriilmesi
kapsaminda dnemli adimlardan biri olan yliksek katkili gimento ilretimi amaciyla yeni bir silo kurmay:
ve mevcut silolardan birinin kapasitesini artirmayr planlamaktadir. Bu yatinmun Sirket’in tiriln
gesitliligini ve migteri araglarina yiikleme kapasitesini artiracag, dolayisiyla da lriin yviiklemesi igin
bekleyen silobaslarin zaman ve yakit tasarrufuna katki saglayacag disliniilmektedir. Aynca, ilgili
yeni silonun, Sirket’in kullanimim artirmay) hedefledigi alternatif hammaddelerin ayrica depolanmas)
icin de kuflanilabilecegi degerlendirilmektedir. Yatrmmm dngorilen bedeli 450.000 Avro’dur.
Yatiimm Sirket'in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi ve 2024 yil sonuna kadar tamamlanmas

planlanmaktadir.

{(vi} Iy Giivenligi ve Cevre Yatrumlar:: Sirket, siirekli olarak geligtirme ve iyilestirme hedefinde oldugu is

(vii)

(viii)

giivenligi ve gevre hassasiyetleri kapsaminda, mevcut politikasi uyarinca, gelecek dénemlerde hayata
gecirilmek iizere muhtelif diger baz1 yatsrimiar hedefiemektedir ve bunun igin 250.000 Avro’luk bir
yatinm biltgesi aynlmigtir. Yatinmm Sirket’in i¢ kaynaklarmdan fonlanmass dngdrillmekiedir. Bu
kapsamda hedeflenen yatinmlar arasinda yangin algilama ve sondilrme sistemlerinin idari bina,
elektrik odalari, ambar ve paketleme gibi lokal bblgelerde mevcut sistemlere ilaveten arttiriimasi,
yiiksekte giivenli ¢alisma igin hidrolik “manlifi” temini, fabrika genelinde elektrik motorlarina yakin
mahallerde yiilk ayirici temini ve montaji ve acil durum konteyneri ve acil durum ekipmanlarinin
temini bulunmaktadir. Bu yatinmlarin 2024 yilinin bagiangici ile 2025 vilmin sonu arasinda farkh
tarihlerde kademeli olarak hayata gegirilmesi I :deflenmektedir.

Ekipman Yenileme ve i eknolojik lyilestirme: Sirket, rekabet ve firetim kalitesinin giincel tutulmasi ve
streekliliginin temin edilmesi kapsaminda, geligen ve yenilenen teknolojiye ayak uydurmaya devam
edebilmek igin, (rutin clarak planlanan bakim, konfrol ve onarnm galiymalant diginda) mevcut
ekipmanlarmi siirekli olarak yenileme ve iyilestirmeyi hedeflemekiedir. Bu yatinm planlan igin
1.200.000 Avro’luk bir yatirim biltgesi dngdrillmektedir. Yatirimm Sirket’in i¢ kaynaklanndan
fonlanmasi Sngériilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen yatirunlar arasinda proses otomasyonunun
glincellenmesi, sistem kontrol ve dl¢lim ekipmanlarinin temini, su takip sisteminin dijital platforma
tasinmasi ve difer bazi ekipmanlarin yenilenmesi ve kritik ekipmanlarin yedeklerinin temini
bulunmaktadir. Bu yatirimlann 2024, 2025 ve 2026 yillaninda farkh tarihlerde kademeli olarak hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

SN Tiddie



(ix)

6.2.4

bir yatirm biitgesi Sngrillmektedir ve ¢ahgmalarin 2024 sonuna kadar tamamlanmast
planlanmaktadir. Yatirsmin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi dngériimektedir.

Hazir Beton Tesisi ve Beton Araglar: Sirket, faaliyette oldugu bdlgenin siirekli olarak pelismekte
olmas) ve kentsel doniisiim projelerinin yogun olmasimin bdlgedeki beton ihtiyacim artiracagim
diislinmektedir. Sirket, artan beton ihtiyvacim kargilama ve ayn: zamanda bilyiik projelere {iritn temin
etme firsatlarin yakalayabilmek igin tiriin portfiyiinii genigletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, Sanlurfa ve Adiyaman bélgelerinde 2 adet hazir beton tesisi ve beher tesis icin 3 adet beton
pompasi ve 12 adet transmikserden olugan arag filosu kurmayi plantamaktadir. Bu yatirim planlari igin
10.000.060 Avro’luk bir yatinm biitgesi Gngoriilmektedir ve ¢aligmalarm 2025 ve 2026 yillan
igerisinde birer tesis kurulmak ilzere 2026 y1li sonuna kadar tamamIlanmasi planlanmaktadir, Yatinmin
Sirket’in i¢ kaynaktarindan fonlanmas: dngériilmektedir,

ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

SGK Prim Tegvikleri

Ulkemizde issizlikle miicadele etmek, kayit dis1 istihdamun ¥nilne gegmek ve yeni istihdam alanlarim
desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri Snemli yer tutmakta ve Thraggr da 5510, 15510, 03294, 61 11,
4857 sayih kanunlarla saglanan SGK prim tegviklerinden faydalanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31
Aralsk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri ifibariyla yararlandifs destek tutarlan sirasiyla

1.283.445,37 TL, 1.658.973,72 TL, 1.803.122,47 TL ve 3.421.055,92 TL’dir.
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7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda, Sirket 28 Eyiil 2023 tarihinde Urfa Fabrika 'sini kismi bélinme
ile devralmigtiv.

Isbu Fzahname 'de sunulan finansal lablolarda, ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri, KGK 'nn 2018-1 saymh
flke Karar: gercevesinde, TMS 8 'de yer verilen hiyerarsive uygun olarak haklarin birlestirilmesi (pooling of
interest) yontemine gire muhasebelestirilmekiedir.

Sirket'in Urfa Fabrikasi isletmesini devralmasy éncesinde ve sonrasinda nihai olarak aym kigi veya kigiier
tarafindan kontrol edilmesi ve bu kontroliin gecici olmamasi neticesinde bahse konu islem “ortak kontrole
tabi igletme birlegmeleri” kapsammda degerlendirilmistir.

KGK 'mn 2018-1 sayih ltke Kararmda belirtilen esaslar cergevesinde karsilagtirmali olarak sunulan 1abiolar,
dénemin bagt itibariyla birlegme gerceklegmis gibi cari ve kargilagtirmali doneme ait finansal tablolar
diizeltilerek sunulmugstur. Dolayis: ile ishu lzahname icerisinde yer alan bilgiler de bu prensip cercevesinde
hazirlanmigtir.

7.1 Ana faaliyet alanlan:

7..1 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbmemleri itibaryla ana driin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde thrage: faalivetieri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Cimento sektriinde faaliyet gisteren Sirket'in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento Uiretimi ve pazarlamas:
ile yurt igi ve yurt dig satigidir,

Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibanyla Tirkiye’ nin Gilneydogu Anadolu Bilgesi’nde yer alan $anhurfa gehrinde
bulunan tesisinde klinker ve gimento tiretimi igin entegre bir ¢imento fabrikasi isletmektedir. GAP kapsaminda
filke ekonomisine katki saglamak amac ile 1976 yilmda Sanlhurfa Bozova yolu 16. km’de Biyiik Kargil ve
Korukezen K&yleri arasinda toplamda 875.326 metrekare (kapal: ve agik alan) arazi tizerine kurulmug olan (ve
isbu {zahname tarihi itibanyla bir ¢imento fabrikasi, yardimer binalar, bir su aritma tesisi igeren) Urfa Fabrikas:
1986 yvihnin mart aymnda firetime baglamig ve 554.000 ton < yil klinker, 590.000 ton / y1l ¢gimento {retim
kapasitesi ile aym yil haziran ayinda ilk ¢imento sahsim gerceklestirmistir. Urfa Fabrikasi 30 Eyliil 2023
itibariyla y1lhik toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton gimento iiretim kapasitesine szhiptir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylill 2022 ve
30 Eylol 2023 tarihlerinde sona eren dokuz ayhk dénemlere ait geliri sirasiyla 314.311.096 TL, 535.718.488
TL, 1.171.096.300 TL, 826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 Eyltil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait gelirinin %294,7’si ¢imento satislarindan
elde edilen gel'.lerden, kalan kistmi ise yari mamul (klinker) satiglarindan elde ~dilen gelirlerden olusmai xdir.

igbu izahname tarihi itibanyla, Sirket’in paylarinim tamamu Limak Cimento’ya aittir. Bakanlar Kurulu’pun 11
Haziran 1976 tarih ve 7712077 sayih kararina istinaden 12 Haziran 1976 tarih ve 15614 sayili Resmi Gazete
ilaru ile Titrkiye Cimente Sanayi T.A.S. Kurtalan Cimento Fabrikas) unvans ile kurulan Limak Cimento ve
bagh ortakhklan (“Limak Cimento Grubu®), organik ve inorganik yolla biiylimek suretiyle igbu lzahname
tariki itibaniyla 10°u Tiirkive’de olmak lizere toplamda 12 adet gimento fabrikasi, 9,6 milyon ton klinker
kapasitesi ve 17,6 milyon ton 8iltme kapasitesi ile Tiirkiye’nin kapasite ve gelirler baktmindan Snde gelen
¢imento gruplan arasina girmigtir.

Urfa Fabrikasi’’'nda, sz konusu fabrikamin Limak Cimento Grubu bilinyesine katilmasindan_ i
siirdiirtilebilirtik, verimlilik ve kapasite arttinmna ybnelik birgok yatinm yapilmig olup, halexfat
devam eclilmektedir. Sirket, sektﬁrdeki teknolojik gclismeleri takip cderek faaliyeilerin %

Faaliyet Alaniari

67
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Sirket, 1998 yilinda kurulmus olup yurt iginde ve yurt diginda satimak ilzere klinker ve gimento Uretmektedir.
Sirket mevcut Uretim faaliyetlerini Glineydogu Anadelu bbdlgesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nda toplam
875.326 metrekare arazi lizerinde gergeklestirmektedir. Urfa Fabrikas: 30 Eylil 2023 ve isbu {zahname tarihi
itibariyla 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton gimento idretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Urfa Fabrikasi’na iliskin temel 8zelliklere agagida yer verilmigtir:

Urfa Fabrikasi

Tesis ; Fabrika
Adresi ! : I Bilylikkargih Mahallesi, Sanllurfa” -
Agik Alan : 801.710 m? ]
Kapah Alan : 73.616 m* ]
Toplam Alan | : 875326 m®

Klinker: 1.485.000

Uretim Kapasitesi (fon/yil
im Kapasitesi (ton/y1l) Cimento: 2.201.760

Miilkiyet Duruma | . $irk?t’e ait
Calisan Sayisi* i 195

* 30 Eyliif 2023 tavihi itibariyla

Sirket’in topiam {iretim ve satis miktarlarinin klinker ve ¢imento bazinda dagihms, 31 Aralik 2620, 31 Aralik
2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylitl 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemde asafidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket, glincel Gretim ve satig stratejisi kapsaminda, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aykek dénemde klinker iretimiini (yalnizca kendi tiretecegi cimentoya yonelik olarak)
i¢ titketimi igin gereken miktar ile simirlarms ve digariya klinker satig1 gergekiegtirmemigtir,

31 Arabk 30 Eyliil
2020 | 2021 2022 2023
Kiinker Dretim Miktar: (ton) 1441320 | 1.619.255 1135680 | 906393
Klinker Satis Miktar (ton) | 696410 | 777.387 265212 112302 |
Cimento Uretim Miktare(fos) | 947906 | 1047812 | 1080177 | 874821 |
Cimento Satis Miktan (ton) 949.201 1050603 | 1071941 | 877568 |

Uriin Portfoyii

Sirket; yenilik¢i, modern, gevreci yaklasimi ve teknolojik altyapisi ile yurt igi ve.yurt Jigi pazardaki gelismelere
uyumlu, misterilerinin beklentilerine cevap veren, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, glivenilebilir ve
stirditritlebilir yUksek kalitede dretilen driln g¢esitliligi ile uwlusal ve uluslararast pazarda faaliyette
bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki ana ilriin koluna odaklanmustir: (i} klinker ve (ii) ¢imento tiretimi. Klinker ve ¢imento,
tek bir Uretim adimlar zinciri igerisinde farkh asamalarda elde edilmekte olan iki farklt firllndilr. Bir fabrikanin
hem klmker hem de qlmento ﬁretebnlmesu igin iki tirlintin llreurm icin de gercken altyap:yl banndmnas: (di e




Klinker

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (htign ok com inioblgrcimentio-geemisien-gelmome-taouiitsnas-malremesd [ -
(637241779 pedf)

Klinker, ¢imentonun ana bilegeni ve yari mamul halidir. Klinkerin ana ham maddeleri “kalker™ ve “marm” olup
bunlarin yam swa “boksit”, “citruf” ve “alg1 tag1™ da klinker iiretiminde kullanilan diger ham maddelerden
bazilaridir. Cimentonun bir 8nceki safhasi olarak da adlandirabilecek olan klinker, yapssinda pigirilmis bigimde
%30 kil ve %70 oraninda kalker igeren iri taneli bir malzemedir. $irket’in klinker iiretim ve satig prosesine
iliskin detayh bilgi igin “Oretim Sireci ve Satig Tipleri = 2. Klinker Uretimi®* bashgina bakiniz.

$irket, retmig oldupu klinkerin bir kismim yart mamul olarak kendi ¢imento diretiminde kullanmakta olup
kalan kismimi ise tek bagina bir iirlin olarak igiincQ taraflara (sdz konusu taraflarca yan mamul olarak
kullanilmak {izere} satmaktadir. Sirket’in ilgili dbnemde drettifi klinkerin kendi gimento iiretimi igin
kullanilma ve itgtincll taraflara satilma orani, 31 Arvahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk donemde agagidaki gekilde gerceklegmigtir.

31 Aralik 30 Eyliil

2020 2021 2022 2023

Cimento Uretiminde Kullanim {%) “ 53,9 724 794

Klinker Satis: (%) 483 48,0 234 124

Toplam (%) 102,9 _ 1019 95.8 91,82
) Yukardaki tablode toplarmumn %6100 in fizerinde oldugu hallerde, bir Snceki ddnemden stok olarak devrolan klinker
kullamimeg olup, %6100 %in altinda oldugu hallerde ise Hgili donemde iiretilen kinker sonraki ddneme siok olarak

devrolmugtur.

Sirket, sene icerisinde firettigi toplam klinkerin i¢ kaynaklar aracilifiyla ¢imento dretiminde kullanim orgnim
bir dnceki yika iligkin talep ve kendi binyesinde yilriittigii pazar aragtrmalar dogruliusunda belirlemektedir.
Hazirlanan {iretim projeksiyonlar kapsaminda planlanan yillik biitge takip eden yil igerisinde her ay dinamik
olarak takip edilerek revize edilmektedir. Ek olarak Sirket, ¢cimento firetiminde yari mamul olan klinkeri ihtiyag
ve talep dogrultusunda gimento olarak 8gitillmek (izere saklayip stoklayabilmektedir.

Sirket, iretim tesisinin Glineydogu Anadolu bdlgesinde olmasi nedeniyle klinker firetimi bakimindan elverigli
hava kosullarindan faydalanmakta ve Giretim sOreci bakimindan mevsimsellikten etkilenmemektedir, Zira bu
bélge genelinde genellikle yaz mevsimleri sicak ve kis mevsimleri illke ortalamalarina gdre daha izeefus:
sartlarda gecmektedir. Sanlurfa ilindeki yillik yagistanin gogunlugu da Kasim, Aralik, Ocak, Supffa® N3
aylarinda alinmakta ve gofunlukla sadece bu dénemlerde nem oraninin %60°m lzerine giktify pi#
Klinker talebinin dlisiik oldufu dénemlerde fretilen klinkerin stoklanabilmesi iretim#

saglamaktadir.
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Cimento

Kaynak: Tirkcimenro., Cimento (higp eckacomanehlensimenia-goecmines Lol - o vanina sl aemeii f -

143124177904}

Cimento, ana hammaddesi klinker olan ve mineral pargalarini (kum, ¢akil, tugla, briket vs.) yapistirmada
kullanitan bir malzemedir. Cimento, klinker, % 4 - 5 oraminda alg1 tagy, tras ve diger katk: maddelerinin belirli
oranda karighnlarak beraberce 6itlilmesi ya da ayn Ggiitiiimils bu malzemelerin belirli oranda harmanlanmasi
ile Uiretilmektedir. Katkil cimento dretiminde; kiinker ve alg1 tagi diginda gimento tipine gére tek veya birkagi
bir arada olmak iizere tras, yitksek finn cilrufi, ugucu kiil, silis dumam ve benzeri mineraller katimakiadir,
Sirket’in gimento liretim ve satis prosesine iligkin detayh bilgi i¢in “Uretim Streci ve Satig Tipleri— 3. Cimento
Uretimi” baghgina bakmmz.

Sirket, iirettii ¢imentoyu (asafnda “Uretim Siireci ve Satig Tipleri” — “3. Teslim ¢ Sevkiyaf® bashgmnda
agiklanan) (i) torbali ve (i) ddkme olarak iki farkl: sekilde satiga sunmaktadir, Sirket’in torbal ve dikme
cimento satiglarinn ilgili d8nemdeki tiim satiglan igerisindeki ton miktar: Uzerinden oran, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 3t Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde agagidaki sekilde gergeklesmistir,

31 Aralk 30 Eylil §}

| | 2020 2021 | 202 2023

Torbah Cimento Satigi (%) 31 31 | 32 25 -
Dikme Cil_nentq ISa_.tISI {%.) 69 69 68 | 75 |

Sirket’in klinker satigtarinin tamam ise, -16kene usulll ile gergeklestiritmektedir.

Cimento Cegitleri

Klinkere ¢esitli katk: maddeleri ekleyerek farkl: tiirlerde ¢imento firetmek milmkOndilr. Cimento firetimi
sirasinda klinker ile birlikte dgiitillerek ¢imentoyu meydana getiren katki maddelerinin tiirleri ve kullamm
miktarlar firetilecek gimento gesidine gre degismektedir.

TS EN 197-1 Standard), Avrupa’da ve filkkemizde genel ¢imentolar sinsflandiran ve dzelliklerini belirlex
standarttir (“TS EN 197-1 Standardr”). TS EN 197-1 Standardi’na gre genel ¢imentolar bes ana tip
iizere agagidaki gekilde gruplandairilmigtir:
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Cl_m;.nto Tipi  Klinker Oram | Ana Bileser;i;i: i Dayanlm Slmfl it Dlger Ozellikler
CEM I {Portland A: Yiksek | S: Graniile yiiksek 32,5 MPa SR: Sulfata direngli
¢imentosu) miktarda klinker | rutin finn ciirufu 42.5 MPa LH: Diigiik
CEM II B: Orta miktarda | P: Dogal puzolan 52,5 MPa hidratasyon 151l
(Portland klinker Q: Dogal kalsine
k_Ompct)zs C: Dilsiik edilmis puzofan R: Huehs exken
grmento iktarda klink . Qilisci . :

CEM 111 mukiarda XUnKer | v Gilissi uq.:ucu kil ) dayanmm (rapid)
(Yiiksek firm W: Kalkersi ugucu kil | N Normal erken
ctirufla ¢imento) T: Pigmig §ist -dayasim (normal}
CEM IV L- LL: Kalker L: Diisiik erken
(Puzolanik D: Silis dumam dayanim (low)
cimento) M: Usttekilerden ikisi
CEMV ya da daha fazlas:
{Kompoze
¢imento) |
Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hitps ecka.com. triekler’cimento-gecnusten-gelecege-inovatif-yapi-malzemesi i -

163124177904

TS EN 197-1 Standardi 27 farkl: gimentonun ve bilesenlerinin tanimimi ve 8zelliklerini kapsamaktadir, Aynca,
7 cesit sillfata dayamkh ¢imentoyn da igermektedir. Cimento cinsleri igin 9 farkh dayanim simfi
bulunmaktacdir. Klinkerin sadece kalsiyum stlfat (alg1) ve agirlikea en fazla %0-%5 arasi minerai katki (min6r
bilegen) ile 8Zttilimesiyle elde edilen gimentolara portland ¢imentosu (“Portland Cimentosu™) denir. Portland
Cimentosu’nda hammadde kanisim oranlan ayarlanarak ana bilesenlerin greceli miktarlarr ve dolayis: ile
cimentonun bazi dzellikleri istenilen ydnde degistirilebilmektedir. 2021 yshinda yaymnlanan TS EN 197-5
Standard: (“TS EN 197-5") ile “CEM VI - Kompoze gimento” ismiyle yeni bir ana tip ¢cimenie daha ilave
olmugtur, Ayrica, CEM 11 tipi ¢imentolarda daha az miktarda klinker kullamiminin da 6n(i agilmigtir.

TS EN 197-1 Standardi kapsanunda ¢imento cinsinin kodiamass agagidaki gibi yapiimaktadir:
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Kaynak: Tirkgimento, Cimento (Ut iocka com ook lon/ cimomto-seomis ten-gelecege- inovli-yail-malzemesi -
1831241773, pdf)

isbu Izahname tarihi itibariyla, Urfa Fabrikasi’nin tiriin portfyiinde, ASTM C 150 uluslararas: standartlarina
uygun klinkerin yani sira, TS EN 197-1 ve TS EN 197-5 standartlarina uygun gimento tipleri alie




aligkanliklan ile kendi biinyesinde yOriittigd pazar arastrmalan neticesinde gergeklestirdigi projeksiyon ve
genel biltgelemeye uygun bir sekilde olugturmaktadar.

TS EN 197-1, TS EN 197-5 ve ASTM C 150 gibi uluslararas: standartlarin uzun vadede kapsamh degisikliklere
agik olmamasi Sirket’in firiin portféyiine iligkin revizyon ihtiyacim en aza indirgemekie olup yeni ekipman ve
{triin portfoyiinde degisiklik ihtiyacini azaltarak maliyet avantaji yaratmaktadar.

Sirket’in tirettigi ¢cimento tiplerinin ilgili doremdeki tiim satigtan igerisindeki ton cinsinden orani, 31 Arahk
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yitlarda ve 30 Eylll 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik donemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

31 Arahk 30 Eyliil
202 | w22 | 2022 2023
CEM I 52,5N (%) 63 63 61 68
CEM I 42,5R SR3 (%) 1 0 1
CEM I 42,5R SRS (%) 6 0o 0
CEM I1 / B-M (P-LL) 42,5R* (%) 28 29 3 24
CEM 11/ C-M (P-LL) 32,8N* (%) 3 P 3 8

* By diriin gruplar: daha yiiksek katki kullamm oranlar ile Giretimi yapilan irinferdir. CEM 1] 42,5 N/R tip ilriin grupia
“A" sintfi "%66-20" katkt kullamm oranmda katkerli ve kompoze tip ¢imenio olarak iiretilmekte iken bu driin Sirket'te
(Limak Cimento Grubu igerisinde klinker dayammiary yitksek olan bir fabrika olmasi sebebi ile, iiriinlerde daha yriiksek
katks kallamnn mimkiindiir.) bu iriln bir iist katk: simfi ile yani *%621-35" katka kullannm oramnda “CEMII B 42,5 N tip
diriin” olarak CEM i1 A 42,5 N'R tip iirfin ile benzer performansia elde edilebilmektedir. Benzer gekilde Limak Cimento
Grubu icerisinde dretimi yaplan “%2{-35" katki sintfindaki CEM II B 32,5 N'R 1ip tiriin de Sirket'te bir dst simf katki
grubu ife *%36-50" katki simfi ile CEM 11I°C 32,5 N olarak iiretilebilmekiedir. Boyiece daha yiiksek kaiki kullarmy ile
xarbon ayak ici diigiik daha cevreci liriinlerin fretimi yapimakiadir.

Uretim Siireci ve Satig Tipleri

Sirket’in tiretim stireci, (i) hammadde tedarigi ve hazirlanmas, (ii) klinker iiretimi, (iii) ¢imento Gretimi, {(iv)
denetim, onay ve kalite kontrol ve (v) teslim + sevkiyat ana basliklan altinda Szetlenebilir. Klinker ve gimento
tiretim agamalarma iliskin genel bir sema, asagida sunulmaktadir ve devaminda temel iiretim agamalarina dair

detaylar paylagilmaktadir.
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I. Hammadde Tedarigi ve Hazirlanmast

Klinker ve gimento Oretiminin ilk asamasi, ilgili hammaddelerin (kalker ve marn) yer kabugundan
¢ikarilmasidir, Sz konusu hammaddeler agik maden isletme yéntemi kapsaminda delme, patlatma ve difer
bazi mekanik kazi ydntemleri ile tag ocaklarindan ¢ikanlir. Elde edilen hammaddeler, kamyonlara yiiklenir ve
Urfa Fabrikas1’nin stok sahasina sevk edilir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi - Cimento Nasif Uretitir? (Interaktif Video -
huggoliwwn. trkgimento.orguntnicimento_nasil_irevlird

Urfa Fabrikasi’na tas ocaklarindan getirilen kalker ve marn madenis - duczlikle tartilir ve 8litme 3ncesinde
boyut kiigiiitme amaciyla ¢ekighi kiricilardan gegirilir. Ogttillerek yaklagtk 25 milimetrelik boyutlara getirilen
hammaddeler, fabrikanin depolama silolarinda hammadde tiirlerine gére ayrilmss sekilde depolamr.

Daha sonra, kiigiiltiimily hammaddeler, depolandikian silolardan, iiretilecek olan ilgili iriniin regetesine
uygun karigim oranlarina uygun olarak farin degirmenine aktarilir ve farin degirmeninde 8gitiiliir. Malzeme,
bu dgiitme iglemi sonucunda 100 mikronun altina iner, homojenize olur ve (bir ara mamuli olan} farin olarak
bilinen forma ulagir.

Degirmende kurutma ve 8giitme i¢in gerekli olan 1s1, {iretimin bir sonraki agamasi olan doner firin iinitesi
saglanir.
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Kaynak: Tirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet .S'nre.w Camema Nasul Uretilir? (Interakiif Video -
https:iwww.turkcimenio,org. tritricimento_nasil_uretilir,

Elde edilen farin numunesi, bir sonraki asamaya ge¢ilmesi 8ncesinde farin silolarina aktarilir.

Uretim igin gerekli olan diger bazi hammaddeler olan boksit, algitasi ve clruf gibi klinker ve ¢imento iiretimi
i¢in ilgili tirintin regetesine gore Gretim siirecine dahil edilmesi gereken diger katki maddeleri ise piyasadaki
farkl tedarik¢ilerden tedarik edilmekte ve Urfa Fabrikasi’na getirilmektedir.

2. Klinker iiretimi

Farin eldesine kadar devam eden hammadde hazirlama asamasindan sonraki agama ise farinin dtner finnda
yliksek sicaklik altinda kalsinasyonu ile klinker edilmesidir. Farin, kantarlar vasitasiyla istenilen tonaja gtire
pompalar yardimiyla veya elevatdrlerle dbner firmlarin siklonlan ve dn istic1 kulelerine aktarihr ve
kalsinasyon islemi baslatihir. Farin, 8n 1siticilarda yaklagik 1000 °C’ye kadar isstilmaktadir.

WM, AR VE ON SITICILULE

)

74

LiMAK CIMENZO SAN

VE TICLRS
M 'k 'hw :
St v 0.

Mersis No 0 7 /7%

Eart i aare 83




On issticilarda 1sman farin, dSner firmlara aktanilir ve burada yaklagik 1300 1500 “C sicakhk uygulamasina
maruz birakilarak (bir yart mamul olan) klinkere dnigtilriilir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda yer alan déner firin, 4,5 metre ¢apinda, 64 metre boyunda,
4 devir { dakika doniig hizina sahip, 4.715 ton 7 giin kapasiteli, 3 istasyonlu, prekalsinasyonly, ¢ift kuleli ve 4
kademe siklon grubuna (8 siklona) sahip bir ddner finmdir, Diner finnda uygulanan yogun 1s1, malzemeyi lav
haline ulasacak sevivede eriten kimyasal ve fiziksel reaksiyonlara neden olur. Déner fininin alt ucunda k&mir,
dogal gaz, fuel-oil gibi yakitlardan 151 kaynag saglayan alev borusu bulunur. Bu yakitlara ilave olarak antma
camuru, tehlikeli atiklar verveya difer auk maddeler (alternatif yakitiar) destek yakit olarak
kullamilabilmekiedir, Firin igindeki malzeme firindan ¢ikiga yaklagtikga sivilasmaya baglamaktadr.

=

OONER FIRIN

Kaynak: Tiirk Cimento Sanavicileri Birligi - Internet Sitesi  Cimento Nasii Uretilir? (fnterakiif Video -

Bt Lwsew tcheimpnro g e cimonto_medl_woetilic

Bu uygulama akabinde elde edilen klinker, déner finndan yaklagik 1450°C'de qikar ve ¢imentonun sertfegme
Szelligi icin Snemli bir bilegen olan alit (trikalsiyum silikat) olusuwmunu saglamak amaciyla sogutma iinitesinde
ani olarak sofutularak sicakligi 100°C’nin altma distirlilir. Bu islem igin, sofutma ilnitesindeki hareketli
1zgaralar fizerindeki sicak klinkere, rzgara alindan kuvvetli fanlar tarafindan hava tiflenir. Kiinker, sz konusu
hava uygulamasi sonucunda sofuyarak sofutma {nitesinin ¢ikigina dogru ilerler. Sofutma hizi, lretilen
klinkerin kalitesi agisindan &nem arz etmektedir. Isbu {zahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda bulunan
KHD Pyroflor sogutma éinitesi, 6 kamarali, 36 metre x 33,16 metre boyutlaninda, 5 cpm (circulation per
minute) soutma hizinda, %70 sogutma verimliligine ve %14 sogutma dolgu derecesine sahip bir dinitedir.

Sogutma iinitesindeki soguma kapsaminda meydana gelen 151 aktarimi sonucu 1sinan ve yliksek sicakliga erigen
hava ise sekonder yakma havasi olarak firinlara geri verilir,

Kaynak: Tirk Cimento Sanayiciteri Birligi  Internet Sitesi  Cimento Nasit Uretiliv? (Interaksif Video -

atps U www turkcimento.ong, trdrrciibiens  noil aprenidie)

Sogutma Tnitelerinden ¢ikan klinker, klinker silolanna aktanlir ve klinker Gretim siireci tamamlanmig olur.

Sirket, dretmis oldugu (hem tek bagina farkh gimento iireticilerine satilabilen bir tirlin hem de Sirket’in drettigi
¢imento icin bir ana bilesen olan) klinkeri {(asagida agiklanan denetim, onay ve kalite kontrol siireclerine tabi
olarak ve bunlar kapsaminda gerekli iglemlerin tamamlanmas: akabinde) miigterilerine satmaktgsd
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3. Cimento ﬁrelimi

Sirket’in ireftigi klinker graniilleri, bilyali ¢imente degirmenine aktarilir ve burada (iiretilecek ¢imento tiriine
bagh olarak ilgili regete dogrultusunda belirlendigi izere) algitag) ve diger katki malzemeleri ile birlikte
Gutidir.

Kavnak: Tiirk Chnento Sanayicileri Birligi - Iniernet Sitesi - Cimento Nasid Uretilir? (Interakiif Video -

bgips vw Surkgimenti, peg te'tr/cimente_nasil_urgtility

Algitag ilavesi, gcimentonun su ile kangtinldiginda gergeklegen reaksiyon sirasinda ¢ok hizh katilagmamas:
(priz siiresinin uzatiimass) i¢in zorunludur. Degirmene giren ve 8gitlilen karigima, Uretilecek ¢imento tiriine
bagh olarak, katki olarak siiflandirilan yiiksek firm ciirufu, silis dumani, puzolan, ugucu kiil, pismis sist,
kalker ve benzeri malzemeler de eklenmektedir.

Klinkere belirli miktarda algi tasi katilarak yapilan 8glitme sonucunda elde edilen iiriine Portland Cimentosu
ad1 verilmektedis. llave katki katilarak 8gfitiilen ve “katkil gimento™ olarak isimlendirilen ¢imentolar, katk:
cinsi ve miktarina gbre (portland kompoze ¢imento, puzolanik ¢imento, kempozit gimento, yilksek firin cliruflu
¢imento vb.) isimlendirilir.

Sirket, bu agama sonucunda Uirettigi ¢imentoyu, ¢imento silolarina aktarir.

4. Denetim, Onay ve Kalite Xontrol

Sirket, tirettigii klinker ve g¢imento bakimindan tabi oldufu mevzuat uyarinca belirli yasal kontrol ve
belgelendirme siireglerine tabidir. Bu slireg kapsaminda Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan greviendirilen
dogrulayic kuruluglar Urfa Fabrikasi'na gelerck bagimsiz numuneler almakta ve kendi labors uvarlaninda
Sirket’in tirctti_i klinker ve ¢gimentoya mukavemet ve ¢ekme testleri de dahil olmak tizere cesitli tect, inrc.eme
ve kontrol iglemnleri uygulamaktadir. igili dogrulayici kurulusun {kendi test verileri ile fabrikanin test verilerini
TS EN 197.2 ye pbre istatistiksel degerlendirmeye tabi tutmasi sonrasinda) uygunluk raporu dizenlemesi
sonrasinda, ilgili belgelendirme sartlar saglanarak tirlinlerin satigi gergeklesmektedir. Urtiniln tiretimi ile yasal
onay silrecinin tamamlanmasi arasindaki stire¢ 2 ila 3 ay arasinda degismek ile birlikte, Sirkef’in Oretim
faaliyetleri y11 boyunca sitrekli devam ettifinden dolay: bu onay stirecin satig veya teslimatlar bakimmdan
Sirket’e operasyonel bir enge! teskil etmemektedir.

Ayrica, Sirket’in kronolojik olarak sadece gimento $giitme agamass sonrasina tekabiil etmeyen ve hammadde
temininden iiriin teslimine kadar tim Oretim agamalarmi kapsayan kalite kontrol sistem ve prosedtirlen
mevceutiur. Bu kapsamda Sirket, Uretimin her asamasinda hem teknik altyapi sayesinde otomatjus 8T o
Sirket’in personeli tarafindan manuel olarak kalite kontroltl gerceklestirmektedir. '

Bu prosediirler ¢ergevesinde Sirket, farkh asamalarda elde edilen ara ve ana malzemelerden ngf
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belirlenen gerekli test ve kontrol islemlerini yiriitmektedir, ilgili laboratuvarlarin tiim kalibrasyon dogrulama
ve gitvenilirlik kontrolleri, Sirket’in yetkili personelleri tarafindan, kalite kontrol sistem ve prosediirleri
cercevesinde periyodik olarak gergeklestirilmekte olup, Sirketin iirentigi drlindn glivenilirligi bu surette
glivence altina alinmaktadr.

5. Teslim s Sevkivat

Sirket, firettifi cimentoyu, miigterilerin talebine bagh olarak (i) torbal: ¢imento ve (ii) dkme g¢imento olmak
fizere iki farkh sekilde satmaktadir.

(i) Torbali gimento sattsy, iiretilen ¢imentonun paketlere aktanimasi sonrasinda gergeklestirilen satigtir,
Cimento, bu satig tipinde, 6zel iig kath kraft kigittan hazirlanan, genel ofarak 50 kg’lik torbalara
veya yaklagik bir tonluk “big bag” denilen guvallara koyulur.

(1i) Ddkme ¢imento satisinda ise, gimento, Urfa Fabrikasi’ndaki silodan dogrudan bu is igin §zel olarak
tiretilmis tankerlere (silobas) vilklenerek alicimn {(hazir beton tesislerindeki veya ingaat alanlarindaki
beton santralleri gibi) Oriind kullanacag: alana sevk edilir.

Kavnak: Tirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sihtesi - Cimente Nasd Uretilir? (interaktif Video -
furdges £ Dk cimenir crgue s imenne_maril_rerificl

Sirket’in yurt igine gergeklestirdigi satiglar, miisterilerin talebine baglh olarak, iiriiniln miigteriye teslimindeki
naklive sorumluluguna gire de (i) bant satigi ve (ii) santiyeye teslim olarak ikiye ayrnlmaktadir,

(i) Bant satiglarinda ilgili miisteri Urfa Fabrikasi’na gelerek torbah gimento veya dkme gimentoyu teslim
alir ve kendi nakliye imkanlan vasitasiyla tagir.

(ii) Santiyeye teslim satiglarda ise ilgili Urlintin mitgterinin talep ettigi yer. naki vesi de Sirket tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen satislarda nakliye masraflarn milgteri tarafindan
karsilanmakta ve satis bedeline eklenmektedir. Aynca nakliye siirecindeki risklere yonelik olarak
temin edilen sigortalar da miisteri tarafindan yaptinlmakia ve kargilanmaktadir. Sirket’in santiyeye
tesiim satiglarimin tamamina yakim ise, d8kme ¢imento satisi olarak gergeklestirilmektedir.

Sirket’in bant teslim ve santiyeye teslim satiglarimin ton cinsinden ilgili ddnemdeki yurt iqi satiglar igerisindeki
orani, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde agagdaki sekilde gergeklegmigtir.
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31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2023
| Bane Testim (%) 9% 9 o
! Santiyeye Teslim (%) 4 4 |

Yukaridaki tabloda da gdriilecegi {izere, ilgili dbnemlerin biiyiik bir qogunlugunda, santlyeye ieshm satiglarin
orani %5’in altinda kalmaktadir. istisnai olarak 2022 yilinda gergeklesmis olan daha yliksek oran ise 1700
Yatak kapasiteli Sanhurfa Sehir Hastanesi projesi ingaati igin ger¢eklestirilen yiiksek hacimli satiglar nedeniyle
milnferit bir durum olarak giindeme gelmistir.

Sirket, yurt digina gergeklestirdigi (ihracat) tiim satiglarda ise, drilniin yurt igindeki ilgili limana teslimini ve
gemiye yiiklemesini gerceklestirmektedir ve satiglar FOB (fiee on board) esasma tabi olarak yapilmaktadir.

Sirket’in nakliye iglemleri igin kullandigi kendine ait bir tasima filosu ya da genel ve sabit olarak hizmet aldig
tek bir nakliye sirketi bulunmamaktadir. Sirket, nakliye iglemleri i¢in piyasada hizmet saglayan, basiretli ve
kabul gérmils cesitli nakliye sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, milsterilerinin {irlin naktiyesinin Sirket
tarafindan gergeklestirilmesinin talep edildigi hallerde, ilgili hizmeti temin edebilmek igin proje 6zelinde ya
da gegitli mesafelere ybnelik olarak ihaleler gergeklestirmektedir, S&z konusu nakliye masrafi ise, miigteriye
yansitilmakiadr,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylii 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik d6nemde (yurt i¢i satislar bakimindan) santiveye teslim satiglan ve (yurt digma
satiglar bakimindan) yurt igindeki ilgili limana teslim satiglar kapsaminda tedarik ettigi nakliyatin tamami
karayolu ile gerceklestirilmistir.

Uretim Araglari ve Ekipman Bakim Faaliyetleri

1sbu tzahname tarihi itibariyla Sirket'in klinker ve gimento {iretim stirecinde kullandii ana ekipmanlara ve
bunlarin temel performans indikattrlerine asagida yer verilmektedir. Asagida belirtilen indikatdrler
ujuslararast ¢imento sektbriinde kabul gérmiis teknik performans kriterleridir.

4 Yilik Ortslama © |
e Kapasitt | Kyjlanim ’ Performans Giivenilirllk PPtk E_!ektrik
skipeangdint (tonjsaaty | Faktoril @ (%) | Faktdrd 0 (%) | Faktori® (%) ©"hie bokestm!
ekich Kmear | 418 | 14 104 100 1
Cekig.
Cekicli Kirict 772 27 108 100 1
Farin Degirmeni (Dik |
Valsli Degirmen) 327 62 » 100 13
Farin Degirmeni (Dik
Valsli Degirmen) 38 31 % 100 | 27
4 Sikdoniu Cift Kule
Kalsinatorlii Firin 4651 82 - 2 28
Bilyah Degirmen 86 42 96 100 35
Bilyait Degirmen 83 44 111 100
Bilyali Degirmen 101 I_ 39 112 100

3020, 2021, 2022 ve 2023 yth verilerinin ortalamasidr.
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) Unitelerdek biyitk ekipmanlarda malzemeler bazi fiziksel ve kimyasal degigimlere ugrayip, iiriinler saatie belivii bir '
miktarda divetiliv. Saatlik viretilen bu tiviinlerin miktariars bu trinleri fivetmek igin kullantlon hammaddenin ve Giretilen |
siviinan fiziksel ve kimyasal ozellikierine gore degisim gosterebilir. Eger ekipman “degirmen” ise ocaklardan gelen
hammadde fizikselkimyasal olarak éncekine gére daha kolay olabilir. Eger hanumadde ekipmanm dizayn edildigi,
biiyiikliigrinin secildigi donemdeki hammaddeye gire duha kolay dgiindiyor ise birim zamanda iiretilen diriin mikiar: da |
artacaknr. Bazi ekipmaniarin kapasitesinin kismen fizevine ctkimast da miimkiin oldugundan dolay: bu fakiorierin
%6100 'tin jizerinde gergehlegtigi rnekler de meveutiur,

|
@ “cahsma siivesi Jirmnin calisma siivesi + ariza siresi” formidit ife hesaplantr, Degerin Yitksekligi ile aviza  durug

| stkhige ters oranthdir,

Sirket sahip olduu makine ve ekipmanlar i¢in periyodik bakim faaliyetleri ve iyilegtirme gahsmalan
yiirlitmektedir. Isbu fzahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’'nda 2.748 ekipman icin bakim faaliyetleri
yuriitilimekte olup, tim siire¢ SAP sistemi ile planlanmakta, kayit altina alirmakta ve sistemin en verimli
sekilde galistirilmass saglanmaktadr.,

Sirket’in teknik Gretim mekanizmasi, prensip olarak hi¢ durmaksizin (haftada 7 glin ve giinde 24 saat)
¢ahigmakta ve Sirket'in tiretim siireci bu galigma esasina bagh olarak ilerletilmektedir. Bununla birlikte, Sirket,
her yil gergeklestirilmesi gereken koruyucu ve nleyici bakim ve revizyon ¢alismalar: i¢in ana durus ve (her
yil olmamak ile birlikte belirli yillar igin) ara duruslar planlamaktadir. Bu planlt duruglar kapsaminda entegre
liretim hatuindaki baz ekipmanlar gegici olarak durdurulmakta ve tizerinde bakim ve revizyon ¢alismalan
gergeklegtirilmektedir. §irket, ara ve ana duruglari genel dretim stireci ve hedeflerini dikkate alarak 8zenle ve
isabetli bir gekilde planlamaktadir ve bu bakim cahgmalan Sirket'in {retiminde aksamalara neden
olmamaktadir. $irket ayrica 8nlem olarak gerekli makine ve teghizat yedeklemesi de yapmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nin @iretim hatimin teknik dzellikleri sayesinde, sistemdeki tek bir makinenin arizalanmas;
genellikle tiim iiretim stirecinin esasl bir kesintiye ugramasina sebep olmamaktadir ve esash aksamalarin
meydana gelmesi icin birden fazla teknik {initede arizalanma meydana gelmesi gerekmektedir.

Urfa Fabrikasi’ndaki ekipmanlar bakimindan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eylul 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde herhangi bir esash anza ya da
olagandsr aksakltk meydana gelmemigtir. $6z konusu dSnemler igerisinde planl; ara ve ana duruglar harigcinde
meydana gelen ariza kaynakii duruslarin bilgisi agagida saglanmaktadir.
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Sirket, bakim ve onanm faaliyetierini hem kendi teknik ekibi hem de hizmet temin ettigi Uglincll taraflar
vasitasiyla gergeklegtirmektedir. $irket, bu faaliyetler igin tamamen hizmet saglayicilara bagli olmayip, kendi
biinyesinde isbu Izahname tarihi itibariyla istihdam etmekte oldugu 18 kisiden olusan yetkin s doTam]
teknik ekibi ile bir¢ok bakim, onarim ve anzalara sahada miidahale faaliyetlerini yiiriftebj
arizalara hizh miidahale edilebiimesi igin Sirket’in ilgili personelinin belir)i bir kismunim s
sahasinda bulunmas) ve Sirket’in ilgili personelinin konaklamalarimn Gretim sahasina vak
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