saglanmaktadir. Uglincii taraflardan alinan hizmetler ise genellikle planh ana durus ve ara duruslar
kapsamindaki revizyon dénemlerinde kullanilmaktadr.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eylill 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait, ¢cimento dretim hattina iliskin bakim ve onanim giderinin $irket’in
ilgili ddnemlerdeki toplam giderler icerisindeki (satilan malin maliyeti, genel y8netim giderleri, pazarlama,
satig ve dagtim giderleri toplami) oram, sirasiyla %00,2, %0,2, 20,2 ve 20,3 olarak gergeklegmistir.

Urfa Fabrikast 6 Subat 2023 depremi nedeniyle herhangi bir esaslt maddi hasara uframanus ve bu nedenle
firetim siirecinde herhangi bir durma ya da aksama meydana gelmemigtir.

Sirket ayrica Urfa Fabrikasi’ndaki makine ve ekipmanlan ile dijital altyapilan bakimindan, modernizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik, is giivenligi tnlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri karsilama gibi amaglarla
iyilestirmeler ve yenilemeler de yapmakiadir.

Urfa Fabrikasi biinyesinde gergeklestirilen makine bakim faaliyetleri kapsaminda bakim planlama, stok
ydnetimi, satin alma, biitge ve raporlama gibi kritik siiregler teknik ekiplerce takip edilmekte, kurumsal ve
teknik kontroller ile giivenirliligi ve izlenebilirlifi desteklenmektedir. Sirket, sistematik ¢aligma, yeni nesil
teknolojilerin uygulanmasi, sektdrdeki gelismelerin yakindan takibi, siirekli geligime agik ve istekli yapis: ile
Tiwrkiye’de drnek bir tesis oldufunu diiginmektedir. Urfa Fabrikas), 202! yilinda Limak Cimento Grubu’na
ait fabrikalar arasinda gergeklestirilen bir calismada bakim operasyonel yogunlugu en diisiik tesis segilmistir,

Performans Izleme ve Dijital Doniigiim

Sirket, Giretim ve sati§ stireglerini dijital ortama tasimak Gzere gesitli yazilim yatirimlari yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Urfa Fabrikasi biinyesinde | Haziran 2024 tarihinde makine ve ekipmaniar agisindan yikici
anzalara yol agabilecek anizalari tespit etme firsat: veren ve bakim ekiplerinin planh bakim olusturmasma
olanak tantyan Durum Izleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlarinin baglamast planlanmaktadir. Bu
vatmimlara iligkin pilot uygulamalar, Limak Cimento Grubu bilnyesindeki Balikesir, Anka ve Trakya
fabrikalarinda 2023 yiimin ikinei ve Ggiinell geyreklerinde gergeklestirilmis ve Sirket bu vesileyle kendisine
Limak Cimento tarafindan aktanilan bilgi ve deneyimler dogrultusunda yatinma wygun ekipman ve firma
secimini gergeklegtirmigtir,

Sirket, Oretim agamalarinda kullanilan makine ve ekipmanlara iligkin performans izleme ve takip ile
benchmark verileri lizerinden verimlilik galismalar yapmaktadir. Buna ¢k olarak, ¢gimento iiretiminde
kullamlan su miktarimin takibi igin | Ocak 2021 tarihinden itibaren 2023 yiina kadar su izleme sistemi
kapsaminda aylik periyotlarda sayacglar okunmus ve verilerin takibi yapiimigtir. 2023 yilindan itibaren ise
karekod uygulamasi baslatilarak LIMBES sistemi {izerinden mobil veri girisi ve online gbriintdleme
saglanmistir. Olusturulmus olan bu sistem ile su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir. Sirket, 2024 ythnin
ilk ¢eyreginde bu verilerin LIMBES sistemi iizerinden daha efektif bir sekilde raporlanmasini hedeflemektedir.

Mobil uygulamalar ile siireg takip ve ¢aligmal: 4 yliriitillmekte ve SAP, FIORI ve LIMBES stz konusu
galismalarin temelini closturmaktadir. Sirket’in cijital donligitm kapsaminda kullandifin programliara iligkin
detayl agiklamalar igin isbu lzahname’nin 7.4 numaral {#hragcimin ticari faalivetieri ve karlihg: agisindan
dnemli olan patent, lisans, simai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne Gigide Lu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni Gretim sireglerine ifigkin 6zei bilgi)
bollimiine bakiniz.

Uretim Maliyetleri
Hammadde

cevheri veya pirit klili; silisyum dlokSlt miktarim ditzenlemek amaciyla yiiksek silisli kum, alti :._;""
miktarim diizenlemek amaciyla ise boksit hammadde kansiminin bir bileseni olarak kullanl i
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Hammaddeler, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam {iretim maliyetlerinin sirasiyla 29,8, %65,9 ve %5,8%ini ve 30 Eylil] 2023 tarihinde sona eren dokuz
aylhk donemdeki toplam iiretim maliyetlerinin ise %09,7’sini olugturmustur.

isbu izahname tarihi itibaryla Sirket, hammadde ihtiyacim karsilamak adina 36020 ruhsat numaral: kalker
ocagmni ve 77551 ve 77552 numaral: iki marn ocagimi akiif olarak kullanmaktadur.

Sirket, hammadde ihtivacinin uzun vadede teminini Sirket ve/veya Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda
devam eden bazi unvan giincelleme sfirecleri nedeniyle Sirket’in pay sahibi Limak Cimento adina ruhsath 2
kalker ve 4 mam ocagindan saglamay: planlamaktadir. Sirket’in 2026 yih sonuna kadar aktif olmayan ilgili
ocaklart kutlanma plam clmamakla birlikte, sz konusu tarihten sonra ihtiyag olmas: halinde ilgili ocaklarin
mera vasiflaninin uygulanabilir mevzuat kapsammda degistirilmesi ve aktif olarak maden ¢ikaniimasi igin
kullanilabilmesini dngérmektedir.

Maden ve Petrol isleri Genel Midiirliigt tarafindan Sirket adina diizenlenmis maden isletme ruhsatlari, maden
isletme izinleri ve bunlara konu olan maden ocaklanina iligkin detaylara asafida yer verilmektedir:

' —_— Yilhk Ocak
Juber |t | Setrters | | alin | Ol
36020 Kalker 12 68.452.755 | 1.127.000 61
200800654 Kalker 12 4314.445 [ 1.127.000 4
72572 Mam 1 4.166.311 867000 | 5 |
77551 Mamn 05 4528071 867.000 5
84503 | Mam | 4,5 | 4039817 | 867000 | 5
84547 Marn 45 | 4.369.892 867.000 5

. — - |
Urfa Fabrikas’nmin hammadde ihtivacim kargilayacak ruhsath ocaklara yakin olmasi ifretim maliyetlerini
azaltmakta, hammadde nakliyesinden kaynaklanan ve sera pazi etkisi yaratan karbondicksit (*CO02™)
salintminda dnemli derecede iyilesme saglamakta ve bSylece karbon ayak izi azalmaktadir. Urfa Fabrikasy,
stirdGriitebilirlik kalkinma hedeflerinden “Sorumlu Uretici ve Tiketici” hedefi dogrultusunda devreye alindigs
tarihten itibaren CO2 salinimine, enerji maliyetlerini ve de dogal hammadde kaynaklarinin tilketimini azaitmak
amactyla atternatif hammadde kullanimina agirlik vermistir,

Sirket, zaman zaman iretim maliyetlerini dilgfirmek amaciyla igletmekte oldugu ocaklar diginda {i¢lincli
kigilerden de hammadde temini gergeklestirmektedir. Sirket, 30 Eyifil 2023 itibariyla klinker ve ¢imento
diretitni icin hammadde ihtiyacimin yaklagik %85%ini kendi bilnyesindeki ruhsath ocaklardan, kalanim ise
fi¢li ol taraflardan temin et stir. Buna ek olarak proses igin gerekli boksit, algitast ve - 'iruf gibi katka
madieleri ise piyasadan temin edilmektedir. 30 Eylil 2023 itibanyla piyasadan temi. edilen katk
maddelerinin toplam hammaddeler igerisindeki orani %15tir.

Enerji Titketimi

(imento iiretim prosesinde enerji tiketimi oldukga yiiksek bir seviyede oldugundan ¢imento endlistrisi “enerji
yogun (energy intensive)” bir endistri olarak karsimiza gikmaktadir. Uretim prosesinde kullanilan enerji
bilesiminin yaklagik %35'ini elektrik, geri kalanini ise gesitli yakitlar olugturmaktadir.




Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, ana yakit olarak agirhkh k8milr kullanmaktadir. Buna ek olarak alternatif
yakit olarak kontamine attk, 6mriinii tamamlamis lastik vb. atiklar veya atiktan tOretilmis yakitlar da
kullantlabilmektedir. Auklarin alternatif yakit olarak kullaniimasi hem gevre kirliliginin dnlenmesine katki
saglamakta hem de birincil yakit olarak kullanilan yakitta tasarruf saglamaktadir.

Sirket*in yakit malivetleri, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yatlardaki
toplam enerji maliyetlerinin sirasiyla %65, %73 ve %70'ini ve 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dnemdeki toplam enerji malivetlerinin ise %66’sim olusturmusgtur, Sirket, enerji toketimi maliyetleri
diiglirebilmek ve yakit alternatiflerini gesitlendirebilmek adina cahigmalar yiiriitmektedir. Omegin, yakit
tedarifinde tek bir kanala bagh kalmamak ve tedarik kanallarim gesitlendirmek adina Sirket son yillarda ithal
k8mlrtin yani sira $irnak’tan temin ettigi yerli k8miir katlanumim da 5n plana almigtir. Bu durum Sirket’in
Ozellikle Rusya-Ukrayna savagi neticesinde yasanan ithal k8miir arzindaki problemlerden koruma
mekanizmasi olugturmasina olanak tammistir. Buna ek olarak Sirket, yaknt olarak kdmiir ve petrokok gibi
yakitlarin yerine alternatif yakitlar kullanilmakia ve “enerji geri kazanimi” yapmaktadir. Enerji igerigi olan
endiistriyel ahklar, belediye ¢tiplerinden Gretilen ek yakitlar ve kurutulmus kentsel atik su antma ¢amuriari
alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir. Omriin{i tamamlamss lastikler gibi hem kalori degeri hem de
mineral degeri olan atiklar kullanilmaktadir. Kullanitan alternatif ham maddeler bagka bir sektiriin yan iiriini
olabilir. Bu baglamda, ¢imento sektdrit “endilstriyel simbiyozun™ 8zel bir megini olusturmaktadir,

Sirket’in elektrik maliyetleri, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
yillardaki topfam enerji maliyetlerinin sirasiyla %35, %27 ve %307unu ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz ayl% dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %34’iinil olusturmugtur. $irket, Oretim prosesinde
dzellikle hammadde hazirlama ve klinker liretim asamasinda firmnlar 1sitmak icin kémiir maliyetlerine,
motorlar ve defirmenler gibi ekipmanlar1 ¢alistirmak icin ise elektrik maliyetlerine katlanmaktadir. Elektrigin
¢imento Uretiminde kullamilan ekipmaniarin ¢alishirilmasi igin girdi olarak kullanilmas: nedeniyle elektrik
maliyetleri Sirket’in toplam 0retim maliyetleri igerisinde bfiyilk bir yer kaplamaktadir. Sirket, enerji
verimliligini artirmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina ve alternatif yakitiara yatirim yapilmas: gibi gesitli
ivilestirme g¢alismalan yiiriitmektedir. 86z kenusuy yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin Sirket’in
gelistirmekie oldugu giines enerjisi projesi detaylars igin isbu 1zahnamenin 6.2.3 numaralt bdllime (raggimn
ydnetint orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimilar hakkinda ihraggin baglayict olarak alinan
kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkmda bilgi) bakiniz.

Miigteriler

Sirket, satig politikas: uyannca kendisinden Qirlin alabilecek olan miigterileri simirlandirmamakta ve standart
ticari kosullar gergevesinde kendisinden alim yapmak isteyen tiim taraflan miisterisi olarak kabu)
edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in gergeklestirmis oldugu satislar incelendiginde, Sirket’in en ¢ok
satig yaptigi ana miisteri gruplan asagidaki sekilde dort grupta Szetlenebilmektedir.

(i) U 1 : Fabrikasi’nin konumuna yakm bélgelerdeki hazir beton lireti~ileri,
{ii} Yapi kimyasah ve benzeri {irilnler lireten endilstriyel kullanicilar, -
(i) Insaat projeleri iistlenen miiteahhitler + ylikleniciler, ve

(iv) Sirket’ten torbali ¢imento temin ederek bunun toptan satisini gergeklestiren toptan saticilar <
depocular,

Sirket, Limak Cimento’nun bir istiraki ve uluslararas: ticaret ynetim sirketi olan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Dubai’'de mukim Limak Cement FZE’ye (“Limak Cement FZE") de klinker satis: gerceklestirmektedir ve
Sirket® ten alman klmkcr yurt dlsmda g:esltll Olkelerdeki ¢imento |ht|yat:|m karsllamak amacnyia |Ig1||

2022°de sona eren yillarda ve 30 Eylii! 2023’te sona eren dokuz ayda Sirket’in Limak
gergeklestirdigi klinker satislarinin iigili dénemlerdeki tiim satiglar igerisindeki ton cinsindd:
%38,6, %042,8, %l 1,8 ve %0 olarak gergeklesmistir,
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Sirket, takip eden dénemlerde de zaman zaman thtiyaca gére Limak Cement FZE’ye veya diger iliskili
taraflarina piyasa kosullaninda satiglar gergeklestirebilir.

Sirket gesitli bir milsteri tabanina sahiptir ve Limak Cement FZE haric olmak iizere ton cinsinden ¢imento satig
hacmi bakimindan ilk on miigterisi 31 Arahk 2020, 2021 ve 2022°de sona eren yillar igin toplam satislarinm
strasiyla yaklagik 79%, 79% ve %76’sim ve 30 Eylill 2023’te sona eren dokuz ay igin toplam g¢imento
satiglarinin %78’ini temsil etmistir. S6z konusu on miisterinin her birinin ayn: dénemler igerisinde toplam
satislarin igerisindeki pay: da asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Aralik ! 30 Eyliil |

i 1“2[]__ ‘ iT)EA ) , —Z 2022 2023 I
| 1. Misteri (%) 1 23 2 ‘ 24 29
2. Milsteri (%) 19 | 5 | 10 10 !
3. Milgteri (%) | 9 | 12 9 E
4. Magteri (%) 5 6 7 7
5. Miigteri (%) 5 5 7 5
Muericn) | 4 ! s |5
7. Miigteri (%) 4 4 4 ! 3
8. Milisteri (%) 3 3 4 3
‘0. Misteri (%) 3 2 4 3
10 Misteri (%) 3 2 _ 2 3 |

Yukaridaki tabloda da gbriilebilecegi iizere, Sirket’in miisteri portfbyti irili ufakl farki miigteri profillerinden
olugmakta olup, Sirket satis hacminin belirli bir veya birden fazla spesifik miigterisinin ahm hacmine bagh
olmadi@ diistincesindedir, Sirket’in satig tutan icerisindeki ilk on miigterinin toplam satiglar icerisinde yiiksek
bir pay1 olmak ile birlikte Sirket, bu durumun faaliyet gdsterdigi sektdr ve cofrafya bakimindan olagan oldugu
gorlistindedir.

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023’te sona eren dokuz
ayda, Sirket’in daha dneceki dénemlerde dlizenli satilar gergeklestirdifi ve iyi bir ticari iliski igerisinde oldugu
ve fakat olagan dis1 ya da olumsuz sebepler ile ticari iliskisi kesilen bir mlisterisi olmamstir.

Dretim Planlamas, Satis ve Pazarlama

Uretim Planlamast

Sirket, her yil gergeklestirecegi Giretim miktarini dnceki yil igerisinde ve yillik bazda planlamaktadir. Bu
planlama igin ilgili yilda ger¢eklesmesi beklenen talep ve satig projeksiyonlar dikkate alinmaktadir. Sirket bu
projeksiyonlart kendi genis ticarei tecrilbesi, miligterileri ile arasmdaki iletisim ve piyasadaki olagan ticari
iligkileri vesilesiyle edindifi bilgiler, var ise ilgili dbnemde talepte 8zel degisikliklere sebep olabilecek
projelere ya da diger ekonomik sartlara dair degerlendirmelere dayanarak kendisi gergeklestirmektedir ve
figlincii taraflardan bu konuda hizmet temin etmemektedir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde ve cografyada
uzun sifredir yerlegmis olan tiiketim aligkanhklan, Sirket’in planlama siirecinin bazin: olugturmaktadir.

Slrket biitge uygulamalaninda dmamlk bir biitge ile 1leriemekted1r ve yil |§:erlsmdc biltc;esml b-ehrll danemlerde

gimento piyasasinm dogasi ve oturmus dinamikleri geregi Snceden gerqeklestmlen
karsilayamayacag acil ve yitksek hacimli taleplerle kargilagmamaktadur.



Klinker tiriiniindn hem klinker olarak satilabiimesi hem de Sirket’in kendi ¢imento iiretiminde i kaynak olarak
kullamlabilmesi, Sitket’in iretim ve satis planlamalarinda slire¢ igerisinde esneklikler ve revizyonlar
yapabilme kabiliyetine katk: saglamaktadir. Klinker Oretimi i¢in gereken ddner firmm agihp kapatilmasi
liretim operasyonu igin sik ve kolay gergeklestirilebilen bir iglem olmamak ile bidikte, ¢imento defiirmernleri
igin aym durum gegerli depildir ve Sirket’in klinkerin gimentoya dinflisiim asamalarindaki operasyonlar
bakunindan hareket ve esneklik kabiliyeti teknik agidan daha yUksektir. Klinkerin ¢imentoya kiyasla daha
kolay ve uzun siireli stoklanabilir bir malzeme olmasi da Sirket’e bu konuda avantaj saglamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Araltk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylill 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde kendisine iletilen iiriin talebini karsilayamadigi (diger bir deyisle,
kapasitesi iistiinde talep aldig1) ya da kullanilamayan ya da satilamayan esash bir (retim fazlaliginin olugtugu
bir durum meydana gelmemigtir.

Sattg Hacmi ve Satig Sartlar:

Sirket, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde sirasiyla toplam 0,95 milyon ton, 1,085 milyon ton, 1,07 milyon ton
ve (,88 milyon fon ¢imento satig: yapmistir,

Sirket’in ana satis pazari Ttrkiye’dir. Sirket’in briit satis geliri bazinda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2621 ve 3]
Arahk 2022 tarihinde sona eren yillarda ve 30 Eyllll 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde satiglarinim
sirasiyla %663,5, %57,0, %88,3 ve %100’ yurt igi satiglardan, geri kalan1 Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracattan olusmaktadlr

Sirket'in ihracat ve ihracat kayith satislar disindaki tim satiglan Tiirk Lirasi cinsinden fiyatlandiriimaktadar.
Sirket’in yurt igindeki milgterilere ihracat kayitlr satislart kapsamindaki 8demeler ise dbvize endeksli olarak
Tiirk Liras: cinsinden tahsil edilmektedir. Sirket’in yurt digindaki miisterilere gerceklestirdigi ihracat satiglar
ise ddviz cinsinden gergeklestirilmektedir.

Sirket’in gergeklestirdiit satiglar, ilgili $demenin hangi agamada tahsil edildigine gbre (i} pesin satg ve (ii)
(6demenin pegin degil belirli bir vadede tahsil edildigi) kredili satis olarak gergeklestiriimektedir. Sirket'in 31
Aralik 2020, 3] Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi ton cinsinden satig mikian icerisinde pesin satiy ve kredili satig
tutarlarmin orani agafidaki tabloda belirtilmektedir.

31 Aralik | 30Ewil
2000 | 2021 2022 | 2023
Pesin Satis (%) . x| 4 33 2% |
Kredili Satiy (%) i- 6 | & | & | m

$|rket kredili satlslarln kapsaminda mﬂ;;:enlermden Sdenecek tutarm tamamina yonehk banka teminat
mektubu talep etmekte ve bu glivence kapsaminda kredili satis yapmaktadir. Az sayida birkag migteri ile
gergeklestirilen kredili satiglarda ise teminat mektubu yerine miigterinin bankas: tarafindan saglanan dogrudan
borglanma sistemi (DBS) glivencesi ile ilerlenmektedir. Az sayidaki bazi misteriler ise teminat olarak
gayrimenkul ipotegi va da arag rehni gibi teminaflar saplayabilmektedir. Sirket, az sayidaki istisnai
durumlarda, ilgili migterinin yitksek kredibilitesi ve miigteri ile arasmdaki oturmug ticari iliski ve glivene
istinaden, {i) teminat mektubu + DBS yerine ilgili firmalardan masteri ¢ekleri alarak verveya deme vadesini
kisaltarak veya (ii) teminat mekiubu « DBS ya da diger bir teminat talep etmeden kredili satig yapabilmektedir.
Snrket in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tanhlermdc sona eren ylliarda ve 30 Eyliil 2023
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Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren villarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde herhangi bir kredili satis milsterisinden tahsilat gergeklestiremedigi
ya da aldir teminati paraya gevirdigi bir durum meydana gelmemistir.

Sirket, ayrica, thracat kayitly satglarinda, 6demelerinin tamamini pegin tahsil etinekte ve ayrica katma deger
vergisine iligkin teminat talep etmektedir.

Sirket, ilgili her bir misteriye kredili sats yapilmasi, vadenin belirlenmesi ve talep edilecek teminatlan
belirlemek adina s6z konusu milsteri $zelinde risk analizleri ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satiglarin 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aratik 2022 tarihlerinde sona
eren yillarda ve 30 Eylill 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemdeki ortalama vade siiresi, fatura
kesilmesinden sonra tannan vadenin gin sayisi bazinda asagidaki tabloda sunulmaktadir. Isbu {zahname tarihi
itibaryla Sirket, kredili satigtar kapsaminda satis bedeline aylik yaklasik %4,0’¢ kadar (genellikle Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankast yillik politika faizi ile uyumlu olmak lizere) vade farkt da eklemektedir.

31 Arahk 30 Eyll“ﬂ_ _._J
20210 2011 2021 2023
Dikme Cimento Satis: (giin) 77 93 51 46
}‘i:;l:bﬂll Cimento Satint (giin) | 3 | | ; 1

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Lredili satiglarda belirledigi vade standardi dékme ¢imento igin 45 giin
ve torball gimento igin ise 15 gOndir. Bu standart, milsteri bazinda ticari kosullara gire farklilasma
gisterebilmekiedir ve dolayisiyla geemis dénemlerde gergeklesen vade ortalamalari, uyguelanan standardin
altinda ya da ilstiinde olabilmigtir. $irket, takip eden dénemlerde bu vade standartlarim piyasa kosullarinn izin
verdigi dlgiide sirasiyla 30 ve 7 gline diislirmeyi hedeflemekte ve piyasanin da bu ybnde hareket etmesini
bekiemektedir. Bununla birlikte, sekior rekabetgi bir piyasada oldugu igin Sirket vade belirleme politikalarinda
piyasada rekabetgi bir pozisyonda kalabilmek adma cesitli ticari faktdrleri de dikkate alan ticari bir
degerlendirme gergeklestirerck dengeli seviyelerde ilerledigini diigiinmektedir.

Pazarlama

Sirket’in direttii klinker ve c¢imento, dopas: geregi yilksek pazarlama faaliyetlerine konu olan driinler
degillerdir. Sirket, firetim planlama faaliyetlerinde oldufiv iizere, gegmis tecriibeleri, misterileri ile ikili
iligkileri kapsaminda elde ettigi bilgiler, oturmug mllgteri aligkanhklan, ilgili piyasada beklenen projeler ya da
talep glindeme getirebilecek difier geligmeleri dikkate alarak satis politikasin olusturmakta ve gerekmesi
halinde mevcut ya da yeni misterileri niteligindeki potansiyel alicilar ile iletigim kurmaktadir.

Sirket, yakin bir lokasyonda Sirket’in {iriinlerine ihtiyag duyabilecek yeni bir tesis agilmast halinde ilgili tesis
yetkililerine va da yeni bir nihai tilkz-'cinin olugmasi halinde ilgili tiiketicinin yetkililerine ziyaretler ve
kendilert ile gerligmeler de gergeklegtirmektedir.

isbu Izahname’nin 7.2.2 numarah bSlimiinde (}zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla thropgmm net sattg tutarmin faafivet alonmina ve pazarm cografi yapisina gore dagihinn hatlinda
bilgi) agikianan sebeplerden dolay1 Jirket yakin bblgelerdeki miisterilere odaklanan bir yaklagim

sergilemektedir.
Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerini 4 kisilik bir ekip ile yiiriitmektedir.
Siirdiirilebilirlik

Sirket’in siirdilritlebilirlik politikalan Limak Holding ¢atist altinda hazirlanan politika (“Limak Holding
Siirdllriilebllirhk PolitikaSI”) kapsammda sekillenmekie olup S:rket genis kapsamll bxr s{lrd it 1I|rl|k
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(i) sosyal insan odakli ve (jii) saghkl gezegen odakh is anlayisn olmak {izere ii¢ boyutta ele alinarak
degerlendirilir, kararlar bu gekilde alinir ve defer yaratma sfireci bu boyutlara dikkat ederek ynetilir.

Limak Holding Sirdiiriilebilirlik Politikasi, Limak Cimento Grubu dahil olmak lzere grup sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik yaklagimim ortaya koyan ¢ati bir politikadir. Stz konusu ¢ati politika kapsaminda Sngbriilen
hedefler grup sirketlerinin her birinde 5zel! olarak deferlendirilip faaliyet alanina 6zgl bir bigimde
detaylandirilmaktadir. Sirket'in igerisinde bulundufu grubun dikey entegre sisteminden faydalanmasina
olanak saglayan yapilagma sayesinde grup igerisindeki kadrolardan beslenmek mimkiin olmaktadir.

Limak Holding Stirdtiriilebilirlik Politikasi’nin stirdiiriilebilirtik kalkinma amaglan kapsaminda Sirket’in kisa
ve uzun vadeli amaglarina iligkin detaylara agagida yer verilmektedir.

Karbon Ayak Izi

Limak Cimento Grubu, ISO 14064-1:2018 standard1 kapsaminda QSI firmasi tarafindan yiiriitiilen kurumsal
karbon ayak izi dogrulamalan neticesinde ¢imento firetimi sektérinde Tirk Akreditasyon Kurumu
(“TURKAK?") akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulug olmugtur. S8z konusu denetleme ve
akreditasyon siireci, Urfa Fabrikasi da dahil olmak Ozere Limak Cimento Grubu'na dahil tiim entegre gimento
fabrikalarine kapsarmistir. 2021 yilindan beri karbon saydamlik projesi (carbon disclosure project) (“CDP™)
iklim Degisikligi Progranu kapsamanda raporlama yapan Limak Cimento Grubu katthminmn ilk yilinda “C”
farkindalik puani almustir. Sirket de tiim bu raporlama stireglerine dahil olarak karbon izi raporlarin akredite
3. taraf kurulusa dogrulatmstr.

En

Urfa Fabrikasi’nin faaliyetine bajli olarak yakit kullanimi veya firetim prosesi sebebiyle olusan ve baca
aracth§: ile atmosfere atilan kirletici konsantrasyonlarimm bacadaki uygun noktalardan Omeklenerek,
akreditasyonlu laboratuvarda analiz edilerek, iki yilda bir emisyon 8lglimi) yaptirlmaktadir, NOx, SO2, Toz,
02, basing, CO2, CO, sicaklik, debi vb. emisyonlann siirekli izlenmesi maksadiyla finn ana bacasinda kurulan
strekli emisyon 8lgiim sistemi (“SEOS™) bulunmaktadir. SEOS araciignyla Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlifi’na anlik veri génderilmektedir,

SNCR (Selective Non Catalytic Reduction) Sistemleri: NOx indirgeme sistemi ile yasal gegisiere hazirliklar
yapilmig, olasi limit digiimlerine kars: tedbir alinmmigtir, Sirket’in NOx degerinin Ttirkiye ve IFC sinir degerleri
ile karsilagtirmasi asagida yer almaktadir:

8§ §E 888 %8
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Su Kaynaklar ve Atik Su Yonetimi

Sirket, simrli kaynak olmasimin bilinciyle su kaynaklanmin verimlilifi ve geri dbniislimd On planda
tutmaktadir. Bu baglamda sofutma prosesindeki su kaynaklarinin kapali gevrim olarak kullamldifinda geri
kazanmim orani yiiksektir. Cimento Uretim siirecinde yikama, sulama ve benzeri islemlerden kaynaklanan atik
sular desarj edilmemekie; hayuz toplanarak, ¢dkeltme ve filireleme yoluyla geri ddniistiirlilmektedir. Buna ek
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olarak, ¢imento Oretiminde kullarulan su miktarmn takibi igin 01 Ocak 2022 tarihinde su izleme sistemi
olusturulmug olup su ayak izi takibi etkin sekilde yap:lmaktadir.,

Geri kazanimi mtimkiin olmayan atik sular ise ahksu ariima tesislerinde islenerek, desarj lisanlarinda belirtilen
kalite parametreleri ve sinir degerlere uygun olarak dogal alici ertamlara desarj edilmektedir. Desarj edilen
attk sular, alic: ortamiarin biyolojik gesitlilik 8zelliklerini olumsuz yonde etkileyebilecek bir kirlilik yilkiine
sahip degildir. Fabrika bulunan 25 metrekilp ve 100 metrekilp kapasiteli biyolojik atiksu artma sistemi
kullantlarak kirletilmis sular aritilmakta ve alici ortamlara antilmis olarak sevk ediimektedir.

2022 yilindan itibaren CDP Su Giivenligi Program kapsaminda raporlama yapan Limak Cimento Grubu
katilimunm ifk yilimda “B” Y énetim Puam almigtir. CDP siirecine de dahil olan Sirket’in su ayak izi raporlan
akredite 3. taraf dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmistir. ISO 1406 Standardina gdre bu rapor, tesisin
su ybnetimine ybdnelik meveut durumun ve potansiyel iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmstir.

Alic1 ortamlan korumak amaciyla Hava Emisyon, Giirtllti Kontroli! ve Atiksu Degarji konulu Cevre lzin
Belgesi'ne sahip olan Sirket tiim yasal siiregleri wlusal mevzuatin yaninda IFC standartlartini gbzeterek
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Endiistriyel Simbiyoz Caligmalar:

Siirdiiriilebilir gimento tiretimi hem kaynaklarin verimli kullamilmasina hem daha az fosil yakit kullamlmasia
ve dolayisiyla gevresel ve ekonomik agidan olumlu sonuglann olugmasina katkida bulsninaktadur. Sirket son
yullarda siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok ciddi ¢calismalar yapmakta ve gesitli projeler y@riitmektedir, Cimento
sektorll, endlistriyel simbiyoz modeline ¢ok uygundur. Endiistriyel simbiyoz, sirketlerin bir arada endilstriyel
ig birligi iginde oldugu, birinin atygmin digeri igin hammadde oldugu bir aracihik yapisidir. Cimento Uretiminde
birgok farkli endistrinin atifi, yakit ve hammadde olarak degerlendirilmektedit. Bu sayede dongisel
ekonomiye katki saglanmaktadir. Sirket samayi kuruluglamyla yuritthigit endiistriyel simbiyoz projeleri
kapsaminda farkli sektbrlerdeki tesislerin firettii atiklarn alternatif hammadde olarak kullanmaya
baglayacaktir. Mevzuata giire yasal izinler tamamlanmig olup, dogal kaynak titketiminin azaltilmas i¢in
gerekli adimlar atilnugtir.

Atk Yonetimi

isletmenin liretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligma ECBS (dijital platform) araciligiyla diizenli olarak yapilmaktadir. Atiklarin gevreye
uyumlu bir gekilde yonetilmesini saglamak {izere kisa ve uzun vadeli program ve politikalari igeren 3 yillhik
atik ydnetim plani hazirlanmaktadir.

Sirket, titkemiz ve Aveupa Birligi iillkelerinde bir ilk olarak termik santrallerin atg: olan dip killiintn (kazan
kiili) cimento dretir: 1de katk: olarak kullaniimasina olanak se*layan ETA (European Technical Assessme..?)
iirlin belgesini alarak gevreye ve dogaya kars1 olan sorumlululziarinin bilincinde hareket etmis, dip kiliinia
alternatif ¢cimento katkis: olarak yasal kullantmimin 8niinfl agarak sektdrde dncfifik etmistir.

Stfir Auk Yonetimi

Sirket 06 Kasim 2020 tarihinde israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, megd

miktarimin  azaltilmasi, etkin toplama sisteminin kurulmass, atiklarn geri doniigtitniff

ylirtitiilen faaliyetler sonucunda “sifir atik belgesi” almigtir. ¥
09 Subat 2024

Cinsiyet Egitligi

Sirket, stirdiirlilebilir kalkinma amaglan ger¢evesinde tiim gahsanlarinin mesleki ve kigisel gy lsu-glé
sira toplumsal cinsiyet esitlifini de gdzetmektedir. Sirket biinyesindeki kadin ybneticl e :nfﬁlfb
l;altsanlannm sayismin arttinlmastna iliskin istihdam planlar: ydiritiilmektedir. igbu izahname tarihi 775
Sirket’in bes kigiden olugan Yénetim Kurulu'nda biri Yonetim Kurulu
bagkam: digeri Yonetim Kurulu liyesi olmak iizere kadin y&neticiler bulunmakta olup ayrica Sirket’in kalite,
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¢evre ve muhasebe departmanlarn, kadin y8neticiler tarafindan y6netilmektedir.

Kurumsal Sesyal Sorumluluk

Sirket’in ve Urfa Fabrikasi’mn operasyonlan kurumsal sosyal sorumluluk, etik kurallar ve yolsuziukla
milcadele gibi Limak Holding ¢atisi altindaki gergeve politikalarla desteklenmekitedir. Sirket, tilm politikalarm
yasal gereklilikleri karsilamasim ve gerektiginde glincelienmesini saglamakta olup gerekli durumlarda Limak
Holding’in projelendirmis oldugu konularda destek vermektedir. Ornegin, Sirket, Limak Holding tarafindan
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg; ile Milli Egitim Bakanlifi proje ortakhfinda 2015 yilindan bu yana
yliriitlilen ve kadmlarin milhendislik alaninda daha fazla sayida ve esit kosullarda yer almalanm amaglayan
Tlirkiye’nin Mithendis Kizlan (“TMK”) projesine destek vermektedir. Sirket, ise alim sireglerinde, TMK
mezunu olan adaylara éncelik vermektedir.

Limak Cimento Grubu’nun kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, toplumun refahim artirmak, kalkinmanin
ekonomik, kilitiirel, sosyal ve gevresel slirdilriilebilirligini sagiamak icin faaliyet gbsterdifi alan ve sekirlerde
yenilikgi ve srdiiriilebilir is modelleri yaratmayr amaglamaktadir. Limak Cimento Grubu, tesislerin
bulundugu bilgelerde yerel halkin ihtiyag ve beklentileri kapsaminda egitim, i glicth ve saghk hizmetlerine
odaklanmakta ve yere! halkin yagam kalitesini iyilegtirmeye yonelik uygulamaiar gergeklestirmekiedir. Dilnya
Gevre Giinil ve Diinya Is Sagligi ve Glivenligi Gn(; farkmdahk yaratacak etkinlikler ile kutlanmaktadir.

Urfa Fabrikasi’nda ¢alisan personelin moral ve motivasyonlarm arttrmak amaciyla gesitli sosyal imkanlar
sunulmaktadr.

Limak Cimento Grubu, &grenen bir organizasyon olarak tiim ¢ahganlarinin yagam boyu egitim ihtiyaglarim
kargilamak, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, grup ici ortak deger olusturmak igin 2021 yitinda Limak
Cement Academy’yi kurmugtur. Sirket’in ¢alisanlari Sgrenme ve gelisim modiilli veya mobil uygulama
fizerinden egitimlerine kolayca erigebilmekie ve depisen gelisim ihtiyaglan icin hern dijital hem de yliz yiize
egitimlere/programlara katilabilmektedir. Sirket'in Ogrenme Ybtnetim Sistemi (Learning Management
System) (“LMS”), dijital dfrenme ve simf efiitimleri gibi farkl 8frenme siireg ve ySntemierini tek bir noktadan
ybnetmesini saflamakiadir. Urfa Fabrikas: ¢ahganlanna 2022 yilinda 41 saat/kisi egitim verilmistir.

Sigorta

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda Sirket’in faaliyeti ve Ttirkiye’de mutat sektdr uygulamalarina uygun oldugunu
disiinditpll kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. Ihtiyag duydugu sigorta tilrlerini degerlendirirken
Sirket (i) sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii} riske uygun poligeler aramakta, olugturmakta ve mevcut
poligeleri ise uyumlu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaglarina en uygun poligeleri satin almaktadir.

tsbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in halihazirda isveren mali sorumluluk, (figiincli sahis mali sorumiuluk
dahil olmak fizere) kapsaml igyeri, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali serumluluk, genisletilmis
ko ko, trafik, is makinesi (all risk} ve tzel givenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulun, aktadir,

Siiket’in sigorta poligeleri genellikle bir yiihk stireler igin dilzenlenmekie ve siireleri bittiginde yillik olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligeferinin teminatiarim her yil gdzden gegirmekte ve gerektii takdirde
geemis deneyimleri 1si3imda bu poligelcsi revize etmektedir. Ayrica Sirket, yiklenicilerinin ve alt
yliklenicilerinin yaptiklan islerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarim zorunlu tutmaktadir.

fs Saghip ve Gilvenligi

Sirket, cok gesitli is saghig ve glivenligi (“ISG™) dilzenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini dilzenleyen
mevzuatta basta risk deperlendirme, ISG egitimi, ISG ydnetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket’in
faaliyetlerine iliskin temel diizenleme is Sagligs ve Gilvenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikaritan Is Saghg
ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Siiflan Tebligi ile 15 Saghg ve Gitvenligi Risk Degerlendirmesi
Yaonetmeligi basta olmak iizere ¢esitli diizenlemelerdir. :
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kategorisine dahil oldugu ise ig Saghg ve Glivenligine iliskin Isyeri Tehlike Smiflan Tebligi’nin ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmektedir. Sirket, faaliyetleri geregi “Cok Tehlikeli” sinifinda yer almaktadur.

Is Saphgs ve Giivenligi Kanunu’nda igverenlerin uymas: gereken saghk ve gilvenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykinligin sonuglarina iligkin genel ¢ergeveye yer verilmektedir. ISG mevzuati uyarinca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezasi kesebilecektir. Is Sagh ve
Gilvenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi ¢ahganlan arasindan bir veya daha gok “galisan temsilcisi”
segmek (veya segim mimkidn degilse) atamak ve [SG uzmanlan, igyeri hekimleri ve diger saghk personelini
atamak zorundadir.

Sirket, Limak Cimento Grubu bilnyesinde 3,5 senedir davramig odakl iSG programim (“Limak Cimento
Save™) takip etmektedir. Limak Cimento Save program: $irket’in yalmizca mavi yaka gahisanlarini degil beyaz
yaka ¢ahsaniarin da kapsamakta olup Sirket bu program kapsaminda ramak kala bildirimi ve risk bildiriminin
arttinlmasina  yonelik stiregler yiiriitmektedir. Bu program agagwdakilert igeren bir organizasyon
olugturulmasina elanak saglamaktadir:

+ Herkesle ve her seyle, her yerde, her konuda ilgilenmek,
e Birbirini korumak,
s ISG konusunda &rek olmak
®  Daha saghikh ve glivenli,
»  Strekli gelismek,
Limak Cimento Save programina iliskin detaylara agagida yer verilmektedir:

Sirket, Urfa Fabrikasi’nda 1SO 45001 Is Saghg1 ve Gilvenligi Stand..dim da igeren Entegre Yénetim Sistemi
uygulamaktadir. $irke., uyguladigi uluslararasi y6netim sistemleriyle yasal mevzuatlara uyumda daha da ileri
gitmeyi, ISG kurullari, risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve diizenli egitimlerle iSG performansmi sirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, “sifir kaza, sifir 81im” hedefiyle, biinyesinde dogrudan veya dolayli olarak istihdam edilen tiim kadrolu
ve tageren ¢aliganlann saghk ve glivenligine verdigi nemi 2023 yilinda da pekistirmeye devam etmektedir.
Urfa Fabrikasi’nda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30
Eylii} 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ddnemde gergeklesen kaza siklik oram sirasiyla fo?. 22, %8,49,
248,40 ve %16,00°dir. Aym dbnemler itibariyla Urfa Fabrikasi'nda gergeklesen kaza agiriik orani jse x|
260,03, %0,03, %0,04 ve 00,08 dir. 3
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7.1.2  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte firfin ve hizmetler ile séz konusn
iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme stirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirry
a¢iga oikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Ar-Ge faalivetleri igin Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi 8zel bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento Grubu’nun kurmug oldugu, ilgili Bakanhk tarafindan belgelendirilmis ve
Limak Cimento Grubu biinyesindeki tiim ¢imento fabrikalarina fayda saflayan Ar-Ge merkezinin
galismalarindan dogrudan faydaianabilmektedir.

Limak Cimento Grubu biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibartyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlipi
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda sagtanan tesviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento Ar-
Ge Merkezi'nde Szellikle yenilikgi OrOn ve yenilikgi teknolojiler bagta olmak iizere gimento sektSriindeki
araghrma-gelistirme ve inovasyon c¢alismalan yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi’nin faaliyet alanlars, en genel kapsamiyla, yeni bir iiriin iiretilmesi ve yeni ytintem gelistirilmesi,
maliyet diigtiriicli ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin meveut teknolojilere
entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayah yeni #irlin/iiretim stireci olarak
siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve gevieye duyarh
yesil gimento ve beton retimini saglamak ve siirdiirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandigi ydntemler arasinda, baglica, enditstriyel simbiyoz kapsaminda dnglise] ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektdrler ile ig birligi yapilmasi, dretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimlilifi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak galigmalar yapilmas: ve dzellikle
dijital dniistim stireglerini eksiksiz ytnetmek igin bilgi saglayicilar ile beraber yiiritillen yonetimsel siireglerin
kuHanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atk yaklasims ile karbon sahmlar azaltma hedefleri
dogrultusunda emisyonlan azalimak igin gerekli olan politikalar igin yapilacak olan galigmalar da, Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en 8nemli gahigma alanlarinin baginda gelmektedir.

Uriln ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltim, endistriyel simbiyoz kapsaminda déngilsel ekonomi ve
dijital dénfigiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin femel yapr taglarim
olusturmaktadrr. Bu yapi taslarim olugturan konularda yenilikgi teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve defer zincirindeki paydaglarla daha yakin iligkiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi,
ulusal ve uiuslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere kathm saglayarak is birliklerini
gogaltmak ve giiglendirmeyi hedeflemekiedir,

7.2 Bashea sektdrler/pazariar:

7.21  Faalivet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihracamn bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Chironto sekidriine iligkin agagidaki bilgiler, valmz:ca temel bilgi saglamak amaci ile sunulmicoxtadir, Sektore,
pazara ve ligiincii kigilere iliskin bazt bilgiler, giivenilir oldugu dusinilen iiganci kigi kaynaklardan elde
edilmistiv. Ancak, siz konusu bilgiler bagimsiz olurak dogrulanmamigtir.

Cimento sektdriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet kenusu klinker ve gimento llretimi ve pazarlamasi
ile yurt igi ve yurt di1 satig1 olmasi nedeniyle hizmet ettii sektdr ingaat endistrisidir.

Sirket’in irlinlerini kuilanan insaat endiistrilerinde faaliyet gBsteren isletmelerin ihtiyaglan dinamik olup artig
potansiyelindedir. Insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artigiar, kentsel ihtiyaglarm degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicli bir durum olsa da dogal afetlerden
kaynakl: yikimlar nedeniyle de olabilmektedir.
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kilometrelik mesafeye kadar olan bblgesel pazarlara ydnelik galigmaktadir. Bu durumun sektdriin geneli
bakimindan dogabilecek olan firmalar aras1 rekabeti firma sayisi agisindan simirlama konusunda avantaj

yarattifi s8ylenebilir,
Sirket’in iirlinlerinin kullanica kitlesi olan ingaat endistrisi igin temel sekidrel gdstergeler ise su sekildedir:

Ingaat Endustrisi ile ilgili Kiiresel Gostergeler

Son dénemde tikm dilnyay: etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatinm tercihlerindeki degigikliklere kargin,
2030 yihna dek insaat sektbriniin toplam hacminin yiizde 85 oraninda artiy gistererek dlinya ¢apinda 15,5
trllyon ABD Dolarl na ulasacagn éngdrillmektedir (Kaynak: hitns o waww gw trren/hi imizieltvapi-
pwe-zfobal-construction-2030.him{).

Ingaat endlistrisinin bliylimesinin ana gtstergeleri arasinda, altyap: ve {ist yapiya olan ihtiyaglar ile gimento ve
betonun talep diizeyleri bulunmaktadir, Dilnya ¢apinda altyap: ve st yapi gereksinimleri ile bu alanlardaki
geligmeler degerlendirildiginde, bununla baglantil: olarak ¢imento kullanim ve ingaat projeleri incelendiginde,
$irket’in faaliyet gdsterdigi ¢imento Uretimine artan bir talep trendinin oldugu gbzlemlenmektedir.

ingaat sektdrti, ilkemizdeki en hareketli ve itici git¢ olan alanlardan biri olarak ifade edilmektedir. Tirkiye
Bityiik Millet Meclisi (“TBMM™) Deprem Aragtirma Komisyonu’nun raporuna gire, filkemizde bulunan 28,6
milyon konutun yaklagik 6,7 milyonunun depreme dayanikliltk agisindan yetersiz olduBu belirtiliyor. Bu
saymin zamanla giincellenecefi beklenmektedir. 2035 yilma kadar 6,7 milyon konutun yeniden ingas:
amaciyla her yil ortalama 500.000 yeni konut yapilmasi gerekmektedir. Deprem riski bulunan bélgelerde inga
edilen konutlar da bu hesaba katilabilir, Ozeliikle kentsel donlisiim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200
bin konutun ingasi planlanmaktadar, Bu durum, yillik ek olarak [2 ilal4 milyon metrekiip hazir betona ihtiyag
duyulabilecegini  gbstermektedir.  (Kaynak:  Tirkiye  Hazwr  Beton  Birligi  (“THBB"),
www.thbb orgmedia/661866:2022-haz?sC424E I r-beton-sekt%C3%B0r-raporu-040352023 pdfh Ek olarak, bir
dnceki ythn aymi geyregine gdre, 2023 yilv ikinci geyrepinde belediveler tarafindan yapr ruhsat verilen
vapilarin bina sayis1 %a5,7, daire sayis1 %313 ve yiizblglimii %625,6 artmistir. (Kaynak: Tiirkgimento,

v turkeimente ore triupload s pdfa8eC 459 Fustas 2023 pdl)

Asapndaki grafikte, yilliklandinlmig verilere gre yapilan hesaplamalar kapsamimda yap: ruhsat: verilen daire
say1si ile gimento satis1 arasindaki etkilegim yer almaktadir:
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Koynak: TUIK, Tirkgimento

Tilrk¢imento tarafindan yayinlanan verilere gire, 2023 yilinda, genel ofarak gimento liretimi ve ig satiglarda
Snemli bir artig gérillmektedir. Ozellikle Sirket’in satiglannin yaphgt Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu
bélgelerinde ¢imento Giretiminde ve i¢ satistarda belirgin bir ytikselis dikkat gekmektedir, Buna karsihk, ihracat
genel olarak diigits gdstermis, bu durum gimento sektériinitn yerel pazarlara daha fazla odaklanmasina igaret
etmektedir.

Asapidaki prafikte 2009 ile 2023 yillan arasinda Tiirkiye'de gergeklestirilen toplam ¢imento firetimi ile
satislarinm k¢ satig ve ihracat miktarlarinin kargtlagtirmasi yer almaktadir;
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Kaynak: Tirkgimento, www turkamente, org, i/ usloodsfpdl/o NI S8 nton 202304

Ll

Klinker firetimi agisindan bakildiginda, Klinker ihracatinda ise genel bir digiis stz konusu, bu da yerel pazarm
klinker ihtiyacinin arthiginm gdstermektedir.,

Genel olarak, bu veriler Tirkive’nin ¢imento pazarinda 2022°ye kiyasla 2023te dnemli degisiklikler
yasandigimi pstermektedir. Bu depigiklikler, i¢ pazarin gliglenmesi ve ihracatta yasanan dilglisle birlikte
degerlendirildiginde, sektdriin yerel pazar dinamiklerine daha fazla odaklanmig olduguna isaret etmektedir.
(Kaynak: Tiirkgimento, hitps, “wwwtuyrfcimento org trariistatisgiblerdaylik-yerifer)

Tiirk¢imento tarafindan yayimlanan son aylik ekonomik rapor uyarinca, 2023 yil II. geyreginde, belediyeler
tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin bina sayisi %5,7, daire sayis1 %31,3 ve yizdlgiimlii %625,6 arti
gostermekiedir. Bu, sekttrdeki canliin ve ingaat faaliyetlerindeki artigin bir gbstergesidir. Ote yandan, ayn
dnemde yapt kullanma izin belgelerinde %:28,6’lik bir azalma gdzlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan
projelerin sayisinda bir diiglige igaret ediyor,

Yillara giire yaps ruhsat: ve yap: kullanma izin belgesi verileri incelendiginde, 2017 yilindan itibaren yap
ruhsati sayisinda disils trendi, 2G:9 yihindan itibaren ise iskén izinlerinde diz.s gdriilmektedir, 2023 yilinda
iskén izin sayisindaki d0s0y devar ederken, yapi ruhsati sayisinda artig yaganmugtar.

ilgili raporda, Ttirkiye Istatistik Kurumu’nun (“TOiK™) Yaps Ruhsati verileri ve TCMB nin gimento i sati
istatistikleri, yap1 ruhsat verilen daire sayisi ile ¢cimento satig1 arasinda dnemli bir etkilesim oldugunu ortaya
koymaktadir. 2020 yilimin 2. geyreginden itibaren artis gbsteren trend, 2022’de tersine diinse de, 2023 yilinda
tekrar ylikselise gectigi gdzlemlenmektedir. Bu durum, ingaat sektdriindeki dalgalanmalart ve ekonomik
etkilere igaret etmektedir. (Kaynak: Tiirkcimento,
hitpa.Swwws urkeimento. om. - uploadeipdCa®eC4 %8 Fusios 2023 pdf)

Nisan 2023’te THBB tarafindan yaymnlanan 2022 Hazir Beton Sekidr Raporu’na gire, 2021 yihna a1t resml
verilere dayanarak hazir beton sektﬁruntin 36 m;lyar Tiirk L|ra5| i]zermde bir ciro, 37 binin { AT

belirtiliyor. Ayrica, raporda Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCO0”) verilerine giire bg,}
Birligi’ne iiye Ulkelerin toplamda iirettikleri 272,5 milyon metrekiip betona karsin Tiirkilf
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milyon metrekiip beton Urettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulaniyor.
Bu durum, ihracatin yam sira Tiirkiye’nin de Sirket igin kritik bir pazar oldugunu géstermektedir. (Kaynak:

THBB, ltips.iwww.thbb.org/haberler turkive-hazir-beton-birligi-2022)

Sirket’in faaliyetlerinin esas olarak ger¢eklestigi balge, gegtigimiz aylarda bliylk &lgekli bir deprem felaketi

yagamugtir. Bu yikic1 olay, bbigede ciddi bir yeniden yapilanma stirecini zorunlu kilmug ve bu siireg baglamistir.

Deprem sonrasinda, hasar gdrmiis yap:lara ydnelik kapsamli onanim ve yeniden inga galigmalar gerekiiginden,

¢imentoya olan talepte nemli bir artis yasanmigtir. Bu durum, gelecek dénemlerde de devam edecedi

Ongdrilmektedir.

7.2.2 lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net satiy tutarinin
faaliyet alanina ve pazarm codrafi yapisina gore dafihimi hakkmda bilgi:

Klinker ve ¢imento sektdriinde gerceklestirilen satglarda tirinin nakliye maliyeti miisteriler i¢in satici
segiminde belirleyici ve 8nemli bir faktdrdilr. Tlrkiye’de klinker vesveya ¢imento almak isteyebilecek olan
her aliemin kendi iokasyonuna yakin bir veya birden fazla Gretici 7 satici bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun
niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf dmril kisadir ve (nakliyedeki muhafaza kosullarina bagh
olarak degisebilmek tizere} uzun nakliye sifreclerine uygun bir Uirlin degildir. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
en 6nemli satig pazary, Urfa Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilomeirelik yarigapi olan bir
b3lgedir. Dolayisiyla da, Sirket’in satiglan igerisinde Urfa Fabrikasi'nm bulundugu Sanlurfa ili ve ilgeleri,
yakin bir il olan Adiyaman ili ve Glineydogu Anadclu bdlgesinin kalanina yapilan satislar bilyiik bir gogunluk
olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022'de sona eren yillar ve 30 Eyliil 2023"te sona eren
dokuz aylik dénem igin, gergeklestirdigi yurt ici satiglarin ton bazinda %6983, %9651, %94l ve %92’si bagta
Sanlurfa ve Adiyaman olmak lzere Glineydogu Anadoln bdlgesine, geri kalani ise difer lokasyonlara
yaptmugtir,

Urfa Fabrikasi, (isbu fzahname tarihi itibariyla kapal) olmak ile birlikte} Akgakale sinir kapisina 75 kilometre
ve en yakin limana 350 kilometre mesafede olmasinin yam sira 69,2 kilometre dagilim mesafesine sahip oimas:
nedeniyle hem karayolu hem de denizyolu ile ihracat potansiyeli bakimindan stratejik ve etkin bir konuma
sahiptir. Ayrica, Urfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanhurfa ili, nilfus ve yliz 8l¢limill olarak Giineydogu Anadolu
béigesinin en biiyiik ili ve Tirkiye Istatistik Kurumu’nun 7 Mart 2023’te yaymladigy “ikamet edilen il ve
dogum yeri durumuna gdre niifus” istatistikleri uyarinca 2022 yil: sonu itibariyla niifus sayim bakimindan
Tirkiye'nin en bitylk 8inci ilidir. Sanlurfa, ayrica ¢imento tiketimi bakimindan Gaziantep’ten (1,5 milyon
ton) sonraki en biiyiik ¢imento tiiketicisidir (1,1 milyon ton). (Kaynak: Tiirkeim)

Sanlhwurfa ve gevresindeki il ve biiylik tlgeler gelismekte oldugu, dinamik pazarlara sahip oldufu ve bu
bélgelerde artan kamu yatrimlar: da oldugu igin, Sirket, bulundugn lokasyonun kendisine ticari avantaj
sagladigini degerlendirmektedir.

Yukandaki r.kamiarda da gorilldiigt @Gizere, yuri digndrki pazarlara yapilan satiglar Sirket’in scaglan
igerisinde 6nemli bir paya sahip degildir. Sirket, esasen yurt igindeki klinker ve ¢imento ihtiyacim karpilamaya
yinelik bir sati§ stratejisi izlemek ile birlikte, (daha az oranda olmak ile birlikte) limanlara ve komsu filke sinir
kapilanna yziinhgina istinaden gergeklestirebildigi ihracat satiglanindan da faydalanabilmektedir. *.yrica
Sirket, ilerideki pivasa kosullarina gére lokasyonunun sagladi: avantajlan kutlanarak satis stratejisini ihracat
satislarina da odaklanabilecek sekilde sekillendirme imkanma sahiptir. Ayrica, Sanhwrfa’nin Akeakale sinir
kapisina ve Suriye’ve yakinhgimin, Akgakale kapisimin ileride gegise agilmasi halinde potansiyel Suriye
pazanna da satiy yapilabilmesi agisindan avantaj saglayabilecegini diiglinmektedir.

73 Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsuriardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

isbu 1zahname’nin 5’inci bSlimiinde yer alan risk faktrleri disinda herhangi bir u
dilstniilmektedir.
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7.4 ihragginm ticari faaliyetleri ve karltiBi agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 8lglide bu anlagymalara
bagh oldugiuna ya da yeni firetim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Fikri Miilkiyet
Marka Haklar:

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda ihragginin Ttirk Patent ve Marka Kurumunda tescil edilmis herhangi
bir marka, faydali model veya patenti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu vlusal ve uluslararasi
markalarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

Limak Sanfwrfa Cimento

Limak Dogu Anadofu Cimento tarafindan kullamilmakta olan tek marka Limak Holding’e ait 2008 yilinda
bagvurusu yapilmsg olan ve 2018 yilindan itibaren 10 yil siire igin yenilenmis olan “Limak $anlurfs Cimento™
markasidir. “Limak Sanlurfa Cimento™ markasimin Sirket tarafindan lisans kapsaminda kullanmmina ydnelik
olarak, Limak Holding tarafindan Sirket lehine markanin katan koruma siiresi ile aymi yil igerisinde sonaerecek
sekilde 5 (beg) yihigina bir marka kullanim muvafakatnamesi (“Marka Kullanim (izni) Muvafakatnamesi”)
dtizenlenmisgtir. Markaya iligkin 10 yilhk d8nem igin yenileme bagvurusu yapilacafi zaman yeni koruma stiresi
ile paralel bir inhisari olmayan lisans temin edilmesi planlanmaktadir.

Marka Kultanim (lzni) Muvafakatnamesi kapsamida Limak Holding adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde kayitli, agafida tescil numaras: ve ibaresine yer verilen markanin, Sirket tarafindan ayr1 ayn veya
birlikte kullanidmasina Limak Holding tarafindan izin verilmis ve muvafakat edilmis olup 6769 sayih Sinai
Miilkiyet Kanunu altinda beg (5) yilifina inhisari olmayan lisans olarak tanindif belirtilmistir.

‘ Kullanim ol e
Muvafakat ni/Muvafakat Kullanim
Kullanum lzni/Muvafakat Verilen Markalar Tarii | VerenMarka | izniMuvafakat Alaniar
B ] “Sahibi
2008/29451 tescil numarali ve “llmak sanfrfa 20/11/2023 Limak Holding Limak Dogu Anadolu
cimento” ibareli marka Anonim Sirketi | (’imento Anonim Sirketi

Alan Adlar

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanune m.3/v bendinde internet alan ady internet ilizerinde bulunan
bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek igin kullanilan intemet protoko! numarasmni tammlayan
ad olarak tanimlanmigtir. Aym1 Kanunc . 35. maddesinde ise; alan adi yénetimirs iligkin usul ve esaslarin
Ulaghirma Bakanlifi tarafindan belirlenecegi hitkm altina alinmigtir,

isbu lzahname tarihi itibariyla Sirket adina kayith temel alan adlanna iliskin detaylara agafida yer
verilmektedir:

Alan Adi (Domain Name) Almis Taribi | YSRULME | gyt Operatord |
- Doruknet-Doruk {letigim |
www limakdoguanadolucimento.com 19/10/2023 19/10/2024 ve Otomasyon
San.Tic.A.S.

www.limakdoguanadolucimento.com.tr 28/12/2023
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Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri, Sirket'in faaliyetlerini etkili bir gekilde siird(irebilmesi agisimdan 3nemli olup ileri gilvenlik
dilzeyleri ve operasyonel destek ile Sirket’in ticari faalivetlerini destekiemektedir. Sirket’in dijitallesme
gabalarina paralel olarak $irket bilgi teknolojileri sistemlerini &lgeklendirilebilir, glvenilebilir ve is
gerekliliklerine uygun sekilde geligtirmistir ve gelistirmeye devam edecektir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi biiyiik 8l¢iide $irket’in calisanlan tarafindan $irket iginde gelistirilmekte
ve yanetiime olup Sirket’in, giinlitk operasyonlartn yliriitmek ve kendi ihtivaglarnni karsilayabilmek igin kendi
bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket $zel bulut ve ydnetilen hizmetler i¢in digilnel
taraf hizmet sagiayicilar ile ¢aligmaktadir. Sirket, Limak Holding’den de daha kapsamli projeler igin ilave
bilgi teknolojileri destegi almaktadir, Bilgi teknolojileri aktyapisi, isletme yazilimi ve bilgi giivenligi hizmetleri
Sirket tarafindan segilen iglinc{i kisi hizmet safilayiciar tarafindan temin edilmektedir. Sirket, 2024 yili
igerisinde bir grup sirketi olan Limak Teknoloji Yazilim Savunma Sanayi ve Ticaret A.S."nin iiriin portfylinde
yer alan envanter ydnetim sistemi ile ¢alismaya baglamay planlamakta ve ileride stz konusu grup sirketi ile
ortak galisma alanlarimi arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemleri temel olarak kullamecilann ek bir a§ fizerinden is alanm birbirine
baglamasina ve internet erigimlerine olanak safilayan ¢ok protokollil etiket anahtartama (Multiprotocol Label
Switching (MPLS)) altyapistna dayanmaktadir. Sirket, uluslararasi tedarikgisi Palo Alto tarafindan sunulan

abvenlik duvan (firewall) Gzerinden bilgi teknolojileri altyapisint proaktif bir sekilde gdzlemlemekte, tespit

edilen sistemsel problemiere hizia miidahale etmektedir.
Sirket’in son kullamcr makineleri ve sunucularinda Comodo-Xcitium'un “Endpoint Security” sistemi
bulunmaktadir. Sirket, ayn: zamanda, e-posta trafigini giivenli hale getirmek igin “Mail Gateway” olarak da
“SMG (Symantec Mail Gateway)” kullanmaktadir. Sirket’in giivenlik seviyesinin artirilmasi igin kullandi$:
“Cok Fakwriti Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication)”, *“Ug Nokta Tespit ve Yanit (Endpoint
Detection and Response)’ ve benzeri bilgi teknolojileri ¢bzlimleri, etkin giivenlik silreglerini desteklemek
izere 1asarlanmegtir. Sirket, bilgi gilvenligi y8netimi konusunda 1SO 27001 belgesini almak igin ¢aligmalara
baglamistir ve 2024 yili ortasinda belgenin alinmasint hedeflemektedir.

Sirket’in ana veri merkezi Ankara’da kapah devre olarak Sirket tarafindan igletilen bir sistem odasmda yer
almaktadir. Sirket verilerin yedeklenmesi igin kullanicilara ait operasyonel verilerin giinliik olarak depolandif
&zel bir bulut yaratmistir. Sirket ek olarak kullanici verileri ve operasyonel verilerin yedeklenmesi igin Istanbul
“Vodafone” veri merkezinden hizmet atmaktadir. Sirket, takip eden yillarda, [stanbul’daki stz konusu yapinn
felaket kurtarma merkezini de Ankara’da bir veri merkezinde olusturmayi degerlendirmektedir. Sirket
halihazirda sistemlerin bllyitk &l¢ekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak igin veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarini iyilestirerek felaket durum merkezini iyilegtirme projesini hayata gegirmistir. Sirket bir yandan
bilgi glivenligi sistemleri ve yazihmlan ku.. mirken bir vandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
giliglendirmekte ve siber giivenlik onlemlerini artirmaktadir, igb.s izahname tarihi itibariyla Sirket, son bes yit
iginde herhangi bir veri sizintist veya is durmasi yagamamigtir,

2011 yihnda gergeklestirilen kapasite artirunt ve modemniZasyon yatiumiyla, fabrika enerji dagitim
altyapisindan nihai iriine kadar ugtan uca otomatik kontrol ve online izleme sistemleri ile donatilmigtir, Urfa
Fabrikas: SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Uritn kalitesi, online kimyasal analiz
sistemleri ile birtikte anhk olarak izlenmekte olup, kalite standartlari hedefleri dogrultusunda Oretim

sapglamaktadir.
Sirket, teknoloyk ycmhklcre kolay adapte olabilen bir altyaplya sahiptir. Uzaktan kontrol altyapist ile daha

proses ve glivenlik kamera izleme sistemleri ile donatllmls olup, insan saghgi ve ekipman glivegfiaF;

seviyeye ¢ikardmistir. Termal kamera goriintilleme ve online gaz analiz istemleri ile proses yanmy umlj
anlik ve silrekli bir sekilde takip edilmektedir. Hammadde kirmmindan nihai #iriin olusumugh
kontroldrier (kontrol algoritmalar1) ile Griin kalitesinde yliksek verim ve stabilite olanag saglamy




Sirket, Urfa Fabrikasi’nda dijital doniigitm ¢alismalarina da baglamistir. Bu kapsamda:

e Durum lzleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlart baglatilmigtir. Durum lzleme Sistemleri
ile Urfa Fabrikas: gevrimdigi olarak galisabilir durumda tutulmakta ve sistem yeniden ¢evrim igi hale
geldifinde basladiginda, veriler ERP sistemi ile (SAP S/4HANA) senkronize edilmekiedir.

¢ Su izleme sistemi olusturulmug olup su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir.
e Performans izleme ve takip ¢alismalan yapiimaktadir.
e Benchmark verileri ile verimlilik izlenmektedir.
o Sirket’in kullandig: dijital uygulamalar baghica agagidaki sekilde listelenebilir.
o SAP S4/HANA (Sirket balimlerinin i¢ siiveglerini bilgisavar ortaminda yiiriittiigii program)

Xcitium Endpoint Security (anti-viriis)

o Palo Alto Firewall (giivenlik duvart)

o Symantec Message Gateway (e-posfa giivenligi)

o SURELOG SIEM Uygulamas {bilgi reknolojileri envanterinde bulunan aygy, ug nokiast ve
uygulamadan ginliik dosyasi olaylaron ve ag alisi verilerini birlegtiverek, vim bu farki
bilgileri iliskilendiren ve loglarim tutup uvarilar iireten giivenlik uvgulamasr)

o LOGQO Bordro Plus (insan kaynaklarmo iligkin bordro hesaplamalari)

o E - sistemler (e-fatura, e-irsaliye, e-argiv, e-beyanname)

¢ E - ddeme sistemi ({C-WEGA)

o LIMKAN (satis ve satm alma sirecinde kullamlan, arac giris-cikis kantar tartimlarina
yonelik program)

o Coslat Hotspot (misafir agi)

Cevik IK (insan kaymaklari siireglerine yonelik cevrimici platform)

Sonik i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Programi {i¢ denetim biriminin siireclerini yonettigi
program)
Ulusal ve ulusiararast mevzuatlarm, Limak Cimento Grubu gevre evraklarnnin LIMBES altinda toplanmasi,
olasi kayip ve ihlallerin ortadan kaldirimasi ve fabrika-merkez arasinda doktiman ydnetimi i¢in LIMBES
Cevre Bilgi Sistemi (“LIMBES Cevre Bilgi Sistemi™) kurulmugtur. LIMBES Cevre Bilgi Sistemi’nde Urfa
Fabrikasi ve ocaklar dahil olmak {izere Sirket’in fasliyetlerini devam ettirebilmesi adina gerekli olan gevre
belgeleri depolanmaktadsr.

Fabrikalarda, hem network altyapilar: h=.1 de sunucu altyapifan gelistirilmektedir. Bu gelisim, dijital
dniisimiin sadece bir pargasim olugturmakta, tam anlamiyla bu déniigiimii temsil etmemektedir. Ozellikle
Urfa Fabrikasi’'nda yapilan Kavram Kaniti (Proof of Concept) (“POC”) galigmasi ile mevcut ve ideal altyap
tasarimlan ¢izilmistir. 2024 y1li i¢in bu altyapilarin ve sunucu sistemlerinin geligtirilmesi planlanmaktadir.

Dijital doinfisiim siireci, insan kaynaklar1 bliimiinde ise iki yildir devam etmektedir. Bu déniisiimiin temelinde
Insan Kaynaklari yer almakta ve Bilgi Teknolojileri departmanindaki calisan sayis1 4’ten 11°e gikmugtir, Dijital
dontlisitm silireci, 2025 yilina kadar verilerin anlamlandiniimasi ve daha etkin kullaniimasy amaciyla “Center of
Excellence™ projesini icermektedir. Karar mekanizmalannda yer alan verilerin tekillegtirilerek direkt gikti
veren mekanizmalardan faydalanilmas: planlanmaktadir,

Sirket, makine dgrenimi (machine learning) ve yapay zeka (artificial inzelligence) teknolojilerini takipeeniffiee:




slireglerini daha verimli ve etkin hale getirmekte, dijital doniigiimil daha da ileriye tagimaktadir.
7.5 fhragginin rekabet konumuna iliskin ofarak yaptifi agiklamalarin dayanag:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat, gimento sektdriiniin rekabetgi yapisim ve piyasa dengesini
korumak igin gesitli diizenlemeler igermektedir. Bu diizenlemeler, sektdrdeki tretim kapasitelerinin kontrolii
ve piyasa paylarinin adil dagibmim hedeflemekiedir.

Sirket, gimento sektdrll bakimindan dntimiizdeki 5 il iginde faalivet gosterdigi bblge genelinde, deprem
kaynakh hasar ve yikimlar nedeniyle yeniden sehirlesme ve yapim galismalarinda gergeklesmesi ngtrillen
arti dolayisiyla ¢imento satiglarinda artis beklemektedir. Sirket, bu kapsamda, Sirket ve ¢imento sektériinde
faaliyet gdsteren diger oyuncularin kapasiteleri gz 8niine alindiganda, gerceklesmesi dngériilen talep artigi
kaynakl esash fiyat indirimlerine veya benzeri tnlemlere gerek duyulmamasini bekiemektedir,

Sirket ile diger rakip firmalar arasinda bilgi paylagimi sdz konusu olmayap, Sirket, saha ekiplerinden gelen
bilgiler ve pazar hissiyatina dayanarak stratejik kararlar almaktadir. Sirket, bu bilgiler gergevesinde
tnlimilzdeki 5 yil icinde karsilasabilecegi herhangi bir rekabet alam dngérmemektedir.

Sirket’in faalivetleri, Turkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve y#netmelikierine tabi olup, Sirket bu
kanun ve ytnetmeliklere uyum konusunda Rekabet Kurumu tarafindan yiriitllecek sorusturmalara da tabi
bulunmaktadir. Tlrkiye'deki ¢imento pivasasimin liberalleyme siirecinde olmasi sebebiyle, genel rekabet
dilzenlemeleri ile birlikte Tiirkiye gimento piyasas: dilzenlemeleri de, Tiirkiye’de seffaf ve rekabetgi bir
¢imento piyasas1 olusmasim saglamak igin ¢imento piyasasinda faaliyet gtsieren sgirketler igin bazi
diizenlemelere yer vermektedir. Bunun sonucunda, zaman zaman, gimento piyasasinda yer alan girketler
hakkinda, ¢imento piyasasindaki pozisyonlarina bagli olarak, rekabet sorusturmalan yiriitilebilmektedir. igbu
Izahname tarihi #tibanyla Rekabet Kurumu farafindan Sirket’e kargi yuriitilimlls bir sorusturma veya
uygulannus bir ceza bulunmamaktadir.

7.6 Personelin ihragelya fon saflamasim milmkiin kuan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Y okiur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemli élciide ethkilemis veya etkileyebilecek, iye ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8 GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1 ihraggimin dahil eldugv grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin fazliyet konulary, ihraggryla
olan iligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylanmin tamam; Limak Cimento’ya aittir ve Halka Arzin
tamamlanmasindan sonra da Limak Cimento, Sirket paylarinin Snemli bir kismina sahip olmaya devam
edeceklir. Limak Cimento’nun goguntuk pay sahibi Limak Ingaat olup nihai ofarak Limak Holding tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, Limak Grubw’na dahildir. Limak Holding’in y&netim kontroll
Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri’nde olup, bu kapsamda Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri, Sirket’in dolayh
olarak tiim paylarina sahiptir,

Limak Holding hakkinda bilgiler asafida yatinmeilarin dikkatine sunulmaktadur:

Limak Holding A.S.

Cesitli is alanlar1 ve sektdrlerdeki kuruluglarin sermaye ve yd8netimlerine katilarak faaliyetlerinin
organizasyonel olarak yiiritiilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olan Limak Holding, Ozdemir ve Bacaksiz
Aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Limak Holding, bagl ortakhiklary, is ortaklsklan ve istirakleri ile
birlikie insaat, enerji iiretim, enerji dagitim, ¢imento, ulagtrma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

8.2 ihrageinin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarinim dékiimii:

Yoktur,




9 MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1 Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1

izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ylinetim kurviu karari uyarinca
ihragqt tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklarins arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustii diizenler, binalar, tesis makine
ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar ve diger maddi duran varliklar olusturmakiadir,

Asafidaki tabloda, ilgili ddnemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin déktimii yer almaktadur:

e { 31 Aralik 30 Exisl
Aktife Girty Degeri {TL) 2028 5021 2022 2023
Arazi ve arsalar 67.539.136,00 104.159.441.00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Alt1 ve Yer Ustii Dizenlemeleri 6.424.495 00 6.813.375,00 7.052.859,00 7.323.359,00
Binalar 42.071.517.00 42,071.517,00 | 42.071.517,00 42.248.825,00
| Tesis, Makine ve Cihazlar 198.513.170.00 201.777.902.00 211.255.116.00 235.370.340,00
Trgitlar 291.842,00 291.842,00 291.842,00 291.842.00
Demirbaglar : 4.703.406,00 4.742.635,00 5.131.806,00 6.,083.624,00
Yapilmakta Olan Yatiimlar 1.147.670,00 542.169.00 5.752.033,00 6.199.812 00
Toplam 320.691,236,00 360.398.5881,00 504.968.945,00 600.955.706,00
T 31 Arahk 30 Eyiill
Birikmiy Amortisman (TL) 3078 031 1) 3023
Arazivearsalar - - ]
Yer Al ve Yer Ustli Diizenlemeleri 5.665.372,00 5.914.444 00 6.170.268,00 6.333.245,00
Binalar — 12.087.162,00 13.175.689.00 14.264.216.00 15.083.197,00
Tesiz. Makine ve Cihaziar 164.711.502,00 173.415.242,00 182.482.684.00 194.390.289.00
Tugfar 291.842,00 291.842.00 291.842.00 291.842,00
Demirbastar 4.540.954,00 | = 4.588.431,00 | 4.662.589,00 4.824.733,00
_Difer Maddi Duran Varhiklar - -] J pi
Toplam 187.296.832,00 197.385.648.00 107.871.599,00 220,923.311.00
Net Deftr Degeri (TL) = A T
Arazi ve arsalar 67.539.136.00 104.159.441.00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Alu ve Yer Ustd Dizenlemeleri 759.123,00 898.931 00 882.591,00 990.114,06
Binatar 29.984.355.00 7+.895.828,00 27.807.301,00 27.165.628,00
| Tesis, Makine ve Cihazlar 33.801.668,00 2n 362.660.00 28.772.432.00 40.930.051 00
| Teatlar - - - -
| Demirbaglar 162.452.00 154,20400 | 469.217.00 | 1.258.886,00
|_Digter Maddi Duran Varliklar 1.147.670.00 542.169.00 5.752.033.00 6.199.812.00
Toplam 133.394.404.00 | 163.013.233.00 297.097.346.06 380.G32.395.00

lzahname’de yer alinas: gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in maddi duran varhklar agagidaki gibidir:

Mersis Nn
Surt |
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiter

i Kirs i =
¥a
Veril
& Yilik
T i Net Delter Kira Kirs
Cinsf Edinitdigi Yil m Mlevidi Deferi (TL) Kuallamm Amsao :iiyr: Danemil | Tutar
e {TL)
Kisi/
Kur
um
Sanhurta ; Fabrika Sahasi,
Arazi ve , S1ok Sahasi,
arsatar Muhielif 875.326 Gm:iluéil]kgrrgl:ll‘:mn 303.437.904,00 Heimbdfe Goagi) . -
_— RIET, Arsa, Tarla —
Y.::r A(-I;;t;e Yol, Altyap),
o Muhtehif 990.114,00 | Cevic Dizenleri, | - -
lizenlemel treti
e retim Dikoenlen
Fabrika Idan,
Binalar Muhtelit 35.948 27.165.628.00 fsletme, Lojman - - -
ve Sosyal Tesisker
Tesis,
Makine ve Mulielif 40.980.051,00 Gretim - -
Cihazlar
Taptlar Muhtelif 1.258.88¢,00 Uretim - - -
Demirbsyiar Muhtelif 619981200 Uretim - - -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

isbu izahname 6.2.3 numarah bolimii kapsaminda belirtildigi itzere Ergani Fabrikasi’min devralinmas

planlanmaktadr,
Ciml Edi:jl':ﬁsi m' ‘ Mevill e ch.el:)m Kullanim Amact
. . Eabrtka Sahase, Stok Sahasi
Arazi v ersalar Muhtelif 464.056,53 | Dhyarbakir/Ergan 1.949.171,52 Hammadde Ocats, Arsa, Taria
Yer Alu ve Yer . , . Yol, Altyap:, Cevre Ditzenlberi,
Cstii Ditzonleri Muhtelif Diyarbakir/Ergani 44,953,05 Gretimn Diizenteri
. . . . | Fabrika Idari, tsketme, Loj
Binalar Muielif 35.337,00 Diyarbakit/Eregani 5.169.819,27 || Fabri Sos',-j T;';]H Jman ve
Tesis, Makineve | Mulnelit Dyiyarbakw/Ergani 6.968.146,89 trmalat amagh
Demirbaglar Muhtel:f - Diyarbakir/Crgani 951.126,25 Imalat amagh
DE:E:IVT:I?IZL; Muhtelif - Diyarbakirs Lrgani 12.880.535,12 malat amagh

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhkiara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varhk bulunmamak|

09 Subat 2024
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9.1.2  ihraceimin maddi duran varhklarinm kullanmmint etkileyecek cevre ile igili tim hususlar
hakkmda bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, 2872 sayili Cevre Kanunu ve iigili vasal ditzenlemeler gergevesinde gesitli onay ve
izinlere baglidir. Bu mevzuaita belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyetlerinin gegici ya da
kalict olarak durdurulmasima veya idari para cezalannm uygulanmasma sebep olabilir. Sirket’in, ¢evre
mevzuatina uygun olarak yerine getirmesi gercken sorumiutuklar sunlarder:

Cevre, Saghk ve Giivenlige lliskin Hususlar

Tiirkiye’de gevre ile ilgili konularda yapilan temel diizenlemeler, Cevre Kanunu ve bu kanun g¢ergevesinde
yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi gibi y&netmeliklerden clugmaktadir.
Cevre Kanunu, g¢evrenin korunmasini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini kapsamh bir sekilde
diizenlerken, CED Ydnetmeligi ¢evresel etki degerlendirmelerinin tilrleri (CED raporu veya proje taniim
raporu} ve igerigi (idari ve teknik ilke ve prosediirler} gibi konulari ele alir. Ayrica, CED siirecinin prosediir
ve ilkeleri, 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan CED Yonetmeligi ile
belirlenmistir, CED Ydénetmeligi, projelerin ¢evreye potansiyel olarak olugturabilecegi pozitif veya negatif
etkileri tespit etme, bu olumsuz etkileri engelleme veya minimuma indirme amagh yer ve teknoloji
segeneklerinin incelenmesi stirecini kapsar. CED Y&netmeligine gre, bir proje gergeklegtirmeyi disiinen
gergek veya tlizel kigiler, CED’e tabi projeler igin CED Basvuru Dosyas: ve CED Raporu, 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projeler igin ise Proje Tanitim Dosyasimi hazirlatmak, ilgili otoriteye sunmak ve projeye
dair verilen sézleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. CED Y 6netmeligine tabi projeler igin "CED Olumliu” ya
da “CED Gerekli Degildir” karan almmadan, bu projelere iliskin tegvik, onay, izin, ingaat ve kullanim
ruhsatlan verilemez, vatinma baglanamaz ve ihale edilemez. Bu, tegvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine
bagvurulmasim engellemez. Proje CED Yénetmelifi Ek-1 listesindeyse “CED Beigesi”, Ek-1l listesindeyse
“CED Gerekli Degildir Belgesi” alinmali, veya listelerde yer almtyorsa “CED Kapsam Digi Yazisi” gereklidir.
Bu diizenlemeler, sgirketlerin gevresel etkilerini deferlendirme ve bu etkilere uygun hareket etme
zorunluluklanim belirleyerek, cevre korumass alaninda dnemli bir rel oynamaktadir.

[ Tesis Adt n Fe?ré izin Tarihi | Cevre izin Says
|
15.05.2019 45318810-150/E.480

Urfa Fabrikasi

$irket, yukarida izin tarihi ve belge numaras: belitilen, Cevre, Sehircilik ve {klim Degisikligi Bakanhg CED
fzin ve Denetim Genel Mitdilrliijii tarafindan 15.05.2019 tarihinde verilen ve 5 yil stireli gegerliligi bulunan
Cevre 1zin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon ve Gliriiltidl Kontrolii konularinda faaliyetlerini slirdirmektedir.

"Ced Konusu | Ced Telgesi Tiirii [ Tarih Say

36020 isletme Ruhsat CED Olumlu Karam | 25.04.2016 1 4156
Numarali Kalker Geagy }
Kapasite Artigi |

72572 Ruhsat Nolu 1-B | GED Olumlu Karan | 10.08.2016 | 4263
Grubu (Mamn) Ocadi I
Kapasite Artig!

77551 Ruhsat Nolu 1-B
Grubu (Mam) Ocagi

CED Gerekli Degildir | 14.03.2012 197

Karan |
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Klinker 5giitme ve |

Paketleme Unitesi
Kapasite Artis1

Sanlierfa Cimentd '
Fabrikas:

Modemizasyon Yatirimu
ve Kapasite Actirimi

al Hudurrugu i
No.: Slirt-Kig u

Karari

CED Gerekli Degildir | 05.04.2017

64682694 220-02 E- |
201774

‘CED Olumlu Karars 06.07.2010
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9.1.3 Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutariar hakkinda

hilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

e T |
| I
NDI:;‘? Kisitlamanin/ ‘ Kimin Venilt
| varhk | Aymi Hakkin Lehine Nedeni* | Ta rih? Tutan
| P .
Cinsi Tuirii VE]'“digi |
T 1
Arsa Tiirkiye |
ve ipotek Bz!al::m 17.07.2012 1 .5(}0.0'(122.000,00
Arazi AS
Tiirkiye
Arsa
ve Ipotek ok 17072012 | 1-300000.000,00
Arazi AS
| : _| Tiirkiye _
Assa
Halk 1.500.000.000,00
e Ipotek ' Banks Limak | 17:07.2012 .y
“ AS. Cimento
ve Limak — N
Arsa | Tirkiye Holding’in
ve ipotek Halk kullanmis | |5 00 00,5 | 1.500.000.000,00
Arazi P Bankasi oldugu o L
| A8 kredilerin
[ — teminati - —
Arsa Tiirkiye olarak
ve ipotek | B;-:lal::s! verilmigtir. 26.06.2015 200.03([)1.1(;00,00
Arazi ] AS
Tiirkiye ‘
|
o | Halk 150.000.000,00
ve potek Bankasi 3.10.201. TL
Arazi AS
Arsa ve ipotek ‘ Tiirkiye
Arazi Halk 1.000.000.000,00
Bankas! 9.10.2019 o
AS.

izahname
Tarihi

itibariyla
Durum

isbu l
Terkin
edilmigtir. ‘

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmigtir,

Terkin
edilmistir.

Terkin
edilmigtir,

Terkin
edilmigtir.

* Isbu Izahname 'de acrkiand:gr: iizere ihraccr Utﬁ: Fabrikas.' ‘m Limak Cimema 'dan iizerindadi-#in

anto Fabilkask
o Mal M J'-'“”l'"‘-'
e MO S irt-%




Stz konusu ticari igletme rehni Siirt Ticaret Miidiirliigii 1arafindan 11 Ocak 2024 tarihinde fek
edilmistir ve sdz konusu ipotek yiikiimliiliikleri ise 15 Ocak 2024 tarihi itibarivla terkin edilmis
bulunmaktadir. Isbu fzahname tarihi itibaryla s6z konusu maddi duran varhkiar iizerinde ticari
isletme rehni veya ipotek bulunmamaktadir.

9.t14 Maddi duran varhiklarin rayic/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic defer ve
dayandif1 defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in, SPK mevzuati kapsaminda maddi duran varliklarin gergege uygun degeri SPK’'min yetkilendirdigi
ve SPK tarafindan onayh "Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miigavirlik A.$” tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda iletilmektedir.
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Maddi Duran Varliklarin Rayic Deferi Hakkinda Bilgi

MDV
Maddi Ekspertiz Degierleme
Dt | o ey | Ploprts | Rapors | Sfimdrinan |
Varlik Degeri Tarihi ve o dlgf) TutarvDefer
Cinsi Nosu P Dissiikligii
Tutari (TL)
Arazi ve Muhtelif 303.437.904,00 | 30/06/2023 | Yatirmm amagh degil
Arsa
Rapor No:
(26 adet 2023 SPM-
taginmaz) LMKCM
162
L

52 Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

92.1 ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin
sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklarin kempezisyonu hakkinda bilgi:

31 Arahk 30 Eylai
R ienenete (L] 2020 2021 2022 ' 23
Haklar 1.263.556 1.478,712 1.218.067 1.032.207
Toplam 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207

9.2.2 Maddiolmayan duran varhklarn, ihra¢gmnn faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bafimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan (bilgi teknolojileri alamndaki gesitli yazilimlar ve benzerleri)
kolayhkla yenilenebilir, Sirket’in faaliyet gbsterdigi alanda ciddi sekilde alternatifleri bulunan ve
geligtirilebilir drilnleri kapsamaktadir. Bu sebeple Sirket’in faaliyetlerinin maddi otmayan duran varhklara
bagimlilik seviyesi diigtiktiir ve faaliyetlerinin devamhihig igin gok bilyiik nem arz etmemektedir.

923 igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde, ihragg bilgi

dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yaplan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4 Maddiolmayan duraz varhklarin rayic/gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defier
ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

92,5 Maddi olmayan duran varhklarin kullammmini veya satisim lasitlayan sbzlegmele
kisitlayic: hiikiimier hakkinda bilgi:

Yoktur,




926 Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihraggn bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal fablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

101 Finansal duram:

10.1.1 ihragginm izahnamede yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyla finansal durumu,
finanszl durnmunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asgagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla finansal durumunu géstermekiedir,

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
{TL) 31 Arahik __3EyW
2020 2021 2622 083
Va r — = =
Nakii ve Nakit Benzerleri. ... ... 1.132.197 1.524.084 3.232.845 29278121
Ticari AlCAKIAr .. v i o e e U —_— 137.306.722 369.440,496 575.906.312 438.339 838
liskili Tarafiavdan Ticari Alacaklar ... .o.ur........ O, 87.493.701 289.475.448 346.225.833 13.368.609
Higkili Ofmayan Taraflordan Ticari Alaceklor................ . 49.813.021 79 964.048 229.680.479 424.971.229
Diger Alacaklai . 664.207 654.950 727.331 715.486
Igkitt Olmayan Tarqﬂardan Diger Alacaklar .. 664.207 654.950 727.331 715,486
StakIr......con i e e e e 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pesin odenmug giderder, 292925 4,771,559 4,304,728 3.173.028
Teplam DEnen Variiklar 175.731.132 458.791.817 783.961.520 777.249.711
Duran varhiklar
Maddi duran varlklar 133.394.404 163.013,233 297.097.346 380.032.395
Madd1 otmayan duran varhklar. 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Topiam Pursn Varhklar 134.657.960 164.491.945 293.315.413 381.064.602
Topiam Varhiklar 310.389.092 623.283.762 1.882.296.933 1.158314.313
Kiya Vadeli Y8kSmd bkler
Ticari borglar...... N 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.25¢
- Higkil taraflara ticari borglar ... 13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.788 489
- ligkals olmayan taraftara ticart borglar ... $5.300.036 262.742.162 106.982.450 278.589.761
Calisanlara saglanan faydalar kapsammdﬂ borqlar 1.006.198 1.394.542 3.840.695 10.084.957
Diger borglar .. .oovevvvoovene - e Do eeeae 58.896.05% 157,460,655 293,970,979 122.885.206
- Higkili taraflava diger borqfar I ——— 38.228.056 i56.319.114 291.808.697 H7.904.246
- Higkili olmayan taraflara diger borglar..... cvee e 670.602 1.141.541 2.162.282 4.980.960
Ertelenmis gelirker ..o oo - . 2303219 20,091,681 13.112.900 5429.644
Donem kan vergi yokemltloklen - -- 7.719 2.335.516
Kisa vadeli karsiliklar. . 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6,554.131
- Caliganiara saglanan faydalara :h,s&m kargieklar ...econvannn 178.958 339.780 734.983 2.419.939
« Diger RarguliRltr —......oncoosseeccome v censc s verssnssrassarscrnsnses 3.127.959 3.127.96% 3.672.202 4.134.192
Toplam Kisa Vadeli YORBMEEIEKIER . .-v-v-rorsvsrsmssssssmmscosns 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
Uznn Vadel Yakamliilikler
Us 1 vadeli kargthklar., v oo 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
- Colrgantara saglanan faydalara :J:;hn kargritklar y419.322 7.665.283 17.743.04} 28,785,587
Erclenen vergl ylikiimliitiklesi ... 13.070.437 19.752.244 43.003.347 67.781.214
Toplam Uzun Vadell Y KimlilGkIer. e ommmossssscssssnsons . 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801
Ozkayuakine
Odenmis SEMAYE ... .oivverrememrertassesseeaneins 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yenwden siuflandimimayacakiar.... 50.702.972 79412309 178.443.900 216.532.274
~ Meddy duran varkik _vemden degerleme artiglar: 51309210 80605454 184.008.919 225026461
- Tanml, 3 fayda planiar: yenid ﬂh;mw ka:mn;lan ......... (606.238) (1.132.745) (5.565.019) (8.494.187)
Kardan ayrilmig kistilsnmis yedekler ... 62.638 62.638 62.638 191.631
Gegmis yillar karlar/(2zararlan) 2.440.567 2439681 276.218 (6.428.510)
Net donem karr, R Eenssrsisssnsseserasseramnesvansnsarinas 53.150.849 53730412 394.972.189 604 703
Toplam Ozkaymakiar 106.707.026 136.055.440 574,104,945 £97.079.798
Toplam Kaynskiar 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
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Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve pegin Sdenmis
giderlerden olusmaktadur,

Sirket’in ddnen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Araiik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla
swrastyla 175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL ve 777.249.711 TL twtarindadir. Sirket’in dénen
varhklarindaki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oram %161,1 ve 31 Aralik 2021 ve
3] Aralik 2022 tarihieri arasindaki artis oram %70,9 ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliit 2023 tarihleri arasindaki
dogils oram %0,9 oraminda gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki dénen
varliklardaki degigim, 31 Aralik 202f ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki dénen varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eylol 2023 tarihleri arasindaki ddnen varliklardaki degisim baglica nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pegin 8denmis giderlerdeki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.132.197 TL, 1.524.084 TL, 3.232.845 TL ve 29.278.121 TL tutanindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, $irket’in nakit ve nakit benzerleri 1.132.197 TL iken %34,6 artigla, 31 Aralk 2021 itibariyla
1.524.084 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %112.1 artigla 3.232.845 TL ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %805,6 artisla 29.278.121 TL’ye ylikselmistir. S5z konusu dénemler itibariyla nakit ve nakit
benzerlerindeki degisim, &zellikle son ddnemde $irket’in artan sats hacmi ve mamul ve yar mamul satig
fiyatlarinda yaganan artiglarin $irket’ in nakit akigina olumlu yansimasindan ve ayrica tahsilat arag ¢esitliliginin
ve tahsilat siirelerin iyilegmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tariheri itibanyla
sirasiyla 137.306.722 TL, 369.440.496 TL, 575.906.312 TL ve 438.339.838 TL tutarmdadir. 31 Arabk 2020,
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in alacak vadelerinde ve tahsilat
stirelerinde Snemli bir defisiklik yaganmamig ve ilgili hesaplarin bakiyesinde gérillen artislar nihai mamul
sati§ fiyatlarindaki ylkselisler sebebi ile meydana gelmistiz. 30 Eyliil 2023te sona eren 9 aylik dénemde ise,
mamul fiyatlarindaki arti devam ederken, Sirket’in bir iligkili tarafi olan Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracat bazii satiglara iligkin ticari alacaklarin Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsamindaki kismi bdlinme
iglemi swrasinda Limak Cimento tiizel kisiliginde devam etmesi gerekliligi sebebiyle mevcut borglardan
mahsup edilmesi ile denklestirilmesi sonucunda, toplam ticari alacak bakiyesinde 3 1.Arahk 2022*de sona eren
dneme kiyasla azalma yaganmigtir.

Sirket’in stokiari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyia
36.335.081 TL, 82.400.728 TL, 199.810.304 TL ve 305.743.238 TL tutermdadir. 31 Aralik 2020 itibaryla,
Sirket’in stoklari 36.335.081 TL iken %126,8 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla 82.400.728 TL’ye, 31 Aralik
2022 itibaniyla %:142,5 artisla 199.810.304 TL'ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ise %553,0
artigla 305.743.238 TL’ye yitkselmistir. S8z konusu ddnemler itibanyla stoklardaki tutarlarindaki artss
trendinin sebebi, (her ne kadar stok tutma slirelerinde sek.iret bir etki . ebebiyle ya da Sirket 8zelinde bir
strateji degisikliginden kaynaklaniyor olmasa da) iigili d8nemlerde esis olarak kdmiir fiyatlarnin doviz
cinsinden artiginin yaninda kurda yaganan artiglarin da etkisivle enerji maliyetleri ve hammadde maliyetierinde
yasanan artiglar ve bu artislarin yar: mamul diretim maliyetlerine yansimatindan kaynaklanmakeadir.

Sirket’in pesin 8denmis giderleri, 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylii! 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 292,925 TL, 4.771.559 TL, 4.304.728 TL ve 3.173.028 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibaniyla, Sirket’in pesin ddenmiy giderleri 292925 TL iken, 31 Aralik 2021 ijtibanyla 4,771,559 TL’ye
yitkselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla %:9,8 diisiigle 4.304.728 TL’ye, 30 Eyltil 2023 tarthi itibanyla ise
%626,3 diglisle 3.173.028 TL’ye gerilemistir. S8z konusu dénemler itibariyla pesin 8denmiy giderler ilgili
donemlerdeki ekipman, hammadde ve kdmiir tedarikgilerine verilen siparis avanslanndakl deglslmlerden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar
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Sirket’in duran varliklar maddi duran varliklar ve maddi oimayan duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varhiklar, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliif 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 134.657.960 TL, 164.491,945 TL, 298.315.413 TL ve 381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran
varliklanndaki 31 Araltk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri arasindaki artig orani %222, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orami %81,4 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artis
oram %27,7 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki duran varhkiardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasmdaki duran varliklardaki defiisim ve 31 Arahk 2022
ve 30 Eyltl 2023 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim maddi duran varliklar ve maddi clmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 133.394.404 TL, 163.013.233 TL, 297.097.346 TL ve 380.032.395 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in maddi duran varliklan 133.394.404 TL iken %22,2 artisla, 31 Arahk 2021
itibarryla 163.013.233 TL'ye, 31 Arahk 2022 itibaryla ise %82,3 artigla 297.097.346 TL ye, 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %027,9 artigla 380.032.395 TL'ye vilkselmigtir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Eylill 2023 tarihleri arasindaki maddi duran varliklardaki degisim makine ve echizatlara iliskin clarak
yapilmakta olan rutin yatinmlar ile gergege uygun deger fark: kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket
ybnetimi, maddi duran varliklar iginde yer alan arsalari yeniden deferleme ydntemi ile Slgmeyi tercih etmisgtir.
ilgili maddi duran varliklanin 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eykil 2022 ve 30 Eylul 2023
tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme girketi
tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile belirfenmistir. Maddi duran varhiklarin degerindeki yeniden
degerlemeden kaynakh artiglar, ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, Szkaynaklar altinda “Maddi
duran varlk yeniden deferleme artig/(azaliglar:)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylii} 2023
tarihleri itibariyla sirastyla 1.263.556 TL, 1.478.712 TL, 1.218.067 TL ve 1.032.207 TL tutarindader. 31 Arahik
2020 itibartyla, Sirket’in maddi olmayan duran varlklars 1.263.556 TL iken %l7,0 artigla, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.478.712 TL ye ylkselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla ise %617,6 dilgiisle 1.218.067 TL’ye, 30
Eylal 2023 itibartyla %15,3 diglisle 1.032.207 TL’ye gerilemigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in kisa vadeli yokdmliltikleri, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirfer, ddnem kart vergi yilkimlilliikleri ve kisa vadeli kargpiliklar kalemlerinden
olusmaktadir,

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilltkleri, 31 * ralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil] 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 451.810.795 T_, 447.445.100 TL v¢ 463.667.714 TL tutarindadir.
Sitket’in kisa vadeli yitkiimldliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021 taribleri arasindaki artiy oram
%148,3, 31 Araltk 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki diigits orani ©02,7 ve 31 Arahi 2022 ile 30 Eytiil
2023 tarihleri arasindaki artig orani %3,6 olarak gerqeklesmistir, 31 Arahk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasmdaki kisa vadeli ylikOmliiliiklerindeki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
kisa vadeli yitkiimlitlliklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki kisa vadeli
yiktimltltiklerindeki deBigim baghea ticari borglar ve diger borglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari borglari, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 98.950.928 TL, 277.396.168 TL, 132.105.622 TL ve 316.378.250 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibanyla, Sirket’in ticari borglar 98.950.928 TL iken %180,3 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla 277.396.168
TL’ye, 31 Aralik 2022 itibartyla ise %52.4 dilsiigle 132.105.622 TL.’ye gerilemis olup 30 Eyliil 2023 itibariyla
%139,5 artigla 316.378.250 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020 ile 3| ;,__,«,»—‘—="- =4l Arabk 2021 ile 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degigim iligkiljg* @a;.a ey
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kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari borglari 85.360.036 TL
iken %3208,0 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 262.742.162 TL’ye, 31 Arahik 2022 itibariyla ise %59,3 dusisle
166.982.450 TL’ye gerilemis olup 30 Eylill 2023 itibartyla %160,4 artigla 278.589.761 TL'ye yiikselmistir.
Sirket’in iligkili olmayan faraflara ticari borg¢larindaki bu degisim &zellikie k8miir alim gergeklestirdigi
tedarikgileri ile olan borg bakiyelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildiinda ilgili
donemlerde ABD Dolan cinsinden fiyati belirfenen kdmiir maliyetierindeki artigin yam sira, yine aym
donemde kurda yaganan artiglardan kaynaklanan kdmiir tedarik maliyetlerindeki artis, borg bakiyesinin ilgili
dbnemlerdeki artiginin ana sebebini olugturmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla olan ilgili hesap bakiyesindeki
azalis ise, ilgili d6nemde Sirket’in grup biinyesinde ¢alisma sermayesi yonetim politikasim i¢ kaynaklardan
yénetme stratejisinden kaynaklannug olup, aym durum asagida agiklandig: tizere iliskili taraflara olan borg
bakiyesinin artigima neden olmustur.

Sirket’in diger borglar, 31 Araltk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyllil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 58.896.058 TL, 157.460.655 TL, 293.970.979 TL ve 122.885.206 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibartyla, $irket’in dier borglari 58.896.058 TL iken %1674 artisla, 31 Arahk 2021 itibariyla 157 460.655
TL've, 31 Aralik 2022 itibariyla %86,7 artigla 293.970.979 TL’ye yilkselmis olup 30 Eylil 2023 itibariyla
%58,2 dilglisle 122.885.206 TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021,31 Aralik 2021 ile 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltl 2023 arasindaki depisim iligkili taraflara diger borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibaniyla, Sirket’in iliskili taraflara diger borglan 58.226.056 TL iken
%168,5 artigla, 31 Aralik 2021 itibanyla 156.319.114 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %86,7 artigla
291.808.697 TL’ye yiikselmis olup, yukanda da agiklandigi ilzere, galisma sermayesi ySnetiminin grup ici
kaynaklardan saglanmasi stratejisi dogrultusunda kdmiir tedarikgilerine olan borg bakiyesinin azaltilmas,
iligkili taraflara diger bor¢lar kaleminin artisina yol agrmistir. 30 Eyliil 2023 itibanyla, ilgili hesap bakiyesi,
artan mamul ve yar mamul fiyat artiglar neticesinde yilkselen karhiik ve bu dogrultuda yaratlan nakit
sayesinde azaltiimig ve %59,6 diigiigle 117.904,246 TL ye gerilemigtir.

Uzun Vadeit Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ytiklim!{ilikieri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi ytikimlilliikleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibaniyla sirasiyla 18.489.75¢ TL, 27.417.527 TL, 60.746.888 TL ve 97.566.80} TL tutarindadir,
Sirket’in uzun vadeli ylikimliliiklerindeki 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasmdaki artig orant
%48,3, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig oram %121,6 ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil
2023 arasindaki artig orani ise %60,6 olarak gerceklegmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Aralik 202§ tarihleri
arasindaki uzun vadeli yiikiimlilltiklerindeki deBisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
uzun vadeli yitktimiudlklerindek. degisim ve 31 Arahk 2022 ve 30 Eylill 2023 arasimdaki uzun vadc i
yiiklimiliklerindeki degisim kigcom tazminat karsihi: ve ertelenmis vergi ytikiimlitliklerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenen vergi yiikiimlilitkleri, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Araltk 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 13.070.437 TL, 19.752.244 TL, 43.003.847 TL ve 67.781.214 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in ertelenen vergi yllkiimliilitkleri 13.070.437 TL iken %51, arbigla, 31 Arahk
2021 itibaniyla 19.752.244 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %117,7 arfigla 43.003.847 TL’ve, 30 Eylill
2023 itibariyla ise %057,6 artisla 67.781.214 TL’ye yiikselmigtir. 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki ertelenen vergi yitkimlitliklerindeki degisim, ilgili ddnemlerde maddi duran
varhk degerleme farklarinin artiginin ertelenen vergi ylikOmliligh yaratmasmin yaninda, kidem tazminati ve
kullandmamig izin kargibklannin artigi nedeniyle ertelenen vergi varlifi olusmasi sonucund ilgifi net
bakiyede yaratilan artiy etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yilinda uygulanan VBRI
orammin da %25°e gikanilmasi, bu artisan sebepleri arasinda yer aimaktadir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 5denmis sermaye, kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar, kardan ayrilmig
kisitfanmg yedekler, gegmis yillar karlar ve net dénem kan kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklari, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliill 2023 tarihleri itibanyla
sirasiyla 106,707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve 597.079.798 TL tutarindadir. Sirket’in
8zkaynaklarindaki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artis orami %27,5, 31 Aralik 2021 ile
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artis oram %0322,0 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
artig orani %40 olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2020 ile 31 Arahik 2021 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki
defrisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki tzkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve
30 Eylil 2023 arasindaki 6zkaynaklardaki degisim sermaye artigi, maddi duran varlik yeniden degerfeme
artiglart, net dnem kan ve pay sahiplerine yapilan diger 8demelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ddenmis sermayesi, 31 Arahk 2020, 3t Arahk 2021, 3] Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 350.000 TL, 350.000 TL, 350.000 TL ve 386.179.700 TL tutarindadir. Sirket'in sermayesi,
28 Eyliil 2023 tarih ve 10924 sayih TTSG ile 350.000 TL den 385.829.700 TL arurilarak 386.179.700 TL ye
yiikseltilmigtir. 385.829.700 TL’lik artis, Limak Cimento blinyesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nin aktif ve
pasifinin kismi bliinme yoluyla Sirket'e ayni sertmaye olarak devredilmesi suretiyle kargilanmmstir.

Sirket’in dzkaynaklarinda bulunan ve kar veya zararda yeniden simiflandirlmayacaklar olarak gruplandinlan
maddi duran varlik yeniden degerleme artislart ve tammlanmis fayda planlan yeniden dlglim kazanclar
toplams, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla
50.702.972 TL, 79.472.709 TL, 178.443.900 TL ve 216.532.274 TL tutarindader. 31 Arahk 2020 itibariyla,
kar veya zararda yeniden simiflandirtimayacaklar, 50.702.972 TL iken %56,7 artigla, 31 Arahk 2021 itibariyla
79.472.709 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibartyla ise %124,5 artigla 178.443.900 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil
2023 itibariyla %21,3 artigla 216.532.274 TL’ye ylikselmigtir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022
ve 30 Eylill 2023 arasindaki degisim, Sirket’in maddi duran varliklari icerisinde yer alan arsalarmun SPK
tarafindan yetkilendirilmis bir bafimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlan dikkate
alinarak yeniden degerlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net dénem kar1, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylit] 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 53.150.849 TL, 53.730.412 TL, 394.972.189 TL ve 689.223.038 TL tutarindadir. 31 Arahk 2020
itibariyla, kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar, 53.150.849 TL iken %o1,1 artigla, 31 Aralk 2021
itibariyla 53.730.412 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %635,1 artigla 394.972.189 TL’ye yiikselmis olup
30 Eyiiil 2023 itibareyla %5175,9 artisla 689.223.038 TL'ye yilkselmistir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degisimler mamul ve yart mamul satig fiyatlarinin artigimin yant sira,
ditzilk maliyetli alternatif katk: ve hammadde kullanumi sayesinde karlilZin artigindan karnaklanmaktadir. Her
dvem, pay schiplerine yapilan diger 8demeler tutan Onceki wila ait, net donem kar ile uyumlu. ..arak
geigeklesmistiv. Dolayisiyla, net dénem kar etkisi zkaynaklarda ¢ok simirh olmugtur. Diger yandan, 2023
yilinda ilave olarak cari ddnem kartun da kismi bdlinme neticesiyle aktardmus olmas) sebebiyle yilksek
seviyedeki net donem karlarina kiyasla 6zkaynaklar sinirl seviyede artig gstermistir.
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10.2  Faaliyet sonuglar:

10.2.1 ihrageun izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonu¢iarna iligkin bilgi:
Temel Kalemlerin Agiklanmasi

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yiltar igin
konsolide kar, zarar ve diger kapsamli gelir tablolanindaki ana kalemlerin tanimlart agagida sunulmaktadir,

Hasilat

Sirket’in hasilaty, (i) yurt i¢i satiglan, (ii) yurt dig1 satiglan, (iii) satig iade ve iskontolar: ve (iv) diger indirimleri
kapsamaktadr.

Sanglarin Maliveti

Satiglarin maliyeti, (i) ilk madde ve malzeme giderleri, (i) dogrudan is¢ilik giderleri, (iii) genel iiretim
giderleri, (iv) amortisman ve itfa giderleri, (v) toplam tiretim maliyeti, (vi) yar1 mamul stoklarindaki degisim,
(vii) mamul stoklarmdaki degisim, (viii} satilan mamullerin maliyeti ve (ix) satilan ticari mallann maliyetini
kapsamaktadir.

Pazarlama, Satg ve Dagirm Giderleri

Pazarlama, satis ve dafitim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) nakliye ve paketleme giderleri, {jii) elektrik, su
ve benzeri giderler, {iv) amortisman ve itfa paylan ile (v} diger giderleri kapsamaktadr,

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) bakim ve onarim giderleri, (iii} elektrik, su ve benzeri
giderler, (iv) denen vergi ve harglar, (vi) kira giderleri, (vii) milsavirlik giderleri, (viii) amortisman ve itfa
paylan ile (ix) diger giderleri kapsamaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Eses faaliyetlerden diger gelirler, (i) kur farki gelirleri, (i) hurda satis karlary, (iii) vade farki gelirleri ve (iv)
diger gelirleri kapsamaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden difier giderler, (i) kur farks giderleri, (ii) dava karsilik giderleri ve (iii) diger giderleri
kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri (i) kur farki geliri ve (ii) faiz gelirlerini kapsamaktadir.
Fingnsman Giderleri

Finansman giderleri (i) komisyon giderleri, {ii) kidem tazminat ytikiimliiliipil faiz gideri, (iii) teminat mektubu
ve komisyon giderleri, (iv) kur farks giderleri ve (v) faiz giderlerini kapsamaktadir.




Faaliyet sonuglar

Asagida Sirket’in belirtilen donemlerdeki kar ve zarar tablosu yer almaktadir.

(TL) 31 Aralik’ta song eren yitbk dinem 30 Eviol’de sona eren 9 ayhk dinem
2020 2021 2022 2022 2023
Hasilat.... F4.311.0% 535718488 1.171.096.300 826.495.843 1.442,979.539
Satiglarin maliyets (265.264,922) (494.424.780)  (815218602)  (615.406.565) (762.187.035)
Briit kar 49.046.174 41.293.708 I55.877.698 211089278 $80.792.504
Pazarlama. satvy ve dagatim giderleri (-). (3.060.062) (3.996.712) (7.164.539) (5,148,526} {1L.777817}
Genel ySnotim giderleri (-)......... {10.220.485) (13.201.566) {24.942.682) {17.032.113) {40.404,752)
Esas fhahyetlerden diger gelister_.._... 41516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146,592,261
Lises Gaaliyetlerden diger giderier (-)..... (24.486.569) (82.969.479)  (105.516.492) (98.585.655) (70.209.151)
Esas f2aBYet KA weovrveerrrrorroreresorseenes 54795100  55884.968 400,513,597 253.628.304 704.993.005
Finansman gelirien ...... 2T 106,325 416.639 322442
Finansman giderkert(-)... (1.620.474) (2.766.472) (7.431.972) (5.134.127) {16.223.533)
T R 53.181.777 53224821 393498314 248.816.619 686.769.472
Sfirdiirilen faaliyetler vergl
POy TTETI TS S (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453,566
Dinem vergi geliri'fgideri) ........ (24,669_) ' (o368 (17.320) (2.783) (2.335.516)
Ervelenmiy vargi geliri/(gideri) . (6.25% 510.627 1.491.195 987.030 2 789.082
53,150,849 53.730.402 394,972 189 249.800.866 689.222,038

Net dEaem Kerl....covcosesrissenn.
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30 Eyliil 2023 ve 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren 9 Ayhk Dénemler icin Sonuglarin
Kargilagtirmasi

Sirket’in 30 Eylitl 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donemindeki kar ve zarar tablosunun 30 Eyliil 2023’te sona
eren 9 ayhk dénem ile karsilagtirilmas asagida tartigiimaktadsr.

Hasat
Agsagidaki tabloda 30 Eyliil 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihlerinde sona eren yiliardaki hasilat gésterilmektedir.

{TL) 30 I:.ylll de sona eren 9 Aybk Dinem

2022 2023
Yurt igi sauglar ......... ' 706.638.665 1.458.280.358
Yunt disi satiglar ....... 137.480,753 .
Satig iade ve iskentolari {-) . (210.606)
Diger inditimicr (-) (17.623.575) (15.090.213)
Toplam 826.495.843 1.442.979.539

30 Eylal 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dbnemd  $irket’in ha. Jat1 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6
artargk, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren yidaki 826.495.843 TL’den 1.442.979.539 TL’ye ulasmgtir. Bu
artigtn temel nedeni, yurtici satislarda meydana gelen 751.641.693 TL tutanindaki, difer bir deyisle %106,4
oranindaki artigtir. Yurtigi satiglardaki artis esas olarak mamul v= yari mamul satis fiyatlarinda yasanan artistan
kaynaklanmigtir.

Satislarin maliyeti

AgaBidaki tabloda 30 Eyldl 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren 9 ayhik dénemde Sirket’in yapmis
oldugu sattslarin maliyetini olusturan kalemler gdsterilmektedir.

(TL) 30 Lyml'de sona eren 9 Aylik Dénem

2022 2023
{Ik madde ve malzeme giderleri ........cuvovurerscesms B el ritssenstaannereaanes 128.150.006 117.448.582
Dofradan i5¢iliK BIORTIEN i i e rrmarssesser s messneress s ssesrssaresstvssenes 17.479.907 . D 458,623
Getted GIEtim BIACEIET vuvv.rseecreretosesseessssenemsssnessoresansssessrstosssomns (%04,018
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Amortisman ve 11 gderler o o s i e 5.990.382 12.536.554

Toplam diretim maliycti .......occeeseas 627.516.981 804.997.177
Yan raamul stoklanndaki degisim _...... {9.688.584) (59.428.978)
bMamul sioklartndaki deBiSIM ... w.erresnericersenrissisnsminssersessersssess {2.709.974) 2.069.142
Sattlan mamullerin MAIYELE .....c..cecveer s cereer s saremsesssasscsmasessssereressssins {12,398.558) (57.359.836)
Satidan ticari mallann maliyeti .......... 288.142 14.599.094
Toplam 615.406.565 761.187.035

Satiglann maliyeti, 30 Eylill 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle karsilastinldiginda 146.780.470 TL,
diger bir deyisle %23,9 oraninda artmistir. Satiglann maliyetindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik ddneme gore, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhik d8nem igin 177.430.796 TL, diger
bir deyigle %028,3 oraninda artan toplam Uretim maliyetinden kaynaklanmgtir. Toplam Gretim maliyetindeki
arhs esas olarak genel tiretim giderlerinde yasanan 158.607.332 TL, diger bir deyisle %33,3 oranindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. Genel Uretim giderlerindeki artigin ana sebebi ise, bu kalemi olusturan en bliyitk maliyet
unsuru olan enerji giderlerinde yaganan artiglardir. Uluslararasi piyasalarda ABD Dolan cinsinden fivat
belirlenen bir emtia olan kdmiir maliyeti, 6zellikle ilgili dénemde dtviz kurunda yasanan ariig neticesinde Tilrk
Liras1 cinsinden gergeklesen enerji maliyetlerinin de artigina sebep olmustur.

Beriit kar

Mamul ve yari mamul fiyatlarinda yasanan artisa bagli olarak, Sirket’in briit kart 30 Eyliil 2022 tarihinde sona
eren 9 ayhk dénemde 211.089.278 TL iken, 30 Eylil 2623 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 469,703.226
TL, diger bir deyisle %4222,5 artarak 680.792.504 TL'ye yiikselmistir.

Pazariama, satiy ve daginum giderleri

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik déneme ait pazarlama, sati ve dagitim giderleri, 30 Eylal 2022
tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilastinldifinda 6.629.291 TL, diger bir deyisle %128,8 oraninda
artmigtir. Pazarlama, satig ve dagitim giderlerindeki artig esas olarak, 3¢ Eylill 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk
dineme gbre, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin 3.488.314 TL, diger bir deyisle %188,7
oraninda artan personel giderleri ile 1.308.216 TL, diger bir deyisle 113,5 oraninda artan nakliye ve
paketleme giderlerinden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon nedeni ile personel
ficretlerine yapilan zamlardan kaynaklanmakitadir, Nakliye ve paketleme giderlerindeki artis ise, akaryakit ve
navlun maliyetlerindeki arhigtardan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderleri

Genel ydnetim giderleri, 30 Eyliill 2022 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemle karsilagtinildifinda 30 Eyltl] 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dinemde 23.372.639 TL, difier bir deyisle %137,2 oramnda artmignr. Genel
ybnetim giderlerindeki artis esa. ofarak, 30" .yliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik déneme gére, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 ayhk dénem i¢in 19.202.996 TL, diger bir deyisle %152,7 oraninda artan personel
giderleri ile 1.228.044 TL, diger bir deyisle %100,9 oraninda artan bakim ve onarim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki arug, asgari licret zammu ve enflasyon nedeni ile personel dicretlerine
yapilan artislardan kaynaklanmaktadir. Bakim ve onarim giderlerindeki artis ise enflasyon ve kur artisina bagl:
olarak yazilim, lisans ve hizmet alim maliyetlerinde yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata olan oraru 30 Eyltl 2022 tarihinde sona eren 9 aylk dnemde
%2,1 iken, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde %52,8 olarak gergeklesmistir.

Esus faalivetierden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle kamllastmldlgmda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 16.713.059 TL, diger bir deytslc phlhd.oraninda dlismlstlr.
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Bu diisls, ilgili ddnemde bir 8nceki yilin ayni dénemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen 19.308.032
TL, diger bir deyigle %012,0 azaligtan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eylii] 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilastinldifinda 30
Eylii] 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 28.376.464 TL, diger bir deyisle %28,8 oraninda azalnugtir.
Bu dligliy, ilgili ddnemde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla kur fark: giderlerinde pergeklesen 29.604.248
TL, diger bir deyisle %29,6 azahstan kaynakianmaktadur.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 30 Eyltl 2022 tarihinde sona eren 9 ayhik didnemle kargilagtinldiginda 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyigle %2 16,0 oraninda artrmugtir. Bu artis esas
olarak ilgili donemde faiz oranlarinda yasanan artislar neticesinde teminat mektubu ve POS cihaz
komisyonlarinin artigindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dinemde 987.030 TL ifutarinda ertelenmis vergi geliri
kaydetmis olup, s6z konusu gelirin olugmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalan kapsaminda
kayitlara aldif: taahhuk ve kargihklara iliskin gegici farklardir, Sirket, 30 Eylail 2023 tarihinde sona eren 9
ayhk ddnemde 2.789.082 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, stz konusu gelirin olusmasinin temel
nedeni de bir 6nceki dbneme iliskin olarak agiklanan sebeplerdir. Aynca, ilgili degisimler, 2023 ve 2022
yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanmasindan kaynaklanmstir.

Nerdinem kari

Yukarida aciklanan faktdrlerin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk ddnemde
249.800.866 TL kar eden Sirket’in ddnem kari 439.422.172 TL, diger bir deyisle %175,9 artmis olup Sirket
30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donemde 689.223.038 TL dénem kari kaydetmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yilar icin Sonug¢larn Karsilastirmas:

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yildaki kar ve zarar tablosunun 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
kargilastiriimasi asagida tarigalmaktadir.

Hasilat

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yillardaki hasiat gdsterilmektedir,

{TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

i w21 7 2022
Yurt igi satighr ....... . . 310377473 R 1.059.351.911
Yurt digl SAUSIAF oo e e e 230.454.008 137.480.753
Satig iade ve ISKOMOIAIT (=).cuiririisiersrtsressssssssarsisarersraserasser sesvanvnsen (344.135)
Diger indirimIEr {=}.iinniininirin st cesenss e sen (5.112,993) (25.392,229)
Toplam 535.718.488 1.171.096.300

31 Arahk 2022 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat 635.377.812 TL, diger bir deyisle %118,6 artarak,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki 535,718,488 TL’den 1.171.096.300 TL ve ulasmistir. Has:lattaki
artig esas olarak, 31 Arahk 202] tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin
748.974.438 TL, diger bir deyisle %241,3 oraninda artan yurt i¢i satiglanndan kaypaklanmistir. Yurt ici
satiglardaki arig esas olarak bir 8nceki déneme kiyasla nihai ve yart mamul fiypififse
kaynaklanmgtir.
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Satuiglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapnus oldugu
satiglarin maliyetini olugturan kalemler gdsterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil
2021 2022

[k madde ve malzeme ZIOErlern ... cruarrcecrrericernsiriessrsisarressssssases 104.066 656 "158.457.101
DoBrudan iggilik giderlerio. s nasisiesisses 14.268.374 24.327.140
Gentel Gretim GIderler ... o rerercineenss st sssresssssssssnssrrsss 363.799.286 663.543.308
Amortisman ve itfa giderieri P 9.774.540 10.189.248
Toplam Gretim MAlIYEI ...vvevrvrreeceomemmarrsessserssssssrssssaes 491.908.896 856.516.797
Yan mamul stoklarindaki degigim ... {155.897) (38.400.001)
Mamul stoklanndaki deBiSim . iweimieimm i s 74.421 (3.239.644)
Satitan mamullerit MAlIYEL ... i rsssemresrsssersreesrassasrrerees (81.476) {41.639.645)
Sanlan ticari mallarn maliyeti ... 2.597.360 341450
Toplam 494,424,780 815.218,602

Satislarin maliyeti, 31 Arahk 2021 yihyla karstlastinldifinda 320.793.822 TL, diger bir deyigle %64,9
oraninda artrmistir. Satiglarm maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 364.607.901 TL, diger bir deyisle %74,1 oraminda artan toplam iirctim
maliyeti ile 299.744.022 TL, diger bir deyisle %:82,4 oraninda artan genel Uretim giderlerinden
kaynaklanmistir, ‘Toplam dretim maliyetindeki artig esas olarak genel Giretim giderlerinde ve ilk madde
malzeme giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir, Genel iiretim giderlerindeki arteisin ana sebebi ise,
bu kalemi olusturan en bilyilk maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yaganan arbiglardir. Uluslararas:
piyasalarda ABD Dolan cinsinden fiyatt belirlenen bir emtia olan kdmilr maliyetinde 8zellikle ilgili dénemde
dbviz kurunda yaganan artig neticesinde meydana gelen artiglar, Tirk Lirasi cinsinden enerji malivetlerinin
artisina sebep olmustur,

Briit kar

Mamul ve yari mamul fiyatlarinda yaganan artisa baglt olarak, Sirket’in briit kar 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 41.293.708 TL iken, 3} Arahk 2022°de sona eren yilda 314.583.99%0 TL artarak 355.877.698 TL’'ye

yitkselmigtir.
Pazariama, satig ve dagitim giderleri

Pazarlama, satis ve daiitin giderferi, 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastinldiinda 3.167.927 TL, diger
bir deyisle %79,3 oraninda artmistir, Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artig esas olarak, 31 Aralik
2021°de sona eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 1.187.4 4 TL, diger k'r deyigle %082,2
orainda artan personel giderleri ile 1.013.885 TL, diger bir devigle %142,9 ¢ranmmda artaw elektrik, su ve
benzeri giderlerden kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artig asgari ticret zamm: ve enflasyon nedeni ile
personel ficretlerine yapilan artislardan kaynaklanmaktadsr. Elektrik, su ve benzeri giderlerind~ki artig ise ilgili
giderlere iliskin tarife ve birim fiyatlarda yasanan artislardan kaynaklanmaktadir.

Genel yénetim giderleri

Genel ybnetim giderleri, 31 Aralk 2021°de sona eren yilla karsilagtinldifinda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %288,9 oraninda artmugtir. Bu degisim icerisindeki en bilyitk pay, asgari
ficret zammu ve enflasyon nedeni ile personel ficretlerine yapilan zamlardan dolay1 31 Aralik 2021°de sona
eren yila gbre, 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren yil igin 8.435.810 TL, diger bir deyisle 86,0 oramnda artan
personel giderlerinde yasanan artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirkel’in genel ybnetim giderlerinin hasilata olan oram 31 Aralik 2021°de sona erge¥{idgs
2022’de sona eren yilda %52,1 olarak gergeklesmistir. it ‘

117




Esus faaliyetlerden diger gelirier

Esas faaliyetlerden diger gelirier, 31 Aralik 202 1°de sona eren yilla kargilastnldiginda 31 Aralik 2022°de sona
eren yilda 67.500.695 TL, diger bir deyigle %058,8 oraninda artmugtir. Bu artig, ilgili ddnemde bir énceki yilin
ayn1 dénemine kiyasla kur farks gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir,

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilaghmldiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir deyisle %27,2 oranunda artrmistir, Bu artig ilgili dénemde bir Snceki
yiln ayn1 dénemine kiyasla kur fark: giderlerinde gergeklegen artigtan kaynaklanmaktadir,

Finansman gelirieri

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021'de sona eren yilla karsilagtmldiginda 31 Arahk 2022°de sona eren yilda
310.364 TL artmustir. Bu artig, faiz oranlarindaki artig ve ilgili ddnemde $irket’in nakit bakiyesinde yasanan
gdrece artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderieri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastinldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda artmustir. Bu artig, faiz oranlarinda yasanan artig sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yaganan artiglardan kaynaklanmaktadr.

Ertelenmiy vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Arahik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, stz
konusu gelirin olugmasimin temel nedeni; Sirket’in TFRS uygulamalar: kapsaminda kayitlara aldids taahhuk
ve kargiliklara iliskin gegici farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 31 Arahk 2022'de sona eren yilda
1.491.1935 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup sz konusu gelirin olusmasinm temel nedeni de bir tinceki
doneme iligkin olarak agiklanan sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, ilgili degisimler, 2022 ve 2021
yillarinda gegerli vergi oraninin sirastyla %023 ve %25 olarak uygulanmasindan kaynaklanmisti.

Net diinem kart

Yukanida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in dénem kan 341.241.777 TL artmis olup $irket 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 394.972.189 TL
donem kar kaydetmistir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Senn¢larm Karsilastirmasi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki kar ve zzrar tablosuna 31 Aralik 2020°de sona eren yilla
karsilagtiriimas: asagida tartigilmaktadir,

Hasilat
Agsagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilati gdsterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

2020 2021
VUL IGT SBUSIA covvrsvenerseesoesreescsseesssnsssssssmssssasesssessassssmssserasssssssans 203.181.980 T 310377473
Yur digt Satglar ......oooveeeeer i 114.757.365 230.454.008
Satig iade ve iSKOIOLAr! (<), ocevecr e ceemenisssresineseresaensens -
Diger indirimler {~) (3.628.249) {5.112.993)

Toplam 314.311.096 ¢¢
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31 Arabk 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat 221.407.392 TL, diger bir deyisle %670,4 artarak, 3|
Aralik 2020 tarihinde sona eren yildaki 314.311.096 TL’den 535.718.488 TL’ye uwlagmigtir, Hasilattaki arti
esas olarak, 31 Aralbk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
107.195.493 TL, diger bir deyisle %52,8 oraninda artan yurt ii satiglar ile 115.696.643 TL, diger bir deyisie
%0100,8 oranmda artan yurt digt satiglardan kaynakianmigtir. Yurt igi satiglardaki artig esas olarak mamul ve
yart mamul fiyatlarinda yaganan artiglardan kaynaklanmastir. Y urt disi satiglardaki artig esas olarak yari mamul
satis miktarlarinda yaganan artiglar ile yart mamuli fiyatlannin artigindan kaynaklanmstir.

Sanglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren y:llarda Sirket’in yapmis oldugu
satiglarin maliyetini olusturan kalemler gésterilmekiedir.

{TL) 31 Aralit’ta sona eren yil
2020 2021

ilk madde ve malzeme giderleti U=  62.288.412 104.066.6%6
Dogrizdan isgilik giderleri.......... b s 11.519.778 14.268.374
Genel Bretim BIGerler ..o ettt rerern e s ssrnrsase e omavnsne 177.207.930 363.799.286
Amorisman ve itfa gidererl v...corrsin i e 11.343.215 8.774.540

262.359.333 491.908.896
Toplam Gretinm MAliYEti ..o e ,
Yari mamul stoklanindaki defigim ... iessmmsasssemsimssasonssonranees (1.322933) (155.897)
Mamu! stoklanndaki deiFiM......o.oorcerraimsmmessssacaen 2025607 74.421
Satilan mamutterin MAlIYeti ..o cee e e emeneeeerss et entens 702,674 (81.476)
Satilan ticari mallarn maliyeti, e e 2202913 2,597.360
Toplam 265.264.922 494.424.780

Sanglarin maliyeti, 31 Arahk 2020 yiliyla karsilagtmbdiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle %86,4
oranmda artmzgtir. Satiglarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31
Arahk 2021 tarihinde sona eren yil igin 229.549.561 TL, digier bir deyigle %.87,5 oranmnds artan toplam firetim
maliyeti ile 186.591.356 TL, difer bir deyigle %105,3 oraninda artan genel iiretim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Toplam iiretim maliyetindeki artig, COVID-19 pandemisinin etkilerinin, 2021 yilimin ikinci
yarsi itibariyla azaimasi neticesinde ilk madde ve malzeme piderleri ile genel iiretim giderlerinde meydana
gelen artistan kaynaklanmaktadir. Genel firetim giderlerindeki artisin ana sebebi ise, bu kalemi olugturan en
bilyiik maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artiglardir. Uluslararasi piyasalarda ABD Dolarn
cinsinden fiyat: belirlenen bir emtia olan k8mir maliyeti, 8zellikle ilgili dSnemde doviz kurunda yasanan artis
neticesinde, Tiirk Lirasi cinsinden enerji maliyetlerinin artigina sebep olmustur.

Briit kar

Satig hacmi ve fiyatlarinda yasanan artiglara ragmen, COVID-19 pandemisinin etkisinin azalmasi ile birlikte
emtia fiyatlarinda yaganan artig ve beraberinde tetiklenen kiiresef enflasyonist etkiler, ilk madde ve malzeme
ile enerji maliyetlerinde artiga sebep olmusg, bu etkilerc bagh olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020’de sona
eren yilda 49.046.174 TL iken, 31 Arahk 2021°de sona eren yilda 7.752.466 TL., diger bir deyigle %»15,8
azalarak 41.293.708 TL'ye diigmiistir.

Pazarlama, safis ve dagitim giderieri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 3] Arahk 2020°de sona eren yilla kargilastinidsginda 936.650 TL, diger
bir deyigle %230,6 oraninda artmigtir. Pazarlama, satis ve dagiim giderlerindeki artis esas olarak, 31 Arahk
2020°de sona eren yila gore, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yil igin 284 846 TL, dlger bir deyisle %:24,6
oraninda artan personel giderleri ile 279.837 TL, diger bir deyigle 65,1 oraninda arfan.glektrik, su ve benzeri
giderlerden kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artis, persone! {gyfigr A
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kaynaklanmaktadir, Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artis ise COVID-19 pandemisi etkilerinin
hafiflemeye baslamasi sonrasinda enerji fiyatlaninda yasanan artigtan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderleri

Genel y8netim giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %229,2 oraminda artristir. Genel y8netim giderlerindeki artis esas olarak,
31 Aralik 2021°de sona eren yila géire, 31 Aralik 2022 tarihinde sena eren vl igin 2.306.246 TL, diger bir
deyisle %30,7 oraninda artan personel giderleri ile 526.435 TL, diger bir deyisle %94,3 oraninda artan diger
giderlerden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon sebebiyle personel iicretierine yapilan
artislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in genel ydnetim giderlerinin hasilata olan orani 31 Aralik 2020°de sona eren yilda %03,3 iken, 31 Arahk
2021'de sona eren yilda %2,5 olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilagtinldiginda 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda 71.242,975 TL, diger bir deyisle %(63,7 oraninda artrmstir. Bu artig ilgili ddnemde bir 8nceki yihin
aym d8nemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmaktadir.

Esas fanliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilashrildiginda 31 Aralik 2021'de
sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir deyisle %238,8 oraninda artrmigtir. Bu artig, ilgili ddnemde bir Snceki
yilm ayn1 ddnemine kiyasla kur fark: giderlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Aralik 2021'de sona eren yiida
1,145,998 TL, diger bir deyisle %70,7 oraminda artmistir. Bu artig, faiz oranlarinda yaganan artiy sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yaganan artistardan kaynakianmakiadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2020°de sona eren y1lda 6.259 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri kaydetmis olup, s6z konusu
giderin olugmasimin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalarn kapsaminda kayittara aldign taahhuk ve
kargiliklara iliskin gegici farklardir. Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 Tl ertelenmis vergi
geliri ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup stz konusu gelirin olugmasinm temel nedeni de bir nceki dSneme
iligkin agiklanan seberlerdir. Ayrica, ilgili deBisimler, 2021 ve 2020 yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiy'
%23 ve %22 olarak uy:ulanmas.dan kaynaklanmigtr.

Net donem kari

Yukanida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden
Sirket’in dinem kar1 579.563 TL, diger bir deyisle %ol,1 artmis olup Sirket 31 Araltk 2021°de sona eren yilda
esasen 53.730.412 TL dénem kari kaydetmistir,

10.2.2 Netsatglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin a¢iklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklgg lerine
iligkin agiklamalar, igbu {zahname®nin 10.2.1 sayil: bsliimilnde yer almaktadir.




10.2.3 ihragimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket"in faaliyet sonuglanimi etkileyen 8nembi gelismeler arasinda; dlinya hammadde tedarik piyasasinda
yaganan dalgalanmalar, diinya genelindeki iilkelerde biiytime hizinda ve enflasyon oranlarinda yasanan
degigimler, diinya merkez bankalannin faiz arttirimlanimin, Rusya-Ukrayna savasi, global enerji krizinin iitke
ekonemilerine olan etkileri, {israil ve Hamas arasindaki savag ve Husi saldirilanmin Stiveys Kanah gegislerine
olumsuz etkileri de dahil olmak iizere) giincel kilresel siyasal gelismeler, iilkemizde yaganan enflasyonist
ortam ve kur rejiminde yasanan degigimler ile finansman kaynaklarmna ulasim zorlugu ve maliyetlerindeki
degisken ortam sayilabilir. Bu faktSrler Sirket’in kontrol ve etkisi diginda gelisen durumtar olup, bu faktérler
Sirket'in karlilik ve satig hacmine yonelik olasi olumsuz etki edebilecek riskler olarak degerlendiriimektedir.

10.3  ihragemin bor¢luluk durumu

Borgluluk Durumu Tutar {TL)
31 Arakk 30 Eyliil
00 2021 | T 2022 2023 s
Tosa vadel = ] =
yikiinllikler 18_5.192.301 _ _-459.810.795 | _«7.445.100 B ___f?f?f”_"__
Garantili 0 ; 0 0 0
' Teminath 0 * 7 0 | 0 - 0
 Garantisiz/Teminatsiz 185192307 | 459.810.795 | 447.445.100 | 463.667.714
Uzun vadeli
yiikiimliitiikler (uzun
489.7. 417 . 746.: .
vadeli borglarin ks 8. 59 27.417.527 60.746.888 97.566.801
yadell ksimlari bar) - B | o
| Garantili { o i i ] []
{ Teminatle =1 o 0 ' 0 0
i _Gx_araﬂti_si_zfl' e_n_1in_at§12 | 18.489.759 i 27.417.527 ! 60.746.888 97.566.801 ]
Kssa ve Uzun Vadeli ‘
| Vokaralpiukler Toplamt 203.682.066 ‘ 487.328322 | | 508.191.988 N 561.234.515
hﬁ:kaynn}la_r i | 106.707.026 A 136.055.140 1 574,104,945 | 597.079.798
Gdenis/gkanimiy 350.000 350.000 350.000 386.179.700
[iecrmayes , - =
| Yasal yedekler 62.638 62,638 62.638 191.631
Diger yedekler E I 103.916.459 | 133.265.759 573.478.727 217.328.608
TOPLAM
"A.YNEKLﬁ‘?_‘ 3_!0._389.092 | 623,283,762 1.082,296.933 N 1.158.31.4.{13
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11 iHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1  ihrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakknda bilgi:

Sirket'in temel fon kaynaklam faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olugmaktadir, $irket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetierinden elde ettii nakdin ve gerekmesi halinde digandan aldipy kredilerin temel fon

kaynaklar olacagin tahmin ctmektedir, Sirket'in geemiste 1emel likidite gereksinimleri baglica meveut
faaliyetlerin siirdilritlmesi ve yeni yatinm ihtiyaglarimn finanse edilmesine yénelik olmustur.

30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemdeki nakit ve nakit benzerleri 29.278.121 TL dir.

Sirket'in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkéni, §irket’in faaliyetlerinden
nakit elde etmeye devam edebilmesine bajl olacaktir. $irket’in nakit ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer
sekilde agirhikh olarak meveut faaliyetlerin siird{iriilmesi ile stratejik bilytime planlarinin, yatirim ve satin alma
harcamalarinin finanse edilmesine ySnelik olacaktir.

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigmin gereksinim duydugu miktarin altinda kalmass halinde,
finansman elde etmek amaciyla kisa vadeli veya uzun vadeli kredi ve sermaye piyasalarina erigim ihtiyacini
duyabilir. Sirket’in gelecekte uygun sart ve kogullarla finansmana erigmesi ile uygun sart ve kosullaria
finansman irmkénlarmin bulunmasi Sirket’in finansman performanst, kredi notu (veya bu notun bulunmamasa},
sermaye piyasalarinin genel olarak likiditesi ile Tiirkiye ve diinya ekonomisinin durumu gibi birgok faktérden
etkileneczktir.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit akislan
Agagidaki tabloda Sirket’in belirtilen her ddnemdeki nakit akiglarinin temel kalemleri sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyll'de soma eren 9 ayhk

31 Aralik’ta seas eren yAlik dinem dnem -

2020 292] 2022 2022 2023

Nakit ve nakit benzerleri dimem bayp
bakiyest 1.01%.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar.......... 79.826.523 (41.009.929) 162.566.665) (198.565.714) 585.250.65)
Yaunm faaliyetlerinden iliskin nakit akislan (3.417.402) {3.539.507) {15.320.282) (8.103.062) (25.977.856)
Finansman faaliyetlerinden nakil akigkan..... {76.292.613) 44,941,323 73,595,708 206.541.049 (533.221.519)
Nakit ve nukit benzerferindeki wet
ariyf(azalis) 116.568 391.887 1.708.761 (121,727 26045276
Nakit ve nakit benzerleri dinem sonu
bakiyesi 1.132.197 1.524,084 3.232845 - 1396357 29.278.121

Isletme faaliyetierinden nakit akiglart

Sirket’in, 31 Arahk 2020’de sona eren yilda, igletme faaliyetlerinden nakit girisle.i 79.826.523TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 120.836.452 TL azalmig olup $irket’in igletme faaliyetlerinden nakit ¢ikiglan
41.009.929 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in igletme faaliyetierinden nakit akiglarindaki bu artig, artan
mamul ve yar1 mamul fiyatlan ile tahsilat siirelerinin iyilesmesinden ve ayrica COVID-19 pandemisi
etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasmdan kaynaklanmistir,

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda. igletme faaliyetlerinden nakit gikislar1 41.009.929 TL iken, 31
Arahk 2022'de sona eren yilda 21.556.736 TL artarak 62.566.665 TL’ye yilkse!m:mr 1rket’m isletme
faaliyetlerinden nakit akiglarindaki bu azalig, alacakiardaki ve stoklardaki artisa kil § Rle komiir
borglanmin ddenmesinden kaynakl fticari borglardaki azalisin igletme sermayesjginfigchy
kaynaklanmigtir. ' ‘




Sirket’in, 30 Eyliil 2022"de sona eren 9 ayhk dtnemnde, igletme faalivetlerinden nakit ¢ikiglan 198.565.714 TL
iken, 30 Eyliil 2023'te sona eren 9 aylik ddnemde 783.816.365 TL azalmis olup Sirket’in isletme
faaliyetlerinden nakit girisleri 585.250.651TL’ye yiikselmigtir, Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit
akiglarindaki bu artis, artan mamul ve yari mamul fiyatlari ile tahsilat araglarimin gesitliliginin artmasi ve
tahsilat siirelerinin iyilesmesinden kaynaklanmigtir,

Yanrim faaliyetlerinden nakit akiglars

Sirket’in, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikiglars 3.417.402TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 122.105 TL azalarak 3.539.507 TL’'ye gerilemistir. Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden nakit ¢ikiglarindaki bu diisiis, planli makine ve teghizat alimlarinda yasanan azaligtan
kaynaklanmigtir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021’de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden nakit qikislart 3.539.507 TL iken, 31
Aralik 2022 de sona eren yilda nakit ¢ikiglar 11.780.775 TL artarak 15.320.282 TL’ye yiikselmigtir. $irket’in
yatirim faaliyetlerinden nakit gikislanindaki bu artis, planl bakin onarim ve revizyon galigmalan kapsaminda
alimi gergeklestirilen refrakter ve makine techizat alimlarindan kaynaklanmigtir,

Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 aylik ddnemde, yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislar 8.103.062 TL
iken, 30 Eyliil 2023%te sona eren 9 ayhk dénemde 17.874.794 TL artarak 25.977.856 TL'ye ylikselmigtir.
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikiglarindaki bu artig planh bakim onarim ve revizyon caligmalan
kapsamunda alin: gergeklestirilen refrakier ve makine techizat alimlarmdan ve ayrica ilgili ddnemde déviz ve
enflasyonda yaganan artiglar nedeniyle birim fiyatlann ylikseliginden kaynahlanmigtir,

Finansman faalivetlerinden nakil akiglan

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislars 76.292.613TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 121.233.936 TL azalmig olup Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit
girigleri 44.941.323 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansman faaliyetlerindeki bu degisim iligkili
taraflardan yapilan borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit girigleri 44.941.323 TL iken, 31
Arahk 2022°de sona eren yilda 34.654.385 TL artarak 79.595.708 TL’ye yitkselmigtir. Bu degigikligin sebebi
Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 30 Eylil 2022°de sona eren 9 aylik dénemde finansman faaliyetlerinden nakit girigleri 206.541.049
TL iken, 30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemde 739.768.568 TL azalmig olup Sirket’in finansman
faaliyetlerinden nakit gikiglari 533.227.519TL olarak gergeklesmistir. Bu degisiklikler pay sahiplerine yapilan
transferler ve diger ddemelerden olusmustur.

11.3  Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakknda deericvidirme:

Sirket’in temel nakit kaynaklars faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olusmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve gerekmesi halinde disaridan alacagi kredilerin temel nakit
kaynaklan olacagin; tahmin etmektedir. Sirket’in fon kaynaklarma iliskin detayli agiklamalara 11.1 numarali
baghk altinda yer verilmekte olup, Sirket; isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetimi Sirket'in sz
konusu finansman ihtiyaglarint kargilamas) igin gereken finansmana ve de likiditeye erigme imkénma sahip
olduguna inanmaktadir,

114  Isletme sermayesi beyan::

31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Slrket in ktsa vadeli yﬂkﬂmlulﬂklen, & mlﬂﬂer ltlbarly
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11,5  Faaliyetlerini dofrudan veya delayh olarak Snemii derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimim kullamimma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

1.6 Ydnetim karulunca karara baglaums olan planlanan yatinmlar ile finansal kiraiama yolu ile
edinilmiy bulvnanlar dihil clmak tizere meveut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran

varhklar i¢in ongériilen fon kaynaklar hakkmda bilgi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamamini, siirdtrillebilir bilylime stratejisi kapsaminda $irket,
faaliyet gésterdigi ¢imento sektrinde, stratejik biiylime hedefi kapsaminda Limak Cimento’nun miilkiyetinde
bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 tonsyil klinker ve 1.400.000 tonfyi] gimento iretim
kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202'inci maddesi hllkmil uyarinca malvarlift ve
isletme devri yOntemiyle bafimsiz bir deferleme kurulusu olan Emst Young Kurumsal Finansman
Damigmanlbk A.S. tarafindan hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli deferleme raporu akabinde belirlenen
2.472.000.000 (ikimilyardirtylizyetmigikimilyon) TL bedel lizerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralmmasi amactyla kullanmayi planlamaktadir. S5z konusu satis ve devire yinetik olarak Sirket yonetim
kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde 137 sayth bir y8netim kurulu karart aimistir ve Sirket ve Limak Cimento
arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir stzlesmesi imzalanmigtir.

S9z konusu yatirimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagiiiimi ve finansman sekline iliskin detayl bilgi
igin isbu lzahname’nin 6.2.1 numarali (izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ithragginin onemli yatirimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi) bliimiine bakmiz.
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12 ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla ihraggimin aragtirma ve
gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan édemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.




13 EGiLiM BILGILERI

13.1  Uretim, sahs, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gorillen Gnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Cimento sekioril, ingaat, gayrimenkul, altyapi sektBrlerindeki yurt igi ve yurt disindaki talep dalgalanmalardan
direkt olarak etkilenmektedir. Bu tip talep dalgalanmalari, ¢imento sektdriinde faaliyet gosteren igletmelerin
satiglarinl olumsuz yonde etkileyebilme potansiveline sahiptir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, hiikiimet
politikalar: ve gevresel duzenlemeler, bu sektérdeki firmalarm performansini dofrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Bu baglamda, Sirket, piyasadaki degisimlere hizh ve esnek bir sekilde yanit vermek, yenilikgi
ve siirdirilebiliv ilretim yéntemleri geligtirmek zorundadir. Aynica, sektdrde yer alan firmalarin enerji
verimliligini artiwma, etkin attk ySnetimi ve ¢evre dostu uygulamalar gibi konularda ncit olmalan ve de
rekabet avantaji kazanmalar, siirdiiriilebilir bilyiime saglamalar1 agisindan kritik Gneme sahiptir. Sirketler
stratejik planlama ve is modelinin basariyla uygulanmasinda bu faktrleri dikkate almalidar.

COVID-19 ve diinya genelindeki siyasi gerginlikier, enerji tedariginde Snemli sorunlara yol agarak, enerji
fiyatlarimin ciddi sekilde yitkselmesine sebep olmustur, Sektérde faaliyet gbsteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarimin degisiminden dnemli dlgilde etkilenmektedir. Pandemi sonrasi emtia ve enerji fiyatlarindaki arti
ve sonrasnda yaganan Rusya-Ukrayna savagi ¢imento sektdriiniin girdi maliyetlerini 6nemli Slgiide
arttirmighir. Bu etkilerin sonrasinda ¢imento fiyatlarinda hem uluslararas: pazarda hem de Tiirkiyve’de dnemli
artiglar meydana gelmigtir.

Ontimtizdeki ddneinde Suriye pazarinda yasanmasi Sngériilen gimento talebi ve en kisa zamanda bitinesi
temenni edilen Rusya-Ukrayna savagi sonrasinda, Ukrayna’da savastan zarar gbriilen bdlgelerin yeniden ingasi
nedeniyle ihracat firsatlarindaki gelismelerin ¢imento sektdriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu
bagfamda, gimento ve klinker ihracat fiyatlarimin artmas: beklenmekte, bu sayede illke ekonomisi igin ddviz
yaratict gelir olusturma anlaminda olumlu sonuglar doguracag diisiiniilmektedir.

Son donemde lilkemizdeki ekonomide alinan makro ihtiyati onlemler sebebiyle, bankacilik finansmanina
erisimde tnemli zorluklar yasanmis ve borglanma maliyetleri artarken, vadelerde kisalma gtrillmistiir. Bu
durum $zellikle iilkemizdeki konut talebinde gerilemeye neden olmustur, Ancak, 6 Subat 2023 yilinda yasanan
elim deprem felaketi sonrasinda, kamunun destekleri ile etkilenen bdlgelerde yeniden ingaat faaliyetleri hizla
baslarnis ve halen devam etmektedir. Bu durum, nette gimentoya olan talebinin bir énceki seneye gore devam
etmesini saglamistir. Onlimiizdeki dénemde de talebin yeniden ingaat faaliyetlerindeki devambilikla
esgiidimli olarak slirmesi beklenmektedir. Ayrica yine filke genelinde olasy bir deprem felaketine kargi
kamunun baglatmayr 8ngdrdiigti depreme dayanikle olmayan binalarin yeniden insasi projeleri kapsaminda
gimento talebinin artmas: beklenmektedir.

Alinan makroekonomik tedbirlerin 6nilmtizdeki dénemlerde {ilkke ekonomisi agisindan yaratacagl olumiu
gelismeler neticesinde, finansman maliyetlerinin gerilemesi, vadelerin uzamas: ve finans piyasalanndaki
liki<stenin artmas1 beklenmektedir, Bu sayede, ingaat sektdriinde yatinmlann z. masi ile gimzto talebinin de
parale] olarak artmas: beklenmektedir.

Cimento sekibrii, gelecekte ulusal ve uluslararas) dilzeyde kuruluglar ya da dlizenleyici kamu otoriteleri
tara’.ndan uygulanacak karbon emisyonlarina iliskin diizenlemelerin etkisi altina girebilir. B> diizenlemeier,
karbon vergilerini de igerecek sekilde, sektre ek yUktmliiliikler getirebilir. Sektériin bu yeni diizenlemelere
uyum saglama siireci, sekirde faaliyet gsteren sirketlerin operasyonlarini olumsuz y8nde etkileyebilme
potansiyeline sahiptir, Ozellikle, gevresel standartlara uyum saglamak icin gereken ek maliyetler ve is
sitreglerindeki degisiklikler, ¢imento Ureticilerinin karhh@in: ve rekabet giiciinil azaltabilir. Bu durum,
sektérin uzun vadeli siirdiirilebilirligi ve bilyime potansiyeli icin dnemli bir faktér olarak
degerlendirilmelidir.

»
13.2  ihragcmmn  beklentilerini Snemli Blgiide etkileyebilecek egilimler, belifhizliki
tankhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:
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Ihracatgimin bu yilki beklentilerini ciddi sekilde etkileyebilecek faktGrler arasinda hammadde fiyatlarinda
yaganabilecek beklenmedik degisiklikler, finansal kaynaklara erigimdeki zorluklar ve hem yerel hem de global
diizeyde meydana gelen siyasi olaylar butunmaktadir.

Hammadde girdisinde Sirket global ve yerel depisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul maliyetinin
Bnemli bir botimii yurtiginden temin edilmekle birlikte yine satislarin ¢ogu yurtigine yapilmaktadir. Ancak
globalde yasanan, &zellikle enerji fiyatlarinda, her tirlii olumsuz gelisme dogrudan ve dolayll olarak
hammadde girdisini etkilemektedir. Bu sebeple kiiresel enflasyon, yerel enflasyon ve kur dalgalanmalan
Sirket’in politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasimn devam etmesi, [srail ve Hamas arasindaki savagin baglamis olmas: ve COVID-19"un
yol a¢tig enerji maliyetlerindeki yilkselis, petrol iireten lilkelerde yeni yatirimlar hzlandwmigtir. Ayrica,
gelismekte olan Gilkeler, yerel sanayiyi gelistirmek ve global tedarik zincirlerindeki olas: aksamalardan en az
sekilde etkilenmek igin altyap ve tistyap: projelerine ydnelmeye baglamistir. Bu tlir projeler, Sirket’in jhracat
pazarlarini gesitlendirmesine ve satig olanaklarimi genigletmesine imkan tanimaktadir.

Belirtiler: trendleri gdz Sntlinde bulundurarak, Sirket, kendi kaynaklanni, etkili doviz ve emtia ybnetimi
yaparak, sattg ve lbretim kapasitelerini kullanarak, karhlik seviyesini en iist seviyede tutmayi hedeflemektedir.
Ayrica, ingaat sektdriinde arian geri dSnlisiim egilimi ve baz iilkelerde bu alana ybnelik yasal zorunluluklar
getirilmesi, Sirket’in bu alanda gelistirdigi tiriinlerle bi: hedefe ulagmada olumlu bir rol oynayacakir.

pnta Fabiikag:-
Mat Mdir iff /e




14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1  ihracginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2  Ihragenmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Bulunmamaktadar.

143  Kar tahmin ve beklentilerine itigkin bagimsiz giivence raporn:

Bulunmamakzadir.

14.4 Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karstlagimlabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5  Daha tince yapilmes kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadifr hakkmda bilgi:

Bulunmamaktadur.
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15 iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

151  ihrageanmn genel organizasyon gemass:

Sirket’in organizasyon semas: agagida verilmektedir:
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15.2  idariyape

15.2.1 ihracemmn ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

1
Adi Soyadi Girevi i \ soﬁ:::;;:d. Giirev Siiresi / Sermave Payi
s Adresi Ostlendigi Kaln? Girey
Gorevier gerssl :
) (TLy [ (%)
Ebru Nur Yildiz | Yonetim Kuralu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
(Baskan) Levazim Mah. Koru secilmistir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofister tarihinde gorev siresi
Bolgesi Kat:T3 PK: Yokiur sona erecektir, 0 0
34340
Besiktag/lstanbul
Muhammed Yonetim Kurulu Uyesi Bahgekap Mah. 18.10.2023 1arihinde
Erkamn (Beskan Vekili) Giivercinlik Mevkii secilmisiir. 18.10.2026
Kocakerim No:98 Etimesgut- Yoktur* tarihinde gbrev siiresi 0 0
Ankara sona erecektir.
Ismail Kerem | Yénetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde i
Giizel Levazim Mah. Koru secilmigtir. 18.10,2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gdrev siresi
Bilgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecekiir. 0 0
34340
Begiktag/istanbul
Hiiseyin Burak | Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 1arihinde
Erdofian Levazirn Mah. Koru segilmigtir, 18.10,2026
Sk. No:2 Ofisler 1arihinde gorey siresi
Batgesi Kat:T3 PK: Yokiur sona erecektir. 0 0
34340
Begikiag/Istanbul
llke Koca Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 1arihinde
Kotan [L.evazim Mah. Koru segilmigtir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde garev siires:
Bélgesi Kai:T3 PK; Yokr sona ereceklir. 0 0
34340
i Besikiag/Istanbul

| — |
*2018-2020 yiflar: grasinda Limak Cm:emo Grubu Ar-ge ve Yurtdigi Operasyonlar Koordinatora olarak girev yapmis alup 2020 °den
itibaren ise Limak Cimento Grubn CEQ 'su olarak halen gérevdedir.
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15.2.2 Yidnetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

" —
Som Bes Yilda Girev Siiresi / Sermaye Fayn
AdiSoyadi | Gérew Iy Adresi ihru;q:ldaqﬂstlendigi Kalan Gorev %2
Girevler Siiresl
L — = =% 2o | N U AR
Muhammed Erkam | Yonetim Kurulu | Bahgekapi Mah. | 20182020 yillan | 18.10.2023 0 0
Kocakerim Bagkan Vekili- | Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento tarihinde
CEO Noﬂ: f:mgm_ Grubu Ar-ge ve Yurtdhg i;c:longgég
ara Operasyonlar | ]
Keordinatoni \! tatibinde gorev
2020- Limak Cimento | S”‘“;f"_m
Grubu CEQ'suolarak |  recextit
________ . s emsons | o MElen gORRVdedir. L g |
Remazan Abay 000 Bahgekap: Mah., | 2018-2020yillan | ¢ ¢
Gavercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Yurtigi
Ankara Operasyonlar
| Koordinatoni
2020- Limak Cimento {
Grubu COO’su olarak
halen gorevdedir.
" Ebru Sipehioglu | CTO ‘Bahgekap) Mzh. 2018200 yillane | 1T o 0
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No0:98 Etimesgul~ | Grubu Kalite Kontrol ve
Ankara Ar-Ge ve Teknik
Merkez Direktorii
. ‘ 2021~ Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
‘ | | balen gorevdediv - |
Sermed Cesur Muhasebeve |  Bahgekapi Mah. 2018~ Limak Cimenio [+] [
Esendemir Finans Giivercinlik Mevkit Grubu Muhasebe ve
Birektoril No:98 Etimesgut- Finans Direktdri olarak
Ankara halen gérevdedir.
AsimAtes | Insan Bahcekap: Mah 2018- Limak Gimento | o 0 8
Kaynaklan Giivercinlik Mevkii | Grubu Insan Kaynaklan
Direkidnii No:98 Etimesgut- Direkidri olarak halen !
Ankara gorevdedir.
|
Tuncay Cinar | Pazarlama ve » Bahgekapt Mah, | 2018-2022yillan | : T o |
: Saug Direkiord ©  Givercinlik Mevkii  arasinda Lamak Cimento
] No;98 Etimesgut— Grubu Pazarlama ve
Ankara Satg Mudirii
2022-2023 arasinda
| Limak Cimento Grubu
{ Yurligi Sati ve
Pazarlama Direki6r
Yardimeisi

2023- Limak Citnento
Grubu Yurtigi Cimente
ve Hazir Beton Satis ve

Pazarlama Direktori
olarak halen gérevdedir. |
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Umit Ateg Bilgi lslem Bahgekap Mah. 2022-2023 Limak a
| Direktorii | Giivercinlik Mevkii Cimento Grubu IT
No:98 Etimesgut- Miidiri
Ankara 2023- Limak Cimento
| Grubu IT Direkibr
Yardimeisi
2023 Limak Cimento
Grubu IT Direkioril
= olarak halen ySrevdedir, § i
Sule Oztark Strdiiriilebilirlik |  Bahgekapi Mah. 2018-2020 yillan 0 o
Direktdrii Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Cevre 1SG ve
Ankara Sosyal Sorumluluk Sefi |

:-ij

1 2020-2023 viflan
i arasinda Limak Cimento
| Grubu Sirdirilebiliriik
lklim Degigikligi ve
Kurumsal Jletisim
Miidiinii

2023- Limak Cimento

Grubu Siirdiirilebilirdik

Direktdrii olarak halen
gorevdedir

L Ismail Mazlum Tedarik Zinciri Behgekapi Mah. 2018-2022 yillani L] )]

Yetgin Direktérii Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento

No:98 Etimesgut- Grubu Satin Alma
Ankara Muidiiri

2022-2023 yitlan
arasmda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimceist

2023- Limak Cimento
Grubu Tedarik Zinciri i
Direktiri ofarak halen
gorevdedir
— R I — | I —— I — - |
Mehmet Kayihan Proses, Bahgekapt Mah. 2018-2021 yillan
Caglar Operasyonel Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
Planlama ve No:98 Eiimesgut- Grubu Proses Miidiri |
Biitge Direktori Ankara

2021- L~k Cimento
Gnib, Prases,
Operasyonzl Plantama

| ve Biitge Direkebniz
olarak hal~n gorevdedir

i
Esai Serbat | Enerji Dircktorii | Bahcekapi Mah | 2018~ Limak Cimento 9
Sankatiboglu | Givercinlik Mevkii | Grubu Enerji Direktri
No:98 Etimesgut- olarak halen gorevdedir.
Ankara




Gllickin Yiimaz |  Saniwrfa Buyakkargh | 2018-2022 yillan | 0 0

Fabrika Mahallest arasinda Limak Balikesir
Direktbrii Baydkkargih Cimenio Fabnka
Kimeevier No:84 Direktoni

Karaképru-Sanliurfa
~ 2022 - Limak Sanlwrfa
Cimento Fabrika
iDirektori olark halen
gorevdedir

1523 ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular) hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmugtur.

15.24 [hraggimin mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel ile ihrage: son
S yil igerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iliskilerl hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmugtur,

153  ibraccinin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yinetim ve azmanhk
deneyimleri hakknda bilgi:

Ydnetim Korulu:

Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yihinda Bagkent Universitesi Igletme Bsliiménden mezun olmugtur. Ardindan Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Muhasebe ve Finans Yitksek Lisans programm tamamlanugtir, 2002
ile 2005 yillan arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacilik alaminda ¢aligmustir, bankacilik deneyimi
sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilimis ve gimento, turizm, liman, yol ve havalimani, enerji liretim
ve dagitim projeleri de dahil olmak iizere altyap: yatirimlar alanlarinda kisa ve uzun vadeli finansman
caligmalarinda aktif rol almigter. Agwlik olarak proje finansman, kurumsal finansman, sigorta ve nakit ydnetimi
konularinda deneyim sahibidir. Enetji ve altyap: scktdeli basta olmak {izere cesitli projelerde icra ve yBnetim
kurulu Qyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Milhendisligi bltimilnden mezun olmugtur ve 2020 yihinda {sletme Master’ i
tamamlamistir. Kariyerine 2005 yilinda gimento sektbriinde Uretim Mihendisi olarak baslamiy ve Limak
Cimento Grubu’nda Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiiri} olarak kariyerine devam etmistir, 2011-
2015 yillan arasinda Limak Cimento Grub ~’nun ilk AR-GE ve s Gelistirme :“irektril, 2015-2021 yillan
arasinda ise AR-GE ve Yurt Dig1 Yatinmlar Koordinatfril olarak calismaya devam etmigtir. Ocak 2021 'den bu
yana Limak Cimento Grubu CEO’su olarak g8revine devam etmektedir.

fsmail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direkt6rll gérevini ylirliten Kerem Giizel, Limak Grubu blinyesinde
gergeklestirilen Birlesme ve Satinalma iglemleri, Sermaye Piyasas: Thraglan, yapiimis ve yapiimasi planlanan
yatirimlarin analizleri ve strateji geligtirme gdrevlerini yfiritmektedir. Ayn: zamanda Limak Grubu bilnyesinde
bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve Iera Kurulu Oyeligi gorevini yiiriitmekte ve ybnetiminde aktif
olarak yer almaktadir. Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Milhendisliginden mezun oIcluktan Sabanc:
Universitesi'nde Mithendislik Master ve MBA programlarini tamamlamig; hali hazirda Marmaga :

Bankacilik ve Sigortacilik Béliimiinde Doktora Tez caligmalarin: yiirlitmektedir.
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Hiiseyin Burak Erdogan

Hiseyin Burak Erdogan, ITU Isletme Milhendisligi btliimiinden mezun olduktan sonra uzun yillar 150'den
fazla lilkede faaliyet gdsteren PWC bilnyesinde uluslararasi ve gok bilyitk dlgekli halka acik sirketlerin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve gesitli danigmanlik hizmetlerini yliritmstiir, Limak Grubu bilnyesinde
birgok sirkette Ydnetim Kurulu ve Denetim Komitesi tiyeligi sorumluluklanni istlenmektedir, Ayni zamanda
Limak Yatim Strateji ve Mali Igler Direktbril olarak gérev yapmaktadir. 45 yasinda, evli ve bir
gocuk babasidir.

Itke Koca Kotan

ilke Koca Kotan, Bogazigi Universitesi Uluslararas: {liskiler ve Isletme b6limlerinden mezun olduktan sonra
150'den fazla iilkede faaliyet gésteren PwC’nin Istanbul ve Moskova ofislerinde, uluslararasi ve halka acik
girketlerin bagimsiz denetim faaliyetleri jle finansal raporlama ve ESG alanlarinda gesitli damsmanlhik
hizmetlerini yiiriitmiistiir. 2016 yilindan bu yana Limak Grubu bilnyesinde farkli gérevler iistienmis olup son
olarak Limak Yatinm’da Finansat Kontroldr olarak gérev yapmaktadir. 42 yaginda, evli ve bir gocuk annesidir,

Yinethnde Sz Sahibi Olan Personel:

Ramazan Abay

Ramazan Abay, Makina Mihendisligi b8limlinden mezun olmustur. Kariyerine 1991 yiinda Cimento
sektdriinde bakim ve Oretim bgliimlerinde baglamis, Montaj $efi ve Operasyon Midiirliigtine yilkselmig ve
Limak Cimento Grubu’nda Tesis Midiirii, Fabrika Genel Miidar Yardimcis), ve Fabrika Genel Madiiril olarak
kariyerine devam etmigtir. 2016 yilinda Limak Cimento Grubu’nun Grup Teknik Operasyon ve Yatrimiar
Koordinatdril olarak atanmistir. Kasim 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde COQ olarak
gorevine devam etmektedir.

Ebru Sipahioflu

Ebru Sipahioglu, Kimya Milhendisligi bsltimiinden mezun olmugtur. Kariverine 1995 yilinda Cimento
sektdriinde Kalite Kontrol Mithendisi olarak baglarms ve Limak Cimento Grubu’nda Kalite Kontrol Sefi,
Kalite Kontrol Y 8netimi Midlirii olarak kariyerine devam etmistir. 201 1-2021 yiltar) arasinda Limak Cimento
Grubu'nun Kalite Kontrol Direktoril, 2021 yilinda AR-GE ve Teknik Merkez Direkitrii olarak atanmigtir.
Kastm 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde CTO olarak gérevine devam etmektedir.

Sermed Cesur Esendemir

Sermed Cesur Esendemir, isletme b8liimiinden mezun olmus ve igletme yliksek lisans derecesi ve CPA
ruhsatina sahiptir. Kariy~rine 2001 yilinda Limak Cimento « rubu’nda Muhasebe ve Finans Uzmani olarak
baglamis ve Muhasebe vt Finans $efi, Muhasebe ve Finans Miidairl, idari Miidiir (Muhasebe ve Ticari), Genel
Mudir Yardimeisi ofarak kariyerine devam etmistir. Nisan 2011 itibari ile Limak Cimento Grubunun Grup
Muhasebe ve Finans Direkiérii olarak gorevine devam etmektedir.

Asim Ates
Asim Ates, Maliye bSliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1999 yiinda c¢imento sektdrinde insan

Kaynaklar departmanmda baglaris ve Limak Cimento Grubu’nda insan Kaynaklars Mildiiri olarak kariy
devam etmigtir. Ocak 2011 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup insan Kaypsf%

olarak gérevine devam etmektedir.




Tuncay Cinar

Tuncay Cinar, isletme blimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2004 yilinda Limak Cimento’da Satis ve
Pazarlama Uzmam olarak baglamig ve Satis ve Pazarlama $efi, Satis ve Pazarlama Mdiirti olarak kariyerine
devam etmigtir. 2022-2023 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Yurt i¢i Cimento - H. Beton Satiy ve
Pazarlama Direktdr Yardimeis: olarak atanmigtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu blinyesinde
Grubu Yurt igi Cimento - H. Beton Satis ve Pazarlama Direktdrii olarak grevine devam etmektedir.

Umit Atey

Umit Ates, Bilgisayar Miihendisligi bltimnden mezun olmustur. Kariyerine 2005 yithinda IT Sekttrlinde
Yazihm Mithendisi olarak baglamig, Yazilum Liderligine yltkselmis ve Limak Cimento Grubu’nda IT Mildiirh
olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillani arasinda Limak Cimento Grubu IT Direkttr Yardimeisi
olarak atanmigtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup IT Direktseli olarak
gorevine devam etmektedir.

Sule Ogiirk

$ule Ozttirk, Cevre Milhendisi ve Ingaat Mithendisliginden cift anadal yaparak mezun olmustur ve 2016 yilinda
Is Saglig1 ve Giivenlifii yilksek lisansini tamamlamugtir. Kariyerine 2014 yilinda Limalk Cimento’da Cevre,
ISG ve Auk Miihendisi olarak baglamis ve Limak Cimento Grubu Cevre, 1SG ve Sosyal Sorumluluk Sefi,
Grup Siirdiriilebilirlik ve lklim Degigikligi Mitdtiri) olarak kariyerine devam etmigtir. 2023 itibari ile Limak
Cimento Grubu biinyesinde Limak Cimente Grubu Siirdiiriilebilirlik Direktérii olarak gdrevine devam
etmektedir

Ismail Mazlum Yetgin

Ismail Mazlum Yeigin, iktisat boliminden mezun olmugtur. Kariyerine 1992 yilinda Cimento scktdriinde
Satin Alma departmanin baslamis ve Limak Cimento Grubu'nda Grup Satm Alma Sefi, Grup Satin Alma
Miidlirdl olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Satin Aima
Direktr Yardimeis: olarak atanmugstir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Tedarik Zinciri Direktdnii olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Kayihan Caglar

Mek. vet Kayihan Caglar, Kimya Mithendisligi bbliimiinden meglgn olmugtur. Kariyerine 2008" linda gimento
sektéidnde Proses Milhendis olarak baslamig ve Limak Cimenfo Grubu’nda Grup Proses Seti, Grup Proses
Miidiirii olarak kariyerine devam etmigtir. Ocak 2021 itibari lle Limak Cimento Grubu blnyesinde Limak
Cimuato Grubu Proses, Operasyonel Planlama ve Biitge Dlrcktoru olarak gorevine devam etmektedir.

Esat Serhat Sarthatibodiu

Esat Serhat Sarikatiboglu, Elektrik Mthendisligi bSliimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2006 yilinda Limak
Cimento’da Elektrik Milhendisi olarak baslamis ve Elektrik Bakim $efi, Limak Cimento Grubu Enerji Mud
olarak kariyerine devam etmigtir. 2014 itibari ile Limak Cimento Grubu bilnyesinde leak (sTET

Enerji Direkitorii olarak gorevine devam etmektedir. - \A "‘a_
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Giiltekin Yilmaz
Giiltekin Yilmaz, Makine Milhendisligi bolimiinden mezun elmustur. Kariyerine 1987 yilinda gimento
sekibriinde Makine Bakim Sefi olarak baglarmg olup ve kariyerine Bakim ve Geligtirme Midiiril olarak devam
etmigtir. 2012-2013 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Balikesir Fabrikasinda Genel Miidiir Yardimcis:
ve 2014 yilinda Genel Midiir olarak atanmistir. 2022 yihinda Limak Cimento Grubu Sanliurfa Fabrikasinda
Fabrika Direktérii olarak gbrevine devam etmekiedir.




154  Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dihil olmak iizere
son bes yida, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin

unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve denetim kurullarndaki fiyeliginin

veya ortalilsfainin halen devam edip etmedifiine dair bilgi:

[ Ad-Soyad Gérevi Grup l¢inde AMigs | Grup Dismda Al Grup E;indeki dérup
Garevler ve Sirket Giirevier ve Sirket Hissedarlik Digindaki
| Unvani Unvam Durumu Hissedarhk
(Girev bitiy tarihi (G8rev bitis tariki {Bitis tarihi Durumu
bildirilenler haric bildirilenler hari¢ bildirlienler (Bitiy tarihi
[ devam ediyor) devam ediyor) harlg devam bildirilenler
| | ediyor) harig devam
[ —— | Sl | — — ediyor)
| Yonetim Kurith == P, e —
| * Limak Grubu Proje
Finansmam Dirckiori
» Limak Iskenderun
| Uluslararass Liman
| tsletmeciligi A.S.
| (Yonetim Kurulu
ijesr')
¢ Hamitabat Elektrik
Oretim ve Ticaret A.5. | o tRudag Perakende
{ Yéne{a‘m Kurulu Elektrik Satig A.S.
Uyesi) (02.06.2022 tarihli
» Limak Dogalgaz Tiirkiye Ticaret
Elektrik Oretim A.S. Sicili Gazetesi'nde
(Yonetim Kurulu ilan edilen unvan
Upyesi) degiikhgi Gncesi
= Limak Doo Skopje tmvane: Limak
(Srker Midara) Uludag Elekirik
I Yanetim Kurul ¢ Limak Construction Perakende Sany
Ebru Nur Yildiz neér;'neﬂum 4 Europt? S.L: (_Sirke.r A5, - Ngili ;irl:et g o
(Baskan) Direﬁtom) 29.03.2022 faﬂ.’!f
* Kosovo Eleciricity itibaryla Limak
Distribution and Grubu biinyesinde
Supply Company yer aimamakta
Sh.A (Kompania olup Ebry Nur
Kaosovare Pér Yildiz yinetim
Distribuim Dhe | kurulu ayeligi
Furmzim Me Energji gorevinden
Elektrike Sh.A.) 29.03.2022
Yonetim Kuruly terihinde istifa
(;'yg_gf) elmighr.}
¢ Kosovo Electricity
Supply Company
1.8.C (Yonetim Kurlu
Uyesi)
& Canakkale Otoyol ve
Kopritsn {ngaat
Yaunm ve lgletme
| AS [
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Ad-Soyad

| Muhammed Erkam
Kocakerim

ismail Kerem Guzel

Hiiseyin Burak
Erdogan

Yénel_im Kurulu
Uyesi
(Bagkan Vekilh)

Y(‘ineljm Kuralu
Uyesi

Yonetim Kurubu
Uyesi

~ Gruplginde Alhn

aﬁ;;;w[)ﬁqirida Aldtgl Grup igildeki '

Girevier ve Sirket Grevier ve Sirket Hissedarhk
Unvam Unvam Durumu
{Gdrev biris tariki (Gbrev birtls tarihi {Bits tariki
bildirilenier haric devam bildirilenter harig bildirifenter
edivor) devam ediyor) harig devam
ediyor)
L
¢ Limak Cimento
Sanayi ve Ticaret A.5.
(2018-2020 yillar:
arasinga Limak
Cimento Grubu
AR-GE ve Yuridigt
Operasyonlar
Koordinaorii,
2020- Limak Yoktur. 0
Cimento Grubu
CEQ 'su olarak
halen gérevdedir.
# Limak Cimentos, S.A.
{Sirket Yonetim
Kurulu Uyesiy
e Limak Afrika $.A.
(Sirket Genel Midirid)
o Limak Grubu
Kurumsal Finans .
Direkedril ¢ Ulug Enerji
. Li Dagiim ve
e |
Isletmeciligi A.$ Hizmetleri A.5.
(Yonetim Kurulu Ugih sirkes
Bagkan Vekili) 29.03 2022 {arlh:
o Limak Uluslararas: iribarw{a Limak
Tagumaedik ve Grubu biinyesinde
Lojistik A.S. { Yonetim im ,""”’“;”K“”“ 0
Kurulu Bagkan Vekili) ° l(!;p_ sr;m[ te.rem
* Mugla Yapi | k:::!uy;}n:l;;
Malzemeleri Sanayi ve Srevinden
Ticaret A.5. (Yonetim 8005 2022
Kurulu Oyesiy o 3. L
o Limak Kosava tarihinde istifa
Intemational Airport eomiytiv)
1.5.C (Yénerim Kuruiu |
Cyesi) |
D Ulug Enerji Dagtim |
ve Perakende Satis
Hizmetleri A.S. |
({igili sirket
. . 20.03.2022 tariki
Lm;jafﬂ‘{::}n;“ Eneni itibaryla Limak
. L i et Grubs biinyesinde
Hizmetleri ve Ingaat A § 0

Strateji ve Mali Isler
Direkidrii

yer almamuakta alup
Hilsevin Burak
Erdogan yinetim
kuruly fyeligi
gorevinden
29.03.2022 tarihinde
Istifa etmugtir.)

-I-G-:up
Disindaki
Hissedarhk

Durumy
(Bitis tarihi
bildirifenter
harig devam

edivory

o

ENKUL 3




Limak Yatsnm Eneri

¥énetim Kurulu Uretm Jsletme Yokiur,
Uyesi Hizmetleri ve Ingaat A.§

Finansal Kontroléri

like Koca Kotan I
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[ Yiinutlmde Si: nghi__‘zgrsonei

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili-
CEO

Muhammed Erkam
Kocakerim

Ramazan Abay

Ebru Sipahiogiu CTO

Muhasebe ve
Finans
Direktori

Sermed Cesur
Esendetmir

Limsk Cimento

2018-2020 yilian
arasinda Limak Cimento
Grubu AR-GE ve
Yurtdisn Operasyonlar
Koordinatdri2020-
Limak Cimento Grubu
CEQ’su olarak halen
gdrevdedir.

Limak Cimento
2018-2020 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Yurtigi
Operasyonlar
Koordinatorii
2020- Limak Cimento
Grubu COD’su olarak
halen gérevdedir.

Limak Cimento

2018-2021 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Kalite Kontrol ve

AR-GE ve Teknik

Merkez DirekiGrii

2021- Limak Cimento
Grubu CTOsu olarek
halen porevdedir.

" Limak Cimento

2018- Limak Cimento
Grubu Muhasebe ve
Finans Direktdrd olarak
halen gbrevdedir.

Yokiur.

Yokur.

Yoktur.

Yokiur,

Insan

Kaynaklari

Direki6rii

Asim Ates

Limak Cimento
2018- Limak Cimento
Grubu Insan Kaynaklan
Direkiora ofarak halen
gorevdedir,

Yokiur,

Pazarlama ve
Saus Dircktérii

Tuncay Cinar

Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Pazarlama ve
Satig Madiint
2022-2023 arasenda
Limak Cimento Grubu
Yurtigi Satis ve
Pazarlama Direktor
Yardimetst
2023- Limak imento
Grubu Yurtigi Cimento
ve Hazir Beton Salig ve
Pazariama Direkitri
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T Limak Cimento |

2022-2023 Limak Raynet GmbH
Cimente Grubu IT |
Bilgs Islem Mudard VBT Bilgi
P 2023- Limak Cimento e
Direkior Grubw IT Direkidr teknolojileri
Yardimcis: L
2023. Limak Cimento iiopiiackiye
Grubu IT Dirckiérii
olarak halen gorevdedir.
Limak Cimento
2018-2020 willans
arasmda Limak Cimento

Grubu Cevre 15G ve
1 Sosyal Sorumluluk Sefi

Umit Atey

T e e e, AR

2020-2023 witlara
PV arasinda Limak Cimento
Strduratebilinik | Grupu Sirdirilebilirlik Yokuur. o 0
1Klim Degisikligi ve
Kurumsal lletigim
Midari

Sule Ozitirk

2023~ Limak Cimento

Grubu Siirdiiriilebilirlik

Direktdnii olarak halen
ghrevdedir.

Limak Cimento., |
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Miidirit

il Mazl sarik Zinci 2022-2023 yilleri
lsma‘:’]etgin um T Direl:;tzg:-‘ﬁcm arasinda Limak Cimento Yokior. 0 @

Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimcist

2023 Limak Gimento [

Grubu Tedarik Zinciri

Direktirii olarak halen
gorevdedir

Limak Cimentn
2018-2021 yil:: 1
arasinda Limak Cimento
Proses, Grubu Proses Midiirii
Mehmet Kaythan Operasyonel
Caglar Planlame ve 2021- Limak Cimento
Bilge Direkt6rii Grubu Proses,
Qperasyone] Planlama ve
Bitge Direktorii olarak
halen gbrevdedir.

Yokuw, 0 0

Limak Cimento
Esat Serhat 2018- Limak Cimento
Sankatiboglu

Enerji DircktSrd Grubu Enesii Direktéil Yokiur. a 0

olarak halen gdrevdedir.

141

LIMAK CIMENTO SA

VI TICARET A
Mg
B W

it D T
Muarsis N

Surl Tiu




Limak Cimento
2018-2022 yillant
arasinda Limak Balikesir

Sanlrfa Cimenta Fabrika
Gukiekin Yilmaz Fabrika Direktori Yokwr. 0 0

Direktdr | 5093 1imak Sanlsurfa
Cimento Fabrika

Direktrii olarek halen
gorevdedir,

155 Son 5 yilda, ihragginin ySnetim kurulu éiyeleri ile ynefimde yetkili olan personelden alhnan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye pivasas) mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu vefveya Tilrk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
sugtan dolayr bes il veya daha fazla silreyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kartstirma,
verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullaniimasy, kacakeilik,
vergi kacakoifii veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmms cezai kovusturma vefveya
hiikimliiHiglintin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki nyusmazhk
vefveya kesinlesmis hiiklim bulurup bulunmadifiina dair bilgi:

Son bes yilda, ihraggimin ydnetim kurulu {iyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii
maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamgtirma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotilye
kullanilmas, kagakqilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suglanndan dolayr alinmug cezai
kovusturma vefveya hilkiimliiliigiinin ve ortakhik igleri ile iigili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve‘veya kesinlegmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

156 Son 5 yilda, ihracoinm meveut ybnetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personele
iligkin yarg) makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut ydnetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirsm bulunmamaktadir.

157  Son 5 yida, ortakhfiin meveut ydn tim karulu ilyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu fiyeler] ile yinetimde stz sahibi oldufu girketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmuh bilgi:

Yoktur,

158 Son 5 yilda, ortakhEm mevcut yinetim kurulu ilyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu diyeligine veya ihra¢idaki diger ydnetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair

ayrimtih bilgi:

Y oktur. 09 Subat 2024
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159  Yinetim kurulu ilyeleri, ybnetimde s6z sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin thragerya karg: gbrevleri ile sahsi qikarlari arasindaki ¢ikar catigmalanna iligkin

bilgi:
Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu éiveleri ile ydnetimde sdz sahibi personelin Sirket’e kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

15.9.1 Ydnetim kurulu @yeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile ihrageg son § yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ybnetim kurulunda veya {ist yinetimde girev almalar icin, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikciler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kuruimugtur.

Yonetim kurulu dyeleri ve ydnetimde sbz sahibi persenelin ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle herhangi bir anfagma
akdedilmemistir.

159.2 fhrageimn gikardii ve yonetim kurulu dyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5
yil igcerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasasi araclariun satig)
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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16 UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1  Son yilhk hesap dbnemi itibariyla ihragcimin yénetim kurunlu fiyeleri ile ytnetimde siiz sahibi
personelinin; ihrage:r ve bagh ortaklhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu
kigilere ddenen licretler (jarta bagh veya erielenmiy ddemeler dihil) ve saflanan benzeri
menfaatler:

Ydnetim kuruiu tyelerine ve Ust ditzey ydneticilere 30 Eyltil 2023 te sona eren dokuz aylik déinem igin saglanan
ficret ve digier kisa vadeli fayda 2.002.235 TL dir.

Yonetim kurulu Qiyelerine ve Ulst dilzey ybneticilere 31 Aralik 2020, 2621 ve 2022’de sona eren yillar i¢in
saglanan ticret ve dier kisa vadeli faydalar sirastyla 661.357 TL, 816.921 TL ve 2.097.115 TL dir.

16.2 Son yilllik hesap dénemi itibariyla ibhragginin yboetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin
ihraggmm veya bagh ortaklhiklarinm ayirmis oldugiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, mevzuatta tim gahisanlarina ySnelik olarak dnggriilen kargthklar disinda, yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde s6z sahibi personelinin emeklilik aylify, kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini 3deyebilmek

hususuna yénelik olarak &zel herhangi bir karsilik ayirmamugtrr.
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17 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1
girevde bulunduu déneme iliskin bilgiler:

Son Bes Yilda ihraggida

ihracgmm yonetim kurulu diyeleri ile yBnetimde stz sahibi olan personelin gdrev siiresi ile bu

Gdirev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi
" 18.10.2023 tarihinde secl]m:sur 18.10.2026 tarihinde gérev |
siiresi sona ercceklir.

mSorad {isttendigi Gorevier
Ebre Nur Yildiz Yonetim Kurulo Uyesi
S — ___|Bagkan}
Muhamimed Erkam Yanetim Kurulu Uyesi
| Kocakerin ____{Bagkan Yekii)
isma3l Kerem Giizel

Yanetim Kurulu Uyesi

Haseyin Burak Erdogan Yanenm Kurulu Uyesi

like Koca Kotan

|
1
|
— k

Yoénetim Kurulu Oyesi

Yinetimde S6z Sahibi Personel:

1718.10.2023 tarihinde secllmlsur 18.10.2026 tarihinde g(izev

18.10.2023 tarihinde segilmigtir, 18.10.2026 farihinde porev |
___siiresi syna erecektir. i

-| 18.10.2023 tarihinde s secllmﬁ!lr 18.10.2026 tarihinde gor gorev 1

siiresi sona erecektir. ki

siiresi sona erecektir.

| 18.10.2023 wrihinde segilmigtir. 18.10.2026 tarihinde gorev

. shresisomaereceltir. |

- P

| Adi Soyads Son Bes Yilda Ihraggada Tistlendigi

Gorevler

Garev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Limak Cimento Grubu AR-GE ve
Mubammed Erkam Yurtdisi Operasyontar Koordinataril
Kocakerim

Limak (. imento CEO'su

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaral: TTK 367 ve 371 I¢ Yénergesi dogrultusunda
ammmshr

Limak Cimento Grubu Yurtici

Ramazan Abay Operasyonlar Koordinatdra

Limak Cimenio Grubu COO’su

04.01.2027 mnhme kadar $irket'in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dofrultusunda
atanmuiglir.

Limak Clmemo Grubu Kalite Kontrol
| ve AR-GE ve Teknik Merkez
| EbruSipahioglu Direkidrii

Limak Cimento Grubu CTOsu

Limak Cimento Grubu Muhasebe ve

Sermed Cesur Esendenur Finans Direktéril

Limak Cimento Grubu Insan

Asim Ates Kaynaklar Direktoriy

Satig Mldiirt

| Tuncay Cinar Limak Cimente Grubu Yurtici Satig
uneay ve Pazarlama Direktdr Yardimeist

Limak Cimento Grubu Yurtigi
Cimento ve Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Direkiorii
Limak Cimento Grubu IT Miidiri

Umit Ates

Limak Cimento Grubu IT Direkior
Yardimeisi
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| Limak Cimento Grubu Pazarlama ve !

Limak Gimento Grubu IT Direludrd

A ovin 3
\un'x o]
7

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 l¢ Yonergesi dogruliusunda
atanougiir,

| 04.01.2027 1arihine kadar Sicket'in 03.01.2024 tarihli ve 3 |
numarah TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrulmsunda
atanmistir.

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3 I
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dopruliusunda
atanmagtr. |

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaralt TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmugtir,

e

04.01.2027 tarthine kadar Sirket'in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 l¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmigtar.




Sule Crztirk

| Limak Cimento Grubu Cevre 15G ve

Sosyal Sorumluluk Sefi

Limak Cimento Grubu
Srdiriiebilirik klim Degisikligi ve
Kurumsal Hletigim Midart

Limak Cimenio Grubu
Sirdirilebilirlik Direktori

04.61.2027 tarthine kadar Sirket'in 03.01.2024 anihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yanergesi dogrultusunda
atanmglir.

fsmail Mazium Yetgin

Limak Cimento Grubu Satin Alma
Miidiird

Limak Cimento Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimcist

Limak Cimento Grubu Tedarik Zinciri

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03,01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogruliusunda
atanmmstir,

DirekiorG
Limak Cimenta Grubu Proses Midiri
04.04.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
Mehmet Kayihan Caglar Limak Cimento Grubu Proses, numarah TTK 367 ve 371 ¢ Yonergesi dogrultusunda
Operasyonel Planlama ve Bitge atanmisgtir,
Direk1r
04.01.2027 tarihine kadar Sirke’in 03.01.2024 tarihti ve 3
Esat Serhat Sarikatiboglu Limak Cimente Grubu Enerji numarah TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
Direktonii olarak halen gérevdedir. atanmigts.
Limak Balikesir Cimento Fabrika
. Direktirii 04.01.2027 rarihine kadar Sirket'in 03.01.2024 1arihli ve 3
Gultekin Yilmaz numarals TTK 367 ve 371 lg Yonergesi dogrultusunda
Limak $anhurfa Cimento Fabrika alanmighir.
Direktsrl |
17.2 Tamamianar son finansal table dénemi itibanyla ikraggr ve bafh ortakhklar: tarafindan,

yinetim kurule {iyelerine ve yBnetimde sz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildifinde
yaplacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sGzlegsmeler haklanda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve ynetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggr ve bagh
ortakliklan tarafindan ddeme yapilmasimi veya fayda saglanmasim SngSren herhangi bir stziegme
bulunmamaktadir.

ihragginin denetimden sorumlu komite Gyeieri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin glrev tamimlari:

173
Sirket’in isbu Izahname tarihi itibanyla meveut ydnetim kurulu ilyelerine iligkin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

fbragemin Kurulun kurumsal yoaetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

174

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilketere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y8netim kurulu kararlari gegersiz olup esas sizlesmeye aykin
sayilir. Kurumsal ySnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan $nemli nitelikte sayllan |§lemlerde ve Sirket’in
ﬁnemh mtellktekl iligkili wraf :$Iemlermde ve liglineil kigiler lehrne temmat rehin ve jpate

grilmesine iligkin




Piyasas1 Kurulu'nun bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda,
ydnetim kurulunda gtrev alacak bagimsiz iivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonettme iliskin diizenlemelerine gre tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Teblii uyarinca dahil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar Uigiine@l grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Y@netim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yitklimltiitklere Sirket’in paylanmn Borsa’da iglem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kuruj
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da iglem
gdérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarali Kurumsal Y&netim
ilkeleri de dahil olmak fizere) Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum silrecini tamamlamug olacaktir.

Aynica, Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir. Genel kurulda pay
sahiplerinin gdrs, deferlendirme ve onaylarina sunulmas: gereken politikalar, halka arz: miiteakip ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorig, degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir,

17.5 Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklknda bilgi:

Pay Sahipleri fligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve gilncel olarak tutulmasim sagiamak

o Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak

o  Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak dokiiman: hazirlamak

»  Toplant tutanaklarimin usuliine uygun tutulmas) amaciyla gerekli Galemleri almak

# Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberiesme ortamlarimi ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya tzen
goslerir.

isbu lzahname tarihi itibanyla sermaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam editmemistir. Sirket, II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligii kapsaminda paylarin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baglamas: igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatinmer iligkileri blimii
olugturarak, bu kapsamda yiikiimldliiklerini, paylarinin borsada islem gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren
alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa silrede mevzug
sartlar: saglayan persor. ! atamasmn: ergeklestirecektir,




18 PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1 izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalams olarak veya donem sonlari
itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli
bagh faaliyet alanlar ve cofrafi billge itibariyla personelin dagilrm: hakkinda aciklama:

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk dénem ile 31 Arahk 2022, 31 Aralik 202 ve 3t Arahk 2020
tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket calisanlarimin sayis1 asafiidaki tabloda gdsterilmektedir;

' | 31 Aralk itibarsyla Seidas
2022 | 201 | 2020 2023
Dircktor 1 i 1 1
Modir ' a | 3 3 4
 sef 0 | 12 9 11
= Memur/Uzman - 12 | 11 10 14
- Mahendis | 4 4 4 5
" Teknisyen 6 | 16 | 16 20
Beyaz Yaka Destek Personieli (Ozel Givenlik, T I -
Kantar, Bahge ve Temizlik, $ofdr, Lokal 40 39 38 4 |
Sorumlusu vb.)
Mavi Yaka Personel 92 i 92 | E) i #—1_0—0
Toplam 179 178 171 - _E ]

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’te 195 personelin 192°si Urfa Fabrikasr'nda ve 3*0 Sirket’in merkez ofisinde
calismaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger galisma kosullarimi diizenleyen cesitli mevzuatlara tabidir.
Tlirkiye'de isci-igveren iligkileri genellikle s Kanunu ve bu kanun uyarinca gikarilmus ikineil mevzuatta
diizenlenmektedir,

30 Eylul 2023 itibariyla Sirket'in 95 personeli sendika Qyesidir. Sirket’in igyeri bakimindan uygulanan son
toplu ig sdzlesmesi, Tilrkiye Ig¢i Sendikalart Konfederasyonu’na bagh Titrkiye Cimse-Is Sendikas: ile Turkiye
tgveren Sendik~lart Kon’. lerasyonu’na bagh Cimento Endustrisi igverenleri Sendikas: arasinda | Ocak 2022
ila 31 Aralik 20.3 tarih arahigi igin imzalanmis olan grup toplu is sdzlesmesidir. isbu {zahname tarihi jtibar: vla,
yeni ddnem grup toplu is sdzlesmelerine iligkin isyeri cofunluk tespitleri vapilmig olup, is¢i ve igveren
sendikalarinin yeni ddneni igin s8zlesme maddelerine ydnelik teklif stireci baglamistir. Sirket, yeni dénem grup
toplu is sbzlesmelerinin 2024 yihnin ilk ¢eyreginde tamamlanmasini Sngbrmektedir. Isbu {zahname tarihine
kadar $irket’in toplu is s6zlesmesi milzakere silreglerinde Sirket nezdinde grev, lokavt veya is yavaglatma
uygulamasi ger¢eklesmemigtir, Ayrica, isbu Izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet ve igleyisi kapsaminda
galisaniar tarafindan haksiz is uygulamalarina dair bir dilekge alinmamsgtir.

Sirket cahsanlannin ise almmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamarmstir. Herhangi bir is uyusmazhigi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde &nemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmamistr.

Sirket, profesyonel ve oldukea nitelikli isgticiiniin Sirket’in ticari operasyopd % ﬁaﬂvaﬁ u;‘ oldugu
kanaatindedir. $irket ayrica gelecekteki basansinm ve siirdtriilebilirliginin sireii mt% ‘\_ e yetenekli

gahsantan belirleme, ise alma, egitme ve istihdamim devam ettifie k i

g oldugunu
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diisiinmektedir. Sirket, teknik uzmanhga ve yetkinlik gelisimine odaklanarak ¢alisanlarina gelisim firsatlar
sunmak {izere bir egitim ve gelisim progranu olusturmaktadir, ige alinan tim ¢ahganlar is saglig ve giivealigi
ve davranig kurallarina iligkin egitimi almaktadir,

Sirket calisanlarin goriiglerine deger verdifinden c¢ahsanlann gbriis ve tavsiyelerini anonim olarak
paylasmalarma izin veren bir etik hatti kurmustur, Sirket aynica tilm ¢alisanlan icin ¢esitlilik igeren ve dahil
edici bir isyeri ortamu saglamak iizerinde odaklanmigtir. Sirket’in $nem verdigi diger bir konu ise cinsiyet
cesitliligidir. 30 Eylil 2023 itibanyla Sirket’in kadin ¢alisanlannin toplam sayisi 7°dir. Ayrica, Sirket’in beg
kigiden olusan Yénetim Kurulu’nda biri Y&netim Kurule bagkam digeri Yonetim Kurulu fiyesi olmak iizere
kadin ybneticiler de bulunmaktadir,

18.2  Pay sahipligi ve pay opsiyonlari

18.2.1 Ydnetim kurulu lyelerinin ihragomm paylarma ybnelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Ytnetim kurulu fiyelerinin ihraggmnin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadsr.

18.2.2 Yanetimde stz sahibi olan personelin ihragginm paylarina ydnelik sahip oiduklart opsiyonlar
hakknda bilgi:

Yonetimde sbz sahibi personelin ihragginin paylarina ybnelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3 Personelin ihragrya fon saglamasmi mimkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda bilgi:

Personelin ihragglya fon saglamasini mimkiin kifan bir anlasma yoktur,




19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1  ihracgmm bilgisi dihilinde son genel kural toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy halk icindeki paylari dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayr olarak giisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya béyle kisiler yoksa bulunmadigina

dair ifade;

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek kisilere ve sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi pay sahibine
iligkin bilgi agagida temin edilmektedir. Son durum itibariyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: asagidaki

gibidir.

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi

= = I -
1 Sermaye Payi / Oy Hakka |
Orth sy T rearetliovas: 27.12.2023 Son Darum
Adi Sovada | —
: m ™ (TL) (%)
Limak Cimento Sanayi ve 386.£79.700,00 108 386.179.700,00 160
Ticaret Anonim Jirketi
GENEL TOPLAM 386.179.700,00 104 386.179.700,00 100 I
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
_ Sermaye Payr/ O_y Hakka L |
Ortagin Ticaret Unvani 05.12.2023 Sem DuEt:
Adi Seyad: - 4 : s ——1
i (TL) [ e | an ] %)
%5 ﬂunnde Pay Sahipliﬁl Bullnanlar
Limak lnsaat Sanayl ve 122.787.576 55,31 122.787.576 ji §531
Ticaret A.S. )
Yapisan Turizm  Ingaat 92 985 66{1 41,89 92.985.660 i 41,89
Sanayi Pazarlema ve | :
Ticam AS | 0 i
S e 1, &
| %5 Altinda Pay Suhipligl Buluuznlur
leak Holdmg A.S. 6. 223 22‘.' 2,80 6.223.227 2,80
. o 1 Reiia I — !
GENEL TOPLA ? [ 221996.463 = 108 221.996.463 100
Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
=p i - Serma;e Payi / Oy Hakla
Ortagin Ticaret Unvam ¢ — - : 1
Ads Soyads ; 28 =1= e Seu Dubie
(TL) 4%) (TE) ] (sl

| %S Uzerinde l’ay Slhipligi Bulunaniar

| Limak Holdmg AS. 355.000.000 |' 100

_[ GENEL TOPLAM 355.000.000 | 100




Limak Holding A.S.

Sermaye Pay1/ Oy Hakks

O“‘g";'::"s';y‘:;;"““' 4 __ Cmnpas [ sonpurum

. au | ) aw_
%S Uzeﬁnae_P;y:;!;;ﬁél Bjnlunan];r‘ i
Ebru Ozdemir Ksglalr 2.213.000 25,01 2.213.000 25,01
Mehmet Serhan Bacaksez 2.213.000 25,01 2.213.000 2501
Tushan Serdar Bacaksiz 2.212.000 i 24,99 2212000 24,99
Batuhan Ozdemir 2.212000 24,99 2212000 | 24,99 |
GENELTOPLAM | sBs0000 | 100 3350000 | 100

19.2  Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklart farkli ey haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S."dir.
193  Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikariimis sermayesi ise 386.179.700,00 TL’dir.
Sirket’in sermaye artirimi karar1 8neesindeki pay grubu yapisi agagidaki gibidie;

Nama/ ‘I g ! ]
v r Paym
Hamiline Imtivazlaria tlirii y Toplam Sermayeye
Grubu o1 g (Ki i . » Nominal (TL) Oram
ugu min sahip oldugu
PO Degeri (TL) (%)
A Genel kurul toplantilarinda her bir pay 1,00 308.943.760 20,00
Grubu Nama igin beser oy olmek lizere oyda
imtiyaz hakki bulunmaktadar.
B N Imtiyaz bulunmamaktadir. | 1,00 77.235.940 20,00
ama
Grubu | o ] i
Halka Arz 6ncesi Toplam Clkarllmls Sermaye | 386.179.700,00 ' 100,00

Sirket, 29.01.2024 tarih ve 136 sayili yBnetim kurulu karari ile Sirket’in 1.500.000.000 TL kayitl: sermaye
tavam igerisinde 386.179.700 TL olan ¢ikar..mis sermayesi, 130.900.000,00 TL artirilarak 516.179.700,00
TL’ye gikariimasina; ihrag edilen 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet paymn, imtiyazsiz B
Grubu pay olarak ¢ikarilmasina ve sz konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket’in mevcut
pay sahibinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermigtir. {ikanlacak olan 130.000.000,00 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka
arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek pelirden kargilanacaktir,

A Grubu paylar, genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine beser oy hakk: vennektedlr irrisgzen ili
agtklama Izahname’nin 21.15 numaral béliminde yer almaktadir. 7
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194  ibracoimin bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragcinmn ysnetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, ybnetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giictin kiitiiye kullanilmasini engellemek igin alinan tedbirler:

{zahname’nin 19.1 numarah maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortag: Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ydnetim hikimiyetine dogrudan
sahiptir. Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ybnetim hikimiyetine sahip olmasinin kaynag), Limak
Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina %100 oranminda sahip clmasidir. Esas S88zlesme’nin
8’inci maddesi uyarinca Sirket'in ydnetim ve temsili ySnetim kurulune aittir. Esas Sozlesme’nin 7°nci
maddesi uyarinca, Sirket’'in yonetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, hikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (beg), en ¢ok 7 (yedi) tiyeden olusur.
Yénetim Kurulu diyelerinin g8rev sitresi en ¢ok 3 (ii¢} yildir. Gorev silresi biten y3netim kurulu ityesi tekrar
segilebilir. Bagimsiz yénetim kurulu liyelerinin gdrev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal ytinetime iligkin diizenlemelerine ve Esas S6zlegsme hiikilmlerine wyulur,

Esas s6zlesmenin 7’ nci maddesi uyarinca, ydnetim kurulu toplant: ve karar yeter sayis1 hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimleti uygulamr.

Esas sbzlesmenin 6°nct maddesi uyarinca, ydnetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izninin gegerli oldugu 2023 ile 2027 yitlari arasinda beg (5) y1l igerisinde, ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigh zamanlarda (i) kayith sermaye tavaninin altinda kalmak
kayil ile yeni pay ihra¢ ederek gikarlmyy sermayeyi artirma, (i) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
kismen veya tamamen stmirlandirma ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarma konularinda
vetkilidir, Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan: sira asafidaki esas sézlesme hilklimleri de Sirket kontrolin{ln ve hakimiyetin
kotiiye kullamlmasini engelieyici nitelife sahiptir.

Esas stzlesmenin;

e 8. Maddesi gerepince; yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsaf ySnetime iligkin diizenlemeleri ile Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakia
ylikimld oldufu komitelerin olusumu, gérev ve ¢caligma esaslan ile ySnetim kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgiki mevzuat hiiklimleri uygulamr,

e 7. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ytnetim ilkelerinde belirtilen, ySnetim
kurulu lyelerinin bagimsizlifiina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli say:da bagimsiz yonetim kurufu
ttyesi, genel kurul tar~findan segilir. Bagimsiz iiyelerin Serr .ye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerir:de yer alan sartlan tagimasi garttir, Bagimsiz Uyenin bagimsizlifim kaybetmesi,
istifa etmesi veya gbirevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyutur. Bagimsiz ydnetim kurulu fiyelerinin gdrev silreleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dilzenlemelerine ve esas sbzlegme
hiikfimlerine uyulur.

Ayrica, paylar Borsa’da iglem grmeye bagladiktan sonra, $irket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol glicliniin kotliye kullanimins engelleyecek etkenler arasinda oldujiu diigtintiiimektedir.




19.6  Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek kisi
ortaklarm birbiriyle akrababk iliskileri:

Sirket’in ortag tiizel kigidir,

20 i;,lsli(ll,i TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1  izahnamede yer alan hesap d5nemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan iglemier
hakkimda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

ihraggaimn ortaklar, ydnetim kurulu fiyeleri ve st didzey ydnetim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakhklan ve istirakler ile olan bor¢-alacak
iligkisi ile sbz konusu bor¢-alacafiin kaynag ve nitelifi

Finansal tablolarda ortaklar, ydnetim kurulu fiyeleri ve tist dilzey y&netim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, is ortakliklart ve istirakler iliskili taraflar olarak ifade
edilmislerdir. Isletmenin olagan isleyisi esnasinda iligkili taraflar ile gesitli islemler yapiimustir. Bu iglemler
genel olarak piyasa kogullarina uygun sekilde gergeklesmistir.

fligkili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihieri itibaryla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

{TL} 31 Aralik itibarivla, 36 Eyldl
2020 2021 2022 2023

Hligkili saraflardan kisa vadeli ticari alacakiar

Limak fngaat Sanayi ve Ticarel A.S. weeiemmnesssrssesmmrsorsns 3.835 3,835 3.835 13.368.609

Limak Cement FZE . 86.195.141 288.301.009  345.013.491 -

Limak Cimento San. ve Ticarel A§.......ccoveeremrrresecrrasssrerrsrsene 1.294.725 1.171.604 1.208.507

Toplam §7.493.701 289476448 346225833  13.368.609

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflardan
sirasiyla 87.493.701 TL, 289.476.448 TL, 346.225.833 TL ve 13.368.609 TL tutarinda kisa vadeli ticari alacag
bulunmaktadir. lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, 31 Araiik 2020, 31 Aralik 202f, 31 Aralik
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yapilan yari mamul (klinker)
satiglarindan olan 86.195.141 TL, 288.301.009 TL ve 345.013.491 TL alacaktan olugmaktadir. 30 Eyliil 2023
tarihis e sona eren 9 aylik dénem igin ise esu: olarak Limak Cement FZE'den bir ticari alacak | "lunmamakla
beraber ilgili bakiye piyasa kogullarma wygun olarak Limak lInsaat’a yapilan ¢imento satislarindan
olusmuktadir.

31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibaniyla iligkili taraflara kisa vadeli
ticari borglar ve kisa vadeli diger bor¢lar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Arshk itibaryla, 30 Evlal
2020 2021 2022 2023

Fliskili taraflara fnsn vadell ticari borglar

Limak Enerji Ticarct A.S. . 544.239 13.931.921 25,123.172 37.318.677
Limak Cimento San, ve Ticarel A.S. ..ccoeeeee . 26.114
Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. vvcicvvrnneninreciesnna 98.152 819,219 -
Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. .coceonern...ne 1.397 2.866 -
Limak Uludag Elekirik Perakende Satig A.S. .c.ooeeeeeeennceve 13.007.104 -

Toplam 13,650,892 14.654.006 25.123.172  37.344.791




{TL) 31 Arabk itibarivly, 30 Exfiil

2020 2021 2022 2023
Huiskiti taraflara kisa vadeli diger borglar
Limak Cimento San ve Ticaret A.S. v vvcoevveerrererens 58.226,056 156.319.114 291.808.697  117.110.571
Limak fngaat Sanayi ve Ticarel A.S. .o voeseesn.. - - - 793.675
Toplam 58.226.056 156319.114 291.808.697  117.904,246

31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflara
sirastyla 13.650.892 TL, 14.654.006 TL, 25.123.172 TL ve 37.344.791 TL tutarinda kisz vadeli ticari borglari
bulunmaktadur. {ligkili tarafiara kisa vadeli ticari borglar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022'de
sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.ye olan 544.239 TL, 13.831.921 TL ve
25.123.172 TL tutarh elektrik alimina iliskin borglardan olugmaktadir. 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dbnem icin ise iligkili taraflara olan borg bakiyesinin tamami Limak Enerji Ticaret A.S.'ye olan
37.318.677 TL’lik elektrik borglarndan olusmakta olup, isbu Izahname tarihi itibariyla ilgili borcun tamamt
ddenmis, elektrik tedariginin iliskili olmayan taraflardan piyasa kosullarina uygun olarak saplanmasi icin
anlasilmistir.

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara
sirasiyla 58.226.056 TL, 156.319.114 TL, 291.808.697 TL ve 117.904.246 TL tutannda kisa vadeli diger
borglar: bulunmakiadir. Itiskili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk
2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cimento’ya olan 58,226.056 TL, 156.319.114 TL ve
291.808.697 TL borgtan olusmaktadir. Bu borglar ¢alisma sermayesi ydnetiminin grup i¢i kaynaklardan
saglanmas stratejisi dogrultusunda iligkili olmayan taraflara olan borg bakiyesinin azaltilmas kaynakh olarak
iligkili taraflara diger borglar kaleminin artmasindan kaynaklanmaktadir, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénem igin ise esas olarak Limak Cimento’ya olan borg bakiyesi 31 Aralik 2022 dénemine gbre azalarak
117.110.571 TL’ye gerilemistir.

20,2 liigkili taraflaria yapilar iglerin thraggimn net satis hasilat icindeki pay: bakkinds bilgis

iskili Taraf iglemleri

31 Aralk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflara yapilan
satiglar ve iliskili taraflardan yapilan alimlar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik itibariyla, - 30 Eyli

Ll

2020 2021 2022 2022 2023

Miskiti taraftara popilan sstiglar

Limak Cimento San. ve Ticar . \§. souwrecs 21038228 2803835 3 0653  31.805.171  80.319.190
Limak fngaat Sanayi ve Ticaret A.S. vovvrvrornnnnn. N . ) - 23.492.845
Limak Cement FZE....ccimimasiirerercmsansessersssssoies 114.7157.365 230.454.008 13'1.480.753 137.480.753

Baren Enerji Urelim A.S. wvvoviiecaecseomrecercenesnsenn. - . 4.657.828 4.657.828 )
Toplam 135.795.593  233.257.843 174.179.234 173.9432.752  103.812.035

31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 Eyl1l 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénem bakimindan Sirket’in iliskili taraflarina yapmakta oldugu satiglarin tutan strasiyla,
135.795.593 TL, 233.257.843 TL, 174.179.234 TL, 173.943.752 TL ve 103.812.035 TL"dir. Sirket’in iliskili
taraflarina yaptig satiglar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2621, 31 Aralik 2022'de sona eren yillar ile
30 Eyldl 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan esas olarak Limak Cement FZE'ye yaptig:
sirastyla 114.757.365 TL, 230.454.008 TL, 137.480.753 TL ve 137.480.753 TL tutarindaki yart mamul
(klinker) satiglarindan kaynaklanmaktadir, 30 Eylitl 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem bakimindan ise




