2023- 2022- 2021-

VARLIKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 ;2;;’:’; De;:ﬁ De;.:iznzl
(%) (%) (%)

Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.566.366 72.911.393 185.741.897 -8 8 -61
Finansal Yaunmlar 0 0 0 33.827.799 & L -100
Ticari Alacaklar 549.014.547 862.411.461 823.610.931 442225 839 -36 5 86
-iliskili Taraflardan Ticari Alacakiur - 14,667,702 1.241.513 630.615 L] 1081 97
j:(’fc':zg"”‘”“" Taraflardan Ticari s49014547] 847743759 822.369.417 441.595.224 35 3 86
Diger Alacaklar 241.392.988 7.436.365 23.510.545 11.836.435 3146 -68 99
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaldar 234544 825 - 10.822.757 8.931.504 . . 21
;‘fgj":ﬂﬂ?’"’")“ (e ] 6.848.163 7.436.365 12.687.788 2.904.931 E 41 337
Stoklar 1.068.371.705 1.141.961.896 802.460.656 482.197.786 -6 42 66
Pegin Odenmis Giderler 80.054.731 94.540.316 162.866.360 57.610.460 -15 42 183
Diger Donen Varhklar 87.304.703 85.492.394 130.120.011 41.615.282 2 -34 213
Toplam Dinen Varhklar 2.098.327.178 2,270.408.798 2.015.479.895 1.255.055.497 -8 13 61
Diger Alacaklar 1.303.387 1.239.175 0 0 5 ¢ .
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 685.228.667 685.228.667 331.514.394 327015 1] 107 101276
Maddi Duran Varhklar 1.491.777.642 1.359.638.896 913.549.453 581.680.256 10 49 57
Kullanim Haklan 36.938.176 45.196.032 43.643.293 12.302.966 -18 4 255
Maddi Olmayan Duran Varliklar 786.253 806.266 1.011.036 1.572.936 -2 -20 -36
Pegin Odenmis Giderler 108.998.238 35.407.290 23.896.815 0 208 48 -
Teplam Duran Varhklar 2.325.032.363 2.127.516.326 1.313.614,992 595,883,174 9 62 120
TOPLAM VARLIKLAR 4.423.359.541 4.397.925.124 3.329.094.886 1.850.938.671 1 32 80

Toplam Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 2024 yilinin ilk 3 ayinda 2023 yilina gére %1 oraninda artis gdstermis
olup, bu artisin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in dénen varliklar
%8 oraninda azalirken; duran varliklar1 %9 oraninda artmigtir,

Sirket’in toplam varliklar1 2023 yilinda 2022 yilina gére %32 oraninda artig gbstermis olup, bu
artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmas: olmustur. 86z konusu dénemde Sirket’in donen varhklar:
%13 oraninda artarken; duran varhiklan %62 oraninda artmistir.

Sirket’in toplam varhklar 2022 yilinda 2021 yilina gore %80 oraninda artig géstermis olup, bu
artigin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar kalemlerinin artmasi
olmustur., 86z konusu donemde Sirket’in donen varliklar %61 oraninda artarken; duran
varliklar1 %120 oraninda artmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklarinda 31.03.2024 dénemi 31.12.2023 tutari ile Karsilastinldiginda %36
oraninda azahs goriilmekte olup, azalis bilyilk &lgiide iiglincti taraflardan olan senetli ticari
alacaklarin 590.115.443 TL’den 258.856.301 TL’ye diismesinden kaynaklanmistir. 2023 ytlinda
2022 yil ile karsilastirildiinda %5 oraminda artis goriilmekte olup, artig biiyiik &lgiide iigiincii
araﬂardan olan senctli ve senetsiz ticari alacaklarin 822.369.417TL den 847.743.759TL’ye
gikmasindan kaynaklanmistir, 2022 yilinda 2021 yih tutan ile karsilastirildiginda %86 oraninda
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artig goriilmekte olup, artis bityilk dlgiide Gglincii taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari
alacaklarin 442.225.839 TL’den 823.610.931 TL ye ¢ikmasindan kaynaklanmistir. S6z konusu
alacaklardaki artisin ana nedeni 2021 yilinda Sirket'in cay iiriiniine iliskin zincir magazalar ile
anlasma yapmaya baslamis olmasi nedeniyle satis hacminin artis gstermesi ve buna bagh olarak
alacaklarinin da artmasidir.

Stoklar

Sirket’in stoklarinda 31.03.2024 dénemi 31.12.2023 yil tutari ile karsilastirildiginda %06 oraninda
azalis gergeklesmistir. Bunun nedeni giibre stoklar1 123.368.428 TL’den 113.968.705 TL’ye ve
533.041.330 TL tutarindaki ¢ay stogunun 357.868.201 TL’ye diismesinden kaynaklanmistir.
2023 yilinda 2022 yil ile kargilagtinildiginda %42 oraninda artig goriillmektedir. Stoklarda
gergeklesen bu artis giibre stoklarinin 3.662.270 TL'den 123.368.428 TL’ye, 479.235.642 TL
tutarindaki gay stofunun 533.041.330 TL’ye ve 321.431.298 TL tutarindaki kdmiir stogunun
455.059.278 TL’ye ylikselmesinden kaynaklanmigtir, 2022 yilimin 2021 yili tutan ile
karsilastinldifinda %66 oraninda artis goriilmekte olup, artig bilyiik Slglide 219.762.542 TL
tutarindaki gay stofunun 479.235.642 TL’ye yiikselmesinden kaynaklanmistir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varliklarinda 31.03.2024 déneminde 31.12.2023 yilina gore %10 oraninda
artig gergeklesmis olup, bu artis yapilmakta olan yatirnmlarin maddi duran varhklar kalemini
arttirmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yili ile karsilagtirildiginda %49 oraninda
artig goriilmekte olup, artis bina, tesis, makine ve cihaz nevindeki diger maddi duran varhk
alimlan ile yapilmakta olan yatinmlar tutarinin artmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yihnin
2021 yili tutari ile karsilastirildiginda %37 artig goriilmekte olup, artis biiylik dlgiide aktifte yer
alan arsa ile binalarin Sermaye Pivasas) Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul
Degerleme A.§. tarafindan 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla ger¢ege uygun degerleri ile
degerlenmesine iliskin degerleme farkindan kaynaklanmistir. Bununia birlikte, bina, tesis,
makine ve cihaz nevindeki diger maddi duran varhik alimlar ile yapilmakta olan yatirimlar da
maddi duran varliklar kalemini artirmistsr,

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
dénemleri sirasiyla 327.015 TL, 331.514.394 TL, 685.228.667 TL ve 685.228.667 TL olarak
gergeklesmigtir. Yatinm amagh gayrimenkuller tutarinda 2023 yilinda 2022 yilina gore %107
oraninda artis gerceklesirken 31.03.2024 déneminde 2023 yil sonuna gore benzer seyretmistir.

023 | 2022- 2021-
2024703 | 2023 022

KAYNAKLAR (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 .12.2021 Deglyi | Degigi | Degisim
mi%} | m{%) (%)
Kisa Vadeli Borglanmalar 974.592.107 419.979.823 604.982 464 39.328.745 6 52 1419
-Banka Kredileri Ho.219.613 848332777 383,403 446 34.959.513 7 45 1575
ooy, -Finansal Kiralama lglemlerinden Borglar 2.470.909 1.699.759 10.878.036 29223 -33 -66 3N

o | -Kiralama fslemlerinden Kaynaklanar Yugimiululler 8.580.547 8.962.752 6.554.361 4.162 186 -4 37 57

Digrer Frnansal Yiknmialukler 53.321.038 58984475 2.146.621 677.824 -10 2648 07

2
- o
4 -’;‘) '2 cari Borglar 328.694,579 337.819.901 991,451,787 782.898.425 -3 -66 27
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-fhskiti Taraflura Ticary Borglar i} 0 3.345.060 - * N *
fligkiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 328.694.579 337.819.901 986.106.728 782.598.425 3 66 20
Cahganlara Sagilanan Faydalar Kapsanunda Borglar 18.573.600 16.115.955 8.059.976 4.882.659 15 100 65
Diger Borglar 24.514.134 24,591,812 22.088 668 10.993.607 0 1] 101
Higkiti Taraflara {iger Barglar [ 0 6.765.192 ° L L) *
-kl Olmayan Taraflara Diger Borglar 24.514,184 24.591.812 15.32%.469 10.993.607 0 60 39
Entelenmig Gelitler 460.415.148 513.239.671 208,453,189 322.499.624 -0 146 -35
liskili Turaflardan Ertelenmiy Gelirler 3.088.307 - 445.056 3.349.825 . L 87
-Hiskili Olmayan Taraflardun Ericlenmis Gelirler 457.326.841 513.239.671 208018133 319.149.799 -1 147 35
Danem Kan Vergi Yikimloligi 1.440.648 952.712 10.803.072 12.590.785 50 -91 -14
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.354.077 1.117.443 912.636 582296 21 22 57
:::”;‘-h wulara Sopfanan Fayatard liskn Kisa Vadel 1.354.077 1.117.443 912,636 582.29 21 2 57
Diger Kisa Vadeli Yitkimlalikler 46314 20453 9.305 17839 126 120 43
Kisa Vadeli Yakiimlilikler 1.809.630.657 1.813.842.770 1.846.771.097 1.174.293.980 1} -2 57
Uzun Vadeli Borglanmalar 353.847.683 397.647.575 232,576,004 69,551 005 -1l n 234
-Banka Kredileri 335.222.339 374.943.524 202.122.935 51.181.968 -1 86 295
-Finansal Kiralama Ifdemlerinden Borglar 4 256.562 864.162 11.045.594 100 -70 .92
-Kiralama Islemlerinden Kaynakl Fiekirlisdukd 18.625.344 22.447.492 29.558.906 7.363.444 17 -24 302
Ertelenmis Gelirler 460,415,148 513.239.6M 208.463.189 322.499.624 -10 146 35
Uzun Vadeli Kergihkiar 11.643.635 10,342,058 6.589.061 4.337.906 13 57 52
Lf;r;;h intara Saglanan Faydatars Higkin Uz Vadel 9.758 849 8.173.401 4424529 3.917.457 19 85 13
-Inger Uzun Vadeli Kargdiklar 1.884.746 2.168.657 2.764.532 420.448 -13 0 415
Enelenmig Vergi Yakimliligi 113.041.282 105.391.602 61.762.318 28.941.825 7 71 113
Uzun Vadell Yikiimlilikler 480.745.009 516.417.450 300.927.442 102.872.736 -7 72 193
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000 150.000,000 50.000.000 ] 100 200
Sennaye Dilzeltme Olumlu Farklan 262.685.591 262.685.591 240.097.066 112.232.469 o 9 114
g::ﬁ; [7):'g':"zn;’:::;"ﬁi}:‘:&f':‘i';’:'g’:;:ﬁ:’: 506267779 | 505.611.952 410219040 | 164897575 0 2 149
;“:f;f’gf:ﬁ;‘"‘ Fartki¥Curden Acg ertemeidrtitan 506264392 | 506284 392 09815113 | 164.653.397 0 24 149
fﬂ;ﬁ'}'ﬂﬁ}"’ Fayis Plondar Veniden Oigom Kazncian 16.613 672440 403.927 244.178 98| 206 6%
Kardan Aynlan Kisilannug Yedekler 11.028.280 11.028.280 1.518.964 591.420 1] 626 157
Gegmis Yillar KarlariZararlan ©88.339.081 425972331 214.138.014 66.906.727 132 9 230
Dimem Net Kan/Zaran 64,663,144 562.366.750 165.423.264 179.143.763 39 240 -8
Ozkaynaklar 2,132,983.875 | 2.067.664.904 1.181.396.347 §73.771.95% 3 75 106
TOPLAM KAYNAKLAR 4.423.359.541 4.397.925.124 31.319.094.886 1.850.938.671 1 32 80

Toplam Yiikiimliiliikler

14 verm 2024 Sirket’in toplam yuikiimliilikleri 2024 yilinin 3 aylik déneminde 2023 yilina gére %! oraninda
: artis gostermistir.

Sirket’in toplam yiiktimlulikleri 2023 yilinda 2022 yihna gére %32 oraninda artis gdstermis
2 lup, bu artigin temel sebebi uzun vadeli finansal yiikiimlilliiklerin ve 6zkaynaklarin artmasi
'-;; Mimugtur. S6z konusu dénemde Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri %2 oraninda azalirken;
:? un vadeli y‘ukﬁmlulﬁkleri %72 oraninda artmistir.
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Sirket’in topltam yiikGmliiliikleri 2022 yilinda 2021 yihna gore %80 oraninda artis gdstermis
olup, bu artisin temel sebebi kisa ve uzun vadeli borglanmalar ile ticari borglar kalemlerinin
artmasi olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in kisa vadeli yilikiimliliikleri %57 oraninda
artarken; uzun vadeli yiikiimliilikleri %193 oraninda artmstir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in 31.03.2024 tarihli kisa vadeli bor¢lanmalar tutarimin %937l banka kredilerinden
olugmaktadir. S6z konusu tutar 2023 yili tutann ile karsilastinldiginda %7 oraninda artig
gostermekte olup, s6z konusu artis yatinimlarin finansmam ile isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmustir. 31.12.2023 tarihli kisa
vadeli bor¢lanmalar tutarinin %92°si banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu tutar 2022
yili tutan ile karsilastinldifinda %45 oraninda artis gdstermekte olup, s6z konusu artis
yatinmlann finansmani ile isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi nedeniyle kullanilan
finansal bor¢lardan kaynaklanmigtir. 31.12.2022 tarihli kisa vadeli bor¢lanmalar tutarinin %97’si
banka kredilerinden olugmaktadir. S6z konusu tutar énceki yilin tutarlan ile karsilagtirildiginda
artig gostermekte olup, s6z konusu artig isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmas: ve yapilan
yatirimlarin finanse edilmesi nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmistir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

31.03.2024 tarihli uzun vadeli bor¢lanmalar tutarinin %95°i banka kredilerinden olusmaktadir.
S6z konusu tutar 2023 yili tutan ile karsilagtirildiginda %11 oraninda azahs gergeklesmistir.
31.12.2023 tarihli uzun vadeli bor¢lanmalar tutarinin %94’ii banka kredilerinden olugmaktadir.
S6z konusu tutar 2022 yili tutari ile karsilagtirildiinda %86 oraninda artis g&stermekte olup, s6z
konusu artig yatinmlarin finansmant nedeniyle kullanilan finansal borglardan kaynaklanmistir.
31.12.2022 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarinin %87°si banka kredilerinden olusmaktadir.
Soz konusu tutar onceki iki yilin tutarlar ile karsilagtinldifinda artig gostermekte olup, séz
konusu artis maddi duran varlik yatirimu finansmani nedeniyle kullanilan banka kredilerinden
kaynaklanmistir.

Ticari Borglar

31.03.2024 tarihli tutar 2023 yili tutan ile karsilagtirldiginda %3 oraninda azalis géritlmektedir.
Bu durum Sirket’in 6deme planlamasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihli tutar 2022 y1h
tutar ile karsilastinldiginda %66 oraninda azalis gériilmektedir. Bu durum Sirket’in ddeme
planlamasindan kaynaklanmaktadir.31.12.2022 tarihli tutar onceki yilin  tutant ile
karsilastinldiginda %27 oraninda artig goriilmektedir. Ticari borglardaki artis bliyilk Slgiide
satiglarin  siirdiiriilmesi ig¢in yapilan daha yiiksek birim maliyetli stok ahmlarindan
kaynaklanmastir.

Ozkaynaklar

31.03.2024 tarihli tutar 31.12.2023 tarihli tutar ile karsilastinldifinda %3 oranminda artig
gostermistir.

1.12.2023 tarihli tutar 31.12.2022 tarihli tutar ile karsilastinldifinda %75 oraninda artig
Yirlilmekte olup, artis sermaye artisindan, maddi duran varhiklarin yeniden degerleme artisindan,

% § g¢mis yillar karlarindan ve donem igerisinde elde edilen kardan kaynaklanmistir.
| toad/ %
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31.12.2022 tarihli tutar bir Snceki yihin tutart ile Karsilastiritdiinda %106 oraninda artis
goriilmekte olup, artig bliyiik 6lgiide 2022 yilinda gergeklestirilen sermaye artirimindan, maddi
duran varlik yeniden degerleme artis farklarindan ve dénem igerisinde elde edilen net kardan
kaynaklanmisgtir.

Mali Oran Analizi

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablolar esas alinarak yapilan mali oran analizi sonucunda hesaplanan oranlar
asagida yer almaktadir.

Likidite Oranlar: Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme giicini,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumtlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gdstergeleridir.

a) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin §denmesinde bir zorlugun olup olmadigin: gosterir.

b) Likidite Orani: Donen varliklardan stoklardan ¢ikarilmas: sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

Likidite Oranlan

Oran Ad Formiilii 2024/03 2023 2022 | 2021
Dénen Varhiklar /

Cari Oran 1,16 1,25 1,09 1,07

Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

{Ddnen Varhklar — Stoklar) /

Likidite O 7 62 0,66 | 0,66
e Lran Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 05 .

Mali Yapi Oranlan: Sirket'in kaynak yapisini ve Sirket'in varliklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir &lgiide Sirket'in uzun vadeli
borglarini deme giictl gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.

a) Kaldira¢ Orani: Varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b) Kisa Vadeli Yabanai Kaynak Orani: Varlklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimluliiklerle finance edildigini gdsterir.

c¢) Uzun Vadeli Yabanci Kaymak Orani: Varliklann yiizde kag¢inin uzun vadeli
ylikiimlulitklerle finanse edildigini gosterir.

d) Yabaner Kaynaklarm Oz Kaynaklara Oram: Isletmenin 6z kaynaklan ile toplam
borg¢lan arasindaki iliskiyi gosterir,
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Mali Yapi Oranlan
Oran Adi Formiilii 2024/03 | 2023 | 20222021
Toplam Yiikimliiliikler /
Pasif Toplami

Kisa Vadeli

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani Yiikiimliiliikler / Pasif 0,41 041 |0,55] 0,63
Toplami
Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani Yikiimlilikler / Pasif 0,11 0,12 |0,09|0,06
Toplam

Toplam Yabanci
Kaynaklar / Ozkaynaklar

Kaldirag Orani 0,52 0,53 |0,65] 0,69

Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani 1,07 1,13 |1,8212.23

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar: Faaliyet oranlari veya verimlilik oranlari, isletmenin sahip
oldugu ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandigi iktisadi kiymetlerin ne 6l¢iide etkin
kullanildigini tespit etmede kullamilir. Bu oranlar satislar ile gesitli aktif kalemler arasinda uygun
bir denge ve iliski bulunduunu varsayar.

a) Alacak Devir Hizi: Firmanm satiglarindan dogan alacaklarin ne kadar siire igerisinde tahsil
edildigini gosterir.

b} Cahsma Sermayesi Devir Hizi: Oranin yiiksek ¢ikmasi isletme sermayesinin etkin
kullanildigin, diisitk olmasi ise igletme sermayesinin etkin kullaniimadigimi gsterir.

¢) Aktif Devir Hizi: Isletmenin kaynaklarini verimli kullanip kulanmadiini gosterir.

d) Ozkaynak Devir Hiz: Ozkaynaklarin ne olgiide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde

kullanmlir.

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar

Oran Adi Formiikii 2024/03 2023 2022 | 2021
Net Satislar / (Kisa Vadeli Ticari

Alacak Devir Hizi Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari 1,70 6,92 7,30 | 5,94
Alacaklar)

Calisma Sermayesi Devir Hizi Net Satiglar / Dénen Varliklar 0,44 2,63 2,98 | 2,09

Aktf Devir Hizi Net Satiglar / Aktif Toplarm 0,21 1,36 1,80 | 1,42

Ozkaynak Devir Hizi Net Satislar / Ozkaynaklar 044 2,88 5,09 [ 4,58

10.2, Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gire

14 faen 7024 hazirlanmig 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap

. ddnemlerine itiskin konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna asagidaki tabloda

fm\yﬂ verilmigtir. Tablo aymi zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir &nceki yila gére degisimini
» 9)

e gostermektedir.




KAR VEYA ZARAR VE 20233 | 20222023 | z021-2022
04.01.- 01.01.- 01.00.- 01.01.- 01.01-

DIGER KAPSAMLI d 2024103 Degisim | Degisim

GELIR TABLOSU (TLN| MS1-032024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 Y e B,

Haslat 991596210 | 930896463 | 5964.796484 | 6.008.522.156 |  2.676.505.508 7 a 129

Satiglarin Aaliy eti () 831410972 | -817.702.849 | -so0pass002z| 5330450101 | 2326242177 2 6 130

Briit Kar (Zarar) 160.185238 | 11393604 | sea641392 |  669.072.055 300,263,631 ) " 123

Pazarlams, Satg ve = "

Konghl v ol 22392473 | -3046035) | 126402960 | 135345775 .36.923.318 26 ) 239

((_7]”‘“' G B 41302508 20125350 | 114805667 |  -72.861.407 -53.510.391 596 58 3

gif:;::”"""“de" Diger 18398310 65000493 | 233515888 | 177476150 119.004.29 36 32 a9

Vsas Faaliycilerden Diger 13847518 2432033} 162030726 | 253255913 | -132673 243 469 .36 9l

Giderler (-)

:;::::;""“ L1l 111.041.049 124,175.464 794818927 385.085.020 193.160.975 1 106 9%

Yaunm Fasliyederinden 11.066.637 1059723 | 313830009 83,147.276 00,710.6345 4 256 3

jYatpimiEasiyeterinden -56.161 .37.436 6.731.541 -6.084.714 £.146.112 50 n 25

Giderler (-}

TFRS # Uyaninca

Belirlenen Deg. Dilg.

Kazanglan (Zorarlan) ve 1.557.706 894806 4.585.820 3776708 456,628 N 21 727

Deg. Dig Zararlarmn

Iptalleri

I-'lnansmgn Geliri

(Gideri) Oncesi Faallyet 123.600231 | 135624557 | 1097331575 | 463.370.874 275.268.869 9 137 68

Karn (Zaran}

Finansman Gelirleri 13971518 2.202.840 24451133 22372842 11.980 810 534 9 87

Finansman Chderleri () 106193850 | 71069320 | 2mosesn | 147500237 41.648.902 49 139 254

Sirdiirilen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kan 87480785 | 121352782 |  e163n4.049|  230.620824 197.668.749 28 167 17

(Laran)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Er it 20826641 | -s1sgra0z |  sasarde|  Lesa9nsen -18.524.986 .56 17 251

Dinem Vergi Gideri 1547152 4268342 | .49.992.674 -51.402.397 19222297 54 3 167
Ertelenmig Vergy

P A 20279489 | .47.612.060 -3.954.725 -13.795.163 697311 -85 1 -2078

Dénem Kan (Zararn) 64.663.144 69471380 | 562366750 |  165.423.264 179.143.763 7 240 -8
Hasilat

Sirket'in hasilati; 2023 yili ve 2024 yili 3 ayhk hesap dénemlerinde sirasiyla 930.896.463 TL ve
991.596.210 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2024 3 aylik hesap déneminde 2022 3
aylik hesap dénemine gore %7 artmigtir.

Sirket'in hasilati; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
ve 5.964.796.484 TL olarak gergeklesmistir. Sirket 2022 ve 2023 yitlarinda hasilatini bir 6nceki
yillara gore sirasiyla %129 ve %-1 oraniarinda degismistir. Satigin 2022 yihinda artmasinin ana
nedeni, Efor Giibre Madencilik’in hasilati da konsolidasyon kapsaminda 01.10.2021-31.12.2021
kist ddnemini®® kapsayacak sekilde Sirket’in 2021 yilina ait kdr veya zarar tablosuna dahil
edilmis olup, 2021 yilinda hasilat bu nedenle de artis gostermistir. Diger yandan. Efor Giibre
Madencilik’in hasilatr 2022 yilinda biitiin  donem itibariyla konsolidasyon kapsamina

i 'lﬁu 28 Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli gencl kurulunda aldigs karar ile, aym ortaklik yapisina sahip olan Ak Tarim’i,
I"FK hiitkiimleri uyarinca kolaylastinlmig yontemle tim aktifi ve pasifi ile devralmigtir. Devralinan Ak Tarim 2019
ve 2020 yillaninda istiraki konumunda olan Efor Giibre Madencilik’in kalan hisselerinin tamami birlesme éncesinde
Ak Tarim tarafindan nominal bedel iizerinden satin alinmistir. Satin alma sonucunda devralinan girketin bagh
taklifl haline gelen Efor Glibre Madencilik hisseleri, yukanda belirtilen isletme birlesmesinin gergeklesmesi ile
fpr Cay’a gegmistir.

Bi¥lcgme ve bagl ortakhik haline gelmesi nedeniyle Efor Giibre Madencilik’in 2021 yihna iliskin olarak 01.10.2021-
1}{12 2021 donemi finansallar Efor Cay™in 2021 yili finansallan ile konsolide edilmistir.
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alindigindan ve 2021 yilinda kist donem olarak esas alindigindan baz etkisi nedeni ile Sirket'in
konsolide hasilati 2022 yilinda %129 oraninda artmistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in satislarinin maliyeti; 2023 yili ve 2024 yili 3 aylik hesap dénemlerinde sirasiyla
817.702.849TL ve 831.410.972TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satiglarinin maliyeti 2024 3
ayhk hesap déneminde 2022 3 aylik hesap dénemine gére %2 artmistir.

Sirket'in satiglarinin maliyeti; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 2.326.242.177TL,
5.339.450.101TL ve 5.000.155.092TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti 2022 ve 2023
yillarinda bir 6nceki yila gore sirasiyla %130 ve %-6 oranlarinda degismistir.

Bununla birlikte, I1zahname’de yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket maliyetlerde
yasanan artigi briit karlilifa yansitabilmis ve bunun sonucunda 2021, 2022, 2023 ve 31.03.2024
donemlerinde briit kar marji sirasiyla %11,43, %l11,14, %16,17 ve %]16,15 olarak
gergeklesmistir.

Satiglarin maliyeti satilan mamul maliyetinden, satilan ticari malin maliyetinden ve diger
maliyetlerden olugsmaktadir. Satiglarin maliyeti kinhmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

— 0L.01.- 01.01- 01,01~ OL.0L- 0101~
31.03.2024| 31032023  3n122023]  3n122022] 3122021

Saulan Mamul Maliycti (-) | 800.062.548 | 813.469.743 | 4.439.356.370| 4.916.278.055| 2.176.289.005

S ety 27.378.020 3.269.395| 556.006.610| 423.155.031| 148.702.974

Maliyeti (-)

Diger Maliyctler {-) 3.970.404 963.711 4792111 17.015 1.250.197

Satislarm Maliyeti () 831.410.972| 817.702.849| 5.000.155.092 | 5.339.450.101| 2.326.242.177

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, satig ve dagitim giderleri ile genel yénetim giderlerini
ifade etmektedir.

OPERASYONEL GIDERLER (TL}) 01.01.-31.03,2024 | 01.01.-31.03.2023 | 01.0]1.-31.12.2023 | 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021
Hasilat 991.596.210 930.896.463 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808
Genel Yénetim Giderleri Detay 41.302.508 21.125.35% 114.895.667 72.861.497 53.510.191
Hasilata Oram %4,17 %2,27 %1,93 % 1,21 %2,04
Yonetim kurulu ticretleri 709.589 697.246 5.1 55.63£ i 868.932 . -
Persone) giderleri 9.160.465 5.824.621 29.626.804 28.026.057 16.993.950
Kidem tazminati karsilig) 736.675 869.664 1.303.493 276.134 221.835
1zin karsilig 257.039 37.099 430.363 130.694 40.123
Amortisman giderleri ve itfa paylan 9.862.185 2.636.946 7.057.834 5.460.749 8.166.087
Inzanidan saglanan fayda ve hizmetler 564.774 1.627.718 35.662.641 9.892.174 5.589.046
o ?_Gl" Kira gideri 2.290.323 580.266 7.132.816 3.657.197 3.045.672
14 Tamit ve bakim onanm giderleri 251.000 129.693 682.493 2.364.189 131.717
: Ofis ve malzeme giderleri 215.151 498.760 1.474.729 301,205 112.623
cyahal giderleni 1.065.463 685.507 2.325.392 2.735.890 472.574
F*berlcsmc giderleri 177.381 155.814 593.381 198.419 153.399
-] f\glrlama giderleri 1.168.301 839.494 1.795.106 554.724 191.374
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Dava kargihk giderleri - - 854.988 1.908.584 93.433
Motorlu tagu giderleri 457448 249.582 841.639 287.255 348.155
Vergi, resim ve barglar 1.225.203 585.702 8.257.699 9.567.814 3.895.537
Nakliye ve kargo giderleri 142.635 100.929 758.694 122.499 586.941
Abonelik giderleri 162.382 261.604 2415424 - -
Danmsmanlik giderleri 10.633.832 2.486.057 - -
Bagis ve yardim giderleri - 2.568.948 5.310.256 368.368 441.882
Diger giderler 2,222,662 289.709 3.216.285 6.140.611 13.026.003
Pazarlama, Satiy ve Dagntim Giderleri (-} 22.392.473 30.460.351 126.402.960 135.345.775 39.923.318
Hasilata Oram %2,26 %3,27 %2,12 %2,28 %1,52
Personel giderleri 1.983.798 1.675.718 5.802.447 11.138.761 4.701.355
Kidem tazminati karsihig 60.938 213.367 325.653 270.466 47.099
lzin karsilipa 53.383 38.488 154,451 99.756 8.405
Amartisman giderleri ve itfa paylan 1.223.584 1.157.078 5.100.934 4.312.517 1.607.877
Ihzandan saglanan fayda ve hizmetler 733618 - 4.805.644 1.488.453 1.291.354
Kira gideri 161.131 1.095.068 3.487.448 1.526.194 687.977
Tamir ve bakim onarim giderleri 722.601 172.017 1.181.806 565.413 691.M7
Seyahat giderleri 500.262 290430 1.293.151 1.561.016 485.646
Agilama giderleri 48.455 29.524 - -
Motorlu tagi giderleri 55.384 573.855 2.887.722 2.334.484 2.924.890
Ciro primleri 5.298.475 7.586.088 27.870.911 20.092.526 7.815.847
Nakliye ve kargo giderleri 9.799.563 16.807.670 72.302.415 86.738.140 19.073.929
Diger giderler 1.751.281 821.048 1.190.379 5.218.050 587.022

Sirket’in genel ydnetim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 53.510.391TL,
72.861.497 TL ve 114.895.667TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani
2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %2,04, %1,21 ve %1,93 olarak gergeklesmistir. 2023
mart ve 2024 mart ddnemlerinde sirasiyla 21.125.359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 2023 mart ve 2024 mart
donemlerinde sirasiyla %2,27 ve %4,17 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip gider kalemi digaridan saglanan fayda
ve hizmetler ve personel giderleridir. Sirket’in biiyiimesiyle birlikte uzman kadrolarla personel
organizasyonu genislemis ve halka arz siireciyle birlikte Sirket’in disaridan aldigi damismanlik
hizmetleri bu giderin artmasindaki en bilyiik nedenlerdir,

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
39923318 TL, 135.345.775 TL ve 126.402.960 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
giderlerin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %1,52, %2,25 ve %2,12 olarak
gergeklesmistir. 2023 mart ve 2024 mart dénemlerinde sirasiyla 30.460.351 TL ve 22.392.473
TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 2023 mart
ve 2024 mart donemlerinde sirasiyla %3,27 ve %2,26 olarak gergeklesmistir, Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri igerisindeki en bliyiik paya sahip gider kalemi nakliye ve kargo giderleridir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021, 2022, 2023, 2023/03 ve 2024/04 dénemlerinde
konusu kalmayan karstliklar (stipheli alacak karsiliklari / dava karsiliklan / stok deger diisiikliigii
karsihig1), vade farki gelirleri, kambiyo karlar (ticari faaliyetler ile ilgili olanlar), kira gelirleri ve
diger gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 65.000.493 TL ve
28.398.310 TL olarak gergeklesmistir. 2024/03 déneminde 2023/03 ddnemine gore %56
oraninda azalmistir. Azalma kambiyo karlarindaki ve konusu kalmayan karsihiklardaki azalistan
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2021, 2022 ve 2023 willan sirasiyla 119.004.296 TL,
177.476.150 TL ve 233.515.888 TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
2022 ve 2023 yillarmda bir dnceki yillara gore sirasiyla %49 ve %32 oranlarinda artmistir. Diger
gelirlerdeki artisin en bityiik nedeni kambiyo karlarindaki ve vade fark: gelirlerindeki degigimdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari, siipheli ticari alacaklar karsilik
gideri, stok deger diisiikliigii karsihf ve difer gider ve zararlardan olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler; 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla 2.432.933 TL ve
13.847.518 TL olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler; 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 115.304.246 TL,
220.100.763 TL ve 140.826.198 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler
2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki yitlara gore sirasiyla %91 ve %-36 oranlarinda degismistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler esas olarak kambiyo zararlarindan kaynaklanmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri; 2023/03 ve 2024/03 ddnemlerinde swrasiyla 2.202.840 TL, ve
13.971.518 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2024/03 déneminde bir 6nceki
déneme gore sirasiyla %534 oraninda artmustir. Bu artisin nedeni kambiyo karlari ve faiz
gelirlerinin artis gostermesidir.

Sirket'in finansman gelirleri; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 11.980.810 TL, 22.372.842
TL ve 24.451.133 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gore sirasiyla %87 ve %9 oranlarinda artmugtir. Bu artisin nedeni kambiyo karlari
ve faiz gelirlerinin artig gistermesidir.

Finansman gelirlerinin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 yillarinda %0.46, %0,37 ve %0,41
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirastyla 71.169.329 TL ve
106.193.859 TL olarak gergeklesmistir.

E\\Sirket’in finansman giderleri; 2021, 2022 ve 2023 willarinda sirasiyla 36.196.411 TL,
*

128.197.977 TL ve 371.130.596 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderleri 2022 ve 2023

?3; %llarmda bir dnceki yillara gore sirasiyla %254 ve %189 oranlarinda artmistir. Bu artisin nedeni
’v‘ ]
=‘ I

llanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka komisyon giderlerinin artig gostermesidir.
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Finansman giderlerinin hasilata orani 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla %1,59, %2,46 ve

%7,16 olarak gergeklesmistir,

Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL) 31(.)(1;?2]6-2 . 31'?{:;’2"']'23 31'?11;?216-23 01.01.-31.12.2022 | 01.01.-31.12.2021
Hasilat 991.596.210 | 930.896.463 | 5.964.796.484 6.008.522.156 2.626.505.808
Finansman Gelirleri 13.971.518| 2.202.840 24.451.133 22.372.842 11.980.810
Hasilata Oram %141 %0,24 %0,41 %0,37 % 0,46
Faiz gelirlen 11.711.853 1.800.896 21.884.258 7.527.206 9.158.015
Kur farki gelirleri 2.259.665 401.944 2.566.875 14.845.636 2.822.795
Finansman Giderleri 106.193.859 | 71.169.329 | 427.036.311 147.509.237 41.648.902
Hasilata QOram %10,71 %% 7,65 %7,16 %2,46 % 1,59
Kur fark: zararlan 52099474 | 23528994 215469.554 7.407.482 5.958.008
Faiz giderleri 41.842.593 | 31.124,907| 140.868.672 85.162.960 23.395.669
Banka komisyon giderleri 11.722.918 | 16.338.038 70.381.340 54.596.513 12.032.523
Kidem tazminat faiz maliyeti 528.874 177.390 316.745 342.282 262.702

Net Donem Kin

Sirket’in net ddnem kéan; 2023/03 ve 2024/03 dénemlerinde sirasiyla 69.471.380 TL, ve
64.663.144 TL olarak gergeklesmistir. Net kdr marji 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla
%7,46 ve %6,52 olarak gergekiesmistir.

Sirket’in net dénem kéan; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 179.143.763 TL, 165.423.264
TL ve 562.366.750 TL olarak ger¢eklegmistir. Net kar marj1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla %6,82, 92,75 ve %9,43 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda net kar marjinin diigmesi;
yakit giderlerinin artmasindan dolay: nakliye ve kargo giderlerindeki, asgari iicretin 2022 yilinda
ciddi oranda (%30) artmasindan dolay: personel giderlerindeki ve kredili makine alimlar
nedeniyle finansman maliyetlerindeki artistan kaynaklanmistir. Net donem kéan 2022 ve 2023
yillarinda bir 6nceki yillara gére sirasiyla %-8 ve %240 oranlarinda degismistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmg 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 hesap dénemlerine iliskin konsolide kir veya zarar tablolari esas alinarak net
satiglar veya gelirlere iliskin bilgiler asagida zetlenmistir.

Net Satislar ve Geliler 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
{TL) 31.03.2024 31.03.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Hasilat 991.596.210 930.896.463 | 5.904.796.484 | 6.008.522.156| 2.626.505.808

Satislarie Maliyeti -831.410.972| -817.702.849| -5.000.155.092 ] -5.339.450.101 | -2.326.242.177

Briit Kar 160.185.238 113.193.614 964.641.392 669.072.055 300.263.631

Briit Kar Marji %16 %12 %16 %l %l 1

Operasyonel Giderler 63.694.981 51.585.710 241.298.627 208.207.272 93.433.709

Hasilata Oram %6 %06 %4 %3 %ol

FVOK 123.609.231 135.624.557| 1.097.331.575 463.370.874 275.268.869

FVOK Oram o %l2) %15 %I8 %8| %10
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FAVOK 136.987.168 144.419.626 | 1.137.531.614 | 493.627.293| 298.273.836
FAVOK Oram %14 %16 %19 %8 %11
VOK 87.489.785 121.352.782|  616.314.149  230.620.824  197.668.749
VOK Oram 29 %13 %10 % %8

Sirket, 01.01 - 31.03.2024 hesap doneminde 991.596.210 TL tutarinda hasilat 160.185.238 TL
tutarinda briit kar ve 136.987.168 TL tutarinda FAVOK kaydetmistir.

Sirket, 01.01 - 31.12.2023 hesap déneminde 5.964.796.484 TL tutarinda hasilat, 964.641.392 TL
tutarinda briit kdr ve 1.137.531.614 TL tutarinda FAVOK kaydetmistir. 2022 ve 2023 yillani
arasinda Sirket'in hasilat, briit kar ve FAVOK 'l sirasiyla %-1, %44 ve %130 YBBO'luk bir artis
sergilemistir. Hasilatin Izahname’de yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla artis
gostermesinin nedeni  Sirket’in iy hacminin biiyiimesi ile Efor Giibre Madencilik’in
gergeklestirdigi giibre ve kémiir faaliyetlerinin 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindan itibaren
konsolidasyon kapsamina dahil edilmesidir.

Brit kardaki artis hem iiriin satis fiyatlarindaki artistan hem de satig maliyetlerindeki artis
oranimin  satig fiyatlarindaki artis oramma nazaran daha az seviyelerde kontrol altinda
tutulabilmesinden kaynaklanmaktadir. FAVOK *teki artis yukarida belirtilen nedenlere ek olarak
operasyonel giderlerdeki artis oraninin satis fiyatlarindaki artis oranina nazaran daha az
seviyelerde kontrol altinda tutulabilmesinden kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Snemli Glciide etkileyebilecek faktorler,
kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz riskidir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin, sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket ve bagl ortakligina finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tammlamr. Sirket ve bagh ortakhg, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in
ve bagh ortakhginin zarara ugramasina neden olabilir.

Likidite Riski
Yeterli olgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder. Fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket ve bagli ortakliginin
likidite riski yasamasina sebep olabilir.

Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlanin degismesiyle finansal araglanin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag
eden tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen genel ekonomik faktérlerden kaynaklanabilir.
Sirket ve bagh ortaklhiinin 6nemli finansal yiikiimliiliikleri sabit faize dayah finansal araglardan
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olugsmakla birlikte Sirket ve bagl ortakhgmm finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan
veya ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir. Bu durum Sirket ve bagl ortakliginin zarara

ugramasina neden olabilir,

Déviz Kuru Riski

Sirket ve bagl ortakhg, doviz cinsiden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin TL'ye
¢evrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir.

10.3. ihraggimin borgluluk durumu

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borg¢luluk Durumu (31.03.2024)

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliilitkler

1.809.630.657

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (wzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig) 480,745.009
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.290.375.666
Ozkaynaklar 2.132.983.875
Cikarilmig sermaye 300.000.000
TOPLAM KAYNAKLAR 4.423.359.541
Net Borcluluk Durumu (31.03.2024) Tutar (TL)
A. Nakit 36.491.404
B. Nakit Benzerleri 35.697.100
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 72.188.504
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 910.219.613
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 55.791.947
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 966.011.560
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 893.823.056
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 335.222.339
L.. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 18.625.344
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 353.847.683
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.247.670.739

Sirket’in net borgluluk durumunda 31.03.2024 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire

igerisinde dmemli bir degisiklik olmamistir,
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11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durum tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin finansal

bilgiler agagida yer almaktadir.

Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarinin dagilimi asagida yer almaktadir.

(TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Yiikiimliililkler | 1.809.630.657| 1.813.842.770| 1.846.771.097| 1.174.293.980
Toplam Kaynaklara Oram %040,91 %41,24 %5547 %63,44
e 480.745.009|  516.417.450| 300927442  102.872.736
Toplam Kaynaklara Oran 210,87 %]11,74 29,04 95,56
ézkaynaklar 2.132.983.875| 2.067.664.904  1.181.396.347 573.771.955
Toplam Kaynaklara Oram %048,22 247,01 2035,49 %31,00
Toplam Kaynaklar 4.423.359.541 | 4.397.925.124| 3.329.094.886| 1.850.938.671

Yukanidaki tablodan goriildiigii tizere, 31.03.2024 itibariyla toplam kaynaklarin %40,91%ini kisa
vadeli yiikiimliilikler, %%10,87’si uzun vadeli yiikiimliiliikler ve %48,22’sini 6zkaynaklar
olugturmaktadir. Toplam kaynaklar igerisinde Snemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiklerin payi
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %63,44, %5547 ve
%41,24'diir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 hesap donemlerine iliskin konsolide nakit akis tablolarindan hazirianan nakit
akiglarim dzetleyen tablo asagida yer almaktadir.

L) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.63.2024 | 31.03.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2022] 31.12.2021
(A) Isletme Faaliyetierden Nakit Akiglan 237.822.069 | -127.005.737 | -110.388.326 | -611.559.724 | 196.592.265
(13) Yaurim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan -213.069422 § -182.138.670 | 407.521.983 | -320.793.469 1.662.207
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nak it Akiglan -31.130.509 | 326.305.086 | 523.565.282 | 819.522.689( -51.110.383
{2} Yabanc: Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit
Benzerlen Uzerindeki Eikisi
T Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+1)) -6.377.862 17.160.679 5.654.973| -112,830.504 | 147.144.089
e “3?\_
_‘L"* *5 | () Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 78.566.366 | 72.911.393| 72.911.393] 185.741.897 | 38.597.808
¥ % R
(U ﬁ giinem Sonu Naklt ve Nakit Benzerleri (A+B+C+DHE) 72.188.504 90.072.072 78.566.366 72911393 | 185.741.897
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Sirket'in gergeklestirdigi faaliyetlerden 2021 ve 2023 yillarinda sirasiyla 147.144.089 TL ve
5.654.973TL nakit girisi saglanmis, 2022 yilinda 112,830.504 TL nakit ¢ikis: gerceklesmistir.
2023 mart ve2024 mart donemlerinde ise sirasiyla 17.160.679 TL nakit girisi 6.377.862 TL nakit
cikigt gergeklesmistir. 2022 yilinda nakit ¢ikigi yasanmasmin gerekgesi  384.928.365 TL
tutarindaki “Ticari Alacaklardaki Artig™ ve 356.503.693 TL tutarindaki “Stoklardaki Artis tir.

Sirket'in gergeklestirdigi yatinm faaliyetleri nedeniyle 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
1.662.207 TL nakat girisi, 320.793.469 TL ve 407.521.983 TLnakit ¢ikisi gergeklesmistir. Sz
konusu nakit ¢ikislar;

- 2021 yihnda 103.772.858 TL tutarindaki “Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde
Edilmesine Yonelik Aliglara {liskin Nakit Cikislan™ ve 25.620.093 TL tutarindaki
“Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikiglari™,

- 2022 yilinda 316.304.089 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alhmindan Nakit Cikiglart” ve 23.896.815 TL tutarindaki “Verilen Nakit Avans ve
Borglar”,

- 2023 yilinda 463.785.329 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Almindan Nakit Cikislar”

kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

2023 mart ve 2024 mart donemlerinde ise sirasiyla 182.138.670 TL ve 213.069.422 TL nakit
¢ikisi gerceklesmistir.

Sirket’in gerceklestirdigi finansman faaliyetlerinden 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
51.110.383 TL nakit ¢ikisy, 819.522.689 TL ve 523.565.282 TL nakit girisi saglanmistir. 2023
mart ve 2024 mart dénemlerinde ise sirasiyla  326.305.086 TL nakit girigi ve 31.130.509 TL
nakit ¢ikig1 gerceklesmistir. 2022 yilindaki nakit girisi 196.872.754 TL tutarindaki “Sermaye
Artisindan Nakit Girigleri” ve 703.521.080 TL tutarindaki “Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit
Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 2023 wilindaki nakit girisi 172.595.435 TL
tutarindaki “Sermaye Artisindan Nakit Girisleri” ve 484.801.924 TL tutarindaki “Borglanmadan
Kaynaklanan Nakit Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,31.12.203, 31.03.2023 ve 31.04.2024 tarihleri itibariyla nakit
ve nakit benzerleri sirasiyla 185.741.897 TL, 72.911.393 TL 78.566.366 TL, 90.072.072 TL
ve 72.188.504 TL tutarlarindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkinda degerlendirme:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.03.2024
hesap ddnemlerine iliskin finansal tablolarindan hazirlanan fon durumu ve borglanma ihtiyacin
tzetleyen tablo asagida yer almaktadir.

Pt



(TL) 31.03.2024 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021
Finansal Borglar 1.247.912.861 1.227.232.649 799.268.578 97.216.297
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.560.366 72.911.393 185.741.897
Net Borg 1.175.724.357 1.148.666.283 726.357.186 -88.525.600
Toplam Ozkaynak 2.132.983.875 2.067.664.904 1.181.396.347 573.771.955
Toplam Sermaye 3.308.708.232 3.216.331.187 1.907.753.533 485.246.353
Net Borg / Toplam Sermaye Oram 0,36 0,36 0,38 -0,18

Tabloda belirtilen “Net Borg™ verisi Sirket’in 2021 yilinda net nakit pozisyonunda oldugunu
gosterirken, 2022, 2023 ve 31.03.2024 yillarinda net borglu oldugunu géstermekiedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyaci donen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihleri itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi sirasiyla 80.761.518 TL, 168.708.798 TL,
456.566.028TL ve 288.696.521 TL tutarlarinda pozitif olarak gergeklesmistir.

Finansal Kalemler (TL) 31.03.2024| 31.12.2023| 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 2.098.327.178 | 2.270.408.798 | 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.809.630.657 | 1.813.842,770]1.846.771.097 | 1.174.293.980
Net isletme Sermayesi 288.696.521| 456.566.028] 168.708.798 80.761.518

Sirket'in mevcut kredi imkanlar ve kullanima hazir nakit kaynaklari dikkate alindiginda, yillik
olarak operasyonel ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimma iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhiklar igin dngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrageinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptify araghrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gorillen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Cay Faalivetleri

Son hesap yilimin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asapidaki
sekildedir.

a) Uretim

Yas ¢aydan kuru g¢ay iiretimi her yil siirgiin dénemi olan Mayis ve Kasim aylari arasinda artig
gostermektedir. Bununla birlikte, paketlenip satiga hazir hale getirilen kuru ¢ay miktari ise ¢ay
satig miktarinda goriilen artiga paralel bir sekilde gergeklesmektedir. Sirket 2023 yilinda 6.179
ton kuru gay iiretimi gergeklestirmistir (2022 yilinda 3.486 tondur).

b) Satislar

2024 yilinin ilk 3 ayinda gergeklesen satig miktar1 5.791 tondur. Bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine
gore %7,96 oraninda dsiis yasanmistir.

2023 yilinda gergeklesen ¢ay satig miktar bir Snceki y1lin aym dénemine gre %5,10 oraninda
dlismiigtiir (2023 — 27.047 ton; 2022 — 28.500 ton). Bunun nedeni 2023 yili Mart ayinda
paketleme fabrikamizin taginmasi nedeni ile 20 giinliik iiretim ve sevkiyata ara vermemizden
kaynaklanmakta olup, s6z konusu agik yilin kalan diger aylarinda giderilecektir.

¢) Stoklar

Stoklar satiglarda goriilen artisa paralel olarak artis egilimindedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla
stoklartn tutar1 697.406.037 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 992.461.268 TL’ye ¢ikmstir.
31.03.2024 doneminde ise 1.068.371.705 TL olarak ger¢eklesmistir.

¢) Maliyetler

Sirket’in satislarinin maliyeti; 2023/03 ve 2024/03 donemlerinde sirasiyla 817.702.849 TL, ve
831.410.972 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla satiglarimin maliyeti sirasiyla 2.326.242.177 TL,
5.339.450.101 TL ve 5.000.155.092 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda satislarin maliyeti bir nceki ddneme gére %6 oraminda azalmigur. Maliyetlerin
diislis nedeni yapilan yatinmlar sonucu iiretim tesislerinin daha verimli kullamlmasindan ve satig
miktarinin kismi olarak azalmasindan kaynaklanmaktadir,

d) Satis Fiyatlan

Sekiorde ¢ay fiyatlanindaki belirleyici unsur her y1l agiklanan yag ¢ay taban fiyatlari esas alinarak
Caykur’un tarafindan agiklanan kuru ¢ay satis fiyatlaridir. Hem “Efor” marka paketlenmis ¢ay
iriinlerinin, hem de 6zel Uriin paketlenmis gay tirlinlerinin satig fiyatlan sektorde faaliyet
gosteren diger ozel sektor firmalarmin iiriinlerinde gergeklesen fiyat artislarindan daha az
seviyelerde artis gbstermistir.
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Sanis Fiyati (TL/Ton)
e 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2022|  31.12.2023 31.03.2024
Ozel Uriin (PL) Paketlenmis Cay 84.047 100.191 105.882
“Efor” Marka Paketlenmis Cay 124.398 113.680 97.023
Cuval Cay 105.128 119.769 104.433
Meyve ve Bitki Caylan 455.319 479.102 496.306

Komiir Faalivetleri

Son hesap yihnin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim
Uretim faaliyeti gergeklestirilmemektedir.
b) Satislar

2024 ythinin ilk 3 ayinda gergeklesen satis miktar1 50.323 tondur. Bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %91 oraninda artig yasanmigtir. 2023 yilinda toplam kémiir satis miktarlar 2022 yih aym
dénemi ile mukayese edildiginde %18 mertebesinde daha yilksek gerceklesmistir (2023 -
329.134 ton; 2022 - 278.927 ton).

¢) Stoklar

Tiirkiye’de kis sartlarinin hafif gegmesi ve kémiir fiyatlarninin diisiis egiliminde olmasi nedeniyle
2022 yih Kasim ayindan itibaren stok seviyelerinin azaltilmas: yoniinde politika izlenmisgtir,
2023 yitinda ise komiir fiyatlarinin daha stabil hale gelmesiyle sezona daha gii¢lii stokla girmek
adina stok miktar artinlmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyla stoklarin tutari 321.431.298 TL iken,
31.12.2023 tarihi itibariyla 455.059.278 TL’ye 31.03.2024 tarihi itibariyle ise de 559.994.494
TL’ye ¢ikmisgtir.

¢) Maliyetler

Bagh Ortaklik’in olagan faaliyet giderleri i¢erisinde énemli paya sahip olan is¢ilik ve finansman
giderlerinde gergeklesen artis oranlan Tiirkiye’de ve sektorde gergeklesen artis oranlarina paralel
bir sekilde ger¢eklesmistir. Diger taraftan asagida da belirtildigi Oizere genel emtia fiyatlarinda
gerceklesen diisiisler biriin ahm fiyatlarinda da diisiise neden olmustur,

d) Satig Fiyatlan

Asafidaki grafikte gorilldugii tizere 2023 yili basindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiise
paralel olarak komiir fiyatlari diisils egilimindedir. Bu durum Bagli Ortakhk’in iiriin satig
fiyatlarina dogrudan yansimigtir. 2023 yih Haziran ay1 sonu itibari ile kémiir fiyatlarindaki diisiis
egilimi sonlanmigtir.
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Giibre Faalivetleri

Son hesap yilinin bitiminden izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim
Uretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.
b) Satislar

2024 yilinin ilk 3 ayinda gergeklesen satig miktari 20.354 tondur. Bir nceki y1lin ayni dénemine
gore %47 oraninda artig yasanmistir. 2023 yili igerisinde farkh kimyevi giibre gesitlerinden
yurtdigindan toplam 54.028,85 ton ve Tiirkiye'deki iireticilerden 16.203,15 ton olmak iizere
toplam 70.232 ton kimyevi giibre tedarik edilerek satisa sunulmug ve 59.259 ton kimyevi giibre
satig1 gergeklestirilmigtir. 2023 yilinda toplam kimyevi giibre satig miktarlari 2022 yili aym
donemi ile mukayese edildiginde %27 mertebesinde daha dilsiik gergeklesmistir (2023 - 59.259
ton; 2022 - 80.892 ton).

¢) Stoklar

31.12.2022 tanhi itibariyla stoklarin tutari 3.662.270 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla
123.368.428 TL’ye yiikselmistir. 31.03.2024 déneminde ise 113.968.705 TL olmustur.

¢) Maliyetler

Bagh Ortaklik’in olagan faaliyet giderleri icerisinde 6nemli paya sahip olan isgilik ve finansman
giderlerinde gergeklesen artis oranlar: Turkiye’de ve sektdrde gergeklesen artis oranlarina paralel
bir sekilde gergeklesmistir. Diger tarafian asagida da belirtildigi izere genel emtia fiyatlarinda
gergeklesen diisiisler iriin alim fiyatlarinda da diisiise neden olmustur
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d) Satig Fiyatlan

Asagidaki tabloda yer verilen Diinya Bankasi verilerinden de goriildiigi tizere 2022 yili ikinci
yarisindan itibaren kimyevi giibre fiyatlarindaki diisiis iiriin satis fiyatlarina direkt olarak
yansimis ve kimyevi giibre ulagilabilirligini artwmistir. Ancak 2023 yihi Haziran ayindan
[zahname tarihine kadar diinya giibre fiyatiarinda ve déviz kurunda gergeklesen artislardan
dolayi iilkemizde kimyevi giibre fiyatlar yiikselis egilimi gostermektedir.

Ceyrek Dénem Ortalamalar
Giibreler Biri | Ekim- | Ocak-| Nisan- | Temmuz | Ekim- | Ocak- | Nisan- | Temmuz ; Ekim- | Ocak-
m Arahk | Mart | Haziran| -Eyli! |Arabk| Mart | Haziran | -Eyli} | Aralik | Mart
2021 | 2022 2022 2022 2022 | 2023 2023 2023 2023 | 2024
DAP $/mt | 7149 [ 7949 | 860,1 761,8 671,9 | 616,5 | 5339 505,1 | 544,7 | 599,2
Fosfat = 1o i | 1501 [ 1748 | 264 320 | 3058 |3225] 3448 | 3454 |2825] 1525
Kayasi
Potasyu 1o/ | 221 | 3018 s62,5 | se25 | 5625|4862 | 3693 | 3488 |3285] 2054
m Kloriir
TSP $/mt | 656,6 | 7156 | 804,5 7159 628,1 1 551,5| 475,2 434,8 |459,4 | 451,3
Ure $/mt 828,5 | 821 774,2 623,4 581,5 | 371,6 310 366,8 | 383,61 338,9

Kaynak: World Bank Commodity Price Data - https://www.oworldbank.orglen/researchicommodity-markets

Ayhk Ortalamalar

Gibreler | Birim | Arahik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Femmuz | Ajustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk | Ocak | Subat | Mart | Nisan

202z | 2023 [ 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024
DAP wme | 625 | 63 | 6125 | 606 | 637 | 510 | 45455 | 45875 | 528,75 | s27,9 | 534,75 | 535,63 | 563,75 | ase9s | sass | s17,5 | sas
:‘;‘;:. ¢me | 300 | 300 | 3225 | 395 | 345 | 245 | 3445 | 23425 | 346,25 | 3475 | 3475 152,5 | 1525 | 1525 | 1525 | 1525
:'(‘:.‘r;’:"" smu | s625 | 625 | se2.s | 453 | 4075 | 325 | am 340,25 | 353,13 | 352 | 341,88 | 331,88 | 211,88 | 345,74 | 2894 | 300,5 | 305
TSP smu | sBa4 |seod | 5475 | 5375 550 fasse3|  3e0 30225 | 450,63 | 4615 | 468,13 | 46263 | 4475 | 4301 | 4544 | 449 | 4425
Ore $'mi 5194 [ 4438 | 3575 | 3135 | 313,38 ] 329,25 2875 334,63 385,63 330 | 411,33 | 3855 354 3807 | 351,3 330 320

Kaynak: World Bank Commodity Price Data - https:/iwww.avorldbank. orglenfresearchicommodity-markets

13.2. ihraccimin beklentilerini dnemli lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraccinn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sckilde hazirlandig@ina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraginin genel organizasyon semasi:
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15.2. idari yap1:
15.2.1. ihraggimm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev
Siiresi Sona
Erme
Tarihi

Son 5 Yilda Sermaye Payr

ihracgida
Ustlendigi
Girevler

Adi Soyadi Gorevi is Adresi

(TL)

(%)

ibrahim
Akkus

¥ 6netim
Kurulu
Bagkan:

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ¢ Kapi
No:8
Umraniye
/istanbul

Yénetim
Baskam

20.03.2026

300.000.000

100,00

Muhammet
Akkusy

Y énetim
Kurulu
Bagkan
Yardimeisi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 i¢ Kap
No:8
Umraniye
/Istanbul

20.03.2026

Abdiilhamit
Polat

Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 f¢ Kapi
No:8
Umraniye
/istanbul

20.03.2026

Riza Tuna
Turagay

Y onetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ig Kam
No:8
Umraniye
/istanbul

20.03.2026

Prof. Dr.
Adem Sahin

Bagimsiz
Y dnetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 ig Kapi
No:8
Umraniye
/Istanbul

20.03.2026

Prof. Dr.
Habib Yildiz

Yonetim
Kurulu Uyesi

Fatih Sultan

Mehmet Mah.

Aheste Sk.
No:7 I Kapt
No:8
Umraniye
Jistanbul

20.03.2026

Yonetim Kurulu iiyeleri 20.03.2023 tarihli genel kurul toplantlsmda 3 yllhgmda se¢ilmiglerdir.
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15.2.2. Ybénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri diginda yonetimde soz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler
asagida yer almaktadir:

| i Son5Yilda | Sermaye Payi
| SR : ; Ihraggida '
Adi Soyadi Girevi Is Adresi {istlen dipi | = - :
Gorevler (TL) (%)
i =il Fatih Suitan Mchmet |
| s L Mah. Aheste Sk. No:7 ig -
Ediz Kaboglu | Genel Miidiir ' Kapi No:8. Genel Miidiir - -
| Umraniye/istanbul
! | Fatih Sultan Mehmet .
Selin Uras lcFo Mah. Aheste Sk. No:7 Ig CFO i )

Kapi No:8
Umraniye/istanbul

Fatih Sultan Mehmet
Arda Yusa Yatinm ve Finans | Mah. Aheste Sk. No:7 Ig
Demir Direktori Kapi No:8
Umraniye/istanbul

Fatih Sultan Mehmet

; Mali Isler | Mah. Aheste Sk. No:7 g
| Musa Keles | by onyiris Kap No:8

| Umraniye/istanbul

Maii [gler Direkidrii
- Yatinm ve Finans 5 -
Direktorii

Mali isler Direktorii - .

15.2.3. ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragein kurucular hakkinda bilgi:

ihragci son 5 yil igerisinde kurulmamstir.

15.2.4. ihraggimin meveut yinetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

Sirket’in mevcut ydnetim kurulu iiyelerinden ibrahim Akkus ve Muhammet Akkus arasinda
kardeslik iligkisi bulunmakta olup, bunun disinda yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi
olan personelin birbirleriyle herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihraggimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

ibrahim AKKUS
Yinetim Kurulu Baskam

1980 y1li Rize dogumlu olan ve Rize’de, koklil ve uzun yillara dayanan bir ticari gegmise sahip
olan ailesinin ticaret yolculuguna geng yasta, 1998 yilinda katlan Ibrahim Akkus, satis
faaliyetlerinin baglangici 2006 yil ve iiretim faaliyetierinin baglangici 2010 yili olan gay
sektoriindeki ticari faaliyetleri basta olmak iizere, gesitli sektorlerdeki ticari faaliyetlerini
stirduiriilebilir kalkinmay1 ilke edinerek giiniimiize kadar biiyiiterek devam ettirmistir.

Akkus’un, Efor Cay ve bagli ortakhigi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. disinda, Akkus
Grup Giibre Madenmhk Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S., Efor M J\ i Giibre Sanayi ve
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Ticaret A.S., Efor Holding A.S. ve Efor Iplik ve Madencilik A.S. sirketlerinde pay sahipligi
bulunmaktadir.

Akkus, hali hazirda liyelerinin biiyiik bir kismi kuru gay iiretici firmalarindan olusan kamu tiizel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu
olan Anadolu Aslanlari is Adamlar Dernegi (ASKON) nin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiiriitmektedir.

Muhammet AKKUS
Yénetim Kuruiu Baskan Yardimcis

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat
Miihendisligi bélimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantagi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Finansman bdliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Gitbre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup
Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir,

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yénetim Kurulu Oyeligi, 2019 yilindan itibaren TOBB Rize
Geng Girigimeiler icra Kurulu Bagkanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz Bolgesi
Geng¢ Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlar: s Adamlar
Dernegi (ASKON) Rize Subesi ingaat Grubu Bagkanhgi ve Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini
yiiritmektedir. 2023 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Rize 11 Baskanligi Yonetim Kurulu
tyeligine secilen Akkus hali hazirda bu gorevine devam etmektedir.

Abdiilhamit POLAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilh Adana dofumlu olan Abdiilhamit Polat lisans egitimlerini Abant lzzet Baysal
Universitesi Isletme Boliimii’nde ve Anadolu Universitesi iktisat Bslumi’nde tamamladi.

Is yasamina erken yaslarda baglayan Polat, 1987 - 1998 yillari arasinda G&k-Ay Akdeniz Ekmek
Fabrikalari’nda igveren vekilligine kadar uzanan gorevierde bulundu. 1999 - 2015 arasinda
Yildiz Holding A.S. biinyesindeki Atlas Gida Pazarlama San. Tic. A.S., Atlantik Gida Pazarlama
San, Tic. A.§., Biskot Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Rekor Gida Pazarlama San. Tic. A.S.’nin
farkli departmanlarinda iist diizey yoneticilige kadar uzanan gesitli gorevlerde bulunan Polat,
2017 - 2021 arasinda Anadolu Birlik Holding A.$.’de Ticari Pazarlama ve s Gelistirme
Direktérii ile Tedarik Zinciri ve Uretim Planlama Direktdrii olarak gdrev yaptu.

Riza Tuna TURAGAY

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 y1li Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimi’nde, yilksek lisans egitimini University of
Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finansman alaninda tamamlad.

Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mﬁstesarhgl‘nda Uzman
Yardimcist olarak baglayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzma Midirii, Miistesar
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Damgman: ve Bakan Damigsmam gorevlerinde bulunmustur. Turagay ayrica. 1997-2000 yillan
arasinda T.C. Bagbakanhk Dis Ticaret Miistesarh@: ihracat Genel Miidiir Yardimeisi, T.C.
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskami, Emlak Konut Gayrimenkul Yatiim Ortakhig;
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, T.C. Basbakanhk Giimriik Mistesar Yardimcisi, ihracati
Geligtirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi ve T.C. Basbakanlik Giimriik Miistesar Vekili
gorevlerini {istlenmistir. Ayrica, aym dénemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019 yih Ocak
ayma kadar BAT Tiirkiye firmasinda Direktorlitk ve Yonetim Kurulu Uyeligi, ihracatgi Birlikleri
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanh@ Bakan Yardimcihigi gorevine atanmig, Subat
2019°da ise Eximbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de ise ihracat
Geligtirme A.S. (IGE) Yonetim Kurulu Bagkanlhigina atanmigtir. Turagay, 2022 yih Haziran
aymda Bakan Yardimcihig, Temmuz ve Agustos 2022'de sirasiyla Tiirk Eximbank ve IGE
ybnetim Kkurullarindaki gorevlerinden istifa etmistir. 2022 yihnin Eylill ayinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrnlmigtir.

Halihazirda, Diinya Katihm Bankasi A.S., is Holding A.S ve Beylerbeyi igecek Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu iiyeliklerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacetiepe Universitesi
isletme Y dnetimi Boliimii’nde, yitksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Iktisat
Boliimii’nde tamamiad.

1982 - 1989 yillan arasinda Arastirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar arasinda Yardimei Dogent
ve 1996 - 1999 yitlan arasinda Dogent olarak istanbul Universitesi iktisat Politikasi Anabilim
Dali'nda gérev yapti.

1999 - 2000 yillar: arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhig Miistesar Yardimeiligi gérevini
yiiriittii ve 2000 - 2007 yillan arasinda Miistesar olarak gérevine devam etti.

2007 yihinda TOBB ETU Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi olarak gdreve baslayan Sahin, 2009
yilinda Profestr unvanini aldi. TOBB ETUde 2008 - 2015 yillar arasinda Genel Sekreterlik,
2014 - 2015 yillari arasinda Rektor Yardimeiligi ve Rektdr Vekilligi, 2015 - 2018 yillan arasinda
Rektorliik gorevlerini Gistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkam olarak segildi ve bu gorevi
2022 tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gorevine geri déndil.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB
ETOde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Prof. Dr. Habib YILDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans &grenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde,
yilksek lisans dgrenimlerini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bolimii ile Gedik
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Bsliimii'nde, doktora &grenimini ise {stanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Bsliimii’'nde tamamlad.

1991 - 1999 yillan arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakiiltesi’nde, 1999 - 2007 yillari arasinda Yardimei Dogent, 2007 - 2013 yillan arasinda Dogent
ve 2013 - 2016 yillan arasinda Profestr olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliimii’nde gérev yapti. 2016 yilinda itibaren ise istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
Maliye Bolimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profestr olarak ¢aligmaya basladi.

2015 - 2016 yillari arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Boliim
Bagkanligi ve 2023 - 2024 yilari arasinda istanbul Universitesi [ktisat Fakilltesi Maliye Bsliimii
Mali Hukuk Anabilim Dali Bagkanligi gorevlerini istlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Milsavir ve Bagimsiz Denetgi Belgesi sahibi olan Habib
Yildiz, halen Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim
Dalinda gorev yapmakta olup, vergi hukuku alaninda gesitli firmalara danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Ediz KABOGLU
Genel Miidiir

1975 Istanbul dogumlu olan Ediz Kaboglu, Lise egitimini Kabatas Erkek Lisesi‘nde
tamanladiktan sonra sonra 1998 yihnda Istanbul Universitesi Ekonometri Béliimii’nden mezun
olmustur.

Is hayatina Kog Holding biinyesinde bulunan Diizey Tiik. A.S‘de baslayan Ediz Kaboglu siras
ile 2001 - 2011 wyillar arasinda Dr.Oetker’de Tiirkiye Satig Miidiirligh, 2011 - 2013 yillan
arasinda Tadim A.S.’de Organize Kanal Satig Miidiirliigii, 2013 - 2015 yillari arasinda Detay
A.S.de Tiirkiye Satig Miiduirligii, 2015 - 2018 yillan arasinda Name Gida A.S.’de Genel
Miidiirliik, 2019 - 2022 yillan arasinda Kervan Gida A.S. de Satis Grup Bagkanligi, 2022 - 2023
yillari arasinda Unifo A.S. Gida Grup Bagkanlipi gérevlerinde bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023’den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de Genel Miidiir olarak
calismaktadir.

Selin URAS
CFO

1980 y1li istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi’nde, yliksek lisans egitimini ise istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas
Bankacilik ve Finans Béliimii’nde tamamladi.
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Kariyerine 2003 yilinda Eczabasi Baxter Hastane Uriinleri A.S. de baslayan Uras, 2006 - 2007
arasinda Bilim Ilag San. Tic. A.S."de Finans Mildirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup
A.S.’de Grup Finans Mudiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S. de
Finans Midiini, 2013 - 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktorii, 2022
- 2023 arasinda Tungmatik Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S$.’de Grup CFO’su olarak gérev
yapti.

Uras, Haziran 2023 ten itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’de CFO olarak ¢alismaktadir.
Arda Yusa DEMIR

Yatiruim ve Finans Direktirii

1978 yili Istanbul dogumlu olan Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini ABD’de Troy State
University Finans Bolimii’nde ve Anadolu Universitesi isletme Boliimii'nde; yiiksek lisans
egitimini ise Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacihik Bolimii’nde tamamlad. Kariyerine
2000 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de baslayan Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost ingaat
ve Proje Yonetimi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak, 2010 - 2013 arasinda Soyak Holding
A.S.’de Mali Isler Miidiiri olarak, 2013 - 2017 arasinda Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi’nin
Quasar Istanbul Projesi’nde Mali lsler Koordinatérii olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Giimriik
Miisavirligi A.S.’de Mali isler Miidiirli olarak gérev yapti. Demir, Ekim 2022°den itibaren Efor
Cay Sanayi Ticaret A.S.”de ¢calismaktadir.

Musa KELES
Mali Isler Direktorii

istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Botimi’nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim
Dali yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dah Doktora Programi’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders
ve yeterlilik agamalarimi basaryla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir,
Kariyerine 2015 yihnda Vakif Emeklilik ile basladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve
Kozmetik A.S.’de muhasebe uzmani olarak 2 yil gérev almistir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar
Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.$. sirketinde sirasiyla denetgi yardimcisi, denetgi, denetim
miidiirii ve ortak olarak gdrev almigtir. Serbest Muhascbeci Mali Milsavir ve Bagimsiz Denetim
Belgesi sahibi olan Keles, ¢esitli akademik dergilerde yaynlar: ve uluslararasi sempozyumlarda
sunulan bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eyliil 2023°den itibaren Efor Cay Sanayi Ticaret
A.S.’de Mali isler Direktdrii olarak ¢alismaktadr.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yinetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Sermaye Payi
, el Devam
Adi Seyad Sirket Girevi D st
(TL) (%)
Ak Tarim Gubre Cay Sona
ibrahim Akkus | insaat Nakliyat Sanayi Miidiir ‘29 20.000.000 100,00
. LT ermigtir
Ticaret Limited Sirketi
Akkus Grup Giibre I
ibrahim Akkus | Madencilik Nakliyat |  Yonetim Kurulu - Devam 50505 50 | 5095
; . P 2 o | Baskan Yardimcisi | etmektedir
Ingaat Ticaret Sanayi A.S.
: . Efor Grup Enerji Giibre Y énetim Kurulu Devam
Ibrahim Akkus Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani etmekiedir 5.025.000 50,25
: . ST Yénetim Kurulu Devam
Ibrahim Akkus Efor lHolding A.S. Bagkans ctmektedir 30.100.000 100,00
ibrahim Akkug | |10 IPlik ve Madencilik 1 Yonetim Kurulu | o oGl 10,000,000 | 50,00
AS. Basgkam
. . Efor Grup Gayrimenkul Y énetim Kurulu Devam
LGS LT AS. Baskan Yardimeis1 | etmektedir LAY L
Ak Tarim Gilbre Cay
s DL LT insaat Nakliyat Sanayi Mudiir Sona ermisgtir | 5.850.000 39,00
Akkus - - A
Ticaret Limited Sirketi
Muhammet Efor Cay Sanayi Ticaret Y énetim Kurulu Devam N )
Akkus AS. Baskan Yardimcisi | etmektedir
Akkus Grup Giibre -
Muhammet | v\ dencilik Nakliyat | Yonetim Kurulu | Devam |44 765 650 | 49,75
Akkus e H Bagkam etmektedir
Ingaat Ticarel Sanayi A.S.
Muhammet Efor Grup Enerji Giibre Yénetim Kurulu Devam
AkKkus Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili ctmektedir LRI e
Muhammet Efor Grup Gayrimenkul Y énetim Kurulu Devam
AkKusg AS. Bagkani etmektedir 40.000.000 U
Abdiilhamit Efor Cay Sanayi Ticaret Y 6netim Kurulu Devam i .
Polat A5 Uyesi etmektedir
Riza Tuna Efor Cay Sanayi Ticaret Y 6netim Kurulu Devam ) )
Turagay AS. Uyesi etmektedir
Riza Tuna Diinya Katilim Bankasi Y dnetim Kurulu Devam i )
Turagay AS. Bagkan: etmektedir
Riza Tuna is Halding A Y onetim Kuruiu Devam i A
Turagay # g A Baskant etmektedir
Riza Tuna Beylerbeyi Igecek Yénetim Kurulu Devam ] )
Turagay Pazarlama A.S. Bagkant etmektedir
’m\ Prof. Dr. Adem | Efor Cay Sanayi Ticaret Y dnetim Kurulu Devam
& Sahin AS. Uyesi etmektedir i i
/?; ;i.c.l' .\:.
f 200 i 107
A HI
A .‘015 Ly “: ,"
\‘\\“ "')c p,%ﬁ“ é,"}" Sirket, Ak Tanm ile ilgili mevzuat uyaninea 29.11.2021 tarihli genel kurul karan ile birlesme islemi
Yo ¥ aoaBny ”,/ “ gergeklestirdiginden Ak arim birlesme nedeniyle ticaret sicilinden terkin olmustur.
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Prof. Dr. Adem
Sahin

Uluslararas) Uygunluk
Degerlendirme Servisi
AS.

Y onetim Kurulu
Uyesi

Sona ermigtir

Prof. Dr. Adem
Sahin

TRTEST Test ve
Degerlendirme A S.

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Prof. Dr. Adem
Sahin

Samsun Akredite
Uluslararas) Metroloji ve
Kalibrasyon Igletmeciligi

AS.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Prof. Pr. Adem
Sahin

Prof. Dr, Adem
Sahin

Muallimkdy Teknoloji
Gielistirme Bolgesi
Yonetici A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Intersert Uygunluk
Degertendirme
Hizmetleri A.S.

Yﬁnet_im Kurulu
Uyesi

Sona ermistir

Sona ermistir

Prof, Dr. Habib

Yildiz

Efor Cay Sanayi Ticaret
ALS.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam
etmektedir

15.5. Son 5 yilda, ihracginin ygnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgiti kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandinicihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin
kotiiye kullamlmasi, kagakeilik, vergi kagcak¢ih@) veya haksiz mal edinme suglarindan
dolay) alinms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile itgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim Kurulu iyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Y oktur.

15.8. Son $ yilda, ortakhZin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihracidaki
diger ybnetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ikrac¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin g¢ikardig ve yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihragcinin yénetim kurulu ilyeleri ile yénetimde sbz
sahibi personelinin; ihra¢¢r ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine Sirket’e verdikleri her titrlit hizmetler igin ddenen iicretler agagida yer
almaktadir.

(TL) 31.03.2024| 31.12.2023] 31.12.2022]| 31.12.2021
Y6netim Kurulu Ucretleri 709.589 5.155.632 868.932 -

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihragcimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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S Son 5 Yilda ihraggida Gorev Siiresi Sona
A Shid Gorex Ustlendigi Gorevier Erme Tarihi
ibrahim Akkus Yoinetim Kurulu Bagkani Yinetim Kurulu Baskan: 20.03.2026
Muhammet Akkus Y"""“;’; Kurulu Bagkan 20.03.2026
ardimersi

Abdiilhamit Polat Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midiir 20.03.2026
RizaT T .

128 Tuna turagay Y dnetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026
Prof. Dr. Adem Sahin Yénetim Kurulu Uyesi . 20.03.2026
Prof. Dr. Habib Yildiz | Yénetim Kurulu Uyesi - 20.03.2026

Yo6netimde soz sahibi personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girev
Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda Ihrageida Siiresi/Kalan
Ustlendigi Gorevier - Sl
Gorev Siiresi
Ediz Kaboglu Genel Miidiir Genel Midiir -
Selin Uras CFO CFO -
' Mali isler Direktorii -~ |
Arda Yusa Demir Yatinm ve Finans Dirckiori Yaunm ve Finans -
Direktdrii
Musa Keles Mali | Isler Dlrckmru | Mali isler Dircktorii T

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim Kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sdzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla yonetim Kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz
sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihrag¢r tarafindan ddeme yapilmasini veya fayda
saglanmasini Sngoren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesinde “Yénetim
Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu 'nun girev ve sorumluluklarinm saghkli bir bigimde yerine
getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, Sermaye Pivasast Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenfemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler
olugturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlari, ¢aliyma esaslari, hangi iivelerden olusacagi
ve Yonetim Kurulu ife ifigkileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasast Kurwlu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gme’nm Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklamr.” hitkmii yer almaktadir.
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Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Y&netim Komitesi halka arzi takiben alinacak ydnetim kurulu karariyla kurulacaktir
ve s6z konusu komitelere sermaye piyasas: mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar, Sirket’in halka arzim
takiben SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’'ne uyum gergevesinde géreve
baslayacak olan bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig: tarih itibariyla veya en geg
Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin
gerceklestirildigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yapildidi tarih itibariyla
faaliyetlerine baslayacaklardir. SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalar yapilacaktir.

17.4. Ihraceimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum” baslikls 18’inci maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu kilinan Kurumsal Yonetim
likelerine wyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemier ve alnan yonetim kurulu
kararlar: gecersiz olup isbu Esas Sézlesme’ye aykwrt saythr. Kurumsal Yonetim Hkeleri 'nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket 'in 6nemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine wyulur.”

Sirket, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ercevesinde, sdz konusu
ylikiimlisliklere Sirket’in paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal
Ydonetim Tebligi hitktimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Halka a¢iima sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim {lkelerine
Uyumn Raporu ile ortakligin kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu Sermaye Piyasas:
Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

ihraggr SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde, kamuya yapacag
duyurularin, mevzuatin 6ngdrdiiil sekilde yapilmasi i¢in gerekli alt yapiy olugturacaktir. Ayrica
yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatinnimen iligkileri birimi, ihragg: faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinm
kullanilmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

ihraggi’min faaliyetleri, sektdrel gelismeler, yeni pazarlara ulagim ve yeni triinler gelistirme tiirii
bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda Snem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalar
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.eforcay.com adresinde duyurulacaktir.

ihrager SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme i¢in asagidaki araglari kullanacaktir: =
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e (Ozel Durum Agiklamalari,

¢ Finansal Raporlar,

e Kurumsal internet Sitesi,

¢ Yatrimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlan,

¢ SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname ve diger belgeler,

e Basin agiklamalan,

¢ Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Teblii’nin “Yatirimc iliskileri bolimi™
baglhkh 11inci maddesinin 6’nci fikrasi uyarinca, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatinmer iligkileri boliimiind olusturacak,
yatirrme iligkileri boliimii ydneticisini gorevlendirecek ve sz konusu madde kapsamindaki
diger ylikiimliiliikklerini yerine getirecektir.

Yatinmcr iligkiler biriminin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin asagidaki gibi olmast
planlanmaktadir.

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Yatirnimcilarin $Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel Kurul toplantilart ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapitmasim saglayacak
tedbirleri almak.

¢ Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak lizere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan viikiimliiliikklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢cin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla personel sayisl
asagidaki tabloda gésterilmistir.

GalymaYeri ve Personel | 31032024 | 31122003 | 31122022 | 3n1220m
Of / Trabzon

Beyaz Yaka 23 22 i7 16

Mavi Yaka 151 177 150 106

Toplam 174 199 167 122
Tuzla / Istanbul

Beyaz Yaka 11 12 14 10

Mavi Yaka 39 31 24 24

Toplam 50 43 a8 34
Merkez / Rize

Beyaz Yaka i - - 3

Mavi Yaka - ! 21 25

Toplam 1 1 21 28
Umraniye / istanbul

Beyaz Yaka 17 i2 7 -

Mavi Yaka - 0 - -

Toplam 17 12 7 -
Arhavi-1/ Artvin

Beyaz Yaka - - - -

Mavi Yaka 4 5 - -

Toplam 4 5 - -
Arhavi-2 / Artvin

Beyaz Yaka 8 3 - -

Mavi Yaka 43 37 2 -

Toplam 51 40 2
Toplam 297 300 235 184

Sirket aynca Mayis - Eyliil donemleri arasinda sezonluk personel istihdam etmektedir. Sirket
tarafindan son 3 (ii¢) yilda yukarida yer verilenlerden ayn olarak istihdam edilen sezonluk
personel sayisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Yil Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos | Eyliil | Toplam
2021 6 79 27 32 11 14 169
2022 9 63 42 12 7 31 164
2023 48 178 100 58 7 25 416
2024 129 231 - - - - 360

Sirket’in bagli ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.’nin 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla personel sayisi ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cahsma Yeri 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Merkez / istanbul

Beyaz Yaka 14 11 13 10

Mavi Yaka 2 3 9 7

Toplam 16 14 22 17
Trabzon

Beyaz Yaka 16 2 6 7

Mavi Yaka 3 18 18 22

Toplam 19 20 24 29
Rize

Beyaz Yaka 9 3 3 b

Mavi Yaka I 8 15 13

Toplam 10 11 18 18
Samsun

Beyaz Yaka 27 7 2

Mavi Yaka 10 35 9

Toplam 37 42 11 -
iskenderun

Beyaz Yaka - - 1 i

Mavi Yaka - - - -

Toplam 0 1 1
Diger

Beyaz Yaka - - - 2

Mavi Yaka - - - 1

Toplam 9 13
Toplam 82 87 76 78

Sirket lzahname tarihi itibariyla bagl ortakhg biinyesinde galisanlarla birlikte toplamda 394
personel istihdam etmektedir.

Sirket ve bagl ortakligi herhangi bir toplu is sézlesmesine taraf degildir.

4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Sirket’in calisanlarindan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is stzlesmesi sona erenlere hak kazandiklar yasal kidem tazminatiarimi 8deme
yikiimluliigh bulunmaktadir. 2023 yili ig¢in kidem tazminati tavan tutan 23.489,43 TL'dir.
Bununla birlikte ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Sirket tarafindan ¢alisanlara ayrica,




’ ‘rl,qv =

yasal olarak hak kazanmalari halinde. fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti, ige
baslatmama tazminati, bosta gegen siire tazminati, kitii niyet tazminati, aynimeilik tazminat gibi
is¢ilik hak ve alacaklarina dair diger tazminat kalemleri ile i kazalar1 nedeniyle olusabilecek
maddi ve manevi tazminat ddemesi s6z konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlit anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk ig¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Son Genel Kurul Tarihi itibariyla . .

26.12.2023 Izahname Tarihi Itibariyla

Adi Soyads

(TL) Sermaye Oy Hakl (TL) Sermaye Oy Hakk

Pay1 (%) (%) Payi (%) (%)

{brahim AKKUS 300.000.000 100 100 300.000.000 100 100
TOPLAM 300.000.000 100 100 300.000.000 100 100

Tl Umraneye ST,
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Sirket’in sermayesinde dolayl: olarak pay sahibi olan herhangi bir gercek veya tiizel Kisi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 300.000.000 TL olup s6z konusu ¢ikariimis sermaye tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri | (bir) TL nominal degerde, 120.000.000 adet (A) Grubu nama
yazili ve 180.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazil olmak {izere toplam 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir.
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ibrahim Akkus (A) ve (B) grubu paylarin tamamina sahiptir. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye” baghikl 6’nc1 maddesine gore (A) Grubu paylarm ydnetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi™ bashikl 8'inci maddesine gore:

(i} (A) Grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahiptir. 5 ilyeden
olugan Yonetim Kurulu'nun 2 iiyesi, 6 liyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 iiyesi, 7
tiyeden olusan Yonetim Kurulw’nun 3 iiyesi, 8 {iyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 4
iiyesi, 9 iiyeden olusan Ynetim Kurulu’nun 4 iiyesi ve 10 {iyeden olusan Y®onetim
Kurulu'nun 5 tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

(if) A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis yénetim kurulu tiyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu
iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun nerdigi aday Ydénetim Kurulu’nun
onay! ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir.

Bununla birlikte, Sirket’in Esas Szlesmesi'nin “Genel Kurul” bashikh 12’nci maddesine gére
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her
bir pay1 5 (beg) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy
hakkt vermektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

{brahim Akkus’un tamamina sahip oldugu ve (A) ve (B) Grubu olarak ayrilmis sermayeyi temsil
eden paylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer aimaktadir.

G Nama/Hamiline imtiyazlarin Tiirii VL YT Toplam Sermayeye
rubu =y : Nominal
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Deeri (TL) (TL) Orami (%)
Yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyaz
A Nama Genel kurul toplantisinda A grubu 1 120.000.000 40
| 1 payin 5 oy kullanma hakkina
| | sahip olmasi imtiyaz S|
| B Hamiline imtivaz bulunmamaktadir, 1 180.000.000 60
| TOPLAM 300.000.000 100

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” baglikh 7°nci maddesi uyarinca (A) ve (B) Grubu
paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilmektedir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiirillebilmesi i¢in ise bu paylarin (B) Grubu paya déniisiimii igin esas sdzlesme degisikligi
yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir,
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19.4. [hrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢eimin yOnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢ergevesinde Sirket’in ydnetim kontrolii sahip oldugu A ve B Grubu
paylar ile Sirket’in oy haklarinin tamamina sahip olan lbrahim Akkus’a aittir. Halka arz edilecek
paylarin tamaminin satilmasi halinde ibrahim Akkus’un toplam oy haklar igerisindeki oram %f.]
diisecek olmakla birlikte, oy haklarmin ¢ogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle halka
ag¢ilma sonrasinda da Ibrahim Akkus’un yonetim kontrolii devam edecektir.

Ihraggi’nin ydnetim kontroliiniin/hakimiyetinin kotiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve
esas sozlesmede yer alan diizenlemeler diginda herhangi bir tedbir alinmamistir.

19.5. Ihrageinin ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket sermayesinin %100’iinii temsil eden paylarin tek sahibi [brahim Akkus’tur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Ihraggi’nin {zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen girketler ve kisiler ile iligki diizeyleri agagidaki gibidir:

Adi Soyady/Ticaret Unvam iliskinin Niteigi
ibrahim Akkus Sirket Orlags
Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. A.S. ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas

Akkus Antrepo Enerji Ltd. $t.

(Eski Ticaret Unvani: Akkug Tekstil Gida ing. Orman
Uriinleri San. Paz. ith. Ihr. Lid. $1i.)

ibrahim Akkug’un Kardesi ve Abisinin Esinin Pay
Sahibi Olmasi

Efor Grup Enerji Gilbre Sanayi ve Ticaret A.S. ibrahim Akkug’un Pay Sahibi Olmasi
Efor Iplik ve Madencilik A.S.* ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas:
Efor Holding A.S. Ibrahim Akkug’un Pay Sahibi Olmasi
Efor Grup Gayrimenkul A.S, Ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas
3A Petrol Enerji Yatinim A.S. ibrahim Akkus’un Pay Sahibi Olmas:
Y K. Uyesi Sirketi ( Ilgili sirketin hissedarimin
Oma Iplik A.S. yonetim kurulu fiyeligi Aralik 2023 itibariyla son
bulmustur.)

*brahim AKKUS 18.04.2024 taribi itibariyle £for Iplik ve Madencilik A.S. deki hisselerini devretmigtir.

iligkili taraflarca yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklesmis olup, son hesap déneminden
sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde nemli bir degisikli
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Hiskili Taraflardan Ticari Olan Alacaklar

Sirket’in iliskili taraflardan ticari olan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) 31.03.2024 | 31.12.2023 { 31.12.2622 | 31.12.2021
Akkug Antrepo Enerji Lid. Sti. -1 2.908.959 420.551 404.094
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. - 820.963

Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat ingaat Tic. A.S. - - - 226521
Oma Iplik A.S. -|11.758.743 - -
TOPLAM -114.667.702 | 1.241.513 630.615
iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) ] . 31.03.2024 [ 31.12.2023 [ 31.12.2022 | 31.12,2021
Efor Holding A.S. 234,544 825 - | 10.822.757 -
ibrahim Akkus - - -| 8.931.504
TOPLAM 234,544 .825* -110.822.757| 8.931.504
*: Isbu izahnmame tarihi itibariyla tutarim 222.611.074 TL 'si 6denmistir.
fliskili Taraflara Ticari Olan Bor¢lar
Sirket’in iligkili taraflara ticari olan borglar asagida verilmektedir.

(TL) 15 31032024 | 31122023 31.12.2022 | 31.12.2021
Akkusfirup Gitbre Madencilik Nakliyat i T ) 5.345.060 i

Insaat Tic. A.S.

TOPLAM - - 5.345.060 -
Iligkili Taraflara Ticari Olmayan Borglar
Sirket’in iligkili taraflara ticari olmayan borglari agagida verilmektedir.

{TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 | 31,12,2021

Ibrahim Akkus - 6.765.199 5
TOPLAM - 6.765.199 -

izahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflarla gerceklestirilen
islemlerin detayina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

01.01.-31.03.2024
.- . . Kira . - Diger Sauglar

Hiskili taraflarla olan islemler Aliglar Diger Ahglar | MDV Alisi Gideri Kira Geliri | MDV Satist Aslemler Satiglar
Akkus Grup Gobre Madencilik ) )
Nakliyat Insaat Tic. A.S. 727.635 8.597 - 957.495 145.576
e 19164 939.013 ; - 977546 . 10.781 ;
ve Ticaret A.S.
Lifor Holding A.S. 8.147.748 7.888 - 496.131 -| 240.153.915 -
Ibrahim Akkus . g - - . - g
Akkus Antrepo Eneni Lid. Su. 186.401 - - - - 121.692 | 2.190.610

19.164 10.000.796 16.485 - 1.473.677 -] 241,243,883 | 2.336.187
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01.01.-31.03.2023

Diger
iliskili taraflaria olan islemler Aliglar Diger Ahglar | MDV Ahsi | Kira Giderd | Kira Geliri | MDV Saug) Sauslar Sauiglar
figlemler

Akkug Grup Gubre Madencilik
Nakliyat Insaat Tic. A S 1.445.225 | 28.870.306 - - - 13.918 | 40.154.951
SR G - 152661 | 577793 | 3014614 25464 |  9.400.042 30.501 -
Sanayi ve Ticaret A.S
Efor lolding A S. - 9.180.311 - 254.252 - - - 24.173
[brahim Akkus - - - -| 1115115 -
Akkus Antrepo Enem Ltd. Sti - - - - -1 19.443.130
Oma lplik A S 5.077.441 5.317.840 - - - 7.964.968 | 26.651.273

5.077.441 10.778.197 | 34.765.940 | 3.268.866 25.464 9.400.042 | 9.124.501 | 86.273.528

01.01.-31.12.2023
Diger
Itiskili tarafiaria olan islemter Aliglar Diger Ahglar | MDV Alisi | Kira Gideri | Kira Geliri | MDV Satisi Sauglar Satiglar
figlemler

Akkus Grup Gibre
Madencilik Nakliyat Insaat Tic. A S. 9.977.540 | 2.057.420 [ 63.110.118 - - - 2955103 | 98.594.446
Efor Grup Enerji - B
Gitbre Sanaii ve Ticaret AdS 527.094 664.830 5.136.283 29.300 10.139.719 407.400
Efor Holding A.$ - 20.105.508 302.146 - - 634.155 131.950
ibrahim Akkus - - - - - 2.380.684 .
Akkus Antrepo ]
Enerji Lid. St 39.352611 | 2.428.392 - - 426.472 118.639.034
Efor Grup Gayrimenkul Yatinm A § - - - 29.356 -
Oma Iplik A.S 16.529.295 | 11.272.891 5.317.840 - - - 103.125.126 | 37.345.09]

65.859.445 | 36.391.306 | 69.092.788 | 5.438.428 58.656 10.139.719 | 109.928.939 | 254.710.522

01.01.-31.12.2022
. 3 . Diger
. . I K K . MDV
lIl;Iu]l taraflaria olan islemler Alslar M:%::r Gell?ll'i Gi::n Kira Gehn Satis: Satiglar Sauglar
Jislemler
Efor Holding A S - - - - 19.891 | 17.280.777
Efor Grup Encii
Gubre San. ve Tic. A S. - - - 759,147 63,041 -
Akkus Teksul Gida Orm.
Uran. San. Paz lih. thr. Lid Sti 372269 964.583 - - 455878 73.781.433
Akkug Grup Guibre
Mad Nak Ing Tic San A S 255.216.584 | 29.708.217 | 773412 | 76,554 2.213.582 180157030
255.588.853 | 30.672.800 | 773412 | 76.554 - 779.638 | 20.513.279 | 253.938.462
/,:-,-_'.'.'::.-\
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01.01.-31.12.2021

iliskili tarafarla olan islemler Alglar E]:Eﬁ:r GKiciir:n GKi(iir:ri Kira Gelin SI:EIFs‘I:;r I_]S:%f{f::;r Satiglar
P e d'“gu 682366 | 556692 | 698.779 91.489.794
;ﬁ'&:ﬁlgmp@ﬁ:’&insaa”.ic_ As. 4093515 | 19589602 | Tisan 27.656.298 | 997.408 [227.058.823
8110?:;‘;‘1’]"‘"{5;{:_'“;‘_’;"‘“' 93.047 23.358.360
Gergek Kigiler 33.277.097 | 59.175

4.725.882 | 20.239.361 | 1.414.211 84.291.755 | 1.056.583 | 318.548.618

20.2. Qligkili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satig hasilati icindeki pay! hakkinda

bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gre hazirlanmis
konsolide finansal tablolarinin dipnotlarinda belirtilen ve 01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-
31.12.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde gergeklesen iligkili taraflarla olan iglemlerinin konsolide net

sati hasilati igindeki paylar1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

SR L) 3 1.001:5'.);(;24 31?112'?21623 31?112'?;(;22 31?112".]21(;21
gjf)““ Taraflarla Yapilan Islemler |5 330 g 254710522 | 253938462 | 318.548.618
Net Satis Hasilati (B) 991506210 | 5.964.796.484 | 6.008.522.156 | 2.626.505.808
A/B (%) 90,24 %4,27 %4,23 %12,13

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

1zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 300.000.000 TL olup bu sermaye her
biri 1 (bir) Tlirk Lirasi nominal degerde 300.000.000 adet paya bdliinmiistiir. Bu paylardan
120.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 180.000.000 adedi hamiline yazili (B} Grubu pay
olarak ayrilmigtir. S6z konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 8denmistir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in kayith sermaye tavan 850.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Donem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
¥
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21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar: ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar,, paya doniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlaghrilms sermaye piyasasi araclan ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

| Artirim Oncesi A Cened Ku.rul TTSG TFarihi
Sermaye (TL) Sonras ve Tescil S Sermaye Artinmimn Kaynagi
; ¥ Sermaye (TL) Tarihi Y
| Onceki  sermayeyi  teskil  eden
| 1.500.000,00 TL.'nin tamami
E Genel Kural muvazaadan ari olarak ddenmig edilmig
g : olup bu defa arunlan 3.500.000,00 TL
i Sermaye Lieius ULl sermaye nakden taahhiil edilmigtr
Artirim 1.500.000,00 5.000.000,00 20.03.2021 24.03.2021] Y - . $ s
| : £ 5 Nakden taahhut edilen sermayenin 1/4'a
Tescil Tarihi: | Sayr 10294 . & ks . .
tescilden once ddenmis olup geri katan
24.03.2021 N i
3/4'0nin  ise  sermaye  arliraminin
tescilini  izleyen 24 ay igerisinde
ddenecefi taahhit edilngtir. ]
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
5.000.000.00 TE nin lamami
Genel Kurul muvazaadan ari olarak ddenmis olup bu
Tarihi: Tanh: defa artan sermaye TTK'nin 155 Ve
IS\Z'I'.'_:':“: 3:000.000,00 1 25.000.00000 | 55 \\ 2621 | 06122021 | 156, maddelerine pgore birleserck
Tescil Tarthi: | Sayi 10466 | Sirket'e devrolan Ak Tarim Gilbre Cay
30.11.2021 ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi'nin sermayesinden
- | kargllanmistr.
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
25.000.000,00 T1. nin lamarm
Genel Kurul . .
R ; muvazaadan ari olarak 5denmis olup bu
Sermaye Tarihi: Tarih: defa artirdan 25.000.000,00 TL. sermay:
Y | 25.000.000,00 | 50.000.000,00 | 25122021 | 30.12.2021 ey SETTAAYE
Artinm . o ; nakden taahhit edilmisur. Nakden
Tescil Tarihi: | Sayr: 10484 . ? . i
| tashhiit  edilen  sermayenin  1/4%
29.12.2021 | S . ;
| tescilden 6nce Gdenmiy olup geri kalan
N 13."4'ilniln IS¢ sermaye  arimimmnin
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tescilini  izleyen 24 ay igcrisindc:
ddenecegi taahhit echilmistir. u
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
50.000 000,00 TL nin tamami
muvazaadan ari olarak ddenmis olup bu
defa artinlan 50.000.000,00 TL. sermaye
nakden taahhin edilmistir. Nakden
taghhiit  edilen sermayenin  1/4'G
tescilden once ddenmis olup geri kalan
3/4'tnin  isc  sermaye  attrmimin
tescilini izleyen 24 ay igerisinde
tdenecefi taahhit edilmistir. 1
Onceki  sermayeyi  teskil  eden
100.000.000,00 TL nin tamanit
muvazaadan ari olarak 6denmis olup bu
defa artinlan 50.000.000,00 TL’nin
35.837.410,15 TL’si nakden
14.162.589.85 TL'st isc gegmis wil
karlanindan  karsilannugtir.  Nakden
taahhiit  edilen sermayenin  1/4'G
tescilden once ddenmis olup geri kalan
3J4unin  i1se  sermaye  artimminm
tescilini izleyen 24 ay igerisinde
ddenecefii taahhiit edilmistir.

Sirket’in 850.000.000,00 TL lik kayith
sermaye tavani dahilinde
150.000.000,00 TI. olan ¢ikanlmis
sermayesinin her birinin itibari degerli |
{bir} TL olmak iwere 150.000,000,00
Yonetim TL arturdarak 300.000.000,00 TI.'ye
| Kurulu Tanhi: Tarih: ¢ikarilmasina, sermaye  artiginin
150.000.000,00 | 300.000.000,00 18.12,2023 26.12.2023 | tamamimn mevewt hissedar Ibrahim
Tescil Tarshi: | Sayn 10987 | Akkus  tarafindan  nakit  olarak
26.12.2023 kargilanmasina ve tdenmesine,
arttinlan 150.000.000 T lik
sermayenin - 60,000,000 TL’sinin A
Grubu nama yazih, 90.000.000 TLsinin
ise B Grubu hamiline yazili olmak tizere
_| s1kariimasina karar verilmigtir

Genel Kurul
Tarihi: Tarih:
| 50.000.000,00 | 100.000.000,00 | 26.03.2022 31.03.2022
Tescil Tarihi: | Sayi 10549

31.03.2022

Sermaye
Artirim

Genel Kurul
Tarihi: Tarih:
100.000.000,00 | 150.000.000,00 | 24.06.2022 29.06.2022
Tescil Tarihi: | Sayi: 10609
29.06.2022

Sermaye
Artirnm

Sermaye
Artinm)

21.9. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Y oktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigt yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage) halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragcimin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in Esas Stzlesmesi’ne
Sirket’in - kurumsal internet sitesi www.eforcay.com’dan veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr’den; TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket’in
Genel Kurul i¢ yonergesine ise Sirket’in kurumsal internet sitesi www.eforcay.com dan
ulasilabilir.

Esas Sozlesme’ye iligkin dzet bilgilere asagida yer verilmektedir.

Sirket’in amag ve konusu esas sdzlegsmenin “Amag ve Konu” baghikh 3’iincii maddesinde yer
almakta olup bu bilgilere izahname’nin 21.13 numaral bash@ altinda detayli olarak yer
verilmistir.

Sirket’in ydnetim kuruluna iligkin hiikiimler, Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baslikh 8’inci maddesinde; “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 9°uncu maddesinde; “Sirketin
Yonetimi ve Temsili” baghkli 10°uncu maddesinde yer almakta olup bu bilgiler izahname’nin
I 7"inci baglig1 altinda ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Sirket’in genel kurula iligkin hitkiimleri ise Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkl 12’nci
maddesinde yer almaktadir. TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik
ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarina iliskin olarak da Esas
Sozlesme’nin 12°nci maddesinde belirlenen usul ve esaslar uygulanmaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghklh 3’iincii maddesine gore, Sirket’in ana
faaliyet konusu dzet olarak; her tiirlil cay ve gida maddelerini {iretmek, islemek, almak, satmak,
paketlemek, tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatini yapmak ve
soz konusu maddede yazili olan diger igleri yapmaktir.

Sirket’in fiili olarak yiiriittligii faaliyet yas gaylarin iglenerek kuru gay iiretilmesi ve kuru gaylarin
paketlenip satilmasi ile ayn1 zamanda bitki ve meyve ¢aylarinin paketlenip satiimasidir.

Diger tarafitan, Sirket’in %100 oraninda payma sahip oldugu bagh ortakhgimin fiili olarak
ylirlittiig faaliyet, kdmiir ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar ile kimyevi
giibre alim satimidir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inci maddesine gore;

(i) Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hitkiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(ii) (A) Grubu paylar yénetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazina sahiptir. 5
(bes) iiyeden olugan Ydonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Y®netim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 {yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) ilyesi, 8 (sekiz)
{iyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 4 (dort) ilyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Y 8netim Kurulu’nun
4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Yénetim Kurulyw’ nun 5 (bes) tiyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gostcrecreklerl adaylar arasindan segilir.
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(iii) Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) iiyeden az olmamak iizere grev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiyeleri, séz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olusacakuir.

(iv) Yonetim kurulu iyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler Ynetim
Kurulu'na segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisgiyle
birlikte, tiizel kisgi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur. Yénetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e
bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

(v) Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l igin segilir. Se¢im siiresi sona eren yénetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler. Y &netim kurulu ityeliklerinden birinin bosalmasi halinde Y énetim
Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve
bu toplantiya kadar gérev yapmak tizere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis ynetim kurulu tiyesi yerine, yine (A) Grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam
edenlerin gogunlugunun Snerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onay: ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu
liyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varhgi hilinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

(vi) Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

(vii) Yonetim Kurulu’na, SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizliina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu
tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz ySnetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili
olarak SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Bagimsiz iiyenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin Kurumsal Yénetim {lkeleri’'nde yer alan
diizenlemelere uyulur. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur.

(viii) Yonetim Kurulu, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca
Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlar: almaya yetkilidir.

(ix) Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve ydnetim kurulu tiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

(x) Yonetim Kurulu tarafindan, Y&netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir

bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’min kurumsal

ydnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli komiteler

olusturulur. Komitelerin olugumu, gdrev alanlar, ¢aligma esaslari, hangi iiyelerden olusacag) ve

Yénetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, SPK’min kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri ve

diger ilgili mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
e
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye”™ bashkly 6°'nci maddesine gére (A) Grubu paylarin

y8netim Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlegmesi'nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 8 inci maddesine gore;

(i) (A) Grubu pay sahipleri ynetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig)
liyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iyesi, 8 (sekiz} ilyeden olusan Y&netim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi ve 10
(on) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

(ii) (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek segilmis ydnetim kurulu ilyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu tliyelerinden
gbreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdifi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikh 12°nci maddesine gore olagan ve
olaganlistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5
(bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 | (bir) oy hakk verir.

Diger taraftan, Sirket’in mevcut paylari ile ilgili herhangi bir baglam veya simirlama
bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’'nci maddesine gére Yénetim Kurulu, SPKn
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordiiii zamanlarda, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acgacak sekilde kullamlamaz.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar iizerindeki imtiyazlarin kapsaminin
genigletilmesi veya kaldinlmasi ve / veya yeni imtiyazlar 6ngoriilmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katthm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesine gore genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Daver Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarlhmde en az {i¢ hafta dnce yapilir.
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TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde éngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplant: giinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az iic hafta 6nce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29'uncu madde 1'inci fikra hitkmii saklidir.

Toplanti Zamani:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin, TTK’ntn ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir,

Toplantiya Kattlum, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine”
gore hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan {A) Grubu pay
sahiplerinin her bir pay1 5 (bes) oy hakki, (B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay1 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir
yere depo edilmesi gartina baglanamaz. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi
pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi
olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina
sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 8nemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapimasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul
toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya pay sahiplerine
duyurulmasimi istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hitklimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ynetim Ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katthim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, TTK nin

1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde

Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitktimleri uyarinca hak

sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarmna, goriis agiklamalarina,

oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni

kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet sayn alabilir. Yapilacak tiim
I

168 a:‘;.(:::*&\

1§ taran 2024

g "- tmp Ahoste Sk. . o FSpi
¥ (o W3] Uinruniye IST. No:s Kat-2 Sarnyer ISTANBUL %
0331 288 Maslalk V.0 4780518427



- I
) e -8 Uimraniye
Alefidag V0. 033 0a3 32849

genel kurul toplantilarinda isbu Esas Sozlesme’nin bu hilkkmil uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya Hiskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi;

Ydnetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik ic
Yonerge hazirlar. I¢ Yonerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret sicitine tescil edilir.
TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢ Y&nerge, kanunlarn izin verdigi durumlar disinda,
ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi
vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplanti baskanligmin kanunlardan kaynaklanan gorev ve
yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 6ze] hiikiimler iceremez.

Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi’min temsilcisinin
bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

21.18. ihracinin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Paylarm Devri” bagliklhi 7°nci maddesine gore;

Sirket paylarinin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gbre
gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustiirlilebilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya doniigiimii igin esas sdzlesme degisikligi
yapiimasi ve esas sbzlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmas gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltlmasina iliskin esas stzlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiinden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagh ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.$. nin faaliyetlerini yiiriitmek
amaciyla, imzaladig: 6nemli s6zlesmeler arasinda (i) Genel Kredi ve Finansman séziesmeleri,
(ii) Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmeleri, (iii} Kira Sozlesmeleri, (iv) Al isverenlik
Sozlesmeleri, (v) Bireysel Is Sézlesmeleri, (vi) Marka Lisans So6zlesmeleri, (vii) Hizmet
Sozlesmeleri, (viii) Tedarik ve Fason Uretim Sozlesmeleri, (ix) Satis Sézlesmeleri, (x) Insaat
Sozlesmeleri, (xi) Danigsmanlik Sézlesmeleri, (xii) Bayilik Sozlesmeleri, (xiii) Distribiitérlik
Sozlesmeleri, (xiv) Sirket Paylarina iliskin Stzlesmeler ve (xvi) Pay Devri S6zlesmeleri'dir.

22.1. Genel Kredi/Finansman Siézlesmeleri

Sirket ve bagl ortakhZimin farkh kredi limitleri dahilinde gesitli bankalarla akdetmis oldugu
genel kredi sozlegmeleri bulunmaktadir. Genel kredi sdzlesmeleri matbu diizenlemeleri
igermekte olup miisterinin bankaya yaptifi kredi kullanim taleplerine istinaden, stzlesmede
belirtilen sartlar ve limitler dahilinde, bankanin miisteriye herhangi bir para cinsinden,
teminatsiz, kefalet karsilig), nakdi. gayri nakdi, vadesiz, kisa, orta veya uzun vadeli, taksitli, spot,
avans, iskonto-istira, ayni kredi ve bunlarla simirli olmamak iizere diger tiirlii kredilerin
kullandirmasina iliskindir.

Genel kredi sdzlesmeleri, bankalar tarafindan matbu formlarda hazirlanmakta olup miigteriler ile
miizakere edilmemektedir. Bu sozlegsmelerde genel olarak, miisterinin onayimi almaksizin
herhangi bir zamanda kredinin tamamini veya bir kismini kat etmek, geri ¢agirmak, durdurmak
veya iptal etmek gibi konularda bankalara yetki verdigi ve kredi miisterilerinin belli konularda
bankaya taahhiitler verdigi goriillmekte olup bunlar kredinin ag¢ilmasi, kullandirilmasi ve devami
sirasinda sirketlerin temsil yetkisine sahip y6neticilerinin, ortaklarinin ve kefillerinin mali ve
hukuki yapisindaki degisikliklerin zamaninda ilgili bankaya bildirilmesini kapsar. 1lave olarak,
stzlegmeler altinda kredi miisterisi tarafindan gesitli teminatlarin saglanmasi ve gerektiginde ek
teminat verilmesi banka tarafindan talep edilecegi diizenlenmektedir. Ayrica miisteri girketlerin
nam ve hesabina yapilan islemlerde temsile yetkili olanlarin sonradan degismesi,
sinirlandirlmasi veya sona erdirilmesi hallerinde, bu degisikliklerin bankaya bildirilmesi
gerekmekte olup bildirilmemesi halinde ise eski temsilciler/vekiller aracihigiyla yapilan iglemler
icin miisteri sirketlerce icazet verildigi kabul edilerek sorumluluklarinin kabul edilmesine
iliskindir.
Buna gore, miisteri sirketlerce sézlesmelerde genel olarak kredi stzlegsmesi veya diger alacaklar
nedeniyle istenebilecek her tirlii bilgi ve belgenin zamaninda, dogru ve noksansiz saglanmasi
gerekmekte olup ilgili bilgilerin noksan veya hatali olmasindan ortaya ¢ikabilecek
sorumluluklarin krediyi kullananmin yiikiimliiliigiinde oldugu diizenlenmektedir. Ayrica banka
tarafindan kullanilan kredilerin yetkileri ve miisteri nezdindeki sorumlulugu miisterinin déviz
cinsinden, Tiirk liras: lizerinden, isletme kredisi olarak veya tagit kredisi, alun kredisi, vadeli
déviz alim satim kredisi ya da akreditif, iskonto, ithalat kabul, ihracat vesaiki rehni karsiligi
kullanilmasi, aval kredisi, teminat mektuplari, garanti veya kontra garanti kredisi ve benzeri
rediler kullanmasina gére degismektedir. Kredi kullandiran bankalar stzlesmenin mahiyetine
Ere uygun gdrecegi her tiirlii teminati talep etme yetkisini haiz olup Sirket pay sahibi ve ynetim
k rulu Giyesinin Sirket dzelinde kullandirilan kredilerin teminati olmak iizere bankaya genel
giarak kefaletname ibraz ettigi gorillmektedir. Kefillere iliskin sorumluluk incelendiginde,
r_
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kefillerin sorumlulugunun ana para ve siireye bagh olmaksizin akdi faizler ile Tiirk Borglar
Kanunu’nun kefilin sorumluluguna iliskin hilkmiinde yer alan hususlara ilaveten stzlesmelerde
esaslari belirtilen temerriit ve gecikme faizi, komisyon, kur artigi, arbitraj masrafi, KKDF, BSMV
gibi vergi, resim, harglar ve diger yasal yiikiimliiliikler ile her tiirlii masraf ve yargilama giderleri
gibi sdzlesmelerde belirtilen tiim iicretlerin kapsandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla kefiller, aksi
banka ile anlagilmadigi takdirde, kefaletleri devam ettigi siire boyunca kefil olduklar azami
tutarin altina diisiirecek mahiyette islemler yapmamayi, Banka’y: zarara ugratacak sekilde ivazli
veya ivazsiz olarak malvarliklarini elden gikarmamayi, bunlarin kiymetlerini azaltacak mahiyette
tasarruflarda bulunmamay: ve mevcutlanint eksiltmemeyi, aksi halde bankanin ugrayacag
zararlari tazmin etmeyi taahhiit etmiglerdir.

Sozlegmelerin hepsinde ilgili kredi geri ddemeleri igin bir vade tarihi veya &deme plan:
belirlenmis olup vade/ddeme tarihlerinde bankanin alacaklari muaccel hale geimektedir, Bu
dogrultuda miisteri ve kefillerin sdzlesme kapsamindaki taahhiit ve yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi, Stzlegmelerde bankadan veya baska bankalardan kullamlan kredilerden herhangi
birinin kat edilmesi, bankamn izni olmaksizin miisteri veya kefillere ait menkul/gayrimenkuller
iizerinde herhangi bir ayni hak veya ipotek tesis edilmesi, miisterinin bankanin yazili izni
olmaksizin b6liinmesi, birlesmesi, devralmasi veya hisse yapisinin degistirilmesi, miisteri ya da
kefillerin mali durumlarini 8nemli dlgiide aleyhe etkileyecek durumlanin vuku bulmasi veya
miigterinin ortakhik yapisinin bankanin 6n yazih izni olmaksizin degistirilmesi gibi hallerde
milsterinin temerriide dilsmils sayilacagi ve dolayisiyla sozlesmelerde yer alan temerriit
maddeleri uyarinca yasal takip yollarina gidilerek borglarin kendiliginden muaccel olmasi soz
konusu olabilecektir. 1zahname tarihi itibariyla bazi kredi sozlesmeleri tahtinda yapilmasi
gereken geri 6deme siireglerinin devam ettigi, bazi kredi sozlesmeleri altinda ise geri 6deme
vadelerinin heniiz gelmedigi anlagilmaktadir.

Sirket ve bagh ortakhg genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda asagida cari borcu bulundugu
belirtilen tiim bankalardan halka arz islemine ydnelik onay yazilari temin etmis ve bankalar ile
akdedilen genel kredi s6zlegmeleri kapsaminda $irket ve bagh ortakliginin hissedarlik yapisinda
gergeklesecek degisikliklerin kredi borglarinin vadesinden dnce muaccel hale gelmesine neden
olacak herhangi bir temerriit durumu yaratmadiZina dair beyan verilmistir.

lzahname tarihi itibariyla Sirket ve bagh ortakhgi tarafindan kullanilmis olan kredilerin
detaylarina yer vermek suretiyle ilgili sdzlesmelere iliskin detayli bilgiler asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

i Sirket’in Kredi ve Finansman Siézlesmeleri
e — |
. .
| Kredi Veren Szlesme Tarihi Kredi/Finansman Kefale
' Tutar

[

Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
Ak Tanm Giibre Cay. San. Ins. Nak,
Ve Tic. Ltd. $ti., Ibrahim AKKUS ve
Muhammet AKKUS un 22.500.000
Tiirk lirasina kadar miitesclsil kefil

22.500.000 TL (yirmi
09.01.2020 iki milyon bes yiiz bin
Tiirk lirasi)

fiijrkiye Halk Bankas
/'rﬁ.s.
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Kredi/Finansman Kefalet

ozl Tarihi
Sozlesme Tarihi Tutar:

Kredi Veren

VY

sifauyla sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye Halk Bankas:
AS.

Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.

18.01.2022

150.000.000 TL (yiiz
¢lli milyon Tiirk firast}

ibrahim  AKKUS, Muhammet
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaal Ticaret
Sanayi A.S. ve Bagh Ortakhigin
150.000.000 Tirk lirasina kadar
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gériilmektedir.

03.05.2024

5.000.000 (bes
milyon) Euro

Efor Giibre, Akkus Grup
Giibre Madencilik Nakliyat
insaat Ticaret Sanayi A.S.,
Efor Grup Enerji Giibre San.
Tic. A.S., Efor Holding A.S.,
Muhammed Akkus ve ibrahim
Akkus’un  5.000.000 Euro
tutarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu goriilmektedir

Yap1 ve Kredi
Bankasi

Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi A.S.

T. Garanti Bankas
AS.

06.03.2024

10.08.2022

13.12.2022

300.000.000 (iig
yiiz milyon) Tiirk
lirasi

Efor Giibre, Ibrahim Akkus,
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi
A.S’nin  300.000.000 TL
tutarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu goriilmektedir.

150.000.000 TL (yiiz
elli milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim AKKUS ve Muhammet
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret
Sanayi A8, Sirket ve Bagh
Ortaklhigin 150.000.000 Turk lirasina
kadar miiteselsil kefil ve miigterck
miiteselsil borglu sifatiyla
sozlegmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

300.000.000 TL (ig yiz
milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim AKKUS, Bagh Ortaklik,
Muhammet AKKUS, Akkus Grup
Gilbre Mad. Nak. Ins. Tic. AS.
375.000.000 Tirk lirasima kadar
miiteselsil kefil sifauyla sizlesmeye
taraf oldugu goritlmektedir.

05.07.2022

30.000.000 TL (otuz
milyon Tiirk Lirasi)

Akkus  Grup Giibre Madencilik
Nakliyat ins. Tic. San. A.S.nin
50.000.000 Tirk lirasi, [brahim
AKKUS ve Bagh Ortakhgin
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Kredi Veren

Sizlesme Tarihi

Kredi/Finansman
Tutar

Kefalet

is Bankasi A.S. Rize
Subesi

24.01.2023

QNB Finansbank A.S.

Tiirkiye Halk Bankas
AS.

Kuveyt Tirk Katllim
Bankas) A.S.

13.07.2023

05.10.2023

30.000.000 Turk lirasina kadar
miteselsil kefil sifatiyla sizlesmeye
taraf oldugu goriillmekiedir.

300.000.000 TL (iig ylz
milyon Tiirk Lirasi) ve
15.000.000 USD (on
bes milyon Amerikan
Doiar)

Ibrahim AKKUS un 300.000.000 T1.
ve 15.000.000 Amerikan dolarina
kadar miiteselsil kefil sifatiyla, Bagl
Ortaklhigin ise 4.000.000 Tiirk tiras:
ve 250.000 Amerikan dolan
tutarinda miiteselsil kefil sifatiyla
sdzlesmeye taraf oldugu
gorillmektedir.

100.000.000 (ytiz
milyon) Tiirk Lirasi

ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakhain |
100.000.000 TL ile simrli olmak
iizere miiteselsil  kefil
stzlesmeye taraf
goriilmektedir.

sifatiyla
oldugu

450.000.000 (dort yiiz
elli milyon) Tiirk Liras:

Bagli Ortaklik’in, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat ingaat A.$.’nin,
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, Efor Holding
AS’nin ve ifbrahim AKKUS'un
450.000.000 TL ile simrli olmak
tizere milteselsil kefil sifanyla
stzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.

30.10.2023

Tiirkiye Finans
Katihm Bankas: A.S.

17.10.2023

103.750.000 (yiiz ii¢
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk

ibrahim  AKKUS,  Muhammet |
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Naklivat ingaat Sanayi
Ticaret A.S., Sirket ve Bagh Ortakhk
103.750.000 TL ile simrh olmak
iizere miisterek borglu ve miiteselsil
kefil  sifatiyla  sozlesmeye taraf
oldugu giriilmekiedir.

93.750.000 (doksan iig
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk Liras

Vakif Katibm Bankasi
AS.

", Vakiflar Bankasi
£.A.O. Yesilkent Rize

10.10.2023

100.000.000 (yiiz
milyon) Tiirk Lirasi

14.03.2022

150.000.000 (yiiz elli
milyon) Tiirk Lirasi

Akkus Grup Gitbre Madencilik
Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
Bagh Ortakhk, Efor Holding A S. ve
fbrahim AKKUS 93.750.000 TL ile
simirh olmak iizere bagimsiz toplu
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu goriilmekiedir.

fbrahim AKKUS ve Muhammet |
AKKUS’un 100.000.000 TL ile
smirh oimak iizere bagimsiz toplu
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gorilimekiedir.

{brahim AKKUS, Akkug Grup Gilbre |
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret
Sanayi AS. ve  Muhammet
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Kredi Yeren

Sozlesme Tarihi

Kredi/Finansman

Kefalet

Subesi

elli milyon Tirk Lirasi)

Tutar
AKKUS'un  200.000.000 TL ile
sinirh olmak iizere miiteselsil kefil
sifauyla  stzlesmeye taral oldugu
gorillmektedir.
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakiiyat ingaat Ticaret Sanayi A.S.,
. Bagl Ortaklik ve ibrahim Akkus'un
.000. | .
Yapr ve Kredi Bankasi 10.10.2023 10.000 0(.}0 (on milyon) 10.000.000 USD ile simrh olmak
Amerikan Dolar . . :
lizere miiteselsil  kefil sifanyla
sdzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS ve Muhammel
I.C. Ziraat Bankasi AKKUS,” Bagh Orlakl‘ll.( ve Aklkus
. Grup Giibre Madencilik Nakliyat
AS. 150.000.000 TL (yiz | . . . .
Kozyatag/istanbul 07.04.2022 elli milyon Tiirk Lirasi) L L iR VG S
R g y ) 165.000.000 Tirk Lirasi’na kadar
Ticari Sube . . .
milteselsil kefil sifatiyla sdzlesmeye
taraf oldugu goriilmektedir.
Muhammet  AKKUS,  ibrahim
. AKKUS, Bagh Ortakhik, Akkus
TC.Z Bank
Lg fraat Bankast 430.000.000 TL (dort | Grup Giibre Mad. Nak. Tic. A.S. ve
o . 14.03.2023 yiiz otuz milyon Tirk | Efor Holding A.S.’nin 500.000.000
Kozyatag/Istanbu) . P, - .
. Lirasi) Tiirk Lirasi’na kadar miteselsil kefil
Ticari Sube "
sifavyla stzlesmeye taraf oldugu
gbriilmektedir.
Bagl Ortaklik, ibrahim AKKUS ve
Ziraat Katihm Bankasi Muhammet AKKUS’un 300,000,000
. .000.000 TL (ii¢ yi
A.S. Istanbul Anadolu 03.11.2022 30:]:: on Tiirk 1 E‘L:;');uz Tiirk Lirasi’na kadar miiteselsil kefil
Kurumsal Subesi 4 ! sifayla sdzlesmeye tarafl oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS, Bagh Ortakhk ve
Albaraka Tiirk Katihim 100.000.000 TL (yiiz | 2% Min 100.000.000 Tiirk Lirasina
. 25.02.2022 . g kadar milteselsil  kefil sifatiyla
Bankas) A.S. milyon Tiirk Lirasi) N
sbzlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
. . Ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakligin
k Ek
Tirk Ekonomi 100.000.000 TL (yiz | 100.000.000 Tiirk Liras’na kadar
Bankasi A.S. Merter 27.04.2022 . . . . .
Subesi milyon Tiirk Lirasi) miiteselsil kefil sifatiyla sbzlesmeye
taraf oldugu gérillmektedir.
ibrahim AKKUS ve Bagli Ortakhgin
Akbank T.A.S. Rize 29.07.2022 150.000.000 TL (yiiz 150.000.000 Tirk Lirasi’na kadar

miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu géritimektedir.
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ii. Bagl Ortaklik’in Kredi ve Finansman Sizlesmeleri

T T 1

! Kredi/Fi
Kredi Veren | Siizlesme Tarihi W AT I | Kefalet
Tutar |
) Muhammet AKKUS ve Ibrahim
AKKUS, Akkus Grup Giibre
‘Tiirkiye Halk Bankast 300.000.000 TL (iig yiiz | M 2dencilik Nakliyat Ingaat Ticaret

AL

Tirkiye Halk Bankasi
AS.

milyon Tiirk Lirasi)

Sanayi AS. ve Sirket’in
300.000.000 Tirk Lirasi’'na kadar
miiteselsil kefil sifauyla sézlesmeye
taraf oldugu gériillmektedir.

Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S. Rize
Subesi

25.000.000 USD (yirmi
bes milyon Amerikan

Muhammet  AKKUS,  Ibrahim
AKKUS, Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat insaat Ticaret
Sanayi A.S. ve Sirket’in 25.000.000

Dolar1) Amerikan Dolari’na kadar miiteselsil
kefil sifatiyla sbzlesmeye taraf
oldugu gortilmekiedir.
ibrahim  AKKUS ve Sirket'in

100.000.000 TL (yuz 125.000.000 Tiirk Lirasi’’na kadar

milyon Tiirk Lirasi)

miiteselsil kefil sifatiyla sizlesmeye
taraf oldugu géritlmektedir.

Tirkiye Is Bankasi
A.S. Altunizade Ticari
Subesi

QNB Finansbank A.S.

300.000.000 TL (ii¢ yiiz
milyon Tiirk Lirasi} ve
15.000.000 USD (on
bes milyon Amerikan
Dolar)

ibrahim  AKKUS ve Sirket’in
300.00.000 Tirk Lirast ve
15.000.000 Amerikan Dolarina
kadar milteselsil  kefil  sifatyla
sézlesmeye taraf oldugu
gorilmektedir. 10.11.2023 tarihinde
Sirket’in  kefalet tutan  azaltilmig
olup, 1.580.000 TL ve 5.290.000
UsSD olarak belirtendigi
goriilmektedir.

1 4 fard 1624

Denizbank A.S.

100.000.000 TL (yiiz
milyon Tiirk Lirasi)

ibrahim  AKKUS ve  Sirket’in
100.000.000 TL ile simrl olmak
lizere miiteselsil  kefil sifatyla
stzlesmeye tarafl oldugu
goriilmektedir.

3.000.000 USD (iig
milyon Amerikan
Dolari)

fbrahim AKKUS, Ak Tarnm Gilbre
Cay San. Ing. Nak., Oz Global insaat
Yatinm lthalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Lid. $ti.’nin 3.000.000 USD
ile stmirh olmak iizere miiteselsil
kefil sifatiyla  s@izlesmeye tarafl
oldugu gériilmektedir.

Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi AS.

103.750.000 (yiz iig
milyon yedi yiiz elli
bin) Tiirk Lirast

Ibrahim  AKKUS,  Muhammet
AKKUS, Akkus  Grup  Giibre
Madencilik Naklivat ingaat Sanayi
Ticaret A.§., Sirket ve Bagh
Ortakhigin 103.750.000 TL ile sirurly
olmak (izere miisterek borglu ve

Hla an, Sag g
No:5 Kat:2 Saryes
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Kredi Veren Sizlesme Tarihi Lt PO nar Kefalet
. Tutar:

miiteselsi! kefil sifatiyla sézlegmeye
taraf oldugu goriilmektedir.

LEfor Giibre, Ibrahim Akkus ve
187.500.000 (yiiz Sirket’in 187.500.000 TL ile simrh
20.03.2024 seksen vedi milyon bes | olmak lizere miisterck borglu ve
yliz bin) Tiirk liras: miiteselsil kefil sifabyla séizlesmeye
taraf oldugu gérillmektedir.

Sirkei, Ibrahim Akkus, Akkus Grup
Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat
300.000.000 {iig yiiz Ticaret Sanayi A.S.’nin 300.000.000
milyon) Tiirk liras: TL twarina kadar miiteselsil kefil
sifatiyla sbzlesmeye taraf oldugu
gorillmektedir.

Akkus Grup Gibre Madencilik
Naklivat ingaat Ticaret Anonim
Sirketi, ibrahim AKKUS, Efor
Holding.A.S. ve Sirket 93.750.000
TL ile sinirlt olmak iizere bagimsiz
toplu miiteselsil  kefil sifauyla
stzlesmeye taraf oldugu
gorilmektedir.

fbrahim AKKUS ile Muhammet
AKKUSun  100.000.000 TL ile

Kuveyt Tiirk Katihm
Bankasi A.S.

Yapi ve Kredi Bankas: 19.03.2024

93.750.000 (doksan iig
17.10.2023 milyon yedi yiiz elli bin)
Tiirk Lirasi

Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.

A% i 100.000.000 (yii

akif Katilim Bankast 10.16.2023 . . 0(¥uz siirh. olmak {izere bagimsiz 1oplu

AS. milyon) Tiirk Liras . .
miteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye

| taral oldugu goriilmektedir.
Sirket’in  200.000.000 TL. ile,
ibrahim  AKKUS,  Muhammet
Tirkiye Vakiflar .. . AKKUS ve Ak Tarm Giibre Cay.
Bankas) T.A.O. 14.03.2022 150.000.000 (yiizelli | o 5o Nak. Ve Tic. Ldt. Sti.'nin

T vom Tark Lin
Yesilkent/ Rize Subesi milyon) Tirk Liras:

50.000.000 TL ile sinirh olmak lizere
milteselsil kefil sifatyla sézlesmeye
taraf oldugu goriiimektedir.
Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat insaat Tic. San. A.S., Sirket
10.10.2023 5.000.000 (beg milyon) | ve Ibrahim Akkus'un 5.000.000
AS. Amerikan Dolan USD ile smirli olmak  iizere
miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu gorilmektedir.
S***n S*n, R*n O***k, Ibrahim
AKKUS, Ak tanim Giibre Cay San.
ins. Nak. ve Tic. Ltd. Sti., )z Global
60.000.000 TL (altrms) | Gayrimenkul Otomotiv Sanayi ve
milyon Tiirk Lirasi} Tie. A.S., Transpet Petrolciliik ve
Encrji A.S., MT Petrolciilitk ve
Enerji A.8.nin  60.000.000 Tiirk
Lirasi'na kadar miiteselsil kefil

Yap ve Kredi Bankas:

Tarkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0 Maslak 11.01.2021
Ticari Subcsi

Iy C. ALS.

ab Aheste Sk,




Kredi/Finansman

{ Kredi Veren Sizlesme Tarihi Kefalet
Tutar:
sifatiyla sdzlesmeye taraf oldugu
; goriilmektedir.
| Sirket ve Akkus Grup Giibre
Madencilik Naklivat insaat Tic. San.
Albaraka Tark Kathm 100.000.000 TL (yiz | /% i 100.000.000 Turk Lirasi’na
25.02.2022 . oy kadar miiteselsil  kefil  sifauyla
Bankast A.S. milyon Tiirk Lirasi) .
stizlesmeye taraf oldugu ayrica aym
tutarda bankaya bono ibraz edildigi
goriillmektedir.
. , Sirket wve Ibrahim AKKUS’un
Tiirk Ekonomi
100.000.000 TL (yii 100.000.000 Tirk Lira’ kad
Bankasi A.S. Merter 27.04.2022 09 000 U? . (yliz . . ark L S,],na acar
Subesi milyon Tirk Lirasi) miiteselsil kefil sifatiyla sézlesmeye
taraf oldugu goriilmektedir.
Sirket, Akkus  Grup  Giibre
L - Madencilik Nakliyat insaat Tic. San,
Tiirk h
Zﬁ;&:‘)’;m’;‘m"f’;";" 165.000.000 TL (yiz | A.S, Muhammet AKKUS ve
P e 07.04.2022 altmis bes milyon Tirk | ibrahim AKKUS un  165.000.000
Kozyatagi/Istanbul . T s = :
L , Liras1) Tiirk Lira’sina kadar miiteselsil kefil
Ticari Subesi .
sifatiyla sozlesmeye taraf oldugu
goriilmektedir.
Sirket, Ibrahim AKKUS  ve
Ziraat Kaulim Bankasi Muhammet AKKUSun
. 300.000.000 TL (iig yil
A.S. istanbul Anadolu 03.11.2022 O00.000TL (lg Yiiz | 30 000,000 Tiirk Lirasi'na kadar
X milyon Tiirk Lirasi} . . .
Kurumsal Subesi miiteselsil kefil sifauyla stzlesmeye
taraf oldugu gortilmektedir.
Efor Holding A.S., Akkus Grup
. Giibre Madencilik Nakliyat ingaat
T.C. Ziraat Bankas . : .
Ag raat Bankast 430.000.000 TL (dért | Tic. San. A.S., ibrahim AKKUS ve
- 2 14.03.2023 yiiz otuz milyon Tiirk | Muhammet AKKUS, 500,000,000
Kozyatagi/[stanbul . e, . .
o K Lirasi) Tiirk Lirasi’'na kadar miiteselsil kefil
licari Subesi .
sifatiyla sézlesmeye taral oldugu
goriilmektedir.
ibrahim AKKUS, Sirket ve Akkus
Grup Giibre Madencilik Nakliyat
Akbank T.A.S. Rize 25.02.2022 30.000.000 TL (otuz insaat Tic. San. A.S, 30.000.000
Subesi o milyon Tiirk Lirasi) Tirk Lirasi’na kadar miiteselsil kefil
sifatiyla sozlesmeye taral oldugu
goriilmektedir,
ibrahim AKKUS, Sirket ve Akkus
Grup Gibre Madencilik Nakliyat
. . | insaat Ticaret Sanayi A.S.nin
300.000.000 TL
Akbank T.A.$. 14.03.2023 000.000TL (fie viiz | 3, 000.000 1. ile sirh olmak
milyon Tirk Lirasi) . . .
iizerc miiteselsil  kefil  sifatiyla
"”'_\ sbzlesmeye taraf oldugu
2, k' - goriilmektedir.
2 1 Sirket ve ibrahim  Akkus'un
€8 iirkiye Vakifl 00.000.000 TL. {(b
) & :;Z:::; e 14.03.2022 l_jsz ilven Turk L(ir:i) 100.000.000 TL"ye kadar miteselsil
oy i o d 4 | kefil  sifauyla  stzlegmeye taraf
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Kredi Veren Sitzlesme Tarihi i Kefalet
Tutan

Maslak Ticari Sube ' oldugu gorillmekte olup 31.08.2023
larihinde yapilan 400.000.000 TL. lik
timit artirima ile toplam kefalet tutar
500.000.000 TL'ye gtkmistir.

Sicket ve Ibrahim  Akkug'un |
10.000.000 Amerikan
Dolari tutarinda sozlesmeye
miiteselsil kefil sifatiyla taraf oldugu
gorillmektedir.

Turkiye Vakiflar

Bankasi T.A.O. 10.000.000 (on milyon)
Maslak Ticari Sube 14.03:2022 Amerikan Dolan

- Sirket ve Baglt Ortakiiy Tarafindan Iliskili Taraflar Lehine Verilen Kefaletler®®

Sirket ve Bagh Ortakhg1’nin Izahname tarihi itibaryla iligkili taraflan lehine diizenlenmis kefalet
bilgileri ve tutarlar asagidaki sekildedir.

Sirket’in;

o Akkug Grup Glibre Madencilik Nakliyat insaat Tic. San. A.S. ile T.C. Ziraat Bankasi
A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkug Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Ingaat Tic. San. A.S. lehine 165.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil sifatiyla,

e Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat ingaat Tic. San. A.S. ile Albaraka Tirk Katilim
Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi stzlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaat Tic. San. A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil
sifatiyla,

o Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi stzlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 25.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

o Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.$. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 75.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

= o Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. ile T. Vakiflar

y
cg ::\\ Bankasi T.A.O. arasinda akdedilen genel kredi sozlesmesi tahtinda Akkus Grup Gilbre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 200.000.000 TL tutarla miiteselsil

f(\&i \, kefil sifatiyla,
4-"3? ¢ 4,9*-’ q/{' T L 282’&

* Bu bdlimde yer alan kefalet sdzlesmelerine dayanak genel kredi sozlesmelerinin kefalet beyan sayfalan

pielederck hazirlanmigtir
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Bagh Ortakhgin ise;

¢ Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 165.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

» Akkug Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile T.C. Ziraat
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sézlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 500.000.000 TL tutarla miiteselsii
kefil sifatiyla,

»  Akkus Grup Glibre Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile QNB Finansbank
A.S. arasinda akdedilen genel kredi szlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre Madencilik
Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla miiteselsil kefil
sifatiyla,

» Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi sdzlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 75.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

¢ Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Albaraka Tiirk
Katilim Bankasi A.§. arasinda akdedilen genel kredi s6zlesmesi tahtinda Akkus Grup
Gubre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 100.000.000 TL tutarla
miiteselsil kefil sifatiyla,

s Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. ile Tiirkiye Halk
Bankasi A.S. arasinda akdedilen genel kredi sozlesmesi tahtinda Akkus Grup Giibre
Madencilik Nakliyat Ingaat Ticaret Sanayi A.S. lehine 25.000.000 TL tutarla miiteselsil
kefil sifatiyla,

kefaletnameler akdettigi anlasiimaktadir.

Ayni zamanda Sirket ve Baglh Ortakligi'nin isbu izahname’nin “Sirket’in Kredi ve Finansman
Sozlegmeleri” ve “Bagli Ortakhigin Kredi ve Finansman Sozlesmeleri” bashginda detaylari yer
verilen;

e 10.08.2022 tarihli Tiirkiye Emlak Katihm Bankas1 A.S. ile akdedilen 150.000.000 TL
kredi limitli genel kredi stzlesmesinde kendisi adina miisteri ve diger milsteriler adina
miiteselsil kefil olarak,

b e 10.10.2023 tarihli Vakif Katllhim Bankasi A.S. ile akdedilen 100.000.000 TL kredi limitli
genel kredi sozlesmesinde kendisi adina ve diger miisteriler adina ise miiteselsil kefil
olarak,

e 30.10.2023 tarihli Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. ile akdedilen 103.750.000 kredi
limith genel kredi sozlesmesinde kendisi adina musteri ve dier miisteriler adina ise
ijiteselsil kefil olarak,
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taraf oldugu goriilmektedir.
22.2. Leasing (Finansal Kiralama) Sizlesmeleri

Kiraci sifatiyla Sirket’in faaliyet konulariny gergeklestirmeye yonelik kiralayan sifatiyla Kuveyt
Tiirk Katihm Bankasi A.S. ile akdetmis oldugu toplam 6 (alti) leasing stzlesmesi bulunurken,
bu sbzlegmelerden birisinin tarafi Sirket’le birlesmis olan Ak Tarim Giibre Cay San. ins. Nak.
ve Tic. Ltd. $ti.’dir. Bagh Ortakligin akdettigi herhangi bir leasing sézlesmesi bulunmamaktadir.

Kira Kiralama Siiresi 1 Kullanim .
Cinsi Dénemi Som_mda l.{iralanamn Ayhk Kira Tutar: NTTE Kimden Kiralandify
Kime Ait Olacag:
vakine | I | o | e | S | Roven Tk i
v | SEE | Bl ST | puno | U | o
vakine | 508 | g | 1900074 | i | KT K
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Sirket’in akdetmis oldugu leasing sdzlesmeleri standart olarak diizenlenen s8zlesmelerden
olmakla birlikte, makine ve techizatlarin kiralanmasmna iligkin olup finansal kiralama dénemi
sonunda ilgili kira bedellerinin &denmesi suretiyle kiralananlarin eksiksiz ve niteligine uygun
olarak kiraci Sirket’e satilarak devredilmesine iliskindir.

Mali yilklimlilltklere iliskin olarak sézlesmeden, ihbar ve ihtarlardan, kiralananin
incelenmesinden, iadesinden, ayni veya sahsi teminat tesisinden, tescilinden, kaldirimasindan,
degistirilmesinden ve icrasindan veya kur farkindan dogacak her tiirlii yasal giderlerle yasal
olarak kiraci veya kiralayan tarafindan 6denmesi gerekebilecek her tiir vergiler, harglar, fonlar,
masraflar vb. licretlerin kiraciya ait oldugu diizenlenmektedir.

Stz konusu sozlesmeler tahtinda her ne kadar Sirket tarafindan teminat verildigi goriillmese de
bankanin stzlesme ile tstlenilen risklerin kargilanamaz hale geldigine kanaat getirmesi halinde
Sirket tarafindan kiralayanin uygun gorecegi nitelik ve miktarda ek teminat istenebileceginin
diizenlendigi goriilmektedir. Ayrica kiracimin kiracilik sifatim ve sozlesmeden dogan hak ve
yukiimlttliklerini iiglincti sahislara kiralayandan yazih izin almak kaydiyla devir ve temlik
edebilecegi, kiralayanin muvafakatini almadan tigiincii sahislarin kullanimina sunulamayacagina
dair diizenlemelere yer verilmektedir. Kiracinin, kiralananin yerini degistirmesi, kanundaki
sOzlesmenin sona erme hallerinden birinin vuku bulmasi veya kiralanan ile ilgili diger
degisikliklere iliskin olarak kiralayana bildirim yapma ve iflas ile benzeri sebeplerle kiralanana
el konulmasi halinde bu durumun Sirket tarafindan kiralayana bildirme yitkiimliligi
bulunmaktadir. S6zlesmeler tahtinda bu sekilde meydana gelen degisikliklerin usuliine uygun bir
sekilde bildirilmemesinden dogan tiim sorumlulugun kiraciya ait oldupu diizenlenmektedir.
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Sozlegmelerde kiracimin kiralayana kargi herhangi bir yiikiimliiliigiiniin veya borcunun kismen
dahi olsa vadesinde / siiresinde yerine getirmemesi, ihlal etmesi gibi durumlar temerriit sebebi
olarak diizenlenmigtir. Sézlesmelere gore asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde kiracinin
borglarinin tamamen muaccel olacag diizenlenmektedir:

- Kiralayana verilmis sozlesme, ddeme plani, polige, ¢ek, bono ve sair belgelerde yer alan
borglanin herhangi birisinin kismen dahi olsa vadesinde denmemesi,

- Kiracy, kefil, avalist ve sair ilgililerin 6demelerinin tatili, 6deme giigligii icerisinde
dilsmesi, iflas, konkordato, iflasin ertelenmesinin talep edilmesi, yeniden yapilandirma,
konsolidasyon ve benzeri anlagmalar i¢in girisimde bulunulmas,

- Kiralayana olan borg ve yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi i¢in kiralayan aleyhine
harici anlagmalarda bulunmasi, tedbir, karar ve sair islemlere baslanilmis olmasi,

- Teminat verilmesi veya teminatlarin artirnnlmasi, ek teminat verilmesine iligkin kiralayan
talebinin karsilanmamasi,

- Kiralayana verilen belge ve bilgilerin yanhs ve yaniltici oldugunun anlagilmas,

- llgili mevzuat geregi verilmesi gerekenler basta olmak iizere kiralayan tarafindan
malvarliklari ve mali durum ve sair hususlara iligkin olarak talep edilebilecek bilgi ve
belgelerin zamaninda verilmemesi, cksik veya yanhsg verilmesi,

- Gerekli sigortalarin hi¢ veya gegerli olarak yapilmamasi, ge¢ yapilmasi, sigorta
primlerinin 6denmemesi,

- Mevzuatin ya da uygulamanin borglarin muaccel olunmasina neden olarak goriilen diger
sebepler.

Sdzlesme uyarinca muaccel olan borglarin 6denmemesi halinde ayrica bir ihtar, ihbar veya sair
islemlere gerek kalmaksizin kiraci temerriide dismils sayilacagindan ilgili mevzuat ve
stzlegmede belirtilen temerriit sonuglarina iliskin diizenlemeler uygulama alam bulacaktir.
Sozlesmelerde genel olarak kiracinin 8liimii, fiil ehliyetini kaybetmesi, tiizel kisiliginin son
bulmasi, hakkinda tasfiye karar1 alinmasi, iflas), kiralananin kullamim siiresi boyunca hasara
ugramasi, kiracinin sozlesmede yazih yiikiimliiliiklerine aykiri davranmasi, sézlesme siiresince
kira bedellerinin {ist iiste zamaninda ddenmemesi ve bu hallerle sinirh olmamak {izere
kiralayanin sozlesmeyi feshedebilecegi gorillmektedir. Ancak kiraci kira bedelini $demede
temerriide diigerse, kiralayan tarafindan keside edilecek ihtar ile kiraciya verilen sitrenin sonunda
geciken kira bedelleri 6denmemigse, kiralayanin takdirine tabi olmak kaydiyla, geciken kira
bedelleri tahsil edilmek suretiyle sézlesmeye devam edebilecegi, dilerse stzlesme sonuna kadar
ddenecek kira bedellerinin tamaminin 6denmesi sartina bagh kilabilecegi veya fesih iradesini
agiklamak suretiyle sozlesmeyi feshederek kiralanani ve kalan alacaklarimin tamaminin talep
edebilecegi diizenienmigtir.

Kiraci, sbzlesmede belirtilen sartlarda finansal kiralama déneminin sonunda leasing konusu

kiralanam satin alma hakkina sahip olup kiralanani usuliine uygun olarak kullandif takdirde
sdzlesmede belirtilen sartlarla ilgili mallar kiraciya satilip devredilecektir.
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22,3, Kira Sozlesmeleri
i. Sirket’in Taraf Oldugu Kira Siizlesmeleri

Sirket’in Kiraci sifatiyla ofis amaciyla kullanilmak iizere Bagh Ortaklik ile ile Fatih Sultan
Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 Umraniye/istanbul adresindeki tasinmaz igin 01.05.2022 tarihli,
Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle i¢i mevkiinde bulunan ¢ay fabrikas:
milgtemilati ve arsas: igin 06.04.2023 tarihli kira stzlesmesi anilan szlesmeye ek protokol
akdetmigtir.

Sirket bunun yani sira, fabrika binasi olarak ¢ay iiriin imalati ve satigtmi gergeklestirmek amaciyla
kullanilmak iizere, Orhanli Mah. irfan Cad. No:4/1 0 Ada/1925 Parsel Tuzla / istanbul
adresindeki tasinmaz igin 15.01.2022 tarihli kira s§zlesmesi ile konut amaciyla kullaniimak iizere
Mimarsinan Mah. Selim Sok. No:34 A:17 K:3 D:15 adresinde bulunan taginmaz igin 01.02.2021
tarithinde kira sOzlesmesi akdetmistir. Orhanh Mah. 0 Ada/1925 Parsel Tuzla / {stanbul
adresindeki kira sozlesmesi Sirket’in Tuzla subesine iligkin olup s6z konusu tasinmaz fabrika
binasi olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in, devralan sifatiyla birlesme islemi gergeklestirmis oldugu Ak Tarim’in kiraci sifatiyla
Rize Cad. Eskimazar Mah. Orman Fidanlama Yani Of / Trabzon adresinde bulunan tasinmazi
cay fabrikasi olarak kullamlmak tizere 29.11.2021 tarihli 10 yil siireyle akdedilmis kira
stzlesmesi bulunmaktadir. Cumhuriyet Mah. 236 Ada/258 Parsel Arhavi / Artvin adresindeki
taginmaza iligkin kira stzlesmesi Sirket’in Arhavi 2 / Artvin subesine iliskin olup, séz konusu
taginmaz iiretim merkezi olarak kullanilma amaciyla kiralanmigtir,

Bunun yani sira, Sirket’in Kiraci olarak, Eminettin Mh. Menderes Blv. No:57/1 A Rize adresinde
bulunan Cay Carsis1 Ahsveris Merkezi’nin D.25 nolu magazasini 5 yil stireyle kiralanmasina
iligkin kiralama sdzlesmesi akdetmistir. Sirket, sz konusu magazay muhtelif ¢ay iirtinlerinin
tanitirm, satisi, anhik sunumu ve servisi amaciyla kullanmak iizere imzalamistir,

Yukarida belirtilen kira sozlesmelerinin bazilarinda kendiliginden yenileme hiikiimleri yer
almamakta olup, TBK hiikiimleri gergevesinde belirli siireli akdedilen konut ve gatili isyeri kira
sozlesmeleri kiracinin en az 15 (onbes) giin 6nceden yazil bir bildirimle sézlegmeyi feshetmeyi
bildirmedigi takdirde kira stzlesmesinde belirtilen siirenin dolmasindan sonra kendiliginden
birer yillik stireyle uzamaktadir. 10 yilhik uzama siiresinin sonunda kiraya veren siirenin
bitiminden en az ii¢ ay 8nce yapacag! bildirimle kira sézlesmesini feshetme hakkina sahiptir.

Sirket yukarida belirtilen isyeri kira sozlesmeleri diginda, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
kiralayan sifatiyla akdetmis oldugu 2 aracin kiralanmasina iliskin 2 adet arag kiralama sbzlesmesi
ile 8 aracin kiralanmasina konu operasyonel kiralama sézlegmesi hiikiimleri standart ve mevzuata
uygun hiikiimlerden olugmaktadir. S6zlesmelerin siiresi kira iliskisine konu araglarn teslimi ile
baglamakta olup, anilan 4 arag kiralama sdzlesmesinin stiresi 12 ay olarak diizenlenmistir,

Yukanda agiklamalarina yer verilen Sirket'in Tuzla ve Arhavi 2 subesi dahil olmak iizere
akdetmis oldugu kira sbzlesmeleri kapsaminda Sirket paylarimin halka arzi1 ve Borsa istanbul’da
islem gormesini kisitlayici bir diizenlemeye rastlanmamis olup, sdzlesmelerin Sirket’in
faaliyetine 6nemli diizeyde etki edebilecek hiikiim igermedigi ve Tiirk Bor r Kanunu’nda yer

an genel hiikiiml onelik diizenlemelerin yer aldig: goriilmiistii e
. , genel hilkimlere yonelik diizenlemelerin y 181 gOritlmiistiir *\(X.CA ‘
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ii. Bagh Ortakligin Taraf Oldugu Kira Sizlesmeleri

Bagh Ortakligin kiraci sifatiyla daire amaciyla kullanilmak iizere Saray Mah, Harfut Sok. 2. Blok
Kat 17/Daire No:70 Umraniye / istanbul adresindeki tasinmaz icin 01.01.2020 tarihli kira
sdzlesmesi, Inkilap Mah. Kirazli Sok. No:39 — 45 A Umraniye/istanbul adresindeki taginmaz
i¢in 10.03.2021 tarihli kira sdzlesmesi, ofis amaciyla kullanilmak {izere Poligon Cad. Aheste
Sok. No:7 Daire: 7-8-9 Umraniye / Istanbul adresindeki tasinmaz icin kira stzlesmesi,
Cumbhuriyet Mah. 236 Ada/258 Parsel Arhavi / Artvin adresindeki bulunan c¢ay fabrikasi
milgtemilat: ve arsasi igin 06.04.2023 tarihli kira sbzlesmesine taraf olup, sz konusu taginmaza
iliskin Efor Giibre ve Efor Cay arasmda 06.04.2023 tarihli kira sozlesmesi ve 06.06.2023
tarihinde ek protokol akdedilmistir. Bagh Ortaklik bunun yani sira, Hamzabey Mah. 1431 Ada,
5 parsel Merkez / Rize adresindeki taginmaz igin 01.10.2020 tarihlii kira sbzlesmesi, Hamzabey
Mah, $Sose Civari Mevkii 1431/3 Parsel adresindeki tasinmaz igin 01.09.2015 tarihinde 10 yil
siireyle kira sozlesmesi, Hamzabey Mah. Sése Civar1 Mevkii 4 Parsel adresinde taginmaz igin
30.06.2014 tarihinde kira sdzlesmesi (sozlesme taraflarca 01.07.2019 tarihinde yenilenerek
imzalanmigtir.) Kisla Mevkii 143 Ada 4 Parsel Ortahisar / Trabzon adresindeki tasinmaz igin
01.02.2023 tarihli kira sézlesmesi akdetmistir.

Bagl Ortaklik, SH Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ile operasyonel faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amaciyla kiraya veren sifatiyla Kirazlik Mah. Caygi¢egi Sok. No:12/1 Tekkekdy / Samsun
adresindeki; C-3, B-1, B-2 numarali depolarin kiralanmasina iligkin 17.04.2023 tarihli, depo kira
sbzlesmesi akdetmistir. Efor Giibre ayrica MTAS Lojistik San. ve Tic. A.S. ile ayn1 adreste yer
alan depolardan C-1 numaral depo igin 15.03.2024 tarihli, B-4 numarali depo igin 25.03.2024
tarihli ve A-6 numarah depo igin 25.03.2024 tarihli ve A-6 numarali depo i¢in 22.04.2024 tarihli
depo kira sdzlesmeleri akdetmistir. Ilgili depo kira sdzlesmelerine konu kiralama siiresi 1 ay (30
glin) olarak belirtilmigtir. Bagh Ortaklik ayrica ayn: adreste yer alan A-2 numarali depo igin
13.01.2024 tarihli | yil siireli depo kira szlesmesi akdetmigtir. Depo kira sézlesmeleri dahilinde
Taraflarca fesih bildiriminde bulunulmadigindan, sézlesme siireleri aym kosullarla Tiirk Borglar
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca yenilenmistir.

Efor Giibre Madencilik sirket Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen ana faaliyet konusundaki
operasyonel igleri yiiriitmek i¢in, Samsun ili Tekkekdy ilgesinde yer alan, 8 adet arsanin
kiralanmasina iliskin alt kira sdzlesmesi imzalamigtir. Sézlesme uyarinca kiralanan yer depo
olarak kullanima hazir arsa niteliginde olup, TBK uyan ¢atili isyeri kapsaminda bir yapi
bulunmadiini ve kira siiresi boyunca kirac1 Efor Giibre Madenciligin bu sorumluluk altinda
oldugu belirtilmektedir. Alt kira stzlesmesine konu taginmazlar, kémiir elleme, paketleme ve
depolama igleri igin kullamlacag belirtilmektedir.

Bagh ortaklik kiralayan sifatiyla Sirket tarafindan ofis amaciyla kullanilmak iizere 01.05.2022
tarihinde kira stzlesmesi akdetmis olup s®zlesmeye iliskin detayli agiklamalara bir dnceki
baslikta yer verilmistir.

Efor Giibre, kiralayan sifatiyla 3 aracin kiralanmasina iligkin ayn ayrn 3 adet ara¢ kiralama
sdzlegsmesi ve 13 aracin kiralanmasina iligkin | adet operasyonel kiralama s6zlesmesine taraftir.
S6z konusu arag kiralama ve operasyonel kiralama sozlesmesi standart sézlesme hiikiimlerinden

olusmakta olup, 12 aylik / | yillik siire ile gecerli olmak iizere akdedil?ﬁe:s!a,.‘}_.
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