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Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 1:2!%2024 tarihinde onaylanmigtir,

Ortakh@imizin gikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL’den 363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artinlacak 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet B Grubu paylar ile
meveut ortak Ibrahim Akkus’un sahip oldugu 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000
adet B Grubu paylar olmak iizere toplam 90.000.000 TL nominal degerli 90.000.000 adet
B Grubu paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (www.eforcay.com) ve halka arzda satisa aracihik edecek Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.nin,
(www.halkyatirim.com.tr) ve (www.integralyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr}) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragei sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden Jider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarima ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamiltic), hatah veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deZerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamlticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggimin gelecege ydnelik
aciklamalarinin 8ngoériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A Grubu Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca tanimlanan A Grubu Paylar

ABD Dolari, USD veya Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Dolar

Ak Tarim Ak Tarim Giibre Cay Ingaat Nakliyat Sanayi Ticaret
Limited Sirketi

ASKON Anadolu Aslanlari Is Adamlari Dernegi

ASTM Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu (American
Society for Testing and Materials)

A.S. Anonim Sirket

Avansas Avansas Ofis Malzemeleri Tic. A.S.

Avro/Euro Avrupa Birligi’ne liye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Stzlesmesi uyarinca tanimlanan B Grubu Paylar

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Kurulusu

BiST, Bors?, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul, BIAS

BIM Birlesik Magazalar A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Carrefoursa Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Cagn Cagri Gida Temizlik Maddeleri insaat Sanayi Ve Ticaret
A.S.

CIF Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun

COVID-19 Cin’in Hubei bolgesinin baskenti olan Vuhan kokenli SARS-
CoV-2 olarak adlandinlan ve 11.03.2020°de Diinya Saghk
Orgiitil tarafindan ilan edilen yeni korona viriis hastaligi ve
pandemisi

CAYKUR Cay Isletmeleri Genel Mudiirliigii

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Ydénetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmig Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi

Cevre Bakanhg: T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
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r\\\—//p
- ",
/) 5
INTEGRAL

YATIRIM MET(UL DEGER h:
- NELER Kk 5




Dogus Cay

Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat ihracat
Anonim Sirketi

EGE

Ege Sanayii Anonim Sirketi

Esas Sézlesme

Sirket Esas Sézlesmesi

Efor Giibre Madencilik,

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Halka Arza Aracihik Eden
Yetkili Kuruluslar, Araci
Kuruluslar veya Yetkili
Kuruluslar

Efor Giibre, Efor
Madencilik, Bagh
Ortakhk
Efor Sirketler Grubu Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.
Efor Holding A.S.
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Akkus Grup Gilbre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi
AS.
Dogadan Cay Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar
GEMLIK Gemlik Giibre Sanayi Anonim Sirketi
Geng¢ MUSIAD Geng Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu
Getir Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi
'GES Giines Enerjisi Santrali
GUBRETAS Giibre Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi
GVK 193 sayilr Gelirler Vergisi Kanunu

'Halk Yatirim %Rﬁrlfegerler Anonim Sirketi
integral Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Ortak veya Sirket
Pay Sahibi

ibrahim Akkus

Halka Arz
Paylar

Edilecek

\ W

Sirket’in  ¢ikanlmis  sermayesinin - 300.000.000 TL'den
363.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 63.000.000
TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) Grubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satist yoluyla halka arz
edilecek toptam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet
(B) Grubu paydan olusan toplam 90.000.000 TL nominal
L degerli 90.000.000 adet (B) Grubu pay

Halk Yatirum Menkul Degerler Anoﬁm_S“ierfi

'Halk Yatlrlmm\g/
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Hakmar Hakmar Gida Tur. Hayv. ve Ing. San. Ltd. Sti.
Hepsiburada D-Market Elektronik Hizmetler Tic. A.S.
ISIN International Securities Identification Number — Ulusal ve

vluslararas! sermaye piyasasi iglemlerine konu menkul kiymet
tammlama kodu (International  Securities  Identification
Number)

1SO 14001:2015

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistem Belgesi

1SO 45001

1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi

IGSAS

istanbul Giibre Sanayii Anonim Sirketi

ihragqy, Sirket, Efor Cay

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

integral Yatirim

Integral Yatirinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lliskin

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarna liskin

Yonetmelik Yonetmelik

Is Kanunu 4857 sayili s Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi 29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi Gazete'de

Mevzuati yayimlanmis lIsyerlerinde Isveren veya lIsveren Vekili
Tarafindan Yiiriitilecek s Saghig ve Giivenligi Hizmetlerine
Hiskin Ydnetmelik

Izahname isbu [zahname

Izahname ve ihra¢ Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmis 11-5.1. say1l izahname ve ihrag Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanmig
11-19.1 sayih Kéar Pay: Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu veya
KVKK

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kooperatif

Sinirl Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim

SPK'nin  Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin ekinde ver alan

ilkeleri kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim | SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

fikeleri Tebligi

KVK - 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu -
KKDF Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu
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Lipton Unilever Sanayi ve Tiirk Ticaret Anonim Sirketi

LTD. STI. Limited Sirket

Metro Metro Grosmarket Bakirkdy Alisveris Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi

MKK [ Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Mtep Milyon ton esdegeri petrol

Mt Metrik ton

Migros Migros Ticaret A.S.

NACE | Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
Siiflandirmasi

NICE Sinifi Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil |
basvurularinda esas alinan mal ve hizmet siniflandirma listesi

Noga Nogia Cay ve Gida Uriinleri imalat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi

Ofcay Ofcaysan Tarnm Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Onur Ozen Ozen Aligveris Hizmetleri A.S.

Ozkuruslar Ozkuruslar Gida San, Tic. ve A S,

PANKOBIRLIK Sinirli Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbaskanligi idari Isler Baskanhigi Hukuk ve

Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satis1 Tebligi

Mevzuat Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan T.C. Resmi
Gazetesi
28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazetede

yayimlanmig 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi
Tebligi

Sermaye Piyasasi

Sermaye Piyasast Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan

Mevzuati ¢tkanlan tiim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu |

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 Anonim Sirketi

TBK 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

TCMB veya Merkez

Bankasi e

T.C. Merkez Bankasi

7

Tiirkiye Cumhuriyeti
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TMS/TFRS Tiirkive Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligskin ek ve yorumlar

TL veya Tiirk Liras: Tiirkiye Cumbhuriyeti resmi para birimi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB ETU TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

TOROS Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Trendyol DSM Grup Danismanlik {letisim ve Satis Tic.A.S.

TSKB Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TSP Triple Stiper Fosfat

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Veri Sorumlularn Sicili

30 Aralk 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’de

Hakkinda Yonetmelik yayimlanmig Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Y Snetmelik
VUK 213 sayill Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Bilyiime Orani

Yemeksepeti Yemek Sepeti Banabi Perakende Gida Ticaret A.S.

Yildiz Pazar Borsa Istanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar
YMM Yeminli Mali Miisavir

Yénetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 26.04.2024 tarih ve E18454353-
100.06-25859 sayih yazisinda;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin Vinci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen payvlarn pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarini hatka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sivket
paylarinm Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasa,

3) Tiirkive Kattlim Bankalart Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Thract
ve Alim-Satin Standardi” ile "Kanhm Finans Itkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketierin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmuyg olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine give doldurulan "Kattlim Finans Tikeleri Bilgi Formu'nda (Form)
verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi 1arihte
BIST Kanlim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladiginin degerlendirildiginin, endeks
degerleme dénemlerinde de séz konusu sartlart saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine
dahil edilebileceginin izalmamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4)Borsa giriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min govriiy
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedenivie  Borsa  Istanbul A.$.'nin  herhangi  bir  sorumhidugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin  yer almasy hususlannm Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket"in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa istanbul Anonim Sirketi disinda herhangi
bir Kurum veya kurulustan goriis ve onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergcege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrager

| ) Sorumlu Oldugu Kisim:
| Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Adi Soyads: ibrahim Akkus

Unvan: Yénetim Kurulu Baska iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 07/06/2024

EFO SAN. TIC. A.S.
elimel tAah. Aheste Sk
Ho: 7 #808baire 7-8 Umraniye ST,
lemdag V.D. 033 043 3289

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: ibrahim Akkus
Unvan: Ortak/Yonetim Kurulu Baskam iZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 07/06/2024 =
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EFOR CAY SA

Fatih Sullan Mehmet g

No:7 Kal:3 Daire 7.8 Ul
Alemdag V.D. 033 03y

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

E

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sorumlu Oldugu Kisim:
Sirketi (Lider)
Adi Soyadi: Zafer Mustafaoglu
Unvan: Genel Miidiir Yardyncis:
Tarih: 07 )
LERAS.
IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Menevse OZdemir Dilidiizgiin
Unvan: Miidiir

Tarih: 07/06/2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulu

|
| Integral Yatinm Menkul Degerler Anonim
|

Sirketi (Lider)

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Kivang Memigogln
Anvan: Genel Miidiir
i Tarih: 07/06/2024

1 Soyadi: Osman ilker Savufan

Unvan: Genel Miidiir Yardimcisi

Tarih: 07/06/2024

efor

IZAHNAMENIN TAMAMI

14 lezivan 2024



[zahnamenin bir parcas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlavan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk
AS.

2021, 2022 ve 2023 Yiilik Hesap
Adi Soyadi: Ayhan Cetinkaya Dénemleri ile 31.03.2024 Ta.rlhmde
Sona Eren Ara Diénemine Iliskin
Gorev: Sorumlu Denetgi Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denetim Raporu

ilgili Gayrimenkul Defierleme Raporlarim
Sorumlu Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulus
Adim Gayrimenkul Deferleme A.S. i

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

Adi Soyadi: Seref Emen sayilh Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmam

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayil

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu
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Adi Soyads: Yusuf Yaylah

Girev: Degerleme Uzman

31.12,2023 tarih ve 2024/001 sayils

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024005 sayihi

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2023/003 sayili

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve OZL-2024004 sayili

Gayrimenkul Degierleme Raporu

31.12.2023 tarih ve AKKUS-2024002

saylth Gayrimenkul Deferleme Raporu

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006

sayill Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve 202200008 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 202200003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve AKKUS-202200010

sayili Gayrimenkul Degerleme Raporu

30.12.2022 tarih ve OZL-202200006

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024/001 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2024005 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve 2023/003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

EFOR CA
Fatih Sultan
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EFOR G

31.12.2023 tarih ve OZL-2024004 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve AKKUS-2024002

sayih Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2023 tarih ve EFOR-20240006

sayilh Gayrimenkul Degerleme Raporu

Adi Soyadi: Ayhan Topaloglu

Gorev: Degerleme Uzmani

31.12.2022 tarih ve 2022/003 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu

31.12.2022 tarih ve 2022/029 sayih

Gayrimenkul Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliig il

Al

Giris ve uyarilar

» Bu ozet izahnameye girig olarak okunmalidir.

o Sermaye pivasasi araglarina iligkin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o [zahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmast durumunda, davact yatirime,
hatka arzin gerceklestigi ditkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
vasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak zorunda
kalabilir,

o QOzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumiuluguna ancak ézetin izahnamenin diger
kistmlart ile birlikte okundugu takdirde yarmilnicr, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidilir.

A2

izahnamenin

iliskin_bilgi

sonraki kullammmina

izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimin ticaret
unvani ve isletme
adi

Ticaret Unvam: Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Isletme Adi: Isletme adi bulunmamakitadir.

B.2

B3

ihraccinin hukuki
statiisii ~ hukuki
statiisii, tabi
oldufu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mah. Aheste Sk. No:7 i¢ Kapi No:8
Umraniye / Istanbul

Telefon: 0(216) 252 07 46

Faks: -

internet adresi: www.eforcay.com

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihragcimin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

\l\\ /

Sirket, fiili olarak yas ¢aylarin islenerek kuru gay iiretilmesi,
kuru gaylarin paketlenip satilmasi ve bitki ve meyve ¢aylarinin
paketlenip satilmasi konulan ile istigal etmekteyken; Sirket’in
%100 bagh ortaklign Efor Giibre Madencilik fiili olarak kémiir
ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar ile
kimyevi glibre alim satimi ile istigal etmektedir.

Cay Faaliyetleri

Yas ¢ay hasadi ve alimlar: her yil siirgiin dénemi (bir bitkiden
yeni siirmils olan filiz) itibariyla yapilmakta olup, genelde ii¢
siirgiin  ddneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin ckolojik yapisina bagh olarak dort siirgiin dénemine
de uzayabilmektedir. S6z konusu silrgiln dénemleri her yil Mayis

AN. Tic. ALS.
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ve Kasim aylan arasina denk gelmektedir. S6z konusu tarih
arahginda, ¢ay sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca yas ¢aylardan
kuru cay iiretimi gerceklestirilmektedir.

Yas caylar siirgiin dSnemlerinde mdistahsillerden (iireticilerden)
alinmaktadir. Sirket tarafindan aliman yas c¢aylar hali hazirda
Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete baslayan Artvin/ Arhavi-
2 tesislerinde islenerek kuru cay iiretilmektedir. Ikinci asamada
ise kalinhk ve Kalitesine gire ayrilan gaylar harmanlanarak
paketlenmeye hazir hale getirilmektedir. Sirket’in Trabzon / Of,
istanbul / Tuzla ve Artvin / Arhavi-1 tesislerinde kuru ¢aylarin
paketlenmesi faaliyeti yiiriitiilmektedir. Paketleme tesisinde
tasnif edilen ¢aylar, farkl ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.
i Uretilen kuru gaylar diginda CAYKUR ve diger firmalardan da
' planlamalar ve ihtiyag dogrultusunda kuru c¢aylar satin
alinmaktadir. Aym sekilde Sirket tarafindan da baska sirketlere
cuval ¢ay olarak kuru caylar satilmaktadir,

Diger yandan, Sirket tarafindan gesitli regetelere gore
hazirlanmis bitki ve meyve karisimlan tedarik edilmekte ve séz
konusu kansimlar paketlenerek bitki ve meyve ¢ayl olarak
satilmaktadir.

Komiir Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik tarafindan yurt disindan tagkémiini ile
kdmiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar
(metaliigik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Giibre
Madencilik, limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj
saglamak amaciyla tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da
konumlandirmis olup kati yakit ithalatinin biiyiik bir kismini
Rusya’dan yapmaktadir. Ancak ithalatin Giiney Afrika gibi diger
{ilkelerden de vapilmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Bununla birlikte donemsel olarak yurt i¢i alimlar da
yaptlmaktadir,

Efor Giibre Madencilik’in kurulusundan itibaren ithal edilen kats
yakitlann biiyilk ¢ogunlufu komiirden olusmaktadir, Kdémiir
disinda Efor Giibre Madencilik tarafindan alim satimi yapilan
taskdémiiri ve petrol tiirevi diger kati yakitlar ise “petrokok™ ve
“metaliirjik kok”tur. Petrokok, petrol rafinasyon iiriinii olan
duisiik kitl miktan ve yitksek 1s1l degeri olan ikame bir kati yakit
olup, bu ozelligiyle iilkemiz sanayisi i¢in bllyilk Gnem arz
etmekte ve basta ¢imento, kire¢ ve demir - gelik sektérlerinde
olmak iizere bircok sanayi sektériinde kullamlmaktadir.
Metaliirjik kok koklagabilen (koklasma: kémiiriin, oksijensiz
ortamda 1sitilmasi ile karbon igeriginin yiikseltilmesi) komiirden
elde edilen bir kat1 yakit olup, agirhikl: olarak iiretim asamasinda
yitksek 1s1 isteyen demir ve demir digi metallerin tiretildigi sanayi
sektériinde kullamlmaktadir.

ithal edilen tiivenan kémiir (bir kdmiir ocagindan ¢ikanlip higbir
igleme tabi tutulmayan ham komiir) kalite kontroliinden
gegirildikten  sonra  eleme  yapilarak  ebatsal  olarak
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siniflandinimakta olup, simiflandirlan kdémiir paketlenmis
(1sinma amagh) ve paketlenmemis actk dokme (sanayi amagh)
seklinde satilmaktadir.

Giibre Faalivetleri
Efor Gibre Madencilik’in kimyevi giibre alim satim faaliyeti

kapsaminda kimyevi giibrenin BAGFAS, Eti Gilbre A.S. ve
GEMLIK gibi yurt igi iireticilerden tedariki ve yurt digs tiretici
firmalardan ithalati yapilarak, yurt i¢i satislan ve ihracat
vapilmaktadir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler
deniz yoluyla Belgika, Norveg, Italya, Cin, Rusya ve Iran gibi
iilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, iskenderun ve izmir
gibi lokasyonlara getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz igin
hazir hale getirilmektedir (Bu lokasyonlarin hepsinde tesisler
bulunmamaktadir. Sirket’in halihazirda Rize, Trabzon ve
Samsun’da tesisleri bulunmaktadir. lhtiya¢ durumuna gore
liriinler i¢in depolar kiralanabilmektedir.).

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden gesitli tiplerde
(graniil, kristal, pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketienerek
ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.

Yurt iginde satislarin ¢ogunlugu anlagsmali bayiler kanahyla
yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla yapilan satiglarin yam sira
sektdrde kurumsal olarak tanimlanan Tirkiye'deki seker
fabrikalan ve PANKOBIRLIK e de satislar yapilmaktadir,
Diger taraftan 2022 yilinda ilk kez yurt disma kimyevi giibre
satis1 gerceklestirilmistir.

Sirket ve bagh ortakh@ Efor Giibre Madencilik ¢ay, kdmiir ve
giibre sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, anilan sektérlere
iliskin bilgilere asagida basliklar halinde yer verilmektedir.

A) Cay Sektirii

Dogu Karadeniz Bdélgesi'nde kiigiik bir alanda yetistirilen cay,
temel igecek maddelerinden biridir. Cay tarimi, Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde Giircistan sinirindan baglayarak Ordu’nun Fatsa
ilgesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bdlge mikro
iklim ozelligini yansitan diinyadaki en Gnemli gay yetistirilen
alan olarak kabul gérmektedir.! Cin, Hindistan, Sri Lanka gibi
Asya iilkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle y1l boyu gay {iretimi
yapilmaktadir. Dort mevsimin yasandig tilkemizde ise; sicaklik
eksi seviyelere diismekte, ¢ay tarlalari yilin 6 ay1 nadasta
kalmaktadir.

Cay iiretimi bélge ekonomisinde son derece 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bélge sanayisinin neredeyse tamami ¢ay tarimina
dayanmaktadir. Ancak arazi milkiyeti sinirlt oldugu igin ¢ay
dretimi kiigiik ¢apta aile firetimi seklinde yapilmaktadir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tanim Orgliti istatistiklerine gore
Diinya’da kuru ¢ay iiretimi 2021 yilinda 6.5 milyon ton olmustur.
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Tiirkiye, 2021 yilv verilerine gore, dinyada kuru siyah gay
iiretiminde Hindistan, Kenya ve Cin’den sonra 4. sirada yer
almakta olup, 2030 yilinda da siralamadaki bu konumunun
tretim  miktarinda  beklenen artisla  aym  kalmasi
beklenmektedir.

B) Kémiir Sektorii

Kémiiriin diinya genelinde yaygin ve biiyilk miktarlarda
bulunmasi, yaygin tiikketim alanlarina sahip olmasi, artan enetji
talebini karsilamak igin emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmasi
kdmiirlin dnemini artirmakta ve uluslararasi piyasada biiyiik
miktarlarda ticarete konu olan kaynak konumunu korumaktadir.
Ulkemiz kémiir kaynagi ve firetim miktarlar agisindan linyitte
diinya dlgeginde orta dilzeyde, taskdmiirlinde ise alt diizeyde
degerlendirilebilir. Toplam diinya kanitlanmig linyit kaynaginin
%35,5°1, linyit ve alt bitiimlii kdmiir kaynaginin yaklasik %3,4’1
ve antrasit ddhil toplam diinya kdmiir kaynagmin yaklasik %1,17i
iilkemizde bulunmaktadir.

Diinya komiir ticaretinin neredeyse tamami taskdmiirii ve
antrasite aittir. Linyit komiiriintin {ilkeler arasinda tasinmasi ya
da ticareti giinimiizde ekonomik oclmamaktadir. Kiiresel dlgekte
ticareti yapilan antrasitin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir:
Elektrik iiretimi (buhar kémiirii) ve demir gelik endiistrisinin
kullanim igin kok iiretimi (koklasabilir kdmiir),

Tiirkiye’nin kdmiir ithalat tutar 2022°de 9 milyar dolar olarak
gergeklemistir.?

() Giibre Sektorii

Giibre sektorii, giibre ve ara maddeleri iretimi ile giibre,
hammadde ve ara maddeleri ithalati ve ihracati, giibre
pazarlamasi, kullanimi ile egitim, idari ve teknik hizmetleri
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de tarimin en oSnemli girdilerinden biri  gibredir.
Usuliine uygun olarak yapilan giibrelemenin bitkisel iiretimdeki
artiga etkisi %50-75 arasinda olup, bazi iiriinlerde bu etki %100°¢
kadar gikabilmektedir.* Bu nedenle giibre sektdril tarimsal
tiretim, gida maddeleri fiyatlan ve iilke ekonomisi iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.’

Tiirkiye’de giibre sektériiniin genel durumu dikkate alindifinda.
yillara gore artis egiliminde olan iretimin tiiketimi
karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu
dikkat c¢ekmektedir. Tirkiye’de giibre tiiketimi; iklime,
yetistirilen bitki tiirlerine, miinavebe (Topraga takip eden
donemlerde farkli driinler ekilmesidir) durumuna, sulama

2 Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Urlin Raporu Cay, 2023

*T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@, Tiirkiye Kémilr Isletmeleri Kurumu, Kdmiir Sckidr Raporu (Linyit)
2022

* Tiirkiye’ de Giibre Kullamim Durumu ve Giibreleme Konusunda Yasanan l’mhlcm]m;.,(_g\ en Sahin, 2016
*T.C. Tarim ve Orma Q‘., frr-Zgtibre Sckidr Politika Belgesi 2018-2022,
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imkanlari ile dinyada ve Turkiye'deki ekonomik gelismelere
bagl olarak yildan yila az da olsa degisiklik arz etmektedir.

B.4

ihraceiys ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

lhraggi'yi ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli en son
egilimler su sekilde siralanabilir:

Cay faaliyetleri bakimindan; Sirket tesislerinde kuru cay
iiretimi, kuru ¢aylarin paketlenip satilmasi ile ayni zamanda bitki
ve meyve ¢aylarinin paketlenip satilmast faaliyeti yapiimaktadir.
Kuru gay iiretimi her yil siirgiin donemi olan Mayis ve Kasim
aylan arasinda artis gostermektedir. Sirket 2023 yilinda 6.179
ton kuru ¢ay tretimi gergeklestirmistir (2022: 3.486, 2021: 2.266
ton’dur). Paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru ¢ay miktan
ile gay satig miktarinda goriilen artislar paraleldir. 2024 yiliilk 3
aylik donemde gergeklesen ¢ay satis miktari bir dnceki yihin aym
dénemine gbre %7,96 oraninda dilsmustiir (2024/3: 5.791 ton
2023/3: 6.292 ton). 2023 yilinda gergeklesen ¢ay satis miktari bir
Gnceki yilin aym dénemine gére 25,10 oraninda diismiigtiir
(2023 — 27.047 ton; 2022 — 28.500 ton). Bunun nedeni 2023 y1li
Mart ayinda Sirket’in paketleme fabrikasinin taginmasi nedeni
ile Giretim ve sevkiyata 20 giin ara verilmesidir. Sirket’in 8nemli
faaliyet giderleri olan iscilik, finansman, lojistik ve navlun
giderleri Tiirkiye’de ve sektorde enflasyonist etkiyle birlikte artig
gostermistir.  Satis  fiyatlan bakimindan, “Efor” marka
paketlenmis ¢aylar ve $zel liriin (Private Label - PL) paketlenmis
caylardaki fiyat artisi enflasyonist etkiler nedeni ile artig
egilimdedir.

Koémiir faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan kdmiir
¢ikarma/iiretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir. Sirket’in
2024 yilinin ilk 3 ayinda toplam kémiir satig miktarr 2023 yih
ayni donemi ile mukayese edildiginde %91 daha yiiksek
gerceklesmistir (2024/3 — 50.323 ton; 2023/3 - 26.318 ton).
2024 yilinda kig sartlarinin hafif gecmesinden dolayr 2023
ythnin ayn1 donemine nazaran evsel ve 1sinma amagh satiglar
%10 artarken, sanayi amagl satiglar 2023 yilinin ayni aylarinda
gerceklegen seviyelerden %160 daha yiiksek gergeklesmistir. .
2023 yilinin bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiise paralel
olarak kémiir fiyatlari da diisiis gostermistir.

Giibre faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan glibre iiretim
faaliyeti gergeklestiriimemektedir. Sirket 2024 wilimin ilk 3
ayinda 19.997 ton kimyevi gilibre satisi gergeklestirmistir
(2023/3: 13.856 ton). Stoklar, fiyatlarda diisiis yasanmasi
sebebiyle minimum seviyede tutulmaktadir. Bagh Ortaklik’in
Gnemli faaliyet giderleri olan is¢ilik ve finansman giderlerinde
gergeklesen artig, genel emtia fiyatlarinda gergeklesen diisiislerle
dengelenmistir. 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren kimyevi
giibre fiyatlarinda diisiis yasanmis bu dusus kimyevi giibrenin
ulasilabilirligini artirmistir. -
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Faaliyet gosterilen scktdrlere iliskin izahname'nin  5’inci
bolimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap
yili iginde Sirket ve bagl ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler. talepler, yiikiimliilikler
I ___| veyaolaylar bulunmamaktadar. |

B.5 | Ihrageimin dahil | Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Sirket'in tek
oldugu grup ve | pay sahibi olan Ibrahim Akkus'un pay sahibi oldugu diger
grup icindeki yeri | sirketlerin unvanlary;

- Efor Holding A.S.

- Efor Grup Gayrimenkul A.S.

- Akkus Grup Giibre Madencilik A.S.

- Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.
- 3A Petrol Enerji Yatinm A.S.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki ¢ikanlmis sermayesi her
toplam oy hakki | biri 1 (bir) TL nominal degerde, 120.000.000 adet {(A) Grubu
icindeki paylan | nama yazili ve 180.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazili
dogrudan  veya | olmak iizere toplam 300.000.000 adet paya boltinmustiir.
dolayh olarak %5 | Sirket’in Yénetim Kurulu Baskam olan ibrahim Akkus, (A) ve
ve fazlasi olan | (B) grubu paylarin tamamina sahip olup, oy haklarinin
kisilerin ¢ogunluguna sahip olmas: nedeniyle S$irket’in yonetim
isimleri/unvanlan | kontroliinii elinde bulundurmaktadir.
ile her birinin pay | Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin  “Sermaye” baghkli 6'nc
sahipligi maddesine gore (A) Grubu paylar sahibine 5 iiyeden olusan
hakkinda bilgi Yonetim Kurulu'nun 2 {iyesini, 6 iiyeden olusan Y&netim
ihraccinin hakim | Kurulu’nun 3 iiyesini, 7 iiyeden olusan Y®6netim Kurulu’nun 3
ortaklarimin fiyesini, 8 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 iyesini, 9
farkh oy | liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesini ve 10 iiyeden
haklarina  sahip | olusan Y&netim Kurulu'nun 5 ilyesini aday gdsterme (bagimsiz
olup olmadiklan | iiyeler disindaki) ve genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki
hakkinda bilgi imtiyazi tanimaktadir, {B) Grubu paylarin herhangi bir imtivaz
Varsa dogrudan | bulunmamaktadir.
veya dolayh | Sirket’in dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.
olarak ihrag¢cinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ite bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

B.7 | Se¢ilmis finansal
bilgiler ile | Sirket’in 31.12.2021, 31.12,2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
ihraggmin dénemlerine iligkin finansal durum tablolarindan segilen 6nemli
finansal finansal bilgiler asagida yer almaktadir.
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meydana gelen Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
onefn.ll . (TL) 31.03.2024 31,12.2023 31,12,2022 31.12.2021
degisiklikler
Donen Varliklar 2.098.327.178 | 2.270.408.798 | 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Duran Varliklar 2.325.032.363 | 2.127.516.326 | 1.313.614.992 | 595.883.174
Toplam Varhklar | 4.423.359.541 | 4.397.925.124 | 3.329.094.886 | 1.850.938.671
Kisa Vadeh
o e 1.809.630.657 | 1.813.842.770 | 1.846.771.096 | 1.174.293.980
Yiikiimliiliikler
e 480.745.009 516417450 | 300.927.443 | 102.872.736
Yilkiimlilikler
Ozkaynaklar 2.132.983.875 | 2.067.664.904 | 1.181.396.347 | 573.771.955
Toplam Kaynaklar | 4.423.359.541 | 4.397.925.124 | 1.320.004.886 | 1.850.938.671

*Finansal bilgiler 31 Mart 2024 wariltindeki sanm alma giicii cinsinden ifade edilmigtir(enflasyon
besi wygul shir).

Sirket’in toplam varhklarn 2024 yili Mart ayinda bir 8nceki yil
sonuna gore %1 oraninda artis gbstermistir. 2023 yilinda 2022
yilina gire %32 oraninda artis gostermis olup, 3.329.094.886
TL’den 4.397.925.124 TL.’ye ¢ikmistir. Bu artisin temel sebebi
ticari alacaklar, stoklar, yatirim amagl gayrimenkuller ve maddi
duran varliklar kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu
donemde Sirket’in donen varliklari %13 oraninda artarken;
duran varliklar1 %62 oraninda artmistir.

Sirket’in toplam varliklar 2022 yilinda 2021 yilina gére %80
oraninda artis  gostermis olup, 1.850.938.671TL den
3.329.094.886 TL’ve cikmigtir. Bu artisin temel sebebi ticari
alacaklar, stoklar, maddi duran varhklar ve yatirnm amagh
gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu
dénemde Sirket’in dénen varliklan %61 oraninda artarken;
duran varhklan %120 oraninda artmustir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinde 2024 yilimin ilk ¢eyreginde
2023 yil sonuna gore %2 oraninda azalis gergeklesmistir. 2023
yilinda 2022 yilina gore %9 oraninda artis gistermis olup, bu
artisin temel sebebi kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ile ticari
bor¢lar kalemlerinin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde
Sirket’in kisa vadeli ylikiimliliikleri %2 oraninda azahirken;
I uzun vadeli yiikiimliiliikleri yaptifi yatirimlardan dolay: aldig
' krediler nedeniyle %72 oraninda artrmistir.

Sirket’in toplam yiikiimHiliikleri 2022 yihinda 2021 yilina gire
%68 oraninda artys gdstermis olup, bu artisin temel sebebi
finansal bor¢lar kaleminin artmasi olmustur. Séz konusu
donemde Sirket’in kisa vadeli yilkiimlilikleri %57 oraninda
artarken; uzun vadeli yiltkiimliiliikleri %193 oraminda artmistir.
Sirket’in 6zkaynak tutarlan 2021, 2022, 2023 ve 2024 yili mart
dénemlerinde sirasiyla 573.771.954 TL, 1.181.396.347 TL,
2.067.664.904 TL ve 2.132.983.875 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in sermayesi 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2024 yili ilk 3
aylik dénemde sirasiyla 50.000.000 TL, 150.000.000 TL,
y | 300.000.000 TL ve 300.000.000 TL olarak gerceklesmistir. 2022

23

LKY,

NKULD

IRIM

RLER A.S.

{ Bafre 7.0 Umeaniye,isT.
W v.D. 033 043 3280

R




yilinda 2021 y1l sonuna gore gergeklesen %106 oranindaki artis
Sirket’in yapmis oldugu sermaye artrimindan
kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda 2022 yilina gére %75 oraninda
ve 2024 ilk ¢eyreginde 2023 yil sonuna gore %3 oraninda artig
gergeklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi Sirket dénem net kari
ve geemis yillar karlan tutarlarinin artmasidir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmiy

Gelir Tablosu (TL) 2024103 2023/03 1013 2022 2021
Hasilal 991.596.210 | 930.896.463 | 5.964.796.485 | 6.008.522.156 | 2.626.505.508
Satiglann - S 5 R -
Maliyeti (-) 831410972 | 817.702.849 | 5.000.155.093 | 5.339.450.101 | 2.326.242.177
Briit Kar

(Zarar) 160.185.238 | 113.193.614 | 964.641.392 | 669072055 | 300.263.631

Esas Faaliyet

. 111.041.049 | 124.175.464 | 794.818.926 | 385085020 | 193160975
Kari (Zarar)

Finansman Gelir
{Glderi}
Oncesi Faaliyet

Kar {Zaran)

Siirdirilen Faaliyetler

123.609.231 | 135.624.557 | 1.097.331.574 | 463370874 | 275.268.869

Vergi Oneesi 87489.788 | 121352782 | 616314148 | 230.620824 | 197.668.749
Kan (Zaran)
J,';T:_:"r" LT 64.663.144 | 69471380 | se23e6.756 | 165423264 | 179043763

Sirket’in hasilati; 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2024 yil ilk 3
aylik doneminde sirasiyla 2.626.505.808 TL, 6.008.522.156 TL
5.964.796.484 TL ve 991.596.210 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 2022 ve 2023 yillarinda hasilati bir 6nceki yillara gére
sirasiyla %129 ve %-1 oranlarinda degismistir. Satigin 2022 ve
2023 willaninda paralel olmasinin ana nedeni Of fabrika
yatinminin yaklagik 30 giin gecikmeli tamamlanmas) nedeniyle
faaliyete ge¢ girmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum
satiglarin adetsel olarak bir dnceki doneme gore %5 daha az
oimasina neden olmugtur. Ote yandan, Efor Giibre Madencilik’in
hasilati da konsolidasyon kapsaminda 01.10.2021-31.12.2021
kist dénemini® kapsayacak sekilde Sirket’in 2021 yilina ait kar
veya zarar tablosuna dahil edilmis olup, 2021 yilinda hasilat bu
nedenle de artis gostermigtir. Diger yandan, Efor Giibre
Madencilik’in hasilati 2022 yilinda biitin dénem itibanyla
maddi duran varlik yeniden defierleme ve 2021 yilinda kst
donem olarak esas alindifindan baz etkisi nedeni ile Sirket’in
konsolide hasitatr 2022 yilinda %129 oraninda artmistir.

§ Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli genel kurulunda aldigs karar ile, aym ortaklik yapisina sahip olan Ak Tanm’s,
TTK hitkiimleri uyarinca kolaylasurilmig ydntemle tiim akiifi ve pasifi ile devralmistir. Devralinan Ak Tarim 2019
ve 2020 yillarinda istiraki konumunda olan Efor Giibre Madencilik’in kalan hisselerinin tamam birlesme 8ncesinde
Ak Tarim tarafindan nominal bedel Gizerinden satin alinmistir. Satin alma sonucunda devrahinan sirketin bagh
ortakhgy, haline gelen Efor Giibre Madencilik hisseleri, yukarida belirtilen igletme birlesmesinin gergeklesmesi ile
‘(;;/ y'a gegmistir,

esme ve bagli ortaklik haline gelmesi nedeniyle Efor Giibre Madencilik’in 2021 yilina iliskin olarak 01.10.2021-
konsolide edilmistir.




Sirket’in hasilati; 2022 yili ve 2023 yili hesap dénemlerinde
sirasiyla  6.008.522.156 TL ve 5.964.796.485 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yili  hesap déneminde hasilati 2022 yili
hesap dénemine gore %1 diisiis gdstermistir. TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi nedeniyle gegmis yi1l rakamlari sunum endeksine
gore endekslenmistir.

Sirket’in  satiglanmin - maliyeti; 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 sirasiyla 2.326.242.177
TL, 5.339.450.101 TL, 5.000.155.092 TL, 817.702.849 TL ve
831.410.972 TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti 2022
ve 2023 yillarinda bir dnceki yila gore sirasiyla %130 ve %-6
oranlarinda degismistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ise bir 6nceki
yilin ilk ¢eyregine gére %2 oraminda artis gerceklesmistir. Bu
degisimin nedeni satilan {iriin miktart ile birlikte alig
maliyetlerinin de yilkselmesidir. Bununla birlikte, izahname’de
yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket maliyetlerde
yasanan artig1 briit karliha yansitabilmis ve bunun sonucunda
2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yili ilk 3 aylik
donemlerinde briit kiar marj1 sirasiyla %11, %11, %16 %12 ve
%16 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, satis ve dafitim
giderleri ile genel yonetim giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in
genel yonetim giderleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yillarinda sirasiyla  53.510391TL, 72.861.497 TL ve
114.895.667 TL olarak gergeklesmistir. Genel y&netim
giderlerinin hasilata oram 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
%2,04, %1,21 ve %1,93 olarak gergeklesmistir. Sirket’in genel
yonetim  giderleri; 31.12.2023 ve 31.03.2024  hesap
donemlerinde sirasiyla 21.125.359 TL ve 41.302.508 TL olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerinin hasilata oram 2023
yili ve 2024 yili 3 aylik hesap donemlerinde sirasiyla %2,27 ve
%4,17 olarak gergeklesmistir. Genel yGnetim giderleri
_ icerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi personel giderleri
i giderleridir.

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 yillarinda sirasiyla 39.923.318 TL,
135.345.775 TL ve 126.402.960 TL olarak gerceklesmistir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasidata oram 2021,
2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %1,52, %2,25 ve %2,12 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri;
31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
30.460.351 TL ve 22.392.473 TL olarak gergeklesmistir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata oran1 2023 yili
ve 2024 yili 3 aylik hesap ddnemlerinde sirasiyla %3,27 ve
%2,26 olarak gerceklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderleni igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi nakliye
ve kargo giderleridir.
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Sirket’in esas faaliyetierden diger gelirleri kambiyo kérlari, vade
farki gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, kira gelirleri ile diger
gelir ve Kkarlardan olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yillannda
sirasiyla 119.004.296 TL, 177.476.150 TL ve 233.515.888 TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler;
31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
65.000.493 TL ve 28.398.310 TL olarak gergeklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler 2022 ve 2023 yillarinda bir dnceki
yillara gore sirasiyla %49 ve %32 oranlarinda artmistir. Bu artig
esas olarak bir 6nceki yila gore 2023 yilinda kambiyo karlarinda
ve vade farki gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmustir.

2024 ilk ¢eyreginde ise 2023 ilk ¢eyregine gore %56 oraminda
azahig gergeklesmistir. Bu azahigin sebebi ise kambiyo karlarinda
ve konusu kalmayan karsilik tutarlarinda gergeklegen azaligtir,

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari,
stipheli ticari alacaklar karsihik gideri, stok deger diistikliigii
karsihgi ve diger gider ve zararlardan olugmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 yillarinda sirasiyla 132.673.243 TL, 253.255.913 TL
 ve 162.039.726 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap dénemlerinde
sirasiyla 2.432.933 TL ve 13.847.518 TL olarak gergeklesmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gbre sirasiyla %91 ve %-36 oraniarinda
degismistir. Bu degisim esas olarak kambiyo zararlarindaki
degisimden ve 2022 yihinda stok deger diisiikliigii olarak ayrilan
31.496.334 TL tutarindaki karsiliktan kaynaklanmigtir. 2024 ilk
ceyreginde 2023 ilk c¢eyregine gére %469 oraninda artis
gergeklesmis olup bu artisin en 6nemli sebebi kambiyo zararlart
tutarinin artmasidir.

Sirket’in finansman gelirleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12,2023 yillarinda sirasiyla 11.980.810 TL, 22.372.842 TL ve
24.451.133 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in finansman
gelirleri; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde sirasiyla
2.202.840 TL ve 13.971.518 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yitlara
gore sirastyla %87 ve %9 oranlarinda artmigtir. Bu artisin nedeni
kambiyo karlani ve faiz gelirlerinin artis gdstermesidir. 2024
yilinin ilk ¢eyreginde 2023 ilk ¢eyregine gore %534 oraninda
| gergeklesmis olup bu artisin en 6nemli sebebi faiz gelirlerinde
gerceklesen artigtir.

% § 4
o hat:2 Sanyer [ ISTA

UL
Masiak V. avmanqad;

© MENKUL DEGERLER A's.



Sirket’'in finansman giderleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 yillarinda sirasiyla 41.648.902 TL, 147.509.237 TL
ve 427.036.311 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansman
giderleri; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap doénemlerinde
sirasiyla  71.169.329 TL ve 106.193.859 TL olarak
gerceklesmistir. Finansman giderleri 2022 ve 2023 yillarinda bir
onceki yillara gire sirasiyla %254 ve %189 oranlarinda artmistir.
Bu artisin nedeni kullanilan kredilere iliskin faiz gideri ve banka
komisyon giderlerinin artig gostermesidir. 2024 yilimmn ilk
ceyreginde 2023 ilk ¢eyregine gire %49 oraminda gergeklesmis
olup bu artisin en Snemli sebebi kur farki zararlar1 ve faiz
giderlerinde gergeklesen artigtir.

Sirket’in net donem kari; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
yillarinda sirasiyla 179.143.763 TL, 165.423.264 TL ve
562.366.756 TL olarak gergeklesmistir. Net kar marji
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ywillarimda sirasiyla
%6.82, %2,75 ve %9,43 olarak gerceklesmistir. Sirket’in net
donem kéari; 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap donemlerinde
sirasiyla  69.471.380 TL ve 64.663.144 TL olarak
gergeklesmigtir. Net kar marji 31.03.2023 ve 31.03.2024 hesap
donemlerinde sirasiyla %7,46 ve %6,52 olarak gergeklesmistir.
Net dénem kar 2022 ve 2023 yillarinda bir 6nceki yillara gére
sirasiyla -%8 ve %240 oranlarinda degismistir. Bu degisimin en
onemli nedeni Sirket satiglarimi her yil artinrken, ilgili
dénemlerde giderlerini oransal olarak kontrol altinda tutmasidur.
2024 yilimin ilk ¢eyreginde 2023 ilk ¢eyregine gore %7 oraninda
azahis gergeklesmistir. Bu azalisin sebebi faaliyet giderlerinde ve
finansman giderlerinde gergeklesen artistir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur,

B.9

'B.10

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

yer
finansal
iliskin

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirket’in 2021, 2022, 2023 ve
2024/03 donemlerine ait finansal tablolarim 6zel bagimsiz
denetime tabi tutmus olup, Gzel bagimsiz denetim raporunda
olumlu goériis disinda baska bir gorils bulunmamaktadir.

ihragcinin isletme

Izahname’de yer verilen finansal tablo dSnemleri itibariyla

sermayesinin Sirket’in igletine sermayesine iligkin bilgilere agagidaki tabloda
mevcut yer verilmektedir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
A
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Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Donen Varhklar 1.255.055.497 | 2.015.479.895 | 2.270.408.798 | 2.098.327.178
5fu"m"lﬂﬂ;‘lﬂ 1.174.293.980 | 1.846.771.007 | 1.813.842.770 | 1.809.630.657
Net istetme Sermayesi 80.761.518 | 168.708.798 | 456.566.028 | 288.696.521
Sirket’in isletme sermayesi Izahname tarihinden itibaren 12 ayhik
bir dénem icin mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamaya veterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden (A) ve (B) Grubu paylar
ve/veya borsada | olmak iizere 2 pay grubu bulunmakta olup, (A) Grubu paylar
islem gorecek | imtiyazh paylardir, lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
sermaye piyasasi | islem gorecek paylar Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip
aracinin menkul | olmayan (B) Grubu paylandir. S6z konusu paylarn
kiymet tanmimlama | ulusiararasi menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN) isbu
numarasi (ISIN) | izahname tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara
dahil tiir ve | iligkin ISIN numarasi Izahnamenin Kurul tarafindan
gruplarmma  iliskin | onaylanmasini takiben Takasbank’tan temin edilecektir.
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar TL cinsinden ihra¢ edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C.3 | ihra¢ edilmis ve | Sitket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup, bu
bedelleri tamamen | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 300.000.000
ddenmis pay sayisiile | adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
varsa bedeli tam | muvazaadan ari sckilde odenmigtir. Sirket’in toplam
ddenmemis pay | 300.000.000 adet paymin 120.000.000 aded: (A) Grubu,
sayisi 180.000.000 adedi (B) Grubu paylardan olugsmaktadir.
Her bir payin
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas: | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
aracimin  sagladi@ | sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:

i haklar hakkinda | ¢ Kairdan Pay Alma Hakki

bilgi Oy Hakki

athaibe 7.0 Umraniye IST.
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Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

iptal Davasi A¢ma Hakki
Ortakliktan Ayriima Hakk:
Ortakliktan Cikarma Hakki
Satma Hakki

Azinlik Haklan

Ozel Denetim isteme Hakki
Yeni Pay Alma Hakk
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e Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk:
Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPK’da diizenlenen

S haklar haricinde, ilave bir hak tanimamaktadr.

C.5 | Sermaye pivasasi | Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
aracinin  devir ve | tedavillinii  kisitlayici veya pay sahibinin haklarinin
tedaviiliinii kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayier  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
sermaye piyasasi | islem gérmesi icin Borsa Istanbul’a 02.04.2024 tarihinde
araglariin  borsada | basvuru  yapimis  olup, Borsa Istanbul’'un  goriisii
islem gormesi icin | [zahname’nin “I-Borsa Goriisi” kisminda yer almaktadir
basvuru yapihip
yapilmadigi veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Kér pay1 orani, hesaplama ydntemi ve &demelere iligkin
politikasi hakkinda | prosediirlerde basta TTK ile sermaye piyasasi mevzuati ile
bilgi Sirket Esas Sozlesmesi'ne uyulur. Sirket’in kir dagitim

esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kanin Tespiti ve Dagitimi™
baslikli 15°inci maddesinde diizenlenmisgtir.
Sirket kir dagiim politikasini, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Esas Sozlesmesi’nde yer alan hitkiimler gergevesinde,
Sirket’in performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde itk

- genel kurul onaymna sunulmak iizere asagida belirtilen
sekilde belirlenecektir:
Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
gsirketge Sdenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda goriilen
dénem kan, varsa ge¢mis yil zararlannin diistilmesinden
sonra, sirastyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.
Genel Kanuni Yedek Akge: _
13)a)Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni
yedek akgeye aynilir.
Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarmm tlavesi |
ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kir dagitim |
politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrihr.
¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kéar
paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki klsllere dagusdana

, | hakkina sahiptir.
sy ikinci Kar Pay::
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d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c} bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kistm, genel kurui,
kitsmen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan sermayenin %5°i
oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore aynlmasi gereken yedek
akgeler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: ayrilmadik¢a, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kéardan pay dagitilmasmma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi
nakden 6denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam
Sermaye Piyasasi mevzuati gbzetilerek ydnetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerinde genel kurulca kararlagtirilsr.
Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

icinde bulundugu
sektire iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

'D—RISKLER L
D.1 | Thragqiya, Bu bdltimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore
faaliyetlerine ve | belirtilmemistir.

1. ihracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

o Milisteriler ile yapilan stzlesmelerdeki yiikiimliiliik ve
taahhiitlerin yerine getirilememesi faaliyet sonuglarimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Miisteriler igin diretilen Ozel markal {riinlerinin
tiretiminde tesliminde sorun yasanabilir.

o Sirket faaliyetleri yesil finansman uygulamalarindan
yararlanmaya uygun olmayabileceginden, finansman
ihtiyacinin karsgilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
durum Sirket faalivetlerini, faaliyet sonuglarimi ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir.
Pazara yeni oyuncularm katilmasi halinde Sirket
sektdrdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, Pazar payimi kaybedebilir veya fiyat

‘Tﬂ el Mab. Ahesle Sk,
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Miisteri istek ve ihtiyaglarinin degismesi sonucunda satig
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

Kahve pazarinda markalagmis biiyilk oyuncular oldugu
i¢in pazardan yeteri kadar pay alinamamasi ve beklenen
satis degerlerine ulagilamamasi sirketin  karlihgin
olumsuz etkileyebilir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek inig ve gikislar Sirket ve
bagh ortakhiimin kérhihfini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmasi ve kalite belgelerinin
yenilenmemesi halinde satilan {irinlerin iadest olabilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Miigteri konsantrasyonu / ¢ay satiglarindaki yogunlagma
riski sebebiyle, misterilerin kaybedilmesi Sirket’in
gelirlerini olumsuz etkileyecektir.

Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlar1 kaybedebilir.

Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in
likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Gzellikle komiir sektoriindeki
faaliyetleri nedeniyle yangin riskiyle karsi karsiya
kalabilir.

Hammadde tedarikinde gergeklescbilecek sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Kahve
ozelinde iklim degisikliginin yaratigy olas: tedarik
stkintilari  dikkate alinmahdir. Komiir tedariginde ,
geemis yillarda bilyiik pay alan Rusya pazarindan alimin
uygulanan ambargolar nedeniyle risk unsurlan
barindirdig diisiiniilmektedir.

Sirket’in  faaliyetleri yofun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da gelecekte
ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiyaglarini finanse
edememesi ya da ybnetememesi, Sirket’in operasyonel
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek igin

ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlar ile iiretim |

hattinda meydana gelebilecek dngoriilemeyen ariza veya
bozulmalar iglerin gegici durmasina sebep olabilir ve bu
durumlar {iretim faaliyetlerini ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Planlanan yatinmlardan beklenen getiriler ve faydalar
saglanamayabilir.

Faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlarin  yenilenememesi, iptal edilmesi ya da
alinamamasi durumunda yasanabilecek duraklama veya
durmalar Sirket ve bagh ortakliginun karhligini olumsuz
etkileyebilecektir. ,.
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¢ Sirket ¢ahsanlarinmin. tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger Uigiincil kigilerin etik olmayan veya hukuka
aykiri davranislari Sirket agisindan itibar riski yaratabilir,

s s kazalar yasanmas: halinde tazminat sorumluluklan
altina girilebilir ve bu durum Sirket’in finansal
durumunu kétii etkileyebilir.

¢ Sirket’in yararlandif1 tesvik ve desteklerin idarece sona
erdirilmesi veya sartlannin degistirilmesi durumunda
Sirket ve bagh ortakhifinm finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

e Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek
aksakhklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim siirecleri
izerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in iiglincii kisiler lehine yapmis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlerin bagh oldugu
hukuki iligkiler ¢ercevesinde, Sirket’in  6deme
yilkiimlilliikleri ortaya gikabilecek ve bu &demelerin
yaptlmasi ya da yapilamamasi durumlarinda, Sirket
miilkiyetindeki mallar izerindeki haklarim
kaybedebilecektir.

e Yapilan sigortalara iligkin ddemelerin alinamamasi ya da
sigorta uyusmazhklan ortaya ¢ikmasi durumlarinda
Sirket ve bagh ortakliinin finansal durumu olumsuz |
yonde etkilenebilecektir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin
yvanhg yorumlanmasi ve yasal diizenlemelerin ihlal
edilmesi ya da uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde
Sirket ¢esitli yaptinmlara maruz kalabilir.

o Sirket’in performansi iist diizey ydnetime ve Kkilit
calisanlara baghdir. Kilit personel kayb: veya nitelikli
personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde ctkileyebilir.

o Sirket gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gecirse bile bilylimesini etkin ve faydali bir bigimde
yonetemeyebilir.

e Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faalivetlere ara
verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

[ ]

. Ihracer’min Iginde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler:

o Sirket faaliyetleri kapsaminda maliyetlerin (hammadde,
is¢ilik, navlun maaliyetleri vb.) yiikselmesi durumunda
Sirket’in kan olumsuz yénde etkilenebilecektir.

e Kahve yatinmmzin tamamlanmasiyla birlikte kahve

sektoriine giriste pazarda yer edinilme siirecine kadar

yiiksek maliyetlerle karsilasilabilir.
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e Sektdriin rekabetgi yapida olmast sebebiyle rakip
tesebbilsler ile etkin rekabet edilmemesi ya da rekabette
geri kalinmasi sz konusu olabilir ve bu durumda
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sektér satis kanalinda biiyilk pay alan perakende
zincirlerinde satis yapmanin maliyeti beklenmedik
sekilde artabilir.

¢ Yasanan iklim degisikligine bagh olarak ¢ay liretiminde
aksakliklar yasanmasi, tanim sektoriindeki faaliyetlerde
azalmalar goriilmesi ya da komiire talebin genel olarak
diigmesi halinde, Sirket’in ve bagli ortakhginin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

o Diger tarimsal iiriinlerin fiyatlannda go&rillebilecek
artiglar, tanim sektoriinde faaliyetlerin azalmasina ya da
Sirket’in bagh ortakligimin giibre tedarik ettigi alicilarin
alim giicliniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum
da Sirket’in bagh ortakhifinin satiglarinin dismesine ve
gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

e Sirket’in bagli ortakliginin faaliyet gosterdigi kdmiir ve |
giibre sektdri mevzuat diizenlemelerine tabi ve tam
serbest olmayan bir sektér oldugundan, dilizenleyici
kurumlar tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan
kararlarin Sirket’in bagh ortakliginin finansal durumunu
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilecektir.

o Sektore Ozgil tiiketici davranislarini etkileyebilecek
gelismeler Sirket ve bagh ortaklifinin karini olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

e Sirket’in bagli ortakhinin satisint yaptit kémiiriin
yliksek oranda ithal ediliyor olmasi sebebiyle,
uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh ortaklifinin kémiir
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

o Sirket’in bagh ortakhginin satisint yaptifi kdmiiriin
yilksek oranda ithal ediliyor olmasi sebebiyle,
uluslararasi gelismeler Sirket’in baglh ortakliginin komiir
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

e Kiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep
diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektérii olumsuz etkileyebilir.

o Faaliyet gosterilen bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik
meydana gelmesi, uluslararasi anlasmalar neticesinde
baz iiriinlerin ithalatina, ihracatina, kullamimina iliskin
yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri toplama
yiikiimliililkleri gibi ek yiikiimliilikler konulmas: veya
yiikiimliliiklerin  genigletilmesi  sektorel faaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Vergiler ve vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in
yararlandif1 tegviklerde degisiklikler meydana gelebilir.
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Sektdrde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almasi rekabet dengesinin bozulmasina
yol agabilir.

Tarimsal hastaliklar kahve ve ¢ay bitkisi arz durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

Tarife  diizenlemelerindeki  degisiklikler Sirket’in
gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Enerji projeleri insasi sirasinda hizmet alinan taraflardan
kaynaklanan gecikmeler, is planimi aksatabilir ve yatirim
maliyetini artirabilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme déneminde
uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen iiretim
degerlerine ulagilamas) Sirket’in  karlilifini olumsuz
etkileyebilir.

Global ve bolgesel iklim degiskliginin bir sonu olan agin
degisken hava kosullan santrallerin verimliliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. Diger Riskler:

Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yapilmas
durumunda Sirket ve bagh ortakliginin degisen mevzuata
uyum saglamak zorunda olmasi beklenmedik harcamalar
yaptlmasini  zorunlu Kkilabilecegi gibi, faaliyetleri,
faaliyet konusunu ve finansal durumu olumsuz
etkileyebilecektir.

Dogal afet, savas, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi
olaganiistii durumlar Sirket ve bagh ortakhigmin
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ekonomik kriz yasanmasi durumu S$irket ve bagh
ortakliginin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket sermayesinin yetersiz kalmasi halinde faaliyetler,
faaliyet sonuglann ve finansal durumlan olumsuz
etkilenebilir.

Kredi riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkilenebilecektir.

Likidite riskinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumu, faaliyetleri ve faaliyet sonuglari
olumsuz etkilenebilecektir.

Faiz oram riskinin gergeklesmesi halinde Sirket’in

sermaye  yeterliligi, likiditesi, finansal durumu,
faaliyetleri ve faaliyet  sonuglari olumsuz
etkilenebilecektir.

Déviz kurunda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in
finansal durumunu, likiditesini, sermaye yeterliligini,
faaliyetlerini ve  faaliyet sonuglanm  olumsuz
etkileyebilecektir.
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D.2

piyasasi
iliskin
risk
hakkinda

Sermaye
aracima
dnemli
faktorleri
bilgi

ihra¢ Edilecek Paylara fliskin Riskler:

e Halka Arz Edilecek Paylar fiyat
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar igin akuf, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

o Halka Arz Edilecck Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylannin gelecekte biiyitk miktarda
satilmasi veya bu tiir satiglarin gergeklesebilecegi
olasihigt, halka arz edilen paylarin piyasa fiyati lizerinde
onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

o Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

e Yabanci yatinmcilar kur riskine maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluglar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar yatinmeilar ag¢isindan uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

e Gelecekte gergeklestirilebilecek  bedelli  sermaye
artirimlari sonucu sermayenin sulanma riski olusabilir.

e Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen
beklentiler karsilanamayabilir.

ve hacim

—
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Halka arza iligkin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacagi tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatinnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi
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E—HALKA ARZ

Sirkéi;iﬁ sermaye artinnmi yoluyla ger¢eklesecek halka arzdan

913.500.000 TL briit; 875.180.849 TL net halka arz geliri elde 5

etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arzdan 391.500.000 TL briit; 379.307.742 TL net halka arz
gelin elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagitk 50.511.409 TL,
halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,5612 TL olacag

tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka |

Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi’'nin 32’nci
maddesine gore paylagilacak olup, Sirket’in toplam halka arz
maliyetinin  38.319.151 TL’sine; Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin ise 12.192.258 TL’sine katlanmas)
beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de
ortakligin ortaklaninin mevcut paylaninin satig1 suretiyle
gerceklestirilmesi nedeniyle, aracithk ve damigmanlik
maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon icreti ile
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul licreti ve hukuki
damigmanlik gideri halka arz edilen paylarin birbirine olan
oram gozetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karsilanacakti. Bu kapsamda, halka arz
maliyetlerinin kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadr.
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EFOR

| Maliyet Karyilayan Tarafl TL Tutar
Bagimsiz Denctim Sirket 949.550
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 195.000
Reklam, Pazarlama, Halkla lligkiler Sirket 8.000.000
SPK Kurul Ucreti (Senmayenin Nominat )
Deperi Uzerinden) L g
SPK Kurul Ucreti {Ihrag Degeri ve Nominal .
Deper Fark Uzerinden) L] R
SPK Kurul Ucreti {lhrag Degeri ve Nominal Halka Arz Eden 164,500
Deger Fark: Uzerinden) Pay Sahibi i
Sirket 26.841.500
Aracilik Konmisyonu Halka Arz Iden
Pay Sahibi 11.503.500
Sirket 696.051
Hukuki Danigmanhk Halka Arz Eden
Pay Sahibi e
Sirket 60.550
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti 1alka Arz Bden 25,950
Pay Sahibi 395
Halka Arz Eden Pay Sahibinin
|_Katlanacag Toplam Malivet 12.192.258
Sirketin Katlanacag: Toplam Maliyet 38.319.151
Toplam Malivet 50.511.409
_Pay Bagina Malivet 0,5612

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte bulunmas
scbebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak ahm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslarin  kendileri
tarafindan belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti
ve hesap agilis ficretinin yam sira, para ya da pay transferine
iligkin {icret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yaurimcilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a | Halka
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanym
yerleri
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Ortak olan Ibrahim Akkus’un 27.000.000
adet payin satisindan elde edecegi 391.500.000 TL gelirden
12.192.258 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile
379.307.742 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte
olup, stz konusu gelir ortagin tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin
¢ikarilmasindan sonra elde edilecek tahmim net gelir olan
875.180.849 TL nin kullanim yerleri ile ilgili detaylar bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadir.
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Planlanan
.Fon Kullanim Yeri Kullanim
Oram (%)
Yaurimlar 25
Girigim Sermayesi Yatirimi 5
Finansal Borglarin Odenmesi 30
! isletme Sermayesi ihtiyacsnin Kargilanmasi 40

1. Yatirimlar:

Sirket, faaliyet pgosterdigi sektorlerde stratejik bilyiime
hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin %25°lik kismini
kullanarak, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanacak degerleme raporu sonrasinda belirlenecek bedel
tizerinden kiracisi oldugu tesislerden bir veya birden fazlasin
satin almayr planlamaktadir. Kiracisi oldugu tesislerin
bilgileri asagidadir.

Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi
planlanmaktadir.

a) Arhavi - 2 Cay Uretim Tesisi

Artvin ili, Arhavi ilgesi, Cumhuriyet Mah. Mahalle igi
mevkiinde bulunan ¢ay fabrikas) miistemilati ve arsasi.

Arhavi-2 tesisinde sirket yas ¢ay isleme faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Tesis 16.000 m?’lik alanda 240 Ton / Giin yag
cay iiretim kapasitesine sahiptir.

b) Tuzla Paketleme Tesisi

Orhanli Mah. 0 Ada / 1925 Parsel Tuzla / Istanbul
adresindeki Tuzla Paketleme Tesisi. Sirket, Tuzla tesisinde
¢ay paketleme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tuzla tesis 4.000
m*lik alanda ginlik 20 Ton / Giin fiili paketleme
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

¢) Trabzon Komiir Tesisi

Trabzon ili, Ortahisar ilgesi, 143 Ada 4 parselde yer alan
Trabzon komiir tesisi, 12.000 m*lik alanda 666 Ton / Giin
kapasitesiyle faaliyet gostermektedir.

d) Samsun Kémiir Tesisi

Samsun ili, Tekkekdy ilgesi, Kirazlik mah. 706.cadde nol2 /
1 adresinde yer alan Samsun komiir tesisi, 12.380 m*'lik
alanda gilinlik 512 Ton / Giin kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir.
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2. Girisim Sermayesi Yatirimi:

Sirket, halka arz gelirinin %5’lik kismu ile portfoy yonetim
sirketleri tarafindan kurulmus girisim Sermayesi fonlarina
yatiim yapabilir. Sirket, GSYF yatinnimi yaninda stratejisi
geredi; halka agik olmayan belirli bir iriin veya hizmet
gelistiren, katma deger yaratabilecek, gida, perakende,
bilisim, teknoloji, saghk, imalat, alanlarinda iiretim veya
hizmet odakl sirketlere direkt yatirnm yapabilir, Sirket. bu
sektorlerin digindaki marka degeri yaratma giicii olabilecek,
operasyonel gelisime uygun diger sektérlere de yatirim
yapabilir

3. Finansal Bor¢larin Odenmesi:

Sirket yaptigi hammadde alimlarimi finanse etmek igin
krediler kullanmigtir. Bu dogrultuda, Sirket halka arzdan elde
edecedi net gelirin %30’ luk kismiyla s6z konusu kredilerini
kapatmay: hedeflemektedir. Kredilerin kapatilmasinin
amaci, Sirket’in finansal bor¢ stogunun azaltilmasi ve
finansman maliyetlerinin azaltilarak daha saglam bir
finansman yapi elde edilmesidir.

3. isletme Sermayesinin Finansmam:

Sirket, artan pazar talebini kargilayabilmek ve is hacmini
genisletmek amaciyla {diretimini ve satisim  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
gelirin bir kismini iretim ve is hacmi artisi ile birlikte
gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve isgilik
olmak iizere isletme sermayesi ihtiyacim karsilamak
amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Bu sayede Sirket
yaptigi alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet
optimizasyonu gerceklestirmeyi ve pazardaki rekabet giictinii
artirabilmeyi  hedeflemektedir.  Sirket, maliyetlerdeki
degisimler ve satig hacimlerine baglh olarak stok seviyesini
en uygun seviyede tutmak igin gerekli olan isletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla halka arz gelirinin %40’ 1im
kullanmay planlamaktadir.

Fon Kullamim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi:

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri
ve piyasa kosullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir.
Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen
sekilde kullanamadigi takdirde, Sirket menfaatlerini
gozeterek kullanim yerleri arasinda en fazla %10 oraninda
kaydirma yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer
alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar, kur korumal
katilim hesabi, Tiirk Liras: cinsinden vadeli katihm hesab:,
ve/veya kira sertifikasi, yatirim fonlari gibi menkul kiymetleri
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alimlar1 suretiyle, ve / veya fonun degerini korumak adina,
benzer korumay: saglayabilecek herhangi baska bir surette
nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina, global ve yerel ekonomik
sartlar dikkate alinarak, mevzuata uygunluk cergevesinde
Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

'E3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baslamas: dncesinde, Kurul’'un yani sira, halka
arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmin borsada iglem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alimmasi
gerekmektedir.

Sermaye artii ve ortak satist yoluyla gergeklestirilecek
paylarin toplam nominal degeri 90.00.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢gikarilmis sermayesine oram %248 dir.
Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak 63.000.000 TL nominal degerli B Grubu Paylar
ile mevcut ortak [brahim Akkug’a ait 27.000.000 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olusmaktadir. Halka arz edilecek
toplam 90.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 67.500.000 adedi (%75) Yurt Igi Bireysel
Yatirnmcilara

- 22.500.000 adedi (%25) Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Paylarin halka arz1 Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim
Sirketi ve Integral Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
tarafindan olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihig1” ydntemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu stirenin baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta
ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyau
14,50 TL dir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki glin
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasas! araglarmin
satigina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarinin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
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Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S., integral Yaturtm Menkul Degerler A.S.
arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi

bulunmamaktadir. Aralarinda h
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_ ilgili kisilerin 6nemli | yoktur. Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin ve Integral
i menfaatleri Yatinim Menkul Degerler A.S. nin halka arz islemi nedeniyle
i elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir.

: Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bagimsiz hukukqu
raporunu hazirlayan Lexist Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Lexist
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Lexist Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu’nun Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danmismanlik
hizmetleri diginda herhangi bir hukuki danigmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu halka arza iligkin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri igin danismanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve finansal tablolarmmn
bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat g¢atismasi bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Damismanhik A.$.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin  basarisina  baglanmis  bir ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim  ve
Danigmanlik A.$.’nin, Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde
etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in
gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu hazirlayan Adim
Gayrimenkul Degerleme A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi  bulunmamaktadir. Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Adim Gayrimenkul Degerleme
A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri igin  gayrimenkul
degerleme iicreti elde etmektedir. Bunlarin disinda halka
arzdan  Onemli  menfaati olan  danismanlar  vb.
| bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in mevcut ortagi Ibrahim Akkug’un sahip oldugu
aracim  halka arz | toplam 27.000.000 TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tiirk
eden Lirasi1 nominal degerli 27.000.000 adet (B) Grubu pay ortak
kisinin/ihragcimn satis1 yoluyla halka arz edilecekij -
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarm: icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesinin  300.000.000 TL’den
363.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet (B) Grubu
pay da halka arz edilecektir.

ihrace tarafindan verilen taahhiitler:

ihraggi, 04.03.2024 tarihli ve 3 sayil Yonetim Kurulu
Kararina dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen
Paylar’in Borsa Istanbul’da igslem gérmeye basladig tarihten
itibaren 1 y1l boyunca, herhangi bir bedelli ve / veya bedelsiz
sermaye artinmi yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirllmayacagi, bu siire boyunca yeni
bir satig veya halka arz yapilmayacag1 ve dolagimdaki pay
miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
karar alinmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir basvuru veya
actklamada bulunulmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortagi ibrahim Akkus 04.03.2024 tarihinde
SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
sayih ilke Kararim da g&z oniinde bulundurularak, sahibi
oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kisun harig), Sirket
paylarinin borsada islem gdrme tarihinden itibaren | (bir) yil
boyunca, borsada ya da borsa diginda satmayacagini, baska
yatirimci hesaplarina virmanlamayacagint veya Borsa’da dzel
emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini
taahhiit etmistir.
Sermaye piyasasi
taahhiitler:
Sirket’in mevcut ortagi Ibrahim Akkus tarafindan verilen
04.03.2024 tarihli taahhiit VII-128.1 sayih Pay Tebliigi’nin
8’inci maddesini de kapsamaktadir.

mevzuati  kapsaminda  verilen

E.6
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Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakki

kullaniminin sOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka
arzdan pay
almamalan

durumunda sulanma
etkisinin miktar ve
yiizdesi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2024
tarihli 5zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda
yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin
halka arzi mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak sermaye artirnmi ve ortak satisi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar)
ve ylizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriter dikkate alinarak yapilmis olup,
gergek verilerin  ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya gikabilecektir.




Sulanma Etkisi TL
Haika Arz Oncesi Defter Degeri* 1.796.975.312
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 300.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter
Deperi 5,99
eper
Halka Arz Fiyat 14,50
Sermaye Artirima {nominal TL) 63.000.000
Slrlfe_!e Girecek Briit Halka Arz 913.500.000
Geliri
Halka Arz Masraflan** 38.319.151
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri £75.180.849
Halka arz Sonrasi Defler Degeri 2.672.156.161
Halka Arz Sonras Pay Sayisi 363.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter
Dederi 7,36
eferi
Mevceut Ortaklar igin (pozitify Sulanma
Etkisi (TL) 1,37 |
Mevcut Ortaklar lgin (pozitif) Sulanma
Etkisi (%) %22,9
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL) -7,14
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -%49,23
*31.03.2024 sonu itibariyla toplam
ozkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacag:
L masraflardir
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak
yatirinmcilardan talep | i¢in Ozel bir iicret alimmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu
edilecek tahmini | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili
maliyetler hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin
bilgi EFT yapmak istemeleri durumunda araci kurulusiar arasinda
farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslari
ile birlikte):

Sirket’in Kurul’un finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
tablolan &zel bagimsiz denetimden gegirilmis olup, &ze! bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

' Unvam
' Sorumlu Denetci

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Ayhan Cetinkaya
Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol

Adresi Plaza No:39A/14 Cankaya/Ankara
Telefon +90 (312) 474 30 80 TR
efor
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Faks +90 (312) 474 30 81

Internet Adresi www.deneyimbd.com.tr

ﬁyesi Oldugu Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslan Nexia International

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin giérevden alinmas,
gérevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Izahname’de yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi stz
konusu degildir.

4. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.03.2024 satin alma giicii ile hesaplanan ve ¢zel bagimsiz denetimden gegen

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli konsolide finansal durum

tablolarindan segilen énemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dinen Varhiklar 2.098.327.178 2.270.408.798 2.015.479.895 | 1.255.055.497
Nakit ve Nakit Benzerleri 72.188.504 78.566.366 72.911.393 185.741.897
Ticari Alacaklar 549.014.547 862.411.461 823.610.93) 442,225,839
Stoklar 1.068.371.705 1.141.961.896 802.460.656 482.197.786
Duran Varhklar 2.325.032.363 2.127.516.326 1.313.614.992 595.883.174
Yatirtm Amaglt Gayrimenkuller 685.228.667 685.228.667 331.514.394 327.015
Maddi Duran Varhikiar 1.491.777.642 1.359.638.896 913.549.453 581.680.256
Aktif Toplan 4.423.35%.541 4.397.925.124 3.329.094.886 | 1.850,938.671

Kisa Vadeli YokGmlGltikler

1.809.630.657

1.813.842.770

1.846.771.097

£,174.293.980

Kisa Vadeli Borglanmalar 974.592.107 919.979.823 604.982.464 39.828.745
Ticari Borglar 328.694.579 337.819.901 991.451.787 782.898.425
Ertelenmiy Gelirler 460.415.148 513.239.671 208.463.18% 322.499.624
Uzun Vadeli Yiikimldlikler 480.745.009 516.417.450 300.927.442 102.872.736
Uzun Vadeli Borclanmalar 353.847.683 397.647.575 232.576.004 69.591.005
Ertelenmig Vergi Yakiindiiliigi 113.041.282 105.391.602 61.762.378 28.943.825
Ozkaynaklar 2.132.983.875 2.067.664.904 1.181.396.347 573.771.955
Odenmis Sermave 300.000.000 300.000.000 150.000.000 50.000.000
Sermaye Ditzeltme Farklart 262.685.591 262.685.591 240.097.066 112.232.469
o ‘,’\’,;’Pi"nﬁ:’g‘; h.ff::"‘t;;Sé’f%’f;;f""”’“’“"" Brriknug 506267779 | s0s611952| 416219080  164897.575
Kardan Ayrdan Kisulanmey Yedekler 11.028 280 11.028.280 1.518.964 591.420
Gegmig Yillar KarlarvZararlart 988.339.081 425.972.331 214138014 66.906.727
Dénem Net Karv/Zarart 64,663,144 562.366.750 165.423.264 179.143.763
Pasif Toplann 4.423.359.541 4.397.925.124 3.329.094.886 1 1.850.938.671
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Sirket’'in  01.01.-31.12.2021, 01.01.-31.12,2022, 01.01.-31.12.2023, 01.01.-31.03.2023 ve
01.01.-31.03.2024 dénemlerine iligskin konsolide kédr veya zarar tablosundan segilen énemli

finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Gelir Tablosu (TL) 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31122023 | 31122022 | 31.12.2021
Hasilat 991.596.210| 930.896.463 | 5.964.796.484 | 6.008.522.156| 2.626.505.808
Satiglarin Maliyeti (<) 831.410.972 -817.702.849 | -5.000.155.092 | -5.339.450.101 | -2.326.242.177
Briit Kar (Zarar) 160.185.238 | 113.193.614| 964.641.392|  669.072.055|  300.263.631
Esas Faalivet Kary (Zararn) 111.041.049 | 124.175.464 794.818.927 385.085.020 193,160,975
Finansutm Gelini (Gideri) 123.600.231 | 135.624.557| 1.097.331.575| 463.370.874|  275.268.869
Oncesi Faaliyet Kari (Zaran)

Srddriilen Faskiyetler 87.489.785 | 121352782 | 616.314.149|  230.620.824|  197.668.749
Vergi Oncesi Kan (Zarar)

Dbnem KarvZaran 64.663.144 | 69.471.380| 562.366.750] 165.423.264] 179.143.763

Yatinmel, yatinm Kkararim vermeden &nce ihra¢gimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 numaral
bashklarinda yer alan aciklamalari da dikkate almahdir.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatvrim karant
alinmadan once asagida bahsedilen risk fuktérleri ve ekleri ile birlikte Izahname 'nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin lzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar in degeri diisebilir
ve yatirmmun tamaminn veya bir kisminin kayvbedilmesi o6z konusu olabilir,

Asagida  belirtilen riskler kargilagiabilecek tiim  riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda
bilinmeyen yva da Sirket yonetimin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk fuktorlerinin
asagidaki sunum swralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya
dnemi bakimndan yapugr bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir sunum swralamasi olarak
diistiniiimemelidir.

Yatrimer ve yatrmcr  adaylari, zahname'de  paylagilan  bilgiler ¢ercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Payvlar'a yatrmm yapmanmn kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Miisteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliilitk ve taahhiitlerin yerine getivilememesi
Sfaalivet sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket”in faaliyetlerinin devamhilig1 kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen s6zlesmelerde yer
alan ytikiimlilitklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan

miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kagss#fiit 3 durumunda, Sirket
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rekabet giiciinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar payni kaybedebilir ve
itibar ile giiven kayb1 yasayabilir. Ayrica. Sirket miisterileri ile imzaladidi sézlesmelerde yer alan
ylkiimliliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai miieyyideler ile
kargilagabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve karhhigmm olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

o Miisteriler igcin Ozel markall olarak iiretilen cay ve kahve iiviinlerinin iiretiminde ve
testiminde sorun yasanabilir.

Sirket, zincir marketler igin 6zel markali olarak ¢ay iiriinleri iiretmektedir. Bu sekilde iiretim
yapilarak miisterilere tedarik edilen iiriinlerde kalite sorunlan yasanmas: durumunda, iiriinlerin
iadesi soz konusu olabilir. Bu durum, Sirket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve potansiyel
anlasmalarin riske girmesine neden olabilir. Milsteriler ile yapilan stzlesmeler feshedilebilir.
Sozlesme fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmasi gereken bosluklarin olugmast riski
vardir. Bunun sonucunda personelin is akitleri fesh edilebilir. Bu durumda, Sirket imaj kaybina
ek olarak maddi kayiplarla karsilasabilir ve tazminat ddeyebilir. Bu husus kahve faaliyetleri
i¢inde gecerlidir.

o Sirket fualiyetleri yegil finansman  wygulamalarindan  yararlanmayva  uwygun
olmayabileceginden, finansman ihtivacimn karsilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
durum Sirket faaliyetierini, faaliyet sonuclarint ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda iklim degisikligi basta olmak {izere ¢evre sorunlarinin ¢dziimiine yonelik projelerin
finansmaninin saglanmasi adina, finansman saglayict kurum ve Kuruluslar ozel proje ve
programlar olusturmakta ve bu projelere avantajli finansman firsatlan sunmaktadir. Ozellikle
komiir ticareti bu 6zel proje ve programlarin kapsami disinda oldugundan, Giibre iiretimi de yesil
finansman kisminda riskli olabilir. Yalnizca finansman saglamak degil, yurt disi satis, AB
ihracatinda da sorun olabilir. Sirket ve bagh ortakhig ilerleyen siire¢lerde avantajli finansman
firsatlari bulmakta zorlanabilecektir. Finansmanin hi¢ ya da gerekli sartlarla saglanamamasi
halinde Sirket yatinmlarini ya da faaliyetierini finanse edemeyebilecek, likidite sorunuyla karsi
karsiya kalabilecek ya da borglarini ddemekte giigliife diisebilecektir. Tiim bu ihtimallerin
sonucunda Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilecek ve Sirket’in karhihig azalabilecektir.

o Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katiimast
halinde Sirket sektirdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim séirdiiremeyebilir.

Sirket miigterilerine {istiin kaliteli {irlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gisterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve / veya rakiplerin yatinmlarim artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla
kar marjlannin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir.
Sektore yeni girenler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina neden
olabilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek i¢in miisterilerine daha uzun vadeli alim imkéani
saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesi ihtiyacini,
Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarim artirabilir. _
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Rekabet¢i baskilarin artmasi nedeniyle Sirket iiriinlerinin pazar paylannin beklenen hizda
bitylimemesi, Sirket’in fiyat politikasimin siirdiirlilememesi veya fiyatlanin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yiinelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Miigteri istek ve ilitiyaclarinin degismesi sonucunda sang beklentilerinde azalma meydana
gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektirlerde, ihtivaglar hizl bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif iiriinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satisi gergeklestirilen ¢ay, kahve, kimyevi
giibre ve basta kdmiir olmak fizere diger kati yaknt driinlerine yonelik talebi azaltabilecek
degisimler ve yeni iiriinler piyasaya cikabilir. Bu durum, tirlinlere olan talebi azaltarak miisteri
kayiplarina ve Pazar pay1 kayiplarina neden olabilir. 86z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karhligin ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yiiksek miigteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamas, tiiketici
efilimlerini ve talep degisimlerini Ongdrememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri
kargtlayacak yeni tiriinleri gelistirmede basarili olamamasi halinde, Sirket satiglari yavaslayabilir
ya da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Kahve pazarinda markalagnug biiylik oyuncular oldugu icin pazardan yeteri kadar pay
alinamamast ve beklenen satis degerlerine ulastlamamast girketin karliifimt olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in belirledigi hedef kahve pazarinda, dzellikle Tiirk Kahvesi pazarinda markalasms bilyiik
oyuncular oldugu ve de kisilerin tilkketim aligkanhklarinin degistirmesinin zor oldugu igin
pazardan planlandigi kadar pay alinamayabilir, Kahve pazarina girig igin raf bedeli, reklam pay,
vb maliyetlere katlanilmasi gerekebilir. Ayrica perakende zincirlerinin vadeli ddeme
uygulamalari Sirket’in s6z konusu satiglarinin karliligini galisma sermayesi ihtiyacinda artis ile
baskilayabilir. Bu durum Sirket karhhigini olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurlarinda yasanabilecek inig ve ¢ikiglar Sirket’in baglh ortakligimn kirithgon ve
Jaaliyetierini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kahve ve bagh ortaklifimin kémiir ve gilibre ticaretine iliskin faaliyeti yurt disindan
ithalat ve yurt ici pazarlarda satilmasi {izerinedir. Dolayisiyla tedarik maaliyeti doviz cinsinden
olup, satis geliri ise Tirk Liras: cinsindendir. Ddviz kurlaninda gerceklesebilecek artis ve
dalgalanmalar, Sirket’in bagli ortaklifinin maliyetinde artisa sebep olabilir ve bu artigin aynen ig
piyasa fiyatlarina yansitiimasi miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket ve bagh ortakliginin
finansal durumunu ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

o Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve ekipman,
faaliyet gtstermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test uygulamalar Sirket’in
tiretimini ve ambalajlamasint yaptig: biitiin {irlinlerinin kalitesini artirma hedefinde olup, bu
durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite standartlarma

uygun iretis me yapmazsa, Urinlerin ur;whmatml zamaninda
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gerceklestiremezse, higbir sekilde gercekiestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya
kalite ve iiretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri ile karsilasabilir, marka itibari.
rekabet giicil. faaliyet gosterdigi pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglan
olumsuz yonde etkilenebilir.

o Miisteri konsamtrasyonwccay satiglarindaki yogunlagsma riski sebebivle, miisterilerin
kaybedilmesi Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in c¢ay satistaninin 6nemli bir bélimii hem 6zel markaly iretimle hem de Sirket’in
markalari altinda zincir marketlere yapitmaktadir. 3 miisterinin Sirket’in 1zahname’de yer verilen
2024 y1li ilk 3 aylhik hesap déneminde cay satiglan igerisindeki payi yaklasik %81,74 oranindadir.
Gilbre ve komiir satiglarinda ise bu durum gegerli degildir. Bu baglamda, Sirket'in gay
satislarinda yogunlasma riski bulunmaktadir. S6z konusu miisterilerden bir ya da birkagi ile
yapilan sbzlesmelerin iptal edilmesi veya yenilenmemesi ya da 6zel marka ile yapilan tiretim
stzlesmelerinin devam ettirilmemesi halinde Sirket’in faaliyetinin, finansal durumunun, faaliyet
sonucunun ve ileriye yénelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

o Sirket sahip oldugu markalarin saglanug oldugu avantajlart kaybedebilir.

Sirket’in pazardaki paymni ve karhhigini artirmasi, markah tiriinlerinin kullanimi, bilinirlik ve
satis tutundurma ¢alismalari ile iliskilidir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin basarisinda marka imaji,
itibar1 ve miisterilerin markaya baghlig 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka imajini
gelistirmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesi igin ¢alismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu ¢alismalar
sonucunda istenen sonuglara ulagilamayabilir ya da ulasilmis olsa bile Pazar yapilarinin
degismesine bagl olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelecekte Sirket’in
satiglarimin ve karhiliginin beklenen diizeye ulasmamasina sebebiyet verebilecegi gibi diismesine
de yol agarak, Sirket’in faaliyet sonuglarint olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi igin alinacak tiim dnlemlere ragmen,
fikri ve sinai miilkiyet haklarinm izinsiz kullanimim takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alicidir.
Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai millkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadig
bazi iilkelerde, fikri ve sinai milkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz
kullanim kapsam tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve sinai miilkiyet haklarint kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin baskalan tarafindan kullanilmasmma iliskin yasal islemler ger¢evesinde Snemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

Stz konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum tizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in likiditesi olumsuz etkilenebilecektir,

Saglikl ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, miigterilerin finansal durumlarinin etkin bigimde
takip edilememesi, misterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze diismeleri ve sair
nedenlerle Sirket ve bagh ortaklhig: miisterilerinden olan alacaklarin zamaninda, eksik ya da hig
tahsil edilememesi halinde nakit akisi ve 6demeler dengesi olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin
gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in likidite problemi yagsamas: ayrica,
Sirket’in borglarint vadesinde, tam veya hig ifa edememesine seb 4
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gecikme faizi ve benzeri ek yiikiimliiliiklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir,

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in siipheli ticari alacaklari ve
siipheli ticari alacaklarin tiim ticari alacaklari igindeki pay: asagidaki sekildedir:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Stpheh Tican Alacaklar (A) (T1.) 4.905.458 5.513.089 7.544.545 4.844.460
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (B} {TL} 549.014.547 862.411.461 823.610.931 442.225.839
Oran (A/B} (%) %l1,89 %0,64 %0,92 %l,10

o Sirket’in bagh ortakligr dzellikle kiimiir sektiriindeki fualiyetleri nedeniyle yangn riskiyle
karst karsiva kalmaktadir.

Sitket’in bagh ortaklidi ithalatini yapti§i kdmiir ve diger kati yakit liriinlerimi Samsun, Trabzon
ve Rize tesislerinde depolamaktadir. S6z konusu tesislerde veya tesislerin yakinlarinda meydana
gelebilecek yanginlarin, Sirket’in bagh ortakhiinin depolamasint yaptif iiriinlere sigrama riski
bulunmaktadir. Bu durum sonucunda Sirket’in bagh ortakliginin depoladif iirtinlerin Snemli bir
kismini kaybetmesi miimkiin olabilir ve bunun sonucunda miisterilerin talepleri yerine
getirilemeyebilir. Bu durumda daha yiiksek tutarda yerine koyma maliyetine katlanilabilir, bazi
miisterilerin talepleri karsilanamadig: i¢in miisteri kaybedilebilir ve bunun sonucunda satiglarda
azalma, maliyetlerde artis ve karlilikta azalma gzlemlenebilir.

o Hammadde tedarikinde gergeklesebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarim farkh oranlarda gesitli tedarikgilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalann sagiikli ve etkili analiz edilememesi, tedarikgilerden
bazilarimin pivasadan g¢ekilmesi ya da ilerleyen diénemlerde tedarikgi cesitlendirilmesinde
basarili olunamamast halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde
sorun yasayabilir.

Sirket hammadde tedarikinin dnemli bir kismini (¢ay ve kahve iiretimi i¢in) tanimsal iiriinlerden
temin etmektedir. iklim degisikligi, artan sicakhiklar, asini yagss, siddetli kuraklik gay ve kahve
kalitesini ve cesitliligini azaltabilir bu yuzden olusabilecek {iretim dalgalanmalari nedeniyle
hammadde tedariginde sorun yasanabilir. Aymi zamanda iklim degisikligi arz dengesini
degistirecegi icin fiyvatlarda dalgali bir seyire neden olabilir. Bu durum g¢ay iiretiminde ve de yeni
yatirimlari arasinda yer alan kahve {iretiminde, tiretim ve satig rakamlarini etkileyebilir.

Komiir ve diger kati1 yakit tirtinlerinin alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’in bagh
ortakhg hammadde alimlarini ithalat seklinde gesitli tedarikgilerden temin etmektedir. Savas ve
diger olaganiistii durumlar nedeniyle hammaddenin temin edildigi piyasalarda ¢ok ytiksek
oranlarda fiyat dalgalanmalari s6z konusu olabilir. Diger taraftan hammadde tedarikinin
saglandigi ilkelerin devlet otoriteleri tarafindan uygulanabilecek yaptinmlar nedeniyle
hammadde temin edilemeyebilir.
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Bu nedenlerden dolayi. Sirket'in liretim ve satig siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilere
mal tedariki saglanamamasindan kaynakl pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum, $irket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yofun igletme sermuayesi gerektirmektedir, Sirket’in mevcut ya da
gelecekie ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiya¢larin finanse edememesi ya da
yonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya bilylime firsatlarn i¢in isletme sermayesi ihtiyacim
karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket'in
kontroliinde olmayan ve &ngdriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagh olarak degisiklik
gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini dzsermaye veya dis bor¢lanma
yoluyla saglayamamas, yilksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldigi
kredilerin 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir,

Ote yandan, hammadde fivatlarinda ortaya gikacak ani diisiisler meveut stoklar deger kaybina
ugratabilir. Satig beklentilerinin gerceklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz oldugu
dénemlerde toplu hammadde alimlari yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in hammadde stoklarinin
yliksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akigi olumsuz
etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satislarinin arttif1 ddnemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikieri nedeni ile liretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda
ise kalic1 miisteri kayiplar1 yasanabilir.

o Sirket’in dretim faaliyetlerini gerceklegtirmek icin ihtiyac duydugu makine ve ekipmaniar
ile iiretim hattinda meydana gelebilecek dngiriilemeyen ariza veya hozulmalar gecici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in cay iiretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek éngdriilemeyen
arizalar tiretimin durmasina ya da tiretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza Snlenemeyebilir, iiretim hatti ve makinalardaki
bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkanmin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum $irket’in {iretiminin aksamasina,
mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve ileriye ybnelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

s Planlanan yattrimlardan beklenen getiriler ve fuydalar saglanamayabilir.

Sirket yatinm yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan once fizibilite ¢aligmalar
vapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi disiiniilen yatinm firsatlan degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, gergeklestirilen yatirimlarin beklenen getirisinde dngoriillemeyen degisiklikler
olabilir ve / veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.
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s Faalipetlerin gerceklestirilimesi igin gerekli izin ve rulsatlarin yenilenememesi, iptal
edilmesi ya da alinamamast durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in
karliligim olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi. durdurulmasi ya da cezai yaptirimlarla
karsilasiimasi s6z konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiya alinmasi/aksamasi sonucu Sirket
gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davramiglart Sirket acisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirketin faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramiglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢alisanlar, tedarikgileri,
yiiklenicileri veya diger ticiincti kisilerin etik olmayan davramslar: veya yolsuziukla miicadele
kurallarinin, uluslararas: yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin &nlenmesi
dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in nemli para cezalarina garptirilmasina
neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin
feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirierine uygun faaliyet gosterecek
olsa da, yukarida belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uvymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybh yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikgilerin veya iiglinci kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

o Iy kazalart yasanmast halinde tazminat sorumiuluklart altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal duraumunu kitii etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda gok sayida ig¢i istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isgiler
Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretimin soldurma, kivirma, fermantasyon, firinlama
(kurutma). tasnif gibi asamalarin gerceklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde
¢alismakta olup, bu durum istihdam edilen isgilerin bedensel hasarlar gérebilecedi is kazalan
yasanmasini beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliililk altina
girebilir.

o Sirket’in yarartandigr tegvik ve desteklerin idarece sona erdiriimesi veya sartlarinin

degigtiriimesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme &demelerinin kaldinlmas, sartlarinin degistirilmesi ve
benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

o Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakhklar Sirket'in faaliyetleri ve iiretim
siirecleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir. S
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Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli anizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri. programlama hatalari, bilgisayar
viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla siuirl olmamak iizere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri ile itiban
ve markatar {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Sirket’in iiciincii kigiler lehine yapnus oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi
islemierin bagh oldugu hukuki iliskiler ¢ercevesinde, Sirket'in odeme yiikiimliliikleri ortaya
ctkabilecek ve bu ddemelerin paprimast ya da yaprlamamas: durumlarinda, Sirket
miilkiyetindeki mallar iizerindeki haklarint kaybedebilecektir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda hem kendisinin hem de bagh ortakliinin
faaliyetlerine finansman saglayabilimek amaciyla teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlere
taraf olabilecektir. Isbu iglemlerin iliskili oidugu borg doguran isiemlerin Sirket ve bagli ortaklig
tizerinde doguracag borglarin vadesinde, tam veya hig ifa edilememesi hallerinde Sirket isbu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet islemlerinin bir sonucu olarak taginir ve tasinmaz mallarinin
miilkiyetim kaybedebilir ya da ek 6deme yiikiimliiliiklerinden sorumlu tutulabilir. Bu durum
Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetlerini, finansal durumlarini, likiditesini ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

o Yapilun sigortalara iliskin dédemelerin alinamamast ya da sigorta uyugsmazithlar: ortaya
cthkmast durumlarinda  Sirket ve bagh ortakligiun finansal durumu olumsuz yinde
etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere karsi sigorta yaptiramayabilir, yaptinlsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan
sigortalara iliskin 6demelerin tahsilati hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple
tahsilatinda gecikmeler yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisikiikler, bu degisikliklerin yanly yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazhikiarin ortaya crtkmast halinde Sirket ceyitli
yaptirimlara maruaz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye'de uygulanan gevre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet,
isyeri saghg! ve glivenligi, giimriik vergileri ve diger diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir.
Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
dizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da sdz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari,
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde dnemli Glgiide olumsuz etkiye neden
olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar agilmast ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine
sonuglanmasi ve Sirket’in tazminat demekle yiikiimlii olmas: ve / veya cezalar almasi ihtimali
mevcuttur. Sirket ve bagh ortakhgi, gelecekte bu tiir zararlara maguz kalmayacagini garanti
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Sirket'in taraf oldugu kurum disi kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yikiimliilitkler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar acilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agitabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde $irket tazminat ddemek zorunda kalabilir ve / veya farkh cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karhihgini ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Sirket’in performansi iist diizey yinetime ve kilit caliganlara baghdir. Kilit personel kaybi
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi iist diizey y&netim ekibi ve kilit ¢aliganlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket’in gelecekteki bagarisi, dnemli dlgiide iist ydnetimin ve diger Kilit
personelin becerilerine, deneyimine, gabalarina ve Sirket’e kesintisiz liderlik ile yénlendirme
saglama yeteneklerine baghdir. Sirket’in nitelikli galisanlarim elinde tutmakta veya ayni diizeyde
nitelikli personel ikame etmekte bagarili olamamasi durumlart Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, cegitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile bilyiimesini etkin ve faydalt bir bicimde yinetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basanisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de Snemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varhigi ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin duruimu

- Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elinde tutulmast
- Yeterli Uretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasini ve itibarini koruyabilmest

- Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama ¢alismalaninin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Sirket. stratejik adimlan etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bilyiime siirecManmaya konsa dahi,
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Sirket’in {irlinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir.
Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda.
Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmaimasina veya diisiik seviyede kullanilmasina
ve o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda, Sirket’in biiyiime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve
pazarlama ile ilgili giderler ile genel ytnetim giderlerinin geri doniisiinii almasi miimkiin
olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri. faaliyetleri ve finansal durumu
lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

o Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz ethileyebilir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, kot hava
kosullar, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizhiklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz
kalabilir. Ozellikle, tiretim faaliyetinin gerceklestigi bdlge cografi yapisiyla nedeniyle sel ve
deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraggmm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

o Sirket faaliyetleri kapsanunda maliyetlerin (hammadde, is¢ilik, naviun maliyetleri vb.)
Vviikselmesi durumunda Sirket’in kért olumsuz yinde etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda pek ¢ok maliyete katlanmaktadir. istihdam edilen isgilerin
iicretleri Sirket igin Snemli bir gider kalemi olup, asgari iicretin yiikseltilmesi gibi durumlarda
bu giderde de biiyiime gériilecektir.

Bununla birlikte hammadde maliyetleri de bir baska onemli gider kalemini olusturmakta, soz
konusu hammaddelerin tedarik maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in maliyetlerini artiracaktir.
Ozellikle Sirket’in yatinm yapmakta oldugu kahve sektorii hammadde iiriin tedariki ve bagh
ortakh@in kémiir ve dier kati yakit alim satim faaliyetlerine iliskin, satilacak olan kémiiriin
tedariki yiiksek oranda yurt digindan yapilmaktadir. Bu sebeple déviz kurlarinin degismesi
sonucu maliyetler artabilecektir. Maliyetlerin artmasi durumunda Sirket’in ve bagh ortakhigin
finansal durumu, likiditesi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglarn olumsuz etkilenebilecektir.

Ayrica iilkemize ulagan ticaret rotalarinda miicbir sebeplere bagh olarak ortaya ¢ikan gelismeler
tedarikte ongoriillemeyen aksama ve / veya maliyet atiglarina yol agabilir. Kérfez bolgesindeki
gelismelere bagh olarak Siiveys Kanali'min kullamiminda ortaya ¢ikan kisitlamalar, Rusya
Ukrayna ¢atismasi nedeniyle Karadeniz ulasim yolunda yasanan aksamalar bu risklere drnek
teskil etmektedir. Kérfez'de fran — israil — Suudi Arabistan arasinda yasanabilecek bir sicak
¢atigma sdz konusu sorunlari daha da derinlestirebilir. Bu durum lojistik maliyetleri ile baglantih
olarak Sirket’in genel maliyetlerini artirabilir.

o Kahve yattrmunuzin tamamlanmasiyla birlikte kahve sektiriine giriste pazarda yer
edinilme siirecine giriste pazarda yer edinilme siirecine kadar yiiksek maliyetlerle
kargilagilabilir.

Kahve yatinmimizin tamamlanmasiyla birlikte kahve sektoriine giriste, sektoriin raf bedeli,
reklam katilim payi gibi nedenlerle girig bariyerleriyle karsllasllablhr Bu durum ¢alisma
sermayesi ihtiyacina sebep olabilir. .
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o Sektériin rekabetci yapida olmast sebebiyle rakip tesebbiisler ile ethin rekabet edilmemesi
ya da rekabette geri kalinmast soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket ilgili sektérlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektérlerde
ulusal ve uluslararasi yeni girketler faaliyet gbstermeye baglayabilir ve dolayisiyla Sirket Pazar
payini kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Kémiir ve diger kat1 yakit ahm satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagh ortakhiginin ithal
ettigi irrtinlerin yerli ikame muadil iiriinleri iilke iginde yeterli olarak tretilebilir ve satisi yapilan
iiriinlerde rekabet giicii kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in bagli ortakhinin satis
gelirlerinde diisme goriitebilecek, Sirket ve bagh ortakhiginin faaliyetleri, finansal durumu ve
likiditesi olumsuz yénde etkilenebilecektir.

o Sektér sans kanalinda biyiik pay alan perakende zincirlerinde satty yapmanin maliyeti
beklenmedik sekilde artabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve iiriinlere raflarinda yer vermek i¢in raf bedeli, reklam katilim
bedeli, v.b. isimler alinda gesitli bedeller tahsil etmekte ve iskonto talep etmektedir. Ayrica
ddemelerini vadeli olarak yapmalari da yagin bir uygulamadir. S6z konusu maliyetlerin toplam
satig i¢indeki payinin artmasi ve tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda Sirket’in ¢alisma
sermayesi ihtiyacindaki artisa bagh olarak karliligi azalabilir.

o Yasanan iklim degisikligine bagl olarak cay ve kahve iiretiminde aksakliklar yagsanmasi,
tarim sektbriindeki faalivetlerde azalmalar giriilmesi ya da kimiirve talebin genel olarak
diiymesi halinde, Sirket’in ve bagl ortakhiginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in gay ve kahve faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagli olarak yasanabilecek
kuraklik ve asiri yagis gibi durumlar; ¢ay ve kahve {iretim hacminde veya kalitesinde diisiislere
sebep olabilir. Bu sebeple ¢ay ve kahve yetistiricilifinde gergeklesebilecek olumsuzluklar
Sirket’in faaliyetlerini, iiretim kapasitesini, finansal durumunu ve kérlihgini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakhginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, kuraklik, agiri
yagislar, mevsimlerin erken veya ge¢ baglamasi, ani hava sicakligi degisimleri gibi anomaliler
verimliligi ve rekolteleri etkileyeceginden kimyevi giibre kullanimina olumsuz etkileri s6z
konusu olabilir. Bu durumda kimyevi giibre tedariki saglanan tesebbiislerin tarimsal
faaliyetlerinde donemlik ya da siirekli azalmalarin goriilmesi, bu tegebbiislerin kimyevi giibre
alimini da azaltacagindan Sirket’in ve bagh ortakhinin finansal durumunu, faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagh ortakliginin komiir faaliyetlerine iliskin, iklim degisikligine bagh olarak
gergekiesen sicaklik artiglart kdmiire olan talebi azaltabilecektir. Bu dogrultuda Sirket’in bagh
ortakhglmn kﬁmi‘lr sallslarmdan elde edecegi gelir azalabilecek ve bu durum Sirket’in kérlihigini,
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o Diger tarimsal iirviinlerin fiyatlarinda giriilebilecek arislar, tarim sektoriinde faaliyetlerin
azalmasina ya da Sirket’in bagl ortakligimn kimyevi giibre tedarik ettigi alicilarin alim
giiciiniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum da Sirket’in bagh ortakliZunn satislarimn
diismesine ve gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.

Sirke’in bagli ortakliginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, tanm
iirlinlerinin fiyatlarindaki artig veya azaliglar 6nemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi giibre
kullanimini artirp diisiirebilir.

Tarim {iriinlerinin fiyatlarina iliskin dngoériiler ve dolayisiyla hammadde ve mamulterin stok
yOnetimi etkin ve saglikli bir sekilde yapilamazsa Sirket'in bagh ortaklifinin faaljyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in bagh ortaklifimin  faalivet gosterdigi komiir ve giibre sektirii meviuat
diizenlemelerine tabi ve tam serbest olmayan bir sektir oldugundan, diizenleyici kurumiar
tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan karariarin Sirket’in bagl ortaklignn finansal
durumunu olumsuz ethilemesi sz konusu olabilecektir,

Sirket’in bagh ortakliginin kémiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
diizenleyici kurumlarin regiilasyonlarina, ayrica milletlerarasi sézlesme hiikiimlerine tabidir. Bu
sebeple bu diizenleyici kurumlar ile milletleraras: alanda iilkelerin alacagi kararlar, Sirket’in
bagh ortakliginin faaliyetlerini ya da genel olarak sektorii esash gekilde etkileyecek nitelikte
olabilir, Bu kararlar sonucu Sirket’in bagh ortakligimin finansal durumu, faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve likiditesi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bagli ortakhifinin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, ulusal veya
uluslararasi diizenleyici kurumlarin bazi giibrelerin kultammlarimi  yasakiamasi, kullamim
alanlarini kisitlamasi seklinde sektdrii etkileyebilecek kararlar almasi Sirket’in bagt ortakliginin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkilenebilir,

o Sektire ozgii tiiketici davramglarim etkileyebilecek gelismeler Sirket ve bagh ortakligin
karimi olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ve bagh ortakhginin faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici
davraniglarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmasi halinde bu durum Sirket ve baglh
ortakhigimin faaliyetlerini ve satiglarini dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alun giiciiniin
diigmesi ya da ylikselmesi, trendler, yeni teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep; titketicilerin
tercihlerinin ve tiiketim davraniglarinin degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve
bagl ortakligin satislari azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

o Sirket’in bagh ortaklifinin sangim yaptigs komiiriin yiiksek oranda ithal edilivor olmast
sebebivle, uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh ortaklifinin kémiir faalivetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in baglh ortakligi komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyeti kapsaminda tedarik
ihtiyacin yiitksek oranda Rusya’dan kargilamaktadir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki diplomatik
iliskilerin zarar gormesi ya da Rusya’nin baska iilkelerle diplomatik krizler yasamasi sonucunda
yaganabilecek durumlar bu tedarikin gergeklesmesinde aksakh arr-sehs)
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Ayrica komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri Karadeniz ¢evresinde (Rusya, Kafkaslar,
Balkanlar) ortaya ¢ikabilecek ulusal veya milletlerarasi siyasi krizlerden etkilenebilecektir.
Bolgede savas vb. gelismelerin  yasanmasi halinde, bdlgesel ticaret genel olarak
etkilenebileceginden, Sirket'in bagh ortakliginin alim satim faaliyetlerinin aksamasi ya da
durmasi tehlikesi sz konusu olabilecektir.

o Kiiresel, yerel ve hilgesel olumsuz gelismeler talep diigiiglerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatinmlarindaki duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem,
terdr saldirilar, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket'in iiretim tesislerini,
sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, iiretimi ve tilketimi olumsuz sekilde
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz sonug
dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kogullara bagh olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket'in {iretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi
yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve tlkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya g¢ikabilecek ekonomik durguniuk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, {iretim maliyetlerinin artmasina ve {riin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
acabilir. Boyle bir durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karhligi ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

o Faaliyet gosterilen bolgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda
degisiklik meydana gelmesi, uluslararast anlagsmalar neticesinde bazt fdiriinlerin ithalatina,
irracating, kullarimuna iligkin yeni kisutlamalar, ek vergiler ve geri toplama yiikémliilitkleri
gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya yiikimliiliiklerin genisletilmesi sektorel faalivetieri
olumsuz yonde etkileyebilir.

ihraggi'min tiretimde kullandigi ve ticaretini yaptigi iiriinlerin  kullanimini, dretimi ve
pazarlanmasim diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararas: ¢evre, saghk ve giivenlik kanunu ve
yonetmelikler bulunmaktadir.

ithal edilen iriinlere gelen gozetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak tizere Uluslararasi
Cevre Standartlan ile Tiirkiye standartlam arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir.
Ozellikle 2019 yilinda imzalanan Avrupa Yesil Mutabakat: iklim kriziyle miicadele konusunda
Avrupa Birligi’nin var olan taahhiitlerini daha genis ve etkili bir gekilde hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Avrupa genelinde yesil bir standart belirlemesinin yaninda
AB’nin is birligi iginde oldugu iilkelerden de bu kurallara uymasi beklenebilecektir, Bu gibi
gevreci efilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazh {irlinlerin kullamimmm
kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tilketici tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam
edebilmesi igin yurt disinda veya yurt iginde, liretim maliyetini arttirici sekilde yeni tiretim
kosullar1 ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, baz iiriinlerde 6ncellikle ihracatin,
genel olarak ise tiim satislarin azalmasina ve hatta durmasina sebep olabilir, mevcut iiretim
tesislerine yeni yaurlmlar yapiimasi gerekebilir, Uretim mah ehind
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