ikinci dnemli bitkise] yag kaynagidir. Dtinya pamuk yagt tretimi 3,8-4,3 milyon metrik ton arasinda
degisirken Tiirkiye'de 130-150 bin metrik ton arasinda olup Tiirkiye’nin bitkisel yag ihtiyacinm
%25’ ini karsilamaktadir.16

Tiirkiye’de ve diinyada pamuk deger zinciri

Dinya pamuk ekim alan: ve iiretimine 1950 yilindan giinimiize dogru bakildiginda; pamuk ekim
alanlarinm yaklagik %20 oraninda stnirly kalan artigina kargtn, pamuk dretiminin yaklagtk dort kat
artifs gorillmektedir, Pamuk Uretimindeki artisa neden olarak; teknolojik alanlarda kaydedilen
yeniliklerin pamuk 1if veriminde artis saglamas) ve ézellikle makinelesme, sulama gibi alanlarda
buylik gelismeleri de beraberinde getirmis olmas) gisterilmektedir, Zira, 1950/51 sezonunda
ortalama pamuk verimi 234 kg/ha iken 2019/20 sezonunda ortalama 761 kg/ha olarak
gergeklesmigtir. Diinyada 2019/20 sezonunda 34,2 milyon hektar alanda 26 milyon metrik ton
pamuk tretimi yapilmigtir.!?

Tekstil ve hazir giyim sanayinin geligimi, diinya nGfusunun artmasy, kisi basina digen payri safi
milli hasila, sentetik elyaf tiiketim egilimi ve fiyat, dinya pamuk tiketimini etkileyen basglica
unsurlardir. Son 70 yilda diinyada pamuk tiretimindeki artisa paralel olarak titketimi de yaklagik tig
kat artmistir. 1950/51 sezonunda 7,6 milyon metrik ton olan tiiketim, 2019/20 sezonunda yaklagik
22,5 milyon tona ytkselmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu yillarda pamuk ekim alanlari
yaklagik 175 bin hektar iken hizla artmaya baglayarak 1950 yilinda 448 bin hektar, 1975 yilinda 670
bin hektar olmugtur. 1975 yilindan sonra ekim alanlarindaki artig luzi yavaglamis 1998 yilinda
Tiirkiye’de gimdiye kadar ttim zamanlarin en yliksek ekim alam olan 760 bin hektara ulagmastir,
Cumthuriyet ile birlikie gelisen pamuk tiretimi ise 1970°li yillardan sonta iiretim alanlan artisindan
gok birim alanda elde edilen verim artiglari ile 2018/19 sezonunda 977 bin metrik ton iif Gretimine
ulasmigtir.18

Pamuk iiretiminde uzun donem lideri olan 7 iilke (Hindistan, Cin, ABD, Brezilya, Pakistan, Titrkiye,
Ozbekistan) kiiresel pamuk ekim alanlarinin yaklagik %77 sini, tiretiminin %83 Unil olusturmustur.
Diinyada tilketilen pamupun yaklagik %82'sini Cin, Hindistan, Pakistan, Tiirkiye, Vietnam ve
Banglades kullanmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sanayisi gelismis olan bu tilkeler ayni zamanda
gli¢li birer pamuk ithalat¢is: durumunda olup diinyada ithai edilen toplam pamuBun %82 sini ithal
etmiglerdir, Banglades, Endonezya ve Vietnam neredeyse hig pamuk lretmemesine rafimen tekstil
ve hazir giyim sektrlerinin gelismis olmasi nedeniyle ithalat ve tiiketimde dnemii tilkelerdir.'?

Kiiresel pamuk ihracatiin yaklastk %83°1 beg tilke tarafindan yapilirken ihracatta en biiyik pay
%35 ile ABD almaktadir.20

Bitkisel bir tekstil hammaddesi olan pamuk degisik kullanim alanlanyla Turkiye ve diinyada tarim,
sanayi ve ticaretinde dnemli bir konuma sahiptir. Diinya nlifusunun hizla anmas, dte yandan
sanayilegen ve kalkinan toplumlarda hayat seviyesinin ylikselmesi pamuk tliketim ve gercksinimi
artiromgtr. Pamuk 1ifi kullanimi son verilere gbre, tim kullanilan lifler icerisinde %49’ 1uk bir paya
sahip olup, tiiketilen tekstil bitkileri igerisinde son 10 yil igerisinde en yuksek olan liftir. Gegtigimiz

16 hugp:iiwwssanthirlik com tr/index. php/stbicik/pamuk/
7 https:H“'\w’.tcksiilvemuhendis.0lg.lrfshowpublish.php?pubid%Sﬁ&lype=ﬁ:|i
18 hitps:/twvnv.ickstilvemuhends.org. tr/showpublish, php?pubid=650&type=fuli

19 hitps iwww.tekstilvemuhendis.org.t/showpublish php?pumd=650&ype~full
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30 yl igerisinde toplam diinya pamuk tiketimi %50’ nin fizerinde artarak, yaklagik 19 milyon tona
ulagmistir.2!

Kimyasal lifler hala tiiketilen lifler igerisinde daha yitksek bir paya sahip olmalanina ragmen,
insanlanin dogal maddelere olan tutkularinin artmasi ve kimyasal liflere dogal liflerdeki bircok
zelligin kazandinlamamasr sebebiyle pamuk, cazibesini artan bir sekilde muhafaza etmektedir.
Pamuk ipligi Uretimi, yangin agisindan pek ¢ok riski de iginde barmdirmaktadir. Prosesin her
asamasinda olmasa da belirli asamalarda ylksek yangin riski meveuttur ve &nlemlerin yeterli
diizeyde olmamas: bllyitk felaketiere neden olabilir. Ozellikle harman-hallag ve tarama islemleri
strasinda risk yiiksektir. -

2022 yil: dneesi organik pamuk ticaretinde aracibk hizmeti veren Sirket 2022 yihim subat ayinda
GOTS Control Union ve 2023 yilimin eylil ayinda regenagri® Control Union sertifikalarini alarak
Tirkiye ve yabanci menseli organik pamuk ticaretine baglamigtir. Sirket bdylelikle, ilgili ticaret
faaliyetlerini sertifikal olarak yiirlitmektedir. Sirket’in edinmis oldugu sertifikalar ticaret hacminin
yani sira milgteri portfyiinéi de genisletmistir,

Tirkiye'nin 2021-2022 sezonunda pamuk iiretimi 827 bin metrik ton ithalat: ise 1 milyon 203 bin
metrik ton olmugtur.2? Sirket 2021 ve 2022 yillarinda yurt digindan toplam 49.546.223 kg alim
gergeklestirmistir. Yunanistan 2021-2022 yillarinda Tlrkiye'ye 342.494 metrik ton pamuk ihrag
etmiglir.2? §irket ise 2021-2022 yillannda Yunanistan’dan 27.536,5 metrik ton pamuk alm
gergeklestirmis, 102.884 metrik ton pamuk satigina aracilik etmigtir. Tirkmenistan ve Ozbekistan'in
2021-2022 yillarinda Turkiye’ye ihrag ettigi pamuk toplam 73.077 metrik ton olmugtur.24

Sirket ise 2021-2022 yitlarinda Tuirkmenistan ve Ozbekistan’dan 21.079 metrik ton pamuk alimi
gerceklestirmistir, Sirket 2023 yilinda Cin devletinin pamuk ticareti igin sertifikasyonu olan AQSIQ
sertifikasim alarak dinyanin en bilyiik pamuk alicisi Cin’e pamuk ihracatina baglamgtir. Sirket
Titrkiye'de bu sertifikayr alan sinirh sayida pamuk ihracatctlarindan biridir. Sirket, Cin'e Aralik
2023’te 3.000 metrik ton ve Ocak 2024’te 3.000 metrik ton olmak iizere toplam 6.000 metrik ton
pamuk ihracat gergekiestirmigtir. Sirketin gergeklestirmis oldugu pamuk ticareti ve pamuk
komisyonculugunun yiliar igindeki miktan (ton) asagidaki tabloda yer almaktadir,

Pamuk Mengei (kgi(*) 31.12.2021 |31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2623 | 31.03.2024
Yunan Pamugu 27.020.488 | 6.543.887 | 4.514.155| 1.803.979| 2.872.809
Tiirkmen — Azeri Pamugu 7.531.530 | 15.452.089 | 1.293.508| 1.280.205 352.441
Alfrika-Brezilya-Amerika - 930.282 | 1.070.926| 1.092.574 879.556
Tiirk Pamugu -] 5.489.503 | 16.371.111 490.428 | 10.076.104
Pamuk Komisyon (**) 87.186.773 | 15.698.089 | 8.208.860 - =
Toplam 121,738.791 | 44.113.850 | 31.458.560 | 4.667.276 | 14.180.910

(*) DCT Trading solo verileridir,

{**) Komisyon gelirlerinin tamami Yunan mengeli pamukian elde edilmigtir.

Tiirkiye’de thracat rakamlar:, istibdam deferleri ve iretim miktariar a
sekitrli, en Onemli sekidrlerinden birisidir ve ihracat gelirlerini

gisindan tekstil ve hazir giyim
n yaklasitk olarak %22’sini

kargilamaktadur. Tekstil ve hazir giyim sektdriinde yaklasik 2 milyon Kisi calismaktadir.25

21 hittps itdergepark org usridownl cadarticle-fite/3 14675

22 Cotton USA Turkey Cotton Import Data Seplember 2023 | .
23 Cotion LISA Turkey Conon Linpavt Data September 20258y
24 Conon USA Turkey Cotton Import Data Seplember v ;
25 hups./fatusiad.org tripaneluploads/yay inlar/20 s

analizi-737543.pdf




Tekstil sektGriiniin bliyiikligti ile parale] olarak tlkemizde ve diinyada dnemli gevresel sorunlar
olugmaktadir. Tekstil tretiminde en yogun kultanian liflerden birisi pamuktur. Ancak pamuk
uretiminde kullanidan Kimyasallar ve asiri su tiiketimi ekolojik sorunlarm da artmasma neden
olmugtur. Diinyada kullanilan tanm ilaglaninm dnemli bir bolimit pamuk iiretiminde
kullamlmaktadir ve bu yiizden pamuga alternatif olarak 8ne siirtilen organik pamuga olan talep
dtinyada ve #lkemizde giderek artmaktadir. Organik pamuk ve organik pamuktan yapilan tekstil
iirlinleri gevreye ve insana duyarli bir liretim stirecinden geemektedir, bu nedenle organik tarim
gelencksel iiretime gore gevreye, ekonomiye ve sosyal gelismeye olumlu katki saglayan bir Uretim
bigimidir. Son yillarda diinyada 6ne ¢ikan ekolojik tiretim ve stirditritlebilirlik gibi kavramlarla,
organik pamuk Uretimi oldukga Srtiismektedir.

Pamuk, Oretim ve tUketim agifarindan, diinya genelinde 68 tilkenin dogrudan ilgi alaninda olan bir
endiistri bitkisidir; bu Glkelerin 45’inde hem iiretilmekte hem de tiiketilmekte (Sanayide ham madde
olarak kullanilmakta), geri kalan 23 lllkede ise sadece tiiketilmektedir. Bu yaygmhgma karsiiik
diinya pamuk iretiminin neredeyse tamam: (%99,5) tilkemizin 6. sirada yer aldigs 10 biiyllk pamuk
treticisi lilke tarafindan gergeklestiritmektedir; bunlar Cin, Hindistan, ABD, Brezilya, Avustralya,
Tirkiye, Pakistan, Ozbekistan Arjantin ve Yunanistan olarak siralanmaktadir. Ditnya pamuk
kullamminin da yine, %835 gibi onemli bir kism1 Olkemizin 4. sirada yer aldife 8 bilyiik pamuk
tuketicisi filke tarafindan gergeklestiriimekie ve bu ilkeler Cin, Hindistan, Pakistan, Tiirkiye,
Vietnam, Banglades, Ozbekistan ve Erdonezya geklinde stralanmaktadir. Uretim ve tiiketimindeki
yayginlik pamuga tnemli bir kiiresel emtia dzelligi kazandwmaktadir. Son yillarda tiretim ve
kullanimin ligte biri seviyelerine gikan pamuk dis ticaretinde de yine bazi Olkeler éne ¢ikmaktadir:
Diinya pamuk ibracatinin %80 kadar: 6 bilyiik ihracatc) Uitke (ABD, Brezilya, Avustralya, Hindistan,
Yunanistan v¢ Bali Afrika {ilkeleri ve Orts Afiika tlkeleri: Mali, Benin, Burkina Faso) tarafindan
yaptlirken, ditnya pamuk ithalatinin %70 kadari iilkemizin 4. Sirada yeraldig 5 bliyitk ithalats Ulke
(Cin, Vietnam, Banglades, Turkiye ve Pakistan) tarafindan gergeklestirilmektedir. Buna gre Cin,
Hindistan, Pakistan ve Tilrkiye hem iiretim hem de titketimde Sne gikan dort bilyiik pamuk Ulkesi
olarak, 6zel bir rekabet grubu olusturmaktadir.26

ICAC istatistiklerine gore gegen dort sezon (2018/19 ile 2021/22 sezonlars arast) ve 2022/23 sezonu
itibariyla ditnya pamuk durumu Cizelge | de dzetlenmis olup. dénem boyunca ortaya gikan baglica
gelismeler sunlardir: (Cizelgede 2022723 sezonunda bir 6nceki sezona gore azalan degerier
“kirmizi”, artan degerler ise “mavi” renkle isaretlenmigtir.)?*

" By,
rmo&zbz;;zi*oza. P Pamuk420Sek 1% C3%B6r4420Raponu%202022-

26 hiips:i/wwwwupk org trflUser_Files

202301 %20EA PDF ¥ e, * e
B3 . & o
i @ #J‘)Q'gﬂ‘."\m B rag amﬂﬂﬂ&kf%ﬂi%ﬁﬁﬂﬂﬁg&m%@ﬂﬂ}.’-
i j |

27 Butps S sy d enin Dhee £
3 "_'!:’ k]

W IRIM
" 77 m*m(;( LER AS.

{



Cizelge 1. Diinys Parmuk Durymu®

amBjig.  noaglio aozofn sgafay  agaainyve

Alan (0oq ha) 3304050 3449376 31,49519  32,633.8¢ 32.626.81
Verim (gl TEE1s  phibe 638y il payse
{milyon ton)
Orsdim 155888 605¢ 24,0576 iagsBE  24,300.86
Baglangig Stodu 29,434.28  19,339.39  23,235.41  20,637.14 19,786.75
bhatas 231196 ATmm s afob  Webies
Tiketim 26,010.57  23,049.83 25567.61 25,699.89 23,033.72
et 33855 w80 topast  smke) WeEE
Biti§ Stodu 19,3338 22,1107:  20,637.34  19,786.75 21,054.02

Ot Seok/] Bhetini) 0. o4k oBs 077 e

» KCAC, Global, Supply and Demand, 2023/23 tahmin. (koL org)
*  (Kirmzr=bit Sneeki sexonn gére aralan, Mevisartan dederier)

2019/20 sezonunda 34 milyon 493 bin hektara gikarak, 1995/96 sezonundaki tarihi rekorun sadece
%5 kadar gerisinde kalan dilnya pamuk ekim alanlar izleyen sezonda hizh bir azalma ile 31,5
milyon hektara gerilemis, ancak daha sonma 32,5 milyon hektar seviyesinde dengeli bir seyir
kazanmrs bulunmakitadir. Yakin gelecekte bu seviyesinin korunmasi beklenmektedir,28

Diinya pamuk tarla verimleri de aym siire zarfinda 786 kg/ha seviyesinden bir miktar gerileyerek
750 kp/ha ortalama degerinde dalgal bir seyir izlemekte ve yakin gelecekte bu seyrin deBisecegine
dair bir beklenti bulunmamaktadir,29

Diinya pamuk Gretimi 2019/20 sezonundaki ani ylikselis ve izleyen sezondaki ani diisiisiin ardindan
son iki sezon ilibartyla, 24 milyon Metrik Ton seviyelerinde belirti bir dengeye kavugmus
durumdadir. Bu baglamdaki en Snemli gelisme stoklardaki dalgalanma ve bunun fiyatlara yansimas:
olmugtur. 2019/20 sezonunda %96 seviyesine ¢ikmig olan Bitig Stogu/Tliketim orami gegen sezon
itibariyla %77’ ye diigmiis ve bu gerileme, diger birgok etkenle birlikte pamuk fiyatlaninin artmasimna
yol agmustir, Fiyatlardaki bu degisiklik izleyen sezon (2022/23) tiketimin azalmastna ve bu azalma
da Bitis Stofunun ve dolayisiyla fiyatlardaki gerilemenin basta pelen nedeni olan Bitig
Stogu/Tlketim Oranimin yitkselerek %92 seviyesine ¢tkmasina neden olmustur. Bu bulgulardan
28 hitps:dfwww.upk.o1g. e/ User_Files/pdf/PDF-2022-2023/UPK -Pumuk¥208ek145C3%B6r4:20Raporu202022
20230101%20EA.PDF

29 https:fwww.upk erg.u/User_Files/p
20230101%20EA PDF ]

CRE -Pamuk %205k 1% CI%NB6 20 Raporute 20202 2-



hareketle iginde bulundugumuz sezonda (2023/24) ekim alanlarinda ve buna bagli olarak da
tretimde nispi bir azalma Sngériilmesi yamlg olmayacaktir. Ne var ki, iiretimdeki bu azaimayla
birlikte yilksek stoklarin fiyatlar tizerindeki baskisimin ortadan kalkmasi ve fiyatlarin tekrar artima
egilimj kazanmas: mUmkiin olabilecektir.30

Kiraz

YAKA, sofralik kiraz ve yaban mersini piyasalarinda faaliyet gstermekiedir. Satislaninin %95°
ihracat olmakla birfikte, bunlarin da biiyiik ¢oguniugunu Merkez Avrupa Birligi tikelerindeki Lidl,
Ald, Edeka, Kaufland gibi biiyiik siiper market zincirlerine gergeklestirmektedir, Yunanistan
sirlars icerisinde de satiglarin biiytik bir ¢ofunlufunu Lidl Hellas, Masoutis, Sklavenitis, AB
Basilopoulos gibi Yunan sliper market zincirlerine gergeklegtirmektedir. 2021 yilinda
Yunanistan'da 80.740 metrik ton civarinda kiraz iiretimi gergeklesmis olup, bu miktanin 26.944
metrik tonu ihrag edilmigtir.3! YAKA 2021 yilinda 1.346 metrik ton kiraz ihracat: gergeklestirerek
biitiln Yunanistan ¢apinda kiraz ihracatinda %5'lik bir paya sahip olmustur.

Bunun yaninda, YAKA'mun kendi igerisinde kurdugu izlenebilirlik sistemi misterilerinin tercih
etmesindeki onemli bir Gzelliktir. Yurt digina herhangi bir milgterinin rafia giden her tirltl kiraz
veya yaban mersini kutusuna kadar kiigik miktarin dahi geriye donitk, hangi Ureticinin hangi
bahgesinden hasat edildigi ve sonrasindaki stireglerdeki verileri ve bilgileri igeren bir sistem
yapisina sshiptir. YAKA’nin biydk ¢apli misteriler tarafindan tercih edilmesinin sebebi,
sertifikalarinin diginda, sertifikal ve giivenilir bilyitk iiretici havuzuna sahip olmasidir,

Diinyada kiraz thracatinda ve ithalatinda 6nde gelen ilk 10 iilke agafidaki gibidir:

KIRAZ ITHALATI | ITHALAT MIKTARI (TON) "“"("l‘fo:o”sﬁcml 'T"A:‘s"}zg"“'
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2821 2022
CIN 366.624  609.292 2,120.282 | 2.601.000 3.694.131 4.224.727 709 606 198
CiN ANAKARA 210395 313661  366.993 | 1.641.551 1.992.808 2.765.777 781 635 7,54
CIN, HONG KONG | 146.163 283380 1.749.644 | 862291 1587.842 1.238.263 590 560 0,7
RUSYA 86528 88987 84778 | 150978 134975  {57.895 B4 1,52 1,86
ALMANYA 50016 48597  37.884 | 187407  IB3.643 128576 375 378 339
KANADA 25409 31900 18.762 | 149.058 155337  128.530 587 487 685
AVUSTURYA 26187  26.508 16451 | 103339 101532 $8.300 3,95 383 3,54
KORE 14215 17448 11.505 | 140.748  167.963  117.091 990 951 14,18
ABD 10012 16260 2450 | 78283 111.935  179.960 7,82 638 745
KAZAKISTAN 17.462  15.582 8.505 15.850 28.946 9.250 09 18 1,00
Kaymak: hps: ffaww, fag.orgfaostatien/idata/SCL
KiRAZ tHRACAT MIKTARI] IHRACAT DEGERI [HRACAT FIVATI
fHRACATI (TON) {1.000 3} (S/KG)
2020 | 2021 | 2023 | 2020 | 200 | 2032 | 2020 [2021] 202 |
siLi 232.055| 335.516] 396.525]1.594.769| 1.678.031 | 2.026.714| 6,87 500 513
| GiN 16.508 ] 238.375| 237.261 | 849.194 1.074.303 | 1.288.060] 51,44) 4,51| 543
30 htlps:#w\nv.upk.otg.trsttl_l"i]es!led({ii)_F-Z&Z:-hQ%JiUP%?amk%20$ek1%€3%B6!‘%20Rap0m%202022«

20230101%20EA PDF
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. — T —_—— T 3 -1 n 1 | B |
E:;I&SONG | 165_965| 238.359 | 237.252 849.068|}.074.223[1.288.017| 5,14 | 4,SI| 543

| TORKIYE | 87252 70463| 57.290 477671 | 458.319] 334225 547] 650| 58
| ABD 63524| 73.975| 41142 223.709| 183453] 134.046 ] 352 248] 326
'AZERBAYCAN | 3.022| 10.443| 29203] 54096| 627901 1790 323 34
ISPANYA | 185%7| 40696 25588| 66.408| 147229 358[362] 3w
OZBEKISTAN 3137t| 51.137| 25423| 41.376] 34.202 132] 067] 1,9
| YUNANISTAN 3048| 26944| 23658 74.939| 57555 49.648) 2459| 2,14 2,10
|AVUSTURYA 1895¢] 20787] 12683] 7332|7932 a2w| 3870382 349

Kaynak: htyps:ffww gao ergdaossa/eniidata/SCL,
FAQ"nun 2022 verilerine gére, diinyada kiraz ticaretinde 4.245.910 metrik ton ile en biiyilk ithalatg:
tlke olan Cin’in ardindan 2. sirada 84.778 metrik ton ile Rusya gelmekiedir.

Buyiik tiretimi olan iilkeler arasinda ihracatta da 6n planda olan §ili, neredeyse biltiin Siretimini ihrag
eden iilke olarak 396.525 metrik ton ile birinci siwadadir. Tiirkiye Snemli bir iiretici olmasina
ragmen, i¢ piyasadaki tilketiminin de oldukga yliksek olmasindan dolays, 57.290 metrik ton ile
ihracatta 4. sirada yer almaktadir. Yunanistan ise 23.658 metrik ton ihracat ile jhracatta 9. sirada yer
almaktadir,

2022 yihnda, Yunanistan'da 85 bin metrik ton civarnda kiraz liretimi gergeklesmis olup, bu
miktarm 24 bin metrik tonu hrag edilmistir. YAKA, 2021 yiinda 1.340 metsik ton kiraz ithracat:
gergeklestirerek blititn Yunanistan ¢apmda kiraz ihracati piyasasinda %5°lik bir paya sahiptir.
YAKA’nin meveut kapasitesi yaklasik olarak 2.500 metik ton seviyesindedir. Bunun yaninda
YAKA’nin kendi igerisinde kurdugu izlenebilirlik sistemi de son teknolojilerin getirdigi 6zelliklesi
barindirmaktadir. Yurt digma herhangi bir migterinin rafina giden her tirlll kiraz kutusuna kadar
kiiciik miktarlarin geriye donuk, hangi Ureticinin hangi bahcesinden hasat edildigi takip
edilebilmektedir. Dolayisiyia, tretimden sonraki streglerde olugturulan verileri ve bilgileri igeren
bir sistem yapisina sahiptir. Bu durum vluslararass siipermarket zinciri mitgterileri ile uzun solukiu
ve bitylik tonajh ticaret potansiyelini desteklemektedir.

Kiraz diger meyvelerin aksine, kisa tmrit, erkenci meyve olmasi ve iklimsel ve Gretim
hassasiyetlerinden dolay: diinyada tretiminin belirli dlkelerde sinelidir. By dzellikler kiraza talebi
her gegen yil artimaktadir ve kiraza yiiksek katma deger saflamaktadir. 2017-202] yaltan
arasindaki 5 yilhk ddneminde diinyadaki kiraz Gretimi %1 I, kiraz ithalat: %119, kiraz ihracati da

%105 tonaj artis sergilemistir (kaynak: Wttps:/fwww.fao org faostaten/ndata/OCL).

Diinyada kiraz Oiretiminde 6nde gelen ilk |0 tlke agsagidaki gibidir:

! KIRAZ URETIMI I ——-—-—TEEI&”T(-’”}- — |
=t 0 oo [ oam
| TORKIVE TA4944|  689334]  656.041
siLi 1 26000 386.000] 443067
| OZBEKISTAN 183068 203600 216867,
|ABD i 294950] 34573 | 21019
dspanva 1 @] wassio]  iieor
ITALYA  104380]  93030] 10791
[iRAN 1] Tnemm| 10,539
[ YUNANISTAN | 90 80 ke
'POLONYA _

|SUUDI ARABISTAN |



KIRAZ DRETIM HASAT YAPILAN ALAN
2019 202¢ 2021
TURKIYE 834.470 827.290 815,470
ABD 346.000 344.600 341.960
SiLi 383.920 396.450 489,610
OZBEKISTAN 119.830 127.180 144,980
iRAN 283.300 239.920 218,090
ISPANYA 274,700 277.600 204,500
iTALYA 292,100 290.100 279.800
YUNANISTAN 161.000 205.500 167.800
UKRAYNA 100.000 100.800 103.000
POLONYA 89.700 104.000 97.000

Kaynak: htps:fovpw fao.orgdlaastat/on/ddata/SCI,

FAQ verilerine gore diinyada kiraz iiretiminde ise Turkiye 2022 yilinda agik ara birinci sirada
656.041 metrik ton ile ve ikinci siradaki Sili*nin ise tonaj: bunun %42°si kadardir. Yunanistan 2022
yihinda 8.505 metrik ton ile 8. sirads gelmektedir. Kiraz Uretimi hassas ve tamamen iklim kosullarina
bagli oldugu igin, kiraz Gretiminin biiyiik bir bslimii Akdeniz iilkeleri ve bu eksende ve iklim
kogullarinda bulunan diger ditnya filkelerinde yaptabilmektedir.

Yaban Mersini

BLUEFARM, 2021 yilinda faaliyete baslayip tiretime yaptlan yatinimlar sayesinde 3-4 yil icerisinde
liretimin tam verime gegmesiyle, BLUEFARM"in Yunanistan'daki en biiytik yaban mersini tiretim
tonajina sahip olmasi ve en biiyiik yaban mersini ihracatgist konumuna gelmesi planlanmaktadir.

Ayrica, yaban mersini firetiminin organik olarak gergeklestifi tescil edilmis olup, organik
sertifikasina sahip olunmustur. BLUEFARM, bblgede yaban mersini iiretiminde Snciilik ederek
bolgedeki Bati Trakya Turkil tarim dreticilerini yaban mersini Gretimi yatimmina tegvik edip destek
saglayarak bolgedeki yaban mersini iretimini arimays hedeflemektedir. Birgok kiraz fireticisi gibi
bolgedeki BLUEFARM dahil buttin yaban mersini iireticileri de YAKA 'nm tiretici havuzuna dahil
olmakla birlikte, biitiin  iretimlerinin satistmin ' YAKA tarafindan satin alimacag: {zerine
stzlesmelerle iiretimlerin satis1 teminat aftina alnmstir,

Diinyada yaban mersini ihracatmda (tonaj, deger, fivat) ve ithalatinda {tonaj, deger, fiyat) bnde
gelen ilk 10 titke ayagidaki gibidir:

YABAN MERSINt ]_[THALATMIKTARI | iTHALAT DEGERI 1 h,:-?‘?:‘.,‘.‘,r

| FrHALATI (ToN) oS = i 3|
= 220 | g2l | 2022 | ame 2031 | 2032 (20203031 2032 |
[ABD 210049259210 297,981 | 1.328.123 | 1.691.748 1.875.631 | 6,06 | 6,53 | 6,29
| KANADA 51.064| 70.655| 56.617| 242.326| 308.658| 313.039] 4,75 |437] 5.53
| ALMANYA _ S4.821| 41406 | 51.755| 374.244 | 282.945| 299.875| 6,83 | 6,83 ] 5,79
HOLLANDA | 16449 19970 25.990| 117.796| 149.681| 166.278 7,16 7,50 | 640
| POLONYA 14.190| 17.572 24736 92741 112327] 134.568| 6,54 | 6,39 | 5.44
FRANSA [ nois| 13199] 13601] 63.138] s5.024] 72.005] 5,73 | 644 5.29
iTALYA __L 6072| 8.6214-10257) ~39.160 | 57.549] $8.720] 6,45 | 668 | 5.72
'AVUSTURVA 6913] 7478| 8725| 40%86| 57.044] 57.440] 7,09 | 747 | 658

' | 18048|" ssss] <1391 | 22205 48500] 0720 677 5,65 |

GrrkyaTfrim
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|ispaNYa | 6576] 3905| 6181 36662] 21012 28.745| 5,58 | 5,38 | 465 |
Kaynak: higs tiso s enlday
[ YABAIN' IHRACAT MIKTARI IHRACAT DEGERI THRACAT FiYATI |
,’,‘,‘,ffé AN;, (TON) (1.000 3} (S/KG)

202¢ | 202t | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2028 | 2021 | 022
FAS 33.409 (42562 | 52.607| 211.034| 302238 289.384| 632 | 7.0 | 550
ABD 43.306 | 59.736 | 50.593 | 227.465| 289.514| 294.617| 525 4,85 5,82
HOLLANDA 36.046 | 34.577 | 43.787| 277.346 | 260558 | 284.674| 760 7,54 6,50
iSPANYA 40475 |36.663 | 4.245| 259.525| 250.218] 227,723 6,41 6,82 53,64 |
POLONYA 20.016| 2.488 | 26.762| 125433 | 138.482 131,198 627 | 5566 4,90
KANADA 26.965|25.597| 8.587| 91.187| 99.812| 18.700] 338 3,90 2,i8
ALMANYA 4971| 5.778| 784| 34.453| 38240 43328| 6,93 6,62 55,27
PORTEKIZ 5472| 5.642| 7.035| 36.905| 38.008| 4ci00| 6,74 6,74 5,70
FRANSA 5129] 4375| 4.346| 37.524| 36.236| 28.996| 732 8,28 6,67
isvEC 1608 1893] 4092] 4287] Saii| 8300] 267 | 286 | 203 |

ergifa,

Kaynak: hitps-treww X
Yaban mersini ithalati alaninda, Uretimde de oldugu gibi ABD 1. sirada bulunmaktadr. Ttketimi
de en yitksek olan (ilke olmasindan dolay: hem Uretimde hem de ithalatia diinyada 1.sirada yer
almaktadir. Cok daha disitk tonajlarla siralama Kanada, Almanya, Ingiltere, Polonya, Fransa gibi
litkeler ile devam etmektedir.

Diinyada yaban mersini firetiminde dnde geien ilk 10 iifke asagidaki gibidir:

YABAN MERSING URETiM(FON) HASAT YAPILAN ALAN |
ORETIMI  w [ mn Tam I g | mm

ABD I 315.520| 345.960| 317.150| 47.308] 48.198| 46.539
PERU _ 179.305| 228.160| 292.584| 13421| 17.677| 21.899
KANADA | 148465| 145689 180.117, 39.736) 41.032| 42216
siLl 128619 127.000| 122.512] 18.375| 18.216| 17.822
isPANYA 48520 61.230| 70420 4210| 4570 4810,
MEKSIKA - [ 50.293| 66482| 67305 4610| 5833| 5887
'POLONYA | 55300| 55300| e4.000 ~9.700| 10700 11.400,
FAS | 34000] 43.000] 30250 7233] 9135| 6418
PORTEKIZ | 15420] 1740, 19.050| 2490 2590 2620]
ALMANYA | 11300] IS.MO_!_wﬂLﬂOJ 3360| 3400
Kaynak: hups:fwww jac orgffunstatientida ua/SCL

Yaban mersini Uretimi dzellikle son 10 yilda oldukga hizh bilyimekte ve buna paraie]l clarak
tiketimi de izla artmaktadir. FAO verilerine gére yillik 317.150 metrik ton tretimle agik arz en
biiyiik iiretici olan ABD'nin ardindan Peru, Kanada, Sili ve Ispanya gelmektedir. Avrupa’da en
biiyitk diretim tilkeleri ispanya (70.420 ton), Polonya (64.000 ton), Portekiz (19.050 ton) ve Almanya
(15.370 ton) olmakla birlikte, son villarda Tlr e dahil farkli Avrupa ve Balkan iilkelerinde de
' fiFY unanistan’da yaban mersini iiretimine




BLUEFARM, kurulusundan once YAKA binyesinde bulunan uvzman Kkadronun yaphig
aragtirmalar, farkly Ulkelerden uzmanlarla is birlikleri ve UR-GE calismalan sayesinde &zellikle
yaban metrsininin hem kurulumunda hem de bakiminda yapimas gereken en uygun (optimum) isler
ve kullamlacak malzemeler konusunda Snemii tecritbe edinmistir, B8lge cografyasina, iklimine ve
topragina en uygun cesitler segilmesinin yaninda, piyasalarin da en yiiksek talebi oldugu zamana
hasatlar: denk gelen gegitler ve uygulamalar konusunda tespitler yapihmistr ve bu kapsamda toplu
fidan ekimine ve altyapi caligmalarina gegilmigtir,

BLUEFARM, biltitn bah¢elerinde organik tiretim sertifikasina sahiptir. Fidanlarnin tam verime
gegmesi icin gereken silre sonrasi (tahminen 3-4 yil), BLUEFARM'm yiksek Gretim tonajli
bahgelere sahip olmas: hedeflenmektedir.

7.2.2. lzahnamede yer almasr gereken finansal tablo dénemlferi itibariyle ihraccinin net satig
tutarimn faaliyet alanwa ve pazarin cografi yapisina gdre dagihm hakkinds bilgi:

Sirketin faaliyet alan: ve bu saikle ticaret yaptig iilkelerin siki diizenlemeye tabi zel bir durumlar:
stz konusu degildir,

Sirket’in 31.03.2024 ahm glicilne getirilen net satuglarinm finansal
lirtin gruplari bazinda kinlim: agagidaki gibidir:

tablo dSnemleri itibariyla ana

-

T Belit Shugtar

e 31.12.2021 %! L] = sz | w| suean | % | sneszon

Urantert JAI66 | 9906 | 3097.160.063 | 99,69 [ 1763368434 | 99,79 | 334164739 | omas | swosssise | oo |
Pamuik 1 3060918006 | 93,89 | 2896.550.089 | 9324 | 1460761584 | 8266 | 3285045626 9733 | 206310825 | 87,20 |
{ Piring | omas1aas [ 104 | oosseers | 383 ] 0 0 0 0 0 0
|Kimz | 8wSSLITY | 271 | 2613965 | 169 | 362371 Y o EJ B
| Yaban mersini 0| 6., 200493 | oo1| 213768 | 02 0 0 0 of
Mor o o o 0, 2815097 15,9 0 o eoarmsss| iz
Dijerssslre | 405595 | 43| wasw| 13| 15336210 | 087 | 5259913 16| 1350508 | g7
Mometer | 735991 | vt | vawser| o1 | sssesem| o sues | | o] o}
?;‘n‘;';qyw:_h w552 | 094 ' Pa0507 | 031| dbsw | ozt | dmesw| in| J 1
| TOPLAM | 3269552615 | 100 | 3.106,659.59 100 | 1762015373 | 160 337990478 | 100 | 809968.096 | o

{*) Yurticé - yurt dist kirinnt yapimadan driin bazinda toplamiar yacmesnr,

("% Diger Sanglar; Ure, fidan,

belirtitmistir,

gubre, dzam. sebze gibi farkl meswiklerle (kg, ader) sardan ronler oldugundon konsolide olarak

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla gelirlerinin neredeyse tamamim tarimsal trlinlerin

ticaretinden elde ¢tmistir. Finansal tablo ddnemleri itibar
%99"u ticari fasliyetlerden olusurken
Sirket’in hasilat kiniimlarinda gdsteril

tedarikgi ile alicr arasindaki alim satimindan elde ettigi gelirdir.

Asagidaki tabloda Sirket’in faaliyetleri ka
getirilen) hangi Ukelere gergeklestirildigi kin

1yla Sirket’in net satislarinin ortalama
%1’lik kism1 komisyon (aracilik) faaliyetlerinden gelmistir,

en komisyon gelirlerinin tamam: pamuk emtiasinm GIFGIreLs

psanundaki satiglarimin (31,03.2024 alm gliciine
Limlariyla birlikte gdsterilmistir.

=== e—— - ST — = o ==
| PAMUK | BIGER
lvi | oike || oS P i e ) F l(!;lgc | ARACILIK | URONLER
SRS 0 = e =~ e | . [ ; mizmemiry |y |
| (Tepam (TL) | 811986349 | 7795218m1 | 0 “fi'u_.‘zglzm-. 8.132.809 o
Yenanistan | 1400477 . | i 1400477
.S MLl - - — SkeallB
2021 Japonya 1 60.299.309 | | ).214.477 !
; | Inglltere Aok N Y R
i | Fransa 657.597 i 657.597
L B ) o moi

T IRIM

oL ERLER A.S



| Tarkiye | 690496029 | 661.303.802 | 1 24231969 | 4960258 i
' [Toplam OOL) | 1.200646.752 | L.uagaarzms | 6 50.754.161 j_ 709,555 ! 135.?&?}
| | }'nnanistar! - “-18.;49 ISI —E:-S—lﬁ _‘__1 _j ] o . 0—735;917
Isvigre 138.394998 | 138.304.998 | - f___ﬁ
[dsponys | 134763183 | 13462736 § ] ; LT “_j
2022 Pakistan_ __lgﬁs_m 129606413 | ] j |
] }ngmm | 9209485 | 9209455 | . : .
| Tayland | 6318985 | 6318.985 [_ [ ] ]
Portekiz _sszz.s‘:z 55_22_._612___ —_Je= Sl B
[ _ | Tirkiye 788971365 | 707048016 1 50754161 | 513688 ! o
| Toplam (TL) | 1.328.498.515 | 1.088.830. 0294_ 237.500.000 0 2.168.486 | 9 |
Yenanistan Lzsuwi&s_ 234625339 | S B Y L i
lm;u i 49.050.119 49.090.119 B S N —
lr .lnpon)l 91739 052 | 91.867.882 _{ o 870170 :] |
| Pakistan 196 931.620 | 196,931 020 ] -
2033 | Cin 171,783,868 msses | 1 =
& . L | = L=
Evdonezya | 62623658 | 62621638 o o _
[ Amerika | 81134630 | 51134630 - _4_ _| i ‘-l
.Yuman 39895236 | 39895236 | 2
BAE  5.239.697 5239697 —— ==
| Tarkaye 1 42339125 | 155638580 | 237,500,000 | | emen |
7 Topuam (11) Z}Ws._z;] 190547803 | 0 | 0 | 21cedss 0o |
| vomanistan | 6a2m9284 | 62444647 | T saen '
i e 3s8200 | 28958290 %0 | Iﬁ Ny T B 1
202311 | Japonys j 1. 740.863 [ e 869693 B i 871170 _
[ Pakistan | 14830 | 1480 [ ' il
Ameriks | 18071197 | 18071, 137__1" | = B
 Tirkiye ] 63.641.824 l 63.180.445 | I - 452.679 _
Toplam (TL) | 714901195 | 6 ssvmsm 87024000 | e Lo |
% Yunaaistan r 51351_;"9_3_; 6?34993! [ 4 | |
Juponys | 33848532 | 33844532 _ I B 1_ )
Jozan LPokStan | ss20417 | ss.zg;gg T ‘ i e 1
| Cin - _1'{7632 704 | 177632704 J | | | -
Endoneryn 2455241 | 2545520 | b=
| Viemam | 1586574 | 15.256.57 - T B
{ | Tirkiye h_gommm 313.045.194 | 87.024.000 | 0 0 __l
(%) Veriter 1 misterinin merkez adresine gﬁre ve enﬁasyon du:enleme.ﬂm tahi rumlmam:; rakamlar izerinden
derlenmigtir
(% DCT Trading 'in solo veriferidir.
YAKA'nm illke ve tirfin bazinda sahglart agagidaki tabloda ver almaktadir. Bu veriler
YAKA’nin solo verileridir.
== ’|’ SR T YABAN o | Pamuk ‘nﬂﬁ:n_j
vil OLKE TUTAR (TL) | KIRAZ(TL) | MERSINI | PAMUK(TL) | ARACH.IK URONLER
L _— — I} gl | ;rulzm-:n@__ oLy
Toplam m_) 95.468&34,30 Py ] 61 051530,71 561997608 | 30153451 |
00| Yemsnistan | 531906560 | 299029248 | 30153451 ]
_'A-_l_l‘l'_lnlﬂgr_l_i L_ZS._J‘I).GSI.&D i J_ = ] - |

YAJIRIM
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2022

S

2023

2023/1

202411

4

|Bulgaristan | 12221449 | 36917,79 J 35'29";"_9__;_

Romamya  1030.78499 | 1.030.784,99 { | ] ] WW,_J
Turkiye 53.928,555,16 5142570143 | 2.502.843,73

_r Japonya 9.727.3;5:;6—‘ I - ——_ ! 96558_1535—‘1 ‘_101 .543,17 j o a
.__To;in o[ ﬂxﬁgg_lii?im,no §§.354,ss_r 177.701.794,25 | _5._'?_:_5133_5,03 | sz {
[Yunanistan | 637589347 | 176651029 | 26.286.!3_! | 430327031 | 792714
Almanys | 2449957745 | _zim.sos,sgi 2706876 | _ j

{Bulgaristan | 54790175 | 13450705 _L,. | tm3ap
Romanys | 137737897 | 137737897 R i o
Tirkiye | 1503535238 | ] 149.707.611,05 | 646.241,33 o
Fransa 21 7:?29,69 21792969 ]l

Hollands | 27.994.183.20 i 27.994.183,20 1
;@T_U';_so.9s§.s;s,_@_= | 2.596.747,00 263.47;1,_41; 3a27.589.16 | 722093615 ) 247.5927':'
Yumssistan | 10.179.831,74 | 1800.08097 | 1.726.095,59 | 640584921 | 24780597
TKibrs 3137483 | ] |

Bulgaristaa 4961309 | 4ssasT | _ | 40sBg2 ‘_—}
| Romanya 7621146 | 16211146 | )

Tarkiye | 40996832 ] S U amses | ‘
jsponys | 30.127889,16 [ 39.127.589,16 | i |
LY T S I A YT R T
| Yunanistan [ 6ladetd I B i 49.266,14 | 1218000
 Butgrian | ars | IR R TN l
Toplam (TL)  269.968.49 T . - | 15619141 | 1397708 -
Yunenistan | 13.777,08 ! o 1708 |

dsponya | 28619141 | T, — 256.191.41 o | ——— ’

L i & : —— — ——

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olafaniisté unsurlardan etkilenme duroma
hakkrnda bilgi:

Sirketin faaliyetleri temeide to
diger dogal afetler, kuraklik, savag ve sal

etkilenebilir.

prakian yetisen tartmsal emtialar izerinedir. Bu nedenle depremler,
gin hastahklar gibi macbir sebeplerden olumsuz yonde

7.4. ihracemin ticari faaliyetleri ve karhligs aisimdan &aemli olan patent, lisans, sinai-ticard,

finansal vb. anlagmalar ile ihracginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Blgiide b

anlagmalara bagh oldufuna ya da yent iiretim silreglerine iligkin Gzet bilgi:

_jirket adina kayth olan markalar agapidaki gibidir:
} Marka Ady

}
|

Asagidaki alan adlart Sirket adina kayithdir: .

-

oAy
Tieat 3

Sekil

www.dettrading.com.tr

Bagvuru
Numarasi

2022/074172

l,
Tescil Tarihi

Koruma

Bitig Tarihi Nice Semflar |
17.102022 | 25.05.2032 0”05’3l3’5'/"35"39|

Y

ErdpcLiL DES



7.5. thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigh aciklamalarin dayanap;

T.C. Uludag Universitesi (hups:/uludag edu.tr)
Yunan Istatistik Kurumu verileri {https://wyw.statistics.pur)

T.C. Tanm ve Orman Bakanlifi verileri {www.tarim. vov.tr)
ICAC verilen (icac.org)

Ulusal Pamuk Konseyi verileri (www,upk.org.(r)

FAOQ verileri (www.fao.ons)

www.textileyence.com

Antalya Pamuk ve Narenciye Tanim Sats Kooperatifleri Birligi {(www.antbirlik.com.tr)
TMMOB Tekstil Mithendisleri Odasi Tekstil ve Mihendis (hups://tekstilveruhendis.ory. tr)

T.C. Ondokuz Mayis Universitesi (hups:/dergipark.oig. te/tr/pub/omuanajas)
Cotton USA verileri (hutps://www.cottonusa.org)

Ahi Sanayici ve Iy Adamlan Demegi (htps:#/ahisiad org tr)
7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasrm milmkiin kalan her tiirli anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Sen 12 ayds finansa) durume Snemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ars verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1, thraceimin dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ibragguyla olan iligskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibanyla, $icket’in meveut ortaklan paylarin %95’ ine sahip Levent Sadik
Amet (Sadik Ahmet) ve %5’ine sahip Serike Moustafa’dir, Sirket'in herhangi bir tiizel kisi pay
sahibi bulunmamaktadir, $irket'in ana pay sahipleri olan Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) ve
Serike Moustafa’mn pay sahibi oldugu baska sirketler bulunmamaktadir.

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dskiimiis

Sirker'in isbu lzahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi yurt disinda bagh ortaklklars
bulunmaktadir. Sirket'in bagli ortakbikiarina iligkin bilgiler agagida temin edilmistir.

1. YAKA

Sirket’in bagh ortaklarindan YAKA taze meyve isleme, paketleme ve ticareti sektériinde faaliyel
gosteren bir girkettir. 2015 yilinda Yunanistan’m Rodop ilinde Levent Sadik Amet (Sadik Ahmer),
Mehmet Cavugoglu ve Banig Moustafa tarafindan kurulmustur,

YAKA'ya iliskin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmigtir,

‘.O.......'.

L’l‘icaret 6n-‘ran! ; Xﬁiﬂ(ﬁ _
[ Kurulug Tarihi [ 17.08.2015 i

- F;alazrﬁonus;_k{mz, yabar; mersini ve benzer Griinlere z@é—iaj |

j_liﬁ_" LT LY | ve paketleme hizmeti vermektir.

|SermayeTutan | 12300006 |
[Ortakiik Yapiss DCT (%098) - Mgbawoiiag 1
| Bagh Ortakiik Haline | 25.09.2023 7 )

| Celapiaribig=e s |

| Vonetim Kuruiu Oyeleri | DCT Trad




,rhans Mous?af?* e o - T
8 | Mehmet Cavusoglu

:’l_‘_i_c_a_rvet— Miidiirligl __ | Yunanistan - Komotini o
Ticaret Sicil Numarasi 13569761@ - - B - ‘
iedekleri 10 - — |
Faaliyet Kar/Zararlan Mart 2024 zaran 3.420.334 TL

—]Euruldugu Tlke ve Yunanista/Komotini - ||
Merkezi .2 - -

Kalan Sermaye Tashhiidi | Yokur.

2015 yilinda 13 ve 17 dénfimlik 2 arazi satin alinmigtir. 2016 yihinda taze meyve igleme ve
paketleme tesisinin kurulumu igin ingaat ¢alismatarina baglanmistir ve Sirket’in sermayesi 470.000
Avro’ya yiikselmistir. 2017 yihnda tesisin ingaats tamamlanmis, ekipman ve donamimlar satin
alimmugtir. Paralel olarak, Avrupa Birligi’ndeki byiik zincir marketlere tedarikgi olabilmek igin
gerekli sertifikalar (BRC, IFS, GLOBALGAP, GRASP, ISO 22000) temin edilerek kiraz igleme,
paketleme faaliyetlerine 2017 yilinda baglamsur. 11k firetim yilt olan 2017’ de 470 metrik ton kiraz
ticareti gergeklestirilmigtir.

YAKA’nin ana Oriinit sofralik kiraz olmakla birlikte, 2017 yilinda pamuk ticaretine de baglamistir,

Yaka bolgesi

Yaka bblgesi, Yunanistan’in Komotini sehrinin kuzeybatisinda, Rodop Daglar:'nin eteklerinde,
kiraz yetigtiriciligi konusunda 100 yih askin bir ge¢mige sahip bir bbigedir. Rodop Daglar, konumu
itibanyla, meyve bahgelerini sopuk ki esintisinden korumakta ve yaz aylarinda glindiizierin sicak,
gecelerin serin olmasini saglamakta ve mayis baginda en erken hasadin yapilmas: konusunda
YAKA’ya rekabet avantaji saglamakiadir.

YAKA, kiraz gigekli bblgenin merkezindeki stratejik konumundan dolayr adint Yaka bolgesinden
almaktadir. Cevredeki hava kogullari ve akilhica secilmis gesitlerin birlesimi, oldukga sert, tath ve
narin kirazlarla sonuglanmaktadir. Yaka bdlgesinde yetisen kiraz gesitleri arasinda Burlat, Early
Lory, Early Bigi, Samba, Sabrina, Lapins, Skeena, 2900, Ferrovia, Regina, Kordia cesitleri
bulunmaktadir.

YAKA'nn faaliyete gectigi ilk giinlerde bina, gida ghivenligi, kalite ydnetim sistemi, operasyon ve
paketleme siirecine yOnelik uluslararasi standalpssvagics gegitli denetimler gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen denetimlerin ardindan Y AK A i

AA+ JFS’de ise %100 notunu almigtir. YA



300"4n lizerinde yetistiricisi bulunmaktadir. Gerekli sertifikalar (BRC, IFS, EN 150 22000, GRASP

ve GLOBAL GAP) temin edilerek kiraz tiretim ve ticareti f‘aahyellerme baglamistir.
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YAKA'da kiraz isleme asamast son teknolojive sahip optik kalibratér ile yitritiilmektedir.
Izienebilirlik strecinin bagladif: yetistiricilerden kirazlan teslim alindig: asamadan sonra meyveler,
hidro-sogutucuda sok sofutma islemine tabi tutulmaktadir.

Ardmndan, kirazlar LOTS ile thm iglemlerin yapilacay kalibratdre akiarihr. Her bir meyve,
ylizeyinin %75’ine kadar 35 kez taramir ve fotograflanir. Kirazlar irilik, renk ve kusur derecesine
gore aynidiktan sonra 14 farkls hatta sonlanir ve egitimli YAKA personeli tarafindan son eleme
kontrolil yapiisr. 88z konusu optik kalibrator, kizilstesi isinlar kullanarak meyvenin i¢ kusurlanin
dahi tespit edebilme imkanini saglayan bir teknolojik yenilige sahiptir.

YAKA, frigo tir ve hava kargo ySntemleri ile Avrupa, Asya ve Balkan Ulkelerine jhracat yapmakia
ve Avrupa ve Asya’nin lamnmis market zincirlerine tedarik saftamaktadir.

YAKA™nIn tesisleri, yeni kiraz gesitlerinin test edildigi ve yeni yetigtiome ySntemlerinin
yetistiricilere gosterildigi pilot kiraz bahgesi de dahil olmak tizere 30 ddnimlik (3 hekiarlik) bir
arazide yer almaktadir. YAKA bu vasfi ile UR-GE caligmalari da yiirliterek bblgedeki tiretime ve
verimlilik artigina katki saglamakta, sertifikals tedarikgilerini modern tarim teknikleri konusunda
gelistirmektedir.




YAKA’nm en son teknolojiye ve en yiiksek hijyen standartlarina odaklanan paketleme

bolimi, gida glveniigi igin gerekli tim kosullari saflamaktadir.
o —

2021 yilinda, Avrupa Birligi hibe programi olan ve YAKA’mn tretim verimliliginin artmasina
ybnelik ekipman yatrimm; kapsayan Ekipman Programi’na yapiian bagvuru kapsaminda 200.000
Avro bliteeli proje onaylanmigtir ve yaklagik 130.000 Avro hibe alinmas: tasdik edilmistir. By
kapsamda gergeklegtirilen proje (izerinde gwmmitifude
129.550 Avro mtarinda Yunanistan deyti Mee alinmustir. Bu gergevede, kiraz igleme

Y



ekipmanlar temin edilerek ayni personel sayisiyla galisma verimliligi artirlmistir. Y AKAda sezon
diginda minimum 9 sczonda ise 90 civari personel istihdam edilmekiedir. $6z konusu kapasite
artirimi ve girket igi ¢cahsma dilzeni revizyonu sayesinde, 2021 yilinda 1.500 tonluk kiraz satisi
gergeklegmistir,

2022 yilinda YAKA, organik kiraz igleme. paketleme ve ticaretine iligkin BIO sertifikasint ve
organik pamuk ticaretine iliskin Contro)l Union’un GOTS-OCS sertifikalaring almaya hak
kazanmugtir. Bunlarin yani sira, BRC, IFS, GLOBALGAP, GLOBALGAFP Chain of Custody,
GRASP, 1S0 22000:2018, EHEDG tiyeligi gibi sertifikalara sahip olmaya devam etmektedir. Bu
sertifikalardan dzellikle BRC (AA notuyla), IFS (%100 puaniyla) sertifikalari Birlesik Krallik gibi
lilkelere meyve ticaretinde gerekli olmakla birlikte, AB dilkelerindeki biiyitk zincir marketlerine de
kolay ve stirdiirtilebilir sekilde glvenli ticaret iligkisi kurulmasma katk: saglamaktadir. Bu
sertifikalar, iirlinlerin tarlada bakimindan, kuilanian giibre ve kimyasal maddelerin takibine kadar
olan slire¢lerin kontroldi igin gereklilik arz etmcktedir. Bununla birlikte, AB kalinti sinirlamalarmin
kontrolil, hasat, ayiklama, paketleme ve lojistik olmak lizere biitlin asamalarin milsteriler tarafindan
takip edilmesine imkén saglamaktadir, Bu sayede YAKA’min biltiin cahsma siiregleri misgteri
agisindan seffaf hale gelmekte ve tedarik ettigi tirintin giivenirligi saglanmaktadir.

Z. BLUEFARM

Sirket’in bagl; ortaklarindan BLUEFARM, kiraz ve yaban mersini gibi tarimsal firiinlerin iiretimi
ve satigtni gergeklestirmektedir ve yaban mersini retimi igin UR-GE galismalar: yapmaktadir.

BLUEFARM’a iliskin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir,

Ticaret Unvams ' BLUEFARM IKE )
Karulus Tarihi 01.04.2021 - ]
Fiili Faaliyet Konusu Faaliyet ko_nu@nmsal liretim ve s;nsnr.- - __ I
Sermaye Tutar [ 100.000 €
Ortakitk i;l-.plSI e 5 ]FD“EJ'I:(%QG) - Mehmet Ca;usogiu (%5) - E:av!'ii_rv_lggstafa (%S)

| Bagh Ortakhk Haline 25.09.2023

L Geldigi Tarihi B |

i 'DCT fracl_ing_ljls Ticaret A, I
' Yonetim Kurulu Oyeleri  Baris Moustafa

| Mehmet Cavusoglu |
| Ticaret MildOrldga Yunenistan - Komotini
I i —_— — == |
| Ticaret Sicil Numaras: 158811610000 - |

Yedekleri o . —

. Faaliyet Kar/Zararlan [ Mart 2024 vili zaran 907.596 TL ‘
| Kuruldugu Ulke ve Yunanistan/Komotini

 Merkezi | - — - |
. Kalen Sermaye Taahhiidil | Yokur. o

BLUEFARM 2021 yiinda YAKA’mn UR-GE bahgesi olarak kullandir |7 déniimiitk arazi
kiralanarak 20.000 EURO baglangig sermayesiyle Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet), Serike
Moustafa, Mehmet Cavusogiu ve Bang Moustafa tarafindan kurulmugtur. Yaban mersini Giretimi
i¢in UR-GE ¢aligmalari yapmig ve diger tarafian iiretim igin 16 déntimlik ve ayrica 110 ve 22
déniimliik araziler kiralanmigtir, T R

2021 yih igerisinde sulama igin alt yz;plx ;alrsiﬁalag__lam, lanmug, fidan ekimine baglamistir,
BLUEFARM, YAKA’mn lretici ha(’,uzuha gahil—\’edilml ve buna ybnelik GLOBALGAP
1 e <y

]




sertifikasina sahip olmustur. Bitiin diger yaban mersini Uireticileriyle yapildig: gibi BLUEFARM,
YAKA ile 7 yrihgina Uretimin tamamuun YAKA tarafindan satin alinaca@ dair tarim sézlesmesi
imzalamagtir.

2021 yilu igerisinde yapilan sermaye artislaniyla BLUEFARM’in sermayesi 50,000 Avro'ya
ybkselmistir.

2022 yilinda, 110 dontimlik belediye arazisinde altyapt ¢aligmalar: yapilmis ve belirli parsellere
yeni fidan dikimleri gerceklesmisti. BLUEFARM Uriinieri organik Uretim sertifikasi (BIO)
stirecine girmistir ve 3 yillik gegis silreciyle 2024 yilinda tam organik sertifikasina hak kazanmas:
hedeflenmektedir. Ayrica, AB Hibe programian gergevesinde, “Kalkmma Programi™na yapilan
bagvuru kabul edilmigtir ve onaylanan projenin yatirnmi 2025 yilt sonuna kadar tamamlandif
takdirde, 340.000 Avro’luk biltcesinin %50sine tekabiil eden 179.000 Avro tutarinda nakit olarak
hibe destegi ahnmasi tasdik edilmigtir. Uretimin bliyimesine yonelik yatinmlarin yaninda, toprak
diginda bilytk saksilara fidan ekimi i¢in OR-GE ¢alismas: da gerceklestiritmistir ve tzellikle toprak
yapist uygun olmayan alanlara bu gekilde Oretim yatinonnin yapilmasi {lzerine araghrmalar
yapilmigtir,

Aymi yil igerisinde gerceklestirilen sermaye artinmlariyla BLUEFARM’in sermayesi 100.000
Avro’ya yilkseltilmistir,

Izahname tarihi itibariyla toplamda 166 dénimlik arazi isleten BLUEFARM’da toplamda 18.000
civarinda ¢kili yaban mersini fidam ve 2.200 civarinda kiraz agac) bulunmaktadir. BLUEFARM’in
arazilerinde toplamda 27 ddniim organik kiraz bahgesi ve 70 doniim yaban mersini meveuttur, Geri
kalan biltiin bog arazilere de 2024-2025 kis dBnemi icerisinde 25,000 civarinda yaban mersini fidani
ekimi gergeklestirilmesi hedeflenmektedir, BLUEFARM'm bog arazilerine yaban mersini ekildjgi
ve biltiin ekili fidanlarin (toplamda 43.000) 6. il daldurdugu takdirde yilltk bazda yaklasik 180
metrik ton toplam yaban mersini tretim kapas brngtriilmektedir. Bu verimin de
yaban mersini fidamnin ekonomik Smril kad T 15y boy W




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, Izahnamede yer almas; gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimin finansal
kiratama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak f{izere sahip oldugu ve ybnetim kurule
karar) uyarmca ihracs tarafindan edinilmesi planlanan Smemli maddi duran varhklara
iligkin bilgi:

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla maddi

duran varhklarina ifiskin

detaylar asagidadir,
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
Kiraya Yilhk
Cingt | BVl | | N‘;;eg:f'i" Kullamm | Veridiise | Kia | Kira
Y (TL) Amace Kirslayar Diimemd Tutari
Kisi/Kurum (TL)
Bakirk8y 62
Ada 132 Atakdy 7-8- Ofie/ Ig
Parscl 118 | 2020 | 12685 g 10 %o | 9894204 | " . - . -
Nao.lu Ofis
Bakirkdy 54
Ada 186
- Levent Sadik | ¢1.01.2023
Parsel28 | o015 | 305 |ABKOY2S5-| coocono0 | Konut | Am (Sadik | 31.12.2023 | 450:000
No.lu 6. Kisim + KDV
B Ahmet) ™
afimsiz
Bélim Daire _
Atakoy 7-8-
Tagitlar 2019-2022 9-10. Ksim 10.670.170 - - = -
. Alakdy 7-8-
Demirbaglar | 2019-2023 .10, Kisim 3.652.332 - - - -

(*) Levent Sadik Ahmet’in kira stzlegsmesi 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi otomatik terndit
edilmis olup, yeni kira tutart yillik 570.006 TL + KDV'dir.

YAKA’min isbu lzahname'ye konu finansal tablo donemleri itibanyla maddi duran varliklarima
iliskin detaylar agagidadr.




~ Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler

. Cinsi IEdinucugi[ v | Mevkii | NetDefter | Kullanm Kiraya | Kira | Yilhk ‘
Yii ¢ Degeri (TL)* Amace Verildi ise |Dﬁnemi Kira
| | | ¢ Kiralayan Tutann |
S N B | | Kisi/Kurum | (TL) |
Araziler 2005 113.218,13] Komotini- | 4.736.212 Tesisve | !
Yunanistan bahge |
| = ! | kurulumu *
Araziler 2015 16.643,57| Komotini- | 4.836.085_[ Tesisve | BLUEFARM | 2021- | 25755
Yunanistan bahge 2041 TL
| —— ! 4 | kunlumg | _ 1(821,78€)
] Tesis 2017 1.370,7s| Komotini- Meyve ve
g Yunanistan Sebze ‘
| | isleme, i :
Depolama,
Paketleme |
£ - _ | altyapisi ju__ _J
Makine, 2017- Komotini- | 65.089.818 [
Ekipmanve | 2021 ! Yunanistan
Donammlar T - J( | __J - e
Tagitlar 2017 Komotini- | 41.010.540
I 2021 Yunanistan =
Demirbaglar | 2017 Komotini- | 2.597.117 ! |
P — —— 2_0_29- I ph_YHLaniStan H e ——— —.I l_ -1 H
| Araziler | 2023 | 58090 | Iskese- | 1931893 | Tesiove | |
| Yunanistan bahge | i i
| | | | Kurolumu | L |

(*) Tazinmaziara iliskin defler degerlerinin Euro cinsinden Yazan kalemier degerleme
raporiarindan, TL cinsinden yazan kalemleri bagmsiz denetim raporiarindan ahimmgnr.

BLUEFARM'in 1zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran varhklarina
iliskin detaylar asagrdadir.

S S —

e

Sahip Oiunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bllgller
Kiraya
Cinsi | Eoidigi| . | | N e‘;::?" Kullamim | Verildiise | Kira | Yillik Kirs |
Y1l (TL) Amao Kiralayan | Dinemi | Tutari (TL)
Kisi/Kuram
. Komotini - Tarimsal
Arazi 2021 1.G00 Yunanistan 146.583 Gretim - - -
Arazi Komotini - Tarimsal
Altyapisi & Yunanistan | 15024 iiretim i i
= Komotini - Tarimsal
AGACLAR 2021 Yunanistan 8.632.084 Gretim -
. Komotini - Tarimsal |
Ekipman 2021 Yunanisten 749.200 dretim -

BLUEFARMin [zahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla kiralama yolu ile edinilmisg

bulunan maddi duran varhiklarina iliskin deta

] adir.
> A ‘. '.‘
Tt
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Kisitlamanin/
Maddi lera.n Varhk Aynl Hakkn | Kimm.Lt.:h-me I Nedeni
Cinsi ! Tiirii Verildigi
I L | ' . ITurhyc Finans l Tasn t Kredisi
| st i TantRehni | Katthm | _ Kullammi.
Bakwkﬁy 62 Ada 132 Kredi
Parsel 118 Nolu Ofis [ fpofi& o Js Bankas: l Sdzlegmesi
. . - : Kredi
! Arazi ve Tesis Ipotek J Ziraat Bankas: | Szlesmesi

Finansal al ya da Faahyet K!ralamas1 Yoluyla Efdlnllen Maddl Duran Varliklara ill;km Bllgller

9.1.2. thraggmmn maddi deran varbkiarimn Kullamimim etkileyecek cevre ile

hususlar haklinda bilgi:
Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,

haklkinda bilgi:

" Cinsi Kira  Kiralama Siiresi Sonunda | Yilhk Kira Kulanim Kimden |
Dénemi Kiralanamia Kime Ait Tutari (TL) | Amaa Kiralandi
! Olacag
Arazi-Tatla | 2021-2041 | Sahibine I 25,755 TL Tarmmsal | YAKA
| 16.643 m? e | (821,78 €) Ureum | |
Arazi-Tarla | 2021-2041 Sahibine 172.057 TL | Tarimsal Yassikdy
109.805 mz_L | (5.490,25€) | Uretim L Belediyesi |
= m P || ——— = = S s L) s 1
Arazi-Tarla | 2021-2041 Sahibine 33.064 TL | Tarmsal | Gergek Kisi
21.100 m? B - 1 (1.055 €) Uretim | |
Arazi-Tarla ‘ 2023-2041 Sahibine 25849 TL | Tarimsal | Gergek Kisi
16497 m? | ! | _(824,80€) | Uretim |

ilgiii tiim

ayni haklar ve ipotek tutarlar:

[ Maddl Duran Varllklar ﬂzermdelu Klsnlamalar, Aym Haklar, lpotekier Hakkmda Bilgi

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayig/gercegie u

ve dayandifi deger tespit

Sirket’in agagida yer alan maddi duran varliklarina ili
kurulug olan TSKB Gayrimenkul Dcgerleme A. S.
degerleme raporlart ve 28.02,2024 tarihli makine

Standartlars dogrultusunda

yayinlanan Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul

raporu haklunda bilgi:

tanzim edilmis ofup, 31.

J?L

] -
Verilig
Tarihi ‘ Tutan

1.126.213 TL

29.04. 2020 2.300.000 TL

58 061.000 TI TL
| (2.000.000€) |

27.11 2019

14.11.2016

ygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger

skin olarak SPK tarafindan yetkilendirilmis
tarafindan, 08.03.2024 tarihli gayrimenkul
degerleme raporu Uluslararast Degerleme
08.2019 tarih 30874 sayilt Resmi Gazete’de

Degerleme Kurulugian

Hakkinda Teblig’in I. Maddesinin 2. Fikrasi kapsaminda hazirlanmigtir, lgili maddi duran varliklar
ve bunlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda ver almaktadn.

¥ enuL DEARLER . 5



Maddi Dyran Varhiklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV
Ekspertiz Degerfeme
Maddi Duran Varhik | Edinme Ekspertiz Raporu Simflandiriimass Fon Tutarm /
. . ) (Yatirim Amach
Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Olup Olmadif) Degier
Numarasi p Distiklogi
Tutari (TL)
Bakirkdy 62 Ada .
132 Parsel 118 2020 | 9.894.300TL, [ 2024REV1SS/ Falivet 4,670,900
08.03.2024 amaghdir,
No.lu Ofis
Bakirkdy 54 Ada
186 Parsel 28 No.tu | 2015  |$8.865.000 TL 2%2;{‘}3?:0’25: / e n 20.740.000
Bagimsiz Btliim Daire o ghdir.
420090805039 2015 4.745.000 TL | 2024REV156/ Faaliyet 430.562
Kaek Arsa (145.399 €) 08.03.2024 amaghidyr, ’
420090805037 s01s | $386.000TL [ 2024REV1S6 / Faaliyet 553.756
Kack Arsa {150.000 €) 08.03.2024 amaghdir. :
. 69.838.000 TL| 2024REV156/ Faaliyct
Tesis 017 o 1aa000€) | 08.03.2024 amaglidy. 6.387.745
e 015 2025 | POTLT 200aiss Faaliyet 110.400
Ko ATSa (42.020 €) 08.03.2024 amaghdir, )
SIS ML000TL | »0o4rEvise / Faaliyet
420361721007 2021 24 d 32.574
Kack Arsa (4.500 €) 08.063.20 amaghidir.
YAKA 41.000.000 TL | 2024MAK AS5 / Faaliyet
Demirbaglar 2021 (1.259.000 €) 28.02,2024 amaghidir. 1223805
YAKA 2017- | 2.64B.000 TL | 2024MAKASS / Faaliyet 2.3
Tagitlar 2021 (81.000 €) 28.02.2024 amagldir, .
BLUEFARM 2021 748.000 TL | 2024MAKAS5 / Faaliyet 74,602
Ekipman (23.000 €) 28.02.2024 amaghdir. i
.630.0600 TL i
BLUEFARM 2021 8 2024REV156 7 Faaliyet 4203 53]
Agaglar {265.000 €) 08.03.2024 amagchdir.

5.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkmmda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldufu maddi olmayan duran varkklarn kompozisyonn hakkmnda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhklan; yazilim ve programlardan olugmaktadir.

| TL cinsinden | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024 |
' Haklar - | 1.156.581 | 1026098 | 1.057.808 | 1.046.467 |
| Birikmis Amortisman Haklar | 700.165 723.506 | 878382 882,007
Net defter degeri 456416 |  302.592| 179.426 | 164.376

A T
/‘s.{.. \.\
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihraceinin  faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafnmhhk derecesi hakknda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlikiarin bulunmas) halinde, ihrages bilgi
dokiimaainda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detay) hakknda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degierinin bilinmesi halinde rayi¢
deZer ve dayandigs defier tespit rapore hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhkiarin kolansmim veya satismm Kisitlayan sézlesmeler veya
diger lasitlayier hilkiimler haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaieminin bulunmas) balinde, ikracq1
bilgi dokilmaninda yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGCERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansa)
durumu, finanssl durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigsikliklerin
nedenleri:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12,2023 ve 31.03.2024 tarihli &zel bagimsiz denetimden
gegmis konsolide finansal durum tablolar: 31.03.2024 ahm giicii ile agagidaki gibidir:

Sirket'in aktif bilyilkligh 2021 yihnda 1.007.081.710 ‘TL iken, 2022 yilinda 727.188.457 TL’ye
gerilemig, 2023 yilnda 1.869.052.883 TL vyiikselmis, 31.03.2024 tarihini ise 945.771.492 TL
seviyesinde tamamlamigtir.

! OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

| VARLIKLAR (TL) _ [ 31122021 |31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri | 112.657.897] 60.989.732| 92626182 72.748.438
Finansal Yatomtar | 700.380( 1.274982]  1844.377] 4.640.185)
Tioeri Alacaklar | 18.328.457142.990.931| 494.842.902/311.280.608]
,Alalc';i‘;;‘ Olmayan Teraflardan Ticari| 1y 308 457 142.990.931| 494.842.902| 311 280,608
Diger Alacsklar -l 47398 - 748637
' - igkili Taraflardan Dier Alacaklar | [ E——— - 167,500
- Higkili Olmayan Taraflardan _I)igerI _' _47.398- _. ;8‘“;
Alacaklar o | - |
Stokiar e | 595940.037(238386.514| 927.273.584 205850255
Pesin Odenmis Giderler T 10.561.673| 9.909.532|  4.591.164| 19.532.292
Cari Dbnem Vergisi ile lgili Variklar | ey = 63.357|  1.148]
| Diger Donen Varliklar : §.178.066  87.603.952| 80.850.531

ALKYATIRIM

MENKULBIAEERLER 5.5,



r_]_‘_o_plam Dinen Varhklar

| 744.367499|457.777.155 | 1.608.845.518 695.652.094;

@gjg&cgklar ‘ B 175237|  197.959| 142785  280.795]
iy O IO sasn| wrss]  ws| s
| Yatim Amach Gayrimenkuller | _47.495.331| 12.282.594| 67732200 67.732202 |
' Maddi Duran Varliklar | 185.584.003|163.977.890 | 170.137.757 | 160.688.463
| Kullanim Hakki Varliklars 26.829.430| 19.162.223]  20.220.843] 18.333.330
_Maddi Olmayan Duran Varitklar J 456416| 302592 179.426] 164370,
| - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 456.416] 302592 179426 164.370
Pegin Odenmis Giderler 143.928| 4.805.667 -l -
:_E_rtctenen Vergi Varligi o I 2029866 8.682.377 1.794.352| 2.911._218_r
Toplam Duran Vartiklar .. 262.714.211]269.411.302 | 260.207.365 | 250.119.398
| Toplam Varliklar | L007.081.710 | 727.188.457 | 1.869.052.883 | 945.771.492

Sirket mal alim ve satimlarim glinliik olarak New York Borsasi’nda {The New York Stock
Exchange) islem gbren pamuk emtiasinin libre bazmnda olusan kontrat seviyelerini izleyerek
yapmaktadir. Dolayisiyla alim ve satim fiyatlani USD baz almarak belirlenmektedir. Bu nedenle
Tiirk Lirast'nin Amerikan Dolari kargismdaki deger degisimleri, Sirket bilangolarina dogrudan etki
etmektedir,

Mukayese donemleri arasindaki artis ve azaliglarda ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki
degisimler etkili oimustur. Duran varliklar kalemleri 3 yillik slregte benzer seviyesini korumus
oldugundan toplam varliklarin degisimine etkisi olmamistir. Varliklar kalemine efki eden dnemli
degisimlere iligkin agiklamalara asagida yer verilmistir.

Ticari Alacaklar
L [3L12.2021] 31.12.2022"'31.12.2023'_ 31.03.2024;
 Ticari Alacaklar | 18.328.457142.990.931494.842.902311.280.608 |

31.03.2024 alum giict ile ticari alacaklar kalemi 2021 — 2022 mukayese doneminde %680, 2022 -
2023 mukayese déneminde %246 artmig, 31.03.2024 tarihinde Snceki yil kapanssina kiyasla %37
gerilemistir.

Ticari alacakiar kaleminin tamami satig1 yapilan bagta pamuk olmak dzere emtiadan olugmaktadir,
Dolayisiyla ticari alacaklar kalemini etkileyen en énem!i unsur pamugun emiia borsasindaki degeri
ve buna bagh olarak olugan taleptir. Ticari alacaklar kaleminin hizh bir seyirle artmasinda pamugun
arz distikliigtine bagh fiyatimn artmas: etkili olmugtur. Diger yanden, 8neeki yillarda daha yogun
olarak komisyonculuk (alict ve saticiy: ayn: platformda bir araya getirerek dinen ticaret isleminden
komisyon geliri elde edilmesidir) yapan Sirket’in faalivellerini tiiccarhk {trader ~ malmn
faturalanarak Sirket stoklarma alinmas ve satigmin dogrudan Sirket tarafindan yapslmasi) kismmna
kaydirmasi da etkili olmustur. 2022 ve 2023, dinya pamuk hacminin ¢ok tnemli bir kismm
gergeklestiren Cin’de kapanmalarin daha uzun stirmesi, digen ticaret hacmi nedeniyle artan naviun
fiyatlamalan nedeniyle dzellikle Avrupalir tekstil ve iplik Greticilerinin Tiirk tedarikgilerine olan
ilgisinin dnemli derecede arttigi yillar olmustur. Sirket bu talep artisma giigll yamit vermesi
sayesinde ticari alacakiar kalemlerinde artiglar olmugtur, Ote yandan: pamuk organize piyasalarda
islem gdren bir emtia oldugundan USD bazl fivatlama ile altmi ve satim yapilan bir emtiadir.
Dolayisiyla kur artiglar da bakiye ytikselmelerine etki etmigtir.




Stoklar
31.03.2024 alim gliell ile, stoklar kalemi 2021 — 2022 mukayese déneminde %60 azalmis 2022 -
2023 mukayese doneminde isc %289 artmis, 31.03.2024 tarihinde ise Snceki y1} sonu kapanigina
kiyasia %78 azalmistir.

|(TL) | suzaenm| T aiaz202]  s1az2023]  31.e3.2024]
| Stoklar ) | $95.949.037)  238.386.514|  927.273.584|  205.850.255|
| Mamaller o - - 339.781 | 2.803.483 2.603.142
Ticari Mallar Toplam | ' | _ ‘
|- Pamuk | s45214463]  235.900825| 728857.339]  203247.13 |
|-Misir | - - 195612762 - -]
|- Piring | 48.084.144 | - -|
| Sair Malzeme (%) | 2650430 2136908 | |

(*) Yaka’nim deposundan yer alan ambalaj ve sair paketleme malezemeleri

Ticari mallarin 202! yilinda 545.214.463 TL, 2022 yilinda 235.909.825 TL, 2023 yilinda
728.857.339 TL'si, 2024 yil ilk geyreginde ise 203.247.113 TL’si pamuktan clusmaktadir. Sair
stoklar Sirket’in antrepodaki ve gesitli depolardaki pamuklardan olusmaktadir,

2022 yihnda navlun fiyatlannin diismesi ve uzakdogu pazarinm rekabet edebilir hale gelmesiyle
tzellikle Avrupa’li iireticilerin rotasim yeniden bu bslgeye gevirmesiyle Turk pazarina olan talep
azalmgtir, {laveten Szellikle yerli Oreticilerin asgari Qicret ve enerji maliyetlerindeki ciddi manada
artig olmasina kargin ddviz kurunun bu nispette artmamasinin rekabet glictinti negatif etkilemesi bir
ilave etken olmustur. Bu kapsamda 2022 yiinda stoklar kaleminde 2021 yih ife mukayese
edildiginde %60’tik gerileme izlenmistir.

2023 yili Subat ayinda 11 ili etkileyen ve Bzellikle tekstil ve iplik iretiminde lokomotif bélgeler
olan Kahramanmarag, Adiyaman ve Gaziantep'teki tesislerin hasar gbrmesi ve yasamn normale
donmesi i¢in yapilan cahsmalar nedeniyle yurt igi talep azalmig. buna bagl olarak da yerli tiretimde
pamuk fiyati dilnya ile rekabet edilebilir seviyeye gerilemigtir. Bu nedenie 2023 yihnda yogun bir
bigimde yurt iginden ahm yapilarak thracat firsatlan degerlendirilmigtir. Yurt igi pamugun yifm son
geyreginde hasat edilmesi nedeniyle stoklar kalemi bir 8nceki yiia kiyasla 3 kati nispetinde arti
kaydetmistir,

Stoklar kalemindeki degisimlerin incelenmesinde nem arz eden bir diger husus da, ana iiriin olan
pamugun aliminin yapildi iitkeye bagl degisen hasat donemieridir. Sirket 2021 ve 2022 yillarinda
pamuk tedarikini, daha avantajli fiyatlarla alm imkan; oldugundan afirhikh olarak Tirk
Cumbhuriyetieri’ne kaydimistir. Diger yandan 2020 yilaun son geyreginde altnan Yunan mengeli
pamuklanin satisi da 2022 yilinin ifk geyreginde devam etrnistir. 2022 yilinda i¢ piyasadan da alim
yapilmaya baslanmigtir. Yurt digindan alinan triinler ilgili Glkede bekletilmekte, satiglar
gergeklegtikge yiiklenmektedir. 2023 yili sonunda stok rakammndaki Snemli artig, ilkemizde
pamugun yihn son geyreginde hasada konu edilmesi nedeniyle en yogun alimlarin ve stoklarin bu
zaman diliminde yapiimasidir. Stoklara alinan tiritnler genellikle izleyen yun ifk geyreginde satiga
konu edilmekte, dénemsel olarak bilango kalemleri arasinda gegismeler yasanmaktadir.,

Diger Dénen Varhklar

aw T suazzent| s 3122023 | 31.03.2024
Diger Ddnen Varkdar | 2.594.999 4.178,066 |  87.603.952|  80.850.531 |
' Devreden KDV 2.594.999 36129554 17.561.366 |
Diger KDV, | ' SL44%853 CERS AR lH
“'Yergt‘&airesi_ndef_i(DV Alscagy | _-|!_ - -



(L) B 12200 | AM22022] 31122083 31632024

| indirilecck KDV I . == 12887, ‘
i'Vcrilcn Is Avanslar 7.4_4?_} 13658 | 23140

I __ "1 :
31.03.2024 itibariyla olugan 17.591.366 TL’lik bakiye 2024 ilk ceyrekte yapilan mal ve hizmet
alimlarmdan kaynaklanan KDV alacagindan olusmaktadir. 31.03.2024 tarihinde Diger KDV
Hesabinda 63.236.025 TL bulunmakta olup, bu tutar vergi bor¢larina mahsup edilmesi sitreci devam
etmektedir.

Maddi Duran Varhldar

(TL) ~[3nazzen] 3r12.2022] 31.12.2023 31.03.2024’
| Maddi Duran Varliklar | 185.584.003 | 163.977.890 170.137.757 | 160.688.463

31.03.2024 alim glicll ile, maddi duran varliklar 2021 - 2022 mukayese déneminde %12 gerilemis
2022 — 2023 mukayese doneminde %4 artmis, 31.03.2024 tarihi itibartyla ise bir dnceki yil
kapamigina gdre %6 gerilemistir,

Maddi duran varhklar kalemi Istanbul/Bakirktsy*deki ofis binast, Yunanistan/Komotini*deki kiraz
igleme tesisi ve ekipmanlan, tanimsal faaliyet amaciyla satin alinan araziler ve agaclar, tagitlar ve
demirbaglardan olugmaktadir. Rakamm yiilara sari degigimi; 2021 yili igin 5.045.243 TL, 2022 yih
igin 6.205.202 TL, 2023 yahi i¢in 9.698.023 TL ve 2024 yili Mart dénemi igin 12.491.402 TL alarak
hesaplanan amortismanlar kapsamindaki degisimierden ibarettir.

[ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU |
| KAYNAKLAR(TL) | 3ue2en] 3u22022] 3112.2023] 31.03.2024]
(Kisa Vadeli Borgfanmalar | 260291368 1151655520 | 509.993.604 | 156.767.173 |
iUzun_\.'adeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan .L 15.372.542 | 12.142.685| 10.551.755| 7.571.469|
| Kiraloma Islemlerinden Kaynakianan YokUmilukler | 122.763] 105222 111.180 | 104874
Ticari Borglae - | 225,312,284 169.638.930] 796.400.137 | 317.434.180
| - Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 225312284 169638930 | 796.400.137|317.434 180
i Eal_lsa_nlara Saglg({nn Fa_ydﬂrl(apsgg‘nn_dgﬂgglar I.446.37§‘_ 1.521.080'__ 1.296;593. 1632935
Diger Borglar 45904343 2107174  61.980.196| 64.783.255
| - Migkili Taraflara Diger Borglar | NiSEI6. 66003  4.078382] 2894542
| - Hikili Otmayan Taraflara Diger Borglar 45.734.52_?{' 2.04_1.171} 57.901.614 | 61.888.713 |
| Ertelenmis Gelirler - | 52084.077| 30443424 119172064 32744181
| Dénem Kan Vergl Yakimlglukleri B ‘ 1597.564| 16.547.567] 0
| Kisa Vadeli Kargliklar milivemaiiienmnl 34.013|  108.690 ? 195548 160.439
'];scr;::]l:]ﬁ::ara ia“g_[x-man Faydalera iligkin Kisa Vadch. _WM?“ 108,690 '951548' _1—63 339
| Diger Kisa Vadeli Yukiimiolikler L. SS20| 126842, e 3577645 )
Toplam Kisa Vadeli Yikomluliikler _ | 600.683.055| 369.447.531 [ 1.516.282.425 | 584.735.151
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 1 260492361 10019301 0] 1.038.864
.!{__iragma Eslcn;{erinden Kéj'nal?lgnan Y ukiimitilikler _4:_, 3'@2“{ 2.655.(_)99. 2.52_2.229 2315071 |
Diger Borglar 13987989 6088546|  5.108.964| 4528254
| - ligkili Olmayan Taraflars Diger Borglar__ | 13987.989| 6088546  5.108964| 4528254 ]
| Usun Vadeli Kargihklr 475418] 1080938 783485 739950
| l;a(;:}:it;:rfara Seglanan Faydalara lliskin Uzun vadel :1 475418 1.080.038 783485 739.950
! Ertclenmis Vergi YUkGmluligt T 36249.248| 42315568 | 48.889.232

| Toptam Uzun Vadeli Y iikimliilikder 241,586 ' $6.094.232 | 50.730.246 | 57.511.371




Toplam Yukiimliakler | 676.8946411425541.763 1.567.012.674 | 642.246522
; Ozkaynaklar ! !

— e e e - : i - S
| Ana Ortaklify Ait Toplam Ozkaynaklar 317.131.979 [ 289.488.005 | 297.939.431 | 299.810.043

Odenmis Sermaye 8.500.000| 22.000.000| 100.000.000 | 100.000.000 |
Sermaye Diizeltmesi Farklars | 29732.550| 45.768.120| 62.004.745| 62.004.745 ]
Ortak Kontrole Tabi lgletme Rirlesmeleri 35.593.137| 35.593.137| -28.987.438  -28.987438

Kar veya Zararda Yeniden Smtﬂandnﬁn;;ica_k“ |
l_‘?jﬁkmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 80.144.958| 94.341.247 1}0.789.?89 110.834.673 |

| Kar \*cy?Zararda Yeniden Stmflandinlacak Birik;ﬁs A ) A
EEE_CT Kapsamii Gelirler veya Giderlfr 9.539.571 | 11.344.689 16.900.875 | -23.823.022

{ Kardan Ayrdan Kisnlanmes Yedekler

—y —— | —— —

7100432 11.113.600| 12.477.633] 12.477.633

Gegmis Y llar Karlen /(Zararlar) ' | -6.715.135| 48.198.855| 49.707.749| 61.971.088
Ddnem Net Kari(Zarar) - | 153236466| 43.817.726|  8.848.328] 53323641
| Kontrol Giict Olmayan Paylar | 13055000 12158689 4100781, 3714927
Toplam Ozkaynaklar 330.187.069 | 301.646.694| 302.040.212 | 303.524.976
Toplam Kayosklar | 1:007.081.710 | 727.188.457 | 1.869.052.883 | 045.771.492

Kaynaklar tarafinda yillara sari degisimlere Snemli etkisi olan kalemlere iliskin agiklamalara
asafida yer verilmistir.

Teplam Yiikimlitttkter

31.03.2024 alim gilcii ile, toplam yitkmlulikler 2021 - 2022 mukayese dneminde %37 gerilemis,
2022 -- 2023 mukayese doneminde %268 artmis, 31.12.2023 ~ 31.03.2024 doneminde %59
erilemistir,
| KAYNAKLAR (TL) ) [ 311220217 31.122022] 31.12.2023 31.03.2024/
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimiiilikler |600.653.055] 369.447.531 | 1.516.282.425 584.735;1;5LI
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikier! 76.241.586] 56.094.232| 50.730.246| $7.511.371
 Toplam Yilkiimliliikier | 676.894.641 | 425.541.763 | 1.567.012.671 | 642.246.522

Sirket’in ticaretine konu ettigi ana iiriin olan pamuk dénemsel hasads yapilan ve muhteviyati geregi
genellikle birkag ay en fazla da bir y! igerisinde satisa konu edilmesi gercken emtialardir, Alimiar
emtialarin hasat ddneminde yapiimakta, buna bagl: olarak finansman ihtiyaci da yilin belirli
dénemlerinde yogunlasmaktadir,

Bu nedenle de yilkimiiluk kalemlerine vade agismdan bakiidiginda; kisa vadeli yiikiimliiluklerin
toplam yiiktUmliiliikler igerisindeki 2021, 2022, 2023 ve 31.03.2024 isin pay1 sirasiyla %89, %87,
%97 ve %91 seviyesindedir. Uzun vadeli bor¢ianmalar satininda izlenen ve 2023 yilr itibariyla
kapanmis olan bakiye yatim amach satin alinan gayrimenkuliin finansman: amaciyla
kultanimsgtir,

Sirket"in bor¢lanma ve ticari déngli vadeleri arasinda wyumlu bir denge vardir.

Kisa Vadeli Borglanmalar- Uzun Vadeli Borglanmatarin Kisa Vadeli Kissmian
o 31.12.2022 | 31.12.2023 31.03.2024

oy o j'Tyz.iﬁzii 31.12.2022| 31 24
[i(@.)wdeh Borglanmalar 1260201 368 I_1§_Iﬂ.6§§:ggp“fﬁq9._993:§g{|_r 156.767.173
gy el Borhmmalann Kise V“"""l 15.372.542 12J42.«£)JO.551.755| 7.571.469
TOPLAM . 1275.663.910 | 163.798.605 | 520.545.359 | 164.338.642
Sirket mal altmlanini agirhkh olarak kisa v Ll Pekredileri ile finanse etmektedir. Satiga konu

pamuk USD bazinda fiyatlandifinda

. Mgr USD déviz kredileridir. Borglanma,
donemse! olarak pamupun hasada koff K

78 yogun alim yapildigindan yilin belli



|

dénemleride yitkselmekte. satig ve tahsilatla birlikte kredi geri ddemeleri yapilmaktadir. Sezonluk
bir {iriin olan pamugun ficaretinin yapiltyor olmasi nedeniyle borglanmada kisa vade tercih
edilmektedir. 2021 yihinda 275.663.910 TL iken hacimsel ditstige paralel 2022 yshinda 163.798.605
TL’ye diigmiigtiir. 2023 yihnda ciddi hacimsel artisa paralel olarak da 520.545.359 TL seviyesine
yiikselmig, 31.03.2024 tarihinde 164.338.642 TL’ye gerilemistir.

$irket’in Yunanistan’da faaliyet gsteren bagli ortakbklarimin ticari faaliyetleri EUR para birimi
cinsinden olustufundan taze meyve ticareti kapsamndaki borglanmalar da aym para birimi
izerinden yapilmaktadir.

$irket ticari faaliyetleri ile uyumlu para birimi cinsinden borglanmaktadir.
$irket’in banka kredilerinin dénemsel vade ve para birimi bazindaki dagilimi agagidaki sekildedir.

EUR bazindaki borglanma Yunanistan®da mukim bagli ortakbk yatmmitan igin Ziraat Bankast’ndan
alman krediden olugmaktadr.

Ticari Borglar

31.03.2024 ahm giic ile, ticari borglar 2021 - 2022 mukayese doneminde %235 gerilemis 2022 -
2023 mukayese dbneminde ise %369 artmustir. 31.03.2024 tarihinde ise bir 2023 yi kapanisa
kiyasla %60 gerilemigtir.

T | 3L12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023] 31.03.2024
 Ticari Borglar | 225.312.284169.638.930 1 796.400.137, 317.434.180

Sirket’in ticari borglary; Uriin alimlar igin yapilan avans 8demeleri ve kontrata baglanmms ancak
bilango tarihi itibariyla fiili satis1 gergekiesmemis satislar: kapsammda olugmaktadir. Alim ve satim
hacimlerine paralel seyreden ticari borglar kalemi 2021 yilinda 225.312.284 TL, 2022 yvilinda
169.638.930 TL seviyesinde gergekiesmigtir. Tiirk pamugunun yiimn son ceyrefinde hasat ediliyor
olusu nedeniyle 2023 yili bakiyesi dnceki yillara gére ciddi diizeyde artarak 796.400.137 TL
seviyesinde olusmugtur. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde ahimlara bagh Sdemelerin kapanmast ile bakiye
317.434.180 TL’ye gerilemistir.

Diger Borglar
(TL) B 31.12.202131.12.2022 [31.12.2023 31.03.2024
| Diger Borglar - |45.904.343 | 2.107.174|61.980.196 | 64.783.255

- iligkili Taraflara Diger Bor;lar _ 119.816|  66.003| 4.078.582| 2.894.542 |
- ligkili Olmayan Taraflara Diper Bors lar 145.784.527| 2.041.171 57.901.61461.888.713 |

31.12.2023 yilinda ciddi diizeyde artan iligkili taraflara diger borglar YAKA ve BLUEFARM
sirketlerinin hisselerinin devirleriyle ilgilidir, Tutarlar hisse devirlerinin EUR tizerinden yapilmyg
olmasma kargin Sirket tarafindan ortaklar Faprlan Sdemenin USD Uzerinden yapilmis olmasindan
kaynaklanan kur farkidir, S62 konusu 'lyégg'fNi_s:gn:QOM kibariyla kapanmustir, [ligkili olmayan

{ oo

iz | sz [ 3tpams | aes |
UsD | EUR | usD | EUR | usp | EUR | USD | EUR
K adcliBanka | s 414411 | 741812 ) 4012389 | 237.988 | 14710610 | 281315 | 4534741 | 281315
| ileri . e 1 {8 — -
Yzun Vadeli t
Borglanmatarin |
R ey 303.124 302.884 o| 278172 0| 203939
Kistmian | eyl ) — | |
| ToPLAM 514411 | 1044936 | 4012389 | 540877 | 14710610 | 559.487 | 4534741 | 485254 |



taraflara diger borglar kaleminde yer alan bakiyenin 2021 yilinda %99°u, 2022 yihinda %41, 2023
yiimda %80°1, 2024 yii Mart itibanyla ise %90’ denecek vergi har¢ ve difer Kesintiler
kalemlerinden olusmaktadr.

Ertelenmis Gelirler

an [ 31122021 31.12.2022] 31.12.2623| 31.03.20%4
 Ertelenmis Gelirler | 52.084.077| 30443.424| 119.172.164 32.744.181
[ Ertelenmig gelirler ! -| 30433852] 13.335.560 |
i Ahnan avanslar [ 52.084.077 |  9.572| 105.836.604 | 32.744.18)

31.03.2024 ahm glicti ile, Sirket’in ertelenmis gelirleri 2021 yrhinda 52.084.077 TL, 2022 vihinda
30.443.424 TL, 2023 yilinda 119.172.164 TL ve 31.03.2024 tarihinde 32.744.181 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in 2021 yilindan itibaren ertelenmis gelirlerinin artigmim temef sebebi alinan
avanslar ve ilgili tarihlerde giimriik ¢ikis beyannamesi kapanmamis-teslimat yapimamis mallarinm
olmasidir,

Ertelenmiy gelitler ve alinan avanslar kalemlerindeki bakiyeler bagims(z denetim rapory tarihi
itibariyla kapanmugtsr.

Ozkaynaklar
Ozkaynakiar (TL) ' 1 srazze21] s1122022] 310220030 31.03.2004)

317.131.979 | 280,488,005 | 297.939.431 | 209.810.043
fbdanthermaye 8.500.000  22.000.000 | 100,000.000 | 100.000.000
.‘ Sermaye Dilzeltmesi Farklan —l— 29.732.550 | 45.768.129( 62.004.745 ' 62.004.745

35.593.137| -28.987.438 | -28.987.438

Ana Ortakhifs Ait Toplam Ozkaynaklar

Onak Kontrofe Tabi Isletme Birlesmeleri 35.593,137
|Kar ve;a Zararda  Yeniden Smuflandirimayacak N i

| Birikmis Diger Kepsamh Gelirler veya Gidesler 80.144.958 94.341.247. 110.789.289 1]@4.673 |
Kar veya Zararda Yeniden Simfandmilacak Birikmig 9.530.571 | -11.344.589 | -16.900.875 | -23.823.022
, Difler Kapriamh Geiirler veya Giderler e iy (Wbl B

— | } d Vo]

Kardan Aynilan Krsitlanms ¥ cdekler 7100432 11.113.600| [2.477.633| 12.477.633

Gegmis Yil Karlany/ Zararlan | 6715135 | 48.198.855| 49.707.749 Hr.o'n.oss|

Déinem Net Ka | 153236466 3217726 8848328 5.332.364l
:Kontrol Gicii Olmayan Paylar .J 13.055.090 . 12.158.689- 4.100.781 | 3.714.927
=i Toplam f)zl_uynaldar ;_:‘“33?:1?8'7._069 301.646.694 3_0_2.05_2 _I_Z_E 303.524.970

Sirket dizenli olarak sermaye artirimi yaparak 2023 yil: itibariyla 5denmis sermayesini 100,000,000
TL ye yitkseltmistir.

Her yt] yapilan sermaye artigina ve diszenli olarak kar elde edilmesine karsin 8zkaynaklar kaleminin
2023 yiinda 2022 yilt seviyesinde olusmasinda: Yunanistan'da faalivet gbsteren YAKA ve
BLUEFARM firmalanmin hisselerinin nominal tutarn iizerinde bir degierleme ile satin alenmig
olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan 28.987.438 TL’lik serefiye farkimin 8zkaynaklardaki diizeltme
isleminden kaynakianmaktadir. YAKA ve BLUEFARM'n hisselerinin devir alinmasinda; her iki
Sirket’in toplam 8zkaynaklarindan kredilerin diisiilmesi ile olugan deger esas alinmestir.

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiniimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
hesabinda olusan bakiyeler Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglarmdan gelmektedir,

iy




Sermaye dizeltme farklan, sermayeye yapian nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon
muhasebesine gore dilzeltilmis toplam tutarlari ile dilzelime dncesindeki tutarlart arasindaki farks

ifade eder.

YAKA ve BLUEFARM 2023 yih Arahk ay

2021, 2022, 2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 yihi mali verileri konsolide ditzenlenmistir.

31.03.2024 ahm giicti ife Sirket bazinda finansal durum ve kar ve

inda bagl: ortaklik statiisiine kavusmustur. Bu kapsamda

ya zarar tablosunun detay:

agagidaki gibidir;

e B L E— . e = : S
| Finansal Durum Tablosu (TL) TRRgirNG YAKA |BLUEFARM KZ'&Z‘:]"‘:::’;’" Ji!%'_;i_‘:n?i :
[Dénen Varliklar 697.647.756| 5.977.887|  1.696.612]  -9.670.16] 695.652.094
Duran Varhiklar 169.941.290125.514.341|  30.215232] -75.551.465| 250.119.398
Toplam Varklar 867.589.046131.492.228|  31.911.844| -85321.626] 945.771.492|
Kisa Vadeli Yokimldlikler  |562.312.850| 29.300.545|  2584.578|  .9.462.823| 584.735.150
Uzun Vadeli Yokimliilikles | 28.117.687| 20971.687|  8.421.997 0] 57511371
' Gzkaynaklar 277.158.509| 81.219.996| 20.905.269| -75.758.803| 303.524.971
Toplam Kaynaklar_ 867.589.046131.492.228|  31.911.844| -85.221.626| 945171492

Tabledan da gbritlecegi Gzere toplam kaynak blytikingntin %92’si DCT Trading tarafindan

gerceklestirilmektedir,
10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. thrageun izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida, Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihleri
itibartyla kar ve zarar tabiosu 31.03.2024 tarihi alim glichi ile asagida yer almaktadir,

itibariyle

e
BMEN

!(?K YA

) OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU k ]
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31122022 | 3122023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Hasilat 3.269.552.615 | 3.106.659.569 | 1.767.115.373 | 337.911,678 | 809.963.196
Satiglanin Maliyeti (-) 3.062.958.230 | 2.999.812.101 | 1.692.729.414 | 349.396.685 | 779.337.032
BRUT XKAR (ZARAR) 206.594.385 | 106.847.468 |  74.385.959 | -11.485.007 | 30.631.164
J';;“"“‘““‘ Satig ve Dagitsm Giderleri 2785380 | 17.164.850 | 13402357 | 1350789 | 27.841.676
Genel Yénetim Giderleri () 19.324305 | 27.419.102 | 31094209 | 7210802 | 10.603.020
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 130.850.995 |  35.056.197 | 43.587.265 | 9.8%8.208 | 18.592.809
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler {-) 71.646.004 | 50.712.163 |  28.883.576 | 1.729.715 | 10.733.455
ESAS FAALIYET KARI(ZARARY) | 219.289.691 | 49.607.550 | 44.593.082 | -11.888.105 45822
Yatunm Fasliyetlerinden Gelirler 5108271 |  32.292.608 8.840.915 | 2.733.859 | 2.774.190
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 10.642.342 4.683.161 8522338 1.422.317 697.035
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIVET KARI 213.755.620 | 77.216.997 |  44.911.659 | -10.576.563 | 2.122.973
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 53.130.699 |  21.758.181 15.401.494 180.499 176.769
Finansman Giderleri {-) 119.950.676 |  74.993.520 | 102584292 | 4.521.454 | 35473.247
Parasal kayip /kezang 51.393.829 | 33.080.398 | 75.663.052 | -3.254.748 | 45.621.504
f,gigf"‘oﬂ'égfﬁkf:’g "{fa"l i Il 198.33813:3]'5'% 33391913 | -18.172.266 | 12.448.089

KUL Ot




é‘?;‘:g‘g:‘l’i::“”y""°' Vergi 44.674.547 | -12.632346 | -25.403.730 | -6.762.525 | -7.207.866
- Donem Vergi Gideri/Geliri -45.038.390 | -14.168.088 | -16.540.056 - .
~ Ertelenmiy Vergi Gideri/Gelin 363.843 | 1535.742 | 8863674 | -6.762.525 | 7.207.866
DONEM KARI (ZARARI) 153.663.925 |  44.429.710 |  7.988.183 | -24.934.791 | 5240223

Hasilat

31.03.2024 ahm giiciine getirildiginde, Sirket’in hasilat 2021 yilinda 3.269.552.615 TL, 2022
yihinda %3 dilsiisle 3.106.659.569 TL ve 2023 yilinda ise 2022 yihna nazaran %43,11 distigle
1.767.115.373 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket'in 31.03.2024 tarihli hasilat: bir Snceki yilm
ayn1 ddnemine kiyasla %140 artarak 809.968.196 TL seviyesinde olusmustur. Sirket'in hasilat elde
ctme Kapasitesi ticarete konu ana iiriin olan pamuga olan talep ve fiyat seviyesi ile dogrudan
ilintilidir. Nitekim yillara sari deprem ve fiyat seviyeleri ile olugan talep daralmasina bagh tonaj
dusiisteri ile dogrudan ilgjlidir.

Sirket, gelirlerini iki ana faaliyetten elde etmektedir. Bunlar tarimsal emtia ticareti ve komisyon
(aracihk) hizmetidir. 2021 yily; korumacy politikalar, tedarik zincirindeki aksakliklar, iklimsel
gelismeler, neticesinde uluslararasi emtia fiyatlarinin gok hizli degistifi, ani ytikselmelerin
yagandiZ1 ve genel olarak fiyat seviyelerinin dnemli slgiide arttig1 bir yil olmustur. Sirket piyasadaki
bu gelismeleri dngérmisg, stok devir stratejisini ve tedariklerini bu planlamaya gbre yapmistir. 2021
yilin pamuk hasadi ddnemi geldiginde, tedarik agisindan Tirk Cumhuriyetleri ve Yunan mengeli
pamukiar tercih edilmigtir. Bu bélgelerin pamuklari yrhin son geyreginde hasat edilmekte olup, 2021
yihmn son ceyregine kadar yapilan satiga konu pamuklarin bir bsltimii 2020 yih sonunda satin
alman pamuklardir. Almlanin bu iki bolgede yogunlastiridmasinm ana sebebi, miktarsal tretimin
fazla olmasi ve tedarikgilerin fiyat seviyelerinin diger cofrafyalardaki pamufa nazaran daha
rekabetgi olmasidir. 2023 sezonu igin bu defa daha rekabetgi alim fiyati sunan Tlrkiye mengeli
pamuk tedarigini artimmstir. Dolayisiyla Sirket’in hasilats pamuk emtiasinin yapilandinlnng
borsalardaki fiyat trenderi, hasat verimiligi, yurt igi ve digs talep dengesine bagli olarak yildan yila
sekillenmektedir.

2021 yiby, pandemi sonrasindaki normallesmenin bagladiffy ilk yil olarak; 8zellikle tedariklerini
agirlikl olarak uzakdogu pazarmdan temin eden yabancs tekstil ve iplik tireticilerinin, artan naviun
fivatlart ve basta Cin olmak fizere bazi pazariann diger {ilkelere kiyasla daha uzun stire kapal:
kalmasina bagh olarak tedariklerini Tiirk pazarina yinlendirmesi sonuglarda etkili olmustur. Bu
sebeple, &zellikle Avrupali Ureticiler tedariklerini Tiirkiye pazarindan temin etme yoluna
gitmisierdir. Sirket 2021 yilinda olusan talep artisim kargilayarak yillara sari en yOksek tonaj ve
karliliga ulagmastir. Tiirk tekstil sektért igin basarih bir yil olan 2021'de tiretimin artmas: ile pamuk
talebi de ylkselmig, Sirket olusan bu talebe glclii karsilik vererek yiiksek bir hasilat diizeyini
yakalamigtir. Sirket 2021 - 2023 yillarr arasindaki 3 yilltk sliregte yilda ortalama 66 bin metrik ton
(orislama 26 bin metrik ton pamuk ticaretinden, ortalama 37 bin metrik ton pamuk
komisyonculugundan) pamuk ticareti ve komisyonculugu yapmus olup, sadece 2021 yilinda 121 bin
metrik ton pamuk ticareti ve komisyonculugu yapiimistir. 2021 ytlinda olusan talep 2022°nin itk
yarsinda da aym seyri korumug ancak Szellikle yihn 2. yanisindan sonra; uzakdofu pazan igin
belirtilen negatif kosullann ortadan kalkmasi, Ulkemizdeki ylUksek enflasyona bagl iiretim
maliyetlerinin hizla yiikselmesi, ddviz kurlaninin bu yilkselige paralel hizda artmamast nedeniyle
Tiurk tekstil sektdritndeki tireticiler ihracat pazarindaki rekabet gilglerini kaybetmeye baglamugtir.
Bu durum i¢ pamuk talebini azaltmistr. 2023 yilinda da bu trend devam ederek i¢ pazar talebini
negatif etkilemistir.

2023 yrimntn Subat ayinda 11 ilimizi etkileyen depre n fils
lireten fabrikalann yofunlagtifi Kahramanmap" It

ceti, iplik, kumas ve sair tekstil tiriinlerini
riye Adiyaman®daki ok sayida tesisin
"kapsamda i¢ pazarda %50°ye varan




bir talep dilsiisit olmus. bu durum Sirket'in hasilating da etkilemistir. Sirket satislarini ihracata
yOneltmeyi bagarmis, her ne kadar tonaj ve hasilat anlaminda etkilenmis olsa da karlihgim korumug
ve stoklarindaki Urliniinll satmigtir. 2023 yilinin son geyreginde i¢ pazar talebinin canlanmasi ve
ihracatta kazanilan yeni musteriler sayesinde 2024 ythomn ilk ceyreginde, 2023 tam yilda ulagilan
hasilatin %46°s1 ilk ceyrekte elde edilmigtir. Bir ticaret sitketi olarak stokta hazir olan bir emtianin
satigl daha hizh gergeklesmektedir. Stokta bulunan iirlinle ilgili potansiyel migterilere giinliik bazda
diizenli fiyat teklifleri gegilmektedir. Bu kapsamda Sirket politikas: olarak her daim ana ticaretimize
konu olan pamukla ilgili stok tutulmaktadsr,

31.03.2024 ahm gictl ile hasilatin kargilastirma dbnemleri itibartyla hangi ticari sfiregten
karsifandigma dair mukayese tablosuna asagida yer verilmigtir,

e

|(TL) 3422000 | 31122022 31922023 ]  31.03.2083 | 3103204 |
| Yurtgi Satigler | 302586956 | 477.005000 | 474914217 | 415136 | 300.146.726 |
Yuridigt Satslar | 2898.969.622 | 2659.355.835 | 1279.031.478 329.248.666 | 510982,567
e e | 0| 429157223 | 35855763 | 840739252 | 353.151.037

»  Transit Ticaret | 2.898.969.622 | 2.230.198.612 293392903 | 438.292.226 | 157.831.530
Irkomjsyon Gelifleri | 30.755.992 949.507| 3746940 | 374693 | 0
Diger Gelirler (*) 42.179243 | 12.567.451| 12589299 |  4,819.15] 1421011
| Sauganladeler () | -4939.198 | -51.968224 | -3.166.56! 318214 | 2.582.,108 |
Toplam _ | 3.269.552.615 | 3.106.659.569 | 1.767.115373 | 337.91L678 | 809.968.19

*)Diger Gelirler, Ure, fidan, gitbre. istun, sehoe gibi farkl metiklerle (kg, adet) sanlavt granler oldugundan konsolide olarak
belirtil N
irtilmigtir,

31.03.2024 ahm gicii ile hasilati olugturan satislann detay kerhmi asagidaki gibidir.

| Hesap Adi (TL) | sLaot]  aLia202]  3in2en|  31033033]  3103.20]
Yurtigi satglar | Jumssesss  amasoi| 4nsiens| a1l souens)
Pamuk J 202.185238| 424134167 187231034 .| 210018463
| - Piring 10.963.832 . | -
[Kimz | 8es6iiTa]  s2613965| 362381 ST
{ - Yaban mersini ! 200493 2137628 T
- Misir | -] - 281.509.730 90.127.863 |
cbiger [ grems| 249375 4250 a5 .
Yordsisatlar(*) | 2898.969.622| 2659358835 1279031478 329.248.666| 510982567
-Pamuk | 2872672.006| 2524392145 1276697.110) 329223040 498874070
| g 26297606 109556978] .| |

| - Diger -] 2406712 2334368 _25.626 { - lz108.497]
Komisyon gelireri 30755.992] 9499507, 3746940, 3746939 -
Diger satglar _ 42.179.243 !_2-5.6?-45_t|_ 12.589.299 4.819.151 Laz1011 |
Saty lade Iskontolarat-} | 4930198 | 51968224, 3066561 |  318.214|  2.582.108
‘TOPLAM | 320052615 3.106650.569| 176701537 337.911.62;_;['_ 899.968.196 |

(*) Transit ticaret ve fiili ihracat verilerinin toplamdr.

Uriin kirilimi bazinda bak

tldiginda Sirkety

2023 yilinda %72'sini, 31.03.2023 ta
satisindan elde etmistir. Son yi} pamulg:gdy}n}n-goyjaﬁ;, hacim igerisinde dismesinde, Sirket'in Girtin
] 7 b !
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Glalmi2021 yilinda %89’unu, 2022 yilinda %80"ini,
8es%98ini Ve 31.03.2024 itibariyla %61%ini pamuk
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sepetine misin eklemesi ve bu kapsamda yaptigi satis etkili almugtur. Misir 2024 ve izleyen yillarda
$irket’in ticari donghistinde bir ilave iirlin olarak yer alacaktir,

2022 ve 2023 yillarinda kirazm satisinin dlismesinin nedeni, hasat ddnemi olan Mayis aymnda
yaganan yogun yafss ve dolu nedeniyle ihracat konu edilebilecek kalite ve miktarda kiraz hasad
yapilamamasidir,

Komisyon gelirlerindeki dénemsel gerileme, Sirket’in komisyonculuk faaliyetlerinden ziyade
tilccarlik (trader) faaliyetlerine konsantre olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021, 2022, 2023 tam yil ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihlerine iliskin satilan {irtinierinin
maliyet geligiminin 31.03.2024 alim glici) ile endekslenmis rakamlar agagidaki sekildedir.

| _31122021] 31122022 31.12.2023| 31.03.2023] 31.03.3024]

'Satlan Mabn | |
il\f!_a!_iye_ti b3‘06?-95,8.330..JE‘999'81.2:]_0_1 l.1.69_2.7£.4].4!349._396.685 779.337.032|

Jirker’in satiga konu ettigi irlinlerin maliyetleri 2022 yilnda 2021 yilina nazaran %2, 2023 yilinda
ise 2022 yihna gbre %44 gerilemistir. Ayn: dSnemler igin Sirket’in hasilan ise 2022 yihnda 2021
yilma gére %5, 2023 yilinda 2022 yilina gdre %43 diismigtiir, §irket hasilatim agirlikls olarak mal
alim satilimindan elde ettiginden, bir tretim sirketi gibi stirekli maliyet unsuru yaratic) bir faaliyeti
bulunmadigindan, satilan tiriln tonajlarina baglt olarak maliyeticri de benzer nispette gerilemistir,
Hasilat kalemi ile satilan malin maliyeti kaleminin geligimi dogru orantilidir, Nitekim 31.03.2024
tarihinde, 31.03.2023 yilina gdre satilan malin maliyeti %123 artarken hasilat rakanm da %140
yilkselmistir.

Satiga konu edilen pamuklarin temin edildigi Glkelere baglt olarek satin alma ybnteminin oransal
dagilimi asagidaki sekildedir.

Tedark¢) | staz20a1 | 3112202 | 3112200 | 31032023 | 3103204 i
et T To T e | w0 owis | w
| lthalat %l | % %2 | %0 Lo %0
" Transit T77we %l w7 wes I %23

(*) Oranlar DCT solo ve enilasyon endekslemes; yapiimams veriler zcrinden hesaplanmigirr.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
31.03.2024 alim giicil ile, esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler agagida yer almaktadyr.

| Gelir Tablosu (TL) 31122021 | 31122022 31.12.2023 | 31.63.2023 | 31.03.2024 |

i -

(== T |
£eas Faaliyetlerden Difer | 15, 0co 095 | 38.056.107 | 43.587.265 9.sss.zos| 18.592.800 |

Gelirler i AN ey | R S| Bttt
 Kur Farki Geliri | 105837593 | 33.164.893 | 35797309 | 2.760.015 ...13L45-050|
Iptal Edilen Stipheli Alacak ’ [
et e ) I B ) B
ptal Edilen lzin Karsihgy 19611 0 o) 18541 309
Sigorta Geliri f 2723725 0 of o 0
i DevietTesvik Geliri | 9969066 0| 2630562 o 0
| Difer Gelirter | 11867723 | 4745346 | 550394 | 7.109.652|  447.250
Esas Faaliyetierden Diger ’ : ) -l .
Giderler () | TIG46004 | 50712163 | g ggy g9 | “1-729715 | 10.733.455

. - |
| Kur Fark Gideri | 64430542 W 19416831 | 1729715 | 9970418
' Komisyon Gideri %5 448.310 0 0



Stipheli Alacaklar Kargihig -239.766 | 0 0} | 0

0
Diger Giderler [ saas] __30s04] THEass] ol geson)
Kur farki geliri ve gideri kalemlerindeki rakamiar, Sirket’in yabanci para kredi kullaniyor olmasi
nedeniyle, bilango dénemlerinde Tiirk Lirasi’na cevrimindeki doviz kuruna baglr olarak artis veya
azaligin finansal tablolardaki etkilerini ifade etmektedir. 202 yilmda gdrillen sigorta geliri sevk
esnasinda hasar alan pamuklarla flgili sigorta firmasindan tazmin edilen rakams gostermektedir.

Komisyon gideri rakamy satislarimiza aracilik eden komisyoncularz yillara sari &denen rakam ifade
etmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Devlet tegvik gelirleri, bagh ortaklik YAKA firmasin Yunanistan'da faydalanmis oldugu, 2021
yth igin 305.760 EUR ve 2023 yili i¢in 92,739 EUR 'luk tesviklerdir.

| Gelir Tablasu (TL) , 3122021 | 31122022 | 31.12.202 | 31.03.2023 Jl.Os.ZCgi_i
| Finansman Gelirleri $3.130.699 | 21.758.181 | 15.401494 | 180499 1 176769 |
Faiz Gelirleri 88.819 | 888281 290.997 | 180499 | 176.769
| KurFark Gelirleri 53.050.880 |  20.869.901 | 15.110497 | o 0
| Finansoman Giderleri ) | -119.950.67 | -74.993.520 | -102.584.292 | -4.521.454 | -38.473.247
Kredi Faiz Giderleri -9.390.007 | -10.828.369 | -16204.302 | -2.050.518 | -7.746.347 |
| Kur Fark Gideri | -106.709.710 | -53.085.073 | -83.266.290 | -1.749.936 | -25.255.278 |
G e s EE ekt 3730758 | 1826294 | 2631970 | 621079 | 2277012 ]
 DigerFaiz Giderleri | 29332 31200 | -144323 | 52835 | 42557
| Digor Finansman Gidorler | 90869 | 220584 | 337407 | _-47086 | -151.953

Ficansman Gelirleri/Giderleri — Parasal Kayip/Kazanc

Sirket’in Uiriin ahy satiglar: fiyatlari pamuk borsasina tabi bir yapisi oldugu icin yabanc para ve/veya
yabanc: paraya endeksli Turk Lirasi izerinden yapiimaktadir, Bu kapsamda borglanmalarda da
d6viz kuru uyumu da gozetilerek agihikh olarak USD krediler tercib edilmektedir. Her ne kadar
ticaret ve borglanma agisindan vade ve kur riski dstlenilmese de, kurda yaganan degisimier finansat
tablolarda ciddi kur farkvgideri olusturmaktadir. Ddviz kurlarmmn yiikseldigi durumlarda
bilangolara Tlirk Liras: bazinda parasal kayip olarak, digtiigti durumiarda da parasal kazang olarak
yansimaktadir,

Dinem Karv/Zaran
[ Gelir Tablosu (TL) | 31.12.2021 |31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 |31.o§.zoza{

(Dtnem Kari (Zarar) | 153.663.92544.426.710| 7.988.183] -24.934.791| 5240.223

'Brit Kar Marjt 632% | 344% | 421% | 000% | 3,78%
 Net Kar Marjs 4T70% | 1,43% | 045% | 000% | 065%

31.03.2024 ahm gited ile $irket’in dénem kars ve kar marjlar 1abloda gosterildigi gekildedir.

Sirket’in 2021 yilindaki énemli ditzeydeki karlilig; gligli piyasa talebinin, Szellikle Yunanistan ve
Turk Cumhuriyetleri’nden uygun maliyetler satin alinan pamukiar ile karsilanabiimesi etkilemistir.
Stoga uygun maliyetler ile alinan tirOinler talep rtisina bagl ytkselen fiyatlama ile gerek marjs
gerekse nihai karhligt olumlu y8nde etkilemistir. Hasilat 2022 yihinda aym seviyesiyi korumus olsa
da, 2022 yilinda benzer karliifin yakalanamamasinda, siki para politikasi ile finansman
maliyetlerinin hizla artmas) Snemii etken olmugtur-Baguk fiyatlariin agag) yonlii hareketi de
karlilik tizerinde kismi negatif etki yaraimistyr- 2023 yih ve'3].03.2024 tarihinde marjlarda goriilen
daralmada ise yilin son geyreginde alinan pamuk stogunun saf'@s‘larmm 2024 yilina kaymasi, ve bu




dénemde finansman maliyetlerinin yiiksek seyri satiglarin karhliga etkisinin simrl kalmasina neden
olmustur.

Bir 8nceki paragrafta belirtilen gelismeler sirketin briit kar marjinn 2022 yilinda gerilemesine neden
olmus, 2023 yilinda ise alim tarafinda yakalanan fiyat avantajl sayesinde ylikselmigtir. Net kar
marjinda yillara sari goriillen diiglisiin iki temel sebebi vardir. 2021 yilinda komisyonculuk
faaliyetlerinin diger yillara nazaran daha fazla olmasi nedeniyle britt ve net kar arasindaki fark daha
kisgitktiir, 2022, 2023 yillari ile 31.03.2024 tarihinde ise fiziki mal ticaretinin artmasi, 8zellikle yilin
son geyreginde alm yapilip, bir sonraki yilin ilk ceyrefiinde satilan mallarla ilgili katlanilan
finansman maliyeti briit ve net kar marji arasindaki farki artrrmogti,

10.2.2. Net sahslar veya gelirlerde meydana gelen $nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aqiklama:

Sirket’in hasilat elde etme kapasitesi ticarete konu ana iirtn olan pamuga olan talep ve fiyal seviyesi
ile dogrudan ilintilidir.

2020 yrh diinya genelinde covid pandemisine bagli olarak uzun siireli seyahat simrlamalannin ve
buna bajlt ticari kapamalarm yagandigt bir dénem olmustur. Bu kapamalar diinya genelinde en
blytik tedarik¢i konumunda olan, bagta Cin olmak tizere, uzakdogu Ulkelerinde iilkemizin de
igerisinde oldugu cografyaya nazaran gok daha uzun strmilgtiir, Normallegmenin ilk sathalarinda
Gzellikle Avrupa’h fireticilerin uzakdogu pazarinda tekstil sektdriine y8nelik tedarik saflayamamasi
nedeniyle iilkemizdeki treticiler Snemli bir tedarik kaynag konumuna gelmistir. Nitekim dlkemiz
2021 ve 2022 yillarinda 8neeki yillara nazaran ok daha yiiksek ihracat hacimlerine ulasmastir,
Tiirkiye lhracatgifar Meclisi’nin faaliyet raporlarina gdre Tiirk tekstil sektériniin ihracat asagidaki
sekilde geligmistir.

Bin USD 31.12.2021 | 31122022 |  31.12.2023
Tekstil ve Hammaddeleri thracat | 10.145.832 10.358.779 9.558.447

Buna bagh olarak tekstil sekttriinlin pamuk talebi artmistir. Sirket pivasadaki bu geligmeleri
GngOrmils, stok devir stratejisini ve tedariklerini bu planlamaya gore yapmgstir. Agirhikl olarak
Yunan mengeli pamuk ticareti yapan Sirket. 2021 yihnda mengei cesitiendirmesi yaparak Tlrk
cumhuriyetleri mengeli pamuk alim-satimina da baglamigtir. 2021 yihinda Tiirkmenistan bdlgesinde
tretilen pamukia yakalanan ve kalite beklentilerini de kargilayan avantajh fiyat sebebiyle, Sirket
pamuk alimlarinm bir biliimiini bu ilkeye gevirerek kendisi igin firsata ddniigtirmiistiir. Miktarsal
ve tutarsai bazda daralmanin yerini gevseme alan emtia piyasasinda gelen tafep artrsina pamuk ve
piring arzi ile kargilik vermitir. Bu gelismelere ek olarak grup emtia borsalarmdaki gelismeleri de
yakindan takip ederck arz zamanina ve karhliga Snem vererek sirket karliligim: srtermugtir,
Dolayisiyla Sirket’in hasslati pamuk emtiasinin yapuandmimig borsalardaki fiyat trendleri, hasat
verimliligi, yurt i¢i ve dis1 talep dengesine bagh olarak yildan yila sekillenmektedir, 2021 yili Sirket
igin en yliksek tonajda pamuk satiginin yapildig: yu olmus, buna bagli olarak hasilat rakami da ciddi
diizeyde artmigtir.

Tiirk tekstil sektdri) igin bagarih bir yil olan 202 1°de tiretimin artmasi ile pamuk talebi de yiikselmis,
Sirket olugan bu talebe giighit karsilik vererek iyi bir hasilat dtizeyini yakalamgtir. Sirket 2021 —
2023 ydlar: arasindaki 3 yilirk silregte yilda ortalama 66 bin metrik ton (crtalama 29 bin metrik ton
pamuk ticaretinden, ortalama 37 bin metrik ton pamuk komisyonculugundan) pamuk ticareti ve
komisyonculugu yapmis olup, sadece 202} yilinda 121 bin metrik ton pamuk ticareti ve
komisyonculugu yap:lmigtir, 2021 yilinda olusan AACT 202 %in ilk yansinda da aym seyri korumug
ancak dzellikle yilin 2. yanisindan sonra; uzaksfo JFu pazir icingelirtilen negatif kosuliann ortadan
lerinin hizla yikselmesi, doviz

Baglh Gretim? maliye
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kurlarinin bu yilkselige paralel hizda artmamasi nedeniyle Tiirk tekstil scktoriindeki Gireticiler thracat
pazarindaki rekabet gilglerini kaybetmeye baglarmigtir, Bu durum ig pamuk talebini azalimigtir, 2023
yilimda da bu trend devam ederek i pazar talebini negatif etkilemistir.

2023 yihamn Subat ayinda 11 ilimizi etkileyen deprem felaketi, iplik, kumas ve sair tekstil Griinterini
Greten fabrikalarin yofunlastifi Kahramanmaras, Sanlwrfa ve Adiyaman'daki gok sayida tesisin
hasar almasina ve lUretime ara verilmesine neden ofmustur. Bu kapsamda i¢ pazarda %30°ye varan
bir talep distigli olmus, bu durum Sirket'in hastlatmi da etkilemigtir, Olasi negatif piyasa kogullarina
hazirlikh olan Sirket satiglarimi ihracata ytnellmeyi basarmss, her ne kadar tonaj ve hasilat
anlaminda etkilenmis olsa da karhlifin ve stoklarindaki tirliniinil satmay hagarmigtir.

Kiraz agisindan ise 2021 yili yine en yliksek hasifatin elde edildigi yn olmustur, 2022 ve 2023
yillarinda kirazdan elde edilen hasilatta gbzlenen gerileme; hasat déneminin baslangic olarak Mayis
aymda yogun yagmur ve dotu yagist nedeniyle, ihracata konu edilebilecek nitelik ve nicelikte iiriin
temininde aksamaya neden olmustur. Fire oranlannin ok yiiksek olmasi, tesisin igletilmesi i¢in
katlanilan operasyonel giderleri kargilamamasi nedeniyle tesisin tam sezon ve full kapasite
gahigtinlmas) yerine daha kisa silre ile ¢aligmas) karari alinarak zarardan korunma saglanmigtir.

31.03.2024 alm giicii ile, hastlatin kargiiagtirma dSnemleri itibanyla hangi ticari silregten

karglandigina dair mukayese tablosuna agagida yer verilmistir.

| (TL) 31122021 | 31.11.20’2_2_1_ 31122023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Yutigi Satiglar | 302.586.956 | 477.205.000 | 474914217 |  415.136 | 300.146.726
Yuridig) Satislar (*) | 2.898.969.622 ' 2.659.355.835 | 1,279.031.478 | 329.248.666 | 510.982.567
 Komisyon Gelirleri | 30.755.992 |  9.499.507 | ~ 3746940 | 3.746.939 | o
 Diger Gelirler | 42.179243 |  12.567.451 | 12589209 | 4.819.151 | 1.421.011
| Sangtan fadeler(-) | -4939.198 | .51.968.224 |  -3.166.56] -318.214 -2.582.108 |

| 3.269.552.615 | 3.106.659.569 | 1.767.115373 | 337.911.678 | 809.968.196

Tojlam

(*) Transit ticaret ve fiili ihracat verilerinin toplamdi
Yurt dis1 satisfarin 2021, 2022, 2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 mukayese dénemlerine iligkin
oransal kirlimi asagndaki sekildedir.

AT
MAERKE

Satw Tiirii 31.12.2021 31.12.2022] 31.12.2023] 31.032023] 31.03.202¢
Transit Ticaret %100 %79 %29 %89 %31
thracat 0 %21 %71 %11 %69
31.03.2624 ahm glicti ile hasilati olugturan brilt sauglarin detay kirlim asagidaki gibidir.
Hesap Adi (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 31.03.2023 | 31.03.2024 |
Yurtigi satislar 302.586.956 | 477.205.000 | 474.914.217 415.136 | 300.146.726
- Parmuk 202.185.238 | 424.134.167 | 187.231.035 0| 210.018.863
- Piring 10.963 832 0 0 0 0
- Kiraz 88.561.173 |  52.613.965 3.623.28) 0 0
- Yaban mersini 0 207.493 2.137.628 0 0
~Misir 0 0] 281.509.730 0] 90.127.863
- Diger 876.713 249.375 412.543 415.136 0
Yurtdigi satiglar (*) | 2.898.969.622 | 2.659.355.836 | 1.279.031,478 | 329.248.666 | 510.982.567
- Pamuk 2.872.672.006 | 2.524.392.145 | 1.276.697.110 | 329.223.040 | 498.874.070
- Piring 26297616 | 109.556.978 0 0 0
- Diger 0| 25406712| _ 2334368 25.626 | 12.108.497
Komisyon gelideri | 30.755992 | 9.499.507| - .3.74040 | 3.746.939 | 0
Diger satislar 42.179.243 | 12.5677481 | ~"12.589.2M | 4.819151 | 1421011
A . . ; = ‘::L_ ’;: l'."_‘i T
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TOPLAM 3.274.491.813 | 3.158.627.794 | 1.770.281.934 | 338.229.892 | 812.550.304
Satiy iade/Iskonto 4.939.198 | -51.968.224 -3.166.561 -318.214 | -2.582.108
Net Satislar 3.269.552.6185 | 3.106.659.569 | 1.767.115.373 | 337.911.678 | 809.968.196

(*) Transit ticaret ve fiili ihracat verilerinin toplamidr.

Uriin kirtimi bazinda bakildiginda Sirket hasilatinin 2021 ve 2022 yillannda %95’ini, 2023
yilinda%83*inti, 31.03.2024 doneminde ise %88°ini pamuk satisindan elde etmistir. Son yif pamuk
satiginin toplam hacim igerisinde diigmesinde, Sirke’in {iriin sepetine misin eklemesi ve bu
kapsamda yaptig1 sati etkili olmustur. Misir 2024 ve izleyen yillarda Sirket'in ticari ddngiisiinde
bir ilave ilriin olarak yer afacaktr,

16.2.3. thracomin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyle
meydana gelen fasliyctlerini dogrudan veya dolayh ofarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ihraggimin gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar asapidaki
gibidir,

- Makroekonomik risk fakisrleri

- Yurtici ve yurt digi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olagantisti geligmeler

- Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisikiikler

- Finans sektoriinde yaganabilecek olumsuzluklar

- Daviz kurlarindaki dalgalanma

- Talep yetersizligi

10.3, thraggimn borgluluk durumu

i o _Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis (TL) ____=___j
Borgluluk Durumu — | 31.03.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikier _ | 584,738,151

: Garantili - o -

Teminatly o | 509.363.270
Garantisiz / Teminatsiz - 75.371.881

, Uzun vadeli 'yiikiimlﬁliikler . . 57.511.371
(Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeti Kisimlan Harig)

Garantili - N
Teminath ' o L ,

1 Garanti§i>§f]‘emin'atsg__ N B - | .

Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimlilikler Toplam - | _642.246.522]
Ozkaynaklar | 303.524.970
Cikarilmig sermaye 106.000.000

Yasal yedekler 12477633

|Diger - . | 191047337

_TOPLAM KAYNAKLAR 945.771.492 |
Net Bor¢luluk Durumu o

A Nakit _ ' __72.743.438

' B. Nakit Benzerleri__ o e | -]

C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar* Ty 4.640,185
D. Likidite (A+B+C) 77.388.623



| T Ogel BaglmSIiﬁcﬁetimden Ge.cwmi;_—i'_]_‘l_,,_)w_

;Eor‘;lu'l_uk Durumu | 31.03.2024)
lE Kisa Vadeli Finansal Alacakiar 1 <l
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri ] 156.767.173
! G. Uzun VadeliBianl-cEk-rE@gr_iwnin Kisa Vadeli Kism 7.571.469;
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar B 104.874!
{1 Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) . 164.443.516
\J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 87.054.893
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.038.864
L. Tahviller o -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler - 1 231507
'N. Uzun Vadeli Finansal Borgluiuk (K+L+M) ~ 3.353.935
\O. Net Finansal Borghuluk (J+N) - | 90.408.828 |

[zahname tarihi itibariyla Sirket'in borgluluk durumunda &nemli bir degigiklik meydana
gelmemistir.

H. IHRACGININ FON KAYNAKLARI
11.1. {hragginin kisa ve uzun vadeli fon kayoaklar hakkinda bilgi:

girket'in 6zel bafimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanms 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 taribleri itibanyla konsolide
finansal durum tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarma iligkin finansal bilgiler
31.03.2024 alim giicii ile agagida yer almaktadir.

- = - == . :

KAYNAKLAR {TL) 31122021 | Pay (%} | 31.12.2022 | Pay (%) ! 31.12.2023 | Pay (-/.)[ 31.03.2024 | Pay (%) |
SO LA Selall L d DR
| Kisa Vadeli Borglanmalar 260291368 | 40,96% 151.655.920| 31,71% | 509.993.604 | 61,80% !156.767.173 | 33,26% |

— P S [ 7 ] |
Uzun Vadeli Borglanmalarin | 15.372.562| 2,42% 12.]42.¢$SSJl 2,54% 10.551 .751( 1,28% J 75714691 1,61% i
- E — . — {

Kisa Vadeli Kisumlan
|

Kiralama iglemlcrinden ] = a )
' Kaynaklanan Yakimbidtikler 122,763 | 0,02% 105.222 0,(12%

Toplam Kiss Vadelt Fon ! T
| Kaynaklari I175.786.673 4340% | 163.903.827 | 34.27%: i520.656.53¢ GI,M%’

o . I— H

- 1
1i3.18¢ | 001% 104.874 0,02%
. : e

164.443.516| 34,89%

SRS | — . .

| Uzun Vadeli Borglanmalar | 26.049.236?1: a00% | 100193011 2,10% . | 1038864 | 0,22%
iwé"mg&’gﬁmﬁr dasessz| 054 | 2655690 036% | 25229) 031% | 2315071 | 049w |
;:f‘;;‘di’;“‘ VAGEFOR | go4s1.828] a6e% | 12675300 2,65% | 2s22229] 01% T_s.sss.oas; 0.71%

Ozkaynaklar 330,187,069 | 51,96% |301.646.694| 63,08% Iaoz.mo:mi 3«,&;—-/_.'] 303.524.910:64,40'/- .

Toplam Fon Kayasklart Tsss.4ss.sm, 100,00% | 478.226,021 | 100,00% | 825.218.980 1100,00% | 471.322.421 | 100,00% )

Sirket'in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve kiralama islemleri ile 5zkaynaklardan
olugsmaktadir, Sirket faaliyetlerini afirhikh olarak kisa vadeli banka kredileri ve tzkaynaklar ile
fonlamaktadir. Sirket'in en yoBun alimlan hasat ddneminde oldugundan ézeliikle banka kredileri
ddnemsel olarak yukselmekte, satiglara paralel tahsilatlar ile kapanmaktadir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibaryla dnemli rasyolan asagida yer almakiadir.

[RASYOLAR 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2624 |

['Cari Oran (Donen VerlklarKisa Vadeli | . = | F— o —

Yokimidtiker | MM ekt L0 169 019

Likidite Oram (Dénen Varbklar Stoktar/Kisa afs . 059 L 0,45 1,47 ’ 084 |
T o L

Vadeli Yiikimlidukler) £
( :
1




| RASYOLAR _131.12.1921 ] 31.lz.zozzisx.xz_.zuz_z_'_fsl.03_.5023 | 31.03.2024 |

Ef;;:l l:rwn Vadeli Ynkumlultlk]cri"l‘oplam J 0,67 | |+ 0,59 0,34 0,37 I 0,68 ‘
Ozsermaye Karlihgs (Net Kagézl.:-aynakiar) [ oa7% 15% '_ 3% -9% 2%
| Atacak Tahsil Sitresi (giin) 1 E 9 52 2 | as

: Stok Devir Siiresi (giin) 35 50 I_ wo | e | |
{ Borg Odeme Silresi (gin) L2 | 2 [ 7w [ 6 | 26 |

Sirket’in dnen varhklarinin kisa vadeli yikbmiiiliklerine olan oranm glsteren cari oran 2021
yihnda 1,24, 2022 yihnda 1,24 ve 2023 yilinda da 1,06 olarak gergeklesmigtir. 2023 ve 2024 yiliilk
seyrekleri itibariyla oranlar sirasiyla 91,69 ve %1,19°dur. 2023 yilinda cari oramin gerilemesinde,
yogun Tilrk pamugu alimi nedeniyle banka kredilerinin yitksek bir seviyedeyken yilin kapanmasi
etkili olmugtur. Nitekim aym gerekge ile Sirket’in likidite orami da 2023 yilinda 2022’ye nazaran
gerilemistir. Donen varliklardan stoklan diistiikten sonra kisa vadeli yiklimliiliiklere bsllinmesiyle
bulunan likidite oram 202! yihnda 0,25 olarak gergeklesip, 2022 yilinda 0,59%a yitkselmig, 2023
yilinda da 0,45°e gerilemistir. S5z konusu oran 31.03.2023 tarihinde %1,47, 31.03.2024 tarihinde
ise %0,84 olarak belirlenmistir.

Mali yap1 oranlar, isletmenin ne diglide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanmin isletme
igin ne kadar yararli oldugunu Slgmeye yarar. Mali yap1 oranlanyla, isletmenin finansmaninda
kullamilan yabanci fonlann oram Slglilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit demelerini kag defa
karsilade@s belirlenmeve cahsibir.

Sirket’in dzkaynaklarimin toplam borglara orant 2021 yilinda 0,49 iken 2023 yihna gelindiginde
0,19°a gerilemistir. 2023 yihinin son geyreginde ulagilan yilksek seviyedeki stoklarin 2024 yilinin
ilk ¢eyreginde satilarak tahsilatlarin yapilmasi sayesinde oran 31.03.2024 tarihinde %0,47'ye
yilkselmistir,

Sirket'in karlt ytiritittigts faaliyetler dogrultusunda dzkaynak karhlig: 2021 yilinda %47 iken, 2023
yilinda %15’e ve 31.03.2024 tarihinde %2’ye gerilemis olmasinmn en tnemli sebeplerinden biri
enflasyon muhasebesinden kaynaklanan endekslenmedendir.

Sirket'in alacak tahsil siresi 2021 yilinda 2 giin iken, 2022 yilinda 9 giin, 2023 ytlimda 52 giine
gtknustir, Bu oranlar 31.03.2023 igin 21 giin, 31.03.2024 igin 45 giindir. 2021 yilinda agrhkl
olarak transit ticaret yapiimasi ve bu islem tiiriinde fatura kesilmesine milteakip tahsilat yapilmasi
nedeniyle tahsilat siiresi kisadir. Tahsil stiresinin arigimda 2023 yilinda agirlikh olarak ihracat bazls
caligilmasinin ve yurt digindan tahsilat stiresinin yurt igine nazaran uzun olmas: etkili olmustur. Ote
yandan, $irket’in borg 6deme siiresi 2021 y:linda 21 giin iken, 2022 vilinda 27 giine, 2023 yilinda
57 glne ¢ikmig, 2024 ytimn itk geyreginde ise 216 gline gikmustir, 31.12.2024 tarihinde siirenin bu
derece uzamasinda; zellikle Ispanya, Brezilya ve Yunanistan'dan sstn alinan parouklarin
ddemelerinin yapilan anlagma gereBi afirhkli 2024 yihinin 2. geyreginde yapifmas etkili olmustur.
Sirket bor¢lanma vadelerini uzatarak alacak tahsil stiresindeki degiseme uygun bir borglanma
stratejisi uygulamgtir.

Stok devir sitresi ise 202! yihinda 35 giin iken, 2022 yilinda 50 giine, 2023 yilinda 101 giine ve

31.03.2024 warihi itibaryla ise 131 giine cikmustir. Bahis konusu degisimde pamuk fiyatlarinm kan
maksimize edecek seviyeye gelene kadar satiginim bekletilmesi etkili olmugtur.
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11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme;

| Nakit Akigt Ozet Tavlo (TL) | 3143.2021 | 31.12.2022 | 31122023 | 31.03.2023 | 31032024
Igletme Faaliyetlerinden Nakit 210,754,991 | 31,683,068 -3!5.136,437| 91,075,249 | 285,909,207
| Akigan T i | [— I
I::;?:;F saliyetlerinden Nakit 20,137,249 | -10,058,617 | 7706396 | 8,206,186 |  -3,836,764
“Finansmen Faaliyetlerindea N (- _} 1
et e AL s 242,348,989! 2LB03S9T | IOINTHS | 0027418 | 294677959
Yabancs Para Cevrim Farklar -9,651,666 19,546,394 -863,246 | 3,_624,778 4,853,984
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki i
[ Net Am sy L | n2es7e97 | eooweri2 | 2626182 | 96T | 12748438 |

Sirket faaliyetleri kapsaminda nakit ve nakit benzerieri net kaleminde kargilastirma dénemleri
itibariyla pozitif nakit akis1 yaratabilmistir.

fsletme faaliyetlerinden nakit akiglari; 2021 ve 2023 yillarnda negatif bakiye vermigtir. 2021
yilidaki negatif etki, hizii stok artigina bagl olarak toplama etki ederken; 2023 yilinda Tirk
pamuju alinmas: ve stoga giriginin yilin son geyreginde satiglarinmn ise 2024 yihnm ilk geyreginde
yogunlagmasindan kaynaklanmistir,

Yatirim faaliyetlerinden vakit akistar; agirhikl olarak maddi duran varlik almiarina bagh olarak
nakit gikis1 gerektirmistir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari; 2021 ve 2023 ytllarinda pozitif nakit akisi stok
alimlar nedeniyle kullarilan banka kredileri kapsaminda olugmugtur. 2023 yilinda YAKA ve
BLUEFARM'in bagl istirake dSnUstiirlitmesi kapsaminda olugan 56.125.970 TL’lik nakit ¢ikis
etkisine ra§men pozisyon pozitifte kalmistir. 2022 yihndaki negatif pozisyon ise yapilan 58.307.262
TL’lik temettli 8demesinden kaynaklanmaktadir.

Yabane: para cevrim farkiar; Sirket ticaretinin dogas: geregi nakit varlifinn tamamim déviz
cinsinden muhafaza etmektedir. Kur degisimlerine bagh olarak tabloda helittilen Sleilde gevrim
farks olusmustur,

Enflasyon degerlemesi etkileri neticesinde 2021 yilinda 107 milyon TL, 2022 yihinda 19 milyon TL,

2023 yiinda 56 milyon TL ve 31.03.2024 tarihinde 73 milyon TL pozitif deger yarattlmstir,
Borglanma, satin alina ve satis vadelerinin uyumlu olmas: da sonuglara olumlu etki etmigtir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyacs hakkinda degerlendirme:

31.12.2021, 31.32.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibartyla net finansal borg/kullamian
sermaye oram asafidaki gibidir:

'TL cinsinden - | 322021 3102.2022] 31.12.2023] 31.03.2024)
Finansal borglar 305.268.501 | 176.579.327 | 523.178.768| 167.797.451
(Nakit ve nakitbenzerleri [ -112.657.897| -60.989.732 | -92.626.182| -72.748.438
| Finansal varliklar ) |.__-700.380) -1274.982| -1.844.377| -4.640.185|
| Net finansal borg | 191.910.224]114.314.613 | 428.708.209| 90.408.828
| Toplam 6z sermaye | 330.187.069 | 301.646.694 | 302.040.212 | 303.524.970
[Kullanilan sermaye | 522.097.293]415.961.307| 730.748.421| 393.933.798,
'Net Finansal Bor¢ / Kullamlan 36,76% ! 27.48% 58,67% | 22.95%

(Sermayeoram

Sirket'in 2021 yihinda 191.910.224 TL olan fm’én&al-bﬁmu,
nedeniyle 114.314.613 TL'ye dismiis, 2003 yinda ise: Bzell

22 yilinda gorece daralan i hacmni
sle Tiirk pamugunda yakalanan




rekabetgi alim firsatt nedeniyle 428.708.209 TL’ye yiikselmistir. 2024 yihmin ilk geyrepinde, 2023
ylmin son geyreginde ahnan Tirk mengeli pamuklarin satilarak finansal bor¢ geri ddemeleri
sayesinde 90.408.828 TL’ye dligmiistiir. Bahse konusu artis da Sirket'in mukayese dbnemlieri
dncesinde daha ¢ok komisyonculuk faaliyetine odakli bir is modeli varken, verileri paylasian
yiflarda tliccarlik (trader) faaliyetine déniisitm etkisi de bulunmaktadsr, Emtia fiyatlarinda yabanc)
para cinsinden artig ve buna bagh Tiirk Lirast’'nin dzellikle 2022 yitnmn ikinci yarismdan itibaren
deger kaybediyor olusu da sonuglar tizerinde etkili olmustur.

Sirket temel olarak isletme sermayesini finanse etmek igin borglanmigtir. Bunnla birlikte Sirket'in
sahip oldugu maddi duran varliklar ve yatirim amagl gayrimenkullere iliskin hazirlanan degerleme
raporlan kapsaminda olugan gergege uygun deger farklan kaynakh 31.03.2024 itibaniyla 7.207.866
TL tutarinda ertelenmis vergi ylikiimlnlogs olugmustur. Sirket’in 2021 yili sonu itibanyla dénem
karina bagli olarak 330 milyon TL olan 6z kaynaklari, 2022 yih sonunda 301 milyon TL, 2023 yils
sonunda 302 milyon TL ve 31.03.2024 itibariyla 303 milyon TL olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda
Sirket’in net borg/toplam sermaye orant 2021 yilinda %36,76, 2022 yilinda %27,48, 2023 yilinda
%58,67 ve 31.03.2024 itibariyla %22,95 olarak gerceklesmisti. Oramm 2023 yihnda
yitkselmesinde, Turk pamugunun fiyat avantaji nedeniyle alimlarin yogun olarak son geyrekte
yapilmasindan, buna bagh bor¢ yikiniin hizla artmasmmdan kaynaklanmstir. 2023 son geyrefi
ahmiar nedeniyle bor¢lulugun hizla artis dénem olmustur.

Sirket’in 31.03.2024 donemi itibariyla 90.408.828 TL olan net finansal borgluluguna karsilik
303.524.970 TL tutarindaki Szkaynaklar: gergevesinde yiikamloloklerini kargilayamama riski
bulunmamaktadir,

11.4. {gletme sermayecsi beyani:

$irket’in 31.03.2024 tarihinde sona eren donem itibarryla dénen varliklar toplami1 695.652.094 TL,
kisa vadeli yilkimlalikieri toplam: 584.735.151 TL olup, net isletme sermayesi 110.916.943
TL'dir.

'VARLIKLAR (TL) _ | 3L12.2021] 31.122022]  31.12.2023| 31.03.2024]
Donen Variiklar | 744.367.499| 457.777.155| 1.608.845.518 695.652.094
| Kisa Vadeli Yokiimlilukler | 600.653.055| 369.447.531] 1.516.282.425, 584,735.151|
Net lgletme Sermayesi 143.714.444| 88329.624]  92.563.093] 110.916.943]

Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem icin veterli isletme sermayesi
bulunmaktadir, Sirket’in ve bagli ortakhklarinm net isletme sermayesi yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak bnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklannin kullantmma iligkin ssimriamalar hakianda bilgi:

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Bnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklariun kublanimmna iligkin simirlama yoktur.

izahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla $irket’'in teminat / rehin / ipotek / kefalet
pozisyonuna iliskin tablolar: asapidaki gibidir.

31.12.2023 | 31.03.2024

82.086.509 101.916.468| 89.604.600

o —- T

Teminat-Rehin-tpotekier-Kefalet T,

{ (“TRIK"} - TL, U 31122021 | 31.12.2022
A. Kendi titzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK "lerin toplam tutar | IOS'OSO'ZGEf__

| B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakitklar lehine vermis oldugn
TRIKJerin toplam tutan




] Teminal-Rehih—ipotekler-Kef alet |

L(STRIK") - TL

amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin
amaciyla vermiy oldugu TRIK "lerin toplam

! C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi ’

tutan

' D. Diger verilen TRIK lerin toplam hnan _—I
i) Ana ortak lehine vermis oldugiv TRIK*lerin

1 toplam tutar

31.32.2021 | 31,12.2022

i{ ii) B ve C maddeleri kapgamma girmeyen
diger sirket lehine vermis oldugo TRIK 'lerin

| toplam tutart

| iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam

| tutan

|

105.080.268 | 82.086.509 |

e .

31.12.2023 j 31.03.2024

L |

|

' _!'

8

;
- d

101916468 | $9.604.600

s

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibartyla verilen ipotekler ve rehinler

azagda gosterilmistir: ——
. Pere LFars | Vabaaer [ 30122021 | Yabancs | 31.12.2022 | Vabaacr 131322023 [ Vabano | 3103202
potekler | Para | TL TI. : TN, Par Thosr |
LS | ten | sanyig | Pt | gy | Paemtaun +£IiL wten | kaele
| S |1 JFUR [ 2000000 | s39m483 | 2000000 | 75390625 | 200000 | 7061415 | 2000000 ‘l w.m.&no]
| s ‘
L 1
Torkeye s 7 1 | 1 i f -
e - o
Benkasi A §. [N TL 7163230 7.163.230 4.360.655 4,360.655 2.646.463 2.646.463 i 0| 0 |
- = E——— | —— i ! i
I 1 Jo1.436713 | ! 9361280 | megs] | e
| Rehinler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
p_aﬂgggg_i | 3943554 | 2135229 | 24,308.586 | 20.000.000
i TOPLAM | 3.943.554 | 2.135.229 | 24.308.586 | 20.000.000
! . L
Ortabtarann stoan |___I122001 | suan [ ainam | i
| kefaletler l\'l’ Tutani’ TL Tutart .I.:;l:" | TL Tutari | VP tu!ln% TL Tutart | YPtutan J TL Totsn |
i = - - . i — s — o —
L : | 145600440 | 709763 | 170.696.3885 | 148350000
| ABDS 650.000| 26.983.110 3.150.000[ 111670011 | 3.500.000| 118554309 | 3,500,000| 112.998.900
EURO ‘ 2000000 75590625 | 3.900.000| 146.174.767| 3.900.000 135.728.97% |
TOPLAM lmmssa ‘ zsssss.z'm[ l 435425961 | | 397077470 |

11.6. Y8netim kurulunca karara baglanms olan

planianan yatirimlar ile finansal kiralama

yolu ile edinilmig bulunantar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varliklar igin 8ngériilen fon kaynaklar: hakianda bilgi:

Sirket’in 03.06.2024 tarihli ve 2024/16 sayili ydnetim kurulu karan ile belintildigi tizere halka
arzdan elde edilecek gelitlerinin bir kismuyla beraber Bzkaynak ve dig finansman imkanlarini
kullanarak maddi duran varlik yatinmlan gergeklestirmeyi planlamaktadwr. Bu yatimmlar; bagta
pamuk veya diger tarimsal cmtia ve tanim diriinlerindeki ticaret hacminin gii¢lendirilmesi amaciyla,
isletme sermayesi yatinmlan, qircir fabrikash.,dapo'-ug ckipmanlar yatrums, gesitli sirketlerin

paylarinin satin alinmas) ve/veya istirak ed
kapasite artigi ve GES yatinmlandir,

Ll

ilmiesi ve/veya Popi ortakliklar kurulmasi, bagh ortakhk




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo déinemleri itibariyle ithragcimin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arashrma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan Sdemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in bagl ortakligt BLUEFARM kurulusunun akabinde yaban mersini konusunda UR-GE
faaliyetlerine de baslamistir. Caligmalar, dikimin yapilacag: arazi yapist ve iklim basta olmak tizere
tretime etki eden unsurlar dikkate alinarak maksimum verimin elde edilecegi fide tiirt Uzerinde
yogunlagmistir. Benzer sekilde, yine verimlilik esast ile dikimlerin dogrudan topragia mi yoksa saks
igerisine yapilmas: mi konusunda da 8mek dikimlerle galismalar yiiritilmilgtor. Nihai olarak elde
edilen verim analizleri ile fide segimleri ve saksida yetistirme konusunda karar kilmmustir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1, Uretim, sang, stoklar, maliyefler ve satyy fiyatlarinda gorillen Snemli en son cfilimier
haklanda bilgi:

Tirkiye’de 2022 - 2023 sezonunda verim ve ekim alanlarindaki artis ile 573 bin hektar alanda |
milyon metrik ton pamuk tiretilerek rekor seviyeye ulagilmistir, 41 renk Ege pamufunun fiyati
2022'de bir dnceki yila gire %113 artarken, 2023’te fiyatlar azalma egitimindedir ve TOIK'in
Bitkisel Uretim 1. Tahmini’ne gtre 2023 yilnda %7,2 azalma ile 2,55 milyon metrik ton kiithi
pamuk dretilmesi beklenmektedir. 2022 ~ 2023 sezonunun itk 9 ayinda 143 bin metrik ton ihracat,
652 bin metrik ton ithalat yapiimugtir,32

Diinyada 2022 - 2023 sezonu tahminlerine gire pamuk ekim alani, verim ve titketimi azalmistur.
Uretimdeki azalmanmn en bilyiik nedeni ABD’de ekim alanlanmn, Pakistan’da ise verimin
azalmasidir, Ditnyada titketilen pamugun %32’sini Cin, %21’ini Hindistan kullanmaktadis, 2021
2022 sezonunda hizli bir gekilde antarak ylkselen pamuk fiyatlar 2022 — 2023 sezonunda ditsise
gecmigtir. Pamuk fiyatlanindaki diisils ve kiiresel ekonomideki belirsizlikler 2023 — 2024 sezonunda
pamuk ekim alanlarim kisitlayabilecektir. 2022 — 2023 sezonu tahmininde kiirese Givetim tiiketimi
geride birakacak, artan enflasyon ve enerji maliyetlerine tepki olarek tilketim azalmas:
beklenmektedir. Tirkiye’de 2021 - 2022 sezonunda %75 olan stok / kullanim oran, 2022 — 2023
sezonunda tahmini olarak 2685°tir.3?

YAKA’nin en 8nemli riindh olan sofralik kiraz piyasasindaki son yillardaki en énemli egifim,
Urliniin daha kilgik ve kapah ambalajlarda tercib ediliyor olmasidir. Ayrica, son yilda kitreset
piyasalarda yaganan enflasyon gelismeleri lizerine kiraz fiyatlarinda da artsslar gozlemlenmektedir,
Diger yandan paketleme maliyetlerinde %35, nakliyede %25, isgilikte %15 civarinda artiglar
gergeklegmigtir. Benzer egilimler, yaban mersini ve kayisi gibi ¢algilan diger iiriinlerde de
gorilimektedir.

BLUEFARM agisindan en Snemli egilim, son yilda tanmsal tretim maliyetlerinin %50 civarinda
artmug olmasidir. Ozellikle gitbre ve ilag fiyatlarindaki artiglar iiretim maliyetlerini bu seviyelere
gekmis bulunmaktadir.

32
hitps:/farastirma tarimorman gov (riepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B 1 m%20%C3%90r% 3 #eBUnleri%20PiyesalartsC4%81/2
023.

Temmuz%20TarsoC4%8 | m*%20%C3%ICr%C3%BCnleri%20Raporw/PAMUK %20 T4%C3%9CP% 20HAZ%C4 %BORANY20202
3-TEPGE.pdf
33
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Yukarida bahsedilen biitiin arti oranlar Euro fiyatlar: tizerinden olan artiglardir.

13.2. Ihrageimin beklentilerini snemli 8iciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiirkiye’de 2022 — 2023 sezonunda 300 bin dekar pamuk ckili alandan 140 bin metrik ton kiitli
pamuk iiretimi gerceklesmistir, 2023-2024 sezonunda ise ekim alanlarinda yaklapik %25 oramnda
daralma ve iretimde de %30 civarinda azalmamin éngériilmektedir.*

Tiirkiye'nin son 5 sezonluk ortalama lif pamuk ithalatinin yillik 1,05 milyon ton, son 5 sezonluk
ortalama {if pamuk iiretiminin ise yiliik 860 bin metrik ton civarinda olmustur. 2022 — 2023
sezonunda pamuk ekim alan: 5,7 milyon dekar olurken, toplam k{tlti pamuk Uretimi ise 2,75 milyon
metrik ton olarak gerceklesmistir. Uretilen mikiardan daha fazia pamuk ithal edilmektedir, Pamuk
liretiminin yapildig1 yerlerde tireticilerin fark 8demesi desteginin artirtlmasi ve girdi maliyetlerinin
dtigtiriilmesi ile pamuk iiretimi tegvik edilmis olacaktir.3s

Tarmsal tiretim ve emtia piyasalan savaglar, deprem ve iklimsel olaylardan hizli ve Snemli derecede
etkilenmektedir. Kahramanmarag merkezli depremlerin ¢ok sayida igletmeye hasar vermesi
nedeniyle pamuk piyasasinin heniiz beklenen toparlanmay: ger¢eklestiremedidi belirtilmekiedir.

Dinyada pamugun kilogram fiyati yaklagik 60 TL seviyesinde iken Tiirkiye’de ise yerli pamugun
45 seviyesindedir,36

Dinyada yasanan enflasyon ve enflasyon diisisiniin belirsizligi, dengesiz pahahik yaratiigi igin,
belirli tilkelerde toplumlarin tiketim ahigkanliklan da degisik egilim gistermektedir. YAKA nin ana
satiy piyasasi merkez Avrupa Birligi (ikeleri olmasiyla birlikte, bu tlkelerde yine de tliketim
aligkanhklarinda g¢ok ciddi degigiklikler gdrilmemektedir. Ayrica, YAKA’nm sertifikalan
sayesinde ve Avrupa’'min biiylik siiper market zincirleriyle isbirligi igerisinde olmasi en bllyiik
avantaji ve bu bahsedilen egilimden en az seviyede etkilenecegi dngdriilmektedir. YAKA’nm
Yunanistan’da rekabet ettigi diger igleme ve paketleme tesislerinin, daha diigiik kapasitel olmas:
sebebiyle, piyasalardaki bu egilimden daha olumsuz etkilenecegi ve bu durumun da YAKA i¢in
avantaj olusturma potansiyelini gistermektedir.

DiZer yandan, tanimsal Uretim piyasalarinda, disilk degerde tiriinlerin maliyeti cok yitkseldiginden
dolay, iiretimde karlihk olduk¢a diigmilstiir ve sadece yitksek tonaj yaparak giderleri karsilama
imkém bulunmaktadir. Ayrica piyasalarda katma degeri yilksek olan Grinlere de talep artigt
gonilmektedir. Bu sebeple, yaban mersini gibi katma deferi yilksek olan iiniinler, tireticiden,
pakelleme firmasina ve satig yapan marketine kadar her kesime iyi kar getirmekle birlikte, diistik
tonajlarla bile ciddi karlar sagiamakiadir. Bu alanda da BLUEFARM, hem tarimsal yatirmmiyla hem
de Organik iretim sertifikasiyla. piyasalardaki belirsizlige ve dengesiz pahahiliga karg1 oldukga
donanimhdur.

14. KAR TABMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragermn kar beklentileri ile icinde bufunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri;

Yoktur.

#4.2. Ihragoinm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

34 ht!ps:liwww.dunyu.cnnﬂsektnrler!pamuk—ekhn-nlanlarinéq-" il n—faﬂc-dstegi-ytﬂ{sellilmeli—haberio70198$
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Yoktur.

14.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsiastinlabilecek sekilde
hazirlandiena iligkin a¢iklama:

Yokiur,

14.5. Daha dnce yapiimag kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadifir hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAP], YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1, Ihragginn genel organizasyon yemasi:

-

15.2. fdari yapn:
15.2.1. Inragoimn ynetim kurulu ilyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla gérevli olan Yénetim Kurulu {iyelerine iligkin bilgiler asagida
sunuimaktadir.




I Adi Soyad Girevi | Iy Adrest ] SonS¥da |  Gorev Siiresi/ Serm__a}e Pul |
| Inrageida Kalam Gérev Siiresi | o | T !
‘ Ustlendigi l I
: | Garevier — | p——
| Levent Sadik | Yénetim Atakdy 7-8-9-10. Yonetim Kurulu | 01.07.2022 tarihinden Y695 T 95.000.000
Amet {Sadik Kurulu Kisim Mah. Basgkan) | itibaren 01.07,2025 [
Ahimet) Ragkam | Cobangesme E-5 Yan tarihing kadar |
‘ Yol Cad, No: 16/1 Ig yaklasik 1 y1l 4 ay f
Kapt No: 118
B | Bakirkdy / Istanbul ) o |
Serike Moustafz | Yénetitn Atakdy 7-8-9-10. Yénetim Kurule | 01.07,2022 tarihinden r %5 | 5.000.000
Kurulu Kisim Mah. Bagkan Vekili itibaren 01.07.2025 i
Bagkan | Cobangesme E-5 Yan tarihine kadar
| Vekili | Yol Cad. No: 16/ i¢ vaklagtk 1 y1l 4 ay I
Kapi No: 118 |
| Bakirkdy / istanbul S o S |
Sadikhan Yonetim Atakdy 7-8-9-10, Yonetim Kurulu | 26.01.2024 tarihinden | Yokwr. :  Yokmwr
Sadikahmet Kuruly Kisim Mah. Uyesi itibaren 01.07.2025
Uyesi Cobangegme E-5 an tarihine kadar
Yol Cad. No: 16/1 i¢ yaklagik 1 yil 4 ay |
Kapi Ne: 118
Bakorksy / Istanbul i
Mesut Yonetim Atakoy 7-8-9-10. Yénetim Kuruls | 26.01,2024 tacihinden | Yoktur. |  Yoktur.
Bayraktaroglo | Kuryly Kisim Mah. Uyesi itibaren 01.07,2025
Uyesi Cobangegme F-5 Yan tarihine kadar 1 |
Yol Cad, No: 16/ I¢ yaklagik T yif 4 ay i |
Kapt No: 118 i
. | Bakirkdy / Istanbul i . = Y
Alper Uzunyol | Ydnetim Atakdy 7-8-9-10, Yénetim Kuruly f 26.01.2024 tarihinden | Yoktur, ! Y okiur. i
Kurulu Kisiri Mah. Chyesi itibaren 01.07.2025
Uyesi Cobangesme E-5 Yan tarihine kadar |
i Yol Cad. No: 16/] ig yaklagik 1 yiiday |
| KapiNo:118
| Bakrkdy / Istanbul | | ]

15.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

li Ady Soyadl “, " Gorevi
M Armaganl CEO
| Saragoglu ‘
|
|
| Tchat Salich ' Genel Miidiir
Bay | BLUEFARM
Moustafa* J ve YAKA un
Y énetim
Kurulu

} iy Adresi

Kisim Mah,
Cobangesme L-S Yan
Yol Cad. No: 16/t g

Kap: No: 118
Baklrkdy / lslanbul
Alakoy 7-8-9-10,

Kesirm Mah.

1 Cobangesme E-5 Yan
; Yol Cad. No: 1671 I¢
Kapi No: 118
Bakickdy / istanbul

Kosti Moskof
Caddesi Na:12
Komeotinj -
Yunanistan

" Atakdy 7-8-9-10. #

SonSYidda | Gérev Siiresi/ Strma 3 P::n j
ihrnu;nla Kalan Girev
Ustlendlgi Siiresi
Gérevier . F
- Aksi T Yoktur l Yoktur |
kararlagbnihineaya |
kadar I
| .
Operasyon Aksi Yoktur. | Yoktur,
Y dneticisi kararlastinilincaya l
kadar i t
|
BLUEFARM ve | Aksi Y oktur, Yoktur.
KA mn | kararlastinlincaya |
. kadar J




. Adi Soyadh Giérevi | is Adresl Stnn 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye Pay: ‘{
hraggida Kalan Gorev | " -
Ostlendigi Siiresi % ™o
}7 o _—i‘ | Girevier - ! { ]
Baskan
L B Yurdimeist | — i i i .
| Mehmet BLUEFARM | 25 Mart Sokak No:21 | BLUEFARM ve | Aksi Yokiur Y oktur,
Cavugogiu* ve YAKA’mn | Komotini - YAKA'nin kararlagunibincaya
¥ onetim Yunanistan Yonetim Kurulu | kadar
i Kurulu Bagkan Yardimeis: :
| Bagkan !
— Yardimcisi l - - _l J_ o

(*) Sirket 'in bagh ortakltklars BLUEFARM ve YAKA 'do ortak olup ilgili bilgiler isbu Izahmame 'nin 8. bilimiinde yer
almakiadir.

15.2.3. Ihrage son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihraggimn kuruculan hakKinda bilgi:
Sirket 22.05.2007 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, son bes yif icerisinde kurulmamstir.

15.2.4. thraccimn meveut ybonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi ofan personel ile
ihraggt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann birbiriyle akrabahk iliskileri haklunda
bilgi:

‘Yénetim kurulu tiyelerinden Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) ve Serike Moustafa estir. Yénetim
kurulu Uyesi Sadikhan Sadikahmet, Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) ve Serike Moustafa’nm
ofludur. Sirket'in mevcut ySnetim kuruly tiyeleri ve yonetimde sbz sahibi olan personel arasinda
baska bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadr,

15.3. ihragginm yiinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurule Uyeleri
Levent Sadik AMET (Sadik AHMET) — Yonetim Kurulu Baskam

1979 Yunanistan Komotini dogumlu olan Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet), itkokul ve ortaokul
egitimini Yunanistan'in Komotini gehrinde tamamladiktan sonra Marmara Universitesi ingilizee
lsletme Bélimli'nden mezun olmus ve akabinde Amerika Birlesik Devietleri’ade bulunan
University of California Trvine’de pazarlama ve ynetim egitimi almistir. DCT Trading Dis Ticaret
Anonim §irketi'nin kurucusudur. Yunanistan'da faaliyet gosteren YAKA ve BLUEFARM
girketlerinin kurucusudur. Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet), DEIK - Ttrk Yunan Is Konseyi'nin
bagkanl:fim yapmakla beraber, 2014 yiimda Yilineniyisi.com tarafindan “Yilin s Adams” ve 2015
yilinda 12. Dlinya {5 Konseyi Liderler Zirvesinde Avrupa Altin Hizmet dilt’ne layik goriilmiigtitr,
Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Sadik Amet ileri dilzeyde Ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Serike MOUSTAFA - Yonetim Kuruly Baskan Vekili

1980 dogumlu olan Serike Moustafa, ilkokul, ortackul ve lise egitimini Yunanistan'in Komotini
sehrinde tamamladiktan sonra 2002 yilinda Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 2013 ve 2016 yillars arasinda Medipol Universitesi’nde Homeopati sertifika programin:
tamamlamis ve ardindan Schiissler Doku Mineralleri ve Bach Cigek Terapisi egitimleri almistir.
Medipol Universitesi Aromaterapi sertiftkasyon programimi da tamamlamig olup, Serike Moustafa
aym zamanda Fonksiyonel Tip akademisi sertifikasing sahiptir. Glntimilzde, Bakirkdy’de bulunan
Sadik Ahimet eczanesinin sahibidir ve mesul midiirit konumundadir. Evli ve 2 cocuk annesi olan
Moustafa ileri diizeyde Ingilizce ve Yunanc‘;:kﬁﬁustﬁa
Vi - ‘a
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Sadikhan SADIKAHMET - Yénetim Kurulu Uyesi

2004 Yunanistan Komotini dogumlu olan Sadikhan Sadikahmet, ilkokul ve ortackul egitimini
Bahgesehir Kolejinde, Lise egitimini TED Atakent Kolejinde tamamlanmigtir. Egitimine Kog
Universitesi Ekonomi Bolumt’nde devam etmekicdir. lleri diizeyde Ingilizce ve Yunanca
konugmaktadir. DCT Trading Dhg Ticaret A.S.’de dis ticaret uzmanhg ve ydnetim kurulu tiyeligi
gorevierini {istlenmektedir.

Mesut BAYRAKTAROGLU - Yinetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Bursa’da dogan Dr. Mesut Bayrakitaroglu orta &grenimini Balikesir Anadolu Lisesi ve
Eskigehir Fen Lisesi’nde tamamladiktan sonra 2003 vyilinda Mammara Universitesi Tip
FakiMtesi'nden (Ingilizce) mezun olarak hekimlige baslamistir. 2010 yilinda Yedikule Gogiis
Hastaliklan Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde Gopils Hastabklan Uzmanh@ egitimini
tamamiamugtir. Halen Memorial Bahgelievler Hastanesi’nde Gogus Hastahklan Uzmanlig, Istanbul
Aydin Universitesi Tip Fakultesi'nde Ogretim Gorevliligi ve kurucusu oldugu MB Tip Merkezi ve
Saghk Hizmetleri Ltd. Sirketi’nde yoneticilik yapmaktadir. Evii ve 2 gocuk babasi olan Mesut
Bayraktarogitu ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Alper UZUNYOL - Yénetim Kurnlu Uyesi

1984 yilinda istanbul’da dogan Alper Uzunyol orta Sgrenimini Cagaloglu Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Marmara Universitesi'nde Siyaset Bilimi ve Uluslararas iligkiler alaminda
lisans ve Avrupa Birligi Siyaseti ve Uluslararasi lligkiler alaninda ytiksek lisans egitimi almgtir,
2011 yihindan bu yana Istanbul Ticaret Odasi nezdinde Aragtirma Uzmaniif: ile Ekonomik ve
Sosyal Aragtirmalar Birim Y&neticiligi gorevlerini tistlenmis olan Alper Uzunyol, 2018 yilindan bu
yana Istanbul Ticaret Odasi’nda Proje ve 15 Gelistirme Mtdurligt gdrevini siirditrmektedir. Istanbul
Ticaret Universitesi’nde Siyaset Bilimi ve Uluslararas) lligkiler alaninda yitksek lisans epitimi de
alan Alper Uzunyol, aym Gniversitede Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Hliskiler / Ekonomi Politik
alaninda doktora ¢alismalarina devam etmektedir,

Yépetimde Stz Sahibi Olan Persone)

M. Armagan SARACOGLU - CEQ

1974 yvlinda dogan Saracoglu 1998 yilinda Lefke Avrupa Universitesi isletme Bolimii'nden mezun
olmustur. Aym yil Turkiye lg Bankasi A.§. Teftis Kurulusu Bagkanhgi’'nda mifettis vardimcis:
unvam ile ¢alismaya baglamistir. 2007 yilinda Insan Kaynaklan Yénetimi Bolimiine Miidiir
Yardmcisi. 2011 yilinda lstirakler Bslimti'ne Banka ve Finans Istirakierinden Sorumiu birim
mildiirii olarak atanmigtir. 2,5 y1lhk gérevi sitresince Banka’nin igtiraklerinden Is Finansal Kiralama
A.§.. Arap Turk Bankasi A.S., lg Faktoring A.$. ve Tlrkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda yonetim
kurulu iiyesi ve denetgi olarak gorev yapmstir. 2013 yilinda s Faktoring A.8.ye Genel Mitdilr
Yardimcisi olarak atanmig, 2018 yilinda Is Bankasi Lefkosa Subesi’ade Subesi miidiiril olmustur.
2021 yilinda Q Yatimim Bankasi’nin kurulug projesini y8netmek irzere iilkeye dénmistiir. Banka’nin
strateji ¢alismasindan baglayarak tiim kurulug stirecini ydnetmis, kurucu genel midir olarak gorey
almistir, Mart 2024°te CEO olarak DCT Trading’de galigmaya baglamistr.

Tzichat SALICH - Genel Miidiir

17 Agustos 1964 Yunanistan dogumlu olan Tzichat Salich ilk ve orta Bgretimini Yunanistan’da
tamamlamig 1983 yilinda Yunanistan Celal Bayar Lisesi'nden mezun olmustur. Universite egitimini
2009 yilinda Bogazigi Universitesi — iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi/ Kamu Yonetimi alarninda
tamamlamistir. 1992-2023 yitlan arasinda Ope aiyon Sorumiusu, Operasyon Mudiiril, Nakliye

3k ettt ditidiir (Uluslararast Nakliye Kara-Hava-
'a',rL Bu y'agla DO Trading Dis Ticaret A.S.’de Genel
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Deniz) olarak gorev yapmistir. 2022 yily
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Barigs MOUSTAFA — BLUEFARM ve YAKA’min Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

1980 Yunanistan doumlu olan Baris Moustafa ilk ve orta 5gretimini Yunanistan’da tamamlarisg,
2001 yilinda Istanbul Oniversitesi Ingilizce iktisat boliminden mezun omustur. Yunanistan’da
2002-2004 willan arasinda isletmecilik 2004-2006 yillarinda muhasebe biirosunda muhasebe
yardimcili yapmigtir. 2007 yalindan bu yana kendi muhasebe biirosuna sahibi olan Baris Moustafa,
2017°de YAKA’ya, 2021'de BLUEFARM'a ortak olmugtur.

Mehmet CAVUSOGLU ~ BLUEFARM ve YAKA’min Yénetim Kurulu Bagkan Yardimetsi

1980 Yunanistan dofumlu olan Mehmet Cavusoflu ilk ve orta Bretimini Yunanistan’da
tamamlarmg 2007 yilinda Atina Metsovio Teknik Universitesi ingaat Mihendisligi B5)imii’nden
mezun olmustur. 2007 yilindan beri insaat mihendisi olan Mehmet Cavusoglu 2009 vilindan
mimarhk ofisi kurmus ve isletmesine devam etmektedir. 2017'de YAKA'ya, 2021'de

BLUEFARM’a ortak olmugtur.
15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sbz szhibi olan personclin son darum da dahil

olmak tzere son bes yilda, yinetim ve denefim kurullarinda bulundugu veya ortag; oldugu
biitln girketlerin unvanlar,, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim

kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhpinin halen devam edip etmedigine dair bilgi: _

Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) / Yiinetim Kurula Bagkam
" Sermaye
Sirket Unvam Girevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%)
DCT Trading Dig Yonetim Kuntfa Devam %95
Ticaret A.S. Bagkani Ediyor L on
¥onetim Kurulu
YAKA IKE Baskani - 38.535.900 -
Yonetim Kuraty
BLUEFARM IKE _ [ Baskan: . | 3.133.000 ! -
Sertke Moustafa / Yénetim Kurulu Baskan Vekili
’ Sermaye
Sirket Unvam Girevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%)
DCT Trading Dis | Yénetim Kurulu Uyesi|  Devam 5.000.000 %5
Ticaret A.S. | Ediyor
Sadikhan Sadikahmet / Yonetim Kurulu Uyesi
Sirket Unvani Girevi Durum Sermaye {TL} g:;':}ir;
DCT Trading Dig | Yonetim Kurulu Uyesi| Devam - -
Ticaret A.S. | | Ediyor | .
Mesut Bayraktaroghu / Yonetim Kurulu Uyesi |
Sirket Unvam Girevi Durum T Sermaye (TL) ls,:!mii;
Mb Twp Merkezi ve I e ‘ i _
Saghk Hizmetleri Midir 7 ~| Edi 5‘1’% 4.000.000 100
Ticaret Ld.Sti. A0S ]




M. Armagan Saragoglu / CEQ _1
Sirket Unvam Girevi Durum Sermaye (TL) g:;:’(x:i;
. Genel Midiir / Devam
Q Yatrim Bankasi A.5. Yénetim Kurntu Uyesi | Etmiyor . i
Evim E-Ticaret A.$. | Yonetim Kurulu Uyesi I?t:enviil:r - l -
Bien Finans Faktoring . ~ .| Devam
AS. Yénelim Kurulu Uyesi Etmiyor - -
. . Gene] Miidiir / Devam
Gezinomi Seyahat A.§. I Yénetim Kurulu Uyesi | Etmiyor ) )
Barig Moustafa
Sirket Unvan: Gilrevi Durum | Sermaye (EUR) ls,:;'l“(ir;
Yonetim Kurulu Devam 5
¥ IKE Bagkan Yardimeis Ediyor 12.360 -
Yénetim Kurulu Devam o
| BLUEFARMIKE Bagkan Yardimcis: Ediyor | 5.000 %S I
Mebmet Cavugogiu
Sirket Unvam Gorevi Durum Sermaye (EUR) ﬁ: ;T(l:/{‘;
Yonetim Kurulu Devam o
YARAIKE Baskan Yardimcisi Ediyor. 2 ol
Yonetim Kurulu Devam o
BLEGENRM IRk Bagkan Yardimcisi [ Ediyor. 2000 %3

13.5. Son 5 yilda, ihraggimin yinetim kurulu dyeleri ile yonetimde yetkiti olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuant, 5411 sayih Bankaahk Kanunn
ve/veya Tlirk Ceza Kanunuoun 53 {incii maddesinde belirtilen stircler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
rigvet, larsizlik, dolandincilik, sabtecilik, giiveni ktiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok ctme veya defistirme, banka veya kredi Kkartlarimmn kitiiye
kultamimasi, kacakgihk, vergi kacakoihifs veya haksiz mal edinme suclarindan dolay! abnms
cezai kovugturma ve/veya hilklimiiltglintin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyvgmazhk ve/veya kesinlesmis hiikim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Bulunmamakitadsr,

15.6. Son 5 yilda, ibrageimn meveut ybnetim kurulu éyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurutoslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyuralare ve yaptinmlar hakknda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurubu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénctimde sz sahibi olduu sirketlerin iftas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Bulunmarmaktadir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@gin mevcut ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ySnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki
difer ybnetim grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son vertlip
verilmedigine dair ayrintih biigi:

Bulunmamaktadir,

13.9. Yonetim kurulu ilyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile ibraces son 5 yut icerisinde

kurulmug ise kurucularm ihracciya karsi gorevieri ile sahsi qikarlari arasmdaki cikar
catismalarma iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yénetim kurulu fiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmug jse kuruculanin yonetim kurnlunda veya iist yonetimde gérev almalari icin, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9.2, ihrageimin ¢ikardefy ve ynetim Korulu ilyeleri, ydnetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde Kurulmus ise kurucmlarn sahip oldufu sermaye piyasast
araglaninmn satiys konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkmnda

ayriehh bilgi:
Bulunmamaktadar.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap ddnemi itibariyle ihragermn yonetim kurulu lyeleri ile yonetimde stz
sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetier igin sbz
konusu kigilere Sdenen licretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in Ybnetim Kurulu'ma ve difer ybneticilere cari donem saflanan ficret ve benzeri
menfaatleria briit toplami agagida yer almaktadir.

Yilik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

" Odeme Apklamast | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31122023 31.03.2024
Yénetim Kurulu 555.784 TL | 857.187 7L 963.635 TL | 254173 TL
Buzur Hakki Briit | T = x — 1

| Odemeler | 23863BUR 23863EUR | 19480 EUR —
- | 555.784 TLT 857.187TL |  963.635TL| 254173 7TL ]|

P | 23.863 EUR 23863EUR | 19.480 EUR | 0

31.03.2024 itibarryla Sdenen maag ve Geretler toplam 254,173 TL dir (01.01. 31.12.2021: 555.784
TL ve 23.863 EUR, 01.01. 31.12.2022: 857.187 TL ve 23.863 EUR, 01.01.-31.12.2023: 963.635

TL ve 19.480 EUR).
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16.2, Son yillik hesap ddnemi itibariyle ibragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhr, kndem tazminat veya benzeri menfaatleri deyebilmek igin

ihragoinin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya
tutarlar:

Igzgi ngtrl_(grélhldarl [‘f Lj

tahakkuk ettirdikleri toplam

]

31.03.2024_

___Odeme Aqikiamas:

Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat
| Kargilig!

L

Yoneticiler Igin Ayrilan Tazminat Kargilsg .
“‘ 475.4

Diger Calisanlar Igin Aynlan Tazminat

131.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

!

_

Karsilig: B 18 l-CEOﬁ. ) 7_83.485| 739.950
. Toplam | 475418 1.080.938| 783.485|  739.950

Diger galiganlar igin kaydedilen tutarlar kidem tazminat: kargihikiart ife kullaniimayan izin haklar

igin aynimighr,
17. YONETIM KURULU UYGULAMALAR]

17.1. Ikra¢oimn ydnetim kurulo liyeleri ile ytinetimde stz sahibi olan personelin gbrev siiresi

ile bu gérevde bulundugiu dbneme {Hgkin bilgiler:

f YONETIM KURULU
b 4 _ s A
| " Son 5 Yilda lkraggida
| AdiSovad | GO | Ustendigh Gorevier
Levent Sadik Ydnetim Kuruls Yénestm Kuruly
Amet (Sadik Baskam Bagkam
Almet)
Serike Yénetim Kuruln Yénetim Kurulu
Moustafa Bagkan Vekili Baskan Vekili
J| |
Sadikhan | Yonetim Kurulu Dis Ticaret Uzmam
Sadikehmet Uyesi, Dig Ticaret
Uzmam
| |
Mesut | Yénetim Kuralo ﬂyesi[ Yonetim Kurutu Uyesi
Bayraktarogiu | ,
i
;i Alper Uzunyol | Yénetim Kurulu ifyesi: Yonetim Kuruiu Uyesi

|
|

1 Gorev Siresi / Kalan G('irev_]

| = Sitresi :
101.07.2022 tarihinde 3 y1} stire ile!
' glrev vapmak Uzere segilmigti,
101.07.2025 tarihine kadar yaklagik ;
{1 y11 4 ay gorev silresi kalmistir, i
01.07.2022 tarihinde 3 yil stire ile |
gorev yapmak uzere secilmigtir. |
01.07.2025 tarihine kadar yaklagik ;
1 y11 4 ay gorev siiresi kalmugtir.
26.01.2024 tarihinde 01.07.2025
(tarihine kadar gérev yapmak idizere
[segilmistir.  01.07.2025 tarihine |
kadar yaklagik 1 yil 4 ay girev’
stiresi kalmustir. .
26.01.2024 tarihinde 01.07.2025
tarihine kadar gorev vapmak {izere
segilmigtir.  01.07.2025  tarihine .
kadar yaklagtk 1 yil 4 ay gorev|
| stresi kalmighr, :
26.01.2024 tarihinde 01.07.2025!
tarihine kadar gbrev yapmak lizere |
segilmistir.  01.07.2025 tarihine |
kadar yaklagik 1 yil 4 ay gorev|
sitresi kalmigtir,




i~  YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

Adz Soyadi Girevi Son S Yida lbraccida | Gérev Siiresi / Kalan Girev
| | Ustlendigi Gorevler Sifresi |
M. Ammagan CEO CEQ 13.03.2024 taribinden itibaren |
Saragogiu | aksi karar alincaya dek |

| Tzichat Sahch Genel Mudiir Genel Miidiir 08.08.2022 tarihinden itibaren
[ | - aksi karar alinincaya dek .
| Barig Moustafa ~ BLUEFARM ve | BLUEFARM ve YAKA bak:mindan |
YAKAnm YAKA'nin 03.10.2023, BLUEFARM

Yonetim Kuruln Yb6netim Kurulu Bagkan | bakimindan 10.10.2023

Bagkan Yardimeis Yardimeisi tarthinden itibaren aksi karar
| S—— . I ahimncaya dek - ]
Mehmet BLUEFARM ve BLUEFARM ve YAKA bak:mmdan]
Cavugogiu YAKA 'mn YAKA™nin 03.10.2023, BLUEFARM
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkan |bakimimndan 10.10.2023

Baskan Yardimcisi Yardimeis: (tarthinden itibaren aksi karar

[ I ! | ahnncaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihrages ve bagh ortakhkian
tarafindan, ySnetim kurulu iiyelerine ve ySnetimde stz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgl
veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan  Sdeme yapimasim veya fayda saglanmasii Sngtren herhengi bir soziesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite tiyeler ile diger komite ilyelerinin ad:, soyadi ve
bu kemitelerin girev tanimiar::

Esas Sozlegme'nin *Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesine gbre “T7TK ve sermaye
plyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu 'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve caliyma esaslar TTK, SPK,
SPK'min kurumsal yinetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuar hiikiimierine gore
gerceklegtiviliy. Yonetim Kuridu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gbrecefi konulardu komiteler ve alt komiteler olusturur®,

Paylannin ilk defa halka arz edilmesi vefveya borsada islem grmeye baslamast icin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakhklar, Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5. Maddesinin 2. fikrasinda
belirtilen liste ifan edilene kadar Oglincli grupta yer alan ortakliklarin yilkiimitiliikierine tabi olacak
olup, paylanmn borsada iglem grmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadr.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin halka arz sonrasi atanmas:
planlanmakiadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarmin halka arzini takiben SPK’nm -
17.1 sayilh Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen sirelere
uyularak ve her haliikdrda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir

7 &8 -'k\’}/.v'!Rf-“fi
MENKUL DE("M}




174. fibragoinm  Kurvlun  kurumsal yinetim ilkeleri karstsindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ bashikl 18. Maddesine gére
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Hkeleri 'ne uyulur. Zorunly itkelere
uynlmaksizin yapilan islemier ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas Sozlegme 'ye
aykirt sayr.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan énemlii nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket 'in her tirlit iligkili taraf islemlerinde ve digiincit kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine wyntur. "

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylani ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin [istenin jlamina kadar tiglincil
gruptaki ortakliklarn ytiklimitiitiklerine tabi olacagi Ongoriilmiistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca
yeni listenin ilanina kadar Uglinci grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki stz konusu yitkimlitliklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamas
sonrasinda yapilacak ilk gene! kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarnin Borsa’da islem gbrmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uynm stirecini tamamlams olacaktir,

Yénetim Kurulu’nun 13.12.2023 tarih ve 2023/12 sayil: karar ile Sirket tarafindan ticretlendirme
politikasy, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bags ve yardim politikas: beliclenmigtir,
Yénetim kurulu karar: ile belirlenen politikalar 26.01.2024 tarihli olagantistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmug ve pay sahiplerinin cnayma sunulanlar
kabul edilmigtir. Ydnetim kurulu tarafindan belitlenen olup, politikalarin icerikleri agagida
belirtilmistir;

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu dtizenlemeler ve Esas Stizlesme hitktimleriyle uyumiu olarak, Sirket'in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnetim kurulu ve idari sorumlujugu bulunan ybneticilerin
ficretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikast uyarinca, yénetim kurulu tarafindan
hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan ybneticiler bazinda Uzelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu ityeleri ve idari sorumiulugu bulunan ybneticilerin
ilcretleri bu degerlendirmeler dikkate ahnarak belirlenmektedir. Idari sorumlulugn bulunan
yoneticilerin iicretleri ydnetim kurulu karar ile, y8netim kurulu tyelerine ddenecek icretler ise
genel kurul karan ile belirlenmektedir. Bagimsiz ySnetim kuruly fiyelerine Sdenecek teretin dyenin
bagimsizhgii  koruyacak diizeyde olmasna ozen gdsterilit ve Kurumsal Yonetim llkeleri
gercevesinde kir pay), pay opsiyonlan veya Sirket’in performansma dayali ddeme planlar
kulianilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasimin amac1, Sirket’in tabi oldugu dlizenlemeler ve Esas Stzlesme
hllkimleriyle uyumiu olarak pay sshipleri, yatinmeilar, caliganlar, miigteriler ve ilgili vetkili
kurumlar olmak iizere tlim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirlo bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, distik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanh
paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydintatiimast ve
bilgilendirme politikasinm izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
ybnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denctei raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet
L, Ustigdurum agiklama formlan, TTSG ve
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durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan Snce veya eg zamanl: olarak KAP'ta da
agtklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagim Politikasi

Kar dagitim politikasinn amacy, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Stziesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dbnemlerde elde edecedi kérin dagitim usul ve esaslann Sngdrebilmesidir. Sirket, kdr dagtim
konusunda, pay sshiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azam
Ozen gistermektedir. $irket’in Kér Dagitim Politikasr'mn izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi ybnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir,

fike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sfirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimieri, yatiim ve
finansman politikalan, karlshk ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitmuna karar verilmektedir.
Kar payr, nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin paylari oraninda esit olarak daginimaktadir. Sirket'in kar pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir,

TTK’ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kir dagitim politikasmda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynlmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir
aktanlmasa ve ydnetim kurulu tiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitrmmmn genel kuru! toplanusimi takiben en geg dagitim karan verilen Genel Xurul
toplantisinin yapildigs hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi kaydiyla ddenir. Kér dagtim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak kir payinm taksitli dagtimuna karar verebilmektedir.

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd ile kdr pay: avansi dagitabilir.

Bagig ve Yardunm Politikas:

Bagig ve yardim politikasimn amacy, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagig ve yardim esasiarmm belirlenmesidir. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas
yBnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir,

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 19’uncu maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
Ust siniry genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina ekienir.
SPK yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’nun §rtiilii kazang
aktarimi dilzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli Szel
durum agiklamalan yapiir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklann
bilgisine sunulur,

$irket’in pay sahiplerinin hakiarimn korunmast esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlaria yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye
pivasasi mevzuati hikilmierine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun goritlen Soremg
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Sirket tarafindan Esas Sézlesmesi'nin 19°uncu maddesi gergevesinde yapilacak bagis ve Sdemeler,
SPK’min &zel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri gercevesinde kamuys
duyurulur. ligili d8nem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kuru! toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmas: zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragemin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y3ueticisi hakkinda bilgi:

Yatirrmar liskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatmimet Iligkileri B&limil, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak tizere pay sahipligi haklarimin

korunmas! ve kullaniimasmin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirime: {liskileri B8liimtiniin sorumlulugunda yliriitlilen bashca faaliyetler asafida

Bzetlenmistir,

= Jirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki biigiler hari¢ oimak iizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

= Genel kurul toplantilarim ylirirlikteki mevzuata, Esas Stzlegme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak,

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanian hazirlamak.

"  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydiniatma ile ilgili her tirity hususun
gbzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iliskin kayitlar saplikls, giventi ve glincel olarak tutmak.
= §irket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarimin kullamimini etkileyebilecek nitelikeeki bilgi ve agiklamalarn glincel
olarak $irket’in Kurumsal Intemet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

" SPK ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in 1lgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

= SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yticUrliikieki $zel Durumlar Tebligi dikkate
alinarak gerekli 6zel durum aciklamalanm KAP aracthgiyla MKK’ya bildirerek kamuyu
bilgilendirmek.

Yatirimer iligkiteri Yoneticist

Jzahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemekiedir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem prmeye baglamast igin Kurul'a bagvuran ortakhk olarak, yatirime iligkileri birimi
olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimlaliiklerini, paylannin borsada islem gdrmeye baslamasindan
itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogruftuda paylarm borsada
iglem gtrmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan
sartlars saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama elarak veya diinem
sonlan itibariyle personel sayiss, bu sayrda giriilen Snemii degisiklikler ile miimkiin ve 8nemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cofirafi ™y grivlie personelin daflimi hakkinda
agiklama: 1




Sirket'in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 itibariyla personel sayilar asagidaki

tabloda gisterilmektedir:

[Personel Sayiss | 31122021 | 31122022 | 3022023 | 31.03.2024 |
lDCTTra_-:EEg - _2” l _5 14 __.“1“8“‘ J
YAKA 9 9 ' 9 9
@EAM_ s | [ =m 27 ‘

Sirket’in Yunanistan'daki bagh ortakliklan YAKA ve BLUEFARM’da mevsimlik ¢ahisanlar da
bulunmaktadir. BLUEFARM tarim sektoriinde faaliyet gosterdiginden, donemsellik etkisiyle yil
sonlari itibariyla bordrolu ¢alisans bulunmamaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlars:

18.2.1. Yonetim kurulu diyelerinin ihraccimm paylarina yinelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkimda bilgi:

Yonetim karula iiyelerinin Sirket’in paylarina ySnelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ibra¢oinin paylarina ybnelik sahip olduklar
opsiyoniar kakkimda bilgi:

Yénetimde stz sahibi personelin Sirket’in paylarna yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamakiadir,

18.2.3, Personelin ihracciya fon saglamasim miimki{in lalan her tirld anlagma hakkinda bilgi:
Personelin Sirket’e fon saglamasint mimkin kilan bir anlasma yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ibrageimn bilgisi dahilinde son genel kurol toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylars dogrudan veya delayh elarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya byle
kisiler yoksa bulvnmadifina dair ifade:

Sirket’in 26.01.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayli olarak %35 ve
fazlas: olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayh pay
sahibi bulunmamaktadir,

-

Tablo: ii_l_rlggi’mn D(E_é_n_l;ydan Pay Sahipliﬁ;e_ ve Oy Ha_klaagg_i_ljg_kiﬂ Bilgi

[ ] 4 ‘Sermaye Payi = Oy Hakki
l Ortagin Adi | 26.01.2024 carihli Son Durum | 26.01.2024 taribli|  Son Duram |
Soyad: Olaganiistii Genel i Olaganiistil Genel
Kuru! toplantis Kurul toplantas:
Itibariyla m— = [T e [ S
(TL) (%) | (TL) | (%) | OyAdedi | (%), Oy Adedi | (%) |
| LeventSadik | 95.000000 | 95 | 95.000.000 | 95 | 95.000.000 | 95 | 228.000.0001 95 |
| Amet (Sadik | I ;
s ST M S— | U
_ Serike Moustafa | 5000000 | 5 | 5000000 | 5 | 5000000 | 5 1_1_2__.000.000 | 5 |
Toplam | 100.000.000 | 100 | 100.000.000,—400. | 100.000.000 100 | 240.060.000 | 100 |
S A * -'.\\




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlas olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkl; oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade;

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sermaye” bagliklt 6’nci maddesi uyarmea, Sirket paylart gruplara
aynlmus olup, toplam 100.000.000 adet payin 35.000.000 adedi nama yazil: A Grubu ve 65.000.000
adedi hamiline yazih B Grubu paylardir. A Grubu paylarm Yénetim Kuruluna aday gbsierme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarmn imtiyazi yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” bashklt 10*uncu maddesi uyarinca, her bir A Gruby pay,
sahibine 5 {beg) oy hakke verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) 33.250.000 adet A Grubu pay ile 61.750.000 adet B Grubu pava,
Serike Moustafa ise 1.750.000 adet A Grubu pay ile 3.250.000 adet B Grubu paya sahiptir,
Dolayisiyla, isbu izahname tarihj itibariyla Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) ve Serike Moustafa,
genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu payt igin 5 {bes} oy hakkina ve her bir B Grubu payl
igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket, SPKn hiiklimlerine gtre kayith sermaye sistemini kabu) etmis ve SPK’nin 09.01,2024 tarih
ve E-29833736-110.03.03-48264 sayth izni ile bu sisteme gecmistir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000,00 Tiirk Liras: (Bes yilz milyon) olup, her biri 1 (bir)
Tiigk Liras: itibari defierde 500.000.000 (Bes yiiz milyon) adet paya boliinmilgtiir,

Sirket'in gikardnmug sermayesi her biri 1,00 (Bir) TL itibari degerinde 100.000.600 adet paya
bdliinmils 100.000.000,00 TL degerindedir. Bu gikarilmig sermayenin tamami muvazaadan arj bir
gekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 35.000.000 adedi nama yazil: A Grubu ve 65.000,000
adedi hamiling yazih B Grubu’dur.

A Grubu paylarin ybnetim kuruluna aday g8sterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadie. B
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur, imtiyazli paylarin sahip oldupu imtiyazlar Esas Stzlesme’nin
ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gisterme imtiyaz:, Sirket ydnetim kurulunun en az 5 en
fazla 11 diyeden olugacag: g6z dnitnde bulundurularak, Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y&netim Kurufu
ve Siirest” baglikh 7’inci maddesinde gu sekilde diizenlenmigtir: 5 (bes) iyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) fiyeden olusan Ynetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden
olugan Yonetim Kuruiu'nun 3 (U5) tyesi, 8 (sckiz) tiyeden olusan Y8netim Kurulu'nun 4 {dort)
tiyesi, 9 (dokuz) iyeden olugan Yénetim Kuruhu'nun 4 (dér) iyesi, 10 (on) tiyeden olusan Yonetim
Kurulw’nun § (bes) tlyesi ve 11 (on bir) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi A Gruby
pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekieri adaylar arasindan segilir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” bagliklr 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.




T Nemat | o

. . Bir Payimn Sermayeye
Grab | i | ettt | Ny | T | S
[ p Deperi (TL) J (%)
A | Nama | Oy hakk: imtiyazi ve 1,00 | 35.000.000 | %35 |
|y6netim kuruluna aday| | | |
‘ plsterme imtiyazi —
Levent Sadik Amet |
| (Sadik Ahmet) ve
__ | Serike Moustafa | | _
B Hamiline Imtiyaz yoktur - | 1,00 | 65.000.000 %65 |
Levent Sadik Amet J | ' |
(Sadik Ahmet) ve |
__ | Serike Moustafa J . |
f'ropxam | | . | | 100.000.000 | 100 |

19.4, ihragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmn ya da ibracciyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
ybnetim hakimiyetinin kaynags ve bu giiciin kitiiye kullaniimastm engellemek igin alinan
tedbirler:

Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) Sirket’in ybnetim hakimiyetine sahiptir. flave olarak, Sirket’in
sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarimin %95°ine sahip olan Levent Sadik Amet (Sadik
Ahmet) ile Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy hakiarnm %5%ine sahip olan Serike
Moustafa evlidir. Bu cerevede, Sirket genel kurulundaki oy haklarinm tamam, ayni ailenin fertleri
tarafindan kullanilmaktadir,

Pay sshiplerinin hakimiyet ve kontrol glictini kétitye kullanmasimi engellernenin temel dayanag:
Kurumsal Yonetim 1lkeleri bagta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuali ve ilgili diger
hiikimler olup, Esas Stzlesme’de ver verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin
kdttiye kullamimasim engellemekte katk: saglayacag degerlendirilmekiedir;

* Esas Sdzlesme'nin “Sermaye” bashkb 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim kumlu, SPKn
hiiktimlerine uygun olarak, gerekli gordiigis zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar yeni
pay ihrag ederek ¢rkaritmig sermayeyi arthrmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandiri!mas: ile nominal deferinin
iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullamiamaz,

*+ Esas Stzlesme’nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum™ bashkh 18inci maddesi uyarinca,
SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne wyulur. Zoruniu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykin sayilr.

= Esas Sbzlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” bashkh 7'nci maddesi uyarinca. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis) ve nitelikleri SPK’min kurumsal ydnetime
iliskin dilzenlemeleri basta olmak tizere sermaye piyasast mevzuatina gbre tespit edilir,

* FEsas Sozlegme’nin “Bagimsiz Denetim” baghkh 17°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Snglritlen difer hususlarin denetimi ve denetci hakkinda TTK, sermaye piyasas)

mevzuate ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulueme




19.5. thrageimn yonetim hakimiyetinde degigiklife yol agabilecek anlasmalar/dizenlemeler
bakkinda bilgi;

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: itindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek
kigi ortakiarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Levent Sadtk Amet (Sadik Ahmet) ve Serike Moustafa evlidir.

20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria yapilan
iglemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama;

Sirket’in iligkili taraflarina iliskin bilgiler asafidaki sekildedir;

Levent Sadik Amet (Sadik Abmet): Sirket’in %95 oraminda pay sahibi ve yinetim Kurulu
bagkamidir.

Serike Moustafa: Sirket'in %5 oraninda pay sahibi ve yonetim kurulu bagkan vekilidir,

YAKA: 17.08.2015 tarihinde Yunanistan’da kurulmus, faaliyet konusu kiraz, yaban mersini ve
benzeri iininlere ambalaj ve paketleme hizmeti vermek olan Sirket’in bagh ortaklifadir. YAKA nin
%98’i §irket’e aittir. YAKA nin kalan %2 pays; tgiined kisiler Mehmet Cavugogiu (%1) ve Bars
Moustzafa’ya (%1) aittir.
YAKA 2023 yilinda Sirket tarafindan satin alinmistir. Sirket, YAKA’mn 1.230.000 Euro olan
Ydenmis sermayesinin;

- 1.143.908 (%493) adet hisseyi 1.860.000 Euro karsihidi Levent Sadik Amet (Sadik

Ahmet)’ien,
- 30.750 (%2,5) adet hisseyi 50.000 Euro karsih@ Baris Moustafa’dan,
- 30.750 (%2,5) adet hisseyi 50.000 Euro kargilifs Mehmet Cavugogiu'ndan,

satin almig ve bu iglemler sonucunda Y AKA’nin %98’ ine sahip olmugtur,

BLUEFARM: 01.04.2021 tarihinde Yunanistan’da kurutmus olup faaliyet konusu kiraz ve yaban
mersini gibi tanmsal Urlinlerin pazarlanmas: ve satigidir. Sirket yaban mersini tretimi icin UR-GE
cahsmalari yapmakta olan Sirket’in bagh ortaklifidir. BLUEFARM'in %90 Sirket’e aittir.
BLUEFARM*m kalan %10 payt; figtincli kisiler Mehmet Cavugoglu (%5) ve Banig Moustafa’ya
{%5) aittir.
BLUEFARM 2023 yihnda Sirket tarafindan satin alinmistir. Sirket, BLUEFARM'mn 100.000 Evro
olan &denmis sermayesinin;

- 55.000 (%55) adet hisseyi 66.000 Euro kargth Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet)'ten,

- 15.000 (%15) adet hisseyi 18.000 Euro karsilit Serike Mustafa'dan,

- 10.000 (%10) adet hisseyi 13.000 Eura kargii@ Bang Moustafa’dan,

« 10.000 (%10} adet hisseyi 13.000 Euro kargihigi Mehmet Cavusoglu'ndan,

satm almig ve bu islemler sonucunda BLUEFARM ' %90 1na sahip olmusgtur.

Sirket’in iligkili taraflara diger borglar finansal tablo dénemleri itibaryla agaprdaki tabloda yer
almaktadir.
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itiskili taraflara diger borglar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
"Levent Sadik Amet (Sadik Ahmet) (*) | 119.816|  66.003 | 3.941.120 2_775.076‘

Serike Moustafa (*) ] - -| 137462 | 119.466]
Toplam | 119816  66.003| 4.078.582 | 2.894.542 |

(*) 31.03.2024 tanhr itibariyla iliskili taraflara borglarin dnemli boliimi YAKA ve BLUEFARM i
hisse devirleri ile ilgilidiy,

20.2. Diskili taraflarla yaptlan islerin ihiragctnin net satig hasilati icindeki pays hakkinda bilgi:
Yoktur.
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanilmmy sermayesi 100.000.000,00 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
deferinde 100.000.000 paya ayrilmistir. Bu ¢ikanlmis sermayenin tamarmi muvazaadan ari bir
sckilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 35.000.000 adedi nama yazih A Grubu ve 65.000.000
adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

21.2, Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket, SPKn hitkmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK°min 17.01.2024 tarih
ve E-20833736-110.03.03-48264 sayih izni ile kayitl: sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavant 500.000.000,00 TL dir.

21.3. Dinem bap ve dbénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisiun mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla sermayenin %10’undan

fazlasi aynt olarak §denmigse konu hakkinda bilgi:
Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir, $irket’in ayni sermayesi bulunmamaktachr,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucw ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur.

21.5. ibrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarinmn sahip olduklar: ihracet paylannin adedi, defter defieri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doaigtilrtilebilir tahvil, pay ile deistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas: araclarimin miktar ve dénilstiirme, degiisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sgirketlerinin opsiyoma konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona kenu olmasi kararlagtirlmis sermaye piyasas: araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.
21.8. Izahnamede yer almasr gereken finansal ta :‘,_n ‘ ~«_-__ i itibariyla yapilan sermaye




Sirket’in, 31.12.2021, 3112.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler igerisinde gerceklestirilmis sermaye artinmlarina iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Artinm Oncesi |  Artirim Sonrasi Artirim Kaynafi (Nakit, | Ticaret Siciline Tescil /'
Sermaye (TL) Sermaye (TL) | alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG Itan Tarihi

. |

997.550 8500000 | Ceomis Vil Dagwlmamis |7 002051/ 17.09.2021
| Yeniden Degerleme Artiglar
{6.055.670,14 TL)
» Gegmis Yil Karlan
(7.444.329,86 TL)
{6.055.670,14 TL Maddi
I Duran Varhklar Deger Artig
| Fonuna Geri Cekilmigtir)
22.000.000 45.000.000 2022 yili net d¥nem 30.09.2023 / 02.10.2023
I karindan (22.231.225,21
TL)- Gegmis Y1l Karlan
| ] (6.824.444,93 TL)
| 45.000.000 100,000.000* Nakit 29.11.2023 29.11.2023
* Sirket'in giincel sermaye 1utaridur. -

Ote yandan, 26.01.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlegme tadillerinin yapilmasima karar verilmistir. Sirket’in
kayith sermaye tavan) 500.000.000 TL olup, her biri | TL itibari degerde 500.000.000 adet paya
ayrilmstir,

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2024 - 2028 yillani {5 yil) igin gecerlidir. 2028
yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilamamig olsa dahi, izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 {bes) ysh gegmemek lizere
yeni bir siire igin yetki alimmasi zorunludur, S8z konusu yetkinin ahnmamas: durumunda Ydnetim
Kurulu karanyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. thracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya sati suretiyle
pay ihracymn bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemiere konu olan paylarmn
tutar: ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

21.10. lhraccima meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem girmesi duramunda
hangi paylarin borsada islem girdiigitne veya bu hususlara iliskin bir bagvurusenun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. fzahnamenin hazirlandigs yal ve bir nceki yilda eger ihracqn halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ikraggimin paylari iizerinde figlincé Kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifieri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkmnda bilgi:

Yoktur,

8.500.000 22.000.000 13.06.2022 / 13.06.2022




21.12, Esas sbzlesme ve i yinergeye iligkin Gnemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “YOnetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7. Maddesi uyarmea, Sirket’in
igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hilkiimleri gergevesinde segilecek en az 5 {bes) en fazla
I {on bir) tiyeden olugan bir genel kurul tarafindan yiiritilir. A Grubu paylar yonetim kurulu
tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) llyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6
(altr) ityeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (0¢) ityesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yanetim Kurulu’nun
3 (ug) tiyesi, 8 (sekiz) tyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan
Yénetim Kuruiu’nun 4 (dort) ityesi, 10 (on} tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun § {bes) liyesi ve [1
{on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) liyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
segimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar bir toplant: veya
alacaklar yazili bir karar ile, A Grubu paylarm oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde dnerilen
yonetim kurulu iiye adaylaninn hakli bir sebep bulunmadifa takdirde genel kurul tarafindan
segilmesi zorunludur,

Yénetim Kurulu’nda gérev alacak bafimsiz Uyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nn kurumsal
yonetime iligkin dilzenlemeleri bagta olmak tizere sermaye piyasass mevzuatina gore tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin g8sterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tlyeleri, s6z konusu
bagimsiz llyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yénetim Kurulu Qyeliginin siiresi en gok 3 (ilg) yildir. Stiresi biten Uyenin yeniden segilmesi
miimk{indiir.

Yénetim Kurulu (lyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kuruly, bogalan fiyelik igin,
yaptlacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atayacakt. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu {iyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday g8stermesi
suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin goguntugunun Snerdigi aday
Yénetim Kurulu'nun onay ile atanir. Atamasi Gene) Kurul tarafindan onaylanan ilye selefinin glirev
siliresini tamamlayacaktsr.

Yanetim Kurulu fiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas veya giindemde madde bulunmasa
bile hakh bir sebebin varlg halinde, Genel Kuru kararyla her zaman gérevden ahnabilirler,

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na tye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tize! kisi adina, tilze]
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu iiyesi olan
thz¢l ki, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’min kurumsal ybnetim ilkelerinde yer

alan diizenlemelere uynlur,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baghklh 6. Maddesi uyarnca, Yonetim kurulu, SPK
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdilgt 2amanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikariimig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn swsrlandirimas: ile nominal degerinin tizerinde veya
altmda pay ihraci konularinda karar aimaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz,

Cikarllan paylar tamamen satilacak bedelleri Sdenmedike veya satlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve s Yit piyiagst mevzuat hukiimleri cergevesinde
artirelabilir veya azaltilabilir. Yeni pay il rﬁen, ahgine Ryrar verilmemis ise, A Grubu nama

vazili paylarin gikanlnug sermaye igi ek “-?mﬂs&‘ bathza edilir ve yapilacak sermaye
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aririmlaninda A Grubu paylar kargiligmda A Grubu, B Grubu paylar karsthginda B Grubu paylac
ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinn kisitlanmas:
durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artmmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar arunm tarihindeki meveut paylara
dagitthr. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

§irket Esas Stzlegmesi’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” bashkl: 8. Maddesi uyaninca, Sirket’in
yonetimi ve diganya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu’na aittir. Kanuni
hitkiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile bu
Esas Sézlesme uyarmea genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, $irket'in isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit i ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidis.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin girket unvam altina konmug ve girketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasm tagimas)

gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylams sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sunrlandiriimasi, iyi niyet sahibi tiglinedt kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir gubenin iglerine zgitlendigine veya birlikte kultanilmasmna iliskin tescil
ve jlan edilen siirlamalar gegerlidir.

Yénetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murabhas liyeye veya miidilr olarak figlincii
kisilere devredebilir. En az bir yBnetim kurulu Oyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.,

Yénetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gére, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veyd
birka¢ ybnetim kurulu ityesine veya figlinci kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig y8nerge sirketin
ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin
kime bagli ve bilgi sunmakla yikimid oldugunu belirler. Yonetim kuruly, istem Ozerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlar, bu ic
ybnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurul llyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagi
olanlart siirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. By sekilde
atanacak olanlarin grev ve yetkileri, hazirlanacak ig yénergede agikga belitlenir, Bu durumda ¢
yOnergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimetlan da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulw'nun TTK Madde 374’te diizenlcnen gorev ve yetkileri ile Madde 375'te
diizenlenen devredilemez gbrev ve vetkileri saklidsr,

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her ydnetim kurulu Gyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim korulu fiyelerinin TTK madde
392 den dofian haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in Yonetim Kurulu i¢ ydnergesi bulunmamaktadir, Sirket’in tek bir metin haline getirilmis
giincel Esas S8zlesmesi (Ek 1) Izahname ekinde yer almaktadir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimmn amag ve
faaliyetleri:

Sirket, Esas Stizlesme’nin “Amag ve Konu™ baghkl: 3, maddesi uyarinca, her tirlii ticari emtia firiin,
madde ve malzemenin toptan ve perakende ticaretinde bulunmak, yurt iginde ve yurt disinda her
tiirlil ticari faaliyetlerde bulunmak, faaliyet bl i mallar almak saimak, ithalat ve
ihracatimi yapmak amaciyla kurutmus olup, . BPK vg SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasas:

mevzuatina uymek suretiyle faaliyet gbstenﬁ'eﬁéédir.;:-:}-'% o
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Bu gergevede Sirket, amag ve konusuna uygun olarak, asafidaki faaliyetleri gergeklestirir;

1.

Her tirly dis ticaret faaliyetlerinde bulunmak, her tirll ticari emtia tirlin, madde ve
malzemenin toptan, perakende i¢ ve dig ticaretini yapmak,

Her tiirlt giyim, konfeksiyon, tekstil Griinleri, tekstil aksesuarlary, iplik, kumasy, ilk madde,
yan mamul, mamul ve malzemelerin tiretim ve ig-dig ticaretini yapmak,

Her tiirlii ingaat taahhiit isleri, konut, igyeri, ticarethane insaatlarini yapmak, satmak, kendi
hesabina arazi ve arsalar almak, bunlar Gzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler
lizerinde kat karsiligs binalar yapmak,

Enerji Piyasas: Duizenleme Kurumu veya diger izin veren kuruluglardan izin almak kaydiyla,
her tiirlil enerji irinleri, akaryakit tiriinleri, petrol irtinieri, madeni yag, performans iiritnleri,
katki maddeleri, motor aksam ve bakim {irtinleri, fosil yakut, LPG, LNO, Bio yakit, dogalgaz,
elektrik enegjisi istasyonlan kurmak, bu driinlerin iiretimini, depolanmasmy yapmak, satis
istasyonlarini kurmak, igletmek, satisini yapmak,

Her tirll ziynet egyas), alun, giimils, tung, elmas, pirianta, milcevherat, kiymetli maden ve
taglarm ham ve islenmis halde iiretimini, alirn-satimin yapmak,

6. Her tiirlii gida maddeleri ve ambalaj tirlinlerinin iiretimini ve alim satimin: yapmak
7. Her tirlit gida maddelerinin, tanmsal taze, meyve ve sebzelerin, vas, sicak, sofuk

10.

3R

12,

13.

14,

konsantresi yapilmis, kurutulmus, dondurulmus konserve ve salamura, sivi, kati, tahil
tirlinlerinin, baharat, kuruyemis, bakliyat hububat, yiyecckler, iceceklerin, su, megrubat,
teme! ve muhtelif her tirlii gida, besin maddelerinin imalati, shm, satwmn, ithalat,
ihracatini yapmak,

Faaliyet konulanyla ilgili her tirlti ilk madde malzeme, mamul, yari mamul Orlin ve
malzemelerin firetim, alun, satim, ithalat ve ihracatin yapmak,

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi konularda, her tiirl elektrik ve elektronik aletler ve
elektronik cthazlar alim satim, tamiri, bakini, bunlarla ilgili yedek parg¢a aksamlarinin
ithalaty, ihracati, toptan ve perakende ahim satimim yapmak.

Her tilrls motorly tagit ticareti, ithalat ve ihracatini yapmak, motorlu kara nakil vasualarimin
i¢ ve dig lastikleri, jantlarin alim satim, ithalat ve ihracatint yapmak,

I¢ ve dis uluslararass nakliyat ve tasimacilik ve nakliyat ile baglantih ticari islerin yapilmast,
gemi tir ve nakil vasitalaninin alim, bunlarin arag, gereg ve makinalarinin ithali, ihracati,
bakim1 ve onarimi ile ulagtirma ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu veya diger izin veren
kuruluglardan izin almak kaydiyla, nakliyat araglarinda kulianilan akaryakit, yedek parga ve
diger ikmal maddelerinin, ithali, ihrac: ve pazarlamas), tanmsal ve sanayi iiriinleri ile her
tiirlii sanayi ara ve ham maddeleri ile girdilerinin adi madenler ve mamulatinin ticareti, ithali,
ihraci ve mbmessilligini yapmak,

Her tilrill tanmsal aragtirma gelistirme yapilmasy, her tirlit tarimsal Griindin iiretimi, ithalat;,
thracats ve satisiny yapmak,

Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, fason, dahili ticaret, komisyonculuk, taahhiit
iglert, i¢ ve dig uluslararasi miimessillik, pazarlamaciik, toptancihik ve depocuiuk isleri
yapmak veya yaptirmak,

Yurt iginde ve yurt diginda lojistik igletmecili
orpanizatorligll yapmak, sicak ve sofy "t
sattmim yapmak, her tiirlil tasniflemg

xgpmak, yurt igi ve uluslararasi tagima isleri

Sy tasit araclan edinmek, arag alim ve
% vapmak, glimriiklll ve gimetkstiz
olarak miimessillik, acentelik,




