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Ziihal Deniz Dagdelen - Nese
Kadin Gozliyle Hayattan Kareler 23

Ik glinkii heyecan ile
surdurulebilir bir gelecek icin...

1990 yilinda “Turkiye'nin ilk hayat sigortasi sirketi”
olarak faaliyete baslayan Anadolu Hayat Emeklilik,
guclu dagrtim agi ve yetkin insan kaynagi ile
musterilerine hizmet sunmaya ilk glinkti heyecaniyla
devam etmektedir. Sigorta ve emeklilik sektoriinden
BIST Strdurulebilirlik Endeksi'ne giren ilk sigorta
ve emeklilik sirketi olan Anadolu Hayat Emeklilik
‘Surdurulebilir Gelecek'icin sektdriine onci
olmaktadir.




Anadolu Hayat Emeklilik

Baslica GOostergeler

Finansal Gostergeler

Aktif Biiyiiklgii

162,7 milyar TL

Ozsermaye

6,3 milyar TL

Briit Kar

3.631 milyon TL

Piyasa Degeri

16,4 milyar TL

Hayat ve Emeklilik Fon
Biiyiiklugu

15 2,0 milyar TL 0@

Hayat Sigortali Fonlar

17,9 milyar TL (®)

Sektor Pazar Paylari

Bireysel Emeklilik @

Katihimci Sayisi

%15,9

Fon Biiyuiklgi

%17,7

Emekli Sayisi

%:23,5

Hayat Sigortalan @

Matematik Karsiliklar

%24,6

Yazilan Prim

%13,0

insan Kaynagi

Merkez ve Bélgeler

594

Direkt Satis Ekibi

4168

Toplam

1.062

Organizasyon

istanbul Genel
Miidirliik

Miisteri Hizmetleri
Merkezi

12 Bolge Satis
Miidiirliigi

KKTC Sube
Miidiirlaga

O Emeklilik Gozetim Merkezi 31 Aralik 2023 verisi (Otomatik Katilim dahil)
@Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi 31 Aralik 2023 verisi

L
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Aysegiil Kurt - Sihirli Dokunus
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler 23

Ekonomik ve sosyal kalkinmada
kadinin rolunun gelisimine destek

Birlesmis Milletler Kadinin Giclenmesi Prensipleri (WEPS)
Platformu’'nun tyesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim ilkeleri’'nin (UN PRI) imzacisi olan Anadolu Hayat
Emeklilik, is dinyasinda ve toplumsal hayatta kadinlarin
guclenmesini ve surdurulebilirlik ilkelerini desteklemektedir.




Anadolu Hayat Emeklilik

Sunus

Ozel sermayeli sirketler arasinda
katihmci sayisinda lider sirket

Gonulla bireysel emeklilik bransinda “6zel sermayeli
sirketler arasinda katilimci sayisinda lider sirket” unvanini
koruyan Anadolu Hayat Emeklilik, bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi sektorlerinin gelisminde onct roli
ustlenmektedir.

Ayse Yonga - Aglar
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23

4




Bir Bakista Anadolu Hayat Emeklilik

Vizyonumuz

Tlrkiye'nin ve TUrk insaninin
gelecedini ilgilendiren tiim finansal
planlama konularinda Tirkiye'nin en
blytk sirketi olmaktir.

Misyonumuz

insanlarin ve sevdiklerinin
geleceklerini glivence altina alma
bilincini yerlestirmek ve gelistirmek,
bireylerin gelecege yonelik kuskularini
ortadan kaldiran ve yasam kalitesini
yiikselten finansal coziimler sunmak,
uzun vadeli fonlar yaratarak tilke
ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmaktir.

Kurumsal Stratejimiz

* Hayat sigortaciligi ve bireysel
emeklilik sisteminde misteri ihtiyac
ve taleplerine cevap veren drlin
cesitliligini koruyarak sektériin
istikrarl biytmesine katkida
bulunmak,

Yenilikci drdnler sunma ve deger
yaratma konusundaki basarimizi
yaygin hizmet agi ve dijitallesme
ile birlestirerek pazar payimizi
artirmak,

Bireysel emeklilik sisteminde,
emeklilik fonlarinin yonetiminde
yliksek performans gdstererek
musterilerimize finansal koruma ve
birikim saglamak,

Sirdurdlebilir bilanco performansi
saglamak ve piyasa degerini
artirmak

olarak belirlenmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik, 1990 yilinda
Turkiye'nin ilk hayat sigortasi sirketi
olarak faaliyete gecmistir.

2003 yilinda Turkiye'de bireysel emeklilik
sisteminin kurulmasiyla birlikte emeklilik
sirketi statiistine kavusan Sirket,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gnvaniile
hizmet sunmaya baslamistir.

Katma dederli Grlin ve hizmet karmasiyla
toplami 4,9 milyona ulasan genis bir
musteri kitlesine hitap eden Anadolu
Hayat Emeklilik, yaygin hizmet agi ve
teknolojik altyapisiyla ylksek misteri
memnuniyeti saglamaktadir.

istanbul'daki Genel Midurligi'nin

yani sira stanbul (3), Ankara (2), izmir,
Adana, Bursa, Antalya, Trabzon, Kocael
ve Diyarbakir'da bulunan Bolge Satis
Mdurlikleri ve KKTC'deki subesi
araciliiyla hizmet sunan Anadolu Hayat
Emeklilik, glicli bankastirans agi, direkt
satis ekibi ve yaklasik 380 acentesiile
yaygin bir hizmet yapilanmasina sahiptir.
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Emine Toprak - Sisler Arasinda
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23

Anadolu Hayat Emeklilik, sektoriine

yon veren sirket olmanin 6tesinde,
gonullt bireysel emeklilik bransinda
"6zel sermayeli sirketler arasinda
katilimci sayisinda lider sirket” kimligini
korumakta ve sektortin biyimesinde
oncu rol Gstlenmektedir. Anadolu Hayat
Emeklilik'in 18 yas alt mUsteri kitlesinde
de sektor liderligi devam etmektedir.

Sirket bunun yani sira, gontillli bireysel
emeklilik bransinda emekli sayisiile
otomatik katilim bransinda toplam fon
blyukliginde 6zel emeklilik sirketleri
arasinda liderligini korumaktadir.

Bir Tuirkiye is Bankasi A.S. istiraki olan
Anadolu Hayat Emeklilik, Ttrkiye'nin
halka acik ilk emeklilik sirketidir.

Sirket'in paylari Borsa istanbul (BIST)
Yildiz Pazar’'nda ANHYT sembolU ile
islem gormektedir.
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Anadolu Hayat Emel_<_|i|ik'in 33 Yil
Sektoriinde llklerin Oncusd...
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Ulkemizin ilk hayat sigortasi
sirketi olarak kuruldu.

!

!

Halka acilanilk ve tek hayat
sigortasi sirketi oldu.

Bireysel emeklilik sirketine
dondstd.

1990

Anadolu Hayat Emeklilik, Anadolu
Anonim TUrk Sigorta Sirketi tarafindan
yurittlmekte olan hayat sigortaciligi
faaliyetlerini devralarak tlkemizin ilk
hayat sigortasi sirketi olarak kuruldu.

1991

Ankara, Bursa, Adana ve izmir'de Sube
MUdUrlikleri acildi.

1995

"Gelecegin Sigortas!” GrinUnde ilk sigorta
siire sonu 8demeleri gerceklestirildi.

1999

KKTC'de hayat sigortaciligi faaliyetlerini
ylrtitmek tzere Lefkosa Subesi kuruldu.
Sirkeci ve Kadikdy Sube Miiddirltkleri
acildr.

2000

Halka acilan ilk ve tek hayat sigortasi
sirketi oldu.

2001

"Herkese Birikim Sigortasi”ile Tlrkiye'de
ilk kez yas sinirt ve saglikli olma kosullari
aranmadan sigorta yapiimasina olanak
sadlandi.

Bursa, Adana, izmir ve istanbul'daki Sube
MUdUrlikleri Marmara, Giney Anadolu,
Ege, istanbul 1. ve istanbul 2. Bolge
MUdUrlikleri olarak yeniden yapilandirildi.

2003

"Bireysel Emeklilik Yatirnm ve Tasarruf
Sistemi Kanunu" uyarinca bireysel
emeklilik sirketine dontstd.

27 Ekim 2003 tarihinde ilk bireysel
emeklilik s6zlesmesi diizenlendi.

2004

Bir ilk daha gerceklestirilerek, hicbir
sosyal glivencesi ve ek geliri olmayan ev
hanimlarinin gelir sahibi olabilmelerini
sadlayan “Ev Hanimlari Emeklilik Plani”
satisa sunuldu.

Yasal dlizenlemeler geredi, saglik
sigortalari portfoy ve faaliyetleri Anadolu
Anonim Turk Sigorta Sirketi'ne devredildi.

Bireysel emeklilik katki paylarinin ve hayat
sigortasl primlerinin internet tzerinden
odenebilmesi saglandi.

2005

Ttrkiye is Bankast ile ylriitiilmekte olan
bankasturans calismalari kapsamina, Tirk
Ekonomi Bankasi ve HSBC Bank dahil
edildi.

2006

T.C. Millt Egitim Bakanhdr'nin destediyle,
Cagdas Yasami Destekleme Dernediile
birlikte, “Gelecedin Sigortasi Kizlarimiz”
adli sosyal sorumluluk projesi baslatild.

Bankastirans calismalari Anadolubank ve
TSKBile imzalanan acentelik stzlesmeleri
ile genisletildi.

2007

Bireysel emeklilik sisteminde ilk
emeklilerini verdi.

Bank Pozitif ile acentelik s6zlesmesi
imzaland.

"Kadin Gozliyle Hayattan Kareler”
fotograf yarismasinin ilki dizenlendi.

2008

Bireysel emeklilik sisteminde 300 bin
katilimcr sayisina ulasan ilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik fon biyiikligtinde 1
milyar TL asildl.

Bireysel emeklilik planlartile birlikte
"Tehlikeli Hastalik Teminatl Hayat
Sigortas!”, “Yillik Hayat Sigortasi” veya
"Herkese Hayat Sigortas!” trlinlerinden
birini iceren "BES+" paketlerinin satisina

baslandi.

Kredi karsiligi dlizenlenen hayat
sigortalarina bir yenisi eklenerek, is
goremezlik teminatiiceren "Kredi Destek
Sigortas!” Urlin yelpazesine eklendi.

“Sahibinden Geng Fikirler" yarismasi ile
Universite 6grencilerinin sektorle ilgili
yaratici fikir Gretimine olanak sunuldu.
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“Kadin Goziiyle Hayattan
Kareler” fotograf yarismasinin
ilki diizenlendi.

Bireysel emeklilik sisteminde
500 bin katilimci sayisina ulasan
ilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik sisteminde
7 milyar TL fon blytkligine
ulasanilk sirket oldu.

2009

Bireysel emeklilik sisteminde 400 bin
katihmci sayisina ulasan ilk sirket oldu.

Tiirkiye Is Bankas kredi karti
musterilerine yonelik 6ltim, sakatlik ve
issizlik teminatlarr iceren "Kredi Karti
Destek Sigortasi“nin satisina baslandi.

Bireysel emeklilik triinlerine bir yenisi
eklenerek “Usta Emeklilik Plani”,
Turkiye'de ilk defa uygulanan "Hayat
Boyu Fon Degisim Modeli” (FonMatik)
ve "Otomatik Fon Dengeleme”
fonksiyonlaryla satisa sunuldu.

2010

Bireysel emeklilik sisteminde 500 bin
katilimci sayisina ulasan ilk sirket oldu.

Bireysel emeklilik fon biiylkligiinde 2
milyar TL aslld1.

Albaraka TUlrk Katilim Bankast ile acentelik
sOzlesmesiimzaland.

Capital dergisinin dizenledigi
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2010"
arastirmasinda “En Begenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

“Blytime Amach Yiikselen Ulkeler Esnek
Emeklilik Yatinm Fonu” ile “Gelir Amach
Alternatif Esnek Emeklilik Yatinm Fonu”
satisa sunuldu.

Bireysel emeklilik katiimcilarina
emeklilikte diizenli gelir saglayan
"Emeklilik Gelir Plani” sunulmaya baslandi.

2011

Bireysel emeklilik sisteminde 3 milyar TL
fon bliylkltgtne ulasan ilk sirket oldu.

Yeni musteri kazanimi faaliyetleri
kapsaminda alternatif dagitm
kanallarinin kullanimina baslandi.

Tirkiye is Bankasi Maximum kredi kartina
sahip katilimcilara Maxipuanlari bireysel
emeklilik hesaplarina ek katki payi olarak
aktarma olanadi sagland..

2012

Bireysel emeklilik sisteminde 4 milyar
TL fon blytikligine ve 600 bin katilimci
sayisina ulasan ilk sirket oldu.

Capital dergisinin dizenledigi
"Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2012"
arastirmasinda “En Bedenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

"Standart Kritik Hastalik Sigortasi” satisa
sunuldu.

Akdeniz Bolge Miidurligi faaliyete
basladi.

2013

Bireysel emeklilik sisteminde 5 milyar TL
fon bliylkltgtne ulasan ilk sirket oldu.

World Finance (Ingiltere) tarafindan
“Tiirkiye'nin En lyi Hayat Sigortasi Sirketi”
secildi.

Capital dergisinin dizenledigi
“TUrkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2013"
arastirmasinda “En Bedenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

“Altin Emeklilik Yatinm Fonu” satisa
sunuldu.

Alternatif dagitim kanallarinin

yeni misteri kazanimi faaliyetleri
kapsamindaki kullanimi, tutundurma ve
derinlestirme faaliyetleri ile genisletildi.

Cocuklarin gelecedine yatinm amaciyla
0-15 yas arasindaki cocuklara yonelik
“Cocudum icin Yatinm Sigortas!” satisa
sunuldu.

2014

Bireysel emeklilik sisteminde 7 milyar TL
fon blyikliglne ulasanilk sirket oldu.

Capital dergisinin diizenledidi
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2014
arastirmasinda “En Begenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

"

Dogu Karadeniz Bolge Miiddirligu
faaliyete baslad..



Anadolu Hayat Emeklilik

Anadolu Hayat Emelll<|i|i|<’in 33 Yili
Sektortinde llklerin Oncusdu...
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Bireysel emeklilik sisteminde
1 milyon katihmci sayisina
ulasanilk sirket oldu.

!

!

Bireysel emeklilik sistemi toplam
fon blytikliginde 10 milyar TL
asildi.

2015

Bireysel emeklilik sisteminde 1 milyon
katiimci sayisina ulasan ilk sirket oldu.

“Bana Amca/Teyze Dediler” reklam
kampanyasi Kristal EIma Reklam
YarismasI'nda buytik 6dul dahil alti ayr
oddl, 7. Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi'nda Altin Effie 6duld alirken,
Mediacat Felis Odiillerinde ise yedi ayri
6dulin sahibi oldu.

Turkiye'nin genclere dzel ilk emeklilik
plani olan “Genc Emeklilik Plani” satisa
sunuldu.

“Is Bankas! istirak Endeksi Fonu” satisa
sunuldu.

“Ticari Kredilere Yonelik Hayat Sigortas!”
satisa sunuldu.

Kritik hastalik sigortasi Urlin yelpazesi
genisletilerek “Kadina Ozel Kritik Hastalik
Sigortasi” ve “Tam Kapsamli Kritik
Hastalik Sigortasl” satisa sunuldu.

Zurich Employee Benefits Network
(Calisan Agi) servis saglayiciidr alaninda
en iyiis ortagi secildi.

Anadolu Hayat Emeklilik "Mobil Sube”
uygulamasi kullanima sunuldu.

Bati Karadeniz, Trakya ve ic Anadolu ll.

Bdlge Satis MuidUrllkleri faaliyete basladi.

2016

Bireysel emeklilik sistemi toplam fon
blyukligunde 10 milyar TL asild.

Devlet katkisi uygulamasinin
baslamasindan itibaren Ust tste 4 yil
katiimcilarina en fazla devlet katkisi
odenen bireysel emeklilik sirketi oldu.

Capital dergisinin dlizenledigi
"“TUrkiye'nin En Begenilen Sirketleri 2016
arastirmasinda “En Begenilen Bireysel
Emeklilik Sirketi” secildi.

"

World Finance (ingiltere) tarafindan
“Tiirkiye'nin En lyi Hayat Sigortasi Sirketi”
secilerek bu ddiile ikinci defa layik
goruldd.

2016 yili Orta Dogu Sigorta
Konferansinda “Dogu Akdeniz Ulkeleri
icinde En lyi Sigorta Sirketi” 8d(iltine layik
goruldi.

KalDer ve Ipsos tarafindan
gerceklestirilen Tirkiye Misterinin Sesi
(TMS) calismasinin sonuclarina gore,
musteri sadakati en ylksek bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi firmasi oldu.

Trkiye s Bankas! internet Subesi ve
isCep lizerinden Kredi Hayat Sigortasi
driind sunulmaya baslandi.

Tiirkiye Is Bankas! ticari segment
misterilerine yonelik “Ticari Hayat
Sigortas!” satisa sunuldu.

Karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket oldu.

2017

IDC Tiirkiye 2017 Finans Zirvesi
kapsaminda diizenlenen “Yilin En lyi
Finans Teknoloji Projeleri” 6dil téreninde
Enlyi Kurumsal D8niistim ddtiliine layik
gordlda.

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi UNEP-FI'ya Turkiye'den kabul
edilen ilk ve tek bireysel emeklilik ve
hayat sigortasi sirketi oldu.

Hayata gecirilen StrdUrtlebilirlik Yénetim
Sistemi kapsaminda, 2016 yili karbon
ayak izini sifirlayarak karbon notr sirket
oldu.

ICERTIAS (isvicre) tarafindan verilen
“Musterilerin Dostu” 6dulinl Tlrkiye'den
alanilk sirket oldu.

Marketing TUrkiye ve BoomSonar is birligi
ile dizenlenen, Turkiye'nin en kapsamli
ilk sosyal medya yarismasi “Social Media
Awards Turkey"“de sektorln eniyisi
secildi.

“Prim ladeli Hayat Sigortas!” tiriinii satisa
sunuldu.

Msterilerin gercek beklentilerinin,
mUsteri temas noktalarindaki
deneyimlerinin algilanabilmesi, tim
operasyonun uctan uca en iyi sekilde
calismasl ve miisteriye istenen
ciktinin saglanmasi amaciyla, "Misteri
Deneyiminde Mikemmellik Projesi”
hayata gecirildi.
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Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'ni (WEPs) imzaladi.

Bireysel emeklilik fon robotu
FonMatik ROBO, hizmete
sunuldu.

Yapay zeka teknolojileriyle
gelistirilen chatbot uygulamasi
AHE Asistan kullanima acild.

2018

“Ciftcilere Ozel Emeklilik Plani” satisa
sunuldu.

“Cocugum icin EGitim Sigortas!” satisa
sunuldu.

“IQ Fonlar” satisa sunuldu.

Faaliyetleri sonucu olusan 2017

yili karbon ayak izi, riizgar enerjisi
santrallerine saglanan katkilarla
sifirlanarak 2018'de de karbon notr sirket
olmaya devam etti.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi (UN Global Compact) ile
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi (UN
Women) ortakliginda olusturulan Kadinin
Glclenmesi Prensiplerini (WEPs) imzalad.

Marketing Turkiye ve Akademetre
tarafindan diizenlenen A.L.F.A. Awards'ta
musteri deneyimini en iyi yoneten
bireysel emeklilik markasi secildi.

Social Media Awards Turkey'de
"Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalar”
kategorisinde Altin Qduiliin sahibi oldu.

Celent (ABD) tarafindan diizenlenen
Model Insurer Awards 2018'de, “Miras
Sistem ve Ekosistem DéniisimU” alaninda
Temel Sigortacilik Doniisim Projesi

olan Feniks ile “Model Insurer”/“Ornek
Sigortac!” 6dulund ald.

Misteri Hizmetleri Merkezi Kartal
Manzara Adalar Ofisinde faaliyete basladi.

2019

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim
kapsamindaki tekil katiimci sayisi
toplaminda liderlige ylkselen bireysel
emeklilik sirketi oldu.

internet sitesinin icerigi ve altyapisi
yenilenerek, modern ve kullanici dostu
tasarimiyla Haziran 2019'da hizmete
sunuldu. Yeni kurumsal internet sitesi,
Stevie Awards Odtillerinde "Website
Awards-Insurance” kategorisinde Bronz
Odil sahibi oldu.

isCep'ten AHE Mobil'e sifresiz gecis
yaplimasina imkan veren gelistirme
tamamlandi.

MUsteri odakli dijitallesmenin bir parcasi
olarak yapay zeka teknolaijileriyle
gelistirilen AHE Asistan isimli chatbot
uygulamasi yeniinternet sitesinde
kullanima acildi.

Dijital stireclerin fon yonetimine entegre
edilmesinin ilk girisimi olan ve piyasa
kosullarina gdre fon dagilim degisikligini
katilimcilar adina yapan bireysel emeklilik
fon robotu FonMatik ROBO, internet sube
ve mobil sube izerinden misterilerin
hizmetine sunuldu. Uygulama, IDC Finans
Teknolojileri Odillerinde “Dijital Kanallar”
kategorisinde ikincilik 6diline hak
kazandi.

Tirkiye is Bankasi Ticari internet Subesi
ve IsCep lizerinden Ticari Kredi Hayat
Sigortasi Uriind sunulmaya baslandi.

Marketing Ttrkiye ve Akademetre
tarafindan dlizenlenen A.L.F.A. Awards'ta
musteri deneyimini eniyi ydneten
bireysel emeklilik markasi secildi.

Marketing Trkiye ve BoomSonar is birligi
ile diizenlenen sosyal medya yarismasi
“Social Media Awards Turkey“de
“Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalar”
kategorisinde Altin Odiile layik gariildii.

ICERTIAS (isvicre) tarafindan “Misterilerin
Dostu” odultne layik goruldd.

MUsterilerle iletisime gecilen tiim
kanallarda kullanilan dili tekillestirmek
ve verilmek istenen mesaji daha anlasilir
hale getirmek amaciyla 2018 yilinda
baslatilan Marka Dili Projesi tamamlandi.

Sirketin 2018 yili faaliyetleri sonucunda
olusan karbon ayak izi, rizgar enerjisi
santrallerine saglanan katkilarla
sifirlanarak 2019'da da karbon notr sirket
olmaya devam etti.

2020

Cesitli bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
drdnlerinin internet sitesi Uzerinden
online satisina baslandi.

Turkiye'de ilk kez engellilere yénelik DEV
BES Plani satisa sunuldu.

“Grup Egitim Sigortas!” ve “Anlasmali Ozel
Okullar Egitim Sigortas!” Griinleri satisa
sunuldu.

KKTCdeki dagitim agini yayginlastirmak
adina Turk Bankast ile is birligi baslatild.
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!

Sigorta ve emeklilik sektortinden
BIST Sirddrtlebilirlik Endeksi'ne
girenilk ve tek sirket oldu.

!

!

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin imzacisi olundu.

Cocuklara yonelik bireysel
emeklilik Griintind satisa sunan
ilk sirket oldu.

Sirket faaliyetleri sonucu olusan karbon
ayak izi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
saglanan katkilarla sifirlanarak karbon
notr sirket olmaya devam edildi.

ICERTIAS (Isvicre) tarafindan "Musterilerin
Dostu” 6dtltne layik goruldd.

Marketing Ttirkiye ve BoomSonar is birligi
ile diizenlenen Social Media Awards
Turkey'de "Bireysel Emeklilik ve Hayat
Sigortalar!” kategorisinde Altin Odtile layik
goraldd.

PSM dergisinin diizenledidi PSM Awards
2020'de FonMatik ROBO projesiyle “En
lyi Tutundurma, Pazarlama Basaris!”
kategorisinde oddl aldi.

Kristal ElIma'nin tarihi boyunca en fazla
odul almis 17 markadan olusan Kristal
Markasindan biri oldu.

Sigorta ve emeklilik sektoriinden BIST
Strdurulebilirlik Endeksine giren ilk ve tek
sirket oldu.

Misteri Hizmetleri Merkezi, Amerikan
Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan
sirdurlebilir ve cevre dostu ofislere
verilen “LEED Gold" sertifikasi almaya hak
kazandu.

GUney Dogu Anadolu Bolge Satis
Midurltgd kuruldu.

2021

BrandFinance (ABD) tarafindan
hazirlanan BrandFinance Turkey 100-
2021 Turkiye'nin en degerli 100 markasi
arasinda yerini aldi

2017 yiindan beri alinan ICERTIAS
(isvicre) “Musterilerin Dostu” 6ddiliine
oddllerin en Ust mertebesi olan “Superior
Excellence”, Msteri lliskilerinde Ustlin
Miikemmellik Derecesi eklendi.

Marketing Tirkiye ve BoomSonar is birligi
ile dlizenlenen Social Media Awards
Turkey'de “Bireysel Emeklilik ve Hayat
Sigortalart” kategorisinde Altin Odiile layik
goruldi.

PSM Dergisi tarafindan diizenlenen PSM
Awards'ta “Kadin Gozlyle Hayattan
Kareler” fotograf yarismasiile “Pozitif
Sosyal Fayda ve Sosyal Sorumluluk”
kategorisinde Altin PSM Odiilii kazandi.

Association of Marketing &
Communication Professionals (AMCP -
ABD) tarafindan diizenlenen MarCom
Awards'ta “Surdurllebilirlik ve Teknoloji
Sektorl Hisse Senedi Emeklilik Yatinm
Fonlarr” Platin Odiile, “Cocugum icin BES”
pazarlama iletisimi kampanyasi Altin
Odiile layik gorildi.

Marketing Tirkiye ve Akademetre

is birligiyle dlizenlenen, "MUsteri
Deneyimini En lyi Yoneten Markalarin
dddllendirildigi A.L.F.A. Awards'ta
“Bireysel Emeklilik” kategorisinde
“MUsteri Markas!” secildi.

Bireysel emeklilik robot fon danismanlik
hizmeti FonMatik ROBO ile, Awards
Intelligence (ingiltere) tarafindan Best
Business Awards 2021'de "Misteri
Odaklilk Kategorisi'nde” birincilik 6dll
kazandi.

Global Reporting Initiative (GRI)
standartlarinin temeline uygun olarak
2020 yili faaliyetlerini kapsayacak sekilde
hazirlanan Surdurdlebilirlik Raporu ilk kez
yaymnlandu.

Dogal kaynaklarin hizla tiikendigi
diinyamizda, atik miktarini diistirmeyi
amaclayan “ileri Déntistim Hareketi”
adi verilen bir sosyal sorumluluk projesi
baslatild.

"AHE Teknoloji Sektdrl Hisse Senedi
Emeklilik Yatinm Fonu” ve "AHE
Strdrdlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Yatinm Fonu” satisa sunuldu.

TUm diinyada strdUrtlebilir ortak bir
kiresel kalkinma kilttirtind yaymak
Uzere sirketleri stirdurtlebilir ve sosyal
sorumluluklarina uyan faaliyetlere tesvik
eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (United Nations Global
Compact) imzacisi olundu.
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ilk Stirdiiriilebilirlik Raporu
yayinlandi.

!

!

“Tohum Kumbaram” isimli sosyal
sorumluluk projesini hayata
gecirdi.

Hedef Cinsiyet Esitligi (Target
Gender Equality) programina
katilim saglandi.

Sorumlu yatirim ilkelerini uygulamak icin
olusturulan Birlesmis Milletler Yatirmci
Adi'min (United Nations Principles for
Responsible Investment) katilimcisi
olundu.

Dijital ofis ortami kuruldu ve cevik calisma
diizeni saglandu.

18 yas altinin BES'e dahil edilmesi
uygulamasinda oncd sirketlerden olarak
cocuklara 6zel ek fayda ve hizmetler
iceren “Cocugum icin BES" Urlindi satisa
sunuldu.

icerik ve tasarimda miisteri odakli yapisi
ile yeni AHE Online, AHE Mobil ile uyumlu
olacak sekilde yenilenerek misterilerin
kullanimina sunuldu.

Anadolu Hayat Emeklilik internet subesi
AHE Online ve mobil uygulamasi AHE
Mobil Uzerinden cesitli bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi Urtnlerinin satisina
baslandi.

"Gelir Sigortasi” ve" Planli Gelir Sigortas!”
drtnleri tekrar satisa sunuldu.

Dijital kanallardan satisa sunulan Grtnler,
Ttrkiye Is Bankasi mobil bankacilik
uygulamasi isCep tizerinden app-to-app
entegrasyonu vasitaslyla online satisa
acild.

Miisterilerinin AHE Online ve AHE Mobil
dzerindeki dijital deneyimini iyilestirmek
amaclyla Gamesurance Hackathon
dlizenlendi.

2022

“Esnafa Ozel Emeklilik Plani” satisa
sunuldu.

"AHE Temettti Odeyen Sirketler Hisse
Fonu" satisa sunuldu.

18 yas alti miisteri grubunda BES'e dahil
edilen her 3 cocuktan 1'iicin ebeveynler
Anadolu Hayat Emeklilik'i tercih etti.

“Cocugumicin BES" plani ile TEMA
Vakfi'na verilen destekle vakfin ortaokul
ve lise kademesindeki cocuk ve genclerin
ekolojik okuryazarlik becerilerinin
gliclendirilmesi amaciyla yirittigt doga
egitimi calismalarina katki saglanmaya
baslandi.

Surdurdlebilirlik faaliyetleri kapsaminda
Wastespresso is birligi ile ofislerimizde
biriktirilen kahve atiklarrileri
donUstlrllmeye baslandi.

Budday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernediis birliginde “Tohum Biriktir,
Gelecegi Degistir!” sloganiyla “Tohum
Kumbaram" sosyal sorumluluk projesi
hayata gecirildi.

Anadolu Hayat Emeklilikin KKTCye 6zel
sosyal medya hesaplari acild.

United Nations Global Compact
organizasyonu tarafindan
gerceklestirilen, Hedef Cinsiyet Esitligi
(Target Gender Equality) programina
katiim sagland.

BrandFinance (ABD) tarafindan
hazirlanan BrandFinance Turkey 100-
2022 Tirkiye'nin en degerli 100 markasi
arasinda 9 basamak yikselerek 58. sirada
yerini aldi.

International Finance (ingiltere)
dergisinin dlizenledigi “International
Finance Awards"ta “Sigorta Oduilleri”
kategorisinde 2022 yilinin En lyi
Bankastirans Sirketi 6dilint kazandi.

The Global Economics (ingiltere)

dergisi tarafindan diizenlenen “The
Global Economics Awards"ta “Sigorta”
kategorisinde “Turkiye'nin En iyi MUsteri
Odakli Sigorta Sirketi” dddiltine layik
gordlda.

Tiirkiye itibar Akademisi tarafindan
Beykoz Universitesi'nin katkisiyla
dlizenlenen Katma Deger Endeksi
(KENDEKS) “Genel” kategorisinde ilk 100
marka arasina girdi.
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!

Katki payi artis tahminlemesi
konulu Datathon diizenlendi.

!

!

TEMA Vakfi'nin yrttigl doga
egitimi calismalarina katki
saglanmaya baslandi.

Bireysel emeklilik miisterilerinin

daha ytksek emeklilik birikimine
ulasabilmeleri ve daha ytiksek devlet
katkisi kazanabilmeleriicin katki
paylarini artirmalan yoniindeki dnerileri
iyilestirmek amaciyla katki payi artis
tahminlemesi konulu Datathon
diizenlendi.

"Cocugumiicin BES" ile Smart-i Awards
2022'de “En lyi Tutundurma, Pazarlama
Basarisi” kategorisinde Altin Smart-i
oddliine, Stevie Awards (ABD) tarafindan
diizenlenen The International Business
Awards'ta da “Finansal Hizmetler”
kategorisinde Bronz Oddile layik goriild,

Kisa Vadeli Yatinm - Uzun Vadeli Yatinm
reklam kampanyasi Reklamcilar Dernedi
tarafindan diizenlenen Kristal EiIma'da
bir Biiytik Oddil, iki Kristal Elma ve iki
Gumus Odl ile toplamda 5 6ddil alirken
Kapital Medya tarafindan dlizenlenen
Felis Oddillerinde “Film Felis - Finans”
kategorisinde Altin Felis ve Basar Odlili,
“Fark Yaratanlar” kategorisinde ise Altin
Felis Odiilii olmak tizere toplamda 3 &diile
layik gortlda.

Anadolu Hayat Emeklilik dijital satis
kanallar Awards Intelligence (ingiltere)
tarafindan diizenlenen Best Business
Awards 2022'de “En lyi Uriin ve Hizmet”
kategorisinde birincilik 6dtllne,
International Data Corporation (IDC)
Turkiye tarafindan diizenlenen IDC
Tiirkiye Finans Teknolojileri Oddilleri
2022'de "Dijital Kanallar” kategorisinde
dctincltik daltnd aldi.
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AHE Mobil, Association of Marketing &
Communication Professionals (AMCP -
ABD) tarafindan dlizenlenen MarCom
Awards'ta “Mobil Satin Aima Deneyimi"”
kategorisinde Altin Oduil, Academy of
Interactive& Visual Arts tarafindan
diizenlenen Communicator Awards
2022'de "Mobil Uygulamalar / Siteler -
En lyi Kullanici Deneyimi” kategorisinde
Ustiinliik Odultine layik goriildi.

Anadolu Hayat Emeklilik sosyal medya
hesaplari, Marketing Tirkiye ve
BoomSonar tarafindan diizenlenen,
Dijital Pazarlama lletisimi Platformu’nun
(DPIP) destek verdigi SocialBrands Veri
Analitigi Odillerinde “Bireysel Emeklilik
ve Hayat Sigortalan” kategorisi Veri
Oduilleri béltimiinde Giimis Odule hak
kazandi.

ileri D&NUsim Hareketi projesi ile
Marketing Tirkiye ve BoomSonar
tarafindan diizenlenen Brandverse
Awards 2022'de "Sosyal Sorumluluk

ve Stirdurtilebilirlik - israfla Miicadele”
kategorisinde Bronz Odiile layik goriildi.

Kadin Gozliyle Hayattan Kareler fotograf
yarismasi Mercury Excellence Awards'ta
(ABD) “Ozel Projeler - Farkindalik Projesi”
kategorisinde Onur Oduilii ald.

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii tarafindan
diizenlenen TIDE Farkindalik Odilleri
“Kurumsal Farkindalik” kategorisinde,
“Kalite Giivence Dis Degerleme

[ 7

Farkindalid@” 6ddltnd ald.

“Size Ozel Gelecek Planlamas!”
moddlind kullanima sundu.

2023

Tirkiye is Bankasr'nin imece Kart sahibi
msterilerine yonelik “is'te Ciftci Hayat
Sigortas!” satisa sunuldu.

Tiirkiye Is Bankas'nin ek hesap sahibi
musterilerine yonelik "Ek Hesap Hayat
Sigortas!” satisa sunuldu.

BES kapsaminda, yabancilarin istisnai
olarak Tirk Vatandashgdi kazanimina
y6nelik yayimlanan mevzuat
dogrultusunda Vatandaslik Emeklilik Plani
satisa sunuldu.

Kredi Karti Destek Sigortasi trint Tirkiye
is Bankasrnin IsCep uygulamasi tizerinden
satisa sunuldu.

Yz ylize satislarda matbu basvuru formu
kullanilmasi uygulamasinin sonlandirilarak
tlm satis strecinin tablet bilgisayarlar
Uzerinden dijital olarak ydriitilmesini
amaclayan "Dijital BES Basvurusu” stireci
hayata gecirildi.

Musterilerin ihtiyac ve beklentileri
dodrultusunda en uygun yatinm ve
finansal koruma Urtinlerini 6neren
"Size Ozel Gelecek Planlamas!” hizmeti
kullanima sunuldu.

BlindLook ile gerceklestirilen is birligi
kapsaminda; kurumsal internet sitemiz,
internet subemiz AHE Online ve mobil
uygulamamiz AHE Mobil'e BlindLook'un
gorme engelli bireyler icin sesli
simUlasyon teknolojisi entegre edildi.
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“Dijital BES Basvurusu” slireci
hayata gecirildi.

!

!

AHE Mobil'e gorme engelli
bireylericin sesli similasyon
teknolojisi entegre edildi.

Farkli sektdrlerde faaliyet gosteren
ekosistemler ve finans kuruluslartile

is birligi yapilarak bireysel emeklilik ve
hayat sigortasi triinlerimizin cesitli dijital

platformlardan ulasilabilir olmasi saglandi.

Cocugum icin BES 250 bin katilimciyi asti.

"Cocugumiicin BES" triinG, 2011 yilindan
bugtine finans diinyasindaki basarilari,
yenilikleri ve ilham verici gelismeleri
odullendirmek amaciyla dlizenlenen,
ingiltere merkezli Global Banking

& Finance Awards'ta 2023 yilinda
Tiirkiye'nin Cocuklar icin En lyi Bireysel
Emeklilik Plani Odtiliine layik goriild.

New York merkezli Academy of
Interactive and Visual Arts tarafindan
bu yil 29'uncusu diizenlenen, stratejik,
efektif ve anlamli iletisimi dillendiren
The Communicator Awards'ta Cocugum
icin BES Urlnu ile “Pazarlama Basaris!”
kategorisinde Award of Excellence
(Miikemmellik Od(ilii) ald.

“Tohum Kumbaram" sosyal sorumluluk
projesinin ilk etabi olan 2022-2023
egditim donemi faaliyetleri tamamlanarak,
projenin ikinci ddnemi olan 2023-2024

egitim-ogretim yili faaliyetlerine baslandu.

Proje baslangic tarihinden 2023 yili
sonuna kadar gecen sirede, 10 binden
fazla cocuda erisim saglandi.

Happy Place to Work ve Capital Dergisi

is birliginde yurUtdlen, Turkiye'nin
EnMutlu s Yerleri Arastirmasrnda,
hayat sigortalar ve bireysel emeklilik
sektorlinde en mutlu is yeri secildi ve
"Olaganustl Calisan Deneyimi” sertifikasi
almaya layik gortldd.

“Kadin Gozlyle Hayattan Kareler”
fotodraf yarismasinin on yedincisi
dizenlendi.

Dinyanin 6nde gelen bagimsiz

marka dederleme danismanlik sirketi
BrandFinance tarafindan hazirlanan
BrandFinance Turkey 100-2023
Tdrkiye'nin En Degerli 100 Markasi
arasinda 69. sirada yerini alarak 20 milyon
dolar marka dederi ile Tlrkiye'nin en
gliclii 100 markasindan biri oldu.

Marketing Ttirkiye ve BoomSonar
tarafindan diizenlenen, Deloitte
TUrkiye'nin uzmanhdiyla destek verdigi
2023 SocialBrands Veri Analitigi
Odlillerinde sosyal medya hesaplariile
Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalar
Kategorisi Veri Odilleri bélimiinde
GUmiis Oddil ald..

Inbusiness Dergisi ve 18.45 lletisim
Ajans’'nin is birlidinde hazirlanan, dijital
itibari en yiiksek markalarin belirlendigi
ve Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen
Dijital itibar Raporu-DiR100'de sigorta
sektortintin enitibarli ikinci markasi oldu.

Kisa Vadeli Yatinm-Uzun Vadeli Yatinm
reklam kampanyasi, diinya capinda 55
Ulkede, EACA'ya (European Association of
Communications Agencies) Uye Reklam
Ajanslari Dernekleri ve Reklamveren
Dernekleri tarafindan ortak olarak
dizenlenen, pazarlama ve reklam etkinligi
alaninda diinyanin en zorlu ve en prestijli
yarismasi olarak kabul edilen Effie'nin
Tiirkiye Oduillerinde Sigorta Hizmetleri
kategorisinde Giimis Odil'tin sahibi oldu.

Cocugumiicin BES 250 bin
katilimciyi asti.

Erisim Medya Grubu tarafindan,
sigortacilik sektdriiniin gelismesini hedef
alan trtin ve hizmetleri desteklemek,
inovatif projeleri 6ne cikararak yaraticihg
tesvik etmek amaciyla diizenlenen
Smart-i Awards'ta; Dijital DonUsim
kategorisinde AHE-Dijital BES projesi

ile GUimus Odl, En inovatif Urlin
kategorisinde ise Size Ozel Gelecek
Planlamasi projesi ile Bronz Oddil aldi.

Insurtech Hub tarafindan diizenlenen
2023 Tiirkiye Insurtech Odiillerinde; Size
Ozel Gelecek Planlamasi, AHE-Dijital BES
Basvurusu, FonMatik ROBO ve Online
Satis gibi dijital hizmet ve uygulamalari
ile, “"En Insurtech Sigorta Sirketi” secildi.

Marketing Tirkiye ve Akademetre is
birligi ile dizenlenen A.L.F.A. Awards
2023te, "Yil Boyunca Miisterilerine En
lyi Deneyimi Sunan Markalar-Bireysel
Emeklilik” kategorisinde birincilik 6dUill
ald. “Bireysel Emeklilik” kategorisinde
"Yilin Tlketici Markas!” secilerek besinci
kez bu 6ddile layik goruld.

Capital Dergisi'nin dncdiltigtinde
hazirlanan, “is Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda, bireysel
emeklilik sektorinlin en begenilen sirketi
olarak secildi.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Tarihimizin en degerli kilometre
taslarindan biri olan Cumhuriyetimizin
100. yilini geride birakirken, 2023 yilinda
edindigimiz deneyimlerle ytztmuzu

gelecede ceviriyoruz.

IMF Ocak 2024'te
yayimladigi Kiresel
Ekonomik Gordnum
Raporu'nda ktresel
ekonominin 2023
yilinin tamaminda %3,1
blyudugunt tahmin
etmektedir.

14

Cumhuriyetimizin 100. yilinda
guclia bir performans

Kiiresel ekonomide enflasyonla
miicadele odakh politikalar devam
ediyor.

2023 yilinda kiresel biiytime, tlkeler
ve sektorler arasinda farklilasan bir
seyir gostermis, enflasyon ise merkez
bankalarinin para politikalarindaki
sikilasmanin etkisiyle diismeye devam
etmistir. Klresel iktisadi faaliyetin itici
glicti yiin ilk yarisinda hizmet sektort
olurken son ddnemde bu alandaki
aktivite glic kaybetmistir. imalat sanayi
ise yil boyunca zayif seyretmistir. Sonuc
olarak 2023 yilinin ikinci yarisinda
kiiresel bilyiime yavaslamistir. Ulkeler
arasinda ABD gliclt biytime egilimi

ile 6ne cikmis, Euro Bolgesi ve Cinise
beklenenden daha zayif bir bliyime

performansi sergilemistir. Enflasyonun
disme edilimini stirdirdtidt ancak
blylme ivmesinin kademeli bir
gerileme kaydettigi ekonomik ortam,
kiiresel piyasalar acisindan destekleyici
olmustur. Bununla birlikte, yiikselen faiz
ortamina ek olarak jeopolitik gerginlikler
ve Orta Dogu'daki catisma ortami risk
istahini sinirlamistir,

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Ocak
2024'te yayimladigi Kiiresel Ekonomik
Gortinim Raporu'nda kiiresel
ekonominin 2023 yilinin tamaminda
%3,1 blyudigd, bu oranin gelismis
ulkelerde %1,6, gelisen Ulkelerde ise
%4,1 seviyesinde gerceklestidi ifade
edilmistir. Euro Bolgesi ve ingiltere,
goreli zayif blyime oranlariile 6ne
cikmistir,




Covid-19 salgininin ve yasanan dodal afetlerin
tetikleyici etkisiyle risk ve gelecekteki finansal streklilik
farkindaliginin hem teminat hem de birikim ozelligi olan

sigorta ve emeklilik Urdinlerini 6ne cikardigr gortlmektedir,

Turkiye ekonomisinde yeni bir yol
haritasi cizildi.

2023 yilinda ytiksek enflasyon Tirkiye
ekonomisinin temel sorunu olmayi
surdrtrken, 6 Subat'ta yasadigimiz
deprem felaketinin sosyal etkilerinin
yani sira ekonomik blytme tzerindeki
etkisi de hissedilmistir. TUrkiye
ekonomisi; yilinilk ceyredinde %4, ikinci
ceyreginde %3,9 blylme gosterirken,
yilin dclincti ceyredinde ise %5,9
oraninda blyUmistr. Yillik TUFE artisi
ise %64,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Eyltl 2023 doneminde aciklanan Orta
Vadeli Program (2024-2026)'da 2023
yil tahminleri blytme icin %4,4,
enflasyonicin %65 olarak yer almistir.

Yilin ikinci yarisinda parasal sikilasma
politikasini benimseyen T.C. Merkez
Bankasi'nin sadelesme stireci bu
donemde On planda yer almistir.
Sadelesme stireci, kademeli olarak
devam ederken, Haziran ayindan
baslayarak politika faizi %8,5'ten
%42,5'e ylkseltilmistir,

Hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik sisteminde (BES)
sektorel yenilikler biiyiime
tizerinde giiclii etki yaratiyor.

Covid-19 salgininin ve yasanan

dodal afetlerin tetikleyici etkisiyle

risk ve gelecekteki finansal siireklilik
farkindalidinin hem teminat hem de
birikim 6zelligi olan sigorta ve emeklilik
drtnlerini 6ne cikardigi izlenmektedir.

Bireysel emeklilik acisindan sistemin
seffaf, izlenebilir, denetlenebilir ve
gtivenilir niteliklere sahip olmasi ve
katiimcilarina sagladidr emeklilik
yatinm fonu cesitliligi, sistemin
cazibesini artirmaktadir. Dider yandan,
kiresel anlamda dedisiklide ugrayan
musteri davranislari ve dijital kanallara
yonelim egilimi, faaliyet gésterdigimiz
sektorlerde hizli ve etkili bir dijital
donlstmd beraberinde getirerek,
sektoriin kapsayicihdinin artinlmasina
gliclt sekilde yansimistir.

Hayat sigortasi bransinda sektdrin
prim Uretimi 2023 yil sonu itibariyla
54,5 milyar TL olarak gerceklesirken,
gecen yilin ayni dénemine gére %81,3
oraninda biyiime saglanmistir.

2023 yil sonuitibariyla, gondllt BES ve
otomatik katilimda sektoriin toplam
fon blyiikltgtnin %74,5 artisla 756,4
milyar TL'ye ulastidi, tekil katiimci
sayisininise %9,3 artisla 14,2 milyon
kisiyi astigi gortlmektedir. 18 yas

altr katihmci grubunda da sektor fon
biytkligu 12,5 milyar TL'ye ulasmis,

katilimci sayisiise 1 milyon kisiyi asmistir.

Orta Vadeli Programile ilan edilen
finansal istikrari hedefleyen politikalar
icinde, BES fon ttrlerinin katiimailarin
birikimleri icin daha fazla katma deder
Uretecek sekilde yeniden tasarlanarak
devlet katkisi getirilerinin artiriimasi,
kesintilerin sadelestirilmesi ve bu
kapsamda BES'in cazibesi artirilarak
sistemdeki fon tutari ve katiimci
sayisinda artis saglanmasina yonelik
atilacak onemli adimlar bulunmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda ytksek
enflasyon Tlrkiye
ekonomisinin temel
sorunu olmayi
surdurmustdr.

15




Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

2023 yilinda net karimiz
%105 artis gostererek
2.778 milyon TL'ye
ulasmistir.
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Otomatik katilimin isveren katkisi ve
cikis kosullarindaki degisiklik ile ikinci
basamak emeklilik sistemine donlsecedi
Tamamlayici Emeklilik Sistemi'nin
kurulmasi da bu adimlardan biridir.

Sirketimiz giicli performansini
2023 yilinda da siirdiirdii.

Diinyada ve Ulkemizde ekonomik
anlamda yasanan zorluklar ile Subat
ayinda ulkemizde gerceklesen deprem
felaketine ragmen, hedeflerimize
odaklanarak basarili sonuclar elde
ettigimiz 2023 yilinda, gonullti BES ve
otomatik katiim toplamindan olusan
BES'te katilimci sayimiz 2,9 milyon olarak
gerceklesmistir. Fon biyukligumiz

de 134 milyar TL seviyesini asmistir.
Sektortin en cok emekli veren sirketi
olarak liderlik pozisyonumuzu koruyoruz.

Hayat sigortasi varliklarinda ise
%?24,6'lik pazar payi ve yil sonu itibariyla
%100,7 oraninda biyimeile 7,1 milyar
TL prim Uretimine ulastik.

2023 yilinda, yeni satis kadar

dederli oldugunu distndtgumuz
musteri tutundurma faaliyetlerine

de odaklanmaya devam ettik. Aylik
devamlilk oranimiz Aralik ayi itibariyla
%399,5 seviyesinde gerceklesmis, son 10
yilin en ylksek seviyesine ulasmistir.

2023 yilinda aktif biydkligumiz
%80 artisla 162,7 milyar TL'ye,
0zkaynaklarimiz ise %86 artisla

6,3 milyar TL'ye ulasmistir. 2023

yili brit karimiz %115 artarak 3.631
milyon TL olurken, net karimiz %105
artis gostererek 2.778 milyon TL
kaydedilmistir.

Sirdurdlebilirlik performansimizia
insana ve hayata dair pozitif
etkimizi artirnlyoruz.

Anadolu Hayat Emeklilik olarak tim
faaliyetlerimizle uzun vadede ekonomik,
cevresel ve sosyal deder yaratmay!
gbzeten kapsayici bir anlayisla insana
ve hayata dair pozitif etkimizi artirmay!
amaclyoruz.

Sirketimizin 2022 yili faaliyetleri sonucu
olusan sera gazi emisyonu hesaplanarak
yenilenebilir enerji projelerine finansal
destek saglanmis ve karbon notr
olunmustur,

Borsa Istanbul Siirdiirtlebilirlik
Endeksi'ne 2020 yilinda sigorta ve
emeklilik sektortinden kabul edilenilk
sirket olan Sirketimiz, gerceklestirdigi
calismalar ve iyilestirme aksiyonlari
sonucunda 2023 yilinda da endekste
kalmaya devam etmistir.

Surdurebilirlik stratejimiz
dodrultusunda Global Reporting
Initiative (GRI) standartlariile

uyumlu 2022 Strdtrilebilirlik
Raporumuz yayimlanarak bu alandaki
performansimiz ve hedeflerimiz
paydaslarimiza sunulmustur.



Sirket degerlerimizi kendimize rehber alarak
Ozveriyle calismaya ve temel hedefimiz olan, kisilerin
geleceklerine en yUksek katma degeri saglamaya

devam edecegiz.

Uye ve katilimcisi oldugumuz bircok
global ve yerel stirdirulebilirlik
inisiyatifine ilave olarak Haziran 2023
itibariyla Dinya Strddrdlebilir Kalkinma
is Konseyi'nin Tiirkiye'deki bolgesel agi
ve is ortadi olan Surdurtlebilir Kalkinma
Dernegi Turkiye'ye Gye olunmustur.

Miisteri deneyimi ve dijitallesme
basarimizin anahtari olmayi
siirdiirecek.

Msterilerine dijital kanallar tizerinden
en iyi deneyimi sunan bireysel emeklilik
ve hayat sigortasi sirketi olma vizyonu
Uzerine kurulu dijitallesme stratejimiz
dogrultusunda, misterilerimizin
ihtiyaclarina gore stirekli gelistirdigimiz
hizmet ve uygulamalarimizla
sektortimizin 6nclst olmayi
sirdUrtyoruz. Dijital misteri deneyimini,
operasyonel mikemmelligi, dijital
altyapiyi ve kurumsal gelisimi temel
alarak tim paydaslarimizi kapsayacak
sekilde olusturdugumuz dijitallesme yol
haritamizda gliclt adimlarlailerliyoruz.

Misteri talep ve islemlerinin dijital
platformlarimiz Gzerinden uctan uca
gerceklestirilebilmesi amaciyla her gecen
guin farkli bir stirecin dijital kanallarimiz
AHE Online ve AHE Mabil'e eklenmesine
yonelik calismalarimiza kesintisiz devam
ediyoruz.

Ontimiizdeki ddnemde de
musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine
cevap veren c6zidmler sunarken

onlara surdurilebilir ve iyi bir gelecek
hazirlama odagimizi koruyacagiz.

Sirket degerlerimizi kendimize rehber
alarak 6zveriyle calismaya ve temel
hedefimiz olan kisilerin geleceklerine en
yiksek katma degeri saglamaya devam
edecegiz.

Tarihimizin en degerli kilometre
taslarindan biri olan Cumhuriyetimizin
100. yilini geride birakirken, 2023
yilinda edindigimiz deneyimlerle
yiztim(zU gelecege ceviriyoruz. Giicll
temellerimizi gelecekteki hedeflerimize
taslyarak, birlikte daha biyiik basarilara
imza atacagimiza inancim tamdir. Bu
strecte emedi ve katkisi bliytik olan
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize sahsim ve Yénetim
Kurulumuz adina en icten tesekkdirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Sezgin Yiimaz
Yonetim Kurulu Baskani

2023 Faaliyet Raporu

Musterilerimizin
ihtiyaclarina gore strekli
gelistirdigimiz hizmet
ve uygulamalarimizla
sektorumtzin oncusu
olmayi strduriyoruz.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Genel Mudir'iin Mesaiji

Anadolu Hayat Emeklilik olarak, 2023 yilinda
getiriler ve karllikta enflasyonun tzerinde
blyUme, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
branslarinda sektor ortalamalarinin tUzerinde
gelisim hedeflerimize ulastik.

Zorlu kosullararagmen

hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik sektoérleri bilytimesini
surdirmustiir.

2023 yilinda kiresel ekonomide
enflasyonla miicadele ve fiyat
istikrarinin yeniden saglanmasi cabalari
ile parasal sikilasma politikalar, farkl
bolgelerde artan jeopolitik riskler ve
bunlarin blyimeye olumsuz etkileri 6ne
cikarken, 2022'den cok da farkl olmayan
bir ekonomik konjonktir ile karsi karsiya
kaldik.

Ulkemizde 2023 yilinin Subat ayinda
meydana gelen Kahramanmaras
merkezli ve 11 ilimizi etkileyen deprem
felaketi sonrasinda sigortacilik sektorii
olarak felaketin yaralarini sarmaya
odaklandik. Bu ttr felaketlerde,
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Sektor ortalamalarinin
uzerinde gelisim

hayat sigortasi sirketlerine blyiik bir
sorumluluk diistiyor. Hayatini kaybeden
ya da depremde fiziksel zarar géren
musterilerimize, paydaslarimiza,
calisanlarimiza ve yakinlarina zor
zamanlarinda elimizden gelen her tirll
destedi saglamaya calistik.

Boylesine biyiik bir afet, hayat sigortasi
drlnlerini, sundugu glivence ve finansal
destek acisindan dnceliklerimiz arasina
almamiz gerektigini hepimize bir kez
daha hatirlattl.

Hayat sigortasi prim tretimi, 2023 yil
sonu itibartyla dnceki yilin ayni dénemine
gore %81,3 blylme ile 54,5 milyar

TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
prim tutarinin %69'unu vefat, %31'ini
ise birikimli/klasik hayat sigortalari
olusturmaktadir.

2023 yilinda 20. yasini kutlayan bireysel
emeklik sistemi, gecen stire zarfinda
otomatik katilim dahil toplam 756

milyar TL'yi asan fon biyukligu ve 14
milyonu asan tekil katihmci sayisiile
kurulus kanununda belirtilen, bireylerin
emeklilige yonelik tasarruflarinin
yatinma yonlendirilmesi ile emeklilik
doneminde ek bir gelir saglanarak refah
dlizeylerinin yiikseltilmesi, ekonomiye
uzun vadeli kaynak yaratarak istihdamin
artirilmasi ve ekonomik kalkinmaya
katkida bulunulmasi amaclarinin
gerceklestiriimesinde 6nemli bir asama
kaydetmistir, Ulastigi ivmenin yani sira,
siregelen mevzuat dizenlemelerinin de
katkisiyla sistem, 6ntimizdeki yillarda da
bireylerin ve Ulkemizin refahina katkida
bulunmaya devam edecektir.




31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, gondllu
BES ve otomatik katilim toplaminda
fon biytiklugtnin %74,5 artisla 756
milyar TL'yi, tekil katiimci sayisinin ise
%39,3 artisla 14,2 milyon kisiyi astig
gorulmektedir.

2023 yilinda yayimlanan mevzuat
diizenlemeleriile devlet katkisinin
yatinma yonlendirilecedi fonlarin varlik
dadilim oranlarinda dedisiklikler yapilarak
yatinm araclarinin cesitliligi artinimis,
alacagin devri (temlik) dlizenlemesi

ile katiimcilarin bankalardan kredi
aliminda BES birikimlerini teminat
gosterebilmesine olanak saglanmistir.
Ek olarak, konut alimi, evlilik, egitim ve
dodal afet hallerinde BES birikimlerinden
kismen 6deme yapilmasi ile ilgili esaslar
belirlenerek katilimailarin sozlesmelerini
sonlandirmadan birikimlerinin %50sini
alarak kismf cikis yapabilmelerine imkan
saglanmistir, Katiimcilar bu hakki

2024 yihnin ikinci ceyredinden itibaren
kullanabilecekler.

2024 yilinda bireysel emeklilik sisteminin
sicak giindeminde otomatik katihmin
Tamamlayici Emeklilik Sistemi’'ne (TES)
donusttrilmesi yer aliyor. Tamamlayici
Emeklilik Sistemi kapsaminda, isveren
katkisinin eklenmesi ve cikis oranlarini
azaltmaya yonelik aksiyonlar ile birlikte
ikinci basamak emeklilik sisteminin
kurulmasi hedeflenmektedir.

Sektoriin oncii sirketi olarak
faaliyet gosterdigimiz branslarda
basarili bir dénemi geride biraktik.

Anadolu Hayat Emeklilik olarak, 2023
yilinda stratejik hedeflerimize ve bilanco
karlilidina odaklanarak getiriler ve
karlihkta enflasyonun tizerinde biiylime,
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
branslarinda sektor ortalamalarinin
Uzerinde gelisim hedeflerimize ulastik.

2023 yil sonu verilerine gore gonullt
BES ve otomatik katilim toplaminda fon
blytkltgimuz 6nceki yila gore %77,2
oraninda artarak 134 milyar TL'yi asmis,
katilimci sayimiz %15,2 artisla 3 milyona
yaklasmistir.

GonUlll BES'te 1.427.977 katimci sayisi
ve 127 milyar TL fon blyikltigiine ulasan
Sirketimiz, katilimci sayisinda %16,5, fon
bliyUkliglinde ise %18,0 pazar payina
sahip olurken otomatik katiimda ise, 1,4
milyon calisan sayisi ve 7,1 milyar TL fon
bliyUkligline ulasarak sirasiyla %15,4 ve
%13,4 pazar payl elde etmistir.

18 yas alti katiimci grubunda Sirketimiz,
3,2 milyar TL fon biyiikltigu, 261 bini
asan katihmci sayisi ve siraslyla %26,0
ve %25,7'lik pazar paylarina sahiptir.
BES'e dahil edilen her 4 cocuktan

1'inin ebeveynleri tasarruf yapmak icin
Sirketimizi tercih etmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'nden emekli
olanlarin sayisi 265 bini asarken emekli
olan katilmcilarin %23,5'inin Sirketimiz
musterisi oldugunu sGylemekten gurur
duyuyorum.

2023 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemi
toplam katilimci sayisinda sektorin
Uizerinde bir bllylime performansi
sergileyen Sirketimiz, gonulli bireysel
emeklilikte katilimci sayisinda ve OKS fon
bliylkliginde 6zel emeklilik sirketleri
arasinda lider konumda bulunuyor.
Ayrica, 18 yas alti cocuk ve genc miisteri
grubunda hem fon biiytikligtinde hem
de katimci sayisinda sekt6riin lider
sirketi olmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin 2023 yil sonu itibaryla
toplam hayat sigortasi prim tretimi
ise, 6nceki yilin ayni ddnemine gore
%100,7 oraninda artarak 7,1 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Toplam
prim Uretimimizin %56,5'ini vefat
sigortalari olustururken, birikimli/
klasik hayat sigortalarinin payi %41,8
olarak gerceklesmistir. Hayat sigortasi
bransinda, bagdimsiz vefat sigortasi

prim Uretiminde 6zel sermayeli sirketler
arasinda lider konumda bulunuyoruz.

2023 Faaliyet Raporu

Piyasa degerimiz dnceki
yila kiyasla %65 oraninda
artarak 16,4 milyar TL'ye
yukselmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Genel Mudur'an Mesajl

Onitimiizdeki dénemde de
pazardaki pozisyonumuzu
daha da guclendirmek
hedefiyle bireysel emeklilik
ve hayat branslarinin
sundugu potansiyeli
degerlendirmeyi
surdurecegiz.

2023 yil sonu itibariyla briit karimiz
gectigimiz yila gore %115 oraninda
artarak 3.631 milyon TL olarak
gerceklesirken, net karimiz %105 artisla
2.778 milyon TL olmustur. Mali gelirimiz
%120 oraninda artarak 2,8 milyar TL'ye
yaklasmistir. Hayat bransi teknik karimiz
bir 6nceki yila gore %119,2, bireysel
emeklilik teknik karimiz ise %104,9
oraninda artis géstermistir.

Aktif blyiikligtimiz %80 oraninda
artarak 162,7 milyar TL'ye,
0zkaynaklarimiz %86 oraninda artarak
6.3 milyar TL'ye ulasmistir. Piyasa
degerimiz onceki yila kiyasla %65
oraninda artarak 16,4 milyar TL'ye
yikselmistir.

Dijitallesmenin itici glictiyle
miisteri memnuniyetini zirveye
cikartmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda, kisisellestirilmis misteri
deneyimi ve dijitallesme odaginda
hareket edip, giincel edilimleri

takip ederek yeni iriin ve hizmetler
gelistirmeyi ve dijital kanallarimizi daha
verimli hale getirmek icin calismalarimizi
surdtrduk.
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Mobil uygulamamiz AHE Mobil, internet
subemiz AHE Online, kurumsal internet
sitemiz, otomatik katilim tarafinda
kurumlarin online teklif alabildigi ve
sozlesme olusturabildigi Online Otomatik
Katilim gibi dijital varliklarimiz bizi
sektorde ayristiran onemli unsurlardan
birkaci. Yapay zeka teknolojilerini
kullanarak gelistirdigimiz AHE Asistan
(chatbot) ile katiimailarimiza anlik
destek oluyoruz. Yaklasik 90 bin tekil
muUsteriye hizmet veren bireysel
emeklilik fon robotumuz FonMatik
ROBO, fon dadihimini belirlemede
zorlanan, yeterli diizeyde finansal bilgisi
olmayan ve/veya buna vakit bulamayan
katiimcilarimiz icin fon dedisikligi
islemini otomatik yapiyor. Bunu
gerceklestirirken de 6ncesinde yapilan
yatinmci karakter testini dikkate aliyor.

2023 yilinda dijital kanallanimizdan
sundugumuz hizmetlerimize sektorde
6ncl bir uygulama olan "Size Ozel
Gelecek Planlamasi” modultnd ekledik.
Modl, misterilerimizin yasam déngtisu
boyunca hem kendileri hem de aileleri
icin birikim ve glivence ihtiyaclari ve
emeklilik doneminde elde edecekleri
tahmini geliri dikkate alarak uzun vadeli
finansal planlamalarina yardimci oluyor.

Dijitallesmeyi ve sdrdrdlebilirligi 6n
planda tuttugumuz calismalarimizda
crtayl ylikseltmeye devam ettik. 2023
yilinda hayata gecirdigimiz yenilikci
uygulamamiz “AHE-Dijital BES
Basvurusu” sayesinde, bireysel emeklilik
formlarinin dijital platformlar araciligiyla
doldurulmasina olanak taniyarak, sayisi
yilda yaklasik 300 bine ulasan Emeklilik
Sozlesmesi Teklif Formu basiminin %60
oraninda azaltilmasini hedefliyoruz.
Operasyonel verimliligin iyilesmesi
yaninda kagit sarfiyatinin azaltilarak
surddrdlebilirlige katki saglamayi
amacliyoruz.

Sik ziyaret edilen e-ticaret siteleri,
finansal mobil uygulamalar ve kredi/
sigorta pazaryerleriile yaptigimiz is
birlikleri sayesinde trlnlerimizin bu
platformlar lizerinden online tanitim
ve satisina baslayarak dijital kanal
cesitliligimizi bir adim &teye tasidik.

Temel sigortacilik altyapimizi yeni

ve modern bir platforma tasimaya
devam ediyoruz. Bu projenin ilk fazini
2023 yilinda devreye alarak kredi
baglantili hayat ve issizlik sigortalarini
ic kaynaklarla trettigimiz yeni platform
Uzerinden takip etmeye basladik.
Ontimiizdeki ddnemde de kademeli
olarak tim Urdnlerimizi bu yeni
platforma tasimayi planlyoruz.

TUm bu faaliyetlerimiz neticesinde,
sigorta ve bireysel emeklilik sektoriinde
dijital yetkinlige sahip lider sirketler
arasinda yer aldigimizi gururla ifade
etmek isterim.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimiz,
sektdrde dncii olmamiza ve

iyi bir gelecek vizyonuyla fark
yaratmamiza katki saghyor.

is modelimizin merkezinde
konumlandirdigimiz stirdtrdlebilirlik
politikamiz dogrultusunda insani, cevreyi
ve toplumsal faydayi odagimiza alarak
gerceklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizle sektérde érnek
ve lider bir rol sergilemeyi amacliyoruz.

Esitlik ve kapsayicilik perspektifiyle

dijital kanallanmizi herkes icin erisilebilir
kilmak amaciyla BlindLook ile biris

birligi gerceklestirdik. BlindLook'un sesli
simUlasyon teknolojisinden faydalanarak
dijital kanallanmizda gérme engelli
bireyler icin sesli rehber hizmetini
sunmaya basladik.

Donguisel ekonomiye katkimizi artiran
projelere devam ediyoruz. Bu kapsamda,
ofislerimizde biriktirilen kahve atiklarini



ileri donUstdrlyor. calisanlanmizin
evlerinde bulunan ve artik kullanilmayan
elektronik aletlerini Koruncuk Vakfi
yararina bagislayarak dongutselligi
destekliyoruz.

Bugday Ekolojik Yasami Destekleme
Dernediis birliginde yirdttigimuiz
“Tohum Kumbaram” projesiile topraktan
geleni topra@a geri kazandirmak ve
cocuklara erken yasta tohumun bir
hazine oldugu fikrini asilamak tizere
calismalar yiritiyoruz. Dizenledigimiz
editim ve atolyelerle bugline kadar

10 bin cocuda erisim sagladigimiz
programda 25 bin cocuga ulasmay
hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri'nin imzacisi olarak toplumsal
cinsiyet esitligini gozetiyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitliginin énce
dilde baslayacadi distincesiyle hayata
gecirdigimiz "Esit S6zIUk" uygulamasiyla
"Office” uygulamalari lzerinde
olusturulan metinler icerisinde yer alan
cinsiyetciifadelerin otomatik olarak
dedistirilmesini saghyoruz.

Kadinlarin sosyal, kiilttirel ve toplumsal
alanlardaki varliklarini ana gtic olarak
goriyor, kadinin gelisimi temelinde

sosyal sorumluluk projeleri kurguluyoruz.

Kadinlara yaraticiliklarini fotograf sanati
aracihdiyla 6zgtirce ifade edebilecekleri
bir platform sunan, Turkiye'nin kadinlara
ozel tek fotograf yarismasi Kadin
Gozlyle Hayattan Kareler fotograf
yarismamiz 17 yila ulasan basarisiyla bu
alandaki gurur kaynagimiz.

Strddrdlebilirlik farkindahk
aksiyonlarimiz kapsaminda calisma
arkadaslarimiza toplumsal cinsiyet
esitlidi, iklim dedisikligi, su farkindahg,
sifir atik ve tasarruf ipuclari, cevre ve
enerji alanlarinda kapsamli cevrimici
egitim serileri sunmaya devam ettik.

Sirket kiiltlirimiizii ve
degerlerimizi saglam temellere
dayandirarak giiclendirmeye
devam ediyoruz.

Anadolu Hayat Emeklilik olarak,
kurulusumuzdan bu yana calisan
bagliigi ve iyilik halini desteklemek
amaciyla kurum degerlerini etkin

sekilde kullaniyoruz. GinUmUzde hizla
dedisen is yapis bicimlerini ve farklilasan
calisan profillerini dikkate alarak
Sirketimizin mevcut degerlerini calisma
arkadaslarimizin birebir katildigi bir proje
ile gbzden gecirdik. “Degerlerimiz icin
Sahne Bizde" adini verdigimiz projede
calisma arkadaslarimizin degerleriyle
kurum degerlerimizin ortaklastiriimasini
ve uyumlu hale getirilmesini sagladik.
Bu dederli yolculuk, Sirketimiz misyonu,
vizyonu ve is stratejileriile uyumlu

olan dederleri belirleyerek, insan
kaynaklari uygulamalarina entegre etme
konusunda attigimiz onemli bir adim
oldu.

2023 yilinda Happy Place to Work
sertifikasyon slrecine katildik ve
“Olagandiistt Calisan Deneyimi”
sertifikasina hak kazandik. Bu sertifika,
calisma arkadaslarimizin is ortaminda
yasadigi olumlu deneyimleri temsil
etmektedir. Calisanlarimiza sundugumuz
destek, seffaflik ve katilimcilik ilkelerine
olan baghligimizin bir yansimasi olan

bu basaridan bliytik memnuniyet
duyuyoruz.

Dahaiyi bir gelecek icin calismaya
devam edecegiz.

Ontimiizdeki dSnemde de pazardaki
pozisyonumuzu daha da gl¢lendirme
hedefiyle bireysel emeklilik ve hayat
branslarinin sundugu potansiyeli
degerlendirmeyi stirdtirecediz. Uzun
vadeli birlikteligimizde misterilerimizin
yasamlarinin her evresinde farkli
ihtiyaclarini karsilayabilecek tiriin ve

2023 Faaliyet Raporu

hizmetlerle portfdylimizi genisletmeye,
inovasyon ve dijitallesmede sektore
oncullk etmeye devam edecegiz.

Dijital kanallarimizdan sundugumuz
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
drlnlerimizin sayisini her gecen giin
artiracagiz. Dijital yetkinlige sahip lider
sirketler arasindaki yerimizi pekistirirken,
farkli sektorlerdeki firmalar ve
ekosistemler ile is birlidi yaparak dijital
kanallarimizin cesitlilik ve verimliligini
artirmayi ve en iyi misteri deneyimini
sunan sirket olmay hedefliyoruz.
MUsterilerimizin talep ve islemlerini

self servis gerceklestirmesini ve takip
edebilmesini saglamak tizere calismalara
devam edecedgiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilina
ulasmanin verdigi cosku ve gururla
ikinci ylzyihmizda da Sirketimiz, tim
faaliyetlerini cevreye ve topluma

karsi sorumluluklarinin bilinciyle
gerceklestirirken, bireylerin gelecek
kaygisindan uzak olmasini saglamak,
olusturdugu fonlarin ekonomiye katkisi
sonucunda strddrdlebilir kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla calismalarina
azimle devam edecektir.

“Herkese lyi Gelecek” yaratmak icin
yirittigumuiz faaliyetlerimizde
giiven ve desteklerini eksiltmeyen
musterilerimize, ana hissedarimiz
Turkiye Is BankasI'na, bankasiirans
ve acente kanallarimiz basta olmak
Uzere yurt capindaki dagitim agimiza,
KKTC subemize, tlim calisanlanimiza
ve dider tiim paydaslarimiza enicten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Atalay
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
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2023 Yilinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki
Gelismeler ve 2024 Yili Beklentileri

IMF ktresel ekonominin
2023 yilinin tamaminda
%3,1 buytdugund tahmin
etmektedir.

Diinya Ekonomisi

2023 yilinda ktiresel biyime Ulkeler

ve sektorler arasinda farklilasan bir
yapida seyretmis, enflasyon ise merkez
bankalarinin para politikalarindaki
sikilasmanin etkisiyle dismeye devam
etmistir. Klresel iktisadi faaliyetteki
momentumu yilin ilk yarisinda hizmet
sektort surtiklemis, imalat sanayi yil
boyunca zayif seyretmistir. 2023 yilinin
ikinci yarisinda ise kiresel buytime
yavaslamistir, Enflasyonun disme
edilimini strdtrdtgd ancak blylimenin
kademeli gerileme kaydettigi bilesim,
kiresel piyasalar acisindan destekleyici
olmakla birlikte, ylikselen faiz ortamina
ek olarak jeopolitik gerginlikler

ve catisma ortamlari risk istahini
sinirlamistir,

IMF Ocak 2024'te yayimladigi Kiiresel
Ekonomik Gortinim Raporu'nda kiiresel
ekonominin bu yilin tamaminda %3,1
blyuidugund; blytdmenin gelismis
tlkelerde %1,6 ile cok daha dustik,
gelisen Ulkelerde ise %4,1 mertebesinde
oldugunu tahmin etmektedir. Euro
Bélgesi ve Ingiltere, géreli zayif
bliylime tahminleriile 6ne cikmaktadir.
ABD'de yillik tliketici enflasyonu 2023
yilina %6,4 seviyesinde baslamis,
enflasyon 2023 sonu itibariyla %3,4
seviyesine gerilemistir. Euro Bolgesi

ve Ingiltere'de ise sirasiyla %8,6'dan
%°2,9ave %10,1'den %4'e disen
enflasyon, hedeflerin lizerinde

kalmayi strdirmuUsttr. Japonya Merkez
Bankasi bu donemde gevsek para
politikasini korusa da kademeli sekilde
bu politikadan cikilabilecedinin sinyalini
vermistir. IMF'nin tahminleri 2024 yil
sonunda TUFE enflasyonunun ABD, Euro
Bdlgesi ve Japonya'da sirasiyla %26,
%¢2,7 ve %2,6 olacadi yéniindedir.

Tablo 1. IMF World Economic Outlook Ocak 2024 Makroekonomik Ongériiler

Reel Biiyiime (%) 2022 2023 (T) 2024 (T)
Global 3,5 31 31
Gelismis Ulkeler 2,6 1,6 1,5
ABD 19 2,5 21
Euro Alani 3,4 0.5 0.9
Japonya 1,0 19 09
Gelismekte Olan Ulkeler 4,1 41 4,1
Ticaret Hacmindeki Deg. (%) 5,2 0.4 3,3
Enflasyon (%)
Gelismis Ulkeler 7.3 4,6 2,6
Gelismekte Olan Ulkeler 9,8 8,4 81

Kaynak: IMF World Economic Outlook Update, Ocak 2024
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Tirkiye Ekonomisi

Trkiye ekonomisi 2023 yilinin birinci,
ikinci ve Uctincd ceyreginde yildan yila
sirasiyla ylzde 4, ylizde 3,9 ve ylizde 5,9
biylmiistir. ilk dokuz ayda bilylimeye
ic talep 12,5 puan yukari yonlt katki
verirken net dis talebin blytmeyi
disUrdicl etkisi 4,1 puan olmustur.

Kisa vadeli egilimler acisindan énemli
olan mevsim ve takvim etkilerinden
arindiriimis GSYH birinci ceyrekte

%0,3 daralmis, ikinci ceyrekte %3,3 ile
guclt bir bliytime kaydetmistir. Subat
2023'te Tirkiye ntfusunun %16,4'Unl
olusturan 11 ilimizde binlerce kisinin
olumUne ve yaralanmasina sebep olan
2 bliytk deprem meydana gelmistir.

Bu depremlerin ekonomik aktivite
dzerindeki olumsuz etkileri sinirli
kalmistir. Uclincli ceyrekte is glin
fazlasi olmasi nedeniyle yillik GSYH
blylmesi yliksek seviyede olusmus,
buna karsin donemlik blyiime %0,3
seviyesinde kalarak ana edilimin glc
kaybettigini yansitmistir. Parasal
sikilasmanin talep gostergeleri
Uzerindeki gecikmeli yansimalarinin
son ceyrekten itibaren belirginlesmesi,
buna karsin ilk 9 ayda elde edilen yiiksek
blylme ile yihn tamaminda bliyimenin
resmf tahminlere yakin olusmasi
beklenmektedir. Eyll ayinda yayimlanan
Orta Vadeli Program'da (OVP) bu yilin
tamaminda reel GSYH artisinin %4,4
olacagr tahmin edilmistir. Turkiye
ekonomisi 2022 yilini 49,1 milyar ABD
dolari cari acik ile sonlandirmistir. 12 ay
birikimli olarak cari acik Mayis 2023'te
60,3 milyar ABD dolarina ylkselmis,
2023 yil sonu itibariyla cari acik tutar
45,2 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Kliresel enerji
fiyatlarinda goreli ihml seyrin destegiyle
Turkiye'nin enerji ithalati 2023 yilinda
bir onceki yila kiyasla azalmis, fakat
ekonomik konjonktirtin de etkisiyle

altin ithalatr artmistir. 2023 yilinda 45,2
milyar dolarlik cari aciga ek olarak 10,7
milyar dolarlik kaynadi belirsiz para cikisi
ile birlikte toplam 55,8 milyar dolarlik
finansman ihtiyaci olusmustur. Bunun
24,2 milyar ABD dolarlik kismini yurt
disindan yurt icine bankalarin ve reel
sektorin mevduat ve efektif transferi
Ustlenmistir. Kalanin 16,9 milyar dolari
ticari dahil kredi kullanimiile, 8,3 milyar
dolari portfoy girisleriile, 4,7 milyar
dolaridogrudan yatinmlar ile ve kalan

2 milyar dolari da rezerv erimesi ile
karsilanmistir. Eylil ayinda yayimlanan
OVP'ye gore 2023 yilinda btitce

aci§i GSYH'ye oranla OVP'deki % 6,4

tahmininin bir miktar altinda olusmustur.

Hazine 2023 yiliicin 10 milyar ABD
dolarlik dis borclanma hedefini Kasim
aylitibaryla tamamlamistir. 2022 yilinin
sonunda %10,3 olan mevsimsellikten
arindinlmis issizlik orani 2023 yil sonu
itibariyla %8,8'e gerilemistir. 2023
yihnin tamaminda istihdam artisi 716
bin kisi ile 2022 yilinin tamamindaki 1,3
milyon kisilik artisin altinda kalmistir.
OVP'de issizlik oraninin 2024 sonunda
%10,3 seviyesinde gerceklesecedi
ongortlmektedir. Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin (TCMB) politika

faizi 2022 yil sonunda %9 seviyesinde
olusmustur. Yilinilk toplantisinda faiz
seviyesinde degisiklik yapiimazken
Subat ayinda gerceklesen depremlerin
ardindan yarim puanlik indirim

ile politika faizi %8,5 seviyesine
indirilmistir. Haziran ayinda gerceklesen
genel secimler ve Cumhurbaskanhdi
secimlerinin akabinde yeni ekonomi
yonetimi sikilastirici politikalara
yonelmistir. Haziran ayindan Aralik ayina
kadarki stirecte politika faizi 42,5'e
yikselmistir.

2023 Faaliyet Raporu

Orta Vadeli Program’da
(OVP) 2023 yilinin
tamaminda reel GSYH
artisinin %4,4 olacadi
tahmin edilmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

2023 Yilinda Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki

Gelismeler ve 2024 Y1l Beklentiler

2023 yilinin ilk dokuz
ayinda, hayat ve emeklilik
sektortintn toplam aktif
blyukligu bir onceki

yilin aynidonemine gore
%96 oraninda artisla 811
milyar TL'ye ulasmistir,

24

Secimlerin ardindan para politikasinin
etkinliginin artinimasi, fiyat istikrarinin
sdrekliliginin saglanmasinin hedeflendigi
bir politika cercevesine gecilmistir.
Adustos ayinda Kur Korumali Mevduat
(KKM) sisteminden cikisi baslatacak
dizenlemeler aciklanmistir. 2021
sonunda hayata gecen KKM Agustos
2023 itibariyla 3,3 trilyon TL ile
bankacilik sektoriindeki toplam TL
mevduatin %45,2'sine tekabll eden
buytkltge ulasmistir. Kur korumasi
saglanan hesaplar kapsaminda
ddvizden Tiirk lirasina donisler makro
ihtiyati tedbirler kapsaminda tesvik
edilmistir, TCMB'nin brit rezervleri
2023 sonuitibariyla 141,1 milyar ABD
dolari seviyesindedir. Kur etkisinden
arindinlmis, yiliklandiriimis ve 13 haftalik
ortalama bliytime olarak hesaplanan
kredilerin trend gostergesi 2023 yilinda
Mayis ortasina kadar yiukselmis, parasal
sikilasmanin baslamasiyla birlikte ikinci
yarida belirgin sekilde gerilemistir. 2023
yilinin basinda %¢28,2 olan toplam kredi
bliytime trendi ylizde Agustos ayinda
%13,7'ye kadar inmis, ardindan 2023
yil sonunda %22,6'ya ylikselmistir,
Ticari kredileri 6ncelikleyen ekonomi
politikalari neticesinde ticari kredi
bliylme trendinde bir stabilizasyon
olsa da tlketici kredilerinde yavaslama
cok daha belirgin olmustur. Turk Parasi
(TP) krediler 2022 yil sonunda yillik
olarak %80 bliylmesinin ardindan,
2023 yil sonunda 7,9 trilyon TL olmus
ve bir 6nceki yil sonuna kiyasla % 53,9
blyUmdustir. Ayni ddnemde Yabanci
Para (YP) krediler 128,7 milyar ABD
dolarrile bir 8nceki yil sonuna kiyasla
%?2,6 daralmistir. TL mevduati 6zendirici
adimlar esliginde 2023 yilinda TL
mevduat hacminde belirgin bir ylkselis

olmustur. 2023 yil sonunda YP mevduat
hacmi 2022 sonuna kiyasla 15,6 milyar
dolar dlismus ve 203,1 milyar dolar
seviyesinde olusmustur. KKM dahil
toplam TP mevduat hacmi ayni dénemde
4,1 trilyon TL yUkselerek 8,9 trilyon

TL olmustur. 2022 yili sonunda 1,4
trilyon TL olan KKM blydkltigi 2023 yil
icinde 3,4 trilyon TL'ye kadar yiikselmis,
ardindan yil bitiminde 2,6 trilyon TL'ye
gerilemistir. KKM hari¢ bakildidinda

TP mevduat 2022 yil bitimine kiyasla
2,9 trilyon TL artarak 6,3 trilyon TL
seviyesine gelmistir.

Hane halki finansal varliklar 2023
yilinin ilk ceyregi itibariyla 7,1 trilyon

TL tutarinda gerceklesmis olup yillik
bazda %65,1 artmistir. Emeklilik yatirim
fonlari bu donemde yillik %60,3 artis
gOstermistir. Emeklilik yatinm fonlari
disinda kalan diger yatinim fonlari ise

bu donemde yillik %118,1 ile cok daha
belirgin sekilde blyUmistdr.

Tirkiye Bireysel Emeklilik ve
Hayat Sigortaciligi Sektérleri

2023 yilinda diinyada ve ilkemizde
Covid-19 salgini etkisini kaybederken,
Rusya-Ukrayna savasl gida ve enerji
fiyatlari Gzerinde tehdit unsuru olmaya
devam etmistir.

Emeklilik ve sigorta sektorleri,
dijitallesmeden destek alarak mUsteri
deneyiminin iyilestirilmesi ve calisan
tarafinda ise uzaktan / hibrit calisma
gibi uygulamalari strdirmustdr. Bireysel
emekliligin, uzun vadeli tasarruflarda
aklailk gelen enstrimanlardan

biri olmasl, 6zellikle fon blyukliga
konusundaki 6nemli artisla
desteklenmektedir.



Sistemde kazanilan stire ve dider haklar
kaybedilmeksizin kismi cekis hakkinin
kullanilmasina ve BES sdzlesmelerinden
kaynaklr alacagin temlik edilmesi
suretiyle bankalara teminat olarak
gosterilebilmesine iliskin mevzuat

ve altyapi calismalari son asamaya
gelmistir. Her iki stirecin de 2024 yilinin
ilk ceyrediicinde islerlik kazanmasi
beklenmektedir.

6 Eyliil 2023 tarihinde yayimlanan OVP
(2024-2026) kapsaminda finansal
istikrari hedefleyen politikalar icinde
sigortacilik sektortind yakindan
ilgilendiren maddeler bulunmaktadir:

* Katilim sigortaciligi mevzuat
altyapisinin ve ekosisteminin
gelistirilmesi, katilim finans esaslarina
uyumlu sigortacilik tekniklerinin daha
etkin ve seffaf sekilde uygulanmasina
yGnelik dlizenlemelerin hayata
geciriimesi,

» BES fon tirlerinin katihmcilarin
birikimleriicin daha fazla katma deder

Uretecek sekilde yeniden tasarlanmasi,

devlet katkisi getirilerinin artiriimasini,
kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak dlizenlemelerin yapilmasi
ve bu kapsamda, BES'in cazibesi
artirilarak sistemdeki fon tutari ve
katilimai sayisinin artiriimasi,

» Otomatik Katilim Sisteminin
isverenlerin de katkist ile ikinci
basamak emeklilik sistemine
donlsecegi tamamlayici emeklilik
sistemi kurulmasi,

 "Uzun Sureli Bakim Sigortasi”nin ihdas
edilmesi.

Asagida belirtilen iki konu, 25 Ekim
2023 tarihinde yayimlanan 2024 Yili
Cumhurbaskanhdi Yillik Programi'nda
bireysel emeklilikle ilgili politika ve
tedbirler arasinda yer almistir:

* Bireysel emeklilik sisteminin daha
cazip hale getirilerek fon tutari ve
katilimci sayisi artiriimasi, otomatik
katilim sistemi isveren katkisini
icerecek sekilde gelistirilmesi ve fon
cesitliliginin saglanmasil,

Finansal okuryazarlidin artiriimasi
ve finansal tabana yayllma amaciyla
hanehalki ve firmalarda tasarruf
yapma farkindaliginin saglanmasi
ve finansal tasarruf araclarina, aile
blitcesi ve risk yonetimine yonelik
bilgi dlizeyinin dijital platformlar da
kullanilarak artinlmasi.

Yukarida belirtilen konularin, fon
blylkligd ve katihmci sayisini artirmak
suretiyle BES'in yayginlasmasina ve
derinlesmesine katkida bulunmasi
beklenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, gondll
BES'te toplam fon biiytkligu 703,3
milyar TL'ye, katiimci sayisi 8,7 milyon
kisiye ulasmistir. 2023 sonu itibariyla,
yilbasina gore toplam fon blyukliga
%?75,8 oraninda, katihmci sayisi ise
%39,9 oraninda artis gostermistir.

31 Aralik 2023 itibariyla, 18 yas alti
katihmci grubunda sektor fon biiytkligu
12,5 milyar TL'ye, katihmci sayisi ise
1.016.041 kisiye ulasmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, OKS
toplam fon blyUkligl devlet katkisi
dahil 53,2 milyar TL'ye, calisan sayisi 9,3
milyon kisiye ulasmistir.

2023 Faaliyet Raporu

Sektortin gonullt BES ve otomatik
katihm toplaminda fon blyiikltgi 756,4
milyar TL olarak kaydedilirken, katilimci
sayisi 18,0 milyon seviyesindedir.

2023 yiininilk yarisinda ivmelenme
gGsteren kredi biiytimeleri, Haziran
itibariyla baslatilan parasal sikilastirma
adimlarinin etkisiyle hiz kesmis,
kredilere yonelik talep zayiflamistir.
Kredi baglantil hayat sigortasi prim
tretimlerini dogrudan etkileyen bu
gelismelerin yani sira sektdrde birikimli
hayat sigortalarinin agirlii da artmaya
devam etmistir. Buna bagli olarak

hayat sigortasi prim tretimi, 2023

yil sonu itibariyla 6nceki yilin ayni
donemine gore %81,3 biylime ile 54,5
milyar TL olarak gerceklesmistir. S6z
konusu prim tutarinin %69'unu vefat,
%31'ini ise birikimli hayat sigortalari
olusturmaktadir. Gecen yil bu dagiim
sirasiyla %70 ve %30 idi. Birikimli/klasik
hayat sigortalari prim tretimi %100,5'lik
artisla 17 milyar TL, kredi baglantili hayat
sigortasl prim Uretimiise 32,2 milyar TL
tutarinda gerceklesmistir.

2023 yilinin ilk dokuz ayinda, hayat

ve emeklilik sektoriintin toplam aktif
blyUkligd bir dnceki yilin ayni ddnemine
gbre %96 oraninda artisla 811 milyar
TL'ye ulasmistir. Ayni ddnemde sektortin
toplam teknik kari %111 oraninda artisla
7,8 milyar TL'yi asmis, net kari ise %98
oraninda artisla 13 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Rakamlarla Anadolu Hayat Emeklilik

Ozet Finansal Bilgiler

Toplam Prim ve Katki Payi Uretimi ) 9.402.658 20.945.697 123
Matematik Karsiliklar 8.870.659 17.867.928 101
Emeklilik Fon BiytkIigi ) 75.622.977 134.422.571 78
Genel Teknik Kar 565.161 1.228.877 117
Toplam Aktifler 90.581.622 162.708.139 80
Odenmis Sermaye 430.000 430.000 -
Ozkaynaklar 3.388.649 6.292.515 86
Mali Gelir 1.259.556 2.767.696 120
Vergi Oncesi Kar 1.691.997 3.630.644 115
Net Kar 1.354.802 2.777.835 105
Net Kar/Ortalama Ozkaynaklar 56 61

Prim ve Katki Payi Uretimi/Toplam Aktifler 10 13

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 4 4

O Emeklilik Gozetim Merkezi tarafindan ilan edilen veriler esas alinmistir. Toplam prim tutarina ferdi kaza bransindan elde edilen primler dahildir.
9 Sirketimizin kurucusu oldugu bireysel emeklilik yatirim fonlarini BEFAS tzerinden satin alan diger emeklilik sirketlerinin katilimcilarina ait fon tutarlari da tabloya dahil

edilmistir.
Emeklilik Fon Toplam Aktifler Genel Teknik Kar Vergi Oncesi Kar
Buyukliigu ™ (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
134.423 162.708 1.229 3.631
75.623 90.582
565 1.692
Degisim Dedgisim Dedgisim Degisim
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023




Sermaye ve Ortaklik Yapisi (%)

1,00

15,08

63,92

W Tirkiye Is Bankasi AS.

2023 Faaliyet Raporu

W Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sti.

Inovasyon ve dijitallesme odakli
karh ve surdurulebilir buyume

20,00 Halka Acik
[ MillfReaslirans T.AS.
Sermaye Dagilimi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tirkiye is Bankasi A.S.*) 274.843.428 63,92
Anadolu Anonim Ttirk Sigorta Sti. 86.000.000 20,00
MilliReastirans TAS. 4.299.999 1,00
Halka Acik 64.856.573 15,08
Toplam 430.000.000 100,00

) Halka acik paylarin orani %17'dir. Tiirkiye is Bankasi A.S. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka acik paylarin
%01,92'sini iktisap etmis bulunmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu,
kalan 42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu'dur. Bilanco tarihi itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan
Tiirkiye is Bankasi A.S.'ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, aday gdsterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz
taninmamistir, Yénetim Kurulu Uyelerinin 7'si (A) Grubu, 4'ti ise (B) Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sozlesmeye gore sermaye artirimlarinda, yeni (A) grubu pay ihdas
edilemez.

Ddnem icinde Sirketimizin iktisap ettidi kendi payI bulunmamaktadir. Sirketimizin tek istiraki, %20
oraninda payina sahip oldugumuz Is Portf8y Yonetimi A.S.dir. Is Portfy Ydnetimi A.5.nin Sirketimizde pay!
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Gyelerinin sahip olduklari Sirket paylari énemsiz diizeydedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2023 yilinda Anadolu
Hayat Emeklilik'in net
kari %105 oraninda
artisla 2.778 milyon TL'ye
ulasmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Rakamlarla Anadolu Hayat Emeklilik

Anadolu Hayat Emeklilik Piyasa Degeri
(2000-2023, milyon TL)
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2023 Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik'in Stratejik Hedefleri

Anadolu Hayat Emeklilik;

« Turkiye'nin her alanda en blytik ve
en cok tercih edilen hayat sigortasi ve
emeklilik sirketi olmak,

* her gecen giin ekonomik ve dijital
anlamda entegre olan diinyanin,
blyUkItgd ve niteligi itibariyla 6nde
gelen sirketleri arasinda yer almak,

« sUrddrilebilir blytimek

vizyonu ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

inovasyon ve dijitallesme odakli karli
bliytime amaciile bilgi, tecriibe ve
sermaye birikimini en etkili bicimde
kullanan Anadolu Hayat Emeklilik,
sektortinde en glcld, strdirtlebilir
blytyen ve glvenilir sirketlerden
biri olarak her yil hedeflerini daha da
yikseltmektedir.

Bilgi birikimi, yetkin insan kaynad,
saglam mali yapisi, giicli marka degeri,
kokll kurumsal kdltrd, dijitallesme
alanindaki rekabet tstinligl ve yaygin
dagitim adi ile fark yaratan Sirket,

ulke ekonomisinin gelisimine gerek
uzun vadeli istikrarli fonlar yaratarak
gerekse de ihtiyaci karsilayan finansal
cozUmler sunarak ve de gelecede doniik
konularda liderlik yaparak 6nemli katki
saglamaktadir.

* Yenilikci tGriin ve uygulamalar
ile sektdrdeki 6ncid konumunu
pekistirmek,

« dijitallesmeileilerlemek,

» musteri gruplar ve satis kanallarinin
ihtiyaclari dogrultusunda etkin Urtin ve
hizmet konumlandirmasini her alanda
maksimum seviyede saglamak,

« operasyonel mikemmellik hedefiile
musteri deneyimi ve hizmetlerinde en
Ust seviyeye ulasmak,

« slrdurdlebilir bir gelecek icin
sorumluluk almak

Anadolu Hayat Emeklilik'in temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Dijital donlustmin gerceklestirilmesi,
surdurdlebilir bliylimenin ve mevcut
ekonomik gelismelere uyumun
yanisirais sureclerinde verimlilidin
sadlanmasinda da 6nemli bir kdse tasidir.
Sirket'in dijital donUstim faaliyetleri
gelisimin ana eksenini olusturmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik, strdurulebilirlik
kavramini kurum kiltlrintn bir parcasi
haline getirerek, strdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda is modeline
surdurilebilirligi entegre etmektedir.

GUndmuzde en rekabetci ve uzun
soluklu kaynak olan calisanlarin strekli
gelisiminin saglanmasi, bilgi ve teknoloji
donaniml insan kaynagina yatirim
yapllmasi da ana stratejik hedefler
arasinda bulunmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik,
bilgi birikimi, yetkin insan
kaynagl, saglam mali
yapisl, gliclti marka dederi,
koklU kurumsal kultard,
dijitallesme alanindaki
rekabet Ustlnltgu ve
yaygin dagitim ad ile fark
yaratmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

2023 Yili Faaliyetleri

Musteri ihtiyaclarina uygun inovatif
uridin ve hizmetleri ile sektoriinde ilk
akla gelen sirket

Surddrulebilirlik vizyonu dogrultusunda paydas degerini
ileri tasima kararhhgi ile hareket eden Anadolu Hayat
Emeklilik 2023 yilinda da tercih edilen hizmet saglayici
kimligini pekistirmistir.

Ozlem Kaya - Yasamin Melodisi
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23
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2023 Faaliyet Raporu

2023 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in

Dijital Yetkinlige Sahip Lider
Sirket

Anadolu Hayat Emeklilik, 2023 yilinda da
musteri ihtiyaclarina uygun inovatif triin
ve hizmetleri sunmaya, miisteri sayisini
artirmaya ve bu calismalarini dijital
cozUmlerle desteklemeye, miisterilerine
kusursuz bir deneyim yasatmak icin
calismaya devam etmistir.

Yeni dinya diizeninin “belirsizlik” oldugu
2023 yilinda, teknoloji ve dijitallesme
tUm finans sektdrintin vazgecilmez birer
unsuru haline gelmis, misteri tercihleri
de bu yonde evrilmeye devam etmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik; misterilerinin
ihtiyaclarina gore gelistirdigi ve onlarin
her tirlt talep ve beklentisini en hizli
ve dogru sekilde karsilamaya yonelik
ve etkinligi ile sektdrde ayrismasini
saglayan dijital hizmet ve satis
kanallari yatinmlarini 2023 yilinda da
sdrddrmdstar.

Sektortin 8ncl sirketi olarak Anadolu
Hayat Emeklilik; gondillti BES ve otomatik
katim toplam katiimci sayisinda

sektor ortalamasinin Uzerinde blyiime
oranina ulasmasi ve hayat sigortasi
toplam prim Uretimini 6nceki yila gore

2 katina cikarmasi gibi basarilari elde
ederek faaliyet gsterdigi branslarda
basarili bir donemi geride birakmustir.
Gondlll BES katilimc sayisi ile otomatik
katilim devlet katkisi dahil toplam fon
blytkltgid kategorilerinde 2023 yilini
0zel sermayeli sirketler arasinda lider
olarak tamamlayan Sirket, ayni zamanda
en cok emekli veren sirket olarak da
sektor lideridir.

2023 Yilinda Elde Edilen Basaril
Sonuclar

2023 yilinda yiurittigu faaliyetler
sonucunda Anadolu Hayat Emeklilik elde
ettidi basaril sonuclar ile hedeflerine
ulasmistir:

— Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi

* Sigortacilik sekt6ri ve Anadolu Hayat
Emeklilik Subat ayinda yasanan
deprem felaketinde basaril bir sinav
vermistir. TUm sektorde gerceklesen
tazminat 68,3 milyar TL iken hayat
bransinda gerceklesen tazminat
tutar 877,6 milyon TL olmustur. 31
Aralik 2023 itibariyla Anadolu Hayat
Emeklilik portfoylinde gerceklesen
briit tazminat tutarn 94 milyon TL'dir.
Bu stirecte Sirket glicll sermaye
yapisl, etkin is stirecleri ve reastirans
anlasmalart ile tlkemiz ve sigortalilari
icin 6nemli bir deger yaratmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gondll
BES'te 1,4 milyon katilimci sayisi ve
126,38 milyar TL fon blyUkligine
ulasmis olan Anadolu Hayat Emeklilik,
katilimci sayisinda %16,5, fon
blykliginde ise %18 pazar payina
sahiptir.

31 Aralik 2023 itibariyla, 18 yas

alti katilimci grubunda Anadolu

Hayat Emeklilik, 3.236,6 milyon

TL fon biyiikligu ve 261 bini asan
katilimci sayistile sirasiyla %26 ve
%?25,7'lik pazar paylariyla sektor lideri
konumundadir. BES'e dahil edilen her
4 cocuktan 1'inin ebeveyni tasarruf
yapmak icin Anadolu Hayat Emeklilik'i
tercih etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
otomatik katilim sisteminde 1,4 milyon
calisan sayisi ve 7.138 milyon TL fon
bliytkltigine ulasmis olan Anadolu
Hayat Emeklilik, sirasiyla %15,4 ve
%13,4 pazar pay! elde etmistir.

31 Aralik 2023 tarihli Emeklilik Gzetim
Merkezi (EGM) verilerine gére, Anadolu
Hayat Emeklilik, otomatik katilim dahil
toplam 134,1 milyar TL fon biytkIugu
ve 2.861.084 katilimci ile sirasiyla
%17,7 ve %15,9 pazar payi elde
etmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik
dijital hizmet ve satis
kanallari yatirimlarini
2023 yilinda da
surdurmustdr.
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Anadolu Hayat Emeklilik

2023 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in
Sektordeki Konumunun Degerlendiriimesi

Anadolu Hayat
Emeklilik, ileri diizeyde
kisisellestirilmis
algoritmalara dayal
“Size Ozel Gelecek
Planlamasi” uygulamasini
hizmete sunarak
musteri deneyimini ve
memnuniyetini en Ust
seviyeye cikaran inovatif
cOzumlere bir yenisini
daha eklemistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik'in 2023 yili
sonu itibaryla toplam hayat sigortasi
prim dretimi, onceki yila gore %100,7
oraninda artarak 7.067 milyon

TL olarak gerceklesmistir. Vefat
sigortalari prim tretimi 3.995 milyon
TL ile toplam Uretimin %56,5'ini
teskil etmistir. Birikimli/klasik hayat
sigortalari prim dretimi %100,2
oraninda artarak 2.954 milyon TL
tutarinda gerceklesmis, gecen yilin
aynidoneminde %41,9 olan toplam
prim dretimi icerisindeki pay1 %41,8'e
dismustir. Kredi baglantil hayat
sigortas! prim Uretimi onceki yihn ayni
donemine gore %94,9 artarak 3.238
milyon TL tutarinda gerceklesmistir.

Hayat sigortalilarina ait finansal
varliklar 17,9 milyar TL'ye ulasmistir

Toplam aktifleri bir énceki yila gore
%80 oraninda artis gostererek 162,7
milyar TL'ye ulasmustir.

2.778 milyon TL'lik net kari ile
surdurulebilir ve kalici deder tretme
kabiliyetini bir kez daha ortaya
koymustur.

Surdurtlebilirlik Yonetim Sistemi
kapsaminda, Sirket faaliyetlerinin
cevreye olan etkilerini 8lcme, bu
etkileri asgari dereceye indirme ve
farkindalik yaratma hedefleriile 2022
yil karbon ayak izini sifirlayarak, 2023
yilinda da karbon ndtr olmustur.

2020 yilinda sigorta ve emeklilik
sektdriinde Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi'ne kabul
edilenilk sirket olarak, 2023 yilinda da
endeksteki yerini korumustur.

Sirketleri siirdtrdlebilir ve sosyal
sorumluluklarina uyan faaliyetlere
tesvik eden, imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi'nin
(United Nations Global Compact)
strddrdlebilirlik ilkelerine uyum
taahhddinl devam ettirmistir.

Diinya Siirdirtlebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD- World Business
Council for Sustainable Development)
Turkiye'deki bolgesel agi ve is ortadi
olan, Stirdtrdlebilir Kalkinma Dernegi
Turkiye'ye Uye olmustur.

Dodru Urtin ve kanal karmasi ile

tlim segmentlerde misteri bazinin
blyttllmesi, tutundurulmasi ve
derinlestiriimesi calismalarini, misteri
deneyiminde mikemmellik odagiyla
sudrddrmdistar.

Dijital kanallarinin kullanimi ve
etkinliginin artinimasina yonelik
calismalarini siirdiirmds; kurumsal
internet sitesine ilaveten AHE Mobil/
AHE Online Uizerinden ve Tlrkiye

is BankasI'nin mobil bankacilik
uygulamasi isCep'i kullanan
musterilerin AHE Mobil uygulamasina
veya tarayicisina baglanmasi yoluyla
cesitli yasam evrelerine yonelik
bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve
ferdi kaza sigortasl Urlinlerinin satisina
devam etmistir.

Yliz ylize satislarda matbu basvuru
formu kullaniimasi uygulamasinin
sonlandinlarak tim satis sdrecinin
tablet bilgisayarlar tizerinden dijital
olarak ytrdttlmesini amaclayan “Dijital
BES Basvuru” stirecini baslatmistir.
Boylelikle hem kagit israfinin éniine
gececek hem de verimliligi artiracak
bir deneyim sirecinin hayata
gecirilmesinde dncd sirketlerden
olmustur.



* Miisterilerinin yasam dongusu
boyunca kendilerinin ve ailelerinin
uzun vadeli finansal planlamalarina
yardimci olacak dnerilerde bulunan
ve en uygun Uriine yonlendirme
amach olusturulan, ileri diizeyde
kisisellestirilmis algoritmalara dayali
“Size Ozel Gelecek Planlamas!”
uygulamasini hizmete sunarak musteri
deneyimini ve memnuniyetini en (st
seviyeye cikaran inovatif cozimlere
bir yenisini daha eklemistir.

» Kurumsal yénetim ilkelerine ve yasal
mevzuata tam uyuma yiiksek seviyede
0zen gostererek, tim uygulamalarinda
seffaflik ilkesini titizlikle gdzetmeyi
strdUrmistar,

Pazarlama ve Satis

Anadolu Hayat Emeklilik 2023 yilinda,
bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
pazarlarinda sahip oldugu gticld
pozisyonunu daha Ust seviyeye tasimak
adina musteri devamhhgini artirmaya
ve basta farkli ekosistemlerdeki
potansiyelin dederlendirilmesi olmak
tzere yeni misteri kazanimina yonelik
faaliyetlere odaklanmistir.

Cocuklara 6zel ek fayda ve hizmetler
iceren “Cocugum icin BES" trtndile
drtindn satisa ciktidrilk ginden itibaren
kazanilan pazar liderligi konumu 2023
yilinda da devam etmistir. Uriiniin

sube ve tele satis kanallarindaki satis
sdreci incelenmis, araci ve odak musteri
gorismeleri gerceklestirilerek elde
edilen ¢ciktilar dogrultusunda misteri
deneyimiiyilestirilmistir.

TUm faaliyetlerinde miisteri deneyiminin
mukemmellestiriimesi ve dijitallesmenin
maksimize edilmesi hedeflerini 6n
planda tutan Anadolu Hayat Emeklilik;
dijital kanallardan satis ve hizmet
sunumunun yayginlastiriimasi,
kisisellestirilmis musteri deneyimi
sureclerinin tasarlanmasi ve misteri
degerinin ytkseltiimesine yonelik
calismalar gerceklestirmistir.

AHE Mobil ve AHE Online (izerinden
sunulan yapay zeka destekli robot

fon danismanhdi hizmeti FonMatik
ROBO'nun fon degisikligi algoritmasi

ve yatinmci karakter testi miisteri

odakli olarak glincellenmistir. FonMatik
ROBO yogun ilgi gdrmeye devam etmis,
katilimci sayisi 2023 yil sonu itibariyla 88
bini, fon bliytkligu ise 10,6 milyar TL'yi
asmistir,

Yeni mevzuat diizenlemelerine hizh
uyum kabiliyeti

BES'in sicak giindeminde “belirli
ihtiyaclar (konut alimi, evlilik, egitim
vb.) halinde bireysel emeklilik hesabini
sonlandirmaya gerek kalmadan
birikimlerin bir kisminin alinarak
sistemden kismi cekis yapilabilmesi”
ve "BES birikimlerinin kredi ihtiyaclar
icin teminat olarak gosterilebilmesi”
yenilikleri yer almaktadir. Anadolu Hayat
Emeklilik, 2024 yilinda fiilen hayata
gececek olan bu yeni diizenlemelere
yonelik altyapi gelistirme ve mevzuat
uyum calismalanini yUriitmdstir. BES
birikimlerinin banka kredilerine yonelik
teminat olarak gosterilebilmesi, diger
birifade ile alacadin devri, islemlerinde
BES birikimlerini teminat olarak kabul
edecek kredi kuruluslarinin BES
sektdrindeki katilimeilarin birikimlerini
devredebilecedi, faiz hassasiyeti
aranmayan merkezi fonun (Anadolu
Hayat Emeklilik Alacagin Devri Fonu)
kurulus stireci devam etmektedir.

2023 Faaliyet Raporu

Cocuklara ozel ek fayda
ve hizmetler iceren
“Cocugum icin BES" Urtinu
ile GrinUn satisa ciktigr ilk
gunden itibaren kazanilan
pazar liderligi konumu
2023 yilinda da devam
etmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

2023 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in
Sektordeki Konumunun Degerlendiriimesi

Anadolu Hayat Emeklilik
2023 yilindaki deprem
felaketiyle ilgili
dizenlemelere en hizli
sekilde uyum saglamis,
musterilerinin her
zamanki gibi yaninda
olmaya devam etmistir.
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YUrdrlGge girmesiicin ikincil mevzuatin
yayimlanmasi beklenen yeni
diizenlemeler de sektor gindeminde
onemli bir yer teskil etmektedir.
Anadolu Hayat Emeklilik 2024 yilinda
bu kapsamda; Tamamlayici Emeklilik
Sistemi, Tematik BES Urtinleri
(Universiteli BES, Engelli BES), Uzun
Sdreli Bakim Sigortasi, Fon Performans
Dederlendirme Sistemi, Sigorta

Bilgi Merkezi Anlik Veri Paylasimi
uygulamalari, OKS'de fon cesitliliginin
artinlmasi gibi yeniliklere odaklanacak
ve bu konulara yonelik altyapi gelistirme
calismalarini yUriitecektir.

2023 yilricinde, Emeklilikte Yasa
Takilanlar dlizenlemesi sonrasinda
OKS'deki uygulama degisiklikleri ve BES'e
dahil olarak vatandaslik basvurusunda
bulunulmasiile ilgili mevzuat uyum
calismalar ydrattlmistdr.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli olmak lizere cevre illerde

de etkili olan ve yasanan blyiik capli
kayiplar nedeniyle sigortacilik sektdrin
de bliyUk 6lclide etkileyen deprem
felaketi nedeniyle 2023 yilinin itk
yarisinda otorite tarafindan dzellikle
hayat sigortacihidr alanini etkileyen

cok sayida mevzuat dlizenlemesi
yapilmistir. Anadolu Hayat Emeklilik bu
dtizenlemelere en hizli sekilde uyum
saglamis, musterilerinin her zamanki gibi
yaninda olmaya devam etmistir.

Dijital imkanlarla desteklenen
miikemmel miisteri deneyimi

MUsterilerinin gelecekleriile ilgili
yolculugunda Uzerine dlisen
sorumlulugunun bilincinde olan Anadolu
Hayat Emeklilik; sektdrinde ilk akla
gelen sirket olarak, en Ust seviyede
musteri memnuniyetinin saglanmasi

ve dijitallesmenin maksimize edilmesi
vizyonuyla yenilikci Griin ve hizmetlerini

musterilerinin beklentilerine uygun ve
kisisellestirilmis cézlimlerle kesintisiz
sunmaya devam etmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, bireysel
emeklilik bransinda katilimcilarin yatinm
ve risk beklentilerine uygun bircok
alternatifiiceren, farkli icerik ve kesinti
yapisindaki emeklilik planlar ile emeklilik
yatinm fonlarindan olusan zengin bir
portfdyle hizmet vermektedir.

Bireysel emeklilik katilimcilarinin
gereksinimleri dogrultusunda; kadinlara
ve cocuklara yonelik katki payr 6deme
teminati, tm musterilere yonelik olarak
da sosyal glivenlik danismanhdi, kisiye
6zel yatirnm danismanhgl, acil ambulans
ve saglik danismanlidr hizmetleri
sunulmaktadir.

Hem yeni satisin artirimasi hem de
mevcut misterilerin devamhilidinin
saglanmasi adina sunulan ek faydalar
ve bunlardan yararlanma stirecleri
misterilerin glincel ihtiyac ve
beklentileri ile ekonomik kosullar dikkate
alinarak yenilenmistir.

Telefonla satis kanalinin etkinlik ve
kapasitesi artinimistir. Ciftcilere Ozel
Emeklilik Plani ve Esnafa Ozel Emeklilik
Plani Grlnlerinin telefonla satisina
baslanmis, kanala 6zgt triinlerle

yeni musteri kazanimi ve capraz satis
faaliyetleri strdirdlmustar.

Gelen cagrilarda ve dis aramalarda
kisisellestirilmis teklif ve kampanya
sunumlarina devam edilmistir.

Birebir hizmet anlayisiile 6zel
musterilere sunulan hizmet kalitesi Ozel
Miisteri Yonetimi kapsaminda, strekli
olarak artirilmistir,



Segment bazinda ayristinlmis 6rnek
musteri gruplarini kapsayacak

sekilde misteri memnuniyeti anket
calismalarina devam edilmis, anket
sonuclar dogrultusunda musteri
memnuniyet seviyesini Urlin ve hizmet
bazinda artiracak ve misteri deneyimini
iyilestirecek dlizenlemeler yapilmistir.

Bireysel emeklilik ayrilma siireciile
bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
sikayet cdzlm streclerinin sonunda

bu stirecleri deneyimleyen kisilere
islem bazli miisteri memnuniyeti anketi
g6nderilmis ve anketler kapsaminda
geri bildirim veren musterilere yonelik
sistematik aksiyonlar alinmistir. islem
bazli memnuniyet anketlerine Ozel
MUisteri Yonetimi kapsaminda olan

ve Yatinm Danismanhgi Hizmeti alan
miisterilere yonelik verilen hizmetin
memnuniyet seviyesini lcimlenmesi de
eklenmistir.

Operasyonelisleyis icinde robotik
sureclerin devreye alinarak hizli
kazanimlar saglanmasina devam
edilmistir.

Kurumsal musteriler ile yapilan telefon
gorismelerinde, mUsteri memnuniyetini
artirmak ve hizmet kalitesini iyilestirmek
adina dlizenlemeler yapilmistir.

Bireylerin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda hem kendileri hem

de sevdikleriicin en uygun birikim ve
finansal koruma Grtnlerini 6neren
Size Ozel Gelecek Planlamasi moduilij,
Sirket'in dijital kanallari AHE Online
ve AHE Mobil zerinden misterilerin
kullanimina acilmistir.

Kredi Destek Sigortasi trindntn Turkiye
is Bankasl internet Subesi ve isCep
Uzerinden farkli faiz orani secenekleri

ile (issizlik sigortall, hayat sigortali,
Sigortasiz) satisina devam edilmistir.

Kagitsiz stzlesme slrecini devreye
almak tzere yurttllen projenin BES
drtinleriile ilgili bolimUt tamamlanmis,
Dijital BES Basvurusu hayata gecmistir.

Dijital misteri deneyimini
mikemmellestirmek (izere dijital kanallar
self servis hizmet stireclerinin kapsami
genisletilmis; dijital kanallar Gzerinden,
yas/cinsiyet/Urtin sahipligi vb. kriterler
dogrultusunda secilen bireysel emeklilik
mUsterilerine hayat sigortasi triinlerine
yGnelik kisisellestirilmis teklifler
sunulmaya baslanmistir,

Capraz satis, katki payr artirma, ek katki
pay! 6deme gibi miisteri clizdan payini
artirmaya yonelik teklifler icin yapay
zeka destekli satin alim modellerinin
gelistirilmesi Gizerinde calisiimistir,

Tlrkiye Is Bankasi kredi kartlari ile
yapilan katki payl/prim tahsilatlarinin
donustm oraninin artinlmasi amaciyla
calismalar ytrdttlmustdr. Bu

dodrultuda Emeklilik S6zlesmesi Teklif
Formu Uzerinden verilecek talimat

ile miisterilerin Tirkiye Is Bankas|
nezdindeki alternatif kartlan tzerinden
tahsilatin gerceklestiriimesine yonelik alt
yapi gelistirimleri tamamlanmistir.

Hayat sigortasi ayriima isleminin dijital
kanallardan yapiimasiile ilgili calismalara
baslanmistir.

Kurumsal miisterilere en iyi deneyimi
sunmak adina odak musteri gértismeleri
gerceklestirilmistir. Kurumsal MUsteri
Memnuniyet Arastirmasi sonucu ortaya
cikan misteri beklentileri dogrultusunda
dijital platformlarin kullanicr deneyimini
iyilestirmek adina calismalar yapilmistir,

2023 Faaliyet Raporu

Size Ozel Gelecek
Planlamasi modul,
Sirket'in dijital kanallar
AHE Online ve AHE Mobil
Uzerinden musterilerin
kullanimina acilmistir,
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Anadolu Hayat Emeklilik
degisen kosullara

uyum saglamave
dinamik strec yonetimi
yaklasimiyla dijitallesmeyi
ve en Ust seviyede
musteri deneyimi

odakli faaliyetlerini
surdtrmustdr,
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Yeni iiriinlerle genisleyen online satis
triin karmasi

Gelecege Yatinm Plani, Usta Emeklilik
Plani, Ev Hanimlari Emeklilik Plani, Geng
Emeklilik Plani, Cocugum icin BES Plani
ile Standart Kritik Hastalik Sigortasi,
Kadina Ozel Kritik Hastalik Sigortasi, Tam
Kapsamli Hayat Sigortasi, Cocugum icin
Egitim Sigortasi ve Ferdi Kaza Sigortasi
drnlerinin kurumsal internet sitesi, AHE
Online ve AHE Mobil izerinden online
satisina devam edilmistir.

isCep lizerinden Gelecege Yatirm

Plani, Cocugum icin BES Plani, Geng
Emeklilik Plani, Usta Emeklilik Plantile

Ev Hanimlari Emeklilik Plani Grinlerinin
satisina devam edilmis; Kredi Karti
Destek Sigortasi ve Cocugumiicin

Egitim Sigortasi'min da eklenerek drtin
cesitliliginin genisletilmesi icin calismalar
surdurdimustdr,

Kurumsal internet sitesi, AHE Online ve
AHE Mobil tizerinden halihazirda online
satisi gerceklesen trlnlerin satisini
artirmak adina dijital platformlarda
yoguniletisim faaliyetleri ylritilmustdr.

Yeni Dijital is Birlikleri

Sigorta pazaryerleri, e-ticaret
uygulamalari, dijital bankalar, finansal
aplikasyonlar, paylasim ekosistemleri
gibi yeni dijital is birliklerinin hayata
gecirilmesine yonelik calismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda; 2023 yilinda
online alisveris platformu Pazarama,
finansal iyiligi hedef alan Monay,
e-ticaret sitesi Hepsiburada, kredi
pazaryeri HangiKredi, cocuk aktivitesi
arayan aileler icin cézimler sunan
Hipokid ve abonelikleri tek bir yerden
kontrol etme imkani sunan Abonesepeti
ile is birligi yapilmistir. S8z konusu is
birlikleri kapsaminda, bu platformlara
online satisa acik hayat sigortasi ve
bireysel emeklilik Grinlerinin tanitim
gorselinin eklenmesi ve kisilerin Sirket

dijital kanallarina yonlendirilmesi
surecleri devreye alinmistir.

Miisteriiliskileri ve etkilesiminin
gelistirilmesi

MUsteri devamlilidi ve derinliginin
artirlmasi amaciyla ytrtitllen
kampanyalar, dagitim kanallari arasindaki
is birligini gelistirmede ve etkinligi
artirmada 6nemli bir unsur olmus,
Anadolu Hayat Emeklilik'in 2023 yilinda
da glicli konumunu pekistirmesinde
6nemli rol oynamistir.

Dijital mecralarin tanitimi ve kullanim
oranlarinin artinlmasi bu dénemde daha
da kritik bir 6nem gdstermis, segmente
yonelik bireysel emeklilik Griinleriile
birikimli hayat sigortasi Grtinlerinin
satislarinin artinlmasi amaciyla
kampanyalar dlizenlenmistir.

Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmetlerinde dijital
kanallarin yaygin kullanimi

Miisterilerin kullanim aliskanliklari ve
beklentileri ile beraber ani gelisen
salginlar ve afetler de tim hizmetlerin
sunum ve saglanma ydntemlerini
derinden etkileyebilmektedir.

Ozellikle salgin sonrasi yeni normalin
kurulmasinda etkin bir rol oynayan
teknoloiji, sigortacilik sektdriinde de
giderek daha kritik 8neme sahip olmakta
ve dijital kanal kullanimi her gecen giin
artmaktadir. Anadolu Hayat Emeklilik

de dedisen kosullara uyum saglama ve
dinamik stirec yonetimi yaklasimiyla
dijitallesmeyi ve en (ist seviyede misteri
deneyimi odakli faaliyetlerini stirdiirmus
ve bunlari stratejik planlamasinin

bir parcasi haline getirmistir. Dijital

kanal ynetimine yonelik uzmanlik ve
kapasitesini gelistirmeye devam eden
Anadolu Hayat Emeklilik, 2023 yilinda da
bu kanallari zenginlestirmeye ve hizmet
kalitesini artirmaya yonelik projeleri
hayata gecirmeyi stirdirmtstdr.



Dijital kanallarin kullanim oranlarinin
artinimasi kapsaminda misteri
beklentilerine uygun AHE Mobil, AHE
Online ve sesli yanit sistemine yonelik
calismalar strdurilmus, misterilerin
bireysel emeklilik ve sigortacilik islemleri
ile ilgili hizmet alabilecekleri AHE Asistan
(chatbot) uygulamasinin gelistirmelerine
devam edilmistir. Yaziim altyapisindaki
gelistirmeler ile glinlik etkilesim
adetlerinde olumlu bir artis saglanmistir.

AHE Mobil, AHE Online ve Kurumsal
internet Sube

AHE Mobil ile bireysel emeklilik, otomatik
katilim ve hayat sigortasi drtinlerine
iliskin bilgilere etkin bir sekilde ulasmaya
ve islem yapmaya olanak saglayan
Anadolu Hayat Emeklilik icin dijital
donlsime yonelik yatinmlar 6nceliklidir.

Anadolu Hayat Emeklilik miisterileri, AHE
Mobil ve AHE Online Uizerinden bireysel
emeklilik, otomatik katihm, hayat ve
ferdi kaza sigortasi sozlesmelerine

ait bilgileri, birikimlerini, devlet
katkilarini, teminatlarini, 6demelerini

ve fon performanslarini anlk olarak
gorinttleyebilmekte, islemlerini glvenl
bir sekilde gerceklestirebilmektedir.

AHE Mobil, AHE Online ve kurumsal
internet sube deneyim ve
fonksiyonlarinin gelistirilmesine y&nelik
calismalar yil icerisinde yurutilmdstdr,

AHE Mobil ve AHE Online (izerinde

ek katki pay! yatirmaya ve katki payi
artisi yapmaya yonlendirici bir sekilde
kisisellestirilmis pop-up teklif gosterimi
devreye alinmistir.

BlindLook ile is birligi gerceklestirilmis
ve kurumsal internet site, AHE Online ve
AHE Mobil'e BlindLook'un gérme engelli
bireylericin sesli simtlasyon teknolojisi
entegre edilerek hizmet sunumu daha
kapsayici hale getirilmistir.

2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda, AHE Mobil ve AHE Online
1,8 milyona yakin Anadolu Hayat
Emeklilik miisterisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

2023 yilinda Cagri
Merkezi'nde 5,6 milyon
Uzeri cagri karsilanmis
ve yaklasik 1,8 milyon dis
arama yapimistir.

Cagri Merkezi hizmetlerinde artan
verimlilik

Anadolu Hayat Emeklilik, misterilerine
daha Ust seviyede ve daha kaliteli ve

hizli hizmet sunma, verimliligini artirma
motivasyonuyla, Cagri Merkezi sesli yanit
sistemi akisini gelistirme ve diizenleme
calismalarina devam etmistir.

Dis arama ve gelen cagri ekiplerinin
calisan sayisi optimum seviyede
tutularak, musterilere verilen hizmet
seviyesinde verimlilik saglanmistir. 2023
yilinda Cagri Merkezi'nde 5,6 milyon Uzeri
cadn karsilanmis ve yaklasik 1,8 milyon
dis arama yapiimistir. Ayni ddnemde
mUsteri operasyonlari alaninda toplam
5.1 milyon adet islem gerceklestirilmistir.

Dagitim Kanallari

Etkinlik ve verimlilik odakl satis-
dagitim stratejisi ve kanal yonetimi

Anadolu Hayat Emeklilik'in etkinlik

ve verimlilik odakli satis ve dagitim
stratejisinin temelinde Ulke geneline
yaygin dagrtim kanal yapilanmasinin
etkisi blytktur, Sirket “ asagida belirtilen
farkl kanallar aracilidi ile genis bir
musteri erisimi saglamaktadir:

« [stanbul (3), Ankara (2), izmir, Adana,
Bursa, Antalya, Trabzon, Kocaelive
Diyarbakir'da bulunan Bélge Satis
MUiddrltkleri ve KKTC Subesi

« direkt satis ekibi

« acentelik iliskisi icinde oldugu banka
subeleri

* Ozel acenteler ad

« alternatif dagrtim kanallar
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Anadolu Hayat Emeklilik,
2023 yilinda bireysel
emeklilik bransinda yeni
satislarinin %87'sini,
hayat sigortasi ve

vefat sigortasi prim
tretimininise %79'unu
bankasurans kanali ile
gerceklestirmistir.
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Giiclii ve yaygin bankasiirans agiile
essiz rekabet iistiinliigii

Bankastirans kanalinda en yaygin
dagitim agina sahip sirketlerden biri
olan Anadolu Hayat Emeklilik, bu glict
ve yetkinligiyle fark yaratmaya devam
etmektedir. Tirkiye Is Bankasrnin
sahip oldugu genis sube agdi ve miisteri
portfoyl etkin sekilde kullanilarak
bankasurans kanalinin verimliliginin
yUkseltilmesi, Anadolu Hayat Emeklilik
ve Tlrkiye Is Bankas dijital kanal
etkinliginin artinimasi ekseninde yapilan
calismalar strdirdlmuistar.

Anadolu Hayat Emeklilik, 2023 yilinda
anais ortadi Tiirkiye is Bankasi ile
KKTC'de faaliyet gdsteren Tiirk Bankasi
ile glicltiis birligini devam ettirmis;
Turkiye is BankasI'nin 1.074 ve Tirk
Bankasi'nin S subesi, bu bankalarin
glincel teknolojik altyapilari ve alternatif
dagrtim kanallariile coklu kanal kullanimi
acisindan elde ettigi essiz rekabet
Ustlnltgind sdrddrmdstdr.

Bu genis ag sayesinde, trinlerini blylk
bir kitleye ulastiran Anadolu Hayat
Emeklilik, 2023 yilinda bireysel emeklilik
bransinda yeni satislarinin %87'sini,
hayat sigortasi ve vefat sigortas! prim
dretiminin ise %79'unu bankastirans
kanali ile gerceklestirmistir.

Direkt Satis Ekibi: Dogrudan miisteri
iletisimiyle satislara giiclii katki

Anadolu Hayat Emeklilik, 2023

yilinda bireysel emeklilik toplam fon
blyUkltgunt %77, hayat sigortasi
musteri varliklariniise %101 oraninda
artirmistir. Bankastrans kanali
icerisinde Direkt Satis Ekibinin payi
bireysel emeklilik bransinda %84 olarak
gerceklesirken, hayat sigortasi ve vefat
sigortasi prim Uretiminin ise %32'si
olarak gerceklesmistir,

Bu basarinin arkasinda, miisterilerle
Sirket arasinda dogrudan iletisim
koprisU gbrevini Ustlenen 468 kisilik
direkt satis ekibinin buiylk katkisi
bulunmaktadir.

Gelecek Planlama Uzmanlari olarak
adlandirilan direkt satis ekibi, Tiirkiye Is
Bankasi'nin Turkiye'nin tim illerindeki
subelerinde hizmet sunmaktadir.
Anadolu Hayat Emeklilik'in misteri
deneyimi odakli vizyonunu, bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi Griinlerinin
pazarlama ve satisinda gosterdigi
performansla en etkin sekilde ifade
eden Gelecek Planlama Uzmanlari, 2023
yilinda bireysel emeklilik satislarinin
yaklasik %73'Unl gerceklestirmistir.

2023 yilinda da direkt satis ekibinin
paylasim ve etkilesimini artirma amaciyla
kurum ici dijital iletisim uygulamasi

AHE BizBize ile ekip ici iletisim
gliclendirilmis, kampanya paylasimlariile
de ekip motivasyon calismalarina katki
saglanmistir.

Teknolojiile desteklenen koklii
acente agi

Cesitliis modellerini bir arada ve uyumla
barindiran, bu mozaigi glicli bir gelenek
ve kurumsal yapi ile birlestiren Anadolu
Hayat Emeklilik, yurt geneline yayilmis
yaklasik 380 acente ile calismaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in en eski
dadrtim kanali olan bu gticlt acente ag,
gelisen teknolojiye paralel cesitlenen
dagitim kanallari ile beraber 2023
yilinda da basarili bir satis performansi
sergilemistir.

Birikimli/klasik hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik alanlarinda 2023 yili toplam
prim ve katki pay tahsilatinin %32'si
acenteler araciligi ile gerceklesmistir.



Bireysel Emeklilik Aracilari

31 Aralik 2023 itibariyla Sirketin bireysel
emeklilik araci sayisi 3.756 kisidir.
Bireysel emeklilik sisteminde hizmet
veren satis temsilcilerinin Emeklilik
GOzetim Merkezi tarafindan diizenlenen
e-BEAS'tan (Bireysel Emeklilik Aracilari
Sinavi) gecmeleri gerekmektedir.

insan Kaynaklari

Kurum kiltirini icsellestirmis
donanimli calisan profili

Anadolu Hayat Emeklilik'in ulastid
basari, calisanlarinin bilgi ve teknoloji
donanimli, yetkin, yaratici, yetenekli
ve dinamik olmalarinin yani sira, kokll
kurum kdiltlriind tim faaliyetlerine
yansitmalarindan ve ortak paydada

bulusabilmelerinden kaynaklanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik'in direkt
satis ekibi dahil toplam calisan sayis|,
2023 yil sonu itibaryla 1.062'dir. Genc
bir ekibe sahip olan Anadolu Hayat
Emeklilik calisanlarinin %49'u 18-

34 yas araligindadir. Calisanlarinin
%59'u kadin, %41'i erkek olan Sirket,
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
Prensiplerinin (UN WEPs) de imzacisi
olarak kadinlarin calisma hayatinda yer
almalarina 6nem vermektedir.

Kurumsalhdi ve marka dederini yansitan
yenilikci insan kaynadi uygulamalariyla
sektortin en cok tercih edilen
sirketlerinden olan Anadolu Hayat
Emeklilik; calisanina verdigi deger,
sundudu egitim ve kariyer olanaklari ile
her zaman fark yaratmaktadir. Sirket
2023 yilinda Happy Place to Work
Olagantistt Calisan Deneyimi Sertifikasi
almaya hak kazanmistir,

+ Sirket'in kurumsal degerlerinin
bilinirliginin artinlmasi,

« ilk kez calisan degerlerinin
belirlenmesi,

* kurumsal degerler ile calisan
degerlerinin uyumlanmasi,

* degerlerin benimsenmesi, asilanmasi
ve aidiyetin artirilmasi,

¢ kurum kdltdrtndn glclenmesi

amaclariyla, calisanlarin da gortslerive
katiimlariyla yon verdidi "Degerlerimiz
Icin Sahne Bizde" calismasini

yuriatmustdr.

Anadolu Hayat Emeklilik, calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemektedir. Sirket calisanlara
kariyer planlarina uygun egitimler ile

yenilikleri takip etme, farkli perspektifler

kazandirma ve musterilere verilen
hizmet citasini daha yliksege tasima
firsati sunmaktadir. Dogum izninden
donen kadin calisanlarin ise donuslerini
kolaylastirmak amaciyla 2023 yilinda
Anne Koclugu uygulamasini hayata
gecirmistir. Ayrica calisanlarina sunmus
oldugu psikolojik destek uygulamasi

ile calisanlarinin “iyilik hallerine” katki
sadlamayl amaclamistir.

2023 yilinda agirlikli olarak hayat
sigortaciligl, BES, yonetici gelisim
programlari ve kisisel gelisim

basliklarinda egitimler verilmistir.

« Sirket yoneticileriicin “Yonetici Gelisim

Program!”,

Uzman ve Yetkili invanindaki
calisanlaricin gelisim programi,

Bolge Satis Yonetmenleriicin
“Vizyoner Liderlik Programi”

Saha yonetmenleriicin “Satis Odakli

Gelisim” egitimleri
diizenlenmistir.

Ayrica bilgi teknolojileri alaninda gérev
yapmakta olan calisanlaricin UDEMY
editim platformu lisansi satin alinarak
calisanlarin ilgili alanlardaki egitimlere
erisimleri saglanmistir.

2023 Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik'in
direkt satis ekibi dahil
toplam calisan sayisi,
2023 yil sonu itibariyla
1.062dir.
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iletisim
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Anadolu Hayat Emeklilik, ekonomik

ve sosyal kalkinmada kadinin roltind
onemseyen ve gelisimini destekleyen
sosyal sorumluluk projelerine
odaklanmanin yani sira strdtrtlebilirlik
alaninda da projeler Uretmektedir.

Kadin Goziiyle Hayattan Kareler
Fotograf Yarismasi

Turk kadininin sosyal, kiiltiirel ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmayi
hedefleyen “Kadin Goziyle Hayattan
Kareler” fotograf yarismasi kadinlara
kendilerini 6zglrce ifade edebilecekleri
bir platform sunmaktadir. Ttrkiye

Fotogdraf Sanati Federasyonu'nun
danismanliginda, ilk kez diizenlendigi
2007 yilindan bu yana 27 bini askin
kadin, 102 bini askin fotografla
yarismaya katilmistir.

"Hayata Dair” temasinda diizenlenen,
amator ve profesyonel tim kadin
fotografcilara acik olan yarisma,
TUrkiye'de kadinlara 6zel tek fotograf
yarismasli olma niteligi tasimaktadir.
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari arasinda yer
alan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve
"Esitsizliklerin Azaltiimasi” maddelerini
de destekleyen bir kapsama sahip
olan yarismada eserler her yil 6zel bir
katalogda toplanmaktadir.

2023 yilinda 17'ncisi dlizenlenen “Kadin
GozUyle Hayattan Kareler” fotograf
yarismasinda dereceye giren ve
sergileme alan eserler, istanbul, Ankara
ve izmir'de gerceklestirilen sergiler ile
fotografseverlerle bulusmustur.

Kadin Gozliyle Hayattan Kareler
fotodraf yarismasinda bu gline kadar
odul almis olan eserler arasindan
secilen 60 fotodraf 212 Photography
Istanbul fotograf festivali kapsaminda
diizenlenen 6zel bir sergi de 5-15 Ekim
2023 tarihleri arasinda Bomontiada'da
fotografseverlerile bulusturulmus,
festival kapsaminda yarismaya dair
soylesiler gerceklestirilmistir.

Birgiil Bal - Bisiklet
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler 23
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Seher Bakim - Yansima
Kadin Gozliyle Hayattan Kareler ‘23
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ileri D&niistim Hareketi

Dodal kaynaklarin hizla tlikendigi
diinyamizda, atik miktarini distrmeye
yardimci olan “ileri D8niisiim Hareketi"”
sosyal sorumluluk projesi 2021 yilinda
baslatiimistir.

Katilimcilari Sirket'in sosyal medya
hesaplarindan paylasilan, kolayca
uygulanabilecek ileri donistm fikirlerini
hayata gecirip, diinyanin gelecediicin
c6zUmUn bir parcasi olmaya davet eden
“lleri DBnlstim Hareketi"ne miimkiin
oldugunca cok kisinin dahil edilmesi
amaclanmistir, “ileri déniistir, gelecedi
dedistir’ sloganiyla hayata gecirilen
ileri dontsim fikirleri Anadolu Hayat
Emeklilik YouTube kanalinda, sosyal
medya hesaplarinda ve AHE Blog'da yer
almaktadir.

Proje kapsaminda hazirlanan ileri
Donistim Atdlyesi e-biilteni, her ay
calisanlarla diizenli olarak paylasiimistir.
Projenin ciktilar, kurum ici dergi Hayata

Dair'de de ileri donlstm fikirlerine dzel
bir alanda paylasiimaktadir.

ileri DoNUstim Hareketi'ni “Barinak”
projesiile de birlestirerek evlerdeki
malzemeleri yatak, oyuncak ve kedi
evine donistlrme yontemlerini anlatan
ileri dénlstim videolar ile stirdurlebilir
gelece@e katkida bulunulmasi ve sokak
ya da barinakta yasayan patili dostlara
da fayda saglanmasi amaclanmistir.

ileri ddniistim calismalarina 2024 yilinda
da devam edilecektir.

Tohum Kumbaram

Anadolu Hayat Emeklilik, is modelinin
merkezinde konumlandirdig
surdrdlebilirlik politikasi dogrultusunda
2022 yilinda “Tohum Biriktir, Gelecedi
Degistir” sloganiyla Tohum Kumbaram
projesini hayata gecirmistir. Projenin

uc yillik programinin odagini, ekolojik
dengenin bozuldugu, dogal kaynaklarin
hizla tiiketildigi bir cadda, cocuklarda

Uretim-tliketim dengesi bilincinin ve ileri
dondsim kdltlrindn yayginlastirimasi
olusturmaktadir.

Egitimler ve atdlyeler iceren, projenin ilk
etabi olan 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda istanbul'daki 12 okulda, birinci

ve ikinci sinif 6grencileriyle bir araya
gelinmistir. 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda istanbul ve cevre illerdeki 24
okulda, birinci ve ikinci sinif grencilerine
yonelik egitimler ve atolyeler devam
etmektedir.

Projenin ilk yihndan itibaren ytr{tllen
cesitli etkinlikler ile 10 binden fazla
cocuga erisim saglanmistir. Yiiz ylize
atolyelere dahil olamayan, ancak
ogrencilerini tohumla tanistirmak
isteyen 8gretmenlere kilavuzluk
etmesi amaciyla diizenlenen online
egitimlerle, 6gretmenlerin de projenin
bir parcasi hatta birer proje elcisi olmasi
hedeflenmektedir. Uc yillik program
sonunda, 25 bin cocuga erisilmesi
hedeflenmektedir. Ebeveynler ve
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2023 Yili Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in
Sektordeki Konumunun Degerlendiriimesi

Tohum Kumbaram
projesininilk yihindan
itibaren, istanbul ve
cevre illerdeki okullarda
dizenlenen eqitimler,
atolyeler ve yuritulen
cesitli etkinlikler ile 10
binden fazla cocuga
erisim saglanmistir.

Cumhuriyetimizin 100. yili
kapsaminda hazirladigimiz
kutlama filmi
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ailedeki diger fertlere de dolayli olarak
ulasilacadr icin bu sayinin farkindalik
yaratiimasi anlaminda cok daha yiiksek
olmasi beklenmektedir.

iletisim faaliyetleri

Sirdurdlebilir gelecek hedefiyle
Anadolu Hayat Emeklilik'in 2023 yihinda
yUriittigu iletisim faaliyetleri asadida
yer almaktadir:

 Radyolarda jenerik -ilk reklam-
kullanimina yil boyunca cesitli karasal
ve dijital radyolarda devam edilmistir.

Sosyal medyada iletisim calismalari
yapilmis ve kampanyalar
diizenlenmistir,

» Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne 6zel
sosyal medya hesaplarinda icerikler
paylasiimis, dijital mecralarda tanitim
faaliyetleri ylrttdlmustar.

* Kurum bilincini ve kurum ici iletisimi
artirmayi hedefleyen iletisim
calismalari, gerceklestirilen farkli
organizasyonlarile strdurdlmustdr.

* Kurumsal internet sitesinin arama
motoru sonuclarinda en Ust siralarda
yer almasina yonelik optimizasyon

calismalari ve internet sitesi tizerinden

satis firsatlari yaratabilmek icin
pazarlama calismalari yapilmistir,

Bireysel emeklilik tGriinleriicin
hazirlanan “Kisa Vadeli Yatirim -
Uzun Vadeli Yatinm” imaj iletisimi
kapsaminda Ocak ayinda "Sanat
Galerisi” ve FonMatik ROBO reklam
kampanyalariile TV, dijital, radyo ve
aclk hava mecralarinda yer alinmistir.

Emeklilik yatinm fonlarinin tanitimi ve
fon dagihmi degisikliklerinin BEFAS
aracihgiyla yapilabilecedi konusunda
dijital icerikler hazirlanmistir,

Cocugum lcin BES Plan’'nin tanitim
faaliyetleri kapsaminda hediye

ceki ve cekilis 8dilli kampanyalar
dtizenlenmis, bu kampanyalarin
dijital ve radyo mecralarinda tanitimi
yapilmistir,

Genc Emeklilik Plan, Ciftcilere Ozel
Emeklilik Plani, Esnafa Ozel Emeklilik
Plani, Cocugum icin BES Plani gibi farkl
hedef kitlelere hitap eden driinlerin
dijital mecralarda tanitimi yapilmistir.

AHE Mobil ile ilgili dijital, radyo ve basin
mecralarinda kampanya calismalari
yuratdlmustdr.

Cumhuriyetimizin 100. yili kutlamalarn
kapsaminda hazirlanan kutlama filmi
cesitli mecralarda yayimlanmistir. 10
Kasim Atatiirk'i Anma GUndi'ne 6zel
hazirlanan icerik dijital mecralarda
servis edilmistir.

Sirdurtlebilirlik calismalar
kapsaminda atik miktarini azaltmayi
tesvik etmek amaciyla baslatilan “ileri
Donistim Hareketi” projesiyle sosyal
medya, YouTube hesaplari ve AHE
Blog'daicerik paylasimlarina devam
edilmistir.

Kadin Gozliyle Hayattan Kareler
fotograf yarismasinin yarisma
sonuclarive 212 Photography Istanbul
festivali katilim duyurulari basin ve
dijital mecralarda yer almistir.

Kurumici dergi "Hayata Dair"in 58.
ve 59'uncu sayilari dijital olarak
yayimlanmistir.

Sirket calisanlarinin hayata bakis
acilariniyansitmalarina olanak
sadlayan ve kurum ici iletisimi
artirmayi amaclayan "Calisan
Goziyle Hayattan Kareler”
fotograf yarismasinin 16'ncisi
gerceklestirilmistir.



Sirket'in topluma ve paydaslarina
yonelik misyonunu giiclendiren
adiiller

Anadolu Hayat Emeklilik'in takdirle
karsilanan faaliyetlerinin temelinde;
musteri odakli, yenilikci ve teknolojik
yaklasimi yatmaktadir. Sirket'in topluma
ve paydaslarina yonelik misyonu, aldigi
ddllerle daha da gliclenmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik 2023 yilinda;

Happy Place to Work ve Capital Dergisi
is birliginde yurtdlen Tdrkiye'nin
EnMutlu s Yerleri Arastirmasi'nda,

kategorisinde Yilin Tuketici Markasi
odultine layik gortlmustdr.

+ Capital Dergisi'nin 6nctltgtinde
hazirlanan, “is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
bireysel emeklilik sektdrinin en
bedenilen sirketi olmustur.

* Smart-i Awards 2023te Dijital
BES ile “Uriin/Hizmet Gelistirme”
kategorisinde GlimUs Smart-i 6duline
layik gorilmdstiir

is Siirekliligi

2023 Faaliyet Raporu

olusturulurken, bilgi teknolojileri
faaliyetlerine yonelik sireclerin
devamlihdini saglamak tzere gerekli
teknik altyapinin hazir bulunmasina
yonelik calisma ortami saglanmaktadir.

Olaganustt bir durumda Sirket
faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz

bir sekilde strdurtlmesi veya
zamaninda kurtarilmasini saglamak
ve is streklilidi gereksinimlerini yerine
getirmek izere izlenecek yol, gorev
ve sorumluluklar, kurtarma stratejisi,
kritik stirecler, bagimliliklar ile etkin
iletisimin sadlanmasiniiceren is etki

analizleri yapiimakta, is strekliligi
planlari en az yilda bir kez veya 6nemli
bir degisiklik olmasi halinde yeniden
gozden gecirilmektedir. Calisanlarin

Anadolu Hayat Emeklilik blinyesinde is
surekliligi yonetimi streci uluslararasi
standartlar ile politikalar baz alinarak
stirdiriilmektedir. is stirekliligi yénetimi

hayat sigortalar ve bireysel emeklilik
sektdriinde en mutlu is yeri olarak
secilmis ve “Olagandisti Calisan
Deneyimi” sertifikasi almaya layik

gortlmistdr.

Dlnyanin 6nde gelen bagimsiz

marka dederleme danismanlik sirketi
BrandFinance tarafindan hazirlanan
BrandFinance Turkey 100-2023
TUrkiye'nin En Dederli 100 Markasi
arasinda 69. sirada yer alarak 20
milyon ABD dolar marka dederiile
TUrkiye'nin en gticli 100 markasindan
biri olmustur.

Inbusiness Dergisi ve 18.45 iletisim
Ajansimin is birliginde hazirlanan,
dijital itibari en yiiksek markalarin
belirlendidi ve Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen Dijital Itibar Raporu-
DIR100'de sigorta sektdriiniin en
itibarl ikinci markasi olmustur.

2023 Tiirkiye Insurtech Odiilleri'nde
"En Insurtech Sigorta Sirketi” 8dilinG
almistir,

Marketing Tirkiye ve Akademetre
is birligi ile 2014 yilindan beri
diizenlenen, musterileriicin en iyi
deneyimi tasarlayan markalarin
“Customer Brand” olarak
ddullendirildigi Alfa Awards'ta, bu
yil besinci kez Bireysel Emeklilik

ile:

» Onceden belirlenen risk kriterlerine
gore olumsuz etkileri en aza indirmek,

« sorunlari yonetebilmek,

« Sirket'in faaliyetlerini planlanmayan
bir sekilde kesintiye ugratabilecek
olaylara karsi éncelikli
gerceklestirilecek eylemleri, alinacak
onlemleri belirleyerek varlik ve itibari
korumak

amaclanmaktadir,

Sirket'in is sdrekliligi yonetimi
kapsaminda beklenmedik olagantistu
durumlarin yonetimiicin planiama

yapmak ve s6z konusu durumlara
tepki vermek amaciyla uygulayacadi

prensipler dokiimante edilmektedir.
Kriz yonetim slrecini uygulamak icin
ihtiyac duyulan anahtar mevkideki
personel, kaynaklar ile eylemleri
iceren planlar olusturulmakta ve farkli
kesinti senaryolarinin faaliyetler
Uzerinde yaratabilecedi muhtemel
riskler ve bunlarin potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Her bir Sirket
birimi 6zelinde is strekliligi plani

beklenmedik bir olay anindaki rol

ve sorumluluklarinianlamalariile is
sdrekliligi yonetimi hakkinda bilgi sahibi
olmalari saglanirken, bu kapsamda
ayrica egitim ve farkindalik calismalari da
yirtiilmektedir. Is stirekliligi planlarinin
olasi kisa ve uzun stireli kesintiler
dikkate alinarak ilgili paydaslariicine
alacak sekilde simtile edilmesine yonelik
girisimler saglanmaktadir.

Ankara'da yer alan Olagandisti Veri
Merkezi'nde is strekliliginin devami
olan sunucular ve veri tabanlari anlik
olarak istanbul Atlas Veri Merkezinden
gelen veriler ile eslenmektedir.
Bunlarin disinda kalan sunucu ve veri
tabanlarinin yedekleri de giinliik olarak
Ankara Olaganiistl Veri Merkezi'ne
gonderilmektedir. Olaganiistl durumda
calismasli gereken sunucularin,
uygulamalarin ve veri tabanlarinin
calismasini test etmek amaciyla yapilan
ODM (Olagantistl Durum Merkezi) testi,
is birimlerinin katiimiyla her yil diizenli
olarak yapilmaktadir.
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Surduriulebilirlik

Tum faaliyetlerde ekonomik, sosyal
ve cevresel deger yaratmayi

gozeten bir anlayis

Anadolu Hayat Emeklilik, toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya
birakabilmek icin stirdtrtlebilirligi kalkinma anlayisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir.

Ozge Aydiner Vergi - Biyiilenmek
Kadin Gozliyle Hayattan Kareler 23

a4




Anadolu Hayat Emeklilik'in Strddrulebilirlik

— Yolculugundan Kilometre Taslari

2023 Faaliyet Raporu

!

—

!

Karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket oldu.

GRI standartlarina uygun olarak
hazirlanan ilk Stirdtrilebilirlik
Raporunu yayinlad.

Wastespressoile is birligi
yaparak kahve atiklariniileri
donistlirmeye devam etti.

2017

« Slrdurtlebilirlik Komitesi faaliyetlerine
basladi.

* UNEP-Fl'ya Turkiye'den kabul edilen
ilk ve tek bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi sirketi oldu.

« Karbon ayak izini sifirlayarak karbon
notrsirket oldu.

2018

+ Kadinin Glclenmesi Prensipleri'ni
(WEPSs) imzaladi.

2017 yili karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket olmaya devam etti.

2019

+ 2018 yilikarbon ayak izini sifirlayarak
karbon nétr sirket olmaya devam etti.

2020

* Sigorta ve emeklilik sektoriinden BIST
Strddrdlebilirlik Endeksine giren ilk
sirket oldu.

+ 2019 yilikarbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket olmaya devam etti.

« Sirket'in Manzara Adalar Ofisleri,
LEED Gold yesil bina sertifikasina hak
kazandi.

2021

 GRIstandartlarina uygun olarak
hazirlanan ilk Surdurdlebilirlik Raporunu
yayinladi.

» 2020 yilikarbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket olmaya devam etti.

* BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etti.

« Strdrtlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Yatinm Fonu'nu sundu.

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global
Compact) imzacisi oldu.

* Birlesmis Milletler Yatinmci AGr'nin
(United Nations Principles for
Responsible Investment) katilimcisi
oldu.

2022

» GRIstandartlarina uygun olarak
hazirlanan ikinci Strdurulebilirlik
Raporunu yayinladi.

» 2021 yil karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket olmaya devam etti.

* BIST Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etti.

 United Nations Global Compact
tarafindan organize edilen Hedef
Cinsiyet Esitligi (Target Gender
Equality) programina katilan sirketler
arasinda yer aldu.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu ev sahipliginde baslatilan %30
Kullbu calismalarina katiim sagladi.

Sirdurllebilirlik faaliyetleri kapsaminda
Wastespresso ile is birligi yaparak
kahve atiklarinrileri ddnlstirmeye
baslad.

Group Recycling is birligi ile Koruncuk
Vakfi yararina calisanlarin evlerinde
bulunan ve kullaniimayan elektronik
atiklarin geri dontstiridlmesine imkan
veren atik yonetimi calismasini hayata
gecirdi.

2023

GRI standartlarina uygun olarak
hazirlanan Uctinct StrdUrdlebilirlik
Raporunu yayinladi.

2022 yil karbon ayak izini sifirlayarak
karbon notr sirket olmaya devam etti.

BIST Stirdurtlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etti.

SKD Ttirkiye'ye tiye oldu.

Wastespressoile is birligi yaparak
kahve atiklariniileri dontsttirmeye
devam etti.

TEMA Vakfiis birligi ile Cocugumicin
BES plani alanlara yonelik doda egitimi
calismalarina katki sagladi.

"Esit S6zIUk" uygulamasini hayata
gecirdi.

Kagit israfini azaltma hedefiyle “Dijital
BES Basvuru” stirecini hayata gecirdi.
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Suardurialebilirlik

Anadolu Hayat Emeklilik,
"Surdurdlebilir Gelecek”
icin sektoriinde oncu
olmakta ve tim
faaliyetlerinde ekonomik,
sosyal ve cevresel deger

yaratmayi gozetmektedir.
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2023 Yili Siirdiiriilebilirlik
Faaliyetleri

Anadolu Hayat Emeklilik, bireylerin
Uretken olduklari dénemdeki hayat
standardinin siirekliligi hedefiyle
surdurtlebilir kalkinmaya hizmet
etmekte, trdnleri ve sosyal sorumluluk
projeleriile “Strdurdlebilir Gelecek”
icin sektortinde 6ncli olmakta ve tlim
faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve

cevresel de@er yaratmayi gozetmektedir.

2017 yilinda hayata gecirilen
Sdrdurdlebilirlik Yonetim Sisteminin
uygulanmasina yonelik faaliyetler ile bu
sistemin etkin sekilde uygulanmasinin
saglanmasi amaciyla olusturulan
Sirdrdlebilirlik Komitesi calismalar
2023 yilinda da devam etmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik, ttim diinyada
sdrdrdlebilir ortak bir kiiresel kalkinma
kiltlrind yaymak Uzere sirketleri
sdrdUrdlebilir ve sosyal sorumluluklarina
uyan faaliyetlere tesvik eden ve Sirket'in
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (United
Nations Global Compact) sirdirulebilirlik
ilkelerine taahhtidint sirddrmistar.

2016 yihindan bu yana her yil karbon
ayak izini sifirlayan Anadolu Hayat
Emeklilik, Karbon Ayak izi Yénetimi
Projesi kapsaminda, 2023 yilinda da
2022 yilioperasyonel faaliyetleri
sonucunda olusan karbon ayak izini
sifirlamis ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina destek vermistir.

Atik yénetimi calismalan kapsaminda
Wastespresso ile yapilan is birligi
sonucunda Is Kuleleri ve Manzara Adalar
ofislerindeki kahve atiklarinin ileri
donistimine devam etmistir.

Group Recycling is birligi ile Koruncuk
Vakfiyararina, calisanlarin evlerinde

bulunan ve kullaniimayan elektronik
atiklarini geri déniistiirmelerine imkan
veren atik yonetimi calismasina devam
etmistir.

Sirdurulebilirlik konusunda sosyal
medya hesaplarinda 6zel icerikler
paylasmus; bilgilendirici e-biltenler
gondermenin yani sira calisanlara
Cinsiyet Esitligi ile Cevre ve Enerji ana
basliklarindan olusan strdtrdlebilirlik
farkindalik egitimlerini sunmustur.

Esitligin 6nce dilde baslayacadi
diistincesiyle, kelimeleri dogru
kullanarak dildeki toplumsal cinsiyet
kaliplarini asmaya yardimci olacak “Esit
SozIUk" uygulamasi hayata gecirilmistir.

TEMA Vakfi is birligi ile Cocugum icin BES
Plani alanlar adina Vakfin 8grencilerin
ekolojik okuryazarlik becerilerini
gliclendirmek amaciyla yurtttigl doga
egitimi calismalarina katki saglamistir.

Dtinya Stirdiirlilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD- World Business
Council for Sustainable Development)
TUrkiye'deki bolgesel agi ve is ortadi
olan, bu is birliginin beraberinde getirdidi
surdurulebilirlik konularini calisma
gruplarinin kullanimlarini kapsayan
Uyeleriyle ve cesitli platformlarda
boltimleriyle paylasan Surdirilebilir
Kalkinma Dernegi TUrkiye'ye Uye
olmustur. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlari temeline uygun sekilde
hazirlanan ve 2022 yili faaliyetlerini
kapsayan Surddurulebilirlik Raporunu
yayimlamistir.

2017 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi'ne (UNEP-FI)
dye olan Anadolu Hayat Emeklilik, bu
kiiresel ortaklida Ttirkiye'den kabul
edilenilk ve tek bireysel emeklilik ve
hayat sigortasi sirketidir. Bu girisim
kapsaminda stirdurtlebilirlik ile ilgili



uygulamalari olan firmalarla bilgi
alisverisi, yeni Urtinler olusturulmasi
ve emeklilik/sigortacilik faaliyetlerine
sdrdurulebilirlik ekseninden
saglanabilecek faydalar gibi konularda
paylasimlar yapilmaktadir.

insan kaynaklari politikalar, tirtinleri
ve sosyal sorumluluk projeleriyle firsat
esitlidini bir ayricalik degil hak olarak
g6ren Anadolu Hayat Emeklilik, 2018
yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler
“Kadinin Glclenmesi Prensipleri”
(Women's Empowerment Principles-
WEPs) kapsaminda is dlinyasinda

ve toplumsal hayatta kadinlarin
gliclenmesini desteklemektedir.
Sirket, United Nations Global
Compact organizasyonu tarafindan
gerceklestirilen Hedef Cinsiyet Esitligi
(Target Gender Equality) programina
katilan sirketler arasinda yer almaya
devam etmistir. Ayrica, 2020 yilinda
sigorta ve emeklilik sektoriinden

BIST Strdurtlebilirlik Endeksi'ne
kabul edilen ilk ve tek sirket olarak
"Strdurlebilir Gelecek” icin sorumlu
yatinm anlayisi gozetilmekte, uzun
vadede ekonomik, cevresel ve sosyal
deder yaratirken, sektore de 6ncllik
edilmesi hedeflenmektedir. Anadolu
Hayat Emeklilik, 2023 yilinda da BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etmistir.

Surdirlebilirlik Stratejimiz

Bireysel emeklilik ve hayat sigortalar
sektoriinde faaliyet gésteren bir
sirket olarak kuruldugumuz gtinden
bu yana, bireylerin tiretken olduklari
dénemlerdeki hayat standartlarinin
surekliligi hedefiyle sirdirdlebilir
kalkinmaya hizmet ediyoruz.
"Surdurdlebilir Gelecek” icin hem
driinlerimiz hem de sosyal sorumluluk

projelerimizle sektdre 8nclillik etmekten

gurur duyuyoruz.

Toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmak ve gelecek kusaklara daha
yasanabilir bir diinya birakabilmek
icin sUrdurulebilirligi isimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goriyor, “"Herkese
lyi Gelecek” sloganimizdan hareketle
surddrdlebilirligi tim streclerimize
entegre eden projeleri hayata
geciriyoruz. Cok katmanli hedefler
Uzerine kurulu olan stirdurdlebilirlik
stratejimiz;

TUm etkinliklerimizle uzun vadede
ekonomik, cevresel ve sosyal deger
yaratmayi gozetiriz.

iklim dedisikligi ile miicadele ve
uyarlama kapsaminda Uzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle hareket eder,
iklim degisliginin etkilerini azaltmak
icin projeler gelistiririz.

Faaliyetlerimizde sorumlu yatirim
anlayisini gozeterek pozitif etkiyi
artirmayi amaclariz.

Toplumun strdardlebilirligiicin ihtiyac
ve beklentileri karsilayacak finansal
cozUmler sunariz.

Paydas iletisim calismalarimiz ile
toplumda gelecedi giivence altina
alma bilincini gelistiririz.

« Uzun vadeli ve istikrarl emeklilik

fonlarn yaratinz.

insan haklarina ve calisan haklarina
sayail, adil bir calisma ortami sunariz.

Surekli misteri memnuniyeti
hedefiyle calisirz.

Sirdurdlebilirlik kavramini kurum
icinde icsellestirir, bu eksendeki
uygulamalarimizi stirekli gelistirir ve
tUm paydaslarimizla paylasiriz.

2023 Faaliyet Raporu

2016 yilindan bu yana

her yil karbon ayak izini
sifirlayan Anadolu Hayat
Emeklilik, 2023 yilinda

da 2022 yili operasyonel
faaliyetleri sonucu olusan
karbon ayak izini sifirlamis
ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina destek
vermistir,
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Arastirma Gelistirme Uygulamalari

Anadolu Hayat Emeklilik,
tlm kanallardan
muUsterilerine sundugu
deneyimiiyilestirme
ve musterilerinin
degisen beklentilerini
tlm sureclerinin odag!
haline getiren dinamik
bir yapilanmaya gecme
yolunda projelerine
devam etmistir.
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Ust seviye misteri deneyimini her
zaman 6n planda tutan Anadolu Hayat
Emeklilik, tim kanallardan misterilerine
sundudu deneyimiiyilestirme ve
musterilerinin degisen beklentilerini tim
sureclerinin odagi haline getiren dinamik
bir yapilanma vizyonu ile projelerine
devam etmistir. Son donemde hiz
kazanmis olan robotik otomasyon
gelistirmelerinin ilerleyen donemlerde
deis stirecleri icinde daha fazla yer
almasina yonelik calismalar kesintisiz
olarak surdurtlmektedir. Dijital donidstm
calismalari kapsaminda operasyonel
sdreclere iliskin gelistirmeler, self-servis
odakli fonksiyonlarin artiriimasi, kanal
gelistirme ve miisteri temas noktalarina
yonelik uygulamalar cevik calisma
pratikleri odaginda yurttulmdstar,
Ayrica 6nceki donemlerde baslatilimis
olan calisma pratiklerinin gelistirilerek
yayaginlastinlmasi planlanmaktadir

Farkli satis kanallari Gzerinden urlin satis
kurgularinin olusturulmasi, sesli yanit
sistemi ve sanal asistan yetkinliklerinin
artinlmasl, yapay zeka destekli trtin
satisl, katki payi artisi ve tutundurmaya
ybnelik modellerin gelistiriimesi,

veri yonetisimine iliskin faaliyetler

ile test otomasyon pratiklerine ilisin
mevcut calismalarin gelistirilerek
yayainlastirlmasi planlanmaktadir

Operasyon ve altyapi projeleriyle Sirket
ici sireclerin milkemmellestirilmesine
agirhik verilirken, miisteri odakli projelerin
hayata gecirilmesiyle hem satis hem
satis sonrasi mUsteri deneyimini
iyilestirme yolunda gelistirmelere devam
edilmistir.

Modern mikro servis mimarisi ile
gelistirilen, Anadolu Hayat Emeklilik'in
cekirdek altyapisini olusturacak esnek bir
sigortacilik paketi olan Nova Dontsiim
Programi'nin Kredi Hayat ve Kredi Destek
Sigorta fazi kapsamindaki calismalar
Subat 2023'te canliya alinmis, 1 Mart
2023 tarihinde uygulama tizerindenilk
police tanzim edilmistir. Yayginlastirma
stirecinin tamamlanmasiyla birlikte
uygulama Temmuz 2023te tlim Turkiye
is Bankas! subelerinin kullanimina
acilimistir. Nova Donlstim Programi'nin
Mayis 2023'te baslayan Grup Hayat ve
Grup Ferdi Kaza Sigortalari fazina iliskin
calismalar devam etmektedir.

Emeklilik s6zlesmesi teklif formunun
basil kagit yerine tablette doldurulmasi
ile emeklilik s6zlesmesi teklif stirecinin
dijital ortama tasinmasi, teklif stirecinin
hizlandiriimasi, kagit ttiketiminin
azaltilarak maliyetlerin dustrilmesi ve
strdurdlebilirligin artinimasi hedeflenen
Kaditsiz Teklif Uygulamasi direkt

satis ekibi ve acentelerin kullanimina
acllmistir. Anadolu Hayat Emeklilik'in
dijitallesme stratejisi kapsaminda yer
alan, sozlesme acilis stiresini ortalama
1-2 dakikaya indiren ve kagrt kullanimini
azaltarak cevre korumasina katki
saglayan proje tamamlanmistir.

Miisterilerin ihtiyaclarina ve gelecege
yonelik beklentilerine en uygun Grin
kolayca bulmalarini saglayan Size
Ozel Gelecek Planlamasi Uygulamasi
Ocak 2023'te dijital kanallardan tim
musterilerin kullanimina acilmistir.



Sirket ici operasyonel stireclerin
gelistiriimesi ve misteri memnuniyetinin
en Ust noktaya getirilmesi hedefiyle
operasyonel sireclerin gelistiriimesine
yonelik proje calismalari devam etmistir.

Manuel yiirittimekte olan grup hayat
teklif ve kabul siireclerinin otomatize
edilerek hizlandiriimasina imkan
sadlayan Grup Hayat Teklif ve Kabul
Otomasyonu Projesi, “direkt satis” ve
"kurumsal satis ekranlari”nin kullanima
alinmasiyla birlikte Mayis 2023'te
tamamlanmistir.

Cagr merkezi musteri temsilcileri
tarafindan kullaniimakta olan
ekranlarin tek bir platform Uzerinde
birlestirilerek, misterilerin
ihtiyaclarina hizli cevap verilebilmesi,
hizmet kalitesinin artiriimasi ve cagri
merkezi goériisme slrelerinin optimum
dlizeye indirilmesinin hedeflendigi
Cagri Merkezi Tekil Ekran Projesi Eyldil
2023te tamamlanmistir,

Grup emeklilik Grtnlerinin otomasyonu
ile stireclerin hizli ilerlemesi ve self
servis islem cesitliligi ile mUsteri
deneyiminin iyilestiriimesine olanak
sagjlayacak IGES&GBBES Stirec
Otomasyonu Projesi kapsaminda
tahsilatislemlerine iliskin gelistirmeler
tamamlanmis olup, s6zlesme
yonetimine iliskin calismalar
surdurtlmektedir. 2024 yiliitibaryla
uygulamanin canliya alinmasi
planlanmaktadir.

* Arsiv kayitlarninin saglikl olarak
tutulmasi ve fiziki imha siireclerinin
dodru ve kolay bir sekilde
gerceklestirilebilmesini saglayacak
gelistirmeler Manuel Arsiv Girislerinin
Dijitallestiriimesi Projesi kapsaminda
tamamlanmistir.

Siber giivenlik yatirnmlari
gerceklestirilmistir.

GUncelis ihtiyaclari, maliyet tasarrufu
ve hizli kazanim boyutlari dikkate
alinarak onceliklendirilen is stirecleri
Robotik Stirec Otomasyonu (RPA)
calismalarina dahil edilmistir. 2024
yilinda da bu calismalara devam
edilecektir.

Salgin sirecinde oldugu tzere

salgin sonrasinda da hibrit calisma
uygulamalarina entegre sekilde, calisan
verimliligi ile organizasyonel siireclerin
yGnetimine iliskin calismalar devam
etmistir.

2023 Faaliyet Raporu

Anadolu Hayat Emeklilik
cekirdek altyapisini
olusturacak esnek

bir sigortacilik paketi
olan Nova Donusum
Programi'nin Kredi
Hayat ve Kredi Destek
Sigorta fazi kapsamindaki
calismalar Subat 2023
tarihinde canliya
alinmistir,
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Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetim

7

Kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik
ilkelerine tam uyum

Anadolu Hayat Emeklilik en az finansal performans
kadar onemli olduguna inandigi kurumsal yonetim ve
surdurdlebilirlik ilkelerine tam uyumu gozetmektedir.

Feray Bilir - Dokiim
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23
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Organizasyon Semasi

2023 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU
Kurumsal Yonetim Komitesi
Av. Arb. Sebnem Ergtin Yonetim Kurulu
Kemal Emre Sayar Raportorliigi
C.O0zan Sezer
Denetimden Sorumlu
Komite Teftis Kurulu Baskanhgi
Dr. AhmetD. Erelcin Burak Coskun
Prof. Dr. Ahmet Erol
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesl Danisma Komitesi
Miihibe Elif Germirli 7
Kemal Emre Sayar
Genel Midir
Murat Atalay
Genel Midir Genel Midir Genel Midir Genel Midir Genel Miidir Genel Midir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi . Yardimais Yardimcisi
N.Cem Ozcan Tayfun Ceyhun Digdem Zeynep Dolgun 1. Hakki Altay Ahmet Altinsoy
Makaskesen
" Finansal Yonetim Lo . . .
Aktlierya [rre Bilgilslem Kurumsal lletisim P Destek Hizmetlerive Acenteler
Miidirliga veYatinima lliskileri Miidiirligu Miidirliga HukukMUsavirligi | | 5oy, Alma Mudarluga Midurligu
| T | | | | |
| . . “ Misteriiliskilerive insan Kaynaklari I )
Mudarligu Mudirltga
Risk Yénetimi Modelleme ve v g Strateji ve Kurumsal Misteri
Mudarlag Reastirans Vari'jggﬂstf{?' &?ﬁf&:laum?j Performans Yonetimi Operasyonlari K“&‘d?ﬁﬁh%%t@
Miidiirligi 9 g Miidirligi Miidiirligi

Yazilim Gelistirme
Midarlaga

Uriin Yénetimi
Mudurligu

Bolge Satis ve Sube
Gdurlukleri

- Akdeniz Bélge Satis
Miduarluga
- Bati Karadeniz Bolge
Satis Midurligi
- Cukurova Bolge Satis
Muduarluga
- Ege Bolge Satis
Midurlugi
- Gliney Dogu Anadolu
Bolge Satis Muddirligu
-icAnadolul. Bblge
Satis Midurligi
-ic Anadolu Il Bélge
Satis Midurlugu
- istanbul Anadolu
Bolge Satis Mudirlugu
-istanbul Avrupa Bolge
Satis Midurligi
- Kuzey Dogu Anadolu
Bolge Satis Miuddirligi
- MarmaraBdlge Satis
Miduarlaga
- Trakya Bolge Satis
Midurlaga
-KKTCSube
Muduarluga
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sezgin Yilmaz
Yonetim Kurulu Baskani

Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi iktisat B&liimii'nden mezun olan Yilmaz,
is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Bursa
Subesi'nde Memur olarak baslad. Tirkiye is
Bankasr'nda cesitli kademelerdeki gérevlerinin
ardindan 2012 yilinda KOBI Kredileri Tahsis
Béliimii Kayseri Bolge Miidiirii, 2015 yilinda KOBI
Kredileri Tahsis Boltimi izmir Merkez | Bolge
Mid(ir, 2016 yilinda KOBI ve isletme Bankaciligi
Satis BSltimti Izmir Merkez II. Bolge Satis Miidiirt,
2017 yilinda Destek Hizmetleri ve Satin Alma
Miidird, 2018 yilinda Satin AlIma Middrd olarak
atandi. 29 Mart 2019 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi
Yénetim Kurulu Uyeligine secilerek Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu. 29 Temmuz
2020 tarihinde Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir
Yardimciligi gérevine atanan ve halen bu gérevi
yiriiten Yiimaz, 24 Mart 2023 tarihinde Anadolu
Hayat Emeklilik Y6netim Kurulu Baskanhigina
secildi.

-

/4

Feray Demir
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anadolu Universitesi 1..B.F. isletme B8limii ve
istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim
Faklltesi Sosyoloji Boltimi'nden mezun olan
Feray Demir, is hayatina 1988 yilinda Tirkiye

is Bankas! Sefakdy/istanbul Subesinde Memur
olarak basladi. Muhtelif kademelerde gorev
yaptiktan sonra 2005 yilinda Carsi-Giinesli/
istanbul Sube Miidiir(i olarak atanan Demir,
2007-2011 yillarr arasinda Ticari Bankacilik Satis
BoltimU Mdurltigt, 2011-2016 yillar arasinda
ise Istanbul Kurumsal Sube Miidtirliigii yapti.
2016-2023 yillari arasinda Tirkiye is Bankasi
AS. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2011-2023 yillari
arasinda Tlirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari
Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma Sandigi
Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Feray Demir,
31 Mart 2023 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik
Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.

Murat Atalay
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi Fen Fakdiltesi Istatistik
B&limii'nden mezun olmustur. Tlrkiye Is
Bankasi'na 1996 yilinda Uzman Yardimcisi
olarak katiimis ve cesitli Sube ve Genel Midurltk
birimlerinde Uzman ve Y&netici olarak gorev
almistir, Tiirkiye is Bankasi'ni temsilen, Erisim
Miisteri Hizmetleri ve Anadolu Hayat Emeklilik'te
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir, 2011-2014
yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi Bireysel
Bankacilik Pazarlama Baltimu Miidurd olarak
gbrev yapan Atalay, 01 Kasim 2014 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik'e Genel Miidtir
Yardimaisi olarak, 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla
ise Genel Middur olarak atanmistir.

*Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Yalgin Sezen 24 Mart 2023 tarihinde Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden ayrilmistir. Sn. Sezgin Yilmaz 24 Mart
2023 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine secilmistir. 1 Nisan 2023 tarihinden itibaren gecerli olan durumu yansitmaktadir.
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Av. Arb. Sebnem Ergiin
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesinden mezun olmustur, Avukathk
stajini tamamladiktan sonra mesleki yasantisina
Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman Hukukcu
Yardimcisi olarak 1988 yilinda baslamis, sirasiyla
Uzman Hukukcu, Basuzman Hukukcu Gnvanlarini
almis, ayrica bu stirecte Ortakliklar Finansmani
Dairesinde Daire Baskan Yardimcisi olarak

Uc yil gbrev yapmistir. 2008 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulundan emekli olduktan sonra,
uzmanlik alani olan Sermaye Piyasasi Hukuku,
Sirketler Hukuku, Birlesme ve Devralmalar,
Ortakliklar Finansmani konularinda halka acik
sirketlere/holdinglere, halka acilma arzusunda
olan sirketlere, sermaye piyasasi Kurum ve
Kuruluslarina, bireysel ve kurumsal yatirmcilara
Hukuk Danismani / Avukat olarak hizmet
vermektedir. 2017 yilinda Adalet Bakanligi
Arabulucular Siciline kayit olmustur. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Lisansi, Gayrimenkul
Degerleme Lisansl, TUrev Araclar Lisansi ve
Kredi Derecelendirme Lisansina sahiptir. Ttrkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nde iki donem Yonetim
Kurulu tyesi olarak, Istanbul Tahkim Merkezinin
kurulus déneminde Danisma Kurulu dyesi
olarak, Gimat GYO A.S.de Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. 26.03.2018
tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Dr. AhmetD. Erelcin
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesinden
mezun olan Dr. Erelcin, London School of
Economics'te ylksek lisans, Lehigh University'de
ise doktora yapmstir. Tlrkiye Sermaye
Piyasalarinda 28 yillik is deneyimi bulunan

Dr. Erelcin bankaciliga iktisat Bankas/nda
baslamistir. Sonrasinda Garanti, Interbank ve
Finansbank'in Hazine, Fon Y&netimi ve Menkul
Kiymetler birimlerinde gérev almistir. 1997'de
Demir Yatinm'in Genel MtdUrligii'ne atanan
Erelcin, 2000'de HSBC Yatinm Genel Midurt
olduktan sonra, HSBC Tiirkiye icra Kurulu'nda
Yatinm ve Portfdy Yonetim sirketlerinden
sorumlu Uye olarak yer almistir, 2008'de HSBC
Principal Investments masasini kuran Dr. Erelcin,
Turk sirketlerine HSBC'nin 6zkaynaklarini
kullanarak sermaye yatinmlari yapmistir. Bu
dénemde portfoy sirketleri olan Havas ve TGS'nin
Yonetim Kurullarinda HSBC'yi temsil etmistir.
Aktif bankacilik hayatini noktaladiktan sonra

Koc ve Ozyedin Universite'lerinin yliksek lisans
programlarinda finans dersleri vermeye baslayan
Dr. Erelcin, ayni zamanda Darlissafaka Cemiyeti
Yénetim Kurulu Uyesi ve Komisyonlarinda
gonillti olarak gorev yapmis olup, halen Lycian
Capital'de Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. 26.03.2018 tarihinde Anadolu
Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

2023 Faaliyet Raporu

M. Elif Germirli
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1990 yilinda Bogazici Universitesi Kimya
MUhendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra, Amerika'da Columbia Universitesi'nde
finans tizerine MBA yapan Elif Germirli, 2000
yilina kadar Citibank Istanbul'da hisse senedi
piyasalari ve kurumsal finansman bélimleri dahil
olmak tizere cesitli gorevlerde bulunmustur.
2000-2007 yillari arasinda Citigroup Londra'da
Global Securitised Markets masasinda direktdr
olarak calisan Elif Germirli'nin Citigroup’daki

son gdrevi Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bdlgesi icin gayrimenkul finansmanindan
sorumlu direktdrltk olmustur. 2008 yilindan
2018 yilina kadar Tahincioglu Holding'de
sirastyla Genel Muddr Yardimcaihidi, CFO ve CEO
gdrevlerinde bulunmustur. Alisveris Merkezleri
ve Yatinmcilari Dernedi'nde Denetci olarak,
Germirli Turizm ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmis, 21.03.2019 tarihinde
Anadolu Hayat Emeklilik Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Ahmet Erol
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi isletme B&liimii Uluslararasi Ekonomik
iliskiler bélimiinden mezun olan Ahmet Erol,

is hayatina 1986 yilinda T.C. Maliye Bakanlgi
Teftis Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi olarak
basladl. 1989 yilinda Maliye Mufettisi oldu,
Maliye Bakanligi tarafindan 1993-1994 yillari
arasinda "Amerika Birlesik Devletleri'nde

Bltce Harcamalarinin Denetimi” konusunda
inceleme ve arastirmalarda bulunmak tzere
Amerika Birlesik Devletlerine gonderildi.
Amerika Birlesik Devletleri'nde bulundugu
sirada The University of Michigan'da “Devlet

ve Denetim” konulu bir konferans verdi.

1997 tarihinde Maliye BasmUfettislidine
atandi. 1998-2001 yillari arasinda istanbul
Defterdar Yardimciligi gérevinde bulundu. 2001
yilinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel MiidUr
Yardimciligi gorevine, 2004 yilinda ayni
kurumda Genel Muddr Vekilligine atandi, ayni
yil 3 ay sonra buradaki gorevinden ayrilarak
Maliye Basmiifettisligi'ne atandi. 2020 yilinda
Hazine ve Maliye BakanligI'ndan emekli oldu.

Bu gdrevlerine ek olarak kurulusundan (1997)
bu yana T.C. Kadir Has Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesinde
Ogretim Uyesi olarak Tiirk Vergi Sistemi, Vergi
Hukuku, Vergi Uyusmazliklar ve Vergi Yargisi
ile Ozyedin Universitesi Hukuk Fakiiltesi yliksek
lisans ve doktora programinda Ttirk Vergi
Sistemi derslerini vermektedir. 2006-2011
yillari arasinda T.C. Yeditepe Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde Kamu Maliyesi ve Vergi Hukuku,
Ozyegin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kamu
Hukuku ytiksek lisans programinda Tirk Vergi
Sistemi ve Vergi Hukuku derslerini vermistir.
2002 yilinda Doktora (PHD) derecesi alan, 2005
yilinda Maliye (Mali Hukuk) Docenti olan Erol,
2020 yilinda istanbul Beykent Universitesi
Hukuk Fakdltesi'ne Mali Hukuk Profesorii olarak
atandi ve halen bu gdrevini stirdtirmektedir.
Ahmet Erol, 16 Ekim 2023 tarihinde Anadolu

Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
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Oguz Taner Okutan
Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Kamu Y&netimi
Boltimi'nden mezun olan Oguz Taner Okutan,

is hayatina 1999 yilinda Tiirkiye is Bankasi'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 2010 yilinda
Koc Universitesi Yonetici isletme Programinda
yliksek lisansini tamamladi. Tiirkiye Is Bankasi
Odeme Sistemleri Operasyonlari ve Bireysel
Bankacilik Uriin Bélimlerinde Bollim Miid(irii
olarak gbrev yapan Okutan, 2018 - 2020 yillari
arasinda s Merkezleri Yénetim ve isletim A.S.'de,
2020 - 2021 yillarr arasinda Milli Reastirans

Tlrk Anonim Sirketi'nde, 2021 - 2022 yillarinda
ise Is Portfoy Yonetimi A.S.'de Yénetim Kurulu
Uyelikleri yapti. Halen Tiirkiye is Bankasi A.S.
Mensuplart Emekli Sandidi Vakfi Yonetim
Kurulu'nda Denetci olarak, Tiirkiye is BankasI A.S.
Bireysel Bankacilik Pazarlama B&ltimii'nde BoIUm
MUdUrd olarak gorev yapan Okutan, 24 Mart
2023 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik Y6netim
Kurulu Uyeligine secildi.

Kemal Emre Sayar
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi BolimU mezunu olan Kemal Emre
Sayar, Sabanci Universitesinde Yonetimde
Bilisim Teknolojileri, Bogazici Universitesinde
ise Ekonomi ve Finans konulu ytiksek lisans
programlarini tamamlamistir. Is hayatina,

1999 yilinda Tiirkiye is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanlgr'nda Mifettis Yardimaisi olarak
baslayan Kemal Emre Sayar, Bankanin farkli
birimlerinde yonetici pozisyonlarinda calisan,
cesitli grup sirketlerinde de yonetim kurulu tyesi
olarak gérev yapmakta olan Kemal Emre Sayar,
27.11.2015 tarihinden bu yana Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesidir.




2023 Faaliyet Raporu

Vahide Uyar
Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Boltimi'nden mezun olan Vahide Uyar, is
hayatina 1997 yilinda Ttirkiye is Bankasi
Bireysel Krediler Bolim{i'nde Stajyer Kredi
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 2007 yilinda
Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimi'nde
Mudur Yardimcisi, 2011 yilinda Bireysel Krediler
Boltimi'nde Birim Midurl, 2022 yilinda ayni
boltime Bollim MidUrt olarak atandi. Halen
Bireysel Krediler Boltim Mudurligd gorevini
yirtiten Uyar, 24 Mart 2023 tarihinde Anadolu

Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.

*Y&netim Kurulu tyelerimiz Sn. Hasan Kochan, Sn. Mesut Dincer ve Sn. Umit Bilik 31 Mart 2023 tarihinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Murat Bolat 24 Agustos 2023 tarihinde, Y&netim Kurulu Uyemiz Sn. Kemal Emre Sayar 16 Ocak 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tyelidi
gorevinden ayrilmistir. Sn. Zeliha Goker 16 Ocak 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tyesi olmustur.

Sermin N. Sarac Sosanoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler B&limi*nden mezun olan Sermin N. Sarac
Sosanoglu, is hayatina 1998 yilinda Turkiye

is Bankas! Bakirkdly Subesi'nde Memur olarak
basladi. 1999-2017 yillari arasinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bolimtnde siraslyla Kredi
uzmani, Midur yardimaisi ve Birim midurd olarak
calisti. 2017 yilinda Ankara Yildiz Ticari Subeye
Sube Midiirti olarak atandi. 2022 - 2023 yillari
arasinda JSC Isbank Georgia ve is Faktoring
AS.de Yénetim Kurulu Uyelikleri yapti. 2022
yilinda Ticari Bankacilik Satis Bolimtine Bolim
MUuidUrd olarak atanan ve halen bu gdrevi ytrtiten
Sosanoglu, 24 Mart 2023 tarihinde Anadolu
Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
cercevesinde, "bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, “ TFRS 10" Standardina gére
yonetim kontroll ya da “TMS 28"
Standardina gore nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollind elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS
28)" sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta

sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhidr olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin énemli 6lctide hizmet veya
drlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindidi veya
satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6Bnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yGnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric,
halen/Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/ calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zqgurce karar verebilecek glcli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gGrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
Sebnem Ergiin

17 Ocak 2023

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler
cercevesinde, "bagimsiz dye"” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, “ TFRS 10" Standardina gére
ybnetim kontroll ya da “TMS 28"
Standardina gére 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollnd elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS
28)" sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadidimi ya da 6nemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta

sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak
lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 8lctide hizmet veya
drldn satin aldidi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildidi ddnemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek yGnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,



¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Gniversite 8gretim Gyeligi haric,
halen/uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/ calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore
Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinU elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin cten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
dyesi olarak gorev almadigimi,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
Dr. Ahmet D. Erelcin

17 Ocak 2023

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler
cercevesinde, “bagimsiz tiye" olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, " TFRS 10" Standardina gore
yonetim kontroll ya da “TMS 28"
Standardina gore 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklarile Sirketin
yonetim kontroltnd elinde bulunduran
veya Sirkette onemli derecede etki (TMS
28)" sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes yilicerisinde, basta

sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
Urtin satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya urlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle listlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,
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¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 8gretim Uyeligi haric,
halen/lye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/ calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére
TUrkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgurce karar verebilecek glcli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
dyesi olarak gorev almadigimi,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
M. Elif Germirli

17 Ocak 2023
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
cercevesinde, "bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, “ TFRS 10" Standardina gére
yonetim kontroll ya da “TMS 28"
Standardina gore nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollind elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS
28)" sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu

tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta

sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhidr olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin énemli 6lctide hizmet veya
drlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindidi veya
satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6Bnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yGnetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

€) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi haric,
halen/Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi/ calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgirce karar verebilecek gticli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gGrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliinG elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen
tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
Prof. Dr. Ahmet Erol

20 Eylil 2023
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda
Yuruttikleri Gorevier Hakkinda Bilgiler

Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevler

Sezgin Yilmaz Yonetim Kurulu Baskani Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Feray Demir Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emekli

Murat Atalay Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Emeklilik G8zetim Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Maddr

Ahmet D. Erelcin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Koc Universitesi Isletme Enstitlisii/Okutman/Finans

Lycian Capital Danisma Kurulu Uyesi

Av. Arb. Sebnem Erglin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Erglin Hukuk Biirosu Kurucu Avukat/Arabulucu

Muhibe Elif Germirli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Danismani

Prof. Dr. Ahmet Erol

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Beykent Universitesi Mali Hukuk Profesrii

Oguz Taner Okutan

Yénetim Kurulu Uyesi

Turkiye Is BankasI A.S. Bolim Miidirl

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi
(Denetci)

Kemal Emre Sayar

Y6netim Kurulu Uyesi

Turkiye Is BankasI A.S. Birim Miid(irt
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Milli Reaslirans T.A.S. Yonetim Kurulu Uyes;

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

Vahide Uyar

Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Is Bankasi A.S. Bolim Miiduirl

Sermin N. Sarac Sosanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

JSC Isbank Georgia Yénetim Kurulu Uyesi*
is Factoring Finansman Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi*

Tirkiye Is Bankasi A.S. Bolim Midurt

* Sermin N. Sarac Sosanoglu 13 Ocak 2023 tarihinde JSC isbank Georgia Yonetim Kurulu tyeliginden ve 27 Mart 2023 tarihinde is
Factoring Finansman Hizmetleri Yonetim Kurulu Gyelidinden ayriimistir.
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Ust Yonetim

icra Kurulu

Murat Atalay
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midur

Hacettepe Universitesi Fen
Fakiiltesi istatistik Bélimi'nden
mezun olmustur. Tiirkiye is
Bankasi'na 1996 yilinda uzman
yardimcisi olarak katilmis ve

cesitli Sube ve Genel Midurltk
birimlerinde uzman ve yonetici
olarak gorev yapmistir. Tlrkiye

is Bankasi'ni temsilen, Erisim
MUsteri Hizmetleri ve Anadolu
Hayat Emeklilik'te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 2011 yilindan
itibaren Tiirkiye Is Bankasi Bireysel
Bankacilik Pazarlama Boltimu
MUddird olan Atalay, 1 Kasim 2014
tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik'e
Genel Middr Yardimcisi olarak,

1 Nisan 2022 tarihiitibaryla ise
Genel Middr olarak atanmustir.

N.Cem Ozcan
Genel Middr Yardimcisi

1996 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat
Boltimi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1997 yilinda
Tiirkiye is Bankas’'nda Miifettis
Yardimcisi olarak baslamistir.
Anadolu Hayat Emeklilik'te 2005-
2008 yillarn arasinda Muhasebe
Muddr Yardimcisi, 2008-2020
yillari arasinda Muhasebe Miiddiri
olarak gérev yapan N. Cem Ozcan,
17 Adustos 2020 tarihi itibariyla
Genel Midur Yardimailigi gorevine
atanmistir.

Tayfun Ceyhun
Genel Miidiir Yardimcisi

1998 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Matematik bolimiinden
mezun olmustur. Calisma hayatina
1999 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S.
Yazilim Gelistirme MUdurligi'nde
Yazilim Uzmani olarak baslamistir.
Burada sirasiyla Proje Sorumlusu,
Proje Yoneticisi Yardimcisi ve Proje
Yoneticisi olarak gérev yaparak
2010 yilinda Midur Yardimcihdi
dnvanina terfi etmistir. 2011 yiinda
MudUr tnvaniyla Softtech firmasina
gecmis, ayni yil Direktor tinvanina
yiikselmistir, Tayfun Ceyhun, 14
Ekim 2020 itibariyla Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Mdur Yardimcih@i
gorevine atanmistir,

Digdem Makaskesen
Genel Midir Yardimcisi

Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Boltimi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2002 yilinda
Anadolu Hayat Emeklilik Bireysel
Emeklilik ve Hayat Sigortalari
MUdUrligii'nde Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2004 yilinda
Uzman olarak géreve basladigi
Pazarlama Midurltigi'nde, 2011
yilinda Mdddr Yardimcisi, 2015
yilinda da Mudurltik gérevlerine
terfi etmistir. 2015-2021 tarihleri
arasinda Pazarlama Mudurligi
gGrevini yiriten Digdem
Makaskesen, 16.07.2021 tarihinde
Genel Midur Yardimcihidi gorevine
atanmistir.

Ic Sistemlerden Sorumlu Yoneticiler

g

Burak Coskun
Teftis Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Béliimii'nden mezun olmustur. Bahcesehir Universitesi Fen Bilimleri
Enstitlst Aktterya Bilimi ylksek lisans programini tamamlamistir.

5 Temmuz 2004 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik Teftis Kurulu
Baskanligr'nda Mifettis Yardimcisi olarak ise baslamistir. 1 Subat 2014
tarihine kadar Teftis Kurulu Baskanlidi biinyesinde Mifettis olarak gorev
yapmistir, 1 Subat 2014 tarihinden itibaren Sirket'in cesitli birimlerinde

yOnetici olarak calismistir. 22 Kasim 2022 tarihinde ise Teftis Kurulu Baskani

olarak mevcut gérevine atanmistir.
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Mert Given
Risk Yonetimi Miduru

Baskent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi'nden
mezun olmustur. 27 Mart 2006 tarihinde Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Aktlerya ve Risk Yonetimi Mdurligi'nde Uzman Yardimcisi olarak ise
baslamistir. Sirasiyla Risk Yénetimi ve ic Kontrol Miidiirliigii ve Muhasebe
MUdurldgi'nde gorev alan Mert Giiven 1 Kasim 2023 tarihi itibariyla Risk
Ydnetimi MUdUrt olarak mevcut gdrevine atanmistir.



Zeynep Dolgun
Genel Midir Yardimcisi

TED Kolej'in ardindan Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Maliye Bolimi'nden mezun
olmustur. Ogrenimine Université
Grenoble Alpes'de aldidi cesitli
egitimlerle devam eden Zeynep
Dolgun, Isik Universitesinden
Yonetim Bilisim Sistemleri (MIS)
dalinda ylksek lisans derecesi
almistir. Anadolu Hayat Emeklilik'e
2002 yilinda Arastirma-Gelistirme
Uzman Yardimcisi olarak katilmistir,
Daha sonra Acenteler Midirliigii ve
Pazarlama Miidirligi'nde Uzman
ve Midur Yardimcisi gorevlerini
Ustlenmistir. Temmuz 2015'ten
itibaren Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi MidUirt olarak
gorevlendirilen Zeynep Dolgun,

16 Kasim 2021 tarihi itibariyla

Genel Midur Yardimailigi gorevine
atanmistir.

a

Ahmet Altinsoy
Genel Miidiir Yardimcisi

Ortaokul ve lise editimini Istanbul
Amerikan Robert Koleji'nde
tamamlamistir. Lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme
Fakdiltesi'nde alan Altinsoy,

ayni Universiteye badli Isletme
iktisadi Enstitiisti'nde Finans
Yonetimi alaninda ylksek lisans
yapmistir, 2002 yilinda Tirkiye s
BankasrI'nda Mifettis Yardimcisi
olarak calismaya baslayan Ahmet
Altinsoy, Teftis Kurulu Baskanlid
(2002-2012) ve Bireysel Bankacilik
Satis Bolimi'ndeki (2012-2022)
gbrevlerinin ardindan 20 Mayis
2022 tarihinde Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Middr Yardimailigi
gorevine atanmistir,

ismail Hakki Altay
Genel Midtir Yardimcisi

Lise egitimini Darlissafaka'da
tamamlamistir. Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Bltimi'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina
4 AGustos 1997 tarihinde

Anadolu Hayat Emeklilik Teftis
Kurulu'nda Mifettis Yardimaisi
olarak baslamistir. 2006 yilinda
Marmara Bélge Midurligid'nde
Mudur Yardimcist, 2009 yilinda
Misteri iliskileri ve Operasyon
Midurligi'nde Middr, 2013 yilinda
Koordinatdr olan Ismail Hakki
Altay, 20 Mayis 2022 tarihinde
Genel Midur Yardimcihdi gorevine
atanmistir.

2023 Faaliyet Raporu

Mehmet Giirpinar
ic Kontrol Miidiirii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Bslim{i'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2000 yilinda Anadolu Hayat Emeklilik
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mifettis Yardimcisi olarak baslamis; cesitli
muddrliklerde yonetici olarak gérev yaptiktan sonra 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren ic Kontrol Midiirliigii'ne Muidtir ve ayni zamanda
Sirket'in Uyum Gorevlisi olarak atanmistir. Mehmet Glrpinar'in TOGAF

9.2 kurum mimari sertifikas| bulunmaktadir. Ayrica, Tlrkiye Sigorta Birligi
MASAK inceleme Arastirma Komitesi Uyeligi gérevini yiirlitmektedir.

Aysun Karaman
Aktlerya Muduru

Hacettepe Universitesi Aktiierya Bilimleri Blim('nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2008 yilinda Anadolu Hayat Emeklilik Aktiierya
MUdUrldgid'nde uzman yardimcaisi olarak baslamistir. 1 Temmuz 2022
tarihinden bu yana Aktlierya Mdurltidtinde Middr tnvaniyla gorev
yapmaktadir. 21 Aralik 2019 tarihinden itibaren Aktlier invanina hak
kazanmis olup 167 sicil numarasi ile Akttierler Siciline kayrthdir.
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Tiirkiye Is Bankasi

Cumhuriyet doneminin ilk ulusal
bankasi olan Tirkiye is Bankasi,
Atatlirk'lin direktifleriyle izmir Birinci
iktisat Kongresi'nde alinan kararlar
dogrultusunda 26 Agustos 1924
tarihinde kurulmustur. Ekonomik ve
ticari hayatin her asamasinda lider bir
durus sergileyen Tirkiye Is Bankasi,
kurulusundan bugline kadar gecen 99
yillik siirede, sanayi ve ticaret basta
olmak tzere, tlkemizin bircok alanda
gelismesinde cesitli grevler dstlenmis
ve onemli katkilarda bulunmustur.

2023 yil sonuitibariyla Tiirkiye Is
Bankasi, aktif toplami ile kredi, mevduat
ve 6zkaynak blykltkleri acisindan

0zel bankalar arasinda lider konumunu
devam ettirmistir. Tiirkiye Is Bankasi
yaygin sube ve Bankamatik aginin yani
sira dijital bankacilik kanallari aracihgi ile
de musterilerine en hizli sekilde finansal

hizmetlere erisme imkani saglamaktadir.
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« Tirkiye Is Bankasinin

» 21.167 calisan

» 1.066 yurticive 22 yurt disi sube
+ 6.312 Bankamatik'ten

olusan yaygin hizmet sunum yapisi,
Olcek Ustiinltglinid ve mikemmel hizmet
yetkinligini tanimlamaktadir.

Her alanda yeniligi savunan kurumsal
kimligi ile bircok yeni is kolunun
kurulmasina ve gelistiriimesine 6ncdlik
eden Tirkiye Is Bankasr'nin sektérlerinde
lider sirketlerin olusturdugu bir istirak
portfoyl bulunmaktadir.,

Yatinm bankaciligindan portfdy
yonetimine, finansal kiralamadan
bireysel emeklilige kadar farkli is
kollarinda faaliyet gosteren mali
istirakleri, Tlrkiye Is Bankasini benzersiz
kilmaktadir,

2022 yilinda giiven duyulan banka
izlenimini basarilarile taclandiran
Tirkiye Is Bankasi, dijital kanallar ile
driin ve hizmet cesitliligini gelistirmeye
ve islem hacimlerini dizenli bir sekilde
blyltmeye devam etmistir.

2023 yil sonu itibariyla, sermayesinin
%33,7 oranindaki bolimu halka acik
olan Tiirkiye is BankasI'nin pay senetleri,
Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.



2023 Faaliyet Raporu

Hesap Donemi icindeki Mevzuat Degisiklikleri

Yonetmelik

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (Yayim Tarihi: 28
Mart 2023):

Alacadin devrine iliskin diizenlemeler
yapilmistir. Alacagin devri hakki
bankalarile sinirli tutulmus, EGM ise veri
entegrasyonunu saglama ve alt yapi
hizmeti sunmakla gorevlendirilmistir.
Ayrica katilimcilarin her fon dagilimi
degisikliginde, BEFAS Uzerinden sunulan
fonlar da dahil olmak tizere azami yirmi
(20) fon tercihinde bulunabilecedi
hiikme baglanmistir. Katihmcinin vefat
etmesi halinde ise bilgi ve belgelerin
emeklilik sirketine ulastigi tarihten
itibaren yirmi (20) is giinl icinde 6deme
yapmasi gerektigi ongorilmustir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdriin Finansmaninin Onlenmesine
Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik (Yayim Tarihi: 5 Nisan
2023):

Ticaret siciline kayith ttizel kisilerin
kimliginin uzaktan tespiti ile ilgili
dizenleme yapilmistir.

Sigorta ve Reasiirans Sirketleriile
Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik (Yayim Tarihi: 13 Mayis
2023):

14 Temmuz 2007 tarihli ve 26582 sayili
Resmfi Gazete'de yayimlanan Sigorta

ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkinda Yonetmeligin baz
maddelerinde degisiklik ve eklemeler
yapilmistir, Yénetmelik ile bilanco disi
hesaplarile diger kapsamli gelir tablosu

aciklanmistir. Finansal tablolar, bilanco,
finansal raporlar, finansal raporlarin
imzalanmasi, finansal raporlarin sunumu
ve yayimi, belgelerin saklanmasi
basliklarinda dedisiklige gidilmistir.

Bireysel Emeklilik Sisteminde Kismen
Odeme Hakkinda Yonetmelik (Yayim
Tarihi: 26 Eyliil 2023):

Bireysel emeklilik sisteminde kismen
ddeme hakkinin kullanimina iliskin
temel esaslarile taraflarin hak ve
yutkidmliltkleri dlizenlenmistir.

Genelge

5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Ek
6'nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Genelge (2021/1)'de Dedisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge (2023/4)
(Yayim Tarihi: 26 Ocak 2023):

Odeme stireclerine dair islemlerde
dlizenlemeler yapilarak sigorta iliskisi
kapsaminda sigorta sirketi tarafindan
tazminat 0demesi yapilacagi durumlara
iliskin aciklama yapilmis, sigorta sirketi
tarafindan tazminat alacaklisina
yapilacak bildirimlerin yontemi ile
tazminat alacaklisindan alinacak talebin
yontemleri diizenlenmistir.

Katilim Esasli Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetlerine iliskin
Genelge (2021/3)'de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge (2023/18)
(Yayim Tarihi: 2 Subat 2023):

Danisma komitesi kararlarinda, kararlara
esas teskil eden islami hiikiimlere,
gerekcesi ile yer verilmesi yuktmlalagu
kaldinlmistir. Danisma komitesinin
katilim esaslarina, standartlara ve

ilgili uygulama drneklerine iliskin diger
Ulkelerdeki gelismelerin raporlanmasina
iliskin ydktmlultk ile personele yilda

en az bir (1) kez verecegi egitime dair
yuktmldlik kaldirimistir, Katilim uyum

sorumlusunun genel midtre badli olarak
gdreviniicra ettigi; ancak genel midurin
bu kapsamdaki g6rev ve sorumluluklarini
genel midir yardimcisi veya genel
mudur yardimcisina denk bir personele
devredebilecegi diizenlenmistir,

Ayrica egditim, sinav ve sertifikasyon
programina iliskin diizenleme yapilmistir.

Sigortacilik Verilerinin Genel Veri
Tabanina Kayitlanmasina iliskin
Genelge (2023/24) (Yayim Tarihi: 16
Agustos 2023)

Sigortacilik verilerinin sigorta, reastirans
ve sigortacilik faaliyetinde bulunan
emeklilik sirketleri ile SEDDK tarafindan
belirlenecek diger kisi ve kuruluslar
tarafindan Sigorta Bilgi ve Gézetim
Merkezi'nde (SBM) tutulan genel veri
tabanina kaydedilmesinde uyulmasi
gereken usul ve esaslar diizenlenmistir.

2022/16 Sayili Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektdrlerinde ic Sistemlere
Dair Yonetmeligin Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda Genelge'de
Degisiklik Yapiimasina iliskin Genelge
(2023/25) (Yayim Tarihi: 7 Eylil
2023):

Yonetim Kurulu tyelerinin ve ic
denetcilerin beyan ylkimltltklerinde
degisiklige gidilerek standart beyan
formatlar kaldinlmistir. ic Sistemler
Yonetmeligi'nde diizenlenmis olan,
sirketlerin kurumsal internet siteleri
dzerinden kamuoyuna yapacaklari
raporlamalarin usul ve esaslari
belirlenmistir. Ayrica, 2023 yili ikinci
yarisindaki raporlamalarin internet sitesi
dzerinden yayimlanmaksizin Ttrkiye
Sigorta Birligi'ne (TSB) génderilerek

test edilmesinden sonra SEDDK'ya
raporlanmasina karar verilmistir. internet
sitesinde ilk olarak 2024 yilinin Ocak-
Mart donemiicin Nisan 2024'te rapor
yayimlanmasi hususu da duyurulmustur.
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Hesap Donemi icindeki Mevzuat Degisiklikleri

Sigortacilik Tekdiizen Hesap Plani
ve izahnamesine iliskin Genelge
(2023/26) (Yayim Tarihi: 5 Ekim
2023):

Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak finansal
tablolar hazirlanmasina imkan
taninmasi, sirketlerin ytktmlaliklerini
yerine getirebilmesi ve mali

guclerinin izlenebilmesi amaciyla
sirketlerin muhasebe kayitlarinda ve
raporlamalarinda tekduzelik saglanmasi,
saglikh ve karsilastirilabilir bilgi Gretimi ve
akimini saglayacak bir altyapi olusturup
gerek sigortacilik sektoriintin gerekse
sigorta ve reastirans sirketleriile
emeklilik sirketlerinin mali durumunun
ve gelisiminin mimkUn olan en iyi sekilde
izlenebilir ve de@erlendirilebilir hale
gelmesi amaclanmaktadir.
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Bireysel Emeklilik S6zlesmesinden
Kaynakh Alacagin Devri Hakkinda
Genelge (2023/29) (Yayim Tarihi: 6
Aralik 2023):

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmeligin “alacagin devri” maddesi
kapsaminda bireysel emeklilik
sisteminde yer alan katihmcilarin,
bireysel emeklilik sézlesmelerinden
kaynakli Devlet Katkisi haric alacaginin
tamamini veya bir kisminialacagin
devri s6zlesmesi yoluyla bankalara
devredebilmesine iliskin esas ve usuller
belirlenmistir. Genelgede alacagin

devri stireci, devredilebilecek s6zlesme
ve alacak tutariile diger hususlar
aciklanmis, bankalarin misterilere
sunacadi bireysel emeklilik sisteminden
kaynaklanan alacaklarin devri
sozlesmesinin icerigi belirlenmistir.

Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda
Genelge (2023/30) (Yayim Tarihi: 6
Aralik 2023):

Sigorta, reasurans ve emeklilik
sirketlerinin 31/12/2023 tarihli finansal
tablolarinin TMS 29 kapsaminda
enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacadi belirtilmistir.
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Hesap Dénemine iliskin Diger Onemli Hususlar

Yilicerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine
lliskin Aciklamalar

2023 yilinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan bireysel emeklilik sistemi
devlet katkisi islemleri, BES fon

toplam gider kesintisi iade siireci ve
musteri sikayetleri siirecinin mevzuata
uygunlugu konulu denetimler
gerceklestirilmistir.

Sirket'in altr aylik dénemler itibariyla
bagimsiz denetimleriile yilda bir kez
olmak tzere bilgi sistemlerive is
surecleri denetimi, Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

Sirket'in yillik gelir ve kurumlar
vergisi beyannameleri ve bunlara
ekli bildirimlerin denetim ve tasdik
islemleri DRT Yeminli Mali Misavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

2023 yilinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Mali Suclar Arastirma Kurulu
Baskanlidi tarafindan "Mali Yaptirimlara
Uyum Denetimi” gerceklestirilmistir.

Hesap Dénemi icindeki Esas
Sozlesme Degisiklikleri

Hesap donemi icinde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nde bir degisiklik
gerceklesmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan Onemli
Davalar

2023 yilricerisinde Sirket aleyhine
acilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek olan dnemli
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir
Uygulamalar Nedeniyle Sirket

ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkindaki Cezalar ve Yaptirimlar

2023 yilinda mevzuat hiikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle karsilasilan
onemli nitelikte ceza ve yaptirm
bulunmamaktadir.

Yilicerisinde Yapilan Bagis ve
Yardimlar, Sosyal Sorumluluk
Cercevesinde Harcamalara iliskin
Bilgiler

2023 yiliicerisinde Sirketimiz, vakiflara
toplam 10.009.200 TL tutarinda badis ve
yardim harcamasi gerceklestirmistir.

Genel Kurul'ailiskin Bilgiler

24 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan
Haklar

2023 yiliicerisinde Yonetim Kurulu
Uyeleriile Ust Diizey Yoneticilere
sadlanan mali haklar ile diger imkanlar
asagida sunulmustur.

Mali Haklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
hesap doneminde, yonetim kurulu
baskan ve Uyelerine 6.847.500 TL, genel
mudur, genel midur yardimcilar gibi Gst
diizey yoneticilere toplam 15.817.826
TL tutarinda licret ve benzeri menfaat
saglanmistir,

Diger imkanlar

is ile ilgili yolculuk, konaklama, temsil
giderleriile sigorta prim 8demesi gibi
diger imkanlar kapsaminda Sirketimiz
y6netim kurulu baskan ve Uyelerine
96.906 TL, genel miidir, genel midur
yardimcilan gibi Ust diizey yGneticilere
ise 3.643.412 TL tutarinda ayni ve nakdi
imkan saglanmistir.

Ayrica, vefat sigortalari kapsaminda st
diizey yoneticilericin toplam 20.097.216
TL tutarinda sigorta teminati
belirlenmistir.

Dis Hizmet Alimi

2023 yilinda, ic sistemler ile ilgili
birimler tarafindan toplam 1.440.652
TL tutarinda dis hizmet alimi yapilmistir.
Aynidonemde, ic sistemler disinda
kalan birimler tarafindan yapilan dis
hizmet alimlarinin toplam tutariise
2.289.983.758 TL'dir. 2023 yilinda
gerceklestirilen tim dis hizmet
alimlarinin 1.569.135.834 TL'lik kismi
(%68,5) Direkt Satis Ekibi disinda
kalan aracilara 6denen Uretim
komisyonlarindan olusmaktadir.
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Sirket’in Dahil Oldugu Risk Grubuile Yaptigi Islemlere

Sir
lliskin Bilgiler

Caridénemde iliskili kuruluslardan 125.393.263 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki payi (31 Aralik 2022: 73.719.033 TL)
tahsil edilmis olup, 2.631.864 TL tutarinda hayat sigortasi isveren primi (31 Aralik 2022: 1.178.880 TL) tahakkuk ettirilmistir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen nem arz eden diger islemler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 (TL) 31 Aralik 2022 (TL)

Millf Reaslirans T.A.S. - reastirére devredilen primler 31.685.800 15.792.227
Reasiirére devredilen primler 31.695.800 15.792.227
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - mevduat faiz gelirleri 124.142.832 24.045.704
Tirkiye Is Bankasi AS. - ters repo faiz gelirleri 1.343.405 392.662
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - ters repo faiz gelirleri 25.063 1.484
Yatirim gelirleri 125.511.300 24.439.850
is Portfdy Yonetimi A.S. - yatinm danismanhdi hizmeti 7.403.933 4.502.761
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - saklama komisyonu 305.626 24.891
Tiirkiye is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 71.925 38.759
Yatirim giderleri 7.785.484 4.566.411
Tlrkiye is Bankasi A.S. - tretim komisyonu 1.539.628.274 713.670.612
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri 21.639.117 12.904.560
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - faaliyet kiralamasi faiz giderleri (TFRS 16 10.067.884 7.052.152
etkisi)

is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve iletisim A.S. - haberlesme ve benzeri 13.016.314 8.914.466
Erisim Musteri Hizmetleri A.S. - cagr merkezi hizmet bedel 101.673.837 47.386.532
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 25.391.311 17.500.597
Tlrkiye is BankasI A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu 2.768.300 4.100.394
Tlrkiye is Bankasi A.S. - fon operasyon hizmet bedeli 12.516.883 7.423.165
Tlrkiye is BankasI A.S. - veri depolama bedeli 2.768.301 975.731
Turkiye is BankasI A.S. - diger giderler 31.500 11.550
is Portféy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu - faaliyet kiralamasi faiz 3.918.157 2.908.409
gideri (TFRS 16 etkisi)

Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim 6demesi 49510.902 15.477.756
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - faaliyet kiralamasi faiz gideri 265.659 155.141
Anadolu Anonim Tdirk Sigorta Sirketi - diger giderler 273.468 134.737
Diger giderler 1.783.469.906 839.015.802
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

Turkiye is BankasI A.S. - kredi karti tahsilatlari
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar

is Yatinm Menkul Degerler A.S. - bankalar mevduati
Tlrkiye is Bankas! A.S. - bankalar mevduati
Bankalar

Turkiye is BankasI A.S. - ters repo
Krediler

Tirkiye Is Bankasi A.S. - Giretim komisyonlar
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - prim borcu
Millf Reaslirans T.A.S. - prim borcu

Esas faaliyetlerden borclar

Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - prim alacadi
Esas faaliyetlerden alacaklar

Tirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu

Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - faaliyet kiralamasi borcu (TFRS 16 etkisi)
Anadolu Anonim Tdrk Sigorta Sirketi - prim ve aidat borcu

Ortaklara borclar

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakligji A.S. - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi)

is Portféy Yonetimi A.S. Birinci G.menkul Yat. Fonu - faaliyet kir. borcu (TFRS 16
etkisi)

is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim A.S.

Erisim Musteri Hizmetleri A.S.

Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S.
Diger borclar

31 Aralik 2023 (TL)

1.078.496.476
1.078.496.476

668
339.663.934
339.664.602

10.435.007
10.435.007

313.102.890
24.415
30.867.637
343.994.942

152
3.600.000
391.963
3.992.115

3.002.521
50.130.030
21.082.934

155.500
10.887.643
3.490.451
128.749.079

2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2022 (TL)

502.846.459
502.846.459

5.088.884
462.679.891
467.768.775

6.102.564
6.102.564

126.848.148
12.560.320
139.408.468

676.188
676.188

11
1.792.977
98.063
1.891.051

1.226.827
66.199.308
24.075.351

232.862
5.124.380
3.653.484

100.512.212

Séz konusu islemler haricinde, Is Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S.'ye istanbul/Omerli'de bulunun arsamiz ile istanbul/Besiktas'ta
bulunan binamizin mevzuat diizenlemelerine uygun olarak satisi gerceklestirilmistir. Satisa konu olan her iki kiymet de Sirketimiz
aktifinde gercede uygun dederiyle izlenmistir. Omerli'deki arsadan 2021 yilinda 44.521.782 TL degerleme geliri elde edilmis olup

satis isleminden ise 3.217.500 TL tutarinda kar elde edilmistir. Besiktas'taki gayrimenkulimiizden ise 2021 yilinda 21.850.000 TL
degerleme geliri, satis isleminden ise 2022 yilinda 59.500.000 TL tutarinda kar elde edilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi geregi hazirlanan 2023 yilina ait Bagh Sirket Raporu’nun sonug bolimu asagida

yer almaktadir.

“Sirketimiz ile hakim ortagimiz olan Tiirkiye is Bankasi A.S. veya ona bagli Grup Sirketleri arasinda;

« Alacak, bor¢ veya mal varlidi aktarimi islemi,
« Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem,
* Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir.

Hakim sirket ve ona bagli grup sirketleri ile 2023 faaliyet ddneminde yapilan tim hukuki islemler tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, piyasada gecerli olan emsal bedeller tizerinden gerceklestirilmis, gerekli karsi edimler saglanmis ve Sirketimiz zarari

olusmamistir.”
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Yonetim Kurulu’'nun Bagimsiz Denetim, ic Denetim ve ic
Sistemler Faaliyetleri Hakkindaki Degerlendirmesi

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Periyodik finansal raporlar, Sirketimizin
gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut yasal mevzuat ve
sigortacilik muhasebe standartlari
cercevesinde hazirlanmakta ve
mevzuatin 6ngdrdiigu doénemlerde
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli
araliklarla rotasyona tabi tutulmakta
olup, bu hususta 12 Temmuz 2008
tarihli ve 26934 sayil "Sigorta ve
ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinde
Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin
Yonetmelik” hiikiimlerine uyulmaktadir.

Sirketimizde dis denetim tamamen
bagimsiz olarak gerceklestiriimekte
olup dis denetci, dogruluk, mesleki
diirlstlik ve acik sozlilik icinde
bagimsizhgini kisitlayabilecek herhangi
bir cikar catismasina girmeksizin faaliyet
gOstermektedir. Bagimsiz denetim
hizmeti aldigimiz kurulusa cari piyasa
sartlarina gére makul olan denetim
dcreti disinda herhangi bir ticret 6demesi
yapilmamaktadir.

Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz
kurulusun Sirketimizde bagimsizhigini
pekistirmekte olan unsurlarise

Denetim Komitemizin varhidi, etkin bir
muhasebe ve ic denetim sistemine sahip
olmamiz ve kamunun dodru sekilde
bilgilendiriimesine 6nem veren is etigi
kurallarini benimsemis olmamiz seklinde
siralanmaktadir.
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Teftis Kurulu Baskanhdgi

Teftis Kurulu Baskanlidi, faaliyetlerini
25.11.2021 tarihli ve 31670 sayili Resm?
Gazete'de yayimlanan “Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Sektdrlerinde

ic Sistemlere Dair Yonetmelik”
cercevesinde yUritmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak faaliyetlerini
surduren Baskanlik, idari acidan bagimsiz
olarak orgutlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgi ic Denetim

Plan ve Programi, “Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektdrlerinde ic Sistemlere
Dair Yonetmelik” cercevesinde
olusturulmakta ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasinin ardindan
yurlrlige alinmaktadir. Bu kapsamda,
anilan Yonetmelik uyarinca, SEDDK
tarafindan yillik olarak denetlenecedi
belirtilen alanlar ve islemler yillik olarak
denetlenmekte; bu kapsam disinda
kalan diger denetim alanlariicin en az
Uc yilda bir kez raporlama yapilmaktadir.
S0z konusu teftis faaliyetlerinin yani
sira, stirec denetimleriile sorusturma ve
inceleme calismalari da yurUtilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidr kadrosunda 6
mufettis ve 9 mifettis yardimcisi gérev
yapmaktadir. 2023 yilinda 20 Genel
Muidurliik Birimi, 3 ic Sistemler Birimi,

12 Bolge Satis ve 1 Sube Midurligi
denetlenerek toplam 36 birimin teftisi
tamamlanmistir. Ayrica, 11 adet stireg
denetimi, 3 adet dis kaynak firma
denetimi, 1 adet inceleme raporu
hazirlanmistir. Acente teftislerine 2023
yilinda devam edilmis, bu kapsamda 100
acente teftis edilmistir. Ayrica, katilim

ic denetim raporunun hazirlanmasi
amaciyla hizmet alimi yapilmistir. Teftis
calismalari sonrasinda hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mesleki gelisimlerinin ve bilgi
birikimlerinin artirlmasi amaciyla Teftis
Kurulu Gyelerinin cesitli egitimlere
istiraki saglanmistir. Teftis faaliyetlerinin
ve hazirlanan teftis raporlarinin
Uluslararasi ic Denetim Standartlarina
ve glincel kosullara uygunlugunun
saglanmasi amaciyla, gereken dedisiklik
ve glncellemeler yapilmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanlid, Sirket
faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger
mevzuat ile sirket ici strateji ve
politikalara uygun yurttuldigu
hususunda Ust Yonetime bagimsiz

ve objektif glivence saglama
fonksiyonunun yani sira kurulusundan
itibaren sirket faaliyetlerine deder
katmayi, etkinlik ve verimliligin
artinlmasini kendisine misyon edinmistir.
Bunun yani sira, insan kaynadina yapilan
yatinm ile uzun vadede Sirketimizicin
yGnetici yetistirilmesi faaliyetlerini
strdirmektedir.

Aktierya Mudirliigu

MUiduirlik, 25.11.2021 tarihlive 31670
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelik” cercevesinde, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na badli olarak faaliyet
gostermektedir.

MUidirllk faaliyetlerinin temel amaci;
Sirket'in genel fiyatlama politikasi,
reastirans anlasmalarinin akteryal
acidan yeterliligi, Sirket mali durumu,
teknik karsiliklarin gtvenilirligi ile
yeterliligi, sigortacilik faaliyetleriile ilgili
varlik ve yikimlUlUk riski ydnetimi ve
sigorta policelerine bagl olarak yapilan
yatinmlar icin yatinm riski konusunda
Sirket Ust Yonetimine ve Kuruma
glivence saglamaktir.



2023 yil sonu itibariyla muddrltk
kadrosunda sekiz kisi gbrev yapmaktadir.
Aktlierya Muddrd, ayni zamanda
sorumlu akttierdir. Uzman tnvaniyla
gorev yapan 2 personel de aktier
dnvanina sahiptir. Midurlik personelinin
aktieryal konulardaki mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik egitim programlarina katilimlari
saglanmakta, aktterlik sinavlarina
girmeleri desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

ic Kontrol Miidiirliigii

Midurltik, 25.11.2021 tarihli ve 31670
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i Sistemlere Dair
Yonetmelik” cercevesinde, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir.

ic kontrol fonksiyonu, Sirket'in tiim
faaliyetlerinin bir parcasini olusturur
ve asgari olarak faaliyetlerin icrasina
yonelikislemler, iletisim kanallari, ana
hizmetlerin surdirilmesine iliskin
tlm sistemler ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sistemi, mevzuat
uyum ve ana hizmetlerin uzantisi veya
tamamlayicisi niteliginde olan hizmet
alimlarinin kontrollerini icermektedir.

MUiddirltk tarafindan risk
dederlendirmelerine dayali yillik ic
kontrol plani hazirlanmaktadir. icrai
birimlerin gerceklestirdigi ic kontrol
faaliyetlerinin sonuclar Midurlige
raporlanmaktadir. Ayrica, konu bazinda
diizenlenen i¢ kontrol raporlari da
bulunmaktadir. Miidurltikce, i¢c kontrol
fonksiyonu kapsaminda gerceklestirilen
faaliyet ve bulgularailiskin olarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite)
aracihgiyla Yénetim Kurulu'na dizenli

olarak raporlama yapilmaktadir. ic
kontrol faaliyetlerinin yerine getirilip
getirilmedidi, kurallara ve sinirlamalara
uyulup uyulmadigi, hedeflere ulasilip
ulasilamadidi hususlari, belirlenen
yGnetim kademelerinde ve ilgili kontrol
basamak ve noktalarinda kontrol
edilerek tespitlerin niteligi de dikkate
alinmak suretiyle normal veya acil bir
sekilde Komite'ye bildirilmektedir.

Miidurlik, 5549 sayil Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun ve ilgili yonetmeliklerin
uygulanmasinda uyum birimi olarak da
gbrev yapmaktadir.

2023 yil sonu itibariyla mtdirltik
kadrosunda 7 kisi gérev yapmaktadir.
Calisanlarin mesleki gelisimlerinin ve bilgi
birikimlerinin artirlmasi amaciyla gerekli
egitimlere katilimi saglanmaktadir.

Risk Yonetimi Middirliigu

Mudurlik, 25.11.2021 tarihli ve 31670
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektérlerinde ic Sistemlere Dair
Ydnetmelik” cercevesinde, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciliiyla
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Risklerin icrai
fonksiyonlardan bagimsiz bir sekilde
incelenmesi sonucunda ulasilan tim
bulgular Midurltkce, Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi'ne, Genel Mlidiir'e
ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlanmaktadir.

Sirket'in faaliyetleriile iliskili risklerin
uygun ve etkin bir bicimde ydnetilerek
azaltilmasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan; her kademedeki
personelin tam, dogru ve etkin

bir sekilde uymak ve uygulamakla
sorumlu oldugu kurallar, mevzuat,
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yontem ve talimatlarile risk azaltici
nitelikteki sistem, donanim ve benzeri
tlm unsurlari kapsayan ve Sirket'in

tlm faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yapilandirlan risk yonetim sistemi
gozetilmektedir. Bu kapsamda Sirket'teki
operasyonel faaliyetler ve risk unsurlari
dederlendirilerek risk azaltici tedbir
calismalarina dncelik verilmektedir.

Risk izleme, degerlendirme ve
yonetim faaliyetlerini iceren raporlar,
Yonetim Kurulu'na dizenli araliklarla
sunulmaktadr.

2023 yil sonu itibaryla midurlik
kadrosunda 3 kisi gorev yapmaktadir.
Personelin mesleki gelisimlerinin ve
bilgi birikimlerinin artinlmasi amaciyla
calisanlarin gerekli editimlere katilimi
saglanmistir.

69



Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Goris

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytrittlmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik htikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etide iliskin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goéristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 6
Subat 2024 tarihli denetci raporlarimizda olumlu gordis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik” hitkiimleri
uyarinca

yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco glintindi izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasI muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara

iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyetraporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu tyeleriile Gst diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri, Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal

bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzi iceren bir rapor
dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yirittimistdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yiurutidlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuclandiran sorumlu denetci Tolga Ozdemirdir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

29 Subat 2024
istanbul, Trkiye
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Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasi Genel
Cercevesi:

Anadolu Hayat Emeklilik (Sirket),

basta Sigortacilik Kanunu, Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu ve stz konusu kanunlara iliskin
diizenlemeler olmak lizere, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
gereken her tirli finansal bilgi ile diger
aciklama ve bilgilendirmeleri, genel
kabul gormis muhasebe prensipleri

ile kurumsal yonetim prensiplerini de
gozeterek yerine getirir; bu kapsamda
ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi gtider.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci,
ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar,
calisanlar, misteriler, alacaklilar,
reasurorler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en dUisiik maliyetle ulasilabilir
olarak, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasidir.

Kurumsal Y6netim ilkelerinin
benimsenerek uygulanmasi konusunda
aktif bir yaklasim icinde olan Sirketimiz,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda, ilgili mevzuat gereklerinin
ve uluslararasi eniyi uygulamalarin
hayata gecirilmesine azami gayreti
gostermektedir. Bu cercevede
hazirlanan Sirket'in Bilgilendirme
Politikasl, yukarida yer verilen cercevede
hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve uygulamaya konulmustur.

72

Sirketimiz kamuyu bilgilendirme
amaciyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu E-Sirket'i, Elektronik Genel
Kurul Sistemi'ni (EGKS), ulusal /

yerel gazeteleri, TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'ni (TTSG) ve Sirket kurumsal
internet sitesini kullanmaktadrr.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi Yonetim

Kurulu tarafindan olusturulmustur.
Sirketimizde, kamunun aydinlatilmasi
ve bilgilendirme politikasinin
olusturulmasi, izlenmesi, gbzetimi

ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetkive sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu icin “Yatinmai iliskileri
Birimi" gorevlendirilmistir. S6z konusu
birimin yetkilileri Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile koordinasyon icinde
bu sorumluluklanini ifa ederler.

Kamuyu Aydinlatmada Yapilan
Calismalarile Kullanilan Yontem ve
Araclar

Turk Ticaret Kanunu, Sigortacilik
Mevzuatl, Bireysel Emeklilik Mevzuati,
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat cercevesinde kamuyu
aydinlatmada kullanilan arac ve
yontemlere asagida yer verilmistir:

Ucer aylik dsnemlerde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) tarafindan yaymnlanan
mevzuata uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar ve ilgili finansal
tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar

ile yariyll ve yil sonlarinda hazirlanan
bagimsiz denetim raporu, 6ngorllen
yasal stireler icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) ve Sirketimiz
internet sitesinde yayinlanir. igili
finansal tablolar Denetim Komitesi
Uyeleri ile Sirket'in finansal ydnetim

ve raporlamadan sorumlu yoneticileri
tarafindan dogruluk beyant ile imzalanir.
Ucer aylik dsnemlerde aciklanan
finansal tablolara iliskin olarak ayrica

bir basin aciklamasi yapiimak suretiyle,
ilgili ddnemde gerceklesen faaliyetler,
Sirketimizin piyasa konumu, genel
finansal performansi ve 6nem arz eden
diger konularda kamuoyuna bilgi verilir,
Gerek ilgili finansal tablolar gerekse
yapilan basin aciklamalari internet
sitesinde yayinlanir. Finansal tablolarimiz
(Bilanco ve Gelir Tablosu) 3'er aylik
dénemlerde, faaliyet raporumuzise yillik
olarak ayrica ingilizceye terciime edilir ve
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanir.

Kamu otoritesi adina, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhdi aylik donemlerde,
Trkiye Sigorta Reastrans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi'ne ise tcer aylik
dénemlerde ve elektronik ortamda
bildirimler yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
kapsaminda yapilmasli gereken dzel
durum aciklamalari, stiresi icinde KAP'ta
duyurulur. Ozel durum aciklamalari,
prensip olarak finansal yénetim ve
raporlamadan sorumlu y&neticiler
tarafindan imzalanmakla birlikte,
istisnaen konu ile ilgili birimlerden
sorumlu yoneticiler tarafindan da
imzalanarak ilgili otoritelere sunulur.
Ozel durum aciklamalari en gec kamuya



aciklama yapildiktan sonraki is glininde
Sirket'in internet sitesinde de ilan edilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina
kadar gizliligin saglanmasina

yonelik olarak, icsel bilgiye erisimi
bulunan kisiler ilgili mevzuattan
kaynaklanan sorumluluklar hakkinda
bilgilendirilmekte, Sirket'e belirli bir
hizmet saglamasi sebebiyle icsel bilgilere
erisimi olabilecek kisi ve kurumlarla
yapilan anlasmalarda ise gerektiginde
gizlilik maddesine yer verilmektedir.
Diger taraftan, Sirket, 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve 4632 sayili
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu geregdince Sirket ve
musteri sirlarinin saklanmasi ve kanunen
acikca yetkili merciler disindaki kisilere
aciklanmamasi hususundaki yasal
yiktmlagine titizlikle uymaktadir. Bu
yikUmlUltk Sirket calisanlarinin yani sira,
Sirket'in destek hizmeti aldidi kurulus ve
calisanlarricin de gecerlidir.

Esas Sozlesme degisikligi, Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirnmi, temettd
dagitimi, yil sonu finansal tablo ve
dipnot bildirimi gibi durumlardaiilan
ve duyurular ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hikiimlerine uygun olarak
yapilmaktadir. Genel Kurul'a iliskin
bilgi ve belgeler Tiirk Ticaret Kanunu
hiktmleri uyarinca Elektronik Genel
Kurul Sistemi aracih@iyla da pay
sahiplerine iletilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu, ilgili mevzuat
dizenlemelerine uygun olarak her
yil Genel Kurul toplantisindan 6nce
gerekli bilgi ve aciklamalariicerecek
sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin
incelemesine sunulmakta, KAP'ta

ve internet sitemizde (Ttirkce ve
ingilizce) yayinlanmakta, ilgili rapor
basili olarak talep edildiginde Sirketimiz
“Yatinmci iliskileri Birimi”nden temin
edilebilmektedir.

Basinile dizenli olarak goriisme ve
toplantilar yapiimasi 6ngortilmemekte,
gerek goruldiginde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin
yanitlanmasina gerek duyuldugunda
yazili ve gorsel medya vasitasiyla basin
aciklamalari yapilmaktadir. Yazil ve
gorsel medyaya basin aciklamalar
Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midur
veya vekiliile s6z konusu kisilerin
uygun gorecedi diger yetkililerce
yapilabilmektedir.

Sirket hakkinda yurt icindeki basin-
yayin organlarinda yer alan haberler,
profesyonel bir medya takip ajansi
araciliiyla takip edilmektedir. Bu
cercevede, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasinailiskin mevzuat
kapsaminda aciklama yapilmasi
gereksinimi ortaya cikmasi halinde, ilgili
birimlerden gerekli bilgiler derlenmek
suretiyle konuya iliskin olarak aciklama
yapiimaktadir. Basin-yayin organlarinda
ve internette cikan; ancakilgili mevzuat
uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi
yukimldligt dogurmayan haber ve
soylentilere iliskin aciklama yapilirken,
haberin niteligi, basin-yayin organinin
ulastigi kitlenin genisligi, haberin
Sirket'in itibarini etkileyip etkilemedigi
gibi hususlar dikkate alinarak
aciklamanin yontem ve icerigi belirlenir.
Bu tiir haber ve soylentilerle ilgili olarak
aciklama yapildigi durumlarda, aciklama
iceriginin kamuya aciklama gereksinimi
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doguran bir unsur icermesi halinde,
konuya iliskin olarak ilgili mevzuat
hiktmleri dogrultusunda 6zel durum
aclklamasi da yapilir. Sirket, yayinlanan
haberin, itibarin korunmasina iliskin
Sigortacilik Kanunu'nun 35. maddesi ile
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu'nun 23. maddesi
hiktimlerine gore suc teskil etmesi
halinde, gerekli yasal girisimlerde
bulunma hakkina sahiptir.

Zaman zaman dizenlenen
telekonferanslarile pay sahipleri

ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saglanmaktadir. S6z konusu
telekonferanslar “Yatinmc lliskileri
Birimi” tarafindan koordine edilmektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen
yatinmci toplantilar ve yatinmci
ziyaretleri (roadshow) ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi
saflanmaktadir. “Yatinma iliskileri
Birimi” tarafindan yurUtilen s6z
konusu toplanti ve ziyaretlere olanaklar
dlciistinde Genel MUiddir, finansal
yGnetim ve raporlamadan sorumilu
yoneticiler ile “Yatinmai iliskileri Birimi”
yGneticileri istirak etmektedir. Gerekli
gorilen hallerde bahse konu temas
ekipleri daha da genisletilebilmektedir.

Yatinmailarla yapilan tanitim ve
bilgilendirme toplantilariile basin
toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara, tlim piyasa katiimcilarinin
eszamanli olarak esit seviyede bilgi
sahibi olmalarini saglamak amaciyla,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
alan “Yatinmci lliskileri” bslimiinde yer
verilmektedir.
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Elektronik posta yolu ile pay sahiplerine,
yurtici ve yurt disi yatinmcilara ve
Sirketimiz hakkinda arastirma raporu
dlizenleyen kuruluslara, basta finansal
tablolar olmak tzere, ilgili bilgiler
“Yatinmoai lliskileri Birimi” tarafindan
iletilebilmektedir.

Kurumsal internet sitesindeki
(anadoluhayat.com.tr), “Yatirimci
iliskileri” blimiinde Sirket'e ait
ayrintil bilgi ve veriler, kurumsal
yonetim profiline uygun bir formatta
yer almaktadir. ilgili unsurlar, Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan takip edilerek
glincel tutulmaktadir. Pay sahipleri

ve ilgili diger taraflarca elektronik
posta, mektup, telefon gibi araclar

ile yoneltilen her ttirll soru mimkin
olan en kisa stirede "Yatirmci

iliskileri Birimi"nin koordinasyonunda
cevaplandinimaktadir,

Yapilan Diger Bildirimler

Yukarida belirtilenler disindaki bildirimler
ise Sirket imza sirkllerinde belirlenen
yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya
aciklanmaktadir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Yatinmailarin kararlarini etkileyebilecek
gelecege yonelik dederlendirmelerin
kamuya aciklanmasi halinde Yonetim
Kurulu, Genel Mudtr veya Genel Midur
tarafindan yetkilendirilmis kisilerin
onay! ile Kamuyu Aydinlatma Platformu,
faaliyet raporlari veya mevzuatta
belirtilen diger yontemlerle kamuya
aciklama yapar. Daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler
arasinda 6nemli 6lclide bir farklilik
bulunmasi halinde ilgili mevzuat
cercevesinde gerektigi takdirde aciklama

yapilir.
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idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesi

Idari sorumlulugu bulunan kisiler
belirlenirken, kisilerin Sirket
organizasyonu icerisindeki gorevleri
ve bu kisilerce erisilen bilginin icerigi
kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda,
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
MudUr, Genel Middr Yardimcilari ve
Koordinatorlerin yani sira, Sirket'in
bttlndne iliskin bilgiye erisimi bulunan
ve aktif-pasif yapisi, kar-zarar, nakit
akisl, stratejik hedefler vb. unsurlar
makro dlizeyde etkileyebilecek idari
kararlar verme yetkisi olan birimlerin
yoneticileriidari sorumlulugu bulunan
kisiler olarak belirlenmistir.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Kurumsal internet Sitesi
(anadoluhayat.com.tr)

Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatiimasinda Sirketimizin
internet sitesi aktif ve yogun olarak
kullanilmaktadir. internet Sitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngdrdiigu
bilgi ve verileri icermektedir. internet
sitesinin stirekli olarak giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipleriile olan iletisimde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun internet sitesine
iliskin htikimleri geredince Merkezi

Kayit Kurulusu binyesinde kurulmus
olan, Sirketimiz internet sitesindeki
"Bilgi Toplumu Hizmetleri" baglantisi

ile ulasilabilen E-Sirket platformu

da kullaniimaktadir. ilgili mevzuatta
belirlenen belgelere s6z konusu platform
araciliiyla da ulasilabilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin ortaklar ve kara katilan
diger kisiler icin uygulanan kar dagitim
esaslari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirketimizin tabi
oldugu sair mevzuat htikimleriile Esas
Sozlesmemizdeki ilgili dizenlemelere
tabidir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel
Kurulumuzun onayina sundugu kar
dagitim teklifleri Pay Sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin blyime
gere@i arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde,
Sirket'in faaliyetlerine iliskin gelecege
yonelik beklentilerini, sermaye yeterlilik
hedeflerini ve sermaye piyasalarindaki
sartlari da gbz 6ntinde bulundurarak ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate
alarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca, net dagrtilabilir
donem karinin en az %30'unun

bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsenmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli
hisse bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yonetim
Kurulu Uyelerimize kar payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca, birinci
kar paymin ayrilmasindan sonra

kalan tutarin en fazla %3'line kadar
ve (ic maas ile sinirliolmak tzere
calisanlarimiza kar payr 6denmektedir.



Nakit kar payi dagitimi, en gec kar
dagrtim kararinin alindigi genel
kurul toplanti tarihini izleyen ikinci
ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal
izinleri takiben gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak
kaydiyla temettl avansi dagitilabilir.

Ucretlendirme Politikasi
1. Politikanin Amaci ve Kapsami

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Ucretlendirme Politikasinin (Politika)
temel amaci Sirket'in ve calisanlarin
performansi ile baglantili olacak
sekilde; Sirket'in tcretlendirme ile

ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat ile
Sirket'in faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilari ile uyumlu, asiri risk
alimini 8nleyici ve etkin risk ydnetimine
dayali olarak planlanip ytriittlmesini ve
yonetilmesini saglamaktir.

Politika; Ucretlendirme yGnetimi
yontnden Sirket'in her kademedeki
yonetici ve calisanlarini kapsar.

2. Ucretlendirme ile ilgili Temel ilke ve
Esaslar

Sirket'in her kademedeki yonetici
ve calisanlarina verilecek tcretlerin;
Sirket'in etik dederleri, ic dengeleri,
stratejik hedefleri ve calisanlarin
performansiile uyumlu olmasi

ve Sirket'in sadece kisa donemli
performansi ile iliskilendiriimemesi
esastir.

Tesvik odemeleri; miktarlari onceden
garanti edilmeksizin, yapilan islerin uzun
vadedeki yansimalari da dikkate alinmak
suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine
olumlu yénde etki edecek sekilde ve
objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin
yoneticileriile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gozetimde
bulunduklari veya kontrol ettikleri
faaliyet biriminin performansindan
badimsiz olacak sekilde, ilgili personelin
kendi fonksiyonuna iliskin performansi
dikkate alinarak belirlenir.

Faaliyetleri sonucu Sirket'in emin

bir sekilde calismasini tehlikeye
dUsurdUkleri ya da Sirket'in mali
biinyesinin bozulmasindan sorumiu
olduklari tespit edilenler hakkinda
ddemeleriyle ilgili gerekli islemler tesis
edilir.

Ucret Politikast ile bu cercevedeki
Ucretlendirme uygulamalarinin
ortaklarin, calisanlarin ve musterilerin
cikarlarini zedeleyecek tesvik
sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket'in Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde ydiritdltp
yGnetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, Sirket'in
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
yilda en az bir kez gézden gecirmek
suretiyle Politikanin etkinligini saglar.
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Politika cercevesinde, Sirket'in
dcretlendirme uygulamalari Yonetim
Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu
adina izlenir ve denetlenir. Ayrica,

s6z konusu komite dederlendirme ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

ilgili mevzuat ve bu Politika
cercevesinde, Sirket'in Ucretlendirme

ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosedtirlerin hazirlanmasi,
yayinlanmasl, glincellenmesi, etkin bir
bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili
gbrev ve faaliyetler insan Kaynaklar ve
Egitim MUdUrltgu bunyesinde yurdtdldr,
yonetilir ve koordine edilir. Sirket'in
diger Midurlikleriile subeleri de bu
kapsamdaki gorevlerini insan Kaynaklari
ve Egitim Midurligd ile koordineli olarak
yerine getirir,

4. Yiirdrlik

Bu Politika, 29/02/2012 tarihi itibariyla
yirurlige girer. Politikada gliniin
kosullarina bagh olarak sonradan
yapilacak dedisiklik ve glincellemeler de
Yonetim Kurulunun onayt ile yirirlige
girer.

insan Kaynaklari Politikalari ve
Uygulamalari

Sirketimiz, insan kaynaklari politikasini,
dlkemizin sosyal, kdlttrel ve ekonomik
kosullari ve asadida yer alan esaslar
Isidinda tanimlar ve ydratdr:

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve
ise alim kriterleri tinvan bazinda yazili
olarak belirlenmis olup, uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.
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Gorev tanimlari ve dagilimlariile
performans kriterleri sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis olup, calisanlara
duyurulmaktadr.

Egitim, tayin ve ylikselme kararlarinda,
mimkin oldugunca objektif verilerin
kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin
g6z 6ninde bulundurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Calhisanlarimizin bilgi ve becerilerini
artirmalarina yonelik egitim planlari
yapiimakta, egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Sirketimiz calisanlari Banka-Finans ve
Sigorta Iscileri Sendikasi'na Uyedirler.
Cahsanlarileilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlariilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir,
bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikadan
goris ahnir.

Sirketimizce glivenli calisma ortami ve
kosullari saglanmis olup, bu kosullarin
sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak
iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Calisanlarimiz, kendileri ile ilgili
olarak alinan kararlar veya meydana
gelen gelismeler hususlarinda
bilgilendirilmektedirler.

Sirketimiz calisanlari arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlarimiz ile iliskileri ytriitmek
zere temsilci atanmas! uygulamasi
bulunmamaktadir.
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Yonetici gorev dedisikliklerinin
sirket yonetiminde aksaklida sebep
olabilecedi 6ngdrilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek ydneticilerin
belirlenmesi hususunda yedekleme
planlamasi hazirlanmaktadir.

Sirketici iletisimi daha etkin kilmak
amaciyla olusturulan Sirketimiz kurumsal
portaliile gincel duyurular, sigortacilik
ve bireysel emeklilik mevzuatiile
yardimci kaynaklar calisanlanimizile
paylasiimaktadir.

Sirketimiz ile calisanlarimiz arasindaki
iliskilerin yirutilmesi siirecinde

sendika temsilcisi calisanlarimiz

énemli rol oynamaktadir. Ote yandan,
calisanlarmiz tarafindan toplu is
sozlesmesinde yer almasl istenen
hususlar, tim calisanlarimizdan yazili
olarak alinip sézlesme stireci kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Sirket calisanlarina ayrimcilik yapildigina
iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin, Sirket faaliyetleri ve
uyqulamalariyla ilgili yaratici fikirlerinin
tesvik edilmesi, bireysel fikirlerinin
toplanmasi ve degerlendirilerek

basaril bulunanlarn takdir ve
ddullendirilmesinde, 6neri sistemi
yonetmeligi htkdmleri uygulanmaktadr.

Sirketimizce benimsenen insan
kaynaklari uygulamalarinin esaslari
asagida belirtilmistir.

ise Alma Uygulamalari

Anadolu Hayat Emeklilik ise alma
uygulamalarinda genel prensip ve
kriterler sunlardir:

« T.C.vatandasi olmak,

18 yasinidoldurmus, 30 yasini
doldurmamis olmak,

* Erkeklerde eylemli askerlik gorevini
tamamlamis veya tecil ettirmis olmak,

+ Kamu haklarindan yoksun
bulunmamak,

« Affa ugramis olsa dahi Sigortacilik ve
bireysel emeklilik sistemi Mevzuatinda
yer alan hususlardan dolayr htikim
giymemis olmak,

* Sadlik durumu Tirkiye'nin her yerinde
gbrev yapmaya ve seyahat etmeye
uygun olmak,

Gorevli kadrolarricin en az Lise,
Memur kadrolariicin ise mevzuatta
belirlenmis en az iki yillik Meslek
Yiksek Okullarindan veya dort yillik
Fakultelerden mezun olmak,

Resmive/veya 6zel kurum ve
kuruluslara zorunlu hizmet
yukimldligu altinda bulunmamak,

isin niteligine gore yapilacak sinav ve/
veya mulakatta basarili olmak.

is Basvurusu

Sirketimizdeki pozisyonlaricin is
basvurulari kurumsal internet sitesinde
duyurulmakta, sitemizde yer alan

aday portalimiz ya da kullaniimakta
olanise alim portallari yoluiile is

basvuru havuzunda toplanarak
dederlendirilmektedir. Sirketimizde
gerceklestirilecek basvuru kabuld, yazil
ve/veya sozIU sinav dlizenlenmesi, sinav
sonuclarinin ilani gibi istihdama yonelik
is akislari insan Kaynaklari ve Egitim
Midurlidgu biinyesinde yurittlmektedir.



Yiikselmeler

Sirketimiz organizasyonunda yer alan
dnvanlara (Muddr, Middr Yardimcisi,

Il. Mdddr, Yetkili, Memur, Uzman,
Uzman Yardimais, Miifettis ve Miifettis
Yardimcisi) iliskin ylkselme kosullari
ilgili ic mevzuatta yer alan maddelere
gtre gerceklestirilmektedir. Genel
olarak uygulanan prensipler asagida
belirtilmistir.

Calisanin;

* Bulundugu tinvanda, Genel
Miidurlikce belirlenen en az yikselme
surelerini doldurmus olmasi,

* Yikselmekicin gerekli olumlu
performans notunu almis bulunmasi,

* Yikselecegdi invanda bos kadro
bulunmasi,

« Sirket tarafindan esaslari belirlenen
kurs, sinav, tez, proje ve benzeri
yeterlilik uygulamalarini basari ile
bitirmis olmasi.

Performans Yonetimi

Sirketimizin kurumsal hedeflerine
ulasmasinda calisanlarimizin bireysel
katkisinin dlciilmesiicin performans
dederlendirme sistemi uygulanmakta
ve tim calisanlarimiz yilda bir kez
degerlendirilmektedir.

Performans dederlendirme sistemimiz
ile calisanlarimizin kariyer gelisiminde
objektif kriterlere ulasilmasi ve

editim ihtiyaclarinin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

is Giivencesi

Calisanlarimiz, sendika (Banka-Finans
ve Sigorta iscileri Sendikasi - BASISEN)
ve Sirketimizce anlasmaya varilan Toplu
is Stzlesmesi cercevesinde belirlenen is
glivencesi altinda gérev yapmaktadirlar.

Ucret Politikasi

Calisanlarimizin tcretleri, iki yilda
birimzalanan toplu is s6zlesmesiile
gtintin kosullarina gore belirlenen
yillik artis oranlari ile ayarlanmaktadr.
Ucretler ve ikramiyeler her ayin son
glind 6denmektedir. Ayrica, Ucret ve
ikramiyelerin yani sira saglik sigortasi,
bireysel emeklilik sistemine calisan adina
katki saglanmasi, 6zel hayat sigortasi,
servis araci saglanmasi, 6gle yemedgi
gibi genis kapsamli sosyal yardimlar
bulunmaktadrr.

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi
personeline yonelik 8denecek kidem ve
ihbar tazminatlarina iliskin uygulamalar,
1475 sayiliIs Kanunu'nun 14. maddesi,
4857 sayili is Kanunu'nun 17. maddesi
ve yurlrliikteki toplu is sbzlesmesi esas
alinarak olusturulmustur.

Bu cercevede;

Kidem Tazminati, 1475 sayili s
Kanunu'nda belirlenmis olan strelerde
kidemi bulunan ve hizmet s6zlesmesi
Kanun'da 6ngorilen durumlardan birisi
ile sona eren personele; calisma siresi
dikkate alinarak kendisine veya vefati
halinde kanuni mirascilarina 6denir.

Toplu is s6zlesmesine gore, kidem
tazminati miktari (is Kanunu'ndaki azami
sinir asilmamak tzere) is s6zlesmesinin
maluliyet, yaslilik ve emeklilik aylidina
hak kazanma yahut 61Um nedeniyle sona
ermesi halinde her gecen tam yil icin 60
gtin, diger hak kazanma hallerinde her
gecen tam yilicin 45 giin olarak 6denir.

ihbar Tazminati yiikimliiligl, 4857
sayiliis Kanunu’nun 17. Maddesine
istinaden, is s6zlesmesinin feshedilecegi
Calisana bildirilmek ve Calisanin
kidemine gdre Kanunda ongortlen
surelerde is arama izni verilmesi veya
ihbar stiresinin sonuna kadar olan
Ucretinin nakden 6denmesi suretiyle
gerceklestiriimektedir.
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Egitim
AHE Akademi

Sirketimiz, calisanlarinin editim

ve gelisimlerini kiilttirel boyutu da
dahil ederek sistematik bicimde
yurtitmek amaciyla AHE Akademi'yi
yapilandirmistir,

AHE Akademi ile insan sermayesine
yatinm yapilarak musteri odakli kiltirtin
sirekliligi amaclanmistir,

Anadolu Hayat Emeklilik, calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyerek kariyer planlarina
uygun cesitli aktiviteler sunmakta

ve calisanlarina farkl perspektifler
kazandirmayl amaclamaktadir.

Egitim Programlan

Cahsanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik egitimler, kurum
ici veya kurum disi egitimler olarak
uygulanmakta ve bu egitim programlari
icin yurt ici ve uluslararasi kaynaklardan
faydalanilimaktadir.

Calisanlarimiz, ise basladiklarinda verilen
oryantasyon editim programi ile temel
sigortacilik ve bireysel emeklilik sistemi
konularinda yetistirilmekte, bu temel
egitimlerin ardindan calisma hayatlari
boyunca her asamada ihtiyac duyacaklari
yetkinliklere sahip olabilmeleriicin cesitli
editimlerle desteklenmektedir.

Yillik egitim programlari cercevesinde
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
ve onlariileride yapacaklari gorevlere
hazirlayabilmek hedeflenmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

En az finansal performans kadar nemli
olduguna inandigimiz, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin hayata gecirilmesinde,

hem ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi hem de Sirketimiz
menfaatleri acisindan blyk yarar
gorulmektedir.

10 Ocak 2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK
Bilteni'nde yayimlanan 2/48 sayili Karar
ve lI-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu (KYBF) genel kurul toplanti
tarihinden tic hafta dnce kamuya
aciklanmistir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda,
gonullt ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla olusturulan URF ve
mevcut kurumsal ydnetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek tizere olusturulan
KYBF izleyen bolimlerde sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
sablonunda Sirket'in uyum durumunu
gosterebilmek amaciyla "X" isareti
kullanilmis olup “evet” haricinde
verdigimiz tim yanitlaricin 1I-17.1

sayll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 8.
maddesi kapsaminda gerekli aciklamalar
yapimistir,

Gerek URF'de gerekse de asadida
aciklanan ve Sirketimiz tarafindan
heniiz uygulanmayan ilkeler uyarinca,
bugtine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasi
olusmamistir. Sirket yonetimi, istisnai
nitelik arz eden ve henliz uygulanmayan
ilkelere de azami 6lclide uyum
saglayabilmek amaciyla calismalar
yapiimasini hedeflemektedir.
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Uygulanmasi Zorunlu ilkeler

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda uygulanmasi
zorunlu tutulan; ancak Sirketimizce
uygulanmayan ilke bulunmamaktadir
(4.6.2. numarali Kurumsal Yonetim
ilkesi kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyelerine ilgili dénemde 8denecek
dcret tutarinin, genel kurulun karariile
belirlendigi ve bunun disinda herhangi
bir édeme yapilmadigi hususunun
Ucretlendirme Politikasi'na da eklenmesi
planlanmaktadir).

Uygulanmasi Zorunlu Olmayan
ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporunda Yer Almayan likeler

1.3.10 sayili Kurumsal Yonetim ilkesi
kapsaminda, donem icerisinde yapilan
tlim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile ortaklarimiza
bilgi verilmektedir. icinde bulunulan
faaliyet doneminde yapilmasi 6ngorilen
badislarailiskin limit de Genel Kurul
onayina sunulmaktadir. Genel Kurul
onayindan gecmis bagis politikamiz
bulunmamakla birlikte, s6z konusu
faaliyetler Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Badis ve Yardim Yonetmeligi
cercevesinde ydrittlmektedir.

Sirket Yonetimi, s6z konusu

Politika'nin olusturulmasi hususunu
dederlendirmektedir.

3.1.2 sayili Kurumsal Yonetim ilkesi
kapsaminda, Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarininihlali halinde etkili ve stiratli
bir tazmin imkani saglanmaktadir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat

gibi mekanizmalarin kullanilabilmesiicin
gerekli kolayligr gostermektedir. Sirket'in
kurumsal yonetim yapisi, tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletmesine imkan tanimakta ve bu hakki
korumaktadir. S6z konusu hususlara
faaliyet raporunun “Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi” bashkli bolimunde yer
verilmistir. Sirket calisanlarina yonelik
yapilacak tazminat 6demelerine iliskin
olarak, kurumsal internet sitemizde,
faaliyet raporumuzun “insan Kaynaklari
Politikalari ve Uygulamalari” bashkli
boliimiinde ve Toplu Is S6zlesmesi'nde
kapsamli bilgiler sunulmaktadir.

S6z konusu bilgilerin “Tazminat
PolitikasI” adi altinda birlestirilmesi
konusu Sirket Yonetimi tarafindan
dederlendirilmektedir.

Esas s6zlesmemizde,

+ Ozel denetci atanmasi
talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesini (Madde 1.2.1),

» Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini (Madde 3.2.1),

* Azlik haklarinin kapsaminin ilgili
mevzuat htikimleri disinda
genisletilmesini (Madde 1.5.2),

ongdren diizenlemeler yer almamaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulumuzda azlik pay!
temsilcisi bulunmamaktadir.
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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

2023 Faaliyet Raporu

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortaklidin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
dzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2023 yilricinde bu tiir bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza iliskin
ilanlar yasal dlizenlemelere uygun
olarak yapilmakta olup, ilave bir davet
uygulamamiz bulunmamaktadir.

Ote yandan, menfaat sahiplerinin,
toplanti 6ncesinde bilgi vermek
suretiyle, s6z sahibi olmaksizin Genel
Kurul toplantilarina katiimalarinda bir
engel bulunmamaktadir,
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1.4.0Y HAKKI

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azhk haklarinin kapsami esas sozlesmede
dlizenlenerek genisletilmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile taninan azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gosterilmekte olup s6z konusu yasal
mevzuat hikiimlerinin genisletiimesine
iliskin esas sdzlesmemizde bir
dlizenlemeye gidilmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2-Kar daditim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecedi karin dagrtim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gtindem maddesinde belirtilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz kapsaminda,
diizenli olarak kar dagrtimi
gerceklestiriimektedir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yénetim ilkesinde yeralan| X - - - -

tlm 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis

sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X - - - -

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitemizdeki bilgilerin 8nemli

bilgiler Tirkce ile tamamen ayniicerikte bir boluimu, uluslararasi yatinmcilarin

olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci yararlanmasi acisindan ingilizce

dillerde de hazirlanmistir. olarak da hazirlanmaktadir. ingilizce

i X ) i i aciklamalar, aciklamadan yararlanacak

kisilerin karar vermelerine yardimci
olacak 6lctide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin
Tlrkcesiile tutarh olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet

raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X - - - -

sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X i ) i i

ilkede yer alan ttim unsurlariicermektedir,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, stzlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedidirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Uyum Durumu Aciklama
Evet \ Kismen \ Hayir \ Muaf\ ilgisiz

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas Sirketimiz calisanlari Banka-Finans ve

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Sigorta Iscileri Sendikasi'na tiyedirler.

diizenlenmistir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlariilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili

. X i i _ | sendikadan gdrus alinir. Ayrica, Sirket

calisanlarina yonelik olarak Oneri
Sistemi Yonetmeligi, 01.05.2006
tarihi itibariyla uygulamaya konmus,
29.04.2022 tarihinde glincellenmistir.
Satis érgitiimiizle de yilda iki kere
bilgilendirme ve Onerilerin dinlenmesine
iliskin toplanti diizenlenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan Faaliyetlerimiz kapsaminda,

sonuc doguran énemli kararlarda menfaat . X i ) _ | misterilerimize ve calisanlanimiza

sahiplerinin gortslerini almak tizere anket / yGnelik anket uygulamalarimiz

konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. bulunmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitlidi saglayan bir

istihdam politikasi ve tlm kilit yonetici X ) i ) )

pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi

benimsemistir.

3.3.2- Personel aliminailiskin dlcltler yazil X i i ) )

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim

PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda X - - - -

calisanlar icin editimler dlizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve sadlik gibi konularda calisanlarin X - - - -

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve calisan temsilcilerine X i i ) )

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin

da gorist alinmistir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans Sirketimizde tnvan bazli tcretlendirme

kriterleri ttim calisanlar icin ayrintili olarak i X i ) ) sistemi uygulanmaktadir.

hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve

Ucretlendirme kararlarinda kullanilimistir.
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Uyum Durumu

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnimcilik
yapiimasini onlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kott
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindahdi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir,

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2023 Faaliyet Raporu

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zguirltigint ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiS

KILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlcmuUstlr ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mdisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglhdr.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir,

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendidini ortaya

koymaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESA

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

SLARI

Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X - - - -

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileriyillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun biric
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir,

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel muidur) gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri
bolimU ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmoci iliskileri
bolimU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle sebep olacaklar
zarar riskine karsi, bagl oldugumuz
grubumuzdaki sirketlerin sigortali
sifatiyla yer aldidi semsiye sorumluluk
sigorta policesi kapsaminda
sigortalanmis olmakla birlikte sigorta
bedeli Teblig'de belirtilen sermayenin
%?25'ini asan bir tutar olarak
belirlenmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

dye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Konuyla ilgili politikamiz bulunmamakla
birlikte, faaliyet déneminde Yonetim
Kurulumuzda bes kadin Gyemiz gérev
yapmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/muhasebe

ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4.1-BUtln yonetim kurulu dyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim dyelere génderilmesiicin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorisleri diger dyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir,

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti

zapti giindemdeki tim maddelerin
gorusuldiginl ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadrr.

4.4.7-Yonetim kurulu dyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur,

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

2023 Faaliyet Raporu

Aciklama

Yazili bir dlizenleme bulunmamakla
birlikte, glindemde yer alan bilgi ve
belgeler makul bir sire 6ncesinde tiim
dyeler ile paylasilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katiimaktadir.
Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin
katilimina imkan saglayacak

sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmekte olup 6ngorilemeyen
istisnai durumlar haricinde, Yénetim
Kurulu toplantilari tiim Uyelerimizin
katilimiyla gerceklestirilmektedir.
Faaliyet donemiicerisinde toplantiya
katilamayan; ancak yazili olarak Yénetim
Kurulu'na gorislerini bildiren tyemiz
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi hususu Esas S6zlesmemizde
ayrintil olarak belirlenmistir.

Konuya iliskin ayri bir yazili Sirket ici
diizenlememiz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska goérevler almasi
siniflandinimamistir. Uyelerin Sirket
disinda aldigi gorevlere, genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda ve yillik
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Aciklama

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir
komitede gbrev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ilke

olarak birden fazla komitede gorev
almamaktadir. Faaliyet donemi
icerisinde bir Yonetim Kurulu Uyemiz, iki
komitede Uye olarak gérev yapmistir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorUslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2023 yilinda Komiteler tarafindan
alinmis danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar
hakkinda rapor dlizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X - - - -

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek tizere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi

Sirketimizin kisa ve orta vadeli hedefleri
Yonetim Kurulumuzca miizakere
edilerek belirlenmekte, s6z konusu
hedeflere iliskin gerceklesme dlizeyleri

gerceklestirmistir. ) X i ) " | dedizenliolarak takip edilmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulumuzun
kendi performansina iliskin
degerlendirmesi bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borc vermemis veya 6dUnc verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X - - - -

Uctincd sahislar aracihgiyla kisisel bir

kredi baslidr altinda kredi kullandirmamis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir,

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Sirketimizde Y6netim Kurulu Uyeleri

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan

Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda licret ve benzeri menfaatlerin toplami,

aciklanmistir. - X - - - halka aciklanmakta olan ve internet

sitemizden de ulasilabilen finansal
tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

2023 Faaliyet Raporu

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2023 yilricerisinde toplam sekiz adet sunum ve elli adet
telekonferans gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117900

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Esanli sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularninin baglantilar

ilke 1.3.9 kapsaminda bir islem gerceklestirimemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde S kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
badlantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsamindaki
kriterlere giren bir islemimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularnnin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsamindaki
kriterlere giren bir islemimiz bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikamiz bulunmamaktadir.
S6z konusu faaliyetlerimiz ic dlizenlemelerimiz kapsaminda
yUritllmektedir.

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihimini
dlizenleyen madde numarasi

Madde 23 ve Madde 24'te hissedarlarimizin Genel Kurul
toplantilarina katilmina iliskin dizenlemeler yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket'in 2022 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket
sermayesini olusturan 365.772.540,596-TL (1.000.000.-TL

A grubu ve 364.772.540,596-TL -TL B grubu) toplam itibari
dederinin 365.143.341,596.-TL'si vekaleten, 35.-TL'si asaleten,
629.164.-TL'si tevdi eden araciliiyla temsil edilmistir. Ayrica,
Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yonetiminin cogunlugu ile
calisanlarimizin bir bolimd ve Sirketimiz Bagimsiz Denetgcisi
toplantida hazir bulunmustur. Genel Kurul Hazir Bulunanlar
Listesi: https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/
PDF%?20Files/Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20
%C4%B0Ii%C5%SFkileri/Genel%20Kurul/2022/2022_Hazir_
Bulunanlar_Listesi.pdf
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Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadid

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bilytik pay sahibinin ortaklik orani

%63,92

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedidi

Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
boltimiun adi

Anasayfa / Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagrtim
Politikasi (https://www.anadoluhayat.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim)

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar dagrtim politikamiz dogrultusunda her faaliyet doneminde
dlizenli olarak kar dagrtimi yapilmaktadir.

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagrtiilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

24.03.2023 0 %85 %0,00001 %85 Anasayfa Genel kurul Bulunmamaktadir. 0 https://www,
/ Yatinmc toplantisinda kap.org.tr/tr/
lliskileri / Genel  soru Bildirim/1133832
Kurul 7 Genel sorulmamistir.

Kurul Toplanti

Tutanadi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bollimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurtttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizhk
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
dyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b&lim
adi

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidr kurumlarla arasindaki cikar catismalari
ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikliistiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boltim ad

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile

diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boltim ad

2023 Faaliyet Raporu

Anasayfa/ Yatinmci lliskileri

Anasayfa/ Yatinmci lliskileri / Kurumsal Bilgiler / Ortaklik Yapisi

Turkce ve ingilizce

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket
Disinda Yurdtttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari

Risk Yonetimi/ Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun
Dederlendirmesi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler

Kurumsal Yénetim / Hesap Dénemi icindeki Mevzuat Dedisiklikleri

Kurumsal Yénetim / Hesap Dénemine iliskin Diger Onemli Hususlar

Sirketimiz yatinrm danismanlidi ve derecelendirme hizmeti
almamaktadir. Faaliyet alanimiz kapsaminda portfdy yonetim
sirketlerinden alinan hizmetlerimiz de ilgili mevzuatlardaki siki kurallara
baglanmis durumdadir. (Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetime iliskin
Ek Bilgiler / Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi)

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Sunus / Rakamlarla Anadolu Hayat Emeklilik /
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetime lliskin Politikalar / insan
Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, 2023 Y1l Faaliyetleri / 2023 Yili
Faaliyetlerinin ve Anadolu Hayat Emeklilik'in Sektordeki Konumunun
Degerlendirilmesi / iletisim
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Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolimun ad

Anasayfa/ Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetime
lliskin Politikalar, Anasayfa / Kariyer / IK Uygulamalarimiz / Ucret
Politikasi ve Sosyal Haklar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvan

Kurumsal yonetim yapimiz, calisanlar ve temsilcileri dahil tlim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne iletmesine imkan tanir ve bu
hakki korur. Buna ek olarak, yasal diizenlemelere uygunluk, diiristlik,
tarafsizlik, gtivenilirlik, saydamlik, insan haklarina sayqi, cevreye

saygl ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etme cercevesine sahip
“Etik Kurallar ve Uygulama ilkeleri Politikasi” uyarinca Sirketimizde bir
“Etik Hat” olusturulmustur. Bu amacla tahsis edilen e-posta adresi,
telefon numarasi ve posta yoluyla yapilan tiim bildirimler Teftis
Kurulu Baskanhgi tarafindan incelenmektedir. Ayrica, Sirketimiz
calisanlarinin dogrudan Genel MdUr'e aktarmak istedikleri konularin
gizlilik icinde paylasabilmesiicin de bir e-posta adresi bulunmaktadir.
Sirketimizin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak gelen sikayetler ise Denetimden Sorumlu Komite'ye, dsk@
anadoluhayat.com.tr e-posta adresi vasitasiyla, iletilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

dsk@anadoluhayat.com.tr,
yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr,

investorrelations@anadoluhayat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilminaiiliskin olan ic diizenlemelerin yer
aldigi boluimin adi

Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek
Bilgiler / Menfaat Sahipleri

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimiz calisanlari dogrudan yonetim organlarinda yer almamakla
birlikte, Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASISEN) iyesi olup
is yerimizde sendika temsilcisi calisanlarimiz bulunmaktadir. Sirketimiz
ile calisanlarimiz arasindaki iliskilerin yrtitilmesi strecinde sendika
temsilcisi calisanlarimiz 6nemli rol oynamaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yénetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi lctitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve kott
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele icin alinan onlemler

2023 Faaliyet Raporu

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklida sebep
olabilecegi 6ngdrilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda yedekleme plani hazirlanmaktadir. Planlamalar,
cesitli sebeplerle kilit yonetici pozisyonlarinin bosaltiimasi durumunda,
bosalan pozisyonlara getirilecek calisanlarin belirlenmesi ve s6z

konusu gorevleri Ustlenebilecek dlizeye getirilmesi esasina dayanir.
Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin belirlenmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmis ve ise alim 6lcttleri invan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kistaslara uyulmaktadir. Anasayfa
/ Kariyer / iK Politikamiz - IK Uygulamalarimiz, Anasayfa / Yatinmci
iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar

Pay edindirme plani bulunmuyor.
Anasayfa / Kariyer / IK Politikamiz - IK Uygulamalarimiz

Bulunmamaktadir.

Anasayfa/ Yatinmai lliskileri / Kurumsal Yonetim / Anadolu Hayat
Emekililik Etik Kurallar ve Uygulama llkeleri

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde “"Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Anlayisimiz” bashdi (Anasayfa / Hakkimizda / Kiltirimiiz / Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz) ve “Sirdrdlebilirlik “ bashdi (Anasayfa
/ Surdurdlebilirlik) altinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularina yer verilmistir.

Sirketimizin riisvet ve yolsuzlukla micadele politikasi kurumsal
internet sitesinde Anasayfa / Sirdurdlebilirlik / Politikamiz / RUsvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi altinda yer almaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin | Stratejik hedeflerimizi de iceren yillik is programlarimiz Yonetim

tarihi Kurulumuz tarafindan onaylanmakta ve performans sonuclari
aylik olarak diizenli sekilde izlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim
Kurulumuzun kendi performansina iliskin degerlendirmesi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi | Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim 24 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Ortaklar Olagan

kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerinicerigi | Genel Kurul Toplantisi'nda géreve secilen yeni Yonetim Kurulumuz,
kendi aralarinda gorev dagilimi yaparak; Baskanliga Sayin Sezgin
Yilmaz'in ve Baskan Vekilligi'ne Sayin Oguz Taner Okutan'in
secilmelerine oybirligi ile karar vermistir. Ayrica Denetimden Sorumlu
Komite icin Sayin Ahmet D. Erelcin komite baskani ve Sayin Murat Bolat
komite Uyesi olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi icin Sayin Sebnem
Erglin komite baskani, Sayin Kemal Emre Sayar ve Sayin C. Ozan Sezer
komite Uyesi olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesiicin Sayin
MUihibe Elif Germirli komite baskani ve Sayin Kemal Emre Sayar komite
Uiyesi olarak, ic Sistemlerden Sorumlu Uyeler olarak Sayin Sezgin Yilmaz
ve Sayin Kemal Emre Sayar gorev Ustlenmislerdir. 31 Mart 2023 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Yonetim Kurulumuz, kendi arasindaki
g6rev dagilimini yeniden yaparak Baskan Vekilligi'ne Sayin Feray
Demir'in secilmesine karar vermistir. 24 AGustos 2023 tarihli Yénetim
Kurulu Toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Murat
Bolat'in istifasinin kabulline, haiz oldugu birinci derece imza yetkisinin
kaldinlmasina karar verilmistir. 16 Ekim 2023 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda; Sirketimiz ic Yénergesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363,
ve Sirket Esas S@zlesmesi'nin 10. Maddesi geregince, Genel Kurul'un ilk
toplantisina kadar gérev yapmak tizere Sayin Ahmet Erol'un Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine, kendisine Sirket'i temsil
etmek lzere birinci derece imza yetkisi verilmesine karar verilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger | 2023 yilinda Teftis Kurulu tarafindan 52 adet, ic Kontrol Birimi

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi tarafindan 35 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim, ic Kontrol
iliskin dederlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri Hakkindaki Degerlendirmesi

sayfa numarasl

Yoénetim kurulu baskaninin adi Sezgin Yilmaz

icra baskani / genel miidiiriin adi Murat Atalay

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mtidirin | Yénetim kurulu baskani ve genel midur ayni kisi dedildir.
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki Sirketimizin yer aldidi grup icin sorumluluk sigortasi policesi bulunmakla
kusurlariile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket birlikte KAP aciklamasina konu edilmemistir. Sigorta islemine iliskin
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine | bilgilere Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler /
iliskin KAP duyurusunun badlantisi Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar” bolimUinde yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu -
dyelerinin oranini artirmaya y&nelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boltimtin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 5 lye / %45
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SEZGIN

icrada Gorevli

Bagimsiz Uye

2023 Faaliyet Raporu

YILMAZ Degil Degil 24.03.2023 - llgisiz llgisiz Evet
FERAYDEMIR |cradalorevii - BagimsizUye 5 535055 - ilgisiz iigisiz Evet
Dedgil Dedil
MURAT i .. BagimsizUye R A A
ATALAY Icrada Gorevli Degil 01.04.2022 - lIgisiz llgisiz Evet
AHMET i N Faaliyet
DERVIS IcradSEQ(ﬁrevll BagimsizUye  26.03.2018  raporunda yer Degerlendirildi. Hayr Evet
ERELCIN g almaktadir.
i A~ Faaliyet
SEBNEM Icrada quevll BagimsizUye  26.03.2018  raporunda yer Degerlendirildi. Hayir Hayir
ERGUN Dedgil
almaktadir.
- . . L Faaliyet
MUHIBE ELIF  Icrada Gorevli . " M .
GERMIRL] Degil BagimsizUye  21.03.2019  raporundayer Dederlendirildi. Hayir Evet
almaktadir.
; - Faaliyet
AHMET EROL IcradSEQt?Irevl| Bagimsiz Uye 16.10.2023  raporundayer Degerlendirildi. Hayir Evet
d almaktadir.
OGUZ TANER  Icrada Gorevli  Badimsiz Uye —_ —_
OKUTAN Degil Degil 24.03.2023 - llgisiz llgisiz Evet
KEMALEMRE lIcradaGérevli  Bagimsiz Uye I I
SAYAR Degil Degil 27.11.2015 - llgisiz llgisiz Evet
i icrada Gorevli  Bagimsiz Uye ) I I
VAHIDE UYAR Degil Degil 24.03.2023 llgisiz llgisiz Evet
SERMIN . }
NAZIME Icrada Gorevli  Bagimsiz Uye P P
SARAC Degil Degil 24.03.2023 - llgisiz ligisiz Evet
SOSANOGLU

" Genel Miidiriimiiz Sn. Murat Atalay, Tirkiye Is Bankasr'ndaki gorevi sirasinda 24 Mayis 2011 ve 4 Aralik 2014 tarihleri arasinda Sirketimizde

Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2023 yiliicerisinde Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu
tarafindan 11 adet toplanti dlizenlenmistir. (Bu toplantilarin
tamami fiziki toplanmak suretiyle gerceklestirilmistir.)

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

%98

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik | Hayir
bir portal kullanihp kullaniimadigi
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3-7glin

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi b&limtin ad

Anasayfa / Yatinmci iliskileri / Kurumsal Bilgiler / Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirflandiran
politikada belirlenen st sinir

Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz
disinda baska gdrevler almasi, belirli kurallara baglanmamis
olmakla birlikte, temsilcisi olduklar kurumlardaki dogal gorevleri
ile temsilcisi olduklan kurumlara ait kuruluslardaki dogal
gérevleri disinda herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmakta olup yetkilerini, gérevin tam olarak yerine
getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her tiirll bilgiye sahip
bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari cercevesinde
kullanmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad

Risk Y6netimi / Faaliyet Gosteren Komiteler ve Yonetim
Kurulu'mun Degerlendirmesi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/367089

Denetim Komitesi - Ahmet D. Erelcin Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Ahmet Erol Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Eurulmsel\I Yonetim - Sebnem Ergtlin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi

Eurulms:-..\l Yonetim - Kemal Emre Sayar Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi

Kurumsal Yonetim i C. Ozan Sezer Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi dedgil

E'Sk'.n Erken Saptanmasi _ Miihibe Elif Germirli Evet Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi

E'Sk'.n Erlken Saptanmasi Kemal Emre Sayar Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
omitesi
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2023 Faaliyet Raporu

4. YONETIM KURULU-II
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren Komiteler
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béltimUund ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet Raporu / Risk Yonetimi / Faaliyet Gosteren Komiteler
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen ve Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet Raporu / Risk Y&netimi / Faaliyet Gosteren Komiteler
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen ve Yonetim Kurulu'mun Dederlendirmesi

boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Faaliyet Raporu / Risk Y6netimi / Faaliyet Gdsteren Komiteler

saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen ve Yonetim Kurulu'mun Dederlendirmesi

boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Faaliyet Raporu / Risk Y&netimi / Faaliyet Gosteren Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin( ve Yonetim Kurulu'nun Dederlendirmesi

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet Raporu / Finansal Durum
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadidina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boltim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli Anasayfa/ Yatinmci lliskileri / Kurumsal Yénetim /
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldig Ucretlendirme Politikas|

bolimuntin ad!.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari Kurumsal Yonetim / Hesap Dénemine iliskin Diger Onemli

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan | Hususlar / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
diger tUm menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi veya bolim | Saglanan Haklar

adi

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri

Adlari Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Orani Sayisli Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetimden %100 %100 6 5

Sorumlu Komite

Kurumsal Yénetim %67 %33 7 9

Komitesi

Riskin Erken %100 %50 4 4

Saptanmasi

Komitesi
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

Yatirima iliskileri Birimi

Sirketimizde yatinmci iliskileri faaliyetleri, Genel Miidir Yardimcimiz Sn. N, Cem Ozcan'a bagli olan Finansal Yénetim ve Yatirimci
iliskileri MUdUrltigi tarafindan yiriittimektedir.

S6z konusu birim, yatinmcr iliskileri faaliyetleri kapsaminda basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi

saglamaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Sn. N. Cem Ozcan®

Sn. C. Ozan Sezer™ Mudur

Genel MUdUr Yardimcisi

Telefon No

02123177005
02123177018

*Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
**Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Tiirev Araclar Lisansi

Yatinmci lliskileri Birimi, y(iriitmekte
oldugu faaliyetlere iliskin olarak
hazirladigi raporu Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Yatinmei iliskileri Birimi esas itibariyla,

Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve
gincel olarak tutulmasini saglama,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak

pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken doktmanlari
hazirlama ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklikici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tlrlt husus

da dahil olmak Gizere sermaye

piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukUmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetme ve izleme gorevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
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aciklamalar gtincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulur.

2023 yiliicerisinde arastirmacilardan
ve yatinmcilanmizdan gelen Sirketimiz
ve/veya kamuya aciklamis oldugumuz
finansal tablo sonuclarrile ilgili sifahi
bilgi taleplerinin tamami karsilanmistir.
Donem icerisinde yerli ve yabanci
yatinm sirketlerinden gelen toplanti
talepleri kabul edilmis ve gerekl
bilgilendirmeler yapilmistir. Yatinmcilara
yGnelik olarak 2023 yiliicerisinde
toplam sekiz adet sunum ve elli adet
telekonferans gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda Sektortimiiz ile Sirketimiz
hakkinda sunumlar yapiimis ve
yatinmci sorularina cevap verilmistir.
Yerli ve yabanci yatirimcilarimizin
sorularini cevaplandirmak Gzere acilan
yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

ve investorrelations@anadoluhayat.com.

tr e-posta adreslerine 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla gelen yliz yetmis dort
adet soru ve bilgi talebi yanitlanmstir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas sdzlesmemiz uyarinca, her pay bir
oy hakki vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu
paylardan olusmaktadir.

Elektronik Adres

yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

Sirketimizin, 31 Aralik 2023 itibariyla 430
milyon TL olan cikarilmis sermayesinde,
1 milyon TL tutarinda 100.000.000 adet
(A) grubu ve 429 milyon TL tutarinda
42.900.000.000 adet (B) grubu nama
yazili pay bulunmaktadir.

Esas Stzlesmemiz uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerimizin yedisi (A) grubu;
ddrdu ise (B) grubu pay sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan
secilmektedir.

(A) grubu paylarin, yukarida belirtilen
aday gosterme imtiyazi disinda herhangi
birimtiyazi bulunmamaktadir. Sermaye
artinmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas
edilmemektedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz
arasinda karsilikliistirak iliskisi
bulunmamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile taninan azlik
haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gosterilmekte olup s6z konusu yasal
mevzuat htikiimlerinin genisletilmis
olmasi nedeniyle bu konuda esas
stzlesmemizde bir dizenlemeye
gidilmemistir,


mailto:yatirimciiliskileri%40anadoluhayat.com.tr?subject=
mailto:yatirimciiliskileri%40anadoluhayat.com.tr?subject=

Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda secilmekte olan Yonetim
Kurulumuzda azlik payi temsilcisi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul'da
kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir
dst sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullaniimasini ongorecek bir
ditizenlememiz bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiktimler yer
almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul
toplantilarinda bizzat kullanabildikleri
gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Uclincl bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da
ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte
ve tlzel kisi pay sahiplerinin birden
fazlakisi ile temsil edilmesi durumunda
bunlardan ancak birisi tarafindan

oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya

kimin yetkili oldugu yetki belgesinde
gosterilmektedir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tlim pay sahiplerimize esit muamele
yapiimaktadir.

Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz,
alacakhlarimiz, mtsterilerimiz,
tedarikcilerimiz, cesitli sivil toplum
kuruluslarimiz, Devletimiz ve Sirketimize
yatinm yapmay!i distnebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan,
Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mtmkdn
oldugunca yazili olarak bilgilendirme

yapiimasina ve kendileriyle olan iliskilerin
imkanlar 6lctsinde yazili sozlesmelerile
diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
veya sOzlesme ile dlizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde
ve Sirket imkanlan olciislinde, Sirket'in
itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisi, calisanlar

ve temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
Kurumsal Y&netim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletmesine imkan tanir ve bu hakki korur.

Sirketimizin kalite politikasi, binyesinde
bulundurdugu uzman ve deneyimli
kadrolar, gticld, teknolojik ve finansal
altyapisl, stirekli gelistirme ve iyilestirme
anlayisi, deneyimli ve yaygin acente
agiyla kaliteli tGriin ve hizmet sunmay!
ve bunlarin devamliidini taahhtt
etmektedir.

Sirketimiz, hayat sigortasi ve bireysel
emeklilik hizmetlerinin tlim asamalarinda
hizmet kalitesinin ve standardinin
surekliligini gbzetir. Misteri talepleri
siratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda musteriler bilgilendirilir.
Miisteri portfoylimUze en iyi hizmetin
sunulabilmesi kapsaminda musterilere
sunulan servis kalitesinin stirekli
artiriimasi, Sirketimiz acisindan ozel
onem arz etmektedir.

Miisteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
ve kisisel verilerin korunmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul'da
Sirketimiz yonetimine iliskin karar
verme siirecine oy kullanmak suretiyle
katilmaktadir.

2023 Faaliyet Raporu

Esas s0zlesmemizde menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
ongoren bir dizenleme yer almamakla
beraber, Sirket ic diizenlemelerinde
buna y6nelik uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarina yonelik olarak Oneri
Sistemi Yonetmeligi, 1 Mayis 2006

tarihi itibariyla uygulamaya konmus
29.04.2022 tarihinde gincellenmistir.
Yenilik getirici ve iyilestirici

oneriler, bu yonetmelik kapsaminda
dederlendirilmekte ve Sirket biinyesinde
hayata gecirilmektedir.

Satis érgitiimiizle yilda iki kere
bilgilendirme ve dnerilerin dinlenmesine
iliskin toplanti dizenlenmekte olup,
basarili aracilarimiza oédulleri bu
toplantilarda verilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu'nun Yapisive
Olusumu

Yonetim Kurulumuz, Yénetim Kurulu
Uyelerimizin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde on
bir Gyeden olusmaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmadig dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla
da Sirketimiz ile menfaat sahiplerinin
cikarlarini her seyin Usttinde tutarak
kararlarda tarafsiz davranabilme
avantajina dogal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.

Yonetim Kurulumuz binyesinde dort
bagimsiz Uyemiz gérev yapmaktadir.
Bagimsiz tyelerimiz son on yilicinde
altiyildan fazla tye olarak gérev
yapmamislardir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizin gérev stiresi bir yil
olmakla beraber tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkundur.
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Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz

icin Aday Godsterme Komitesi yerine
gorev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dort bagimsiz lye aday
gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik
Olcitlerini tastyip tasimadidina iliskin
raporlar 24 Ocak 2023 ve 21 Eyll

2023 tarihlerinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, ilgili
mevzuatta yayimlanan bagimsizlik ile
ilgili 6lcttleri tasimakta olup badimsizlik
beyanlari mevzuata uygun bir sekilde
alinmistir. Dénem icerisinde badimsizlidi
ortadan kaldiran herhangi bir durum
ortaya ckmamistir. Bagimsizhigi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde,
degisiklik bagimsiz dye tarafindan
kamuya duyurulmak tzere derhal
Yonetim Kurulu'na iletilir. Bu durumda
bagimsizhgini kaybeden Yonetim Kurulu
Uyesi ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
atamasina iliskin Genel Kurul karar,
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
aciklanmistir,

Yonetim Kurulumuz, Genel Mudtr
disinda icraci olmayan dyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhdi
ile Genel MUidUirltk gorevleri farkli kisiler
tarafindan yUrGtilmektedir.

Bagimsiz olmayan Y&netim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska
gorevler almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla birlikte, Grup
blinyesinde yer alan Kurumlardaki dogal
gorevleriile kurumlara ait kuruluslardaki
dogal gorevleri disinda herhangi bir
gorevleri bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Sirket isleriicin yeterlizaman ayirmakta
olup yetkilerini, gbrevin tam olarak
yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac
duyulan her tirlt bilgiye sahip bir
sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallari cercevesinde kullanmaktadir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
gecmis tecrlibeleri ve varsa halen
Sirketimiz disindaki gorevleri
0zgecmislerinde aciklanmakta olup
internet sitemiz ve faaliyet raporumuzda
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini
yerine getirirken;

« Sirketimizin piyasa degerinin mimkiin
olan en st seviyeye cikariimasi,

* Sirketimiz faaliyetlerinin, pay
sahiplerimizin uzun vadeli ve istikrarli
bir kazanc saglamasini temin edecek
sekilde yuritilmesi,

 Pay sahiplerimiz ile Sirketimizin
bliylime geredgi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi

temel diistincelerinden hareket
etmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in
ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Aynizamanda, Y6netim Kurulumuz,
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, ic diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gozetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
sadlanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
c6ziime ulastinimasinda 6ncti rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri
Birimi ile yakin is birligi icerisindedir.

* Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

« Yénetim Kurulu Uyeligi secimlerinde
adaylarin Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmasina,

 Adaylar hakkinda pay sahiplerimize
bilgi verilmesine,

+ Pay sahiplerimize, adaylara soru sorma
hakki taninmasina

0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez
olmak tizere dlizenli olarak toplanmaya
0zen gostermektedir.

Sirketimizin onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve lclnct kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin coGunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin

yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur ve islem Genel

Kurul onayina sunulur. S6z konusu
genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarlailiskili kisilerin oy
kullanamayacaklar bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tlr kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar
icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabr aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi cogunlugu ile karar
alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara
uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu
ile Genel Kurul kararlari gecerli sayllmaz.
Bu hususlara iliskin hiiklimlere esas
s6zlesmede yer verilir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda bes kadin Uye
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz
Ahmet D. Erelcin ve Ahmet Erol'un
Faaliyet Raporumuzda 6zgecmisleri
mevcut olup finans alaninda yeterli
tecriibeleri bulunmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi

Sezgin Yilmaz

Feray Demir

Murat Atalay

AhmetD. Erelcin

Av. Arb. Sebnem

Erglin

Muhibe Elif
Germirli

Ahmet Erol

Oguz Taner
Okutan

Kemal Emre
Sayar

Vahide Uyar

Sermin N. Sarac

Sosanoglu

Unvani

Yonetim
Kurulu
Baskani
Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Mudar
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyes;i

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Egitim / Universite / Fakiilte
/ Boliim

Uludag Universitesi/iktisadi ve
Idari Bilimler Fakdiltesi / Iktisat

Anadolu Universitesi 1..B.F /
isletme BoIUm

istanbul Universitesi Acik ve
Uzaktan Egitim Fakdltesi /
Sosyoloji Bolimii

Hacettepe Universitesi / Fen
Fakiltesi / istatistik

istanbul Universitesi isletme
Fakuiltesi

Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi

Bogazici Universitesi /
Mihendislik Fakltesi / Kimya
Mihendisligi Bolimii
Marmara Universitesil.I.B.F /
isletme B&Iimi / Uluslararasi
Ekonomik iliskiler

Hacettepe Universitesi / Kamu
Yonetimi Bolumu

Orta Dogu Teknik Universitesi /

MUhendislik FakUltesi / EndUstri

Mihendisligi
Bilkent Universitesi / Isletme
Faklltesi / Isletme BOIUmU

Istanbul Universitesi / Iktisat
Fakdltesi / Uluslararasi lliskiler
Bolumi

Gorev
Yaptigi
Kurum
Tiirkiye s
Bankasi
AS./Gruplci

Anadolu
Hayat
Emeklilik A.S.

Koc
Universitesi/
Grup Disi
Erglin Hukuk
Blirosu / Grup
Disi

Istanbul
Beykent
Universitesi /
Grup DisI
Tlrkiye is
BankasI AS. /
Grup lci
Tirkiye Is
BankasiAS./
Grup i
Tirkiye s
BankasiAS./
Grup ici
Turkiye Is
BankasI AS. /
Grup lci

Unvani
Genel MUdur
Yardimcisi

Bankacilik

Genel MUdur

Bankaci /
Akademisyen

Avukat /
Arabulucu

Bankacilik /
Finans

Mali Hukuk
Profesorl
Bollm
Mudirt

Birim MudUrG
BolUm
Midurd

B&lim
Maddrd

Yilicerisinde Gérevden Ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iliskin Bilgiler

Adi Soyadi
Yalcin Sezen

Hasan Kochan

Mesut Dincer

Zekai Mehmet Tugtan

Umit Bilik

Ece Ceyrekli Akgtire

Murat Bolat

Ayrilma Tarihi

24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
24.03.2023
31.03.2023
24.08.2023

Mesleki
Tecriibesi
(Y)

26

35

27

38

36

30

37

24

24

26

25

2023 Faaliyet Raporu

Sirketimizdeki
Gorev Siiresi

Say

Say

Syillay

S5yl 9ay

5yl 9ay

4yl 9ay

3ay

Say

8yilllay

Say

Say
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Anadolu Hayat Emeklilik

Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler

Yonetim Kurulu Toplantilarina
lliskin Bilgiler

2023 yilricerisinde Anadolu Hayat
Emeklilik Yonetim Kurulu tarafindan

11 adet toplanti dizenlenmistir.

Bu toplantilardan 9 adedi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimi

ile gerceklesmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gecerli mazeretleri nedeniyle,
tam katiliminin saglanamadidi toplanti
sayisi 2 olup bu toplantilar 1 tye eksidi ile
gerceklestirilmistir.

Diger Bilgiler

2023 yilricerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerimizce Tirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. maddelerinde yer verilen
muameleleri yapabilmeleri icin Genel
Kurul'dan alinmis olan izin kapsaminda
gerceklestirilen herhangi birislem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu glindem taslagi, Genel
MUduridmiiz tarafindan hazirlanmakta
ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda
kesinlesmektedir.

Toplanti tarihinin tiim Uyelerimizin
katilimina imkan saglayacak sekilde
tespit edilmesine 6zen gosterilmekte
ve ongorllemeyen istisnai durumlar
disinda, Yonetim Kurulu toplantilari
tiim Uyelerimizin katiimiyla
gerceklestiriimektedir,

Yonetim Kurulu toplanti tarihinin bir
onceki toplantida tespit edilmesine 6zen
gOsterilmekte ve daha sonra da yazil
olarak cagri yapiimaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgilerin, toplantidan 3-7 glin
dncesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin
incelemesine sunulmasina ve bu
zamanlamaya uymanin mimkuin
olmadigi hallerde ise Yonetim Kurulu
Uyelerimize esit bilgi akisi saglanmasina
azami 0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerinin
yuriitilmesine, Uyelerimizin
bilgilendirilmesine ve kendileri ile
olan iletisimin sadlanmasina yonelik
raportorlik olusturulmus durumdadir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini
tercihen seciminin yapildigi tarihte
gerceklestirmektedir.

ilk toplantida, Yonetim Kurulu Baskani
ve Baskan Vekilinin seciminin yani
sira, gorev dagiimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar
alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve
onceden planlandidi sekilde en az ayda
bir defa ve gerekli gortilen hallerde ise
bu slireye bagli olmaksizin toplanmak
icin 6zen gostermektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyemizin bir oy
hakki mevcut olup, Uyelerimizin agirlikli
oy hakki veya olumlu / olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz esas s6zlesmemiz
uyarinca, salt cogunlukla toplanmakta ve
toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
karar almaktadrr.

Yonetim Kurulumuz 2023 yiliicinde on
bir adet toplanti gerceklestirmistir.

2023 yilinda alinan Yénetim Kurulu
kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan
Uyemiz bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin
onayina sunulan iliskili taraf islemi ve
onemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulumuz, ilgili komitelerinin
gorustnd de dikkate alarak Sirket'inic
kontrol sistemlerini olusturur ve risk
yonetimiile ic kontrol sistemlerinin
etkinligini yilda bir kez gbzden gecirir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Yoneticileri, Tirkiye Is Bankasi
Grubu'nun (Tirkiye Is Bankasi AS.

ve Bagli Ortakliklar) sorumluluk
sigortasl policesi kapsaminda gérevleri
esnasindaki kusurlari nedeniyle sebep
olacaklari zarar riskine karsi sigorta
ettirilmislerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur,

Yonetim kurulu yapilanmasi geredi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gsterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin her birinde icrada gorevli
olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi tic Gyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ilke

olarak birden fazla komitede gdrev
almamaktadirlar. Ayrica Sirketimizin
gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmadidi dikkate alinarak,
komitelerde g6rev yapan Yonetim
Kurulu Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz
hareket edebilme ve dolayisiyla da
kararlarinda tarafsiz davranabilme
avantajina dodal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan ve dncelikle kendi
dyeleri arasindan olusturulur, Gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitede gorev verilebilir. Genel MidUr
bu komitede yer almaz. Komite en az iki
dyeden olusur. Yénetim Kurulu'muzun
28 Eyllil 2020 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesinin 2. fikrasi
geregdince, Finansal Yonetim ve Yatirmci
iliskileri Midurii Sn. C. Ozan Sezer'in
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne tye
olarak secilmesine karar verilmistir.

Komite dyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Komite baskani, bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma siiresi
esas olarak Yonetim Kurulu'nun calisma
suresiile paralel olmakla birlikte Komite,
Yonetim Kurulu dedistiginde 6nceden
belirlenmis uyum stireci tamamlanana
kadar gorevine devam eder. Komite,
mumkdiin oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarina uyumlu olarak toplanir.
Komite, kararlarini oy coklugu ile alir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde Sebnem Erglin, Kemal
Emre Sayar ve C. Ozan Sezer gorev
yapmaktadir. Komite'nin baskanhgini
Sebnem Ergtin yiritmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan ve kendi tyeleri
arasindan olusturulur, Komite en az

iki Gyeden olusur. Komite Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan
dyelerden olusur. Komite dyeleri
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin calisma slresi Yonetim
Kurulu'nun calisma suresiile paraleldir.

Komite en az lic ayda bir kez toplanir.
Komite kararlarini oy coklugu ile alir.

Denetimden Sorumlu Komite'de, Ahmet
D. Erelcin baskan, Ahmet Erol Uye olarak
gbrev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calisma siresi, Yonetim Kurulu'nun
calisma siresi ile paraleldir. S6z konusu
Komite, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve
carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirir. Komite, Yonetim Kurulu'na her
¢ ayda bir verecegi raporda durumu
dederlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, careleri gosterir.

Riskin Erken Saptama Komitesi'ne ise
MUihibe Elif Germirli baskan, Kemal Emre
Sayar Uye olarak secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
arasindan secilir.

icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel
Miidirtimiz herhangi bir komitede yer
almamaktadir.

Komitelerin amaci, Uyeleri, yapisi ve
faaliyetleri yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam,
halka aciklanmakta olan ve internet
sitemizden de ulasilabilen finansal
tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin huzur
hakki disinda baska herhangi bir 5deme
yapiimamaktadir.

2023 Faaliyet Raporu

Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul
tarafindan, pay sahiplerince verilen
onergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Sirket'in her kademesindeki yonetici

ve calisanlarticin hazirlanmis olan
Ucretlendirme Politikasl, yazil hale
getirilmis ve 2011 yilina ait Genel

Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. S8z konusu Ucretlendirme
Politikasi Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de
dahil olmak tizere Y8netim Kurulu
Uyelerimizin Gicretlendirmesinde

hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bununla birlikte
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dlizeyde oldugu diisintimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin
Sirketimizden dogrudan veya dolayli
olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanmasi hicbir zaman s6z konusu
olmamistir. Sirketimiz herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
borc ve kefalet benzeri teminatlar
vermemistir. Bu kapsamda Sirket, s6z
konusu hususlar sebebiyle ortaya cikan
bir cikar catismasi ile de karsilasmamistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

ILKE UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
A.Genelilkeler
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik ydnetim kurulu Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
tarafindan dncelikli Surddrdlebilirlik> Stratejimiz surdurulebilirlik
cevresel, sosyal ve v boliimiinde yer verilmistir.
kurumsal yonetim (CSY)
konular, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.
ALl | OrtaklikyGnetim Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
kurulu tarafindan Surddrdlebilirlik> Stratejimiz surdurulebilirlik
CSY politikalar (Orn: bolimiinde yer verilmistir.
Cevre Politikasl, Enerji v
Politikasl, Insan Haklar
ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir,
CSY politikalari 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.
kapsaminda belirlenen Genel Miidir Mesaj bolimiinde tr/Documents/PDF%20Files/
Al.2 |kisave uzun vadeli v yer verilmistir. Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
hedefler kamuya Raporu_2022.pdf
aciklanmistir,
A2.Uygulama/izleme
CSY politikalarinin Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
yirittimesinden Surddrdlebilirlik>Stirdurdlebilirlik | surdurulebilirlik
sorumlu komiteler Komitemiz bélimUnde yer
ve/veya birimlerile verilmistir.
CSY konulanylailgili vi
ortakliktaki en Ust diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
Acl aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/ Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
veya birim tarafindan, Surddrdlebilirlik>Strddrdlebilirlik | surdurulebilirlik
politikalar kapsaminda Komitemiz boliminde yer
gerceklestirilen v verilmistir.
faaliyetler yilicinde
en az bir kez ydnetim
kuruluna raporlanmistir.
CSY hedefleri 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nda | https://www.anadoluhayat.com.
dogrultusunda Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%_20Files/
A2.2 |uygulamave eylem v Surddrdlebilirlik>Strddrdlebilirlik | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
planlari olusturulmus ve Yonetim Sistemi baslidinda Raporu_2022.pdf
kamuya aciklanmistir. bulunmaktadir.
CSY Kilit Performans Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
Gostergeleri (KPG) ile Siirdiirtilebilirlik>Karbon Ayak izi | surdurulebilirlik
A23 sz konusu gostergelere v Yonetimi bolimtinde gorsellerde
"~ | yillar bazinda ulasma yer verilmistir.
diizeyi kamuya
aciklanmistir,
is stireclerine veya 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
Urlin ve hizmetlere Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%_20Files/
A2.4 yonelik strddrilebilirlik v Sirdurdlebilirlik>Stirdurdlebilirlik | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
' performansini iyilestirici Yonetim Sistemi ve Raporu_2022.pdf
faaliyetler kamuya Miisterilerimize lyi Gelecek
aciklanmistir, bashgdinda bulunmaktadir.

102


https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf

ILKE

A3. Raporlama

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiz

ACIKLAMA

2023 Faaliyet Raporu

BAGLANTI

Faaliyet raporlarinda 2022 Faaliyet Raporu'nda https://www.anadoluhayat.com.tr/
ortakhidin bulunmaktadir. files/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/
surdurdlebilirlik faaliyet-raporlari/2022/g2022%20
performansina, Y%(C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20
A3.1 |hedeflerineve v Raporu.pdf
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir,
Ortaklik tarafindan, 2022 Sirdurtlebilirlik Raporu'nda | https://www.anadoluhayat.com.
faaliyetlerinin Birlesmis Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%20Files/
Milletler (BM) 2030 Sirdurdlebilirlik > Katki Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
A32 Surdurdlebilir Kalkinma v Sagladigimiz Strddrdlebilir Raporu_2022.pdf
"~ | Amaclarindan hangileri Kalkinma Amaclari bashidinda
ile iliskili olduguna bulunmaktadir.
iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.
CSY konularinda Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
aleyhte acilan ve/ Sirddrdlebilirlik>Karbon Ayak surdurulebilirlik
veya sonuclanan, CSY izi YSnetimi bolimiinde yer
politikalari acisindan verilmistir,
A3.3 | dnemlinitelikteki ve/ v
veya faaliyetleri Gnemli
Olclide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.
A4.Dogrulama
Anadolu Hayat Emeklilik'in https://www.anadoluhayat.com.tr/
Ortakhigin CSY Kilit faaliyetlerinden kaynaklanan sera | files/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/
Performans dlctimleri gazi emisyonlari, Escarus - TSKB | faaliyet-raporlari/2022/92022%20
A4.1 | bagimsiz tclincl tarafca v Sirddrdlebilirlik Danismanhd Y%C4%B11%C4%B1%20Faaliyet%20
dogrulanmis ve kamuya A.S.ileis birlidi kapsaminda Raporu.pdf
aciklanmistir. Sifirkarbon ilkeleri kullanilarak her
yil hesaplanmaktadir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
alanindaki politika ve Surddrdlebilirlik> Politikamiz surdurulebilirlik
uygulamalarini, eylem boltimunde yer verilmistir
planlarini, cevresel
Bl yonetim sistemlerini v
(IS0 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.
bilgilerin verilmesinde Diinyamiza lyi Gelecek > iklim tr/Documents/PDF%_20Files/
hazirlanan cevresel Eylemi boliminde bulunmaktadir. | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
raporlara iliskin olarak Raporu_2022.pdf
B2 raporun kap§am|,. v
raporlama donemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullarrile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir,
B3 A2.l'de verilmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Surdurtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN ILGIiSiZz ACIKLAMA BAGLANTI
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
B4 p.erformalns tesvik v
sistemleri kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.
Oncelikli olarak Kurumsal internet Sitemizin https:.//www.anadoluhayat.com.tr/
belirlenen cevresel Sirddrdlebilirlik > Politikamiz ve surdurulebilirlik
BS sorunlarin is hedeflerine Surddrdlebilirlik > Stratejimiz
ve stratejilerine nasil boltimlerinde yer verilmistir.
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon stireci dahil 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.
ortaklik deger zinciri Diinyamiza lyi Gelecek > Iklim tr/Documents/PDF%20Files/
boyunca tedarikgi Eylemi boliminde ve Dinyamiza | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
ve musterileri de iyi Gelecek> Toplumsal Refaha Raporu_2022.pdf
kapsayacak sekilde Katki bolimiinde bulunmaktadir.
B7 cevresel konularin v
nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir,
Cevre konusunda 2022 Siirddrdilebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
ilgili kuruluslar ve sivil Diinyamiza lyi Gelecek > iklim tr/Documents/PDF%20Files/
toplum kuruluslarinin Eylemi boliminde ve Dinyamiza | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
politika olusturma iyi Gelecek> Toplumsal Refaha Raporu_2022.pdf
B8 sireclerine dahil olunup v Katki bolimiinde bulunmaktadir.
olunmadidi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir,
Cevresel gostergeler 2022 SiirdUrdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.tr/
(Sera gazi emisyonlari Ekler-Cevresel Performans surdurulebilirlik
(Kapsam-1 (Dodrudan), Gostergeleri bolimtinde ve
Kapsam-2 (Enerji kurumsal internet sitemizin https.//www.anadoluhayat.com.
dolayh), Kapsam-3 Sdrdurtlebilirlik >Karbon tr/Documents/PDF%Z20Files/
(Diger dolayl), Ayak izi Yonetimi basliginda Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
hava kalitesi, enerji bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf
B9 yGnetimi, su ve atik su v

yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)
isiginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir,

104


https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/surdurulebilirlik
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf

2023 Faaliyet Raporu

ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN ILGIiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
Verileri toplamak 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
ve hesaplamakicin Diinyamiza lyi Gelecek > iklim tr/Documents/PDF%20Files/
B10 kullanilan standart, v Eylemi bolimtnde bulunmaktadir. | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
protokol, metodoloji ve Raporu_2022.pdf
baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.
Onceki yillarla 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
karsilastirmali olarak Ekler-Cevresel Performans tr/Documents/PDF%Z20Files/
gl] | rapor yilricin cevresel v Gostergeleri bolimiinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
gOstergelerinin artis bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini
azaltmakicin kisa ve
uzun vadeli hedefler
B12 belirlenmig, bu hedefler v
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir,
2022 Surdurdlebilirlik https://www.anadoluhayat.com.
Raporu'nun Miisterilerimize lyi tr/Documents/PDF%Z20Files/
iklim krizi ile miicadele Gelecek> Dijital Donlsiim ve Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
g13 | Stratejisiolusturulmus y Diinyamiza lyi Gelecek >iklim Raporu_2022.pdf
ve planlanan eylemler Eylemi ve kurumsal internet
kamuya aciklanmistir. sitemizin Strddrdlebilirlik>Karbon | https://www.anadoluhayat.com.tr/
Ayak izi Yonetimi bashiginda surdurulebilirlik
bulunmaktadir.
Urtinler ve/veya 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
hizmetlerin cevreye Miisterilerimize lyi Gelecek> Dijital | tr/Documents/PDF%20Files/
potansiyel olumsuz Donlistim ve Diinyamiza lyi Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
etkisini onlemek Gelecek>Iklim Eylemi bélimiinde | Raporu_2022.pdf
veya bu etkileri v bulunmaktadir.
minimuma indirmek
amaclyla program
ya da prosedtrler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir,
Bl4 Anadolu Hayat Emeklilik'in https://www.anadoluhayat.com.
dijitallesme stratejisi kapsaminda | tr/Documents/PDF%20Files/
Uclinct taraflarin (6rn. Kagitsiz Teklif Projesi calismalart | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
tedarikgi, alt ydklenici, yUritllmustlr. S6zlesme acilis Raporu_2022.pdf
bayi vb.) sera gazi siresini ortalama 1-2 dakikaya
emisyon miktarlarinda v indirecek olan ve kagit kullanimini
azaltim saglamaya azaltarak cevre korumasina katki
yOnelik aksiyonlar saglayacak olan uygulamanin
alinmis ve bu aksiyonlar 2023 yiliilk ceyreginde hayata
kamuya aciklanmistir. gecirilmesi hedeflenmistir. ilgili
konu, 2022 Strdurtlebilirlik
Raporu'nda yer almaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Surdurtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN ILGIiSiZz ACIKLAMA BAGLANTI

Cevresel etkileri 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

azaltmaya yonelik Ekler-Cevresel Performans tr/Documents/PDF%Z20Files/

girisim ve projelerin Gostergeleri bolimiinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
B15 | sadladigi cevresel v bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf

fayda/kazanc ve maliyet

tasarruflar kamuya

aciklanmistir.

Enerji tliketimi (dodal 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.

gaz, motorin, benzin, Ekler-Cevresel Performans tr/Documents/PDF%Z20Files/

LPG, kdmdir, elektrik, Gostergeleri bolimiinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
B16 |isitma, sogutmavb.) v bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf

verileri Kapsam-1

ve Kapsam-2 olarak

kamuya aciklanmistir.

Raporlama yilinda 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

Uretilen elektrik, IsI, Ekler-Cevresel Performans tr/Documents/PDF%Z20Files/
B17 | buharve sogutma v Gostergeleri bolimtinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

hakkinda kamuya bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf

aciklama yapiimistir,

Yenilenebilir enerji 2022 SirdUrdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

kullaniminin artirilmasi, Diinyamiza lyi Gelecek > Iklim tr/Documents/PDF%20Files/

sifir veya diistik Eylemi (Sayfa: 55) bolimiinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
B18 | karbonlu elektride gecis v bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf

konusunda calismalar

yapilmis ve kamuya

aciklanmistir,

) . .. 2022 SiirdUrdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

Ereer]’(lilrerwn\/eebll!:jlgr;\?rw Diinyamiza lyi Gelecek > iklim tr/Documents/PDF%20Files/
B19 P v Eylemi ve Ekler-Cevresel Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

verileri kamuya Porf Gost leri R 2022.pdf

aciklanmistr, erformans Gostergeleri aporu_, p

boltimiinde bulunmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri 2022 Surddrdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

yapilmis ve enerji Dlnyamiza lyi Gelecek>Iklim tr/Documents/PDF%_20Files/

verimliligi projeleri Eylemi boliminde ve Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
B20 | sayesinde elde edilen J kurumsal internet sitemizin Raporu_2022.pdf

enerjituketim ve SUrerUIebiIirIik>Karbon

emisyon azaltim miktar, Ayak lzi Yénetimi basliginda https://www.anadoluhayat.com.tr/

kamuya agiklanmistrr, bulunmaktadr. surdurulebilirlik

Su tiiketimi, varsa Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.

yer altindan veya yer Strddrdlebilirlik>Karbon Ayak tr/Documents/PDF%_20Files/

Ustlnden cekilen, izi Yonetimi bélimiinde ve 2022 | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
B21 geri dontsturllen v Strddrdlebilirlik Raporu'nun Ekler- | Raporu_2022.pdf

ve desarj edilen su Cevresel Performans Gdstergeleri

miktarlari, kaynaklari bolimiinde bulunmaktadir. https://www.anadoluhayat.com.tr/

ve prosedtrleri kamuya surdurulebilirlik

aciklanmistir,

Operasyonlar veya

faaliyetlerinin herhangi

bir karbon fiyatlandirma

sistemine (Emisyon
B22 | Ticaret Sistemi, Cap v

& Trade veya Karbon

Vergisi) dahil olup

olmadidr kamuya

aciklanmistir,
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2023 Faaliyet Raporu

Raporlama doneminde
biriken veya satin alinan

2022 Surdrdlebilirlik Raporu'nun
Dlinyamiza lyi Gelecek > Iklim
Eylemi boliminde ve

https://www.anadoluhayat.com.
tr/Documents/PDF%Z20Files/
Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

B23 karbon kredisi bilgsi v ggru‘rln;‘al ir?t.ernet Sitemizin Raporu_2022.pdf
kamuya aciklanmistir. urdqu.JIe“t)|I|rI!k>lK§3.r?or]l
7 7 Ayak Izi Yonetimi bolliminde https://www.anadoluhayat.com.tr/
bulunmaktadir. surdurulebilirlik
Ortaklik icerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyorise v
ayrintilar kamuya
aciklanmistir.
Ortakligin cevresel BIST Siirdurdlebilirlik Endeksinde | https://www.anadoluhayat.com.
B25 bilgilerini acikladigi v yer almamiz sebebi ile cevresel tr/Documents/PDF%_20Files/
platformlar kamuya bilgilerimiz Refinitiv sisteminde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
aciklanmistir. bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf
C.Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel insan Haklari ve insan Kaynaklari | https://www.anadoluhayat.
Beyannamesi, Politikasi belgesinde yer com.tr/Documents/PDF%20
Tlrkiye'nin onayladigi verilmistir. Files/Surdurulebilirlik/AHE_
ILO S6zlesmeleri ve InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
diger ilgili mevzuati pdf
kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari
Ll ve Calisan Haklar v
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deder zinciri insan Haklari ve insan Kaynaklari | https://www.anadoluhayat.
etkileri de gozetilerek Politikasi belgesinde “cesitlilik” com.tr/Documents/PDF%20
adilis giicdi, calisma taniminda yer verilmistir. Files/Surdurulebilirlik/AHE_
standartlarinin InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
iyilestiriimesi, kadin pdf
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
(1.2 |yonelim, cinsiyet kimligi,

ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kltdrel
farkhliklar vb. konularda
ayrim yapllmamasil
gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Siurdurdilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dustik gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
(1.3 | veyaazinlik haklarinin/
firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda
deder zinciri boyunca
alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir.

insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi belgesinde yer
verilmistir.

https://www.anadoluhayat.
com.tr/Documents/PDF%20
Files/Surdurulebilirlik/AHE_
InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
pdf

Ayrimcilidi, esitsizligi,
insan haklart ihlallerini,
zorla calistirmayi ve
cocuk isci calistirimasini

insan Haklari ve insan Kaynaklari
Politikasi ve Etik Kurallar ve
Uygulama llkeleri belgelerinde yer
verilmistir.

https://www.anadoluhayat.
com.tr/Documents/PDF%20
Files/Surdurulebilirlik/AHE_
InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.

L4 onleyici ve diizeltici pdf
uygulamalarailiskin
gelismeler kamuya https://www.anadoluhayat.com.tr/
aciklanmistir. Documents/etikKurallar.pdf
Calisanlara yapilan insan Haklari ve insan Kaynaklari | https://www.anadoluhayat.
yatinm (egitim, gelisim Politikasi belgesinde yer com.tr/Documents/PDF%20
politikalar), tazminat, verilmistir. Files/Surdurulebilirlik/AHE_
taninan yan haklar, InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
sendikalasma hakki, pdf
is/hayat dengesi
cOzlimleri ve yetenek
y6netim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir,
Calisan sikayetleri insan Haklari ve insan Kaynaklari | https://www.anadoluhayat.
ve anlasmazliklarin Politikasi belgesinde yer com.tr/Documents/PDF%20

15 coziimiine iliskin verilmistir. Files/Surdurulebilirlik/AHE_

mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik céztim
sirecleri belirlenmistir.

InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
pdf

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
donem icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir,

2022 SiirdUrdlebilirlik Raporu'nun
Calisanlarimiza lyi Gelecek ve
insan Haklari ve Insan Kaynaklari
Politikas belgesinde bashdinda
yer verilmistir,

https://www.anadoluhayat.com.
tr/Documents/PDF%Z20Files/
Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
Raporu_2022.pdf

https://www.anadoluhayat.
com.tr/Documents/PDF%20
Files/Surdurulebilirlik/AHE_
InsanHaklariVelnsanKaynaklariPolitikasi.
pdf
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2023 Faaliyet Raporu

ILKE UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN ILGIiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI
s s . i 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
IS sIag||g| ve givenligi Calisanlanimiza lyi Gelecek > Calisan | tr/Documents/PDF%20Files/
politikalari olusturulmus v Eodiian ve Guvenlidi balimiind Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik
ve kamuya aciklanmistr. aghdr ve Glvenligi bélimiinde urdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
’ i bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf
CL6 |iskazalarini dnleme 2022 Siirdirilebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.
ve sagligin korunmasi Calisanlanimiza lyi Gelecek > Calisan | tr/Documents/PDF%20Files/
amaciyla alinan énlemler | v Saghgi ve Glivenligi ve Ekler- Is Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
ve kaza istatistikleri Saglidr ve Glvenligi bolliminde Raporu_2022.pdf
kamuya aciklanmistir. bulunmaktadir.
Kisisel verilerin Kurumsal internet Sitemizin https://www.anadoluhayat.com.tr/
korunmasi ve veri Kisisel Verilen Korunmasi kisisel-verilerin-korunmasi-hakkinda
C1.7 | glvenlidi politikalar v Hakkinda boliminde yer
olusturulmus ve kamuya verilmistir,
aciklanmistir,
Etik politikasi Etik Kurallar ve Uygulamailkeleri | https://www.anadoluhayat.com.tr/
(1.8 |olusturulmusvekamuya| v belgesinde yer verilmistir. Documents/etikKurallar.pdf
aciklanmistir
C1.9
Surddrdlebilirlik konusunda https://www.anadoluhayat.com.
calisanlara bilgilendirici tr/Documents/PDF%Z20Files/
e-btiltenler génderilmis, sosyal Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
Calisanlara CSY mgdya hgsaglarmda konuyla Raporu_2022.pdf
7 ilgili 6zel icerikler paylasiimis ve
politikalarive iklim Dedisiklidi. Su Farkindald
uygulamalar konusunda Im Degisiigl, su barkindatgl,
C1.10 bilai . v Sifir Atik ve Tasarruf Ipuclari
ilgilendirme toplantilari Klinde dort basiikt |
ve egitim programlari >exlinde dort ana baslikian olusan
diizenlenmistir sur@grulebﬂwhkfarlqnd_ahkeg|t|m|
7 serisi sunulmustur. ligili konu,
2022 Sirddrdlebilirlik Raporu'nun
Diinyamiza lyi Gelecek > iklim
Eylemi bolimtnde bulunmaktadir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.
y6netimi ve ¢6zlimiine Miisterilerimize lyi Gelecek> Dijital | tr/Documents/PDF%20Files/
1 iliskin mUsteri v Donlsim bélimiinde Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
' memnuniyeti politikasi bulunmaktadir. Raporu_2022.pdf
dlizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir,
Paydaslarla ylrdtilen 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun | https://www.anadoluhayat.com.
iletisim (hangi paydas, Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%20Files/
C2.2 | konu ve siklik) hakkinda v Surddrdlebilirlik>Paydaslarimizla | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

bilgiler kamuya
aciklanmistir,

iliskilerimiz bélimiinde
bulunmaktadir.

Raporu_2022.pdf
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Anadolu Hayat Emeklilik

Siurdurdilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi

Surddrdlebilirlik raporlarimiz GRI
standartlarina gore hazirlanmistir.

https://www.anadoluhayat.com.
tr/Documents/PDF%_20Files/

3 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

raporlama standartlari Rapor Hakkinda>Uygunluk ve Raporu_2022.pdf

aciklanmistir. PR s

’ i Uyum bélimiinde belirtilmistir.

Strddrdlebilirlik ile ilgili 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

benimsenen prensipler, Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%Z20Files/
24 imzaci veya lye olunan SurdUrdlebilirlik> Destekledidimiz | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_

' uluslararasi kurulus, ve Tabi Oldugumuz Girisimler Raporu_2022.pdf

komite ve ilkeler kamuya boliminde bulunmaktadir.

aciklanmistir,

Borsa Istanbul'un ve/ 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nun | https://www.anadoluhayat.com.

veya uluslararasi Anadolu Hayat Emeklilik'te tr/Documents/PDF%20Files/

endeks sadlayicilarin Strdurllebilirlik>Strddrdlebilirlik | Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
25 sdrdurdlebilirlik Yaklasimimiz béltimiinde Raporu_2022.pdf

endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurttdlmastar,

bulunmaktadr.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Strddrdlebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin

D1 belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
gorlslerine
basvurulmustur.

2022 Siirdrdlebilirlik Raporu'nun
Anadolu Hayat Emeklilik'te
Sirdrdlebilirlik> Strdtrdlebilirlik
Onceliklerimiz bélimiinde
bulunmaktadir.

https://www.anadoluhayat.com.
tr/Documents/PDF%20Files/
Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
Raporu_2022.pdf

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile stirdtrllebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindahgin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

D2

2022 SiirdUrdlebilirlik Raporu'nun
Anadolu Hayat Emeklilik'te
Surddrdlebilirlik> Strddrdlebilirlik
Yonetim Sistemi, Dinyamiza

iyi Gelecek> Iklim Eylemi ve
Diinyamiza lyi Gelecek > Toplumsal
Refaha Katki bdltimlerinde ele
alinmistir,

https://www.anadoluhayat.com.
tr/Documents/PDF%20Files/
Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_
Raporu_2022.pdf

110


https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf

2023 Faaliyet Raporu

Genel Kurul'a iliskin Bilgiler

Sektor ve ulke ekonomisiicin
katma deger yaratma hedefi

2023 yihina iliskin faaliyetlerini basari ile sonuclandirmis
olan Anadolu Hayat Emeklilik, net karini %105 artirarak
2.778 milyon TL dlizeyine ulastirmistir.

Fatma Salt - Alaz
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23
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Anadolu Hayat Emeklilik

Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz, hayat sigortasi ve

bireysel emeklilik sektGrlerindeki
glincel gereksinimlere cevap veren
uygulamalarin 6ncl 6rneklerini
sergileyerek yenilikci olmayi, giicll
sermaye yapisini korumayi, hizmet
asamalarinda ve satis sonrasl
sureclerde seffafligi saglayarak
musteri memnuniyetini en Ust dizeyde
tutmayi kuruldugu glinden bu yana
temel felsefesi olarak benimsemistir.
Bunun yani sira; yeni teknolojileri

ve kaynaklari verimliligi daha da
artirmaya yonelik kullanmak, sosyal
sorumluluk projelerindeki 6ncti durusu
ile stirdtrdlebilir kalkinmaya katki
saglamak ve bu konu basta olmak lizere
tlm kurumsal degerleriile ortaklarinin,
yatinmcilarinin ve misterilerinin
nezdinde her yontyle misteri odakli
olarak algilanmak dncelikli ilkeleridir.

Halka acik ilk bireysel emeklilik sirketi
olan Anadolu Hayat Emeklilik, sermaye
piyasasinin dnde gelen finansal
sirketleri arasindaki yerini pekistirerek
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
branslarindaki 6nci ve yenilikci
uygulamalariyla pazardaki giiclt
konumunu strekli kilmayi ana hedef
olarak belirlemistir.

2023 yilinda diinyada ve Ulkemizde
Covid-19 salgini etkisini kaybederken,
Rusya-Ukrayna savasl gida ve enerji
fiyatlari Gzerinde tehdit unsuru olmaya
devam etmistir. Sigortacilik sektort ve
Sirketimiz Subat ayinda yasanan deprem
felaketinde basarili bir sinav vermistir.
TUm sektorde gerceklesen tazminat
68,3 milyar TL iken hayat bransinda
gerceklesen tazminat tutan 877,6
milyon TL olmustur. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Sirketimiz portfdyiinde
gerceklesen briit tazminat tutari 94
milyon TL'dir. Bu sUrecte Sirketimiz
giiclti sermaye yapisi, etkin is stirecleri
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ve reastlirans anlasmalari ile tlkemiz
ve sigortalilarimiz icin 6nemli bir deger
yaratmistir.

Emeklilik ve sigorta sektorleri,
dijitallesmeden destek alarak musteri
deneyiminin iyilestiriimesi ve calisan
tarafinda ise uzaktan / hibrit calisma

gibi uygulamalar strdtrmusttr. Bireysel
emekliligin uzun vadeli tasarruflarda akla
ilk gelen enstriimanlardan biri olmasi,
ozellikle fon biiytkligu konusundaki
onemli artisla desteklenmektedir.

Sistemde kazanilan siire ve diger haklar
kaybedilmeksizin kismi cekis hakkinin
kullanilmasina ve BES sozlesmelerinden
kaynakli alacagin temlik edilmesi
suretiyle bankalara teminat olarak
gosterilebilmesine iliskin mevzuat

ve altyapi calismalari son asamaya
gelmistir. Her iki stirecin de 2024 yihinin
ilk ceyrediicinde islerlik kazanmasi
beklenmektedir.

30 Eylil 2023 tarihinde yayimlanan

Orta Vadeli Program (2024-2026)
kapsaminda finansal istikrar hedefleyen
politikalar icinde sektérimuzl yakindan
ilgilendiren maddeler bulunmaktadir:

* Bireysel Emeklilik Sistemi fon
tUrlerinin katiimailanin birikimleriicin
daha fazla katma deder Uretecek
sekilde yeniden tasarlanmasi, devlet
katkisi getirilerinin artirnimasini,
kesintilerin sadelestirilmesini
saglayacak dlizenlemelerin yapiimasi
ve bu kapsamda, BES'in cazibesi
artirlarak sistemdeki fon tutari ve
katilimci sayisinin artiriimasi,

» Otomatik Katilim Sisteminin
isverenlerin de katkist ile ikinci
basamak emeklilik sistemine
donlsecegi tamamlayici emeklilik
sistemi kurulmasi,

* "Uzun Sureli Bakim Sigortasi“nin ihdas
edilmesi.

 Katilim sigortaciligi mevzuat
altyapisinin ve ekosisteminin
gelistirilmesi, katihm finans esaslarina
uyumlu sigortacilik tekniklerinin daha
etkin ve seffaf sekilde uygulanmasina
yonelik dizenlemelerin hayata
gecirilmesi,

Asadida belirtilen iki konu, 25 Ekim
2023 tarihinde yayimlanan 2024 Yil
Cumhurbaskanhg Yillk Programi'nda
bireysel emeklilikle ilgili politika ve
tedbirler arasinda yer almistir:

* Bireysel emeklilik sisteminin daha
cazip hale getirilerek fon tutari ve
katiimci sayisi artinlmasi, otomatik
katilim sistemi isveren katkisini
icerecek sekilde gelistirilmesi ve fon
cesitliliginin saglanmasl,

Finansal okuryazarligin artiriimasi
ve finansal tabana yayilma amaciyla
hanehalki ve firmalarda tasarruf
yapma farkindalidinin saglanmasi
ve finansal tasarruf araclarina, aile
blitcesi ve risk yonetimine yonelik
bilgi dlizeyinin dijital platformlar da
kullanilarak artirilmasi.

Sirketimiz 2023 yilinda, inovasyon ve
dijitallesme odakli karli biiylime vizyonu
dogrultusunda;

» Kurumsal internet sitemiz, AHE
Online ve AHE Mobil tizerinden
halihazirda online satisi gerceklesen
drtinlerimizin satisini artirmak adina
dijital platformlarda yogun iletisim
faaliyetleri,

Secilmis bireysel emeklilik
musterilerimize dijital kanallarimiz
Uzerinden kisisellestirilmis hayat
sigortasl teklifleri sunulmasi (Tam
Kapsamli Hayat Sigortasl, Standart
Kritik Hastalik Sigortasi, Kadina Ozel
Kritik Hastalik Sigortasi ve Ferdi Kaza
Sigortasl),



* Standart Kritik Hastalik Sigortasi,
Kadina Ozel Kritik Hastalik Sigortasi,
Tam Kapsamli Hayat Sigortasi,
Cocugum icin BES Plani, Gelecege
Yatinm Plani, Geng Emeklilik Plani,
Ev Hanimlari Emeklilik Plani ve Usta
Emeklilik Plan’'nin satisina ilaveten
Kredi Karti Destek Sigortasi'nin da
Ttrkiye Is Bankas’'nin isCep kanali
Uzerinden sunulan rin yelpazesine
eklenmesi,

* Kredi Destek Sigortasi triintimiizin
Tiirkiye Is Bankasi Internet Subesi
ve IsCep lizerinden 3 farkli faiz
oraniyla (issizlik sigortali, hayat
sigortall, sigortasiz) satisi (faiz farklari
dénemsel ihtiyaclara bagli olarak
revize edilerek),

« internet, cagri merkezi ve diger
kanallardan gelen satis firsatlarinin
yGnetimiicin kullanilan platform
aracih@iyla aracilarimiza satis firsatlari
yaratilmaya devam edilmis, stirecin
daha efektif yonetilmesi adina satis
firsatlari stirecinde revizyon

faaliyetlerine odaklanmistir.

Sirketimiz, basarilarini 2023 yilinda
aldigi prestijli sertifika ve 6dtllerle de
desteklemistir:

2011 yilindan bugtine finans
diinyasindaki basarilari, yenilikleri ve
ilham verici gelismeleri 6dtllendirmek
amaciyla diizenlenen, ingiltere
merkezli Global Banking &Finance
Awards'ta «Cocugum icin BES»
Urtinimuz ile 2023 yilinda Turkiye'nin
Cocuklar icin En lyi Bireysel Emeklilik
Plani Oduili

« Inbusiness dergisi ve 18.45 lletisim
Ajansiminis birliginde hazirlanan,
dijital itibari en ytiksek markalarin
belirlendidi ve Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen Dijital itibar Raporu-

DIR100'de sigorta sektériiniin en
itibarli ikinci markasi

Anadolu Hayat Emeklilik calisanlarinin
gorusu ve sirket uygulamalarini
inceleyen bagimsiz bilim kurulunun
degerlendirmeleri sonucunda
“Olaganustt Calisan Deneyimi
Sertifikas!”

“Capital Dergisi” is birliginde
diizenlenen Tirkiye'nin En Mutlu

is Yerleri Arastirmasi’nda, Hayat
Sigortacilidr ve Emeklilik kategorisinde,
“Sektdriin En Mutlu Is Yeri” 6dili

New York merkezli Academy of
Interactive and Visual Arts tarafindan
bu yil 29'uncusu dlizenlenen, stratejik,
efektif ve anlamliiletisimi ddUllendiren
The Communicator Awards'ta,
Cocudumiicin BES UriinU ile “Pazarlama
Basarisi” kategorisinde “Mikemmellik
Odili” (Award of Excellence)

Dinyanin 6nde gelen bagimsiz
marka dederleme danismanlik sirketi
Brand Finance tarafindan yayinlanan
"TURKEY 100 - Turkiye'nin En Degerli
Markalar” listesinde 6nceki 2 yilda
oldugu gibi bu yil da yer alinmasi

Sirketimizin sosyal medya hesaplari,
Marketing Tirkiye ve BoomSonar is
birligiyle bu yil yedincisi dlizenlenen
Brandverse Awards 2023'ln
SocialBrands Veri Analitigi Odtillerinde
Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalari
kategorisinde Giimus Oddil

Dlnya capinda 55 ilkede EACA'ya
(European Association of
Communications Agencies) tye
Reklam Ajanslari Dernekleri ve
Reklamveren Dernekleri tarafindan
ortak olarak diizenlenen, pazarlama
ve reklam etkinligi alaninda diinyanin
en zorlu ve en prestijli yarismasi
olarak kabul edilen Effie'nin Tiirkiye

2023 Faaliyet Raporu

Oduilleri'nde Kisa Vadeli / Uzun Vadeli
Yatinm Kampanyast ile Giimus Od(il

« Sigortacilik sektdrintn gelismesini
hedef alan Grlin ve hizmetleri
desteklemek, inovatif projeleri
one cikararak yaraticihgi tesvik
etmek amaciyla diizenlenen
Smart-i Awards'ta; Dijital Déniisim
kategorisinde AHE-Dijital BES projesi
ile Glimus Odl, En Inovatif Uriin
kategorisinde ise Size Ozel Gelecek
Planlamasi projesi ile Bronz Od(il olmak
lizere toplamda 2 oddil

2020 yilinda sigorta ve emeklilik
sektoriinden BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne kabul edilen ilk ve tek sirket
olan Anadolu Hayat Emeklilik, 2023
yilinda da endekste yer almaya devam
etmistir. 2023 yilinda, hissedarlarimiza
briit 500 milyon TL nakit temett{i
ddemesinde bulunulmus, 24 Mart
2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinmis olan
kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Faaliyetlerini mevzuat diizenlemelerine
uygun bicimde yirtten ve Sirketimizin
genel isleyis ve uygulamalarinin
dlizenli, etkin ve seffaf bir sekilde
strdirdlmesini hedefleyen Yonetim
Kurulu Komitelerimiz, bu donemde

de calismalarina devam etmislerdir.
Ayrica, Risk Yonetimi Mudurligu
tarafindan Ucer aylik donemler itibariyla
Risk Degerlendirme Raporu, iki aylik
donemler icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Raporu, aylik olarak Limit
izleme Raporlar hazirlanmakta,

guinliik olarak “Riske Maruz Deger”
hesaplamalari gerceklestirilmektedir.
Aktlerya Midurltigd tarafindan Ucger
aylik dénemler itibariyla Sigortalama
Riski Raporu hazirlanmaktadir. ic
Kontrol Miidurltgu tarafindan Gger aylik
dénemler itibariyla ic Kontrol Raporu

ve Uyum Raporu hazirlanmaktadr.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Genel Kurul'a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Bunun yani sira, 5549 sayili Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun ve ilgili yonetmeliklerin
uygulanmasinda uyum birimi olarak
gérev yapan MudUrlik tarafindan Ucger
aylk dénemler itibariyla Suc Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terorln Finansmani ile
Miicadele Kapsaminda Faaliyet Raporu
hazirlamaktadir.

2023 yilina iliskin sektor verileri ele
alindiginda;

 Sektdrin toplam hayat sigortasi
prim dretimi onceki yila gore %81,3
oraninda artarak 54,5 milyar TL, vefat
sigortalari prim Uretimi ise %74.,2
oraninda artarak 37,3 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Hayat
sigortasi miisteri varliklarn ise %79,2
oraninda artarak 72,8 milyar TL
tutarina ulasmistir,

Gondlll BES'te katilimer sayisi %9,9
artarak 8,7 milyon, fon biyukligu ise
%?75,8 oraninda artarak 703,3 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Otomatik katilimda calisan sayisi
%11,8 artisla 9,3 milyonu asmis,
fon biyuikltgu ise %59,5 artisla
53,2 milyar TL'ye ulasmistir,

Boylece, bireysel emeklilik sisteminde
otomatik katihm dahil toplam tekil
katilimci sayisi, 6nceki yila gore %9,3
artisla 14,2 milyon kisiyi, toplam

fon biyiikligu ise %74,5 artisla
756,4 milyar TL'yi asmistir.

2023 yilinda da sektoriinde 6nci
konumunu stirdtren ve basaril finansal
sonuclara ulasan Sirketimizin 2023 yilina
iliskin verileri ele alindiginda;

* Sirketimizin 2023 yil sonu itibariyla
toplam hayat sigortasi prim tretimi
onceki yila gére %100,7 artisla
7.067 milyon TL, vefat sigortalari prim
Uretimi 9%107,2 artisla 3.995 milyon
TL, birikimli/klasik hayat sigortalari
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prim Uretimi ise %100,2 artisla 2.954
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Hayat sigortasI musteri varliklarimiz da
%101 oraninda artisla 17,9 milyar TL
tutarina ulasmistir.

Gondllt BES katilimcr sayisinda 6zel
sermayeli sirketler arasinda lider olan
Sirketimizin 1.427.977 katilimcisina
ait toplam fon blyUkligl éncekiyila
gore %76,8 artisla 126,9 milyar TL'ye
ulasmistir. Katiimer sayisinda %16,5,
fon biytkliglinde ise %18 pazar
payina sahip olan Sirketimiz sistemden
emekli olan kisi sayisinda ise %23,5'lik
pazar pay! ile lider konumunu
korumaktadr.

Otomatik katilim sisteminde dnceki
yila gore %20,2 artisla 1.433.107
calisan ve %84,7 artisla 7.138 milyon
TL fon buyiikltigtine ulasan Sirketimiz,
siraslyla %15,4 ve %13,4 pazar
paylariyla fon biytkligtinde 6zel
emeklilik sirketleri arasinda lider ve
calisan sayisinda ikinci sirada yer
almaktadrr.

Gonullt BES ve otomatik katihm
sistemi toplaminda Sirketimizin
katilimci sayisi %15,2 artarak
2.861.084'e, toplam fon biytkligu

ise %77,2 artarak 134,1 milyar TL'ye
ulasmistir. Sirketimiz, toplam katilimci
sayisinda %15,9 ve toplam fon
blylkliginde %17,7 pazar payiile her
iki alanda da 6zel emeklilik sirketleri
arasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Sirketimiz 2023 yil sonu itibariyla
hayat sigortasl, gonullli BES ve
otomatik katilim toplaminda 6zel
sermayeli sirketler arasinda en biyiik
fon yaratan (toplam 152,0 milyar TL)
ikinci sirket konumundadir.

2023 yilina iliskin faaliyetlerini basari
ile sonuclandirmis olan Sirketimiz,
net karini 6nceki yila gore %105
artirarak 2.778 milyon TL diizeyine

ve aktif blylkligunt %80 artirarak
162.708 milyon TL seviyesine
ulastirmistir. Teknik kar ise 6nceki yila
gore %117 artarak 1.229 milyon TL
tutarinda gerceklesmistir.

Sirketimiz, 6niimlzdeki donemde de
pazardaki 6nci pozisyonu, glcli ortaklik
yapisl, basarili finansal performansi,
sahip oldugu kurum kiltirt ve misteri
deneyimi odakl hizmet anlayisiile
Turkiye'nin halka acik ilk emeklilik

sirketi olarak sektor ve lilke ekonomisi
icin katma deder yaratmaya devam
edecektir.

Miisterilerimize verilen hizmet
kalitesinin sirekli olarak artiriimasina,
yasal dlizenlemelere uyum
saglanmasina, otomasyon seviyesinin
ve dijital olgunlugun artinlmasina, dijital
kanallardan satis ve self servis kanal
kullanimlarinin gelistiriimesine yonelik
calismalarimiz 8niimiizdeki donemde de
kesintisiz olarak stirdlrtlecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumuz ile 2023 yilina ait finansal
tablolarimiz, izleyen sayfalarda bilgi ve
onaylariniza sunulmaktadir.

Elde ettigimiz sonuclar nedeniyle
kurucumuz Trkiye Is Bankasi

A.S.ile diger pay sahiplerimize,
Sirketimize glivenlerini esirgemeyen
musterilerimize, blitin dagitim
kanallarimiza ve calisanlarimiza tesekkir
ederiz.

Saygilarimizla,

Yo6netim Kurulu



2023 Faaliyet Raporu

Olagan Genel Kurul Giindemi

2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi

22 Mart 2024 Cuma,

Oditoryum Binas! Is Kuleleri 34330 Levent-Besiktas/istanbul
Saat:10:00

Gundem:

1. Acilis, Toplanti Baskanhgr'nin belirlenmesi ve Oladan Genel Kurul toplanti tutanaginin Toplanti Baskanhdinca imzalanmasiicin
yetki verilmesi.

2. 2023 yilna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunarak miizakeresi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu'na ait Rapor'un
okunmasi.

3. 2023 yilina ait finansal tablolarin okunarak miizakeresi ve onaylanmasi.

4, Ddnem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. ve Esas Stzlesme'nin 10. maddesi geredi
yapilan secimin onaylanmasi.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmesi.
6. Kardagitimina iliskin karar verilmesi.
7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi ve gorev siirelerinin saptanmasl.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Ttirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi.

9. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek ticretlerin saptanmasi.
10. Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun belirlenmesi.
11. 2023 yilricinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi.

12. 2024 yilinda yapilmasi 6ngorilen bagislara iliskin limitin onaylanmasi.
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Anadolu Hayat Emeklilik

2022 Yili Kar Dagitim Tablosu

1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye 430.000.000
2- Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 275.009.149
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi KAR DAGITIMINDA IMTIYAZ YOKTUR
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

(Konsolide) (Konsolide Olmayan)

3-  DonemKar © 1.644.255.113 1.607.305.257
4- Odenecek Vergiler (-) -337.194.721 -337.194.721
5-  NetDonem Kari (=) 1.307.060.392 1.270.110.536

6-  Gecmis Yillar Zararlari (-) - i
7-  Genel Kanuni Yedek Akce (-) 8 -

8- NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.307.060.392 1.270.110.536
9-  Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 36.150
10-  Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.307.096.542
11-  Ortaklara Birinci Kar pay!
- Nakit 392.128.963
- Bedelsiz -
- Toplam 392.128.963
12-  imtiyazli Pay Sahiplerine Daditilan Kar Pay -
13- Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Kar Pay! 18.175.928
14-  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
15-  Ortaklara ikinci Kar Pay 107.871.037
16-  GenelKanuni Yedek Akce 49,667.593
17-  Statl Yedekleri 89.675.550 89.675.550
18- Ozel Yedekler - -
19-  Oladantstt Yedekler ¢ 649.541.321 612.591.465

20-  Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014 yili Ocak ayinda yayimladigi Kar Payi Rehberi uyarinca kar dagitimi, konsolide kar rakami esas alinarak yapilmistir. 31.12.2022 dénem karina TMS 19 uyarinca

ayrilan 18.175.928 TL tutarindaki “Personele Odenecek Temettt Karsiligi” da eklenmistir. Ayrica 2023 yilinda yatirim yapilmasina karar verilen Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
Temiz Enerji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu icin 4.672.897 TL ve Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. Atlas Blytime Girisim Sermayesi Yatirim Fonu icin 25.000.000 TL ilgili mevzuatin
ongordugu istisnadan yararlanilarak kar dagitimina konu edilmemistir. Bunun yani sira, yatinm amacli gayrimenkul ve istirak hissesi satisi neticesinde elde edilen 73.194.495 TL'lik satis kazanci da
vergi mevzuatinin 6ngdrdiigi istisnadan yararlanilarak kar dagitimina konu edilmemistir.

" Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 33. maddesinin (a) bendine gére net karimizin %5'i, cikarilmis sermayenin %:20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akce ayrilabilmektedir. Sirketimizin 6denmis
sermayesi su anda 430.000.000 TL olup, %20'si de 86.000.000 TL'ye denk gelmektedir. Hali hazirda kanuni yedek akcelerimizin toplami da 86.000.000 TL'ye ulasmis durumdadir. Bu sebeple
birinci tertip kanuni yedek akge ayrilmamistir.

" Kar dagitimi neticesinde, olaganustu yedek olarak yasal kayitlara gore hesaplanan 612.591.465 TL dikkate alinacaktir.

BRUT A 1162.790,70 - 1,1627907 116,27907
B 498.837.209,30 - 1,1627907 116,27907
TOPLAM 500.000.000,00 - - .
NET ™9 A 1.046.511,63 - 0,08 1,0465116 104,65116
B 448.953.488,37 - 34,35 1,0465116 104,65116
TOPLAM 450.000.000,00 - 34,43 - -
~ DaytlanKarPayninBagslarEklenmisNetDagitilabilir DinemKarnaOrani
Ortaklara Dagitilan Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net
Kar Payi Tutari (TL) Dagrtilabilir D6nem Karina Orani (%)
500.000.000,00 38,25

") Tam miikellef kurumlara yapilan nakit temettli ddemeleri tizerinden %10 gelir vergisi kesintisi yapilmayacaktir.
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2023 Faaliyet Raporu

2023 Yili Kar Dagitim Teklifi

1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye 430.000.000
2-  GenelKanuniYedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 324.676.742
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi KAR DAGITIMINDA IMTIYAZ YOKTUR
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

(Konsolide) (Konsolide Olmayan)

3-  DOnem Kari ©) 3.590.576.114 3.514.596.327
4-  Odenecek Vergiler (-) -852.808.148 -852.808.148
5-  NetDonem Kari (=) 2.737.767.966 2.661.788.179

6-  Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7-  Genel Kanuni Yedek Akge (-) ¢ - -

8- NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.737.767.966 2.661.788.179
9-  Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 10.009.200 -
10- Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.747.777.166 -
11-  Ortaklara Birinci Kar pay!

- Nakit 824.333.150 824.333.150

- Bedelsiz - -

- Toplam 824.333.150 824.333.150
12-  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Payi - -
13- Y6netim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Kar Payi 36.050.127 36.050.127
14-  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -
15-  Ortaklara ikinci Kar Payi 175.666.850 175.666.850
16-  Genel Kanuni Yedek Akce 101.455.013 -
17-  Statii Yedekleri 187.738.469 187.738.469
18- Ozel Yedekler - -
19-  Olagantstt Yedekler ¢ 1.412.524.357 1.336.544.570

20- Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014 yili Ocak ayinda yayimladigi Kar Payi Rehberi uyarinca kar dagitimi, konsolide kar rakami esas alinarak yapiimistir. 31.12.2023 dénem karina TMS 13 uyarinca

ayrilan 36.750.000 TL tutarindaki “Personele Odenecek Temett Karsiligi” da eklenmistir. Ayrica, 2024 yilinda yatirim yapilmasina karar verilen Girisim Sermayesi Yatirim Fonu icin tahsis edilen
122.500.000 TL, ilgili mevzuatin 6ngdrdiigl istisnadan yararlanilarak kar dagitimina konu edilmemistir. Bunun yani sira, Sirketin KKTC'de yiritttigu faaliyetlerden kaynaklanan 30.297.234 TL
tutarindaki kar, KKTC mevzuati uyarinca donem karindan indirilmistir.

) Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin 33. maddesinin (a) bendine gére net karimizin %5'i, cikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akce ayrilabilmektedir. Sirketimizin ddenmis
sermayesi su anda 430.000.000 TL olup s6z konusu tutarin %20'si de 86.000.000 TL'ye denk gelmektedir. Hali hazirda kanuni yedek akcelerimizin toplami da 86.000.000 TL'ye ulasmis
durumdadir. Bu sebeple birinci tertip kanuni yedek akce ayrilmamistir.

" Kar dagitimi neticesinde, olaganusti yedek olarak yasal kayitlara gore hesaplanan 1.336.544.570 TL dikkate alinacaktir.

BRUT A 2.325.581,30 - 2,3255813 232,55813
B 997.674.418,70 - 2,3255813 232,55813
TOPLAM 1.000.000.000,00 - - -
NET ™™ A 2.093.023,26 - 0,08 2,0930231 209,30231
B 897.906.976,74 - 32,79 2,0930231 209,30231
TOPLAM 900.000.000,00 - 32,87 - -
~ DagtilanKarPayninBagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dnem Karna Orami
Ortaklara Dagitilan Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net
Kar Payi Tutan (TL) Dagrtilabilir D6nem Karina Orani (%)
1.000.000.000,00 36,39

" Tam mukellef kurumlara yapilan nakit temettt 6demeleri tizerinden %10 gelir vergisi kesintisi yapiimayacaktir.
12023 yilina iliskin kar dagrtim, Sigortacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan gerekli yasal izin ile Genel Kurul onayi alinmasini takiben yapilacaktir.

117



Anadolu Hayat Emeklilik

Finansal Durum

Sektorun mali bunyesi
en guclu sirketlerinden biri

Anadolu Hayat Emeklilik'in 2023 yili teknik kari
bir 6nceki yila gore %117 artarak 1.229 milyon TL
seviyesine ulasmistir.

Siimeyye Yanik - Torakgilar
Kadin Gozliyle Hayattan Kareler 23
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2023 Faaliyet Raporu

Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Anadolu Hayat Emeklilik, kuruldugu gtinden bu yana glclii ortaklik yapisi ile desteklenen sermayesi ve faaliyet gosterdidi
branslardaki stirdtrlebilir karlilik odakli is felsefesi ile daima sektoriin mali blinyesi en giiclti sirketlerinden biri olmayi basarmistir.

GUcld mali biinyenin temel gdstergelerinden biri olan Sermaye Yeterliligi Tablosu, yasal dlizenlemelere uygun olarak diizenli
araliklarla raporlanmakta ve Sirketimizin, yiktmlUliklerini karsilamak icin gerekli olan sermaye tutarinin Gizerinde sermayeye sahip
oldugu, Kamu otoritesi nezdinde tescil edilmektedir.

Asadidaki tabloda sunulan 2023 yilina ait Sermaye Yeterliligi Tablosu, mevcut 6zsermayemizin, gerekli 6zsermaye tutarinin
Uzerinde oldugunu gostermektedir.

Sermaye Yeterliligi Tablosu (31.12.2023)

Aktif riskiicin gerekli 6zsermaye 1.494.942.062
Reastirans riskiicin gerekli 6zsermaye 13.747.872
Muallak hasar karsilidi icin gerekli 6zsermaye 18.969.593
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 325.828.593
Faiz ile kur riski icin gerekli 6zsermaye 102.723.653
Toplam gerekli 6zsermaye 1.956.211.773
Mevcut 6zsermaye ) 6.396.233.361
Limit Fazlas| 4.440.021.588

) Yasal mevzuat geredi 103.718.201 TL'lik (31 Aralik 2022: 84.629.875 TL) dengeleme karsilidi tutari 5zsermayeye dahil edilmistir.

" Sermaye yeterliligimiz 04.01.2023 tarihli “Sermaye Yeterlilik Hesaplamasinda Kullanilan Katsayilarda Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Genelge” dogrultusunda
hesaplanmistir. Genelgede belirtilen risk katsayilar neticesinde olusan olumlu farklar dikkate alinmadidinda sermaye yeterlilik sonucumuz 3.814.119.063 TL olarak
gerceklesmektedir.

Faaliyet Boliimlerinin Degerlendirmesi

Anadolu Hayat Emeklilik, 2023 yilini, faaliyet gostermekte oldugu hayat, ferdi kaza ve bireysel emeklilik branslari itibariyla 1.229
milyon TL teknik kar elde ederek tamamlamistir.

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin bolimlere gdre ayrilimasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan yayinlanan 4 Ocak
2008 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul
ve Esaslarina iliskin Genelge”de belirlenen dagrtim anahtari esas alinmistir,

Asagida sunulan tablo, bilanco biiytkllkleri acisindan, faaliyet gosterilen bolimlerin Sirketimiz mali blinyesine katkisini
gostermektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Asadida sunulan tablo, bilanco biiytklUkleri acisindan, faaliyet gosterilen bolimlerin Sirketimiz mali biinyesine katkisini

gostermektedir.

31 Aralik 2023 (TL)

Bolim varliklari

Toplam boltm varliklar

Bolim yikimlultkleri

Toplam boltim yuktmltltkleri
Boluimlemeye ait diger unsurlar:
Amortisman ve itfa paylar giderleri

31 Aralik 2023 (TL)

Devam eden faaliyetler:
Teknik gelir

Teknik gider

Diger gelir ve giderler toplami
Vergi oncesi kar

Vergiler

DEnem net kari

Finansal Varliklar

Hayat

21.637.051.850
21.637.051.850
(22.183.137.479)
(22.183.137.479)

(19.235.368)

Hayat

12.333.303.510
(11.391.542.814)
918.827.238
1.860.587.934

1.860.587.534

Emeklilik

140.701.373.444
140.701.373.444
(140.146.727.758)
(140.146.727.758)

(30.716.203)

Emeklilik

1.870.449.810
(1580.801.274)
1.467.239.078
1.756.887.614

1.756.887.614

Hayat Disi

369.713.661
369.713.661
(378.273.718)
(378.273.718)

(328.676)

Hayat Disi

1.597.998
(4.130.043)
15.700.058

13.168.013

13.168.013

Toplam

162.708.138.955
162.708.138.955
(162.708.138.955)
(162.708.138.955)

(50.280.247)

Toplam

14.205.351.318
(12.976.474.131)
2.401.766.374
3,630.643.561
(852.808.148)
2.777.835.413

Sirketimiz nezdinde yaratilan hayat sigortasi ve bireysel emeklilik fonlari, ilgili mevzuat htikiimlerinde tanimlanan ve stirekli
denetimi Kamu otoritelerince gerceklestirilen strecler dahilinde yatirima yonlendirilmektedir. Yatirima ydnlendirilen
s6z konusu fonlar, tabi oldugumuz Uluslararasi Muhasebe Standartlari hiikiimlerine bagl kalarak bilancomuz aktifinde

muhasebelestiriimektedir.

MUsterilerimizin, Sirketimizin ve tUm hissedarlarimizin menfaatlerinin azami diizeyde gerceklestirilmesi temel hedefimizdir.

Sirketimize ait fonlarin yatirldigi finansal varliklar ile hayat bransi fonlarinin yatinildigi finansal varlklarin idaresi Sirketimiz
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketimiz fon yonetimi esaslari, etkin bir nakit ve aktif yonetiminin gereklerine riayet edilerek
olusturulmustur. Bu varliklar sirasiyla asagida sunulmustur.

Sirketimiz Finansal Varliklari (TL)

Ahm Satim Amacli Finansal Varlklar
Krediler (Ters repo islemlerinden alacaklar)

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar
Toplam

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar

Toplam
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Maliyet Bedeli

1.930.842.575

221.495.000
3.233.012.258
5.385.349.833

15.423.938.609
15.423.938.609

Borsa Rayici

2.992.685.381

226.094.583
4.832.195.615
8.050.975.579

15.842.599.537
15.842.599.537

Kayitl Deger

2.992.685.381

226.094.583
4.832.195.615
8.050.975.579

15.842.599.537
15.842.599.537



2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda kurucusu oldugumuz 34 adet bireysel emeklilik fonunun ydnetimi is Portfdy Yonetimi, kurucusu oldugumuz 4 adet
bireysel emeklilik fonunun yénetimi ise HSBC Portfoy Yonetimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Bireysel Emeklilik Fonlari Adet Tutar (TL)
AH1 Bono Fonu 23.857.566.478,82 3.965.199.121,48
AHZ Para Piyasasi Fonu 16.155.371.361,44 2.086.094.637,79
AH3 Birinci Kamu Dis Borclanma Araclar Fonu 15.522.782.707,01 10.024.363.236,57
AH4 ikinci Kamu Dis Borclanma Araclar Fonu 10.275.928.720,61 3.745.966.503,95
AH5 Hisse Fon 5.720.627.333,22 7.837.745.699,83
AHG Gelismis Ulkeler Degisken Fon 7.075.057.525,59 3.836.053.740,03
AH8 Temkinli Dedisken Fon 22.213.287.620,29 4.001.857.044,52
AH9 Dengeli Dedisken Fon 15.524.049.592,13 7.010.971.276,80
AHO Atak Degisken Fon 5.047.879.476,78 4.854.091.383,66
AGE Katilim Standart Fon 12.015.315.516,23 1.003.987.7489,22
AHE S&P 500 Fon Sepeti Fonu 18.313.729.244,85 3.283.248.751,56
AHC Ozel Sektdr Borclanma Araclari Fonu 70.073.705.538,89 3.664.924.873,39
AHL Agresif Degisken Fon 7.412.297.065,44 1.628.533.551,36
AET Katki Fonu 321.650.584.684,57 15.436.976.510,77
AER Katilim Katki Fonu 8.859.767.892,61 550.643.434,29
AEA Altin Katilim Fonu 134.243.403.712,68 29.367.086.996,19
BHS Surddirtilebilirlik Hisse Fon 9.361.117.583,67 554.112.633,13
BHT Teknoloji Sektorl Hisse Fon 20.147.347.331,45 1.027.615.450,64
BNO Temetti Odeyen Sirketler Hisse Fonu 20.438.730.721,36 443.827.037,61
BGL Altin Fonu 763.145.936.447,54 15.507.888.574,55
AG1 Grup Bono Fonu 1.628.350.466,75 294.282.009,75
AGe Grup Borclanma Araclari Fonu 365.422.491,30 118.267.162,20
AG3 Grup Hisse Fon 647.755.049,35 720.693.563,41
AG4 Grup Istikrar Fonu 2.673.762.422,78 550.182.767,50
HS1 Borclanma Araclari Fonu 3.651.794.612,12 418.199.867,19
AHB Ikinci Hisse Senedi Fonu 787.213.876,19 512.483.318,32
ATK Standart Fon 12.034.577.480,64 1.268.600.915,97
ATE Is Bankasl Istirak Endeksi Fonu 7.082.339.786,24 3.970.593.401,38
AQ1 Baslangi¢c Fonu 17.015.529.932,39 578.936.390,42
AQOZ2 Baslangic Katilim Fonu 14.042.140.086,72 441.063.620,12
AJA OKS Agresif Fon 3.558.645.696,17 492.890.222,15
AJB OKS Atak Fon 2.172.675.185,03 269.300.916,51
AJC OKS Dengeli Fon 1.531.848.405,44 134.643.347,44
AJF OKS Temkinli Fon 798.723.777,29 32.840.326,83
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 2.817.230.423,82 345.195.243,83
AJH OKS Atak Katilim Fonu 1.881.069.004,63 182.591.606,14
AFH OKS Standart Fon 48.697.626.046,91 2.461.908.484,80
AFP OKS Katilim Standart Fon 38.623.788.492,46 1.798.709.830,09
Toplam © 134.422.571.201,39

) Sirketin kurucusu oldugu bireysel emeklilik yatirim fonlarini BEFAS Uizerinden satin alan diger emeklilik sirketlerinin katiimcilarina ait 1.469.445.312,92 TL'lik fon
tutari da tabloda yer almaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

Mali Durum, Karlilik, Tazminat Odeme Giiciiniin

Degerlendirilmesi

2023, Otomatik Katilima girislerin
yogunlastigi ve katilimci sayisinin kayda
deger diizeylere ulastigi 6nemli bir yil
olmustur. Anadolu Hayat Emeklilik, 2023
yilini basarili sonuclarla tamamlayarak
istikrarl ve karl blylmesini devam
ettirmeyi basarmistir. Sirketimiz, glcli
ortaklik yapisi, saghkli mali binyesi ve
sahip oldugu kurum kultirt ile birlikte,
sektor ve llke ekonomisiicin katma
deger yaratmaya devam etmistir.

Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
branslar 6zel sermayeli sirketler
arasinda fon biytikligu toplaminda
sektor liderligini devam ettiren Anadolu
Hayat Emeklilik 2023 yil sonu itibariyla
gectigimiz yila gore aktif blytklGgint
%80, briit karini %115, teknik karini ise
%117 oraninda artirmistir.

Aktifin Gelisimi

Sirketimiz aktif biytikligi %80
oraninda artarak 162.708 milyon TL'ye
ulasmustir.

Aktif kalemlerinin icerisinde biytiklik
olarak ilk siralarda “Esas Faaliyetlerden
Alacaklar” ve “Finansal Varliklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal Yatirmlar”
kalemleri yer almaktadir. “Finansal
Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal
Yatinmlar” kaleminin %66'sini olusturan
riski sigortalilara ait finansal yatinmlar,
Sirketimiz tarafindan yonetilen sigortali
fonlarninin yatinldigi finansal varliklarnin
tutariniifade etmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi cercevesinde
agirlikli olarak katihmcilarin Sirketimize
yatirdiklar katki paylarinin bireysel
emeklilik fonlarinda ulastigi toplam
birikim tutarini ifade eden emeklilik
faaliyetlerinden alacaklar ise gecen yila
gore %77,2 artis gostererek 75.664
milyon TL'den 134.087 milyon TL
seviyesine ulasmistir,

122

2023 yilinda toplam 151.955
milyon TL'lik fon blyUkligimizin
%88'ini bireysel emeklilik fonlari
olusturmaktadir.

Pasifin Gelisimi

Anadolu Hayat Emeklilik bilancosunda,
yuktmldliklerinin %83't emeklilik
faaliyetlerinden borclar kaleminden,
%12'si teknik karsiliklardan, %4'U
0zsermaye ve diger ytkumldlik
kalemlerinden olusmaktadir.

Bireysel emeklilik portfoyl acisindan
aktifteki emeklilik faaliyetlerinden
alacaklar kalemiile karsilikli calisan
emeklilik faaliyetlerinden borclar kalemi,
gerek mevcut katilimcilara ait birikimlerin
degerlendirilmesi gerek yeni tretimde
saglanan performans neticesinde

gecen yilagore %77,5 oraninda artis
kaydetmistir.

31.12.2023 tarihiitibariyla, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenen esaslara gére hesaplanan
Sirketimiz icin gerekli asgari 6zsermaye
tutari 1.956 milyon TL iken, ayni tarih
itibariyla 6zsermayemiz 6.396 milyon
TL (dengeleme karsiligi dahil) olarak
gerceklesmistir. Hayat sigortaciligi
ve bireysel emeklilik branslarindaki
faaliyetlerine 6zel sermayeli sirketler
arasinda sektdr lideri olarak devam
eden Sirketimiz, kuvvetli 6zkaynagini
kurulusundan bu yana muhafaza
etmektedir.

Tazminat Odeme Giicii

Sirketimizin hayat sigortalari bransinda
2023 yilricerisinde yaptigi vade gelimi
ve risk teminatinailiskin briit tazminat
ddemesi tutar 303 milyon TL'dir.

Vade gelimi ve risk teminatina iliskin
tazminat 0demelerimiz, gecmis
donemlerdeki hayat sigortalari ve

birikime dayali trtinlerimiz ile her
iki 6zelligi binyesinde barindiran
dretimimiz ile ilgili kalemlerden
olusmaktadir.

Vade gelimi 6demeleri esas
itibariyla, sigortalilarimiza ait olan ve
Sirketimiz aktifinde kayith bulunan
menkul kiymetlerin satisi yoluyla
karsilanmaktadr.

2023 yilinda risk teminatina iliskin briit
tazminat 6demelerimiz bir dnceki yila
gbre %60 artarak 208 milyon TL olarak
gerceklesmistir,

Deprem felaketi kapsaminda

toplam 93.256.697 TL'lik tazminat
odemesi gerceklesmistir. Tazminat
ddemelerinin 19.146.371 TL'lik balim,
dengeleme karsiligindan indirilmek
suretiyle karsilanmistir. Dénem

icinde “Briit Odenen Tazminatlar”
kalemine kaydedilen 56.696.609

TL ve "Muallak Tazminatlar Karsihg”
kalemine kaydedilen 17.413.717 TL
tutarindaki hasar odemeleri de ilgili
reaslrans anlasmalarimiz kapsaminda
karsilanmaktadir.

Yukarida belirtilen hususlara ilave olarak
mevcut sermaye yapimiz, 6zsermayemiz
ve kar yaratma potansiyelimiz dikkate
alindidinda, Sirketimizin tazminat
6deme gticii, oldukca yiiksek olarak
degerlendirilmektedir.



2023 Faaliyet Raporu

Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin
Ozet Finansal Bilgiler

Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Toplam Prim ve Katki Payi Uretimi © 3.148.700 4.681.154 4.356.478 9.402.658 20.945.697
Toplam Teknik Kar 353.733 472.210 501.022 565.161 1.228.877
Toplam Aktifler 27.134.778 36.067.123 51464651 90.581.622 162.708.139
Nominal Sermaye 430.000 430.000 430.000 430.000 430.000
Ozsermaye 1.273.673 1.581.264 1.849.173 3.388.649 6.292.515
Mali Gelir 167.325 246.998 534.505 1.259.556 2.767.696
Vergi Oncesi Kar 476.840 647678 880.043 1.691.997 3.630.644
Net Kar 357.535 519.341 £685.585 1.354.802 2.777.835

Net Kar/Ortalama Ozsermaye (ROAE) 35 40 45 56 61
Prim ve Katki Payi Uretimi/Toplam Aktifler 12 13 8 10 13
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 5 4 4 4 4

) Toplam prim tutarina hayat disi bransindan elde edilen primler dahildir.

Sigorta Primi ve Bireysel Emeklilik Katki Payi Uretimi (bin TL)

2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
1918.619 2.996.072 56 2.386.648 -20 5.880.587 146 13.877.406 136
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
1.230.081 1.685.082 37 1.969.830 17 3522071 79  7.068.291 101
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
3148.700 4.681154 49 4356478 -7 9402658 116 20.945.697 123
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
2.231.797 3.185.639 43 5252354 65 8.870.659 69 17.867.928 101
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
22.913.666 30.434.760 33 43127.826 42 75.622.977 75 134.422.571 78
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Anadolu Hayat Emeklilik

Rapor Donemi Dahil Bes Yillik Doneme lliskin
Ozet Finansal Bilgiler

Vade Gelimi ve Risk Teminatina iliskin Tazminat Odemeleri (bin TL)

2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
134.840 111614 -17 110.717 -1 109.679 -1 94.438 -14
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
66.359 92.863 40 153.246 65 130.463 -15 208.370 60
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
201.199 204.477 2 263.963 29 240.142 -9 302.808 26

Teknik Sonuclar (bin TL)

2019 2020 Dedisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Dedisim (%) 2023 Dedgisim (%)
264.078 327.613 24 310.217 -5 429.607 38 941.761 119
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
-1.025 -930 - -1.851 - -5.825 - -2.532 -
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Dedgisim (%) 2023 Degisim (%)
90.680 145,527 60 192.656 32 141.379 -27 289.648 105
2019 2020 Dedgisim (%) 2021 Dedgisim (%) 2022 Dedisim (%) 2023 Dedisim (%)
353.733 472.210 33 501.022 6 565.161 13 1.228.877 117
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
167.325 246.998 48 534.505 116 1.259.556 136 2.767.696 120
2019 2020 Dedisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Dedisim (%) 2023 Degisim (%)
-44.219 -71.529 62  -155.484 117 -132.720 -15 -365.930 176
2019 2020 Dedgisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Dedisim (%) 2023 Degisim (%)
476.840 647.678 36 880.043 36 1.691.997 92 3630644 115
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
1273673 1.581.264 24 18489173 17 3.388.649 83  6.292515 86
2019 2020 Degisim (%) 2021 Degisim (%) 2022 Degisim (%) 2023 Degisim (%)
27.134.778 36.067.123 33 51464651 43 90.581.622 76 162.708.139 80

=
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Risk YOnetimi

L
o SIS

Risklerin uygun ve etkin bir bicimde
yonetilerek azaltilmasiicin

Anadolu Hayat Emeklilik faaliyetleriile iliskili risklerin
uygun ve etkin bir bicimde yonetilerek azaltiimasini
ve kontrol altinda tutulmasini saglayan bir sistem
gozetmektedir.

Burcu Onal Yiiriiyen - Dénen Dolaplar
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler 23
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Faaliyet Gosteren Komiteler ve
Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarinin, ilgili yasal mevzuatin
getirdigi yukumltlikler dogrultusunda
etkin ve seffaf bir bicimde yerine
getirilebilmesi amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrirlige
giren “Seri: IV, No: 56 - Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"in 4.5.1
numarall maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulumuzun 14 Mart 2005 tarihli ve
353/1 sayil karari ile kurulmus olan
Kurumsal Yénetim Komitesi; ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Haziran

2014 tarihinde yapilan toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih
Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda
belirlenen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi calisma
esaslari diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Faaliyetlerini yasal mevzuat
diizenlemelerine uygun bicimde
yirUten, Sirketimizin genel isleyis ve
uygulamalarinin diizenli, etkin ve seffaf
bir sekilde slrdirilmesini hedefleyen,
onem arz eden gelismeler hakkinda
Yonetim Kurulumuzu zamaninda

ve gerektigi bicimde bilgilendiren

ve calismalari sirasinda Sirketimiz

icraci yetkilileri ile siki bir uyum ve
koordinasyon icinde olmayi gozeten
komitelerimizin amaclari, Uyeleri, yapilari
ve faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaci

Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu'na éneriler sunmaktir.

Uyeleri

Av. Arb. Sebnem Ergtin, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Kemal Emre Sayar, Yonetim Kurulu Uyesi
(Komite Uyesi)

Cavit Ozan Sezer (Komite Uyesi)
Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilecek en az iki Uye ile Yatirnmci
iliskileri Birimi Y6neticisi'nden meydana
gelen bir Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulur.

Komite tyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler. Komite Baskan,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen tye sayisinin iki olmasi
halinde her ikisinin; ikiden fazla olmasi
halinde ise cogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmasl zorunludur. Genel Midur,
Komitede gorev alamaz.

Yatinma iliskileri BoIUmU/Birimi
Yoneticisi'nin Sirkette tam zamanli
olarak calisiyor olmasi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeligi'nin sona ermesi
ile birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligi de sona erer.

Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
kurumsal yonetim alanindaki gorev ve
sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarinriyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Yatinmai iliskileri BolIUmi'niin
calismalarini gbzetir. Komite, bu
kapsamda Sirket'in yatinmcilar ile
iletisimine iliskin temel esaslari belirler,
bunlar dizenli olarak gézden gecirir.

Kurumsal Y&netim Komitesi, Yatirmc
iliskileri B&limi ile birlikte, Sirket

ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢coziime
ulastinlmasi amacina hizmet eden
gelistirici onerileri Yonetim Kurulu'na
sunar.

Komite, Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporunu, Sirket'in yillik
faaliyet raporunda yayimlanmadan 6nce
gbzden gecirerek goruslerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasimin
belirlenmesine veya degistiriimesine
yonelik tavsiye ve dederlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar.
Bilgilendirme Politikasi'nin Sirket'in
menfaat sahipleriile iletisimi acisindan
mevzuatta belirlenen asgari iceridi
kapsamasini ve Sirket tarafindan
bilgilendirme amaclh hazirlanan
dokliman, sunum ve aciklamalarin
kapsamini, niteligini, tutarliidini

ve dogrulugunu gozden gecirerek,
Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak
hazirlanmasini gozetir.



Sirket icinde kurumsal yonetim
kdltlrindn yerlesmesine ve bu kdltdrin
her seviyedeki yonetici ve calisan
tarafindan benimsenmesine ydnelik
calismalarda bulunur. Kurumsal yonetim
alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri
izleyerek stz konusu gelismelerin Sirket
acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin aday
gosterme konusundaki gorev ve
sorumluluklar asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilik pozisyonlari

icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda dlizenli dederlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Kurulca her yil aciklanan
Sirket'in dahil oldugu Grup tarafindan
uygulanmasi zorunlu olan, Yonetim
Kurulu icin bagimsiz tyelerin aday
gGsterilmesine iliskin mevzuatta
ongorilen gorevleri yerine getirmekle
sorumludur,

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tcret
konusundaki gorev ve sorumluluklari
asagida belirtilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
dcretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarn Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak
belirlenen, Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan y8neticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi
Sirket Ucret politikasinin olusturulmasi
ve degisikligine iliskin tavsiye ve
degerlendirmelerde bulunarak,
goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev
alaninailiskin olarak Yonetim Kurulu'nun
verecedi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Amaci

Sirket'in varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin carelerini
uygulamak ve riski yonetmektir.

Uyeleri

Muhibe Elif Germirli, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Kemal Emre Sayar, Yonetim Kurulu Uyesi
(Komite Uyesi)

Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilecek en az iki iyeden meydana
gelen bir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler. Komite Baskan,
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede ye olabilir.

2023 Faaliyet Raporu

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisinin; ikiden fazla tiyeden olusmasi
halinde ise Uyelerin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi zorunludur. Genel
Midur, Komitede Uye olamaz.

Yénetim Kurulu Uyeligimin sona ermesi
ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi de sona erer.

Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket'in varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar

yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak
zere tim menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek Sirket risk
yonetim sisteminin olusturulmasi

ve gelistiriimesine yonelik neri ve
gorislerini, yazil olarak Yonetim
Kurulu'na sunar.

Sirket risk ygnetim sistemini en az yilda
bir kez gbzden gecirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin
Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina
uygun gerceklestirilmesinin gbzetimini
yapar.

Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer
alacak risk yonetimi konusunaiiliskin
tespit ve degderlendirmeleri gézden
gecirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi
gorev alanina iliskin olarak Yonetim
Kurulu'nun verecedi diger gérev ve
sorumluluklarr yerine getirir.
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25 Kasim 2021 tarih ve 31670

sayili Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ic Sistemlere Dair
Yonetmelik kapsaminda Aktlerya
MUdurltdd, Risk Yonetimi Mudurltigu
ve Ic Kontrol Miidiirltigu Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi aracilidiile
Yonetim Kurulu'na baglanmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Amaci

Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin ve
Sirket'in badimsiz denetim slrecinin
isleyis ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktir.

Uyeleri

Ahmet D. Erelcin, Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi (Komite Baskani)

Ahmet Erol, Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi (Komite Uyesi)

Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilecek en az iki iyeden meydana
gelen bir Denetimden Sorumlu Komite
olusturulur,

Komite dyeleri kendi aralarindan bir
Baskan secerler.
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Komite tyelerinin tamami, bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Mimkiin olmasi halinde, Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda en az 5 yillik tecrlibeye sahip
olmasi tercih edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi
ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligi de sona erer,

Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev
ve sorumluklarr asagida belirtiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve ic kontrol ile ic
denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin
gdzetimini yapar.

Badimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite'nin
gbzetiminde gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe, ic kontrol ve ic
denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe

ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara ddnem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleriile gercede uygunluguna ve
dodruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in sorumlu yGneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak
Ydnetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu'nun verecedi dider gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Denetimden Sorumlu Komite,
01.01.2023-31.12.2023 déneminde
Yoénetim Kurulu'na altr kez yazili
bildirimde bulunmustur.



Risk Yonetimi Politikalari ve Yonetim
Kurulu'nun Dederlendirmesi

Risk yonetimi politikalarinin temel
amaci, risk 8lcme, degerlendirme ve
kontrol usullerinin saptanmasi ve nihai
olarak Sirket'in aktif kalitesi ile belirli
bir getiri karsihginda Ustlenmeyi gbze
aldigi risk diizeyinin, Sirket'in tabi
oldugu mevzuatin 6ngorddgu sinirlar
ve Sirket'in risk toleransi ile uyumunun
saglanmasidir. Politika htkdmlerive
degisiklikler icin Yonetim Kurulu onayi
gerekmektedir. Asgari olarak, politikada
belirtilen risk yonetimi sistem ve
sdreclerinin uygulamaya konulmasi

ve belirlenen risk limitlerine uyum
saglanmasi esastir.

Sirket genelinde uygulanacak risk
yonetimiilke ve standartlarinin
belirlenmesi, faaliyet kosullarindaki
degisimlere bagli olarak risk
politikalarinin glincellenmesi, etkin
risk ydnetimi sistem ve stireclerinin
tesis edilerek isletilmesi, Sirket'in
risklilik dlizeyinin izlenmesi, risk
limitlerinin tesis edilmesi, bu limitler
karsisindaki durumun kontrol edilmesi
ve gerekli tedbirlerin uygulamaya
konulmasi Yonetim Kurulumuzun
sorumlulugundadir.

Gerekli ve 6nemli gortilen hususlarda,
risklilik diizeylerinin dlctlmesi,
dederlendirilmesi ve takibi amaciyla
belirlenen risk limitleri Yonetim
Kurulumuz karanyla yurtrliige
girmektedir.

Risk limitlerinin belirlenmesinde
risk 6lcim sonuclar ve Sirket'in risk
istahi temel unsurlar olarak dikkate
alinmaktadir.

Risk limitlerinden ayri olarak risklilik
dizeyini olumsuz yonde etkileyecek
gelisme ve olusumlara ait gostergeler
erken uyari sinyali olarak belirlenmekte
ve izlenmektedir.

Risk Tirleri itibariyla Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalarina lliskin
Bilgiler

Risk Yonetimi Politikasi Sirket'in
kurumsal yapisinin desteklenmesi
ve gelistiriimesi acisindan temel
oneme sahiptir. Risk yonetimi sistem
ve streclerine iliskin temel ilke ve
standartlarin belirlenmesi, politikada
belirtilen risk yonetimi sistem ve
sureclerinin uygulamaya konulmasi
ve belirlenen risk limitlerine uyum
saglanmasi politikanin temel amacini
olusturmaktadir.

Risk Yonetimi PolitikasI kapsamindaki
faaliyetler, sigortacilik ve bireysel
emeklilik mevzuatiile Sirket'in tabi
bulundugu diger mevzuatin tanimladigi
cercevede yUrtitlltr, Maruz kalinan
riskler; sigortalama ve emeklilik bransi
riski, kredi riski, aktif-pasif yonetimi riski,
operasyonel risk, model riski, strateji riski
ve itibar riski, kategorileri altinda ayr ayri
izlenir, de@erlendirilir, kontrol edilir.

Risk Y6netimi Midurligd, risklerin
tanimlanmasi, dlctilmesi, analiz edilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi, risk yonetimine
iliskin gelismelerin takip edilmesi,
uygulanan yontemlerin gelistiriimesi,
gerekli yasal raporlama, bildirim ve

takip islemlerinin Yonetim Kuruluna
raporlanmasi amaciyla faaliyette
bulunur.

Sigortalama ve Emeklilik Bransi
Riski Politikasi

Sigortalama ve emeklilik bransi riski;
sigortalama bransinda, gerceklesme
ihtimali bulunan olaylara teminat verme
sdrecinde sigortacilik tekniginin dogru
ve etkin olarak uygulanamamasindan
kaynaklanabilecek riski ifade ederken;
bireysel emeklilik bransinda, elde edilen
gelirlerin, maliyetleri karsilamamasi
neticesinde zarara ugrama riskini ifade
etmektedir.

2023 Faaliyet Raporu

Sigorta ve emeklilik bransi trtinlerinde
aktleryal yapinin ihtiyatlilik prensipleri
cercevesinde teknik kar beklentisine
gore olusturulmasi esastir. Bu
dogrultuda sigorta ve emeklilik bransi
teknik gelir ve giderleri, Sirket'in risk
istahi da dikkate alinarak, sigortacilik
ve bireysel emeklilik mevzuatinda
tanimlanmis esaslar cercevesinde
belirlenir.

Sigortacilik, emeklilik mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ile belirlenmis olan
limitlere uyulmasi esastir. Sirketi'n
yirUrlikteki mevzuat tarafindan
tanimlanmus sinirlamalar karsisindaki
durumu Yonetim Kurulu tarafindan
izlenir.

Sigortacilik riskinin yonetimi, Ustlenilen
munferit risklerden meydana gelen
portfdytin teknik kar beklentisine gére
yapilir. Policenin teminat kapsami,
kosullari ve fiyati bu beklentiye y&nelik
olarak olusturulur. Sirket'in gelirlerinin ve
risk limitlerinin, Sirket'in taahhit ettigi
riski karsilayacak dizeyde olup olmadigi
dlizenli olarak takip edilir.

Kredi Riski Politikasi

Sirkete borclu olan taraflarin (acenteler,
reasurorler, vb.) yapilan s6zlesme
gereklerine uymayarak yuaktmlultklerini
kismen ya da tamamen yerine
getirmemelerinden dolayi Sirket'in
zarara ugrama ihtimalini ifade eder.

Kredi riski doguran tlrden karsi
tarafla yapilan islemlerin temerkiiz
olusturmayacak sekilde ve yarattig
risklilik dlizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi
esastir. Bu amacla karsi taraf, teminat,
sektor, vade, para birimi gibi Olcltler
araciligiyla dstlenilen kredi riski izlenir.
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Kredi riskinin degerlendirilmesi
cercevesinde asgari olarak; sigorta
aracilarinin, reastirorlerin, ortaklik payi
edinilen sirketlerin ve finansal hizmet
alinan banka/finans kurumlarinin risklilik
diizeyi takip edilir ve raporlanir.

Kredi riskinin etkin ydnetimiicin
sorunlarin erken teshisi ve tanimlanmasi
esastir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski
Politikasi

Sirket'in varlk ve yikimlUltklerinden
kaynaklanan piyasa, likidite, yapisal faiz
orani, sermaye yatirnmi ve gayrimenkul
yatinmi gibi tiim finansal riskleri kapsar.
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket'in

risk istahi dikkate alinarak aktif-pasif
riskinin yonetilmesine iliskin risk limitleri
belirlenir.

Sirket'in aktif-pasif kompozisyonunun
olusturulmasinda, aktif kalemlerin
getirisi ile pasif kalemlerin maliyeti;
nakde cevrilme ve yeniden yatirim
sureleri dikkate alinir. Aktif finansmanina
iliskin kaynaklarin belirlenmesinde

ve kullaniminda, Sirket'in ihtiyaclari,
alternatif borclanma kaynaklari,
kullanimin karlihgr ve kullanim imkanlar
dederlendirilir.

Para ve sermaye piyasalarinda
yapilanislemlerin enstriiman, vade,
para birimi, faizlendirme tlrG ve
benzeri diger parametreler acisindan
temerkUz olusturmayacak sekilde ve
yarattigi risklilik dizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olmasi esastir.
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Sirket, likidite riskini yonetirken,
portféyden kar saglama ve piyasa

riski yonetimi islevleriile uyumlu bir
portfdy yapisi olusturur. Bu cercevede
olusturulan portfoyiin vade dagilimi,
likidite gereksinimlerinden 6dtin
vermeksizin kar odakli olmasi ve risk
getiri dengesi gozetilir,

Piyasa riski limitleri, Sirket'in risk istahi
ile uyumlu olarak Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Limitlere uyum,
Risk Yonetimi Midurlagu ve ilgiliicrac
birimler tarafindan stirekli olarak izlenir.
Limitlerde asim olusmasi halinde, asim
ve nedenleriicranin degerlendirmeleri
ile birlikte Yonetim Kuruluna raporlanir.
Asim durumundaki aksiyon Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Piyasa riski yaratan finansal araclari
ihrac edenlerin kredi degerliligi Bnemle
gozetilir. Finansal araci ihrac eden
kurulusun kredi riski derecesi acisindan,
"yatinm yapilabilir” dereceye sahip
olmasi esastrr.

Yapisal faiz oraniriskiicinde, piyasa
riski kapsaminda degerlendirilen faiz
oraniriskinden ayri olarak, Sirket'in tlim
varliklarinin, yakdmltltklerinin, gelir

ve giderlerinin faize olan duyarliliklan
dolayisiyla maruz kalinan riskler takip
edilir,

Sermaye yatinmilarina yonelik kararlar
(yeni yatirim yapma, yatinm dlzeyini
artirma/azaltma veya yatinmdan cikma)
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinir,
Sermaye yatinmlari, tstlenilen risk ve
elde edilen getiri dengesi gozetilerek
portfoy yaklasimiyla yonetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, yetersiz ya da
islemeyen ic strecler, insanlar, sistemler
ya da dis etkenler nedeniyle ortaya
cikabilecek kayip riskidir. Sirket'in

maruz kalabilecedi finansal sug riski,
bilgi teknolojileri riski, insan varhklari
yonetimi riski ve uyum riski bu risk
kapsaminda degerlendirilir.

Operasyonel riskin dlctilmesi ve
degerlendirilmesinde niteliksel ve
niceliksel yontemler bir arada kullanilir,
Operasyonel riskin yonetiminde,
faaliyetlere iliskin olarak maruz
kalinabilecek riskler nedeniyle zarara
ugrama olasihdinin giderilmesiya

da azaltiimasina yonelik kontroller
gelistirilmesi saglanir. Kontrollerin
etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu

ic Kontrol MUdurltigi tarafindan
degerlendirilir.

Sirket, finansal suc riski kapsaminda, suc
gelirlerinin aklanmasinin ve ter&rizmin
finansmaninin dnlenmesi ile yaptinmlara
yGnelik ic dlizenleme ve uygulamalarinda
etkinligi gozetmekte ve politika olarak;

* Sirket markasinin tasidigi itibar ve
given unsurlarinin korunmasini,

Risk yonetimi, ic denetim, uygulama,
raporlama, izleme ve kontrol
ybntemlerinin mevzuata uyumunun
saglanmasini ve Uyum Programinin
uygulanmasini,

* Suc gelirlerinin aklanmasi ve
terdrizmin finansmani amaciyla
Sirket'in kullaniimasinin
engellenmesini,



Musterilerin, islemlerin ve sunulan
hizmetlerin risk temelli bir
yaklasimla degerlendirilerek, maruz
kalinabilecek riskin azaltilmasina
yonelik stratejilerin, kurum ici kontrol
ve Onlemlerin, isleyis kurallari ve
sorumluluklarin belirlenmesini,

Calisanlarinin yasal yukdmlultkler
ve konuya iliskin ilkeler hakkinda
bilinclendirilmesini,

amaclamaktadir.
Model Riski Politikasi

Sirkette kullanilan modeller nedeniyle
maruz kalinan risk model riski
kapsaminda degerlendirilir. Sirketin
sahip oldugu tiim modelleri kapsayacak
sekilde, modellerin 6nemli bilgilerinin
diizenli olarak tutuldugu bir model
envanteri olusturulur, Sirket birimleri
sahibi olduklari ttim modellerin
envantere dahil edilmesini ve
envanterde yer alan bilgilerin giincel ve
eksiksiz olmasini saglar.

Model sahipleri, modellerin
dog@rulamasinin yapiimasini gerektiren
kriterler belirler. S6z konusu kriterlerin
belirlenmesinde modelin yasal
dizenlemeye tabi olup olmadidi ile
modellerin karmasiklidi ve 6nem seviyesi
dikkate alinir. Belirlenen kriterlere
uyan modellerin dogrulamasi, model
sahibinden/modeli gelistirenden
bagimsiz farkli bir birime veya badimsiz
Uclncd bir tarafa yaptirilir,

itibar Riski Politikasi

itibar riski, mevcut veya potansiyel
musteriler, ortaklar, rakipler ve

denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket
hakkindaki olumsuz disiincelerinden ya
da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi neticesinde Sirkete
duyulan glivenin azalmasl veya Sirket
itibarinin zedelenmesi nedeniyle ortaya
cikabilecek kaybi ifade eder.

itibar riskinin kaynak unsurlari (finansal
performans, hizmet strekliligi, misteri
memnuniyeti, yasal dizenlemelere
uyum, kurumsal kiltlr ve kurumsal
yGnetim anlayisi, yapi ve isleyis,
calisanlarin yetkinligi vb.) miinferiden
ve bir bitiin olarak degerlendirilir; risk
olusturan unsurlarin etkin bicimde
yGnetilebilmesiicin uygun sistem ve
kontroller tesis edilir.

itibar riskinin temelini olusturan
kurumsal yBnetim anlayisina uyum
seviyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan izlenir. itibar riski diizeyine
iliskin nihai degerlendirmelerin yapiimasi
ve gerekli gériilen hallerde aksiyon
alinmasinin saglanmasi Ust Diizey
Yonetimin sorumlulugundadir.

Strateji Riski Politikasi

Sirket faaliyetlerinin stratejik onceliklerle
esglidiminin saglanamamasl, strateji
riski kapsaminda degerlendirilir. Riskin
belirlenmesinde Sirket'in stratejik
planlari ve bu planlari etkileyen
gelismeler dikkate alinir. Strateji

ve Kurumsal Performans Yonetimi
MUdUrligu tarafindan ydrittlen
calismalar ve izleme faaliyetleriile tiim
icraci birimlerin Sirket stratejilerine gére
hareket etmeleri saglanir.

2023 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi Sistem ve
Sureclerinin Denetimi

Risk yonetimi sistem ve stireclerinin
denetimi, Teftis Kurulu tarafindan
gerceklestirilir. Denetimin
yiurUtidlmesine, denetim sonuclarinin
raporlanmasina ve denetimler

sonucu saptanan hata ve noksanlarin
giderilmesine yonelik eylem planlarinin
yerine getirilmesine iliskin esaslar Sirket
Yonetim Kurulunca belirlenir.

* Sirket'in risk denetim ve
degerlendirme sureci;

Sirket'in risk yGnetimi sistem ve
streclerinin yeterlilidi,

Limitlere uyum,

Risk yBnetimi stirecinde kullanilan
verilerin dogrulugu ve kalitesi,

Limit asimlarinailiskin raporlamalarin
dogrulugu ve kalitesi,

Risk y&netimi politikasi ve uygulama
esaslarina uyum,

gibi konularda Sirket Yonetim Kurulunun
bilgilendirilmesi ve alinabilecek dnlemler
konusunda Onerilerde bulunulmasi ile
raporlama asamalarindan olusur.
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Finansal Raporlar ve Diger Hususlar

Yuksek aktif kalitesi ve

gucli sermaye tabani

2023 yilina iliskin faaliyetlerini basari

ile sonuclandirmis olan Anadolu Hayat
Emeklilik, aktif blytkligunt %80 artirarak
162.708 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Giilsiin inan - Dede Torun
Kadin Gozlyle Hayattan Kareler ‘23
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

133



Anadolu Hayat Emeklilik

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 2122308291

ey.com

Ticaret Sicil No: 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad.

Orjin Maslak is Merkezi No: 27

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59

34485 Sariyer Istanbul - Tiirkiye

EY

Building a better
working world

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide
olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak dedisim tablosu, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan kar dagitim tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal performansini, konsolide olmayan nakit akislarini ve konsolide olmayan kar dagitimini sigortacilik mevzuati geregi yurtrlikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile dlizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar htikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytrtttimdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetcilericin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim
konulari, bir blitlin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gérisimUzin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Sigorta sdzlesmeleri yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam teknik karsiliklari 19.219.270.684 TL
olup, bu tutar Sirket'in toplam ytikimltlklerinin “Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar”
hesabi haric ylizde 71'ini olusturmaktadir. Sigorta sdzlesmeleri ile ilgili yiktmltltklerin
Olctimd, sigortalilara garanti edilen faydalarin da dahil oldugu, gelecekteki belirsiz bir
olaylailgili sonucun, genel olarak uzun dénem ylktmitltklerin toplam nihai dederi
lizerindeki 6nemli tahmin ve varsayimlari icermektedir.

Yukarda aciklanan konu ile ilgili uygulanan denetim proseddirleri denetim ekibimizin
bir parcasi olan akttier denetci ile birlikte gerceklestirilmis olup, tarafimizca sigorta
sozlesme yiiktimldltklerinin manuel olarak hesaplanan bilesenleri ile beraber, Sirket
aktterlerinin kullandiklari hesaplama metotlarinin Gzerindeki kilit kontroller hakkinda
denetim kanitlari elde edilmis; Sirket'in sigorta sozlesme ytkimldltkleri ile ilgili
hesaplama verisinin sistem ve diger kaynak verilerine olan mutabakati tarafimizca

test edilmis; Hayat grubu sigorta sézlesme yiiktimldliklerinin bilesenleri olan tarifeler
ve kar payi karsiliklari, hesaplama verisi tizerinden 6rnekleme metodu kullanilarak
tarafimizca test edilmis ve sigorta s6zlesme ytkimllikleriile ilgili olan aciklayic
bilgilerin sigortacilik mevzuati geregi yiirtrltikte bulunan muhasebe ve raporlamaya
iliskin diizenlemeler ile uyumlulugu tarafimizca incelenmistir.

Hayat grubu sigortalari ile ilgili ylkiimllltkler, sozlesmeler ile ilgili tarifelerin onayl
teknik esaslarinda belirtilen formdil ve esaslara gore hesaplanan akttieryal matematik
teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gére hesaplanan teknik faiz
geliriile sinirlrolmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 6nceki
yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir.

Bahse konu sigorta stzlesmeleri yiikimldlikleriile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan akttieryal varsayimlar dipnot 2 ve 17'de aciklanmistir. Finansal tablolar
acisindan 6nemliligi ve icerdidi Gnemli tahmin belirsizlikleri nedeniyle, sigorta sézlesme
yuktmlultkleri kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket Yénetimi, konsolide olmayan finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir blitlin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Snemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimUzU iceren
bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydirtttlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanhishigin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiirittilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri
beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir yanhishigi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Sirket'in ic kontrolnun etkinligine iliskin bir gortis bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedtrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendiriimektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stireklilidini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizlidin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gértis disinda bir gorls
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Sirket'in stireklilidini sona erdirebilir.

Konsolide olmayan finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu

saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettidimiz 8nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 8nemli denetim
bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu disUndilebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y8netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 5nem arz eden konulari yani kilit
denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6
Subat 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdtincti fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincti fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Tolga Ozdemirdir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM

Sorumlu Denetci
6 Subat 2024
istanbul, Tiirkiye
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI’NiN
31 ARAL!K 2023 TARIHi i_TiBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirtrliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
hiktmlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 6 Subat 2024

Sezgin Yilmaz Dr. Ahmet D. Erelcin Prof. Dr. Ahmet Erol
Yonetim Kurulu Baskani Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Murat Atalay N. Cem Ozcan C.Ozan Sezer
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Genel Mldur Yardimcist Finansal Yonetim ve Yatinmci liskileri Miiduirti

Aysun Karaman
Aktler (Sicil No:167)
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
1- Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 1.691.370.880 1.302.431.886
1- Kasa 14 7.677 1501
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 530.315.217 764.350.219
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 1.161.047.986 538.080.166
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 11 23.893.575.116 12.172.029.911
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 4.838.412.036 2.685.603.484
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 2.992.685.381 1.529.749.813
4- Krediler 1 226.094.583 231.307.629
5- Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11 15.842.599.537 7.731.585.406
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deder Distklugd Karsihdi 11 (6.216.421) (6.216.421)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 135.081.432.717 76.138.329.403
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 268.931.957 162.668.764
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 12 (10.002.574) (10.002.574)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reastrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 12 735.837.529 321.195.072
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilgi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 134.086.665.805 75.664.468.141
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 115.055 115.055
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi 12 (115.055) (115.055)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 355 178
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar 355 178
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7-iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -
E- Diger Alacaklar 561.972.298 265.648.741
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazaniimamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 431.715 316.997
4- Diger Cesitli Alacaklar 47 561.540.583 265.331.744
5- Dider Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- Stipheli Diger Alacaklar - -
7- Stipheli Dider Alacaklar Karsiligi - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 4.2 1.057.624.019 451.804.248
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 938.595.248 380.477.948
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 424.248 249.405
3- Gelir Tahakkuklari - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 118.604.523 71.076.895
G- Diger Cari Varhklar 4.2 12.444 27.374
1- Gelecek Aylar ihtiyac Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 8.444 8.444
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-is Avanslari

5- Personele Verilen Avanslar
6- Sayim ve Teselltim Noksanlari
7- Dider Cesitli Cari Varliklar

8- Dider Cari Varliklar Karsilgi

4,000

18.930

|- Cari Varhklar Toplami

162.285.987.829

90.330.271.741

flisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARAL!K 2023 TARIHI i_TiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2023 Faaliyet Raporu

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki D6nem
Il- _Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihigi - -
5-  Sigorta ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7-  Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3-  Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar - -
5-  Personelden Alacaklar - -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7-lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -
C- Diger Alacaklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2-  Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4-  Diger Cesitli Alacaklar - -

5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu -

6- Supheli Diger Alacaklar -
7- Slpheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
D-_Finansal Varliklar 9,45.d 12.762.193 12.762.193
1-  Bagl Menkul Kiymetler - -
2- lstirakler 9,45d 12.762193 12.762193
3- Istirakler Sermaye Taahhditleri - -
4-  Bagh Ortakliklar - -
5-  Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhtitleri - -
6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbsler - -
7-  Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhttleri - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar - -
9- Diger Finansal Varliklar - -
10- Finansal Varliklar Deger DistklGgi Karsiligr - -
E- Maddi Varliklar 275.028.083 191.954.504
1- Yatinm Amach Gayrimenkuller 7 115.765.000 62.680.000
2- Yatinm Amacl Gayrimenkuller Deger Diisuikligu Karsihigi - -
3-  Kullanim Amach Gayrimenkuller 6 30.450.000 17.555.000
4-  Makine ve Techizatlar 6 100.872.857 91.326.828
5-  Demirbas ve Tesisatlar 6 7.461.488 6.654.068
6- Motorlu Tasitlar 6 856.385 902.433
7-  Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 19.410.670 22121532
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 155.615.525 104.904.205
9-  Birikmis Amortismanlar 6 (155.403.842) (114.189.562)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatirimlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varliklar 8 28.050.015 23.346.187
1-  Haklar 8 119.927.029 118.945.735
2- Serefiye - -
3-  Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5-  Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
6-  Birikmis Itfalar (Amortismanlar) 8 (114.493.195) (107.117.325)
7-Maddi Olmayan Varliklara liskin Avanslar 8 22.616.181 11.517.777
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 4,2 17.703.892 23.286.930
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2-  Gelir Tahakkuklari - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 4,2 17.703.892 23.286.930
H- Diger Cari Olmayan Varhklar 21 88.606.943 -
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari - -
2- Doviz Hesaplari - -
3-  Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar - -
4~ Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -

5-  Ertelenmis Vergi Varliklar 21 88.606.943
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7-  Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi - -
Il-__CariOlmayan Varhklar Toplami 422.151.126 251.349.814
Varliklar Toplami (I + 1) 162.708.138.955 90.581.621.555

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Dénem
IlI- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Finansal Borglar 20,34 22.457.296 542.548.323
1- KrediKuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 34 40.224.754 28.464.428
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri 34 (17.767.458) (13.107.453)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Dider Finansal Borclar (YUktmldltkler) 20 - 527.191.348
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 136.261.939.420 76.721.760.846
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 426.358.308 181.378.850
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19,10 75.380.821 57.843.097
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 19 135.742.902.818 76.470.969.634
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 19 17.297.473 11.569.265
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar 19 796.939 129.177
1- Ortaklara Borglar 19,45 391.963 98.063
2- lstiraklere Borclar - -
3- Badgli Ortakliklara Borglar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdslere Borclar - -
5- Personele Borclar 19 404.498 30.729
6- Diger lliskili Taraflara Borclar 19 478 385
D- Diger Borclar 19 134.611.497 71.394.348
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 2.075.081 1.689.001
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Dider Cesitli Borclar 19,47 132.536.416 69.705.347
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 19.219.270.684 9.453.933.494
1- Kazanimamis Primler Karsihidi - Net 17 862.270.792 285.795.645
2- Devam Eden Riskler Karsilidi - Net 17 - 831.129
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 17.867.927.505 8.870.659.280
4- Muallak Tazminat Karsilidi - Net 17 385.187.006 211.773.544
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 17 167.180 244,021
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 103.718.201 84.629.875
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 360.115.232 122.633.018
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 145.283.442 54.087.352
2- (Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 18.520.646 8.102.360
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider Yiktmltltkler - -
4- (Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliltikler 1.950 2.077
5- Ddnem Kari Vergi ve Diger Yasal Yuktimltltk Karsiliklari 35 857.705.848 352.190.317
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikimliliikleri 35 (661.396.654) (291.749.088)
7- Diger Vergi ve Benzeri YUkumltltk Karsiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 163.763.760 77.560.546
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklari Karsilg - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 163.763.760 77.560.546
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 48.976.632 29.079.818
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 19 1.375.870 742158
2- Gider Tahakkuklari 19 47.600.078 28.336.977
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 684 683

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -
1- Ertelenmis Vergi YukumlUlugu - -
2- Sayimve Teselliim Fazlaliklari - -

3- Dider Cesitli Kisa Vadeli Ytktmldltkler

Il - Kisa Vadeli Yiikiimliliikler Toplami

156.211.931.460

87.019.039.570

flisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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2023 Faaliyet Raporu

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARAL!K 2023 TARIHI i_TiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Dénem
IV- Uzun Vadeli Yikiimlilikler Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Finansal Borglar 34 85.878.872 64.830.063
1- KrediKuruluslarina Borglar R R
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 34 119.536.739 96.925.991
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri 34 (33.657.867) (32.095.928)
4- Cikarilmis Tahviller - R
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - _
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
7- Diger Finansal Borclar (Yukumldltkler) - R
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - R
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - R
2- Reastrans Faaliyetlerinden Borclar - R
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - R
5- Dider Esas Faaliyetlerden Borclar R R
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar B .
1- Ortaklara Borglar - R
2- lstiraklere Borclar , ,
3- Badgli Ortakliklara Borglar - R
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbdislere Bor¢lar - R
5- Personele Borclar - R
6- Dider iliskili Taraflara Borclar - R
D- Diger Borclar - R
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - _
2- Tedavi Giderlerine lliskin SGK'ya Borclar - R
3- Diger Cesitli Borclar - R
4- Dider Cesitli Borclar Reeskontu - _
E- Sigortacihk Teknik Karsihklari - N
1- Kazaniimamis Primler Karsilidi - Net - R
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - R
4- Muallak Tazminat Karsiligr - Net - R
5- ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - _
6- Dider Teknik Karsiliklar - Net - R
F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar - R
1- Odenecek Diger YUikiimlilikler , B
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider Yukumldltkler - -
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklar - R
G- DigerRisklere iliskin Karsiliklar 22,23 117.813.463 82.649.689
1- Kidem Tazminati Karsiligi 22,23 117.813.463 82.649.689
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihigi - -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar - R
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - R
2- Gider Tahakkuklari - B
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - R
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - 26.453.235
1- Ertelenmis Vergi YUkumlGluga 21 - 26.453.235
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Ykimldltkler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 203.692.335 173.932.987

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI
31 ARAL!K 2023 TARIHi i_TiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Odenmis Sermaye 2.13,15 430.000.000 430.000.000
1- (Nominal) Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
2- Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 152.751.617 79.557.121
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senediiptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 152.751.617 79.557.121
4- Yabanci Para Cevrim Farklan - -
5- Dider Sermaye Yedekleri - -
C- KarYedekleri 15,16 2.906.527.650 1.503.904.695
1- Yasal Yedekler 15 324.676.742 275.009.149
2- Statl Yedekleri 15 256.048.752 166.373.202
3- Olagantstl Yedekler 15 721.595.070 109.486.095
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 103.397.663 73.724.766
5- Finansal Varliklarin Dederlemesi 15,16 1.333.875.871 708.752.788
6- Diger Kar Yedekleri 15 166.933.552 170.558.695
D- Gecmis Yillar Karlan 25.400.480 20.385.182
1-  Gecmis Yillar Karlari 25.400.480 20.385.182
E- Gecmis Yillar Zararlan - -
1- Gecmis Yillar Zararlar - -
F- Donem Net Kari 2.777.835.413 1.354.802.000
1- DOnem Net Kari 2.777.835.413 1.281.607.505
2- Doénem Net Zarari - -
3- Dagrtima Konu Olmayan Dénem Kari - 73.194.495

V- Ozsermaye Toplami

6.292.515.160

3.388.648.998

Yiikiimlilikler Toplami (I + 1V + V)

162.708.138.955

90.581.621.555

flisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2023 Faaliyet Raporu

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dé6nem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5 1.597.998 (203.727)
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Payi Distilms Olarak) 1.597.998 (203.727)
11- Yazilan Primler (ReasUror Payi DustilmUs Olarak) 24 911.179 618.871
111- Briit Yazilan Primler 1.550.965 1149.093
11.2- Reastrore Devredilen Primler 10 (639.786) (530.222)
11.3- SGK'ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Dedisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim DiistilmUs Olarak) (144.310) 8.531
121- Kazaniimamis Primler Karsiligi (128.020) 62.475
12.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Reastirér Payi 10 (16.290) (53.944)
123- Kazaniimamis Primler Karsilidinda SGK Payi - -
13- Devam Eden Riskler Karsiliginda Dedisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim DistilmUs Olarak) 831.129 (831.129)
131- Devam Eden Riskler Karsiligi 1401194 (1.401.194)
13.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (570.065) 570.065
2- Teknik Olmayan Boltimden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi DiistlmUs Olarak) - -
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payi - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Disi1 Teknik Gider 5 (4.130.043) (5.621.100)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reasuror Payi Dustlmus Olarak) (31.829) (2.388.709)
11- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistilmiis Olarak) (523.691) (1.276.833)
111- Briit Odenen Tazminatlar (4.679.335) (2.174.191)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reastirdr Pay! 10 4.155.644 897.358
1.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim DistlmUs Olarak) 491.862 (1.111.876)
121- Muallak Tazminatlar Karsihidi 1.023.179 (2.234.297)
12.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda ReasUror Payi 10 (531.317) 1122421
2- ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmis Olarak) 74.402 (44.987)
21- ikramiye ve indirimler Karsihigi 75.081 (36.800)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastiror Pay (679) (8.187)
3- Dider Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) (10.358) (14152)
4- Faaliyet Giderleri 32 (4.162.258) (3.173.252)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Distilms Olarak) - -
51.- Matematik Karsiliklar - -
52.- Matematik Karsiliklarda Reastirér Payi - -
6- Dider Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler - -
6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reastiror Payi - -
C- Teknik Boliim Dengesi-Hayat Disi (A - B) (2.532.045) (5.824.827)
D- Hayat Teknik Gelir 5 12.333.303.510 5.766.662.146
1- Kazanilmis Primler (Reastrdr Payi Distilmis Olarak) 6.264.382.396 3.188.246.682
11- Yazilan Primler (ReasUror pay! DusllmUs Olarak) 24 6.840.713.233 3.398.325.163
111- Briit Yazilan Primler 7.066.740.269 3.520.922.220
11.2- Reastirore Devredilen Primler 10 (226.027.036) (122.597.057)
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) (576.330.837) (210.078.481)
121- Kazaniimamis Primler Karsiligi (612.087.874) (236.278.828)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliinda Reastirdr Payi 10 35.757.037 26.200.347
13- Devam Eden Riskler Karsiliinda Dedisim (Reaslrdr Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) - -
131- Devam Eden Riskler Karsilidi - -
13.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reas(ror Pay! - -
2- Hayat Bransi Yatinm Geliri 26 5.788.280.685 2.473.829.580
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Payi DustlmUs Olarak) 280.640.429 104.585.884
41- Briit Diger Teknik Gelirler 280.640.429 104.585.884
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirtr Pay - -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri - -

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI
31 ARAL!K 2023 TARiHiND!E SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

CariDénem Onceki Dénem

I- TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
E- Hayat Teknik Gider 5 (11.391.542.814) (5.337.055.260)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reastiror Payi Disilmus Olarak) (1.437.925.082) (829.447.080)
11- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diisiilmiis Olarak) (1.264.019.758) (780.046.756)
111- Briit Odenen Tazminatlar (1.355.187.440) (796.871.188)
11.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reastiror Pay 10 91.167.682 16.824.432
le- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Distilmis Olarak) (173.905.324) (49.400.324)
121- Muallak Tazminatlar Karsiligi (223.553.124) (56.623.402)
l2.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda ReasUror Payi 10 49.647.800 7.223.078
2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 2.439 (138.671)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (511.734) (173.215)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirsr Pay 514.173 34544
3- Matematik Karsiliklarda Dedisim (ReasUrdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (8.295.135.600) (3.695.683.554)
3.1- Matematik Karsiliklar (8.304.174.407) (3.727.778.845)
311- Aktlieryal Matematik Karsilik (7.133.466.962) (3.150.120.718)
31.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) (1170.707.445) (577.658.127)
3.2- Matematik Karsiliginda Reastirér Payi 10 9.038.807 32.095.291
3.21-  Aktleryal Matematik Karsiliklar Reastrdr Payi 9.038.807 32.095.291
3.2.2-  KarPayiKarsiligi Reastror Payi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) (19.077.968) (17.254.964)
5- Faaliyet Giderleri 32 (1.639.406.603) (794.530.991)
6- Yatirim Giderleri - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatirnm Gelirleri - -
F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat (D - E) 941.760.696 429.606.886
G- Emeklilik Teknik Gelir 5,25 1.870.449.810 980.627.121
1- Fon isletim Gelirleri 25 1.261.485.164 726.858.091
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 443675.932 178.800.821
3- Giris Aidati Gelirleri 25 84.161.385 38.799.507
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 25 79.103.688 34.007.058
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deder Artis Gelirleri - -
7- Dider Teknik Gelirler 25 2.023.641 2.161.644
H- Emeklilik Teknik Gideri 5 (1.580.801.274) (839.248.296)
1- Toplam Fon Giderleri (47.600.173) (28.337.073)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (1.432.155.633) (754.031.530)
4- Diger Teknik Giderler (100.045.235) (56.365.368)
5- Ceza Odemeleri (1.000.233) (514.325)
I- Teknik Boliim Dengesi - Emeklilik (G - H) 289.648.536 141.378.825

flisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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2023 Faaliyet Raporu

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARAL!K 2023 TARiHiND!E SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Cari D6nem Onceki Dé6nem

II- TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
C- Teknik Boliim Dengesi - Hayat Disi (A-B) (2.532.045) (5.824.827)
F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat (D-E) 941.760.696 429.606.886
|- Teknik Boliim Dengesi - Emeklilik (G-H) 289.648.536 141.378.825
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I) 1.228.877.187 565.160.884
K- Yatinm Gelirleri 26 2.767.696.010 1.259.556.230
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 469.238.248 168.012.771
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 713.905.489 136.990.377
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 995.014.203 694.251.509
4- Kambiyo Karlari 36 500.408.594 153.245.484
5- lIstiraklerden Gelirler 26 16.000.000 8.000.000
6- Badgli Ortakliklar ve Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7,26 56.286.035 91.806.449
8- Tiirev Urlinlerden Elde Edilen Gelirler 7.430.688 -
9- Dider Yatinmlar 9.412.753 7.249.640
10- Hayat Teknik Boliminden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (369.816.401) (133.918.096)
1- Yatinm Yo6netim Giderleri - Faiz Dahil (96.919.797) (27.147.912)
2- Yatirnmlar Deger Azalislari 7 - (1.426.348)
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (149.741.721) (34.423.698)
4- Hayat DisI Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (3.881.431) -
6- Kambiyo Zararlari 36 (68.993.205) (25.220.187)
7- Amortisman ve itfa Payi Giderleri 5 (50.280.247) (45.699.951)
8- Dider Yatinm Giderleri - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 3.886.765 1.197.703
1- Karsiliklar Hesabi 47 (60.240.887) (29.470.824)
2- Reeskont Hesabi - -
3- (Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Dizeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 65.559.053 32.514.130
6- Ertelenmis Vergi YUkUmIGltgd Gideri 21 - -
7- Diger Gelir ve Karlar 8.068 3.298
8- Dider Gider ve Zararlar (1.439.469) (1.848.901)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari - -
N- Donem Net Kari veya Zarari 37 2.777.835.413 1.354.802.000
1- Ddnem Karive Zarari 3.630.643.561 1.691.996.721
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimldlik Karsiliklari 35 (852.808.148) (337.194.721)
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 2.777.835.413 1.354.802.000

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - R

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI
31 ARAL!K 2023 TARiHi_NDE SONA EREN“H!ESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Olmayan Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2022

isletmenin kendi

Varhklardaw

Ozsermaye
enflasyon

Yabanci para

Dipnot Sermaye hisse senetleri degerartisi diizeltmesifarklari  cevrim farklari
1-  Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2021 430.000.000 - 65.114.877 - -
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - R
Il - YeniBakiye (1 + I1) (1 Ocak 2022) 430.000.000 - 65.114.877 - -
A- Sermaye artinmi (AL + A2) - - - - R
1-  Nakit - - - - R
2- Ickaynaklardan - - - . ,
B- Isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - -
C-  Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar 22 - - - R
D- Varliklarda deder artisi/(azalis) 15 - - 643.637.911 - R
E- Yabanci para cevrim farklari - - - - R
F-  Diger kazanc ve kayiplar - - R _ R
G- Enflasyon diizeltme farklar - - - R
H- Donem netkari - - - R
|- Dadrtilan temettl 38 - R R _ R
J- Yedeklere transfer 15 - - _ - _
IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2022 430.000.000 - 708.752.788 - -
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Olmayan Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2023
Ozsermaye
isletmenin kendi Varliklarda enflasyon Yabanci para
Dipnot Sermaye hisse senetleri degerartisi diizeltmesi farklari  cevrim farklari
1- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2022 430.000.000 - 708.752.788 - -
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - -
Il - YeniBakiye (I + 11) (1 Ocak 2023) 430.000.000 - 708.752.788 - -
A- Sermaye artinmi (Al + A2) - - - R
1-  Nakit - - - - R
2- ¢ kaynaklardan - - - . .
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - - R
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar 22 - - - - R
D- Varliklarda deder artisi/(azalis) 15 - - 625.123.083 _
E- Yabanci para cevrim farklari - - - - R
F-  Diger kazanc ve kayiplar - - - - R
G- Enflasyon diizeltme farklari - - - - R
H- DOnem netkari - - - - R
|- Dadrtilan temetti 38 - - - R
J- Yedeklere transfer 15 - R R R R
IV- Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023 430.000.000 - 1.333.875.871 - -
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Diger yedekler ve

Yasal yedekler Statii yedekleri daditilmamis karlar Net donem kan Gecmis yillar karlan Toplam
232.209.851 119.576.273 223.521.611 685.584.826 93.165.997 1.849.173.435
232.209.851 119.576.273 223.521.611 685.584.826 93.165.997 1.849.173.435

- - (28.508.272) - - (28.508.272)

- - - - - 643.637.911

- - 8.836.902 10.200.000 - 19.036.902

- - - 1.354.802.000 - 1.354.802.000

- - - (449.492.978) - (449.492.978)

42.799.298 46.796.929 229.476.436 (246.291.848) (72.780.815) -
275.009.149 166.373.202 433.326.677 1.354.802.000 20.385.182 3.388.648.998

Diger yedekler ve

Yasal yedekler Statii yedekleri dagrtilmamis karlar Net dénem kari Gecmis yillar karlan Toplam
275.009.149 166.373.202 433.326.677 1.354.802.000 20.385.182 3.388.648.998
275.009.149 166.373.202 433.326.677 1.354.802.000 20.385.182 3.388.648.998

- - (7.491.917) - - (7.491.917)

- - - - - 625.123.083

- - 7.675511 18.900.000 26.575.511

- - - 2.777.835.413 - 2.777.835.413

- - - (518.175.928) - (518.175.928)

49.667.593 89.675.550 711.167.631 (855.526.072) 5.015.298 -
324.676.742 256.048.752 1.144.677.902 2.777.835.413 25.400.480 6.292.515.160
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Para

Birimi: Ttirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 7.348.931.663 3.570.676.041
2. Reastrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 17.537.724 47.347.726
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.870.449.810 847.945.545
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (3.002.699.654) (1.307.225.009)
5. Reastrans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (1.580.801.274) (387.338.721)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 4.653.418.269 2.771.405.582
8. Faiz ddemeleri (169.228.977) (13.613.376)
9. Gelir vergisi 6demeleri 35 (721.837.883) (337.964.693)
10. Diger nakit girisleri 915.547.551 423.643.863
11. Diger nakit cikislari (1.677.033.066) (292.962.720)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 3.000.865.894 2.550.508.656
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
1. Maddivarliklarin satisi 5.316.039 291.288.589
2. Maddi varliklarin iktisabi 6.7.8 (22.640.197) (18.265.600)
3. Malivarlik iktisabi (10.890.206.618) (4.391.524.854)
4, Malivarliklarin satis| 6.433.103.237 1.234.531.769
5. Alinan faizler 1.054.488.360 533.179.896
6. Alinantemettller 29.984.430 8.984.485
7. Diger nakit girisleri 1.839.338.818 1186.216.311
8. Dider nakit cikislari (451.746.632) (173.016.759)
9. Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (2.002.362.563) (1.328.606.163)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarn
1. Hissesenediihraci - -
2. Kredilerleilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclari ddemeleri - -
4, (Odenen temettiiler 38 (518.175.928) (449.492.978)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Dider nakit cikislari - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (518.175.928) (449.492.978)
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi - -
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) 480.327.403 772.409.515
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.195.527.907 423.118.392
G. Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.675.855.310 1.195.527.907
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI

2023 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2023 ¢*" 31 Aralik 2022

I.  DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEMKARI® 3.707.570.524 1.644.255.113
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (852.200.258) (337.194.721)
121, Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (852.200.258) (337.194.721)

12.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukumltlkler -

A- NETDONEMKARI(1.1-1.2) 2.855.370.266

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) .
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE®) -
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

1.307.060.392

B- DAGITILABILIR NET DONEMKARI[ (A- (1.3 +1.4 +1.5)] 2.855.370.266

1.307.060.392

1.6. ORTAKLARA BIRINCi KAR PAYI (-) -
16.1. Hisse SenediSahiplerine -
16.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.6.4. Karaistirakli Tahvil Sahiplerine -
16.5. Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine -

1.7. PERSONELE KAR PAYI (-) -

1.8. KURUCULARA KAR PAYI (-) -

1.9. YONETIMKURULUNA KAR PAYI (-) -

1.10. ORTAKLARA IKINCI KAR PAYI (-) -
110.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine -
1.10.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -

1.12. STATU YEDEKLERI (-) -

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER -

1.14. DICER YEDEKLER -

1.15. OZEL FONLAR -

(392128.963)
(392128.963)

(18175.928)

(107.871.037)
(107.871.037)

(49.667.593)
(89.675.550)
(649.541.321)

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1.  DAGITILAN YEDEKLER -
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
2.3.  ORTAKLARAPAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
2.3.4. Karastirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
2.4.  PERSONELE PAY (-) -
25, YONETIM KURULUNA PAY (-) -

Il HiSSE BASINA KAR

31 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ,
32, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
33.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
3.4.  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

1,04651
104,651
1,04651

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

104,651

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/2 sayil Haftalik Biilteni'nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Payi Teblidi'nin 13'tincti maddesi uyarinca kar daditimi, konsolide
kar rakami esas alinarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 36.750.000 TL tutarindaki personele 6denecek kar payi karsiligi eklenmistir. Sirketin KKTC'de yUriittigu

faaliyetlerden kaynaklanan 35.802.824 TL tutarindaki kar, KKTC mevzuati uyarinca dénem karindan indirilmistir.

" Sirket Ana S6zlesmesinin ilgili maddesi uyarinca net karin %5'i cikariimis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip yasal akce ayrilabilmektedir. Bu sinira ulasiimasi sebebiyle birinci

tertip yasal akce ayriimamistir.

") Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapiimadigindan 2023 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutar belirtilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

149



Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk LirasI (TL) olarak ifade edilmistir)

1 Genel bilgiler

1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Mayis 1990 tarihinden bu yana faaliyet gostermekte olan Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), nihai ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %84,92 pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankasi") Grubu'dur.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pay tutan Pay orani Pay tutar Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkiye is Bankasi A.S.*) 274.843.428 63,92 274.743.318 63,89
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi 86.000.000 20,00 86.000.000 20,00
Milli Reastrans TAS. 4.299.999 1,00 4.299.999 1,00
Halka acik kisim 64.856.573 15,08 64.956.683 1511
Odenmis sermaye 430.000.000 100,00 430.000.000 100,00

) Halka acik paylarin orani %17'dir. Tlrkiye is Bankasi A.S. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka acik paylarin %1,92'sini iktisap etmis bulunmaktadir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitl biironun oldugu yerden farkhysa, faaliyetin
sirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Tiirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlisiinde faaliyet g6stermektedir. Sirket Genel Miidiirliigii “Meltem Sokak No: 10 is Kuleleri Kule: 2 Kat: 17-20, Levent 34330
Besiktas/istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlari kurmak, kuracadi fonlara iliskin ic tliztigd olusturmak,
emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir sigortasi stzlesmeleri, portfdy yonetimi sdzlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sézlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup
hayat ya da 6ltim sigortalari ile bunlara bagli kaza sigortalari, her tirld can sigortalar ve biitlin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri yapmaktir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in katiimcilara sundugu 38 adet Bireysel Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 38 adet).
1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve bu kanunlara dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ("Bakanlik”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik
ve diizenlemeler cercevesinde yiiriitmekte olup; yukarida 1.3 - isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen sigortacilik branslarinda ve bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gérmekte olup, halka acik sirket statiistindedir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu VIII'nci béliim 136'nci madde (5) fikrasi hiikmi
uyarinca kurulus, gézetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlari konularinda kendi 6zel mevzuati hitkiimlerine tabi olarak faaliyet gdstermektedir.

1.5 Kategorileriitibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asadgidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ust diizey y6netici 7 7
Yonetici 106 96
Memur 468 458
Direkt satis ekibi 470 473
Diger 11 10
Toplam 1.062 1.044

1.6 Ust yénetime sadlanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, ydnetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel middir, genel middr yardimcilari gibi Ust diizey yoneticilere cari donemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 22.665.326 TL'dir (31 Aralik 2022: 12.283.266 TL).
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1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtarailiskin usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge"” cercevesinde belirlenmistir. Bu cercevede; hayat disi, hayat
veya emeklilik branslarr icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddtit olmayan giderler, direkt ilgili bransa aktariimaktadir. Bu
giderlerin disinda kalan teknik boltim faaliyet giderleri ise, Bakanlik tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yayinlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayil
“Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin
Genelge"” uyarinca, dncelikle emeklilik ve sigorta bolimlerine son 3 yilda her dénem sonu itibariyla ydirtirltikte olan police ve emeklilik sbzlesme sayisi oraniile son 3 yilda tretilen
katki pay ve kazanilmis prim oraninin aritmetik ortalamasina gére paylastiriimaktadir. Sigorta bélimune daditilan giderler, hayat ve hayat disi bolimlerine ise her bir bélim icin son 3
yilda Uretilen police sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam Gretilen police sayisi, briit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3
oranin ortalamasina gore dagitiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yénlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik b&lime aktarilir.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiidinda yatinma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bdlimde birakiimakta, bu tutarlar haricindeki gelirler ise teknik olmayan
bélime aktariimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla faaliyet giderlerinin hayat disi, hayat ve emeklilik branslari arasindaki dagilimi 5 - Bélim bilgilerinotunda sunulmustur.
1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide olmayan finansal bilgilerini icermekte olup, 2.2 - Konsolidasyon notunda daha detayli anlatildigi tizere 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolar ayrica hazirlanmistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden itibaren olan dedisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

Sirket'in Genel Midiirliigi'niin Adresi  :  Meltem Sokak No:10 is Kuleleri Kule:2 Kat:16, Levent 34330 Besiktas/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi © www.anadoluhayat.com.tr

Elektronik posta adresi . hizmet@anadoluhayat.com.tr

Telefon numarasi : 02123177070

Faks numarasi 1 02123177077

Yukarida sunulan bilgilerde 8nceki raporlama ddneminden bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar 6 Subat 2024 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

SEDDK tarafindan yapilan 29 Aralik 2023 tarihli 32414 sayili resmi gazete karari ile TFRS 17 standardinin zorunlu yrdrliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
2.1 Hazirhk esaslan
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu'nun 18'inci maddesine dayanilarak Bakanlik tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yénetmelik” htikiimleri geredince yurirliikte bulunan diizenlemeler cercevesinde Sigortacilik mevzuatiile diizenlenmis konular disinda Tirkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS"), Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve Bakanlik tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgelere (tUimii “Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlamaktadir.

S8z konusu yonetmelidin 4'lincti maddesinde; sigorta sézlesmelerine, bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestiriimesi ve konsolide finansal tablolar,
kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Bakanlikca cikarilacak tebligler ile belirlenecedi belirtilmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal tablolarin 6nceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal
tablolariile karsilastiriimasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi diizenlenmistir.
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2.1.2 Finansal tablolarin anlasiimasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamd'ya uygun olarak, Ttirk
LirasI'nin genel satin alim giictindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yliksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile
hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki 6lctim biriminden gosterilmesini ve &nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gdsterilmesini Sngérmektedir.

Bakanlik'in 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ytrlrlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig") yer alan “Yiiksek Enflasyon
Dénemlerinde Mali Tablolarin Dizeltiimesi” ile ilgili kisimdaki htikiimlere gore diizelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, Bakanlik'in ayni yazisina istinaden
2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltiimesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan bilancoda yer alan
parasal olmayan varlik ve ylkimltlikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltiimesi,
bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gésterilmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gére, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal
tablolarini raporlama donemi sonundaki paranin satin alma gicline gore raporlamaktadirlar. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun (KGK) 23 Kasim 2023
tarihinde yaptigi aciklamaya istinaden, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerekmektedir. Ayni aciklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin uygulanmasina ydnelik
farkli gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK); 6 Aralik 2023 tarihli Kurul karari
uyarinca; sigorta ve reastrans sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagini agiklamistir.

Buna istinaden Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uygulanmamistir.
Diger muhasebe politikalan

Diger muhasebe politikalarinailiskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda
ve bu raporun miteakip boltimlerinde her biri kendi bashdi altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gecerli para
birimi olan ve finansal tablo icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan dlciim temeli

Finansal tablolar, glivenilir lcimd miimkiin olmasi durumunda gercege uygun degerleri tizerinden 6lctilen alim-satim amacli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, tlirev
finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gdsterilen kullanim amacli gayrimenkuller ve yatinm amacli gayrimenkuller haric ytiksek enflasyon déneminin sona erdidi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gére diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde dedisiklikler ve hatalar

Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir. Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe
tahminleri ve hiikiimlerinotunda verilmistir.

2.2 Konsolidasyon

Bakanlik tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig" ("Konsolidasyon Tebligi") ile sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide olmayan finansal tablolara
ilave olarak konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yénetimi A.S. finansal tablolari 5zsermaye yéntemine gére

konsolide edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Bakanlik'in 12 Agustos 2008 tarih 2008/36 sayili “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagl Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatirimlarinin
Bireysel Finansal Tablolarina Yansitiimasina iliskin Sektdr Duyurusu“nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlarin TMS 27 - Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin 37'nci paragrafinda belirtilen maliyet yéntemine veya TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme standardina uygun olarak muhasebelestirilmesinin miimkiin oldugu belirtiimektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak Sirket, istiraklerini, varsa deder distikligu ile ilgili
karsiliklari ayirmak suretiyle, maliyet ydntemine gore muhasebelestirmektedir.
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2.3 Boliim raporlamasi

Bir faaliyet bolimu, Sirket'in faaliyet gosterdigi is alanlarinin, dider faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama
yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuclar diizenli bir sekilde gozden gecirilen, performansi éictilen ve finansal bilgileri ayirt
edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gosterdidi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gdre raporlama sunulmamis, faaliyet alani boliimlerine gére raporlama
sunulmustur.

2.4 Yabanci para karsiliklari

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimllikler, raporlama donemindeki kurlardan Turk Lirasi'na cevrilmekte ve cevrim
sonucu olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercegde uygun deger degisimleri tizerinden olusan kur farklari haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gére
ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansrtilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden olusan kur farklari kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis
kazanc ve kayplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestiriimektedir. Riski hayat policesi

sahiplerine ait finansal yatinmlarin satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda gerceklesmemis kazanc ve kayiplar tzerinden hesaplanan kur farklarinin
%5-%15 araliginda belirli bir orani 6zsermaye altinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan kalan kisim ise "hayat matematik karsiliklar’” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amacli gayrimenkuller haric olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gére diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir.
Daha sonraki ddnemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére endekslenmis tutarlar, varsa deger
distikligu icin ayrilan karsiliklar diistiimek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur
farki gibi tutarlar disdildiikten sonra kalan dederleri tizerinden, varsa deder diistkltgu icin ayrilan karsiliklar diistilmek suretiyle kayitlara yansitilmaktadir.

Sirket, kullanim amacli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi dlctimlerine iliskin muhasebe politikalarinda dedisiklik yaparak 2015 yilinin ticlincli ceyredinden itibaren
‘maliyet yonteminden''yeniden degerleme yontemine’ gecmis ve bu gayrimenkullerini gercede uygun dederleri tizerinden dlcmek suretiyle finansal tablolarinda gdstermeye
baslamistir.

Sirket tiim kullanim amacli binalarini, mesleki yeterlilige sahip ve SPK lisansli bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlendirmelerde belirtilen gercege uygun
dederinden, ilgili binanin birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle elde edilen dederleriyle finansal tablolarina yansitmistir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden dederleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan
"Diger Kar Yedekleri” hesabinda izlenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varlidin net defter dederinin arasindaki fark olarak
hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari faydali 6mrleri esas alinarak gercege uygun degerleri lizerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mdir olarak 6ngérilen siireler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varhklar omiur (Yil) orani (%)
Binalar 50 yil 2,00
Makine ve techizatlar 3-16yil 6,25-33,33
Demirbas ve tesisatlar 4-13yll 7,69-25,00
Motorlu tasitlar Syil 20,00
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) Syil 20,00
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4-15yll 6.66-25,00
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2.6 Yatirnm amacli gayrimenkuller
Yatirnim amacl gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amacliyla elde tutulmaktadir.

Yatinim amach gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyet bedeli ile éi¢ctildikten sonra gercege uygun dederinden olciiltir. Gercede uygun
deger ile dederleme sonucunda olusan dedisimler ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatirim amacl elde tutulan bir gayrimenkuliin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter degeri arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.
Yatinm amacli gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gercede uygun deder esasina gore izlenen yatirnim amacl elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden siniflandidinda, s6z konusu gayrimenkultin kullanim seklindeki
dedisikligin gerceklestidi tarihteki gercege uygun dederi, siniflama dedisiklidi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon ddneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitiimistir. Satin
alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen stirede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydal émdirlerine gore (3 yil) dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet dederleri tizerinden
ayirmaktadir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle iliskili maliyetler, olustuklari ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine
0zqli yazihm Uriinleri ile dodrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
dederlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali dmurleri Gzerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araclari dedistirme hakkini ya da
karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul dederlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, satiimaya hazir finansal varliklar ve kredi ve
alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varlikiar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal
varliklar ve tirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri izerinden dlctilmekte ve dlclim
sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aiim-satim amacli borclanma senetlerinin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti
ile ilgili menkul de@erlerin gercede uygun dederleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gésterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden
cikariimasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir. Tlrev finansal varliklara iliskin muhasebe politikalari 2.10 - Tiirev finansal
araclar notunda detaylandiriimistir.,

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tlirev olmayan
finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deder diistikltgd icin ayrilan karsilik tutar distilerek, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri tizerinden 6lctilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ik kayda alimlarini takiben, var ise deder diistiklidu icin ayrilan karsilik tutar distlerek, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri Gizerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri lizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip dénemlerde gercede uygun degerleri tizerinden dlclilmektedir. Satiimaya hazir
finansal varliklarin gercede uygun dederlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege
uygun dederleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Dederlemesi” hesabinda gdsterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deder, gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirnmlar icin gercede uygun deder, dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni
nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deder tespiti yapilmaktadir.

[stirakler, Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda finansal varlik olarak siniflandirimakta ve teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun dederi givenilir bir
sekilde belirlenemeyen istirakler, varsa deder diistikligu ile ilgili karsilik dUsUldiikten sonra, maliyet bedelleri izerinden finansal tablolara yansitiimaktadir.
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Ozel araclar

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar, Sirket tarafindan hayat policesi sahipleri adina yatirima yonlendirilen tutarlar tzerinden iktisap edilen finansal varliklardan
olusmaktadir. Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi icinde; alim-satim amacli,
satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde dederlemeye tabi tutulmaktadir.

Bu yatinmlarin satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmasi durumunda, ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile etkin faiz yontemine gore hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin %5-%15 aralidinda belirli bir orani 6zsermaye altinda “Finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan kalan kisim ise
"Hayat matematik karsiliklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'e ait olmayan toplam 26.489.304 TL (31 Aralik 2022: 597.050.909 TL)
hayat matematik karsiliklar hesabinda “satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazang
ve kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi” olarak gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatinm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari, emeklilik sistemine giris aidatlari ve saklayici
sirketten alacaklardan olusmaktadir.

Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni gtin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini
takip etmektedir.

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katilimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandinimaktadir. Bu tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borglari
kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin katiimcilara borclar olarak gdsterilmektedir.

ikrazlar, policelerin kar payl birikiminden fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak sigortalilara verilen borg tutarlarindan olusmaktadir. ikrazlarin bilanco tarihindeki degerlemesi,
bilanco tarihindeki fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak hesaplanmaktadir.

Kayitlardan cikarma

Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar izerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontroltini kaybettigi zaman kayitlardan cikarilmaktadir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi,
vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger diisiikliigii
Finansal varhklarda deger diistikligi

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder duistikligine ugradidina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu
dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ik muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana
geldidine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varlidin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi sonucunda
deder dusukltgine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deder diistikligtne ugradidi varsayilir ve deder diistikligu zarar olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklari distldiikten sonraki net tutarlariyla gdsterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli
incelemeler neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayriimaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun dederidir. Gercede uygun dederleriyle &lctilen borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki
nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki dedere indirgenmis halini ifade eder.

Deger diistikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deder diistikliigiiniin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deder diisiikligii geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile
Olciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deder diistkltGgindin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satiimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diistikligtnin geri cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Duran varlklarda deger diisiikligii

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deder distikligtine ugramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin
mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deder Diistikliigiine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varhdin defter degerinin altinda olmasi durumunda deder disuikligu karsiligr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayli olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in tiirev finansal araci bulunmamaktadir. Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca
alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemler bilancoya gercede uygun degerleriyle yansitiimaktadir. Tlrev islemlerden dodan ytkumltilik ve alacaklar s6zlesme tutarlari lizerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerleri lizerinden dlctilmekte ve gercede uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére “"Alim-
satim amacli finansal varliklar” veya “Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gésterilmektedir. Yapilan 6lciim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin gercege uygun
dederlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinm glicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari tizerinden tahsil etme/ddeme
niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece raporlama standartlarinca izin verildigi stirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak
gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri’; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, diger nakit ve nakit benzeri varliklar
ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi 1.1 - Ana sirketin adi ve grubun son sahibinotunda sunulmustur. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cikariimis
sermayesi, 430.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 430.000.000 TL).

Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari
Yoktur.
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cikariimis sermayesi 430.000.000 TL (31 Aralik 2022: 430.000.000 TL) olup, sermaye her biri 1Kurus dederinde 43.000.000.000 paya (31
Aralik 2022: 43.000.000.000 paya) béltinmiistir. Sermaye, 1.000.000 TL tutarindaki 100.000.000 adet A Grubu hisse ve geri kalan tutarda B Grubu hisse ile temsil edilmektedir.
(A) Grubu pay sahiplerine, aday gosterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 7'si (A) Grubu, 4'ti ise (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sozlesmeye gore sermaye artirnmlarinda, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Sirket'te kayith sermaye sistemi

Sirket, 6362 sayili Kanun ile ylrirlikten kaldirilan 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih
ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in kayitli sermaye tavani S00.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 900.000.000 TL).

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.
2.14 Sigorta ve yatinm soézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in

risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan bittin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Dediskeni sdzlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan, finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan, belirli bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, déviz kuru,
faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degdiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan ddemeyi yapmay1 6ngoren sozlesmeler
yatinm sézlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen ana sdzlesmeler; ferdi kaza, risk ve birikimli policeleri iceren hayat s6zlesmeleri ile bireysel emeklilik s6zlesmeleridir.

Sirket, hayat sigortasi trtinlerinin bir bélimtnde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde dlcebilmektedir. Ancak muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan tim
hak ve ytiktmltliklerin dlcilmesinde kullanilan esaslara bakilmaksizin, anilan hak ve yikimliliiklerin muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru
ayristirlmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatinm sozlesmelerinde istege bagh katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatinm sdzlesmelerindeki istede bagl katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asadida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik s6zlesmeye dayali bir haktir.
(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin nemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutarive zamanlamasi sézlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan ve
(iii) S8zlesme geregi asadidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiirliniin performansina;
(2) ihrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine veya

(3) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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2.16 istege bagh katihm 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri

Sirket'in birikimli hayat sigortasi Uriinlerinde, police sahiplerinin birikimlerinin yatinma sevk edilmesi sonucu elde edilecek getiri oraninin, “teknik faiz"in altinda olmasi durumunda
aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, Gizerinde olmasi durumunda ise garanti unsuruna ilaveten police sahiplerine kar payi olarak daditilmaktadir. Ancak Sirket, kullanmada
bazi s6zlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan dolayi bu s6zlesmelerini istege bagl katilim 6zellidi olmayan yatirim sozlesmesi olarak siniflamaktadir.

Bu Uriinlerde, birikimlerin yatinma yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen muhasebe politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye
hesaplari altinda muhasebelestirilmekte, bunun karsiliginda tim s6zlesme borc olarak hayat matematik karsilidr icerisinde gosterilmektedir.

2.17 Borglar

Finansal yiikimldiliikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan yiiktmlilikleri ifade etmektedir. Sirket'in
finansal tablolarinda finansal ytiktimlltkler, etkin faiz ydntemine gére itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden gdsterilmektedir. Bir finansal ytikimlUltk 6dendiginde kayrtlardan
cikariimaktadir.

Emeklilik faaliyetlerinden borclar, katilimcilara borglar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borglardan olusmaktadir. Katilimcilara borglar hesabi, bireysel
emeklilik sozlesmesi sahipleri adina yatirima yonlendirilen katki paylari tutarlarrile bu yatinmlardan elde edilen gelirlerin takip edildigi hesap olup, raporlama dénemi itibaryla
bireysel emeklilik sézlesmesi sahiplerine olan borclari ifade etmektedir. Katilimcilar gecici hesabi, katilimcilar adina hentiz yatirima ydnlendirilmemis katki paylari ile katilimcilarin
sistemden ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katiimciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, séz konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris
aidati borclari ve benzeri kesintilerin yapilarak katiimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir. Bireysel emeklilik aracilarina borclar
hesab, Sirket'in bireysel emeklilik sdzlesmesi Uretimine aracilik eden acente ve kuruluslara sagladiklar hizmet karsiligi olusan Sirket'in ytktmldlklerini ifade etmektedir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM'ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir.
Buna gdre; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak izere Kurumlar vergisi orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri acisindan
%25'ten %30'a cikartiimistir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidr ile gelir elde eden kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlar
disindaki kisilere yapilan temettl 6demeleri tizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz &niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla indirilebilir mali zararlan bulunmamaktadir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi
ay! takip eden dérdiinct ayin 25'inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlariniinceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse denecek vergi miktari degisebilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17'ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi ddnemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varlidi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlan arasindaki “gecici farklar” tizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yiktmllikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi varliklarini, cari vergi yiktmllikleri ile netlestirmek icin yasal
bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan dederleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarailiskin cari dénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de
gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan dederleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan muhasebelestiriimektedir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'tincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla "ortiill kazang dagitimi” bashdi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim
2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

ilqili teblige gére, eder vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan triin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla orttlli bir sekilde dagrtildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilt kar dagrtimlar kurumlar
vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini
kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati sdemekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli olan 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirimistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda akttieryal metotlarin kullaniimasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla kullanilan aktleryal tahminler séyledir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto orani %3,28 %2,21
Beklenen maas/tavan artis orani %19,65 %19,80

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsilidinda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal
tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimltltgin bulunmasi, yikimlGligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve ylkumltltk tutarinin gvenilir bir sekilde &lctlebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi itibariyla yiikiimldltgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugiinkti dederine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak
Olcllemedidi ve ylkimluligun yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu yiikiimlltk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroltinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, dedisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu
varlik finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve tazminatlar

Yazilan primler, ddnem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve reasurorlere devredilen primler distldikten
sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan briit primler tizerinden reastirér firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrore devredilen primler” icerisinde
gosterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Tazminatlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip hentiz fiilen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar
ve tazminatlar karsihidr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen tazminatlardaki reasirdr paylari ilgili hesaplar icerisinde net gésterilmek suretiyle
muhasebelestiriimektedir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliinda reastrérlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis
primler karsihdinotunda daha detayl anlatildigi Gizere; 1 Ocak 2008 tarihinden &nce Uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsilidi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle policenin 6mrii boyunca faaliyet
sonuclarina yansrtilimaktadir.

Sirket, muhasebenin donemsellik ilkesi geredi, raporlama donemi itibariyla sigortalilardan alacaklarini tahakkuk ettirirken eszamanli olarak araci komisyonlarini da police bazl
tahakkuk ettirmektedir.

Reastirans komisyonlari ise, reasiirorler ile yapilan sézlesmeler uyarinca muhasebelestiriimektedir. Bakanlik tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili
genelge uyarinca 10 Ocak 2008 tarihinden itibaren reastrdrlerden alinan komisyonlarin gelecek donemlere isabet eden kismi bilancoda “Gelecek aylara ait gelirler” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.
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Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yikimldligin 6mri stiresince tahmin edilen
nakit demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yukimliligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
dedgistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 5denen ya da alinan ticret ve komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem
maliyetleri, finansal bir varlik ya da ytkimliligun iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazanc ve
kayiplarticermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirnmlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatinmlarin nakde cevrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplariicerisinde gosterilmistir.

Temetti
Temettl gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
Bireysel emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiliginda yapilan fon isletim gideri kesintisinden Yonetici'ye ait olan kisim
dogrudan ilgili Fon tarafindan 6denmekte ve Sirketin “Fon isletim giderleri” hesabinda muhasebelesmemektedir. Sirket'in fon isletim gideri kesintisinden elde ettidi net gelir “Fon
isletim gelirleri” hesabinda muhasebelesmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Yonetmeligi'nde 25 Mayis 2015 tarihli ve 29366 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren y(rirlige giren dedisiklik
kapsaminda, s6zlesmenin ilk bes yili icerisinde yapilabilecek giris aidati ve ydnetim gideri kesintisi toplami, her yil icin ilgili yilin ilk 6 ayr icin gecerli briit asgari ticretin %8,5'ini
asmamaktadir. Bu kapsamda yapilan gider kesintileri, “Yonetim gideri kesintisi” hesabi altinda takip edilmektedir. Katiimcilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katiimasi sirasinda
veya farkli bir sirkette ilk defa emeklilik s6zlesmesi akdetmesi durumunda yapilan giris aidati kesintisi ise, “Giris aidati gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Vadesinde ddenmeyen katki payinin ddeme tarihini miteakip Uc ay icinde, ilgili hesaba herhangi bir 6deme yapilmamasi durumunda ilgili sézlesmeye ara verildigi kabul edilerek ara
verme kesintisi yapilir. S6z konusu kesintiler “Ara verme halinde yonetim gider kesintisi” hesabinda gosterilmektedir.

Emeklilik yatinm fonlarina iliskin fon portfoylniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfdy deder degisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri/
giderleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

25 Adustos 2016 tarihli ve 29812 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yiirlrltide giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanununda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda, calisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesini saglayan Otomatik Katiim Sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Otomatik Katilim Sistemi'ne iliskin mevzuat uyarinca, katiimcidan sadece azami %0,85 oraninda fon isletim gider kesintisi yapilabilmekte; giris aidati ya da yonetim
gider kesintisi yapiimamaktadir.

2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borclar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve
borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun dederleri ile kira 6demelerinin bugtinkii dederlerinden kiictik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman
maliyetleri, kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disUs ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diistikse, kiralanan varliklar net
gerceklesebilir dederi ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varhklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (drnedin, ilgili varhidin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve degder dusuklugu zararlari dusllerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da diizeltilir.

Kullanim hakki varlidinin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kirayuUkimlultdgundn ilk 6lcim tutan,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin distilmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varlidin mlkiyetinin kiralama stiresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Sirket kullanim hakki varlidini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten
dayanak varlidin yararli dmriintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dustkltgi degerlendirmesine tabidir.
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Kira ytikiimliiliikleri

Sirket kira ylkUmltligtnt kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin buglinkti dederi tizerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yikimlliginin 6lciimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin
fiilen basladidi tarihte 6denmemis olan asagidaki demelerden olusur:

a) Sabit ddemeler,

)
)

b) Ilk dlctimii kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli dedisken kira 6demeleri,

(

(

(c) Kalintideder taahhitleri kapsaminda Sirket tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar,

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 8demeleri, 5demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama stiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira ytikimlUltugiind asadidaki sekilde dlcer:
(a) Defter dederini, kira ylkimltligindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve

(b) Defter degerini, yapilan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir dedisiklik, 6zl itibariyle sabit kira édemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir
dedgisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yUkimltltklerinin dederi yeniden 6lctilmektedir.

Kiralama sézlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varlidi, “Maddi Varliklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Kiralama y(kiimliigi tizerindeki faiz gideri "Yatinm Yénetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin s6zlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme iskonto orani
Faaliyet kiralamasina konu varliklar suresi (Yil) -TL (%)
Binalar 10yl 20,00
Motorlu tasitlar 1-3yil 12,50-20,00

2.23 Kar payi dagitimi

Sirket Ana S6zlesmesi'nde dadrtilabilir kardan, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettii daditilmasi esasi benimsenmistir. Sirket Yonetim

Kurulu tarafindan dagrtilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse seklinde veya nakden dagrtilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagrtim politikasi
bulunmaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca birinci kar payinin ayrilmasindan sonra kalan tutarin en fazla %3'line kadar ve tic maas ile sinirli olmak tzere Sirket calisanlarina kar
payl 6denmektedir.

Odenecek temettii tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi dsnemde yikiimltiliik olarak finansal tablolara yansitiimaktadr.
2.24 Kazanilmamis primler karsihgi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurirlige giren “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsilig, yiiriirliikte bulunan sigorta
sozlesmeleri icin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapiimaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine

sarkan kismindan olusmaktadir.

Ydrdrliikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindidi yillik yenilenen hayat sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime
ayrilan kisim dislldiikten sonra kalan tutarin takip eden donemlere sarkan kisimlart icin kazaniimamis primler karsilidi hesaplanmaktadir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Haziran 2012 tarihinde y(rirlide giren “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara
iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ile kazaniimamis primler karsiiginin, yiiriirliikte bulunan yillik hayat sigortalari ile siiresi bir yil asan birikim priminin de
alindigi hayat sigortalarinda, yazilan brit primlerden varsa birikime ayrilan kisim ve birikim primlerine ait masraf paylari disiildikten sonra kalan tutar tzerinden hesaplanacadi
hitkme baglanmistir. Oltim, yasama veya her ikisinin de kapsandigi teminatlar ile bu teminatlara ek olarak verilen ferdi kaza, hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastaliklar
teminatinin da verildigi szlesmeler ise hayat sigortasi sézlesmesi sayiimakta ve bunlara ait primler de hayat sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Kazanilmamis primler karsiligi; Bakanlik tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina lliskin Sektér Duyurusu”na
istinaden biittin policelerin 6dlen saat 12:00'da baslayip yine 6dlen saat 12:00'da bittigi dikkate alinarak tlim policeler icin dlizenlendigi glin ile bitis glind icin yarim gtin olarak
hesaplanmistir.
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2.25 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken ytrirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve
tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayriimis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekmektedir.

Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (net muallak hasar ve tazminatlar + net 6denen hasarlar ve tazminatlar - net devreden muallak hasar ve tazminatlar)
kazanilmis prime (net yazilan primler + net devreden kazanilmamis primler karsilidi - net kazaniimamis primler karsiligi) boliinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin
hesaplamasinda; devreden kazaniimamis primler karsilidi ile ilgili ddnemin kazaniimamis primler karsilidr icinde net olarak gdsterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reastirdrlerden
alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca, her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in tizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net
kazanilmamis primler karsilidi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %95'i asan oranin briit kazaniimamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda
bulunan tutar briit devam eden riskler karsilidi olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastirdr payi olarak dikkate alinir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen yénteme ek olarak tim branslar icin devam eden riskler karsiligr hesaplamasinin asagidaki
yontemle de yapilabilecedi bildirilmistir.

Kaza yil esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim orani %85 (izerinde ise asan kismin briit KPK ile carpiimast ile briit devam eden riskler
karsilidi; net KPK ile carpilmasi ile de net devam eden riskler karsilidi tutari belirlenir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi branslar itibariyla bu test yontemini dedistirebilir, farkli test yontemleriyle yeterlilik testi yapabilir ve bu test yontemi cercevesinde devam eden
riskler karsiliginin ayriimasini isteyebilir. ilgili test sonucunda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devam eden riskler karsiligi ayrilmamistir (31 Aralik 2022: 831.129 TL).

2.26 Muallak tazminat karsihgi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha énceki hesap dénemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis
ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Bakanlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Teknik Karsiliklar Yonetmelidi'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik“te yer alan
dlizenlemelerin 30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yiirtrltige girecedi belirtilmistir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan s6z konusu yénetmelik ile yapilan dedisiklikler sonrasinda, riicu ve sovtaj gelirlerinin muhasebelestirilimesi ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis
muallak tazminat karsilidi hesaplamasi ile yonetmelikte yer alan bir takim hususlarailiskin aciklamalarin yer aldigi 2010/12, 2010/13, 2010/14 sayili Genelgeler ve 2010/29 sayili
Sektdr Duyurusu yayimlanarak, daha 6nce genelge ve sektdr duyurulariyla sektdrde halen tereddtitte kalinan bir takim hususlara aciklik getirilmistir.

“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik"te 30 Haziran
2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Gizere 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile ilave dedisiklikler yapiimistir. Muallak tazminat
karsiligi hesaplamasinda test IBNR kaldiriimistir, yeterli verisi olan ve ilgili hayat disi bransinda 5 yildan uzun stiredir calisan sirketlerin daha 6nce yayimlanan genelgeler ve sektor
duyurulan kapsaminda akttieryal zincirleme merdiven metodu hesaplamasi yapma zorunlulugu getirilmistir.

Bakanlik tarafindan yayinlanan 2014/16 sayil Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge ile 2010/12, 2010/14 ve 2010/16 sayili Genelgeler yiiriirliikten kaldirnlmis ve aktiieryal
dayanadinin olmasi, Sirketce kullanilan aktleryal zincirleme merdiven metoduna gore hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla IBNR hesabinin sirketlerce belirlenecek diger
yontemlerle de yapilabilecedi ifade edilmistir. Bu kapsamda Sirket, IBNR hesaplamasini, ylrtrlikten kaldirilan 2010/12 ve 2010/14 numarali Genelgeler ile getirilen hitktimler
kapsaminda yapmaya devam etmektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.
Bakanlik tarafindan yayimlanan 2010/14 sayili “Hayat Bransina iliskin Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Hesaplama Esaslarina iliskin Genelge”
uyarinca, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin hesaplanma yonteminde dedisiklik meydana gelmistir. Degisiklik dogrultusunda, bu bedellerle ilgili olarak son

5 veya daha fazla yillarda; hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak sonrasinda rapor edilmis tazminatlarin briit tutarinin, s6z konusu yillara iliskin yillik ortalama teminat
tutarlarina boliinmesi suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaktadir. Cari hesap donemi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, yukarida belirtilen
sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile cari hesap ddneminden 6nceki 12 aylik ortalama teminat tutarinin carpilmasi suretiyle hesaplanmistir. Bu cercevede, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Sirket, hayat bransi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarda toplam 74.740.735 TL (31 Aralik 2022: 50.243.534
TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.

Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara liskin Yénetmeligin 7'nci maddesinin altinci bendi uyarinca, ilgili hesap
donemi muallak tazminat karsihid tutari, Bakanlikca belirlenen akttieryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan disiik olamaz. Mistesarlik tarafindan hazirlanan akttieryal
zincirleme metoduna iliskin hususlarin yer aldigi 2010/12 sayili Genelge kapsaminda sunulan hesaplama yontemlerinden ferdi kaza bransticin “Standart” yéntem kullaniimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, ferdi kaza bransinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 374.003 TL (31 Aralik 2022:
659.680 TL) tutarinda net muallak tazminat karsilidi ayirmistir.

Bakanlik tarafindan 18 Temmuz 2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayili Sektor Duyurusu uyarinca muallak tazminat karsihidr yeterlilik farki hesaplamasinin tiim sirketler
tarafindan her dénem yapilmasi gerektidi ve AZMM hesaplamasi yapan sirketlerin bu hesaplama sonucunda muallak tazminat karsiligina yeterlilik farki ilave etmek zorunda olmadig
ifade edilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihine iliskin olarak muallak tazminat karsilid yeterlilik farki bulunmamaktadir.
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2.27 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun siireli hayat, sadlik ve ferdi kaza sigorta s6zlesmeleri icin sigorta
ettirenler ile lehdarlara olan yikimliltiklerini karsilamak tizere aktleryal esaslara gore yeterli dlizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, akttieryal
matematik karsiliklari ve kar payr karsiliklarindan olusmaktadir. Aktleryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun sireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayl teknik esaslarinda
belirtilen formdil ve esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecedi ylkimlliklerinin pesin dederi ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek primlerin bugiinkli dederi arasindaki
farkin bulunmasi seklinde (prospektif yéntem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda akttieryal matematik karsilik, primlerin birikimine kalan kisimlarinin
karsiliklarin yatirildiklar varliklarin gelirlerinden, onayli kar payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirli olmak kaydiyla
garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile dnceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir. Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan
dederleme yontemi, Sirket'in lehdarlara olan ylkimltliklerine istinaden ayirdidi karsiliklarin yatirildiklari varliklarin finansal tablolarda yukarida 2.8 - Finansal varliklar notunda
belirtilen esaslar cercevesinde dahil edildikleri portfoye iliskin dederleme esaslariile aynidir.

Aktlieryal matematik karsiliklarin hesaplanmasinda sigortalilara karsi olan ytkimltltkler biitiin olarak ihtiyathlik ilkesine gore dikkate alinmaktadir. Sirket portfoytinde gerceklesen
mortalite deneyimi, kullanilan tarifelerde esas alinan 6lim dlizeyi tablosuna nazaran daha olumlu seyretmektedir. Son Uc yilin ortalamasina bakildidinda, tiim yaslarin vefat oranlari;
(S0 2001 %50 Erkek Tablosundaki vefat oranlarinin, ortalamada %67,36 gibi bir oran ile altinda kalmaktadir. Bu nedenle sirket mortalite deneyimini aktiieryal matematik karsilik
hesaplamasina yansitmamistir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 10 Kasim 2021 tarihinde yayinlanan 31655 sayili “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik“in 3 (incii maddesi kapsaminda, sigorta
ettirenlere veya lehdarlara iadesi veya demesi yapilacak olan, tarife primi icinde yer alan risk primi ve varsa birikim primi haricindeki tretim masraflari, gider paylari ve benzeri
giderlerin de aktiieryal matematik karsilik hesabinda dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. 6 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan 2022/8 sayili “Matematik Karsiliklar Hesabina lliskin
Genelge (Genelge)" ile matematik karsiliklarin ve bu karsiliklarla iliskili giderlerin tanimlanmasina, hesaplanmasina ve muhasebelestirilimesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.
Sirket ilgili mevzuat kapsaminda akttieryal matematik karsilik hesaplamasini, policelerin tretim masrafi ve gider paylarini da dikkate alacak sekilde dedistirmistir. Varsa tarifede
belirlenen istira kesintileri ve ayrilma tarihindeki istira beklentileri dikkate alinarak erken ayrilma durumunda iade edilen tutarlar icin ayrilmasi gereken ek karsilik tutari da ayrica
hesaplanmistir. Aktleryal matematik karsilik tutari toplamindan, risk aktiieryal matematik karsilik ile istira icin hesaplanan ek karsilik toplami diistilerek ise aktlieryal matematik
karsiliktan yapilacak indirim tutan hesaplanmistir. Genelge'nin 5-(1) maddesi uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sigortalilara veya lehdarlara iadesi gereken 242.080.226 TL
tutarindaki tiretim komisyonu ve gider payi ertelenmistir (31 Aralik 2022: 163.487.815 TL). Ertelenen tutar, s6z konusu giderler icin ayrilan karsilik tutari ile sinirli tutulmustur.

2.28 Dengeleme karsiligi - ikramiye ve indirimler karsiig

Teknik Karsiliklar Yénetmelidi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan 27 Mart 20089 tarihinde yayimlanan 2009/9 sayil “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektdr Duyurusu”nda sigorta sirketlerinin deprem
dolayisiyla meydana gelebilecek &lim ve maluliyet, hayat ve kaza branslarinda deprem ek teminati verdikleri tarifeler icin de dengeleme karsiligi ayirmasi gerektigi belirtilmis olup,
Mustesarlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarihinde yayimlanan 27655 sayili “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme karsiliginin hesaplanma yéntemi yeniden belirlenmistir. S6z konusu Yénetmeligin “Dengeleme
Karsiligi” bashkli 9'uncu maddesinin besinci fikrasinda, vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliginin hesabi sirasinda sirketlerin kendi istatistiki verilerini
kullanacaklari, gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketlerin ise vefat net priminin (masraf payi dahil) %11'ini deprem primi olarak kabul edecekleri ve bu tutarin
%12'si oraninda karsilik ayiracaklari ifade edilmistir. Bu kapsamda, masraf payi dahil olmak tizere vefat net priminin %11'i deprem primi olarak kabul edilerek, elde edilen bu tutarin
%12'si oraninda dengeleme karsilidi hesaplanmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin
%150'sine ulasilincaya kadar devam edilir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ayrilan 103.718.201 TL tutarindaki dengeleme karsilid, ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli ytiktmldiltkler
altinda "Dider Teknik Karsiliklar” hesabr icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2022: 84.629.875 TL). 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda ortaya ¢ikan tazminat
ddemelerinin 19.146.371 TLlik bélimd, dengeleme karsilidindan indirilmek suretiyle karsilanmistir.

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi uyarinca, sirketlerin cari dénemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya miiteakip dénemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye ve indirim
taahhiidiinde bulunmasi durumunda ikramiye ve indirimler karsilidi ayirmasi gerektidi ifade edilmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam
167.180 TL (31 Aralik 2022: 244.021 TL) tutarinda net ikramiye ve indirimler karsilidi ayirmistir.

2.29 iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asadidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:
(@) Sozkonusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli
ortakliklar dahil olmak tizere);

- Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortaklidi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;
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(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak &nemli oy hakkina sahip
oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
Oladan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.30 Hisse basina kazancg

Hisse basina kazang, Sirket'in dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boltiinmesi ile hesaplanmistir, Tiirkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin pay!
oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler
olarak dederlendirilmektedir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagritimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

2.31 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme
kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis uluslararasi finansal raporlama standartlan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agdustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri”icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltiimesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lctim teknigindeki
dedisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler olduguna aciklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki dedisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini
belirtmekteydi. Bu nedenle, bu ttir dedisiklikler hatalarin diizeltiimesi olarak dederlendirilmemektedir. Tanimin bu yonti KGK tarafindan korunmustur. Dedisiklikler ytirtrlik tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi dedisikliklerine uygulanacaktir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi
lzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Dedisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Adustos 2021'de KCK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve drnekler sagladidi
dedisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de "kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli”
terimi ile dedistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilan tarafindan biiytik 8lclide anlasiimaktadir. Muhasebe
politikasi bilgilerinin 6nemliligini dederlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Dedisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Adustos 2021'de KCK, TMS 12'de ik muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini sadlayan dedisiklikler yayinlamistir. Dedisiklikler, bir ytiktimltiltge iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu ttir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen ytkimliltkle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel acidan iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli

vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylkimldiligun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi

bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken ddnemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken ddnemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri ytiktimldltklerle ilgili tiim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli dlizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikiimlltigi muhasebelestirilir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde &nemli bir etkisi olmamistir

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023'te KGK, Ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerinin muhasebelestirilmesi ve aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yénelik
degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu dedisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla
yurtrltige girmis ya da ytrlrlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya cikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacadini acikliga kavusturmustur. Bu dedisiklikler ayrica
bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli aciklama hiiktimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine

ve aciklanmayacadina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna ydnelik aciklama htikmi degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle getirilen
belirli aciklama htiktimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 8ncesinde sona eren ara hesap donemlerinde uygulanmasi zorunlu dedildir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz y(riirlide girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ytrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Dedgisiklikleri: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina baglh olarak dedistirilmek izere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra dederlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlctim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir.

TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dodan ytkumltliklerin glincel bilanco dederleri ile 8lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca
muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki dedisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim
Ozelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin dlctim ve sunumu icin 6zel yénlendirme icermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan dedisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez
uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi ylkimlltkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla
isletmeler “siniflandirmanin drtisttrilimesi’ne ydnelik gecis opsiyonuna sahiptir. SEDDK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler acisindan Standardin zorunlu ydrdirltik
tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri.

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar.

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketler.

S8z konusu standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TMS 1 Dedisiklikleri- Yikimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'te KGK, ytkimldlklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yénelik esaslari belirlemek tizere TMS 1'de dedisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan
dedisikliklere gore, isletmenin bir yikimlilidt 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina baglysa,
raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu ytktmltligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
sozlesmesinden dodan bir ytiktimltltik uzun vadeli olarak siniflandiriididinda ve isletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagli oldugunda, Ocak 2023 dedisiklikleri isletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sézlesme sartlari ve ilgili ytiktimldltkler hakkindaki bilgileri
icermelidir. Ayrica, s6z konusu dedisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakiimaksizin, uzun vadeli siniflama
icin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini aciklida kavusturmustur. Dedisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on
iki ay sonraya erteleme hakkiniisletmenin kullanmama ihtimalinin ytkimlGligin siniflandinimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
dedisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin dider degisikligi de erken uygulamasi zorunludur. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimlilikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu dedisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestiriimemesini
sagdlayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimldltiklerinin 6lciiminde uygulanacak hiikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira ykimldligtnin sonraki 8lctimi” bashg altindaki TFRS 16 hikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkuyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 8demeleri"ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Dedisiklikler, geri kiralamadan
ortaya cikan kira ykimltliklerinin 6lciimtine yonelik spesifik bir htiklim icermemektedir. S6z konusu kira yikimltligtnan ilk 6lcimd, TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina
dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Dedisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kiraci dedisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdidi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gdre geriye déntik uygular. Genel anlamda, Sirket
finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansman Anlasmalari

KGK tarafindan Eyltl 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikci finansmani anlasmalarinin isletmenin ylkimltltkleri, nakit akislari ve maruz kaldigi likidite riskleri Gizerindeki
etkilerinin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasilmasina katki saglamak tizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar getirmektedir. Tedarikci finansmani
anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarikcisine olan borcunu 6demeyi tistlendigi ve isletmenin de tedarikciye 8deme yapildigi giin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu dedisiklikler, bu tir anlasmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya cikan yiiktmltltklerle ilgili nicel bilgiler ile bu ytkimldltklerin defter degerinde meydana gelen nakit disi dedisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar
yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de 6ngorlen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlasmalari, aciklanmasi gerekli olabilecek
diger faktorlere drnek olarak gosterilmistir. Dedisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemlerinde y(riirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin veriimekte olup
bu durumda bu husus aciklanir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asadida belirtilen UMS 21'e yonelik dedisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de ydirtirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Dedisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl
olmadiginda ddviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadigi icin déviz kuru tahmini yapildidinda, ilgili para biriminin
konvertibl olmamasi durumunun isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledidini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin
anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Bu bdliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapiimasini
gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildigi
donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip ddnemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar lizerinde en fazla etkisi olan, énemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda
aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yGnetimi

Not 10 - Reastirans varliklari ve borclari

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta ylikimldiltikleri ve reasiirans varliklari
Not 17 - Ertelenmis (retim komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergi

Not 23 - Diger yliktimltiliikler ve masraf karsiliklari

4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi

4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sozlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve de buna bagl olarak ortaya cikacak olan hasarin biiykligtintn belirsiz olma
riskidir. Sigorta sdzlesmesinin geredi olarak riskin tesadiiff olmasi nedeniyle risk tutari tahmin edilemez.

Sigortalama riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket'in hayat sigortalari (birikimli hayat sigortalarinin birikim unsuru haric) hasar prim orani %12 seviyesindedir. Hasar prim oranlarinin diistik
olmasi, Sirket'in 6nemli kazanc sagladiginin bir gdstergesi olarak dederlendirilmektedir. Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasini benimsemis olup, bu politika tiim pazarlama

Sirket, sigortalama riskinin tespit edilmesi icin belirli araliklarla hasar prim oranini analiz etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ferdi kaza sigortalarinda ise hasar prim orani %277 olarak gerceklesmistir. Ferdi kaza sigortalar portfoytiniin genel portfdy icerisinde diistk bir paya
sahip olmasi sebebiyle tazminat ddenmeyen dénemlerde bu oranin disiik, tazminat édenen donemlerde ise yliksek olmasi olagan bir durumdur.
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Sirket'e ait ddenen hasar prim oranlari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat sigortalar ) %12 %11
Ferdi kaza %277 %270

) Birikimli hayat sigortalarinin birikim unsuru harictir.
Sirket, deprem gibi dodal afetlerde, terdr veya bllylik boyutlu kazalarda olusabilecek biiytik capli riskleri, katastrofik hasar fazlasi anlasmalariyla reasiirdrle paylasmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, risk teminati bazinda toplam riskin reastirdrlere devredilen kisimlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ecelen vefat %32 %26
Kazaen vefat %68 %76
Kazaen maluliyet %33 %38
Hastalik maluliyet %27 %33

Deprem felaketi kapsaminda olusan tazminat 8demelerinin 19.146.371 TL'lik bolimii, dengeleme karsiligindan indirilmek suretiyle karsilanmistir. Dénem icinde “Briit Odenen
Tazminatlar” kalemine kaydedilen 56.696.609 TL ve “Muallak Tazminatlar Karsiligi” kalemine kaydedilen 17.413.717 TL tutarindaki hasar 6demeleri de ilgili reastirans anlasmalarimiz
kapsaminda karsilanacaktir. Bu kapsamda, séz konusu tutarlar, ilisikteki finansal tablolarda “Odenen Tazminatlarda Reastirr Pay!” ile “Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasiirér

Pay!" kalemlerinde de izlenmektedir.
Sigorta riskine karsi duyarhhk
Sirket'in police Uretim stratejisi, Gstlenilen riskin; riskin triine ve biiyiikligtine gore en dodru sekilde dagitiimasi esasina dayanmaktadir.

Reastirans anlasmalari; hasar fazlasi, kotpar ve eksedan tiirli reastirans anlasmalarini icermektedir. Sirket, 2023 yilinda, sunulan teminata, Uriin ve portfdye gore farklilasan kosul
ve tutarlarda riski lzerinde tutmakta, bu tutarlarin asan kismini reastirans anlasmalarti ile reasiirdrlere devretmektedir. Sirket'in tizerinde tasiyabilecedi risklerin azami limitleri T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan denetlenmektedir.

Yonetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti, cografi bolge veya para birimi)
aciklamasiniiceren sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, hayat sigortasi ve ferdi kaza bransinda sigorta sézlesmesi yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sozlesmelerinde, sigortalanin mahiyetine gore sigorta riski
yogunlasmasi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2023

Toplam briitrisk Toplam risk yiikiimliiligiinde Sirket'in toplam net
Brans ylkimlilagi® reasliror payl hasar yiikiimliligi
Hayat sigortasi 621.944.237.939 194.986.522.012 426.957.715.927
Ferdi kaza 22.829.315.616 16.775.960.388 6.053.355.228
Toplam 644.773.553.555 211.762.482.400 433.011.071.155

31 Aralik 2022

Toplam briitrisk Toplam risk yiikiimliiligiinde Sirket'in toplam net
Brans ylikiimlaligu® reasuror payi hasar yuikimlaligd
Hayat sigortasi 333.674.220.355 103.905.117.526 229.769.102.829
Ferdi kaza 19.177.397.167 12.979.130.969 6.198.266.198
Toplam 352.851.617.522 116.884.248.495 235.967.369.027

O Briit risk yUkumltltgu Sirket tarafindan verilen ecelen vefat, kazaen vefat, kazaen maluliyet ve hastalik maluliyet teminatlarinin toplamini ifade etmektedir. Riskin gerceklesmesi durumunda
Sirketin 6demekle yiikiimli oldugu tutar bu risk tlrlerinden hangisi gerceklesmisse o risk trline verilen teminat kadardir.
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2023 Faaliyet Raporu

Sirket, sigorta sézlesmelerini agirlikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti'nde dlizenlemektedir. Tanzim edilen sigorta sézlesmelerindeki cografi bolgelere gére sigorta riski yogunlasmasinin

hasar dadilimi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Aralik 2023

Toplam briit hasar Toplam Toplam net hasar
Hasar yikimliligi® yikimlligu reasuror pay! ylkimlligu
Marmara Bolgesi 123.908.949 16.780.860 107.128.089
ic Anadolu Bélgesi 46.316.719 4.316.313 42.000.406
Ege Bolgesi 50.144.150 7.587.356 42.556.794
Akdeniz Bolgesi 54.649.844 16.201.757 38.448.087
Karadeniz Bdlgesi 32.331.210 1343125 30.988.085
Glineydodu Anadolu Bélgesi 27145163 5.228.082 21.917.081
Dogu Anadolu Bélgesi 15.745.082 2.597.689 13.147.393
Yurtdisi (Diger) 13.886.333 - 13.886.333
Toplam 364.127.450 54.055.182 310.072.268

31 Aralik 2022

Toplam briit hasar Toplam Toplam net hasar
Hasar yikimliligii® ylikiimliligu reasuror pay! ylkiimliligi
Marmara Bolgesi 60.751.878 7.095.181 53.656.697
ic Anadolu Bélgesi 21.389.855 1.786.708 19.603.147
Ege Bolgesi 24.219.456 1.908.707 22.310.749
Akdeniz Bolgesi 20.210.213 506.478 19.703.735
Karadeniz Bolgesi 13.249.598 143752 13.105.846
Glneydodu Anadolu Bélgesi 9.189.009 1.265.066 7.923.943
Dogu Anadolu Bélgesi 7.646.302 249.841 7.396.461
Yurtdisi (Diger) 17.170.352 599 17.169.753
Toplam 173.826.663 12.956.332 160.870.331

) Toplam hasar ytktmltltgu, raporlama donemi itibariyla ayrilmis olunan muallak tazminat karsiliklarini icermekte olup, gerceklesen ancak raporlanmayan hasar karsiligina iliskin tutarlar tabloya

dahil edilmemistir.

Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi

Hasarlarin gelisimi tablosu 17 - Sigorta ylik(imldiltikleri ve reasiirans varliklarinotunda verilmistir.

Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gdstererek sigorta varlik ve borclarinin élciimiinde kullanilan varsayimlardaki

degisikliklerin etkileri

Cari donemde, sigorta varlik ve borclarinin dlciimiinde kullanilan varsayimlarda, nemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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4.2 Finansal riskin yonetimi

Bu not, asadida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve dlcmek icin uyguladigi politika ve proseddrlerini ve amaclarini
ve sermaye yénetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasariski

Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatirmlari sebebiyle genelde faiz ve fiyat riskine, sigorta alacaklari sebebiyle kredi riskine ve ddvizli police ve varliklari sebebiyle de kur riskine
maruz kalmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda 6zel bir birim tarafindan ytritilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak
doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlrev trtinlerinin ve diger tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan prosedurler olusturulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, Sirket'in iliskide bulundugu tclincdi taraflarin, yapilan sézlesme gereklerine uymayarak ytikimldltklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden
dolayi Sirket'in karsilasacadi durumu ifade eder. Sirket ydnetiminin dederlendirmesi, Sirket'in faaliyet alani ve tutar bakimindan clincd taraflar ile olan iliskileri g6z 6niinde
bulunduruldugunda, kredi riskinin nispeten az oldugu yoniindedir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asadidaki gibidir:

- bankalar

diger nakit ve nakit benzeri varliklar

- satilmaya hazir finansal varliklar

alim-satim amacli finansal varliklar

- vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

sigortalilardan prim alacaklari

- acentelerden alacaklar

reasurorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
sigorta ylkimliliklerinden kaynaklanan reastirans paylari
iliskili taraflardan alacaklar

- diger alacaklar

Sirket'in Ugclinct taraflar itibariyla dederlendirmeleri asagida yer almaktadir.

Reaslirérler: Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reastrans sdzlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sdzlesmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak
Sirket'in yUkimltligund ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastirans sirketi hasari 6demezse, Sirket'in police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket finansal acidan gliclti
uluslararasi reastirans sirketleri ile calismaktadir. Bu acidan risk seviyesinin de distik oldugu distintilmektedir.

Acenteler: Sirkete badli calisan acenteler Sirket ile iliskilerinde parasal anlamda sinirli diizeyde risk teskil etmektedir. Satilan Griinlerin uzun stireli olmasi sebebiyle, acentelere verilen
komisyon yapisinin da uzun stireli tasarlanmis olmasl, acentelerin Sirket'ten siirekli olarak alacakli durumda kalmasini saglamaktadir.

Sigortalilar: Vadesi gecmis prim alacaklari, Sirket icin nemli bir risk olarak algilanmamakta, zira 6denmemis primlerin mevcudiyeti halinde sigortanin tiim teminatlari gecersiz
olmaktadir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arac turleri itibariyla asadidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve lic aydan kisa vadeli
kredi karti alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

ALACAKLAR® Bankalar ve banka
Sigortacilik faaliyetlerinden garantili ve lic aydan
alacaklar Diger alacaklar Finansal kisa vadeli kredi
31 Aralik 2023 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf varhklart? karti alacaklan
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) - 994.766.912 355 561.972.298 21.504.589.397 1.691.363.203
- Azami riskin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder disukligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - 843.844.877 355 561.972.298 21.504.589.397 1.691.363.203
B. Vadesi gecmis ancak deger dusUkligtine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 150.922.035 - - - -
C. Deder distkltigine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Briit defter degeri - 10.117.629 - - - -
- Deder distkltgu - (10.117.629) - - - -
- Net degerin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
ALACAKLAR®
Sigortacilik faaliyetlerinden Bankalar ve banka
alacaklar Diger alacaklar garantili ve licaydan
liskili Diger iliskili Diger Finansal kisa vadeli kredi
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf varhklar®" karti alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 676.188 473.185.074 178 265.648.741 11.029.860.765 1.302.430.385
- Azami riskin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder dusukligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 676.188  396.505.709 178 265648741 11.029.860.765 1.302.430.385
B. Vadesi gecmis ancak deder distkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 76.679.365 - - - -
C. Deder dusukltgine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Briit defter dederi - 10.117.629 - - - -
- Deger dustkltugu - (10.117.629) - - - -
- Net degerin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -

) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iliskin tutarlanin hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.S. nezdinde katilimcilar adina tutulmasi sebepleriyle, bu
alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.
(" Hisse senetlerine ve deder distklugu karsilidina finansal varliklar icinde yer verilmemistir.
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytktmltltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistirlilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu dogurabilecek olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin
vadelere gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Vadesiz 1aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi 5yilve lizeri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 319.807.324 1.371.563.556 - - - - 1.691.370.880
Finansal varliklar ile riski

sigortalilara ait finansal yatinmlar - 425.919.444 306.599.767 701.482.555  6.608.706.715 11.522.955.933 4.327.910.702 23.893.575.116
Esas faaliyetlerden alacaklar - 12.877.497 30.603.639 71.353.814 - - 134.966.597.767  135.081.432.717
iliskili taraflardan alacaklar - - - 355 - - - 355
Dider alacaklar - 557.227.548 - - - 4.744.750 561.972.298
Gelecek aylara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - - 1.057.624.019 1.057.624.019
Dider cari varliklar - - - - - - 12444 12.444
Dider alacaklar - - - - - - - -
Finansal varliklar (istirakler) - - - - - - 12.762.193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - - - 275.028.083 275.028.083
Maddi olmayan duran varliklar - - - - - - 28.050.015 28.050.015
Gelecek yillara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - - 17.703.892 17.703.892
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - 88.606.943 88.606.943
Toplam varhklar 319.807.324 2.367.588.045 337.203.406 772.836.724 6.608.706.715 11.522.955.933 140.779.040.808 162.708.138.955
Finansal borclar - - - - - - 108.336.168 108.336.168
Esas faaliyetlerden borglar - 501.836.345 28.642.078 75.380.821 - - 135.656.080.176  136.261.939.420
iliskili taraflara borclar - 404.498 - 391.963 - - 478 796.939
Diger borclar - 33.757.269 - - - - 100.854.228 134.611.497
Sigortacilik teknik karsiliklari - 9.470.324 34.568.024 449476.073  3.474.503.105 11.631.541.957 3.619.711.201 19.219.270.684
Odenecek vergi ve benzeri diger

ylkumldltkler ile karsiliklari - 163.804.088 - - - - 196.311.144 360.115.232
Gelecek aylara ait gelirler ve gider

tahakkuklari - - - - - - 48.976.632 48.976.632
Diger kisa vadeli ytkimlltkler - - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar - 12.200.000 - 79.900.000 - 117.813.463 71.663.760 281.577.223
Ertelenmis vergi yUkimltligu - - - - - - - -
Ozsermaye - - - - - - 6.252.515.160 6.292.515.160
Toplam yiikiimliiliikler ve

dzsermaye - 721.472.524 63.210.102 605.148.857 3.474.503.105 11.749.355.420 146.094.448.947 162.708.138.955
Net likidite fazlasi/(acigi) 319.807.324 1.646.115.521 273.993.304 167.687.867 3.134.203.610 (226.399.487) (5.315.408.139) -
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31 Aralik 2022 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil arasi Syilve lizeri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 84.484.259 874.639.322 323112.714 20195591 - - - 1.302.431.886
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait
finansal yatinmlar - 122.848.147 346.375.299 679.709.188  3.639.887.495 5.196.726.675 2.186.483.107 12.172.029.911
Esas faaliyetlerden alacaklar - 10.431.979 22.957.768 51.926.575 - - 76.053.013.081 76.138.329.403
iliskili taraflardan alacaklar - - - 178 - - - 178
Diger alacaklar - 260.553.079 - - - 5.095.662 265648741
Gelecek aylara ait giderler ve gelir
tahakkuklar - - - - - - 451.804.248 451.804.248
Diger cari varliklar - - - - - - 27.374 27374
Diger alacaklar - - - - - - - -
Finansal varliklar (istirakler) - - - - - - 12762193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - - - 191.954.504 191.954.504
Maddi olmayan duran varliklar - - - - - - 23.346.187 23.346.187
Gelecek yillara ait giderler ve gelir
tahakkuklari - - - - - - 23.286.930 23.286.930
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - - -
Toplam varliklar 84.484.259 1.268.472.527 692.445.781  751.831.532 3.639.887.495 5.196.726.675 78.947.773.286 90.581.621.555
Finansal borclar - 527.191.348 - - - - 80.187.038 607.378.386
Esas faaliyetlerden borclar - 202398177 57.843.097 - - 76.461.519572  76.721.760.846
iliskili taraflara borclar - 30.729 - 98.063 - - 385 129177
Dider borglar - - - - - - 71.394.348 71.394.348
Sigortacilik teknik karsiliklari - 15.557.070 19.834.439 158169586  1.926.992.144  5.828.000.446 1.505.379.809 9.453.933.494
Odenecek vergi ve benzeri diger
yuktmliltikler ile karsiliklari - 62.189.712 - - - - 60.443.306 122.633.018
Gelecek aylara ait gelirler ve gider
tahakkuklari - - - - - - 29.079.818 29.079.818
Diger kisa vadeli ytikimlUltikler - - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar - 5.330.000 - 44.200.000 - 82.649.689 28.030.546 160.210.235
Ertelenmis vergi yUkimltlugu - - - - - - 26.453.235 26.453.235
Ozsermaye - - - - - - 3.388.648.998 3.388.648.998
Toplam yiikiimliiliikler ve
dzsermaye - 812.697.036 19.834.439 260.310.746 1.926.992.144 5.910.650.135 81.651.137.055 90.581.621.555
Net likidite fazlasi/(acigi) 84.484.259 455.775.491 672.611.342 491.520.786 1.712.895.351 (713.923.460) (2.703.363.769) -
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek dedisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin dederini etkileme riskidir. Piyasa
riski ynetiminin amacy, risk karliidinin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, ddnem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") d6viz alis kurlarindan evalliasyona tabi tutularak Tiirk Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur farklar kambiyo islemleri

kari ve zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Sirket, TUrkiye sigortacilik sektdriiniin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolari ve Avro para birimlerinde uzun pozisyon tasimaktadir.
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Sirket'in maruz kaldigr kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tablolarda verilmistir:

Doviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2023

Toplam TL karsiligi

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro IngilizSterlini  Diger
1. Bankalar 218.960.857 108.914.105 110.022.646 23.763 343
2. Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirnmlar 16.620.728.548 13.565.996.624 2.926.268.388 128.463.536 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 735551567 634.711.348 100.797.829 42390 -
4. Reasurorden alacaklar 27.226.456 - 27.226.456 - -
5. Kiraalacaklari - - - - -
6. Verilen depozitolar 323.820 323.820 - - -
Cari varliklar toplami 17.602.791.248 14.309.945.897 3.164.315.319 128.529.689 343
7. Toplam varhklar 17.602.791.248 14.309.945.897 3.164.315.319 128.529.689 343
8. Saticilara borglar 10.589.002 9.582.267 1.006.735 - -
9. Reastrore olan borclar 37.762.620 36.255.943 502.039 1.004.638 -
10. Acente teminatlari 1.208.932 1154.142 54.790 - -
11. Teknik karsiliklar® 16.291.076.558 13166.721.319  2.985.884.425 138.470.814 -
Kisa vadeli yiikiimliliikler toplami 16.340.637.112 13.213.713.671 2.987.447.989 139.475.452 -
12. Toplam yiikiimliiliikler 16.340.637.112 13.213.713.671 2.987.447.989 139.475.452 -
Net yabanci para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu 1.262.154.136 1.096.232.226 176.867.330 (10.945.763) 343
Parasal kalemler net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu 1.261.830.316  1.095.908.406 176.867.330 (10.945.763) 343

OSirketin yabanci para cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatirmlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise i¢ verim orani ile degerlenerek mali tablolarda yer almaktadir.
Birbiriyle baglantili varlik ve yiikiimltiltik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki dedisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzlugu ortadan kaldirmak icin satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirilan déviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayiciile ic verim degerlemesi arasindaki fark teknik karsiliklara eklenmistir.

Ddviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2022

Toplam TL karsiligi

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro ingilizSterlini  Diger
1. Bankalar 36.836.729 17.484.261 19.346.257 6.013 198
2. Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirmlar 7.308.057.262 5.878.084.052 1.362.673.064 67.300.146 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 311.727.312 273.107.827 38.590.624 28.861 -
4. Reasur6rden alacaklar 8.245.540 - 8.245.540 - -
5. Kiraalacaklar - - - - -
6. Verilen depozitolar 204.754 204.754 - - -
Cari varliklar toplami 7.665.071.597 6.168.880.894 1.428.855.485 67.335.020 198
7. Toplam varliklar 7.665.071.597 6.168.880.894 1.428.855.485 67.335.020 198
8. Saticilara borglar 3.660.209 3.660.209 - - -
9. Reastirdre olan borclar 1.147.828 1117.751 - 30.077 -
10. Acente teminatlari 974.338 920.397 53.941 - -
11. Teknik karsiliklar® 7.323.890.183 5.868.331.084 1.386.123.354 69.435.745 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 7.329.672.558 5.874.029.441 1.386.177.295 69.465.822 -
12. Toplam yiikiimliiliikler 7.329.672.558 5.874.029.441 1.386.177.295 69.465.822 -
Net yabanci para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu 335.399.039 294.851.453 42.678.190 (2.130.802) 198
Parasal kalemler net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu 335.194.285 294.646.699 42.678.190 (2.130.802) 198

" Sirketin yabanci para cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise ic verim orani ile dederlenerek mali tablolarda yer almaktadir.
Birbiriyle baglantili varlik ve ytiktimltlik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki degisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzliugu ortadan kaldirmak icin satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandinlan déviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayici ile ic verim degderlemesi arasindaki fark teknik karsiliklara eklenmistir.

Ddvize dayali islemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama dénemi itibariyla yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler ilgili

dénemlerdeki TCMB alis kurlari ile degerlenmistir.
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Raporlama donemi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023 usD EUR GBP CHF

Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlar 29,4382 32,5739 37,4417 34,9666

31 Aralik 2022 usbD EUR GBP CHF

Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan dviz kurlar 18,6983 19,9349 22,4892 20,2019
Maruz kalinan kur riski

TL'nin asadidaki para birimlerine karsi ylizde 10 deder (kazanmasi) veya kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim diger dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla

hazirlanmistir,

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2023

Kar/Zarar

Ozkaynaklar®

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGktmliliga 97.996.959 (97.996.959) 109.623.223 (109.623.223)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 97.996.959 (97.996.959) 109.623.223 (109.623.223)
Avro'nun Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ytktmldliga 16.896.455 (16.896.455) 17.686.733 (17.686.733)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Avro net etki (4+5) 16.896.455 (16.896.455) 17.686.733 (17.686.733)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkdmldligu (1.043.778) 1.043.778 (1.094.576) 1.094.576
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) (1.043.778) 1.043.778 (1.094.576) 1.094.576
Diger para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda dedismesi halinde:

10- Diger para birimlerinin net varlik/ytkimluligu 34 (34) 34 (34)
11- Diger para birimlerinin korunan kisim (-) - - - -
12- Diger para birimlerinin net etkisi (10+11) 34 (34) 34 (34)
Toplam (3+6+9+12) 113.849.670 (113.849.670) 126.215.414 (126.215.414)

© Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Ddéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2022

Kar/zZarar Ozkaynaklar®
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytktmlaligi 36.593.684 (36.593.684) 29.485.145 (29.485.145)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 36.593.684 (36.593.684) 29.485.145 (29.485.145)
Avro'nun Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlk/yUkUmltliaga 4.917.018 (4.917.018) 4.267.819 (4.267.819)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 4.917.018 (4.917.018) 4.267.819 (4.267.819)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkimltligu (145.200) 145.200 (213.080) 213.080
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) (145.200) 145.200 (213.080) 213.080
Diger para birimlerinin Tirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
10- Diger para birimlerinin net varlk/yukumltluga 20 (20) 20 (20)
11- Diger para birimlerinin korunan kisim - - - -
12- Diger para birimlerinin net etkisi (10+11) 20 (20) 20 (20)
Toplam (3+6+9+12) 41.365.522 (41.365.522) 33.539.904 (33.539.904)

¢ (zkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
Faiz riski

Maruz kalinan faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket'in faiz orani
riskine duyarlilig, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz dedisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte ytktmlltklerle karsilamak suretiyle

yonetilmektedir.

Faiz oranlarindaki degisime duyarli olan finansal araclarin yer aldidi faiz pozisyonuna iliskin tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araclar:
Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar
Kredi ve alacaklar

Vadeli mevduatlar

Dedisken faizli finansal araclar:
Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar
Alm satim amacli finansal varhiklar

18.855.772.030
18.629.677.447
226.094.583

327.179.813

593.228.167

573.036.426
20.191.741

9173562115
8.942.254.486
231.307.629

679.867.462

811.984.689

560.788.483
251.196.206
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLAHAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Finansal enstriimanlarin faize duyarlihgi

2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla aktif ve pasif kalemlerin faize duyarliligi asagidaki gibidir. Degisken faizli kalemler, ilk faiz ddeme tarihine gore dikkate alinmistir.

31 Aralik 2023 1ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi Syilve lizeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.371.563.556 - - - 319.807.324 1.691.370.880
Finansal varliklar ile riski

sigortalilara ait finansal yatinmlar 425.925.567 326.782.453 1.274.521.914 6.015479.154  11.522.955.326 4.327.910.702 23.893.575.116
Esas faaliyetlerden alacaklar 12.877.497 30.603.639 71.353.814 - - 134.966.597.767 135.081.432.717
iliskili taraflardan alacaklar - - 355 - - - 355
Dider alacaklar 557.227.548 - - - 4.744.750 561.972.298
Gelecek aylara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - 1.057.624.019 1.057.624.019
Dider cari varliklar - - - - - 12.444 12444
Dider alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar (Istirakler) - - - - - 12.762.193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - 275.028.083 275.028.083
Maddi olmayan duran varliklar - - - - 28.050.015 28.050.015
Gelecek yillara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 17.703.892 17.703.892
Ertelenmis vergi varligi - - - - - 88.606.943 88.606.943
Toplam varhklar 2.367.594.168 357.386.092 1.345.876.083 6.015.479.154 11.522.955.326 141.098.848.132 162.708.138.955
Yikimlilikler:

Finansal borclar - - - - - 108.336.168 108.336.168
Esas faaliyetlerden borglar 501.836.345 28.642.078 75.380.821 - - 135.656.080.176 136.261.939.420
iliskili taraflara borglar 404.498 - 391.963 - - 478 796.939
Diger borglar 33.757.269 - - - - 100.854.228 134.611.497
Sigortacilik teknik karsiliklari 9.470.324 34.568.024 449.476.073 3474503105  11.631.541.957 3.619.711.201 19.219.270.684
Odenecek vergi ve benzeri diger

yuktmldltkler ile karsiliklari 163.804.088 - - - - 196.311.144 360.115.232
Gelecek aylara ait gelirler ve gider

tahakkuklari - - - - - 48.976.632 48.976.632
Diger kisa vadeli ytktmltltkler - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 12.200.000 - 79.900.000 - 117.813.463 71.663.760 281.577.223
Ertelenmis vergi yikimlGligu - - - - - -
Ozsermaye - - - - 6.292.515.160 6.292.515.160
Toplam yiikiimliiliikler ve

0zsermaye 721.472.524 63.210.102 605.148.857 3.474.503.105 11.749.355.420 146.094.448.947 162.708.138.955
Net pozisyon 1.646.121.644 294.175.990 740.727.226 2.540.976.049 (226.400.094) (4.995.600.815)
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2022 1ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi Syilve tizeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 874.639.322 323.112.714 20.195.591 - - 84.484.259 1.302.431.886
Finansal varliklar ile riski

sigortalilara ait finansal yatirnmlar 195.977.825 356.409.743 1398495311  2.860.934.448 5.173.729.477 2.186.483.107 12.172.029.911
Esas faaliyetlerden alacaklar 10.431.979 22.957.768 51.926.575 - - 76.053.013.081 76.138.329.403
iliskili taraflardan alacaklar - - 178 - - - 178
Dider alacaklar 260.553.079 - - - 5.095.662 265.648.741
Gelecek aylara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 451.804.248 451.804.248
Dider cari varliklar - - - - - 27374 27374
Dider alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar (Istirakler) - - - - 12.762.193 12.762.193
Maddi duran varliklar - - - - 191.954.504 191.954.504
Maddi olmayan duran varliklar - - - - - 23.346.187 23.346.187
Gelecek yillara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - 23.286.930 23.286.930
Ertelenmis vergi varlidi - - - - - - -
Toplam varliklar 1.341.602.205 702.480.225 1.470.617.655 2.860.934.448 5.173.729.477 79.032.257.545 90.581.621.555
Yiikiimliliikler:

Finansal borclar 527.191.348 - - - - 80.187.038 607.378.386
Esas faaliyetlerden borclar 202.398.177 57.843.097 - - 76.461.519.572 76.721.760.846
iliskili taraflara borclar 30.729 98.063 - - 385 129.177
Diger borglar - - - - - 71.394.348 71.394.348
Sigortacilik teknik karsiliklari 15.557.070 19.834.439 158.169.586 1926992144  5.828.000.446 1.505.379.809 9.453.933.494
Odenecek vergi ve benzeri diger

yuktmldlikler ile karsiliklari 62189.712 - - - 60.443.306 122.633.018
Gelecek aylara ait gelirler ve gider

tahakkuklari - - - - - 29.079.818 29.079.818
Diger kisa vadeli ylktmltltkler - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 5.330.000 44.200.000 - 82.649.689 28.030.546 160.210.235
Ertelenmis vergi ytukimlultgu - - - - - 26.453.235 26.453.235
Ozsermaye - - - - - 3.388.648.998 3.388.648.998
Toplam yiikiimliiliikler ve

0zsermaye 812.697.036 19.834.439 260.310.746 1.926.992.144 5.910.650.135 81.651.137.055 90.581.621.555
Net pozisyon 528.905.169 682.645.786  1.210.306.909 933.942.304  (736.920.658) (2.618.879.510)

Gelir tablosunun faize duyarlilidi, asadida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde gercege uygun
deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin gercede uygun degerlerine ve dedisken faizli alim-satim amacli olmayan finansal varlik ve yiiktimltltiklerin net faiz

gelirine olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliigi, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serbest portfdyde yer alan hazine bonosu ve devlet
tahvillerinin gercede uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla da ayni sekilde yapilmistir. Bu analiz sirasinda, diger
dediskenlerin, 6zellikle ddviz kurlarinin, sabit oldugu varsayllmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazanc ve

kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

31 Aralik 2023 100 bp artis 100 bp azalis 500 bp artis 500 bp azalis
Sirket serbest portfoyu (11.556.038) 11.776.917 (55.695.522) 61.230.461
Toplam, net (11.556.038) 11.776.917 (55.695.522) 61.230.461
31 Aralik 2022 100 bp artis 100 bp azalis 500 bp artis 500 bp azahs
Sirket serbest portfoyu (36.774.791) 38.686.894 (166.880.446) 216.477.745
Toplam, net (36.774.791) 38.686.894 (166.880.446) 216.477.745
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2023 Faaliyet Raporu

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Gercede uygun deger gosterimi
Finansal araclarin tahmini gercege uygun dederleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimktinse uygun dederleme ydntemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli finansal varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-satim amacli finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar kullaniimak suretiyle gercege
uygun degerleri Uzerinden gdsterilmislerdir.

Sirket yonetimi, dider finansal varlik ve ytkimldliklerin gercede uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli élclide farkli olmadigini tahmin etmektedir.
Gercege uygun deger ile éictime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercede uygun dederleri tizerinden dlciilerek gdsterilen finansal araclarin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin
gdzlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gdzlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

L'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: l'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek
suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincli Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gdzlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercede uygun degerleri tizerinden 6lctilen finansal varlik ve ylkiimltltiklerin gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varhklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar 2.583.714.316 408.971.065 - 2.992.685.381
Satilmaya hazir finansal varliklar 4.826.957.022 5.238.593 - 4.832195.615
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine
ait finansal yatinmlar 15.663.855.977 - - 15.663.855.977
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmus riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirimlar 62.079.317 62.079.317
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar® 133.958.102.022 - - 133.958.102.022
Toplam finansal varliklar 157.094.708.654 414.209.658 - 157.508.918.308

" Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yonlendirilen tutarlariniicermektedir.

31 Aralik 2022

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Finansal varhiklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar 1.144.756.466 384.993.347 - 1529.749.813
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.677.006.269 2.380.793 - 2.679.387.062
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine
ait finansal yatinmlar 7.720.783.481 - - 7.720.783.481
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatinmlar 10.801.925 - - 10.801.925
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar® 75.579.854.136 - - 75.579.854.136
Toplam finansal varliklar 87.133.202.277 387.374.140 - 87.520.576.417

) Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yonlendirilen tutarlarini icermektedir.
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Hisse senedi fiyat riski
Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin dedismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa dederlerinin dlismesi riskidir.

Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar portfdylinde yer alan tiim borsada islem géren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun
degerlerindeki degisimlerin (tim dider degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat dedisimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hisse senedi fiyati %10 128.809.913 89.474.677

Sirket'in alim-satim amacl finansal varliklar portfoytinde yer alan tiim borsada islem goren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun
degerlerindeki dedisimlerin (ttim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla gelir tablosu tizerindeki
etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hisse senedi fiyati %10 109.564.800 24.504.158

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin
maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirket icin gerekli 5zsermaye tutari, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanmaktadir. Sirket'in
mevcut 6zsermayesi her iki yonteme gore de hesaplanan asgari sermaye gereksinimini karsilamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde hesaplanan sermaye yeterlilidine iliskin tablo
asagida sunulmustur. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla gerekli sermaye tutari birinci ydontem icin 1.317.823.705 TL, ikinci ydntem icin 1.585.678.381 TL olarak hesaplanmustir.
Tablodaki verilerden her iki yonteme gore hesaplanan sermaye yeterliligi tutarinin, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihindeki 6zsermayesinin altinda oldugu goriilmektedir. Yonetmelik
geregince hesaplanan Sirket 8zsermayesi 30 Haziran 2023 dénemi itibariyla 4.189.961.576 TL'dir. Bu veriler dikkate alindiinda Sirket sermayesinin yeterli oldugu sonucu
cikmaktadir.

SERMAYE YETERLILIGi TABLOSU

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
1. Yontem
Hayat disi branslar icin gerekli 6zsermaye 436.850 300.726
Hayat bransiicin gerekli 6zsermaye 823.789.691 550.123.355
Emeklilik branst icin gerekli 6zsermaye 493.597.164 377.899.271
Toplam gerekli 6zsermaye 1.317.823.705 928.323.352
2.Yontem
Aktif riski icin gerekli 6zsermaye 1.299.721.768 1.025.606.966
Reastirans riskiicin gerekli 6zsermaye 14.079.377 13.489.088
Muallak hasar karsiligi icin gerekli 6zsermaye 11.912.926 10.430.978
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 230.688.002 160.942.417
Faiz ile kur riski icin gerekli 6zsermaye 29.276.308 27.172.852
Toplam gerekli 6zsermaye 1.585.678.381 1.237.642.301
Gerekli 6zsermaye 1.585.678.381 1.237.642.301
Mevcut 6zsermaye” 4.189.961.576 3.473.278.873
Limit fazlasi 2.604.283.195 2.235.636.572

) Yasal mevzuat geregi 80.953.047 TL'lik (31 Aralik 2022: 84.629.875 TL) dengeleme karsiligi tutar 6zsermayeye dahil edilmistir.

Sermaye yeterliligimiz 04.01.2023 tarihli “Sermaye Yeterlilik Hesaplamasinda Kullanilan Katsayilarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Genelge” dogrultusunda hesaplanmis olup
sermaye yeterlilik oranimiz %264'tlr. Genelgede belirtilen risk katsayilari neticesinde olusan olumlu farklar dikkate alinmadidinda sermaye yeterlilik sonucumuz 2.363.784.193 TL
olarak gerceklesmektedir.
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5 Boliim bilgileri

2023 Faaliyet Raporu

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin boltimlere gore ayrilmasinda Bakanlik tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” ile 9 Agustos 2010 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Dedgisiklik Yapiimasina iliskin Genelge"de belirlenen daditim anahtari esas

alinmistir.

31 Aralik 2023 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 12.333.303.510 1.870.449.810 1.597.998 14.205.351.318
Teknik gider (11.391.542.814) (1.580.801.274) (4.130.043) (12.976.474.131)
Dider gelir ve giderler toplami 918.827.238 1.467.239.078 15.700.058 2.401.766.374
Ddénem kari 1.860.587.934 1.756.887.614 13.168.013 3.630.643.561
Vergiler - - - (852.808.148)
Ddnem net kar 1.860.587.934 1.756.887.614 13.168.013 2.777.835.413
31 Aralik 2023 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Boltm varliklari 21.637.051.850 140.701.373.444 369.713.661 162.708.138.955
Toplam bdliim varliklar 21.637.051.850 140.701.373.444 369.713.661 162.708.138.955
Boltm ydkdmldltkleri (22.183.137.479) (140.146.727.758) (378.273.718) (162.708.138.955)
Toplam béliim yikuimlilikleri (22.183.137.479)  (140.146.727.758) (378.273.718)  (162.708.138.955)

Baliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (19.235.368) (30.716.203) (328.676) (50.280.247)
31 Aralik 2022 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 5.766.662.146 980.627.121 (203.727) 6.747.085.540
Teknik gider (5.337.055.260) (839.248.296) (5.621.100) (6.181.924.656)
Dider gelir ve giderler toplami 441191.252 674.749.299 10.895.286 1126.835.837
Donem kari 870.798.138 816.128.124 5.070.459 1.691.996.721
Vergiler - - (337.194.721)
Donem net kar 870.798.138 816.128.124 5.070.459 1.354.802.000
31 Aralik 2022 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Boltim varliklari 10.871.484.840 79.441663.732 268.472.983 90.581.621.555
Toplam bdliim varliklar 10.871.484.840 79.441.663.732 268.472.983 90.581.621.555
Boltim ydkumldlikleri (11.194.056.090) (79.111.492.397) (276.073.068) (90.581.621.555)
Toplam béliim yiikiimliliikleri (11.194.056.090) (79.111.492.397) (276.073.068) (90.581.621.555)
Baliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (17.892.951) (27.365.131) (441.869) (45.699.951)
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6 Maddi duran varhklar

1 0cak - 31 Aralik 2023 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2023 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet:

Kul. amacli arsa ve binalar 17.555.000 - 13.613.000 (718.000) 30.450.000
Tesis makine ve cihazlar 91.326.828 9.742.231 - (196.202) 100.872.857
Tasitlar 902.433 - - (46.048) 856.385
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 7.043.210 818.268 - (10.848) 7.850.630
Ozel maliyetler 22121532 - - (2.710.862) 19.410.670
Faaliyet kiralamas| ) 104.515.063 57.489.113 - (6.777.793) 155.226.383
243.464.066 68.049.612 13.613.000 (10.459.753) 314.666.925

Birikmis amortismanlar:
Kul. amaclh arsa ve binalar (2.393) (31.145) - 28.710 (4.828)
Tesis makine ve cihazlar (60.675.414) (12.711.878) - 152143 (73.235.149)
Tasitlar (544.748) (93.855) - 46.047 (592.556)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (5.480.294) (663.623) - 1.085 (6.142.832)
Ozel maliyetler (9.934.883) (2.620.106) - 1.468.384 (11.086.605)
Faaliyet kiralamasi © (37.551.830) (29.659.739) - 2.869.697 (64.341.872)
(114.189.562) (45.780.346) 4.566.066 (155.403.842)
Net defter degeri 129.274.504 159.263.083

) TFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi kapsaminda olmayan fakat finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Demirbaslar altinda gésterilmektedir.

Sirket'in kullanim amacli gayrimenkulleri yeniden degerleme metodu kullanilarak dederlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin
ekspertiz raporlari, 2023 yil sonunda SPK lisansh gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sirket'in kullanim amacli gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amacl gayrimenkullerin 2023 tarihi itibariyla belirlenen gercede uygun degerleri (KDV haric) ile net defter dederleri asagidaki gibidir:

Kullanim amach arsa ve binalar

Ekspertiz bedeli

Net defter degeri
(31 Aralik 2023)

Net defter degeri
(31 Aralik 2022)

Bina/ Giiney Anadolu Bolge Satis Mudurligi/ Adana 9.300.000 9.295.172 6.137.607
Arsa/ Istanbul Kadrthane 21.150.000 21.150.000 11.415.000
Toplam 30.450.000 30.445.172 17.552.607
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Gercege uygun deger 6lciimdii

2023 Faaliyet Raporu

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercede uygun degeri, emsal deder yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile gercede uygun degeri belirlenmis olan kullanim amacli arsa
ve binalarin, gercede uygun deger lclimii Seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ddnemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2022 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Kul. amach arsa ve binalar 7.300.000 - 10.617.500 (362.500) 17.555.000
Tesis makine ve cihazlar 81.676.515 12.362.316 - (2.712.003) 91.326.828
Tasitlar 592.474 309.959 - 902.433
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 7.238.443 408.764 (603.997) 7.043.210
Ozel maliyetler 22.255.200 - - (133.668) 22121532
Faaliyet kiralamasi © 86.600.016 25.941.047 - (8.026.000) 104.515.063
205.662.648 39.022.086 10.617.500 (11.838.168) 243.464.066
Birikmis amortismanlar:
Kul. amach arsa ve binalar (1162) (15.173) - 13.942 (2.393)
Tesis makine ve cihazlar (48.655.768) (14.656.361) 2.636.715 (60.675.414)
Tasitlar (444.482) (100.266) - - (544.748)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (5.339.948) (734.631) - 594.285 (5.480.294)
Ozel maliyetler (7.404.079) (2.664.472) - 133.668 (9.934.883)
Faaliyet kiralamasi (29.602.617) (15.974.794) - 8.025.581 (37.551.830)
(91.448.056) (34.145.697) - 11.404.191 (114.189.562)

Net defter degeri

114.214.592

129.274.504

) TFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi kapsaminda olmayan fakat finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Demirbaslar altinda gésterilmektedir.

7 Yatirnrm amach gayrimenkuller

Sirket'in deder artis kazanci saglamak ve/veya kira elde etmek amaciyla tuttugu arsa ve binalar, yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket'in yatinm amacli gayrimenkullerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ddnemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2023 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2023
Bina/ Mersin 62.680.000 53.085.000 - 115.765.000
Net defter degeri 62.680.000 - 53.085.000 - 115.765.000

Yatinm amach gayrimenkullerin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2022 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2022
Arsa/ Istanbul Omerli® 126.782.500 - (126.782.500) -
Bina/ Istanbul Gayrettepe(™ 93.000.000 - (53.000.000) -
Bina/ Mersin 35.130.000 27.550.000 - 62.680.000
Net defter degeri 254.912.500 - 27.550.000 (219.782.500) 62.680.000

) Ynetim Kurulumuzun 18.01.2022 tarihinde yapilan toplantisinda; Istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesinde bulunan Sirketimiz miilkiyetindeki 72.609,47 m2 biiy(kligtindeki
tasinmazlarin 130.000.000 TL pesin bedel tizerinden is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye satilmasina karar verilmis ve 03.02.2022 tarihinde tapu islemleri tamamlanmistir. S6z konusu satis

isleminden 3.217.500 TL tutarinda kar elde edilmistir.

) Yénetim Kurulumuzun 22.08.2022 tarihinde yapilan toplantisinda; istanbul ili, Besiktas ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 59 numarali pafta, 1342 numarali ada, 8 numarali parselde bulunan Sirketimize
ait tasinmazin 152.500.000 TL pesin bedel tizerinden is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye satiimasina karar verilmis ve 1.09.2022 tarihinde tapu islemleri tamamlanmistir, Satis isleminden

59.500.000 TL tutarinda kar elde edilmistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerden donem icerisinde elde edilen kira gelirlerinin toplami 3.201.035 TL'dir (31 Aralik 2022: 1.538.949 TL). Yatinm amacli gayrimenkullerden donem
icerisinde elde edilen deder artis kazanci bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 27.550.000 TL).

Yatinm amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter de@erleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2023 Aralik ayinda

SPK lisansli gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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Ekspertiz ve net defter degerleri

Ekspertiz Net defter degeri Net defter degeri
Yatirim amach arsa ve binalar bedeli (31 Aralik 2023) (31 Aralik 2022)
Bina/ Mersin 115.765.000 115.765.000 62.680.000
Ekspertiz ve net defter degeri 115.765.000 115.765.000 62.680.000

Gercege uygun deger 6lciimii

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degeri, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deder yontemi ile gercede uygun degeri belirlenmis olan yatirim amacli
gayrimenkullerin, gercede uygun deger 6lcimi Seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

8 Maddi olmayan duran varliklar

1 0Ocak - 31 Aralik 2023 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklar 118.945.735 981.294 - 119.927.029
Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar 11.517.777 11.098.404 - 22.616.181
130.463.512 12.079.698 - 142.543.210
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (107.117.325) (7.375.870) - (114.493.195)
(107.117.325) (7.375.870) (114.493.195)
Net defter degeri 23.346.187 28.050.015

1 0cak - 31 Aralik 2022 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar 118.945.735 - - 118.945.735
Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar 6.333.216 5.184.561 - 11.517.777
125.278.951 5.184.561 - 130.463.512
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (95.563.358) (11.553.967) - (107.117.325)
(95.563.358) (11.553.967) - (107.117.325)
Net defter degeri 29.715.593 23.346.187
9istiraklerdeki yatirnimlar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kayitli deger istirak oram % Kayith deger istirak orani %
is Portfdy Yénetimi AS. 12.762.193 %20,0 12.762.193 %20,0
istirakler 12.762.193 12.762.193
Bagimsiz
Aktif Ozkaynak Gecmis yillar Donem denetimden
Adi toplami toplami karlan netkan gecip gecmedidi Donemi
is Portfdy Yénetimi AS. 978.725.232 848.522.977 162.280.086 459.898.934 Gecmemis 31 Aralik 2023

Cari dénemde 16.000.000 TL tutarinda nakdi temettd elde edilmistir.
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10 Reasiirans varliklari/borglari

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reaslirans anlasmalari geredi reastirans varliklari ve yiiktimliltkleri asagidaki tabloda detayli olarak gdsterilmistir:

Reasiirans varhklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat matematik karsilidindaki reastrdr payr (Not 17.15) 46.507.287 37.468.480
Muallak tazminat karsilidindaki reastror payi (Not 17.15) 69.858.134 20.741.652
Kazanilmamis primler karsiligindaki reastiror payi (Not 17.15) 67.809.090 32.068.343
ikramiye ve indirimler karsiligindaki reastirér pay (Not 17.15) 987.467 473973
Devam eden riskler karsilidindaki reastror payr (Not 17.15) - 570.065
Dider teknik karsiliklarda reastrér pay! (Not 17.15) 4.463.275 2.575.551
Toplam 189.625.253 93.898.064

Reastirans varliklariile ilgili muhasebelestirilen deder dustkltigi bulunmamaktadir.

Reasiirans borclar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ReasUror sirketlere borclar 29.378.060 20.676.954
Sigorta ve reaslrans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 75.380.821 57.843.097
Toplam 104.758.881 78.520.051

Sirket'in reastrans sdzlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari asadidaki tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hayat bransi:
Reastirdrlere devredilen primler (226.027.036) (122.597.057)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reasuror payi 35.757.037 26.200.347
Reastirdrlerden alinan komisyonlar 63.631.994 18.746.743
Odenen tazminatlarda reasiirér pay! 91.167.682 16.824.432
Muallak tazminatlar karsilidinda degisim, reaslror payi 49.647.800 7.223.078
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reasiirdr pay 514173 34.544
Matematik karsiliklarinda degisim, reastror payi 9.038.807 32.095.291
23.730.457 (21.472.622)

Hayat disi:

Reastirdrlere devredilen primler (639.786) (530.222)
Kazanilmamis primler karsilidinda degisim, reastrdr payi (16.290) (53.944)
Reasurorlerden alinan komisyonlar 192.580 117.088
Odenen tazminatlarda reastirér pay! 4.155.644 897.358
Muallak tazminatlar karsilidinda degisim, reaslror payi (531.317) 1122.421
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reastirér pay! (679) (8.187)
Devam eden riskler karsilidinda reastiror pay! (570.065) 570.065
2.590.087 2.114.579
Toplam, net 26.320.544 (19.358.043)

) Reastrdrlerden alinan komisyonlar, ertelenmis komisyonlar haric tutularak sunulmustur.
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11 Finansal varhklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in finansal varlik portfoyt asagidaki gibidir:

Finansal varlklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satilmaya hazir finansal varliklar 4.838.412.036
Alim-satim amacli finansal varliklar 2.992.685.381
Kredi ve alacaklar 226.094.583
Satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 15.842.599.537
Finansal varliklarda deder distikligu karsihdr (6.216.421)

2.685.603.484
1.529.749.813
231.307.629
7.731.585.406
(6.216.421)

Toplam

23.893.575.116

12.172.029.911

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in kendi portfoytinde yer alan alim-satim amacli finansal varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma Araclari: Ozel sektér tahvilleri 20.000.000 20.000.000 20.182.686 20.182.686
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 1.589 2.890 9.055 9.055
Alim-satim amacli finansal varlk olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 20.002.890 20.191.741 20.191.741
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse Senetleri 9.912.500 919.382.799 1.095.648.000 1.095.648.000
Yatirim Fonlari ve vadeli islem ve opsiyon borsasi teminatlari 2.883.646.104 991.456.886 1.876.845.640 1.876.845.640

Alim-satim amach finansal varlik olarak siniflanmis
diger yatinmlar toplami

1.910.839.685

2.972.493.640

2.972.493.640

Toplam alim-satim amach finansal varliklar

1.930.842.575

2.992.685.381

2.992.685.381

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma Araclari:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 66.128.589 116.563.144 251.196.206 251.196.206
Ahm-satim amach finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 116.563.144 251.196.206 251.196.206
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse Senetleri 9.610.528 224.786.784 245.041.582 245.041.582
Yatirim Fonlari 1539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025
Alim-satim amach finansal varlik olarak siniflanmis
diger yatinmlar toplami 748.327.514 1.278.553.607 1.278.553.607
Toplam alim-satim amach finansal varliklar 864.890.658 1.529.749.813 1.529.749.813
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Sirket'in kendi portfdytinde alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslar tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayi asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatinm fonlari ve vadeli islem ve opsiyon borsasi teminatlari 2.883.646.104 991.456.886 1.876.845.640 1.876.845.640
Ozel sektér tahvilleri 20.000.000 20.000.000 20.182.686 20.182.686

Toplam

2.903.646.104

1.011.456.886

1.897.028.326

1.897.028.326

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatirim fonlari 1.539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025
Toplam 1.539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in kredi ve alacaklar olarak siniflanan detayi asagidaki gibidir:

Maliyet bedeli  Gercede uygun dederi Defter degeri
Ters repo islemlerinden alacaklar 10.400.000 10.435.007 10.435.007
Takasbank para piyasasi islemlerinden alacaklar 211.095.000 215.659.576 215.659.576
Toplam kredi ve alacaklar 221.495.000 226.094.583 226.094.583
Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Ters repo islemlerinden alacaklar 6.100.000 6.102.564 6.102.564
Takasbank para piyasasi islemlerinden alacaklar 205.911.000 225.205.065 225.205.065
Toplam kredi ve alacaklar 212.011.000 231.307.629 231.307.629
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portfdylinde bulunan satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023
Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma araclari:
Ozel sektér tahvilleri 1.494.795.098 1.494.729.999 1.728.238.069 1.728.238.069
Devlet bonosu ve tahvili 249.246.056 218.893.919 242151.225 242.151.225
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 46.303.000 1.313.220.710 1.462.911.221 1.462.911.221
(Ozel Sektdr Eurobondlari 3.450.000 102.323.945 105.557.381 105.557.381

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varlikiar:

3.129.168.573

3.538.857.896

3.538.857.896

Hisse senetleri® 110.060.106 1.299.554.140 1.299.554.140
Satilmaya hazir finansal varhk olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 110.060.106 1.299.554.140 1.299.554.140

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger diisiikligii karsilig

3.239.228.679

(6.216.421)

4.838.412.036

(6.216.421)

4.838.412.036

(6.216.421)

Net satilmaya hazir finansal varliklar

3.233.012.258

4.832.195.615

4.832.195.615

) Gergede uygun dederi glivenilir bir sekilde &icllebilenler gercede uygun degerleri, gercede uygun dederi glivenilir bir sekilde 6lctilemeyenler maliyet bedelleri dikkate alinarak gésterilmistir.
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31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma araclari:
Ozel sektér tahvilleri 692.960.000 678.385.580 731.230.220 731.230.220
Devlet bonosu ve tahvili 430.652.725 413.644.884 458.515.204 458.515.204
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 31.985.000 554.562.969 573.280.017 573.280.017
Ozel Sektdr Eurobondlari 1.000.000 17112684 19.234.058 19.234.058

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:

1.663.706.117

1.782.259.499

1.782.259.499

Hisse senetleri® 107.202.306 903.343.985 903.343.985
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 107.202.306 903.343.985 903.343.985

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

1.770.908.423

2.685.603.484

2.685.603.484

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger diisiikligii karsilig

(6.216.421)

(6.216.421)

(6.216.421)

Net satilmaya hazir finansal varhklar

1.764.692.002

2.679.387.063

2.679.387.063

) Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlctilebilenler gercede uygun degerleri, gercege uygun dederi givenilir bir sekilde dictilemeyenler maliyet bedelleri dikkate alinarak gdsterilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portfoylinde satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis hisse
senetlerinin maliyeti 106.677.028 TL, gercede uygun degeri 1.296.206.991 TL'dir (31 Aralik 2022: Hisse senedi: 106.677.028 TL maliyet ve 902.854.636 TL gercede uygun deger).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlarin ("RHPSFY")
detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 666.758.993 631.684.735 619.406.303 619.406.303
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen Eurobondlar 483.650.000 14.453.945.471 14.849.266.894 14.849.266.894
Ozel sektér tahvilleri 121.500.000 121.500.000 140.380.096 140.380.096
(Ozel sektdr eurobond 1.850.000 54.668.209 54.802.684 54.802.684
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami 15.261.798.415 15.663.855.977 15.663.855.977
Alm satim amacl borclanma araclari:
Yatinm fonlan 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Alim satim amach finansal varhk olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Vadeli mevduatlar 113.899.340 116.664.243 116.664.243
Toplam vadeli mevduat 113.899.340 116.664.243 116.664.243

Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar

15.423.938.609

15.842.599.537

15.842.599.537
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31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 814.740.391 772.088.115 885.904.780 885.904.780
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen Eurobondlar 383.013.000 7.264.109.544 6.648.814.359 6.648.814.359
Ozel sektér tahvilleri 113.400.000 109.119.998 119.335.504 119.335.504
(Ozel sektdr eurobond 3.800.000 71.800.723 66.728.838 66.728.838
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami 8.217.118.380 7.720.783.481 7.720.783.481
Alim satim amacli borclanma araclari:
Yatinm fonlan 93.415.108 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Alim satim amach finansal varlik olarak siniflanmis borclanma
senetleri toplami 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 8.221.805.109 7.731.585.406 7.731.585.406

Sirket portfdytinde riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayi asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatirim fonlari 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Ozel sektér tahvilleri - - B _
Toplam yatirnim fonlari 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
31 Aralik 2022
Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatinm fonlar 93.415.108 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Ozel sektér tahvilleri 10.400.000 10.400.000 11.184.208 11.184.208
Toplam yatirnim fonlari 15.086.729 21.986.133 21.986.133

Sirket'in donem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil icinde itfa edilen bor¢clanmayi temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son lc yilda meydana gelen deger artislari/(disusleri):

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari finansal varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.599.183.357 914.695.061 144.523.402
Alim-satim amacli finansal varliklar 1.061.842.806 664.859.155 81.893.352
Kredi ve alacaklar 4599583 19.296.629 26.944.397
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlar 418.660.928 (490.219.703) (261.847.059)
Toplam 3.084.286.674 1.108.631.142 (8.485.908)

Deder artislari/(dususleri), finansal varliklarin, donem sonu kayitli dederi ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdigi halka acik olmayan hisse senetlerinden 6.216.421 TL tutarinda deger distikligi bulunmaktadir (31 Aralik 2022:
6.216.421TL).

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir. Sirket, parasal kalemlerin denmesinden ya da donem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden
farkl kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari dsnemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.
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Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine teminat olarak verdidi finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun dederi Defter degeri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.367.247.504 15.423.938.609 15.842.599.537 15.842.599.537
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.315.449.854 1.527.809.037 1.752.475.880 1.752.475.880
Alim satim amacli finansal varliklar 44.131.005 87.758.694 344.783.128 344.783.128
Vadeli mevduat 14.547.019 14.547.019 14.894.837 14.894.837

Toplam

17.054.053.359 17.954.753.382

17.954.753.382

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli  Gercede uygun degeri Defter degeri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.408.368.499 8.221.805.109 7.731.585.406 7.731.585.406
Satilmaya hazir finansal varliklar 883.588.357 942.490.149 1.003.324.664 1.003.324.664
Alim satim amacli finansal varliklar 72.631.005 133.356.417 462.231.187 462.231.187
Vadeli mevduat 367.184 367184 369.168 369.168

Toplam

9.298.018.859 9.197.510.425

9.197.510.425

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 268.931.957 162.668.764
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (10.002.574) (10.002.574)
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 735.837.529 321.195.072
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan stipheli alacaklar 115.055 115.055
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan stipheli alacaklar karsiligi (115.055) (115.055)
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 134.086.665.805 75.664.468.141

Katiimcilara ait net fon degeri 133.958.102.021 75.579.854.136

Diger 128.563.784 84.614.005
Esas faaliyetlerden alacaklar toplami 135.081.432.717 76.138.329.403
Personelden alacaklar toplami 355 178
Dider alacaklar toplami 561.972.298 265.648.741

Toplam

135.643.405.370

76.403.978.322

Sirket'in alacaklarricin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Garanti ve kefaletler 19.024.919 6.045.343
Teminat mektuplari 93.825.308 13.712.248
ipotek senetleri 782.900 782.900
Toplam 113.633.127 20.540.491

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem basl esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi

115.055

115.055

Ddnem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi

115.055

115.055

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 115.055 TL (31 Aralik 2022:115.055 TL).

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): 10.002.574 TL (31 Aralik 2022:10.002.574 TL).

Sirket, stipheli alacaklar icin alacagin dederini ve niteligini g6z 6nlinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Sirket, reastirans ve sigorta sirketlerinden olan alacak ve borg tutarlarini sirket bazinda netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmis bulunmaktadir.

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak - borc iliskisi 45- fliskili tarafiarla islemler notunda detayl sunulmustur.
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13 Tiirev finansal araclar
Sirketin raporlama dénemi itibariyla tiirev finansal araci bulunmamaktadir.
14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ddnem sonu Ddénem basi Ddnem sonu Ddnem basi
Kasa 7.677 1501 1501 329
Bankalar 530.315.217 764.350.219 764.350.219 137.425.777
Banka garantili ve Uc¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklan® 1.161.047.986 538.080.166 538.080.166 285.844.358
Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 1.691.370.880 1.302.431.886 1.302.431.886 423.270.464
Bloke edilmis tutarlar® (Not 11) (14.894.837) (369.168) (369.168) -
Bankalar mevduati reeskontlari (620.733) (6.240.429) (6.240.429) (152.072)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan vadeli mevduatlar - (100.294.382) (100.294.382) -
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 1.675.855.310 1.195.527.907 1.195.527.907 423.118.392

" Banka garantili ve tic aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari, sigortalilardan kredi karti ile yapilan prim ve katki payi tahsilatlarina iliskin olarak bankalardan tahsil edilecek tutarlardir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine tutulmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yabanci para bankalar mevduati
- vadesiz 218.960.857 36.836.729
TL bankalar mevduati
- vadeli 210.515.570 679.867.461
- vadesiz 100.838.790 47.646.029
Bankalar 530.315.217 764.350.219

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 15 gtinlik olup, orani %38,80-%44,00 aralidindadir. Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 167 giinliik olup, orani %18,00-%26,50 aralidindadir. Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati
bulunmamaktadir.

15 Ozsermaye
Odenmis sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 6denmis her biri 1 Kurus degerinde 43.000.000.000 paydan olusmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan 42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu'dur. Raporlama donemi
itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye Is Bankasi AS'ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, aday gésterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin 7'si (A) Grubu, 4'li ise (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sézlesmeye gére sermaye artinmlarinda, yeni (A) grubu
pay ihdas edilemez.

Sirket, 6362 sayili Kanun ile ytrirlikten kaldirilan 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih
ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitl sermayesi 900.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket veya konsolidasyona tabi istiraki tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadir.
Sermayeye eklenecek satis karlari

Vergi mevzuatr hitkimlerine gére 15 Temmuz 2023 tarihinden dnce sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %25'lik kismi ile istiraklerin
satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil
icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.
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Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine
ulasincaya kadar, kanuni ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar pay! dagitimlarinin %10'u oraninda
ayriimaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi stirece dagrtilamazlar; ancak intiyari yedek akcelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ddnem basindaki yasal yedekler 275.009.149 232.209.851
Kardan transfer 49.667.593 42.799.298
Ddnem sonundaki yasal yedekler 324.676.742 275.009.149
Olaganiistii yedekler
Olaganustt yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ddnem basindaki olaganiistii yedekler 109.486.095 181.412.755
Kardan transfer 612.108.975 128.620.855
Yedeklere transfer - (200.547.515)
Ddnem sonundaki olaganiistii yedekler 721.595.070 109.486.095
Statii yedekleri
Statl yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basindaki statii yedekleri 166.373.202 119.576.273
Kardan transfer 89.675.550 46.796.929
Ddnem sonundaki statii yedekleri 256.048.752 166.373.202

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda daha 6nce gelir tablosunda muhasebelestirilen aktleryal kazanc ve kayiplar, 31 Aralik 2013 tarihinden
itibaren finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2023 tarihli ilisikteki cari donem finansal tablolarinin “Diger Kar
Yedekleri” hesabinda (51.630.720) TL (31 Aralik 2022: (44.138.803) TL)) aktiieryal kazanc ve kayip bulunmaktadir. Kullanim amacl gayrimenkullerin gercede uygun degerleri ile
dederlenmesi sonucunda olusan 22.549.565 TL tutarindaki fark da “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022:14.149.983 TL). Ayrica, Vergi Usul
Kanunu (VUK)'nun gecici 32. ve mikerrer 298. maddeleri uyarinca yapilan yeniden dederleme uygulamasi neticesinde ortaya ¢ikan 196.014.707 TL tutarindaki deger artis fonu,

14 Ocak 2023 tarihli VUK Genel Tebligi (Sira no:537)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira no: 547) kapsaminda "Dider Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelesmistir (31 Aralik
2022:200.547.515TL).
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Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farklarina iliskin hareket tablolari asadida sunulmustur:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basindaki degerleme farklari 708.752.788 65.114.877
Dénem icindeki degisimler:
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde
edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki kur degisiminin etkileri (21.317.922) (6.351.619)
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde
edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler 1.140.404.930 (173.384.059)
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde
edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police sahiplerinin payindaki dedisim (1.083.384.684) 164.714.856
Sirket portfdyiindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve
kayiplardaki degisimler 559.175.710 659.929.159
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 45,649.909 (34.640.602)

Dénem icindeki satis veya itfalar:
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde
edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu 6zsermayeden gelir
tablosuna aktarilanlar (2.673.760) 16.143.218
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde
edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police sahiplerinin payindan ilgili finansal varliklarin elden cikariimasi

sonucu 0zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar 2.540.072 (15.336.057)

Sirket portfoytindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve

kayiplarin 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kismi (19.122.388) 40.728.854
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 3.851.216 (8.165.839)
Donem sonundaki degerleme farklar 1.333.875.871 708.752.788

16 Diger yedekler ve istege bagl katiimin sermaye bileseni

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal varliklardan degerleme farki 1.333.875.871 708.752.788
Aktleryal (kayip)/kazanc hesaplamasindan gelen degerleme farki (51.630.720) (44.138.803)
Kullanim amacl gayrimenkuller degerleme farki 22.549.565 14.145.983
Toplam 1.304.794.716 678.763.968
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17 Sigorta yiikiimliliikleri ve reasiirans varliklari

17.1 Sirket hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlan

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tesis edilmesi gerekent” Tesis edilen® Tesis edilmesi gereken" Tesis edilen®
Hayat:

Finansal varliklar® 13.320.796.524 17.351.590.029 7.414.459.913 9.618.106.696
Toplam 13.320.796.524 17.351.590.029 7.414.459.913 9.618.106.696
Hayat disi:

Finansal varliklar® 10.003.171 20.728.438 10.007.069 14.037.590
Toplam 10.003.171 20.728.438 10.007.069 14.037.590
Toplam 13.330.799.695 17.372.318.467 7.424.466.982 9.632.144.286

) "Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"in teminatlarin degerlemesini diizenleyen 6'nci maddesi uyarinca finansal varliklar icerisinde
gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, TCMB tarafindan 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aciklanan gtinltk fiyatlarr ile; yatinm fonu katiima belgeleri ise ilan edilen giinltik fiyatlar ile
dederlenerek gosterilmistir.

¢")"Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri

ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gésteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik donemleri
olmak tizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderirler. 31 Aralik 2023 (31 Aralik 2022) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2023

(30 Haziran 2022) tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2023 (30 Haziran 2022) tarihi itibariyla yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi
gereken” tutarlar olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis ettidi teminatin 697.003.650 TL (31 Aralik 2022:1.151.750.789 TL) tutarindaki bolimt devlet tahvili,
1.106.085.187 TL (31 Aralik 2022: 534.743.101 TL) tutarindaki bolimu 6zel sektor tahvili, 406.862.445 TL (31 Aralik 2022: 390.356.706 TL) tutarindaki boltimd yatinm fonu,
131.559.081 TL (31 Aralik 2022: 369.168 TL) tutarindaki bélimd vadeli mevduat, 49.409.105 TL (31 Aralik 2022: Yoktur) tutarindaki bolimii 6zel sektdr eurobond, 14.981.398.999
TL (31 Aralik 2022: 7.554.924.522 TL) tutarindaki bélim ise eurobond cinsindendir.

17.2 Sirket hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Police sayisi Matematik karsiliklar Police sayisi Matematik karsiliklar
Donem icinde giren 3.635.018 10.973.045.099 2.903.845 5.318.021.262
Donem icinde ayrilan (3.225.052) (2.590.278.280) (2.213.914) (1.426.754.602)
Mevcut® 3.756.142 17.887.945.488 3.346.176 9.505.178.670

06.04.2022 tarihli 2022/8 sayill genelge kapsaminda yapilan hesaplamalar sonucunda akttieryal matematik karsilik tutarindan 1.160.544.541 TL tutarinda indirim yapilmistir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklardan satilmaya hazir sinifinda yer alan varliklar Not 2'de aciklandidi Uzere gercede uygun degerle dederlenmekte; gercede
uygun deger ile iskonto edilmis deder arasindaki farkin Sirkete ait olmayan 26.489.304 TL'si (31 Aralik 2022: (597.050.910) TL) hayat matematik karsilidi hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

46.507.287 TL (31 Aralik 2022: 37.468.480 TL) tutarindaki hayat matematik karsiligi reastirér pay!, yukaridaki tabloda yer alan matematik karsilik tutarindan indirilmemistir.

17.3 Hayat disi sigortalara branslar itibariyla verilen sigorta teminat tutarlari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kaza vefat teminati 11.457.691.108 9.645.543.470
Kaza maluliyet teminati 11.371.624.508 9.531.353.471
Toplam 22.829.315.616 19.176.896.941
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17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlarinin birim fiyatlar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatinm fonlari ve birim fiyatlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Birim fiyatlari Birim fiyatlan
AH1 Bono Fonu 0,166203 0,130945
AH2 Para Piyasas| Fonu 0,129127 0,098849
AH3 Birinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 0,513470 0,290760
AH4 ikinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 0,364538 0,212352
AH5 Hisse Fon 1,370085 0,742101
AHE Gelismis Ulkeler Degisken Fon 0,542194 0,290787
AHB8 Temkinli Dedisken Fon 0,180156 0,116912
AHS Dengeli Degisken Fon 0,451620 0,251794
AHO Atak Degisken Fon 0,961610 0,520536
AGE Katilim Standart Fon 0,083559 0,063828
AHE S&P 500 Fon Sepeti Fonu 0,179278 0,094879
AHC Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu 0,052301 0,038764
AHL Agresif Dedisken Fon 0,219707 0,118277
AET Katki Fonu 0,047993 0,033958
AER Katilim Katki Fonu 0,062151 0,048484
AEA Altin Katiim Fonu 0,218760 0,117155
BHS Surdurlebilirlik Hisse Fon 0,059193 0,032899
BHT Teknoloji Sektordi Hisse Fon 0,051005 0,028110
BNO Temettii Odeyen Sirketler Hisse Fonu 0,021715 0,014282
BGL Altin Fonu 0,020321 0,010929
AC1 Grup Bono Fonu 0,180724 0,137821
AGe Grup Bor¢lanma Araclari Fonu 0,323645 0,190208
AG3 Grup Hisse Fon 1,112602 0,671066
AG4 Grup Istikrar Fonu 0,205771 0,1298390
HS1 Bor¢lanma Araclari Fonu 0,114519 0,091380
AHB ikinci Hisse Senedi Fonu 0,651009 0,397313
ATK Standart Fon 0,105413 0,077787
ATE Is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 0,560633 0,308787
AO01 Baslangic Fonu 0,034024 0,024921
AO02 Baslangic Katilim Fonu 0,031410 0,023349
AJA OKS Agresif Fon 0,138505 0,076293
AJB OKS Atak Fon 0,123949 0,066850
AJC OKS Dengeli Fon 0,087896 0,048111
AJF OKS Temkinli Fon 0,041116 0,026211
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 0,122530 0,076818
AJH OKS Atak Katiim Fonu 0,097068 0,064077
AFH OKS Standart Fon 0,050555 0,035067
AFP OKS Katilim Standart Fon 0,046570 0,034937
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17.5 Dolasimdaki katihm belgelerinin adet ve tutarlari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, portfdydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katiim belgelerinin adet ve tutarlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dolasimdaki katihm belgeleri

Dolasimdaki katilim belgeleri

Adet Tutar Adet Tutar
AH1 Bono Fonu 23.857.566.478,82 3.965.199.121,48 22.401.726.542,05 2.933.394.082,05
AHg Para Piyasasi Fonu 16.155.371.361,44 2.086.094.637,79 15.943.271.048,13 1575.976.399,84
AH3 Birinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 19.522.782.707,01 10.024.363.236,57 21.209.606.940,94 6.166.905.314,15
AH4 Ikinci Kamu Dis Bor¢lanma Araclari Fonu 10.275.928.720,61 3.745.966.503,95 10.661.206.683,39 2.263.928.561,63
AH5 Hisse Fon 5.720.627.333,22 7.837.745.699,83 6.606.942.950,42 4.903.018.970,45
AHE Gelismis Ulkeler Degisken Fon 7.075.057.525,59 3.836.053.740,03 7.056.353.281,20 2.051.895.801,58
AH8 Temkinli Dedisken Fon 22.213.287.620,29 4.001.857.044,52 21.271.337.697,10 2.486.874.632,84
AHS Dengeli Degisken Fon 15.524.049.592,13 7.010.971.276,80 18.662.858.544,72 4.699.195.804,41
AHO Atak Degisken Fon 5.047.879.476,78 4.854.091.383,66 6.337.216.983,55 3.298.749.579,75
ACGE Katilim Standart Fon 12.015.315.516,23 1.003.987.749,22 16.937.329.245,31 1.081.075.851,07
AHE S&P 500 Fon Sepeti Fonu 18.313.729.244,85 3.283.248.751,56 14.149.214.985,86 1.342.463.368,64
AHC Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglari Fonu 70.073.705.538,89 3.664.924.873,39 94.170.498.514,66 3.650.425.204,42
AHL Agresif Dedisken Fon 7.412.297.065,44 1.628.533.551,36 8.319.980.706,77 984.062.358,05
AET Katki Fonu 321.650.584.684,57 15.436.976.510,77 275.903.838.914,72 9.369.142.561,87
AER Katilim Katki Fonu 8.859.767.892,61 550.643.434,29 7.439.159.867,43 360.680.227,01
AEA Altin Katihm Fonu 134.243.403.712,68 29.367.086.996,19 148.583.263.870,75 17.407.272.278,78
BHS Strdrdilebilirlik Hisse Fon 9.361.117.583,67 55411263313 8.085.159.610,07 265.993.666,01
BHT Teknoloji Sektdri Hisse Fon 20.147.347.331,45 1.027.615.450,64 14.439.004.237,07 405.880.409,10
BNO Temettii Odeyen Sirketler Hisse Fonu 20.438.730.721,36 443.827.037,61 18.173.413.852,48 259.552.696,64
BGL Altin Fonu 763.145.936.447,54 15.507.888.574,55 155180.136.344,15 1.695.963.710,11
AG1 Grup Bono Fonu 1.628.350.466,75 294.282.009,75 1.478.473.110,13 203.764.642,51
AG?2 Grup Borclanma Araclari Fonu 365.422.491,30 118.267.162,20 646.085.446,56 122.890.620,62
AG3 Grup Hisse Fon 647.755.049,35 720.693.563,41 905.870.133,26 607.898.646,85
AG4 Grup Istikrar Fonu 2.673.762.422,78 550.182.767,50 1.686.262.459,24 219.028.630,83
HS1 Borclanma Araclari Fonu 3.651.794.612,12 418.199.867.19 3.822.041.174,95 349.258.122,57
AHB Ikinci Hisse Senedi Fonu 787.213.876,19 512.483.318,32 1104.511.661,14 438.836.841,62
ATK Standart Fon 12.034.577.480,64 1.268.600.915,97 12.063.767.674,15 938.404.296,07
ATE is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 7.082.339.786,24 3.970.593.401,38 5.995.089.779,25 1.851.205.787,67
AO1 Baslangic Fonu 17.015.529.932,39 578.936.390,42 7.064.890.485,81 176.064.135,80
AO2 Baslangic¢ Katilim Fonu 14.042.140.086,72 441.063.620,12 5.082.249.298,20 118.665.438,86
AJA OKS Agresif Fon 3.558.645.696,17 492.890.222,15 2.557.072.897,12 195.086.762,54
AJB OKS Atak Fon 2.172.675.185,03 269.300.916,51 1.697.529.591,19 113.479.853,17
AJCOKS Dengeli Fon 1.531.848.405,44 134.643.347,44 1.255.125.499,40 60.385.342,90
AJF OKS Temkinli Fon 798.723.777,29 32.840.326,83 394.965.506,39 10.352.440,89
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 2.817.230.423,82 345.195.243,83 1.700.716.354,60 130.645.628,93
AJH OKS Atak Katilim Fonu 1.881.069.004,63 182.591.606,14 1.290.975.121,85 82721.812,88
AFH OKS Standart Fon 48,697.626.046,91 2.461.908.484,80 46.634.046.566,59 1.635.316.110,95
AFP OKS Katilim Standart Fon 38.623.788.492,46 1.798.709.830,09 33.389.251.693,03 1.166.520.286,40

Toplam )

134.422.571.201,39

75.622.976.880,46

) Sirketin kurucusu oldugu bireysel emeklilik yatinm fonlarini BEFAS Uizerinden satin alan dider emeklilik sirketlerinin katilimcilarina ait 1.469.445.312,92 TL'lik fon tutari da tabloda yer almaktadir.
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17.6 Katilim emeklilik fonlar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla katilim emeklilik fonlarindan elde edilen gelir ve gider kalemleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Fon teknik geliri Fon teknik gideri " Net gelir
ACGE Katilim Standart Fon 18.868.244 (3.303.782) 15.564.461
AER Katilim Katki Fonu 1607.873 (227.583) 1.380.291
AEA Altin Katim Fonu 241.414.605 (45.994.995) 195.419.610
AO2 Baslangi¢ Katilim Fonu 1.973.806 (372.079) 1.601.727
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 3.660.235 (1.128.008) 2.532.227
AJH OKS Atak Katiim Fonu 2.101.002 (645.196) 1.455.805
AFP OKS Katilim Standart Fon 25.221.493 (6.764.513) 18.456.981
Toplam 294.847.258 (58.436.156) 236.411.102

“Fon teknik geliri, fon isletim geliri ve ek fon isletim geliri kalemlerinden olusmaktadir.

"Fon teknik gideri, portfdy yonetim sirketi performans ticreti, fon toplam gider kesintisi asim tutari, fon toplam gider kesintisi asimi nedeniyle katiimcilara 6denen iade tutari ve katilimcilara

saglanan ek fayda tutari kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022

Fon teknik geliri Fon teknik gideri " Net gelir
AGE Katilim Standart Fon 14.382.254 (2.271.464) 12.110.790
AER Katilim Katki Fonu 905.808 (114.034) 791.774
AEA Altin Katihm Fonu 161.643.727 (30.881.438) 130.762.289
AO2 Baslangi¢ Katim Fonu 928.766 (225.614) 703151
AJG OKS Agresif Katim Fonu 1.061.979 (303.105) 758.874
AJH OKS Atak Katiim Fonu 745.673 (211.998) 533675
AFP OKS Katilim Standart Fon 13.477.289 (3.443.723) 10.033.566
Toplam 193.145.497 (37.451.377) 155.694.120

" Fon teknik geliri, fon isletim geliri ve ek fon isletim geliri kalemlerinden olusmaktadir.

" Fon teknik gideri, portfdy yonetim sirketi performans ticreti, fon toplam gider kesintisi asim tutari, fon toplam gider kesintisi asimi nedeniyle katiimcilara 6denen iade tutari ve katilimcilara

saglanan ek fayda tutari kalemlerinden olusmaktadir.

Katiim emeklilik fonlari 6zelinde uygulanan muhasebe politikalari 2.1.1 ve 2.1.2 no'lu dipnotlarda aciklanan muhasebe politikalariyla uyumludur.

Katilim emeklilik fonlarinin katilim esaslarina uygunlugu, Danisma Komitesi tarafindan onaylanmistir. Fon izahnameleri araciligiyla katiimcilar fonun yatinm amaclari, stratejileri
ve riskleri ile ilgili konularda bilgilendirilmektedir. Portfdy yoneticisi tarafindan fon portfdy dederi esas alinmak tizere, katilim emeklilik fonlari, portfdyiinde yer alabilecek varlik ve

islemler icin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar dahilinde yonetilmektedir.

17.7 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katimcilarinin adet ve portfoy tutarlan

31 Aralik 2023

Donem icinde

Ddénem icinde giren ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 314.217 143.870 1.386.839 86.850.327.917
Grup 849.857 597.601 1.879.791 31.584.623.339
Toplam 1.164.074 741.471 3.266.630 118.434.951.256

31 Aralik 2022

Donem icinde

Ddénem icinde giren ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 291.820 112,688 1.216.492 47.612.447.640
Grup 731181 566.735 1627535 18.280.706.451
Toplam 1.023.001 679.423 2.844.027 65.893.154.091

Giris: Belirtilen tarih araliginda yurirltige giren sozlesme adedi ve bu sdzlesmelere ait belirtilen tarih bitimindeki (dénem sonu) birikim tutarlari ile ddnem icinde ytrrltide girip yine
ddnem icinde sona eren stzlesme adedi ve bu s6zlesmelerin sona erme tarihindeki birikim tutarlari toplamidir.

Cikis: Belirtilen donem icinde sona eren sozlesme adedi ve bu sézlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlardir.

Mevcut:Belirtilen dénem sonu itibariyla ydrtrltkte olan s6zlesme adedi ve bu s6zlesmelerin ddnem sonu itibariyla mevcut birikim tutarlaridir.
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Dénem icerisinde ferdi ve grup emeklilik planlari arasinda plan dedisiklikleri nedeniyle gecisler meydana geldiginden, dénemsel degisimlerin toplam adet ve portfdy tutarlar
lizerinden takip edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bir nceki raporlama donemi itibariyla yiirtrllkte olan sézlesmelerin donem icerisinde tahsilat iptali nedeniyle pasif hale gelmesi
veya bir dnceki raporlama donemine iliskin sdzlesmenin aktif hale gelmesi durumunda bu sézlesmelere ait adet ve portfdy tutarlar dénem sonunda netlestirilmektedir. Dipnotta
belirtilen ferdi ve grup adet ve portfdy tutarlari ddnem sonu itibariyla mevcut durumu yansitmaktadir.

Donem sonu itibariyla ylrlrliikte olan s6zlesmelerin devlet katkisi fonlarindaki tutar 15.987.619.945 TL'dir (31 Aralik 2022: 9.729.822.789 TL).
17.8 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Sirket, riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklari satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu varliklar, 2.8 - Finansal varliklar notunda esaslar dogrultusunda
dederlemeye tabi tutulmus ve bu esaslar dogrultusunda bulunan dederleme farklari kar payr hesaplamasinda dikkate alinmistir.

17.9 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim pay1 Net katihm payi Sozlesme sayisi Briit katilim pay1 Net katihm payi
Ferdi 314.217 4.655.936.556 4.655.882.958 291.820 2.616.287.500 2.616.204.271
Grup 849.857 1.866.676.104 1.866.676.104 731181 732.228.709 732.228.709
Toplam 1.164.074 6.522.612.660 6.522.559.062 1.023.001 3.348.516.209 3.348.432.980

Donem icinde ydirlirlige giren sdzlesme adedi ve donem icinde yUrlrliide girip, yine donem icinde sonlanan s6zlesme adedi toplami ile bu s6zlesmeler icin donem icinde tahsil edilmis
olan katki payi toplami (briit) ve bu katki paylarinin yatirima yénlendirilen kismi (net) belirtilmistir. Dénem icindeki adet ve tutarlara, aktarim adet ve tutarlan dahil edilmistir. Bu
tablodaki tutarlara ilave olarak tablo kapsamindaki sozlesmeler icin 702.206.473 TL devlet katkisi tahsil edilmistir.

17.10 Dénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

10cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi
Ferdi 6.229 901.483.937 901.483.937 7.878 589.416.739 589.416.739
Grup 42.280 538.310.826 538.310.826 23542 179.827.434 179.827.434
Toplam 48.509 1.439.794.763 1.439.794.763 31.420 769.244.173 769.244.173

Dénem icinde vakif ve sandiklardan aktarilan birikimlerin adet ve tutarlarinin dagilimi asagidaki tabloda belirtiimektedir.

10cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katihm payi
Ferdi 223 970.298.149 970.298.149 - - -
Grup - - - - - -
Toplam 223 970.298.149 970.298.149 - - -

S6z konusu tutarlara ilave olarak ayni dénemde 154.093.661 TL tutarinda diger emeklilik sirketlerinden devlet katkisi aktarimi yapilmistir.
17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklari (devami)

17.11 Dénem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagihmlan

Hayat portfdyiinden bireysel emeklilige aktarim islemlerinin yasal stiresi, 7 Ekim 2006 tarihinde sona ermis olup cari ve 6nceki dénemde herhangi bir aktarim islemi
bulunmamaktadir.

17.12 Dénem icinde sirketin portfdyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

1 0cak - 31 Aralik 2023 1 0cak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katihm payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katihm payi Net katilim payi
Ferdi 143.870 11.876.352.039 11.153.034.342 112.688 5.129.553.454 4.832.443.476
Grup 597.601 5.370.341.079 5.080.745.011 566.735 2452131681 2.328.664.666
Toplam 741.471 17.246.693.118 16.233.779.353 679.423 7.581.685.135 7.161.108.142

Sdzlesme sayisi; ilgili tarihler arasinda Sirket'ten ayrilan sézlesme sayilarini gstermektedir.
Katilim Payi (Brit), ayrilma sonucunda olusan fon satis tutarini, ayrilma bedelini géstermektedir.
Katilim Payi (Net) ise, ayrilma sonucu briit tutardan kesintiler (giris aidati ve stopaj) yapildiktan sonra katilimciya 6denen kalan tutar gdstermektedir.

Bu tutarlara ilave olarak cari ddnemde 2.281.344.728 TL tutarinda devlet katkisi fon cikisi gerceklesmistir.
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17.13 Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin adet ile briit prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagilimlar

10cak - 31 Aralik 2023

1 0cak - 31 Aralik 2022

Adet Prim tutan Adet Prim tutan
Ferdi 191.229 1614.471.769 154101 871.334.770
Grup 3.443.789 3.713.362.925 2.749.744 1.765.108.074
Toplam 3.635.018 5.327.834.694 2.903.845 2.636.442.844

17.14 Donem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlar

1 0cak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Adet Matematik karsilik Adet Matematik karsilik
Ferdi 124.250 1.201.057.957 113.789 725.230.053
Grup 3.100.802 1.389.220.323 2.100.125 701.524.549
Toplam 3.225.052 2.590.278.280 2.213.914 1.426.754.602

17.15 31 Aralik 2023 ve 2022 doneminde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

31 Aralik 2023 (%)

31 Aralik 2022 (%)

Tirk Lirasl
usb
AVRO
GBP

20,64
6,71
5,61
6,22

19,66
6,57
5,20
6,79

17.16 Sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tamimlayan ve gosteren bilgiler:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Briit kazanilmamis primler karsiligi 930.079.882 317.863.988
Kazanilmamis primler karsilidinda reaslrdr payi (Not 10) (67.809.090) (32.068.343)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 862.270.792 285.795.645
Brit muallak tazminat karsihidi 455.045.140 232.515.196
Muallak tazminat karsilidinda reastirér pay! (Not 10) (69.858.134) (20.741.652)
Muallak tazminat karsihgi, net 385.187.006 211.773.544
Hayat matematik karsilidi 17.914.434.792 8.908.127.760
Hayat matematik karsilidinda reastirdr pay! (Not 10) (46.507.287) (37.468.480)
Hayat matematik karsiligi, net 17.867.927.505 8.870.659.280
ikramiye ve indirimler karsiligi 1154.647 717.994
ikramiye ve indirimler karsiligindaki reasiirr pay! (Not 10) (987.467) (473.973)
ikramiye ve indirimler karsiligi, net 167.180 244.021
Devam eden riskler karsihidi - 1.401.194
Devam eden riskler karsilidindaki reastirdr pay! (Not 10) - (570.065)
Devam eden riskler karsihgi, net B 831.129
Dengeleme karsilidi 108.181.476 87.205.426
Dengeleme karsiligindaki reastirdr payi (Not 10) (4.463.275) (2.575.551)
Dengeleme karsiligi, net 103.718.201 84.629.875
Toplam teknik karsiliklar, net 19.219.270.684 9.453.933.494
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17.17 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgiler

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy artisini saglayan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yeni yazilan policeler 1.850.568.226 906.714.916
Tenzilden yurirlide konanlar 284.164.686 94.562.420
Kapitali artirilan sigortalar 7.259.923.023 3.292.866.822
Portfdy artisi toplami 9.394.655.935 4.294.144.158

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy azalisina yol acan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fesih ve iptaller (-) (9.667.116) (2.449.550)
Ucretsiz sigortaya déniisenler (-) (628.437.128) (406.572.139)
Kapitali indirilen sigortalar (-) - (1.332.348)
istiralar (-) (457.747.980) (214.002.293)
Riskin olusmast ile sona erenler (-) (20.391.826) (9.750.603)
Vadesi sona erenler (-) (84.813.906) (91.123.120)
Portfdy azalisi toplami (1.201.057.956) (725.230.053)

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde grup sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy artisini saglayan
unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsihiklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yeni yazilan policeler 1.500.376.663 962.702.759
Tenzilden ydrtrlide konanlar 45.620.071 11.101.920
Kapitali artirilan sigortalar 32.392.429 50.072.425
Portfdy artisi toplami 1.578.389.163 1.023.877.104

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde grup sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki degisiklik ile portfdy azalisina yol acan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsihiklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fesih ve iptaller (-) (6.730.254) (567.451)
Ucretsiz sigortaya dniisenler (-) (1.952.997) (1.054.797)
Kapitali indirilen sigortalar (-) (1.015.344.308) (623.347.384)
istiralar (-) (326.831.118) (68.148.049)
Riskin olusmasi ile sona erenler (-) (3.560.497) (1.079.741)
Vadesi sona erenler (-) (34.801.149) (7.327.127)
Portfdy azalisi toplami (1.389.220.323) (701.524.549)

17.18 Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar

Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar 10 - Reastirans varliklari, borclarinotunda sunulmustur.
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17.19 Gerceklesen hasarlarin gelisim siireci

Yillar itibariyla 6denen hasarlarailiskin olarak, hasarin gerceklestigi yilda ve ilgili yili izleyen donemlerde yapilan ddemelere iliskin hasar gelisim tablosu asagida sunulmustur.

Hasar yil 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Hasar yil 44.266.604 44.518.364 66.702.207 99.475.310 74772635 165.934.854 495.669.974
lyilsonra 15.520.716 20.987.466 40.797.879 33.363.650 29.460.579 - 140.130.290
2yilsonra 848,525 1.641.038 2.866.981 1.836.494 - - 7.193.038
3yilsonra 2.002.495 1.211.694 1.741.484 - - - 4.955.673
4 yilsonra 386.719 593.809 - - - - 980.528
Syilsonra 271626 - - - - - 271.626
Yillar itibariyla gerceklesen hasarlara

iliskin yapilan toplam édemeler 63.296.685 68.952.371 112.108.551 134.675.454 104.233.214 165.934.854 649.201.129
31 Aralik 2023 itibariyla yapilan toplam

hasar ddemesi® 271626 593.809 1.741.484 1.836.494 29.460.579 165.934.854 199.838.846

® Yapilan hasar 6demesi kapsaminda, maktu 6lim-maluliyet tazminatlar sunulmustur.

17.20 Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve borclarinin éictimiinde kullanilan
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Sigorta varlik ve borclarinin dlctimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 - Sigorta ve finansal riskin yénetimi notunda sunulmustur.
18 Yatirim anlasmasi yiikiimlilikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 426.358.308 181.378.850
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 75.380.821 57.843.097
Emeklilik faaliyetlerinden borclar 135.742.902.818 76.470.969.634
Katiimcilara ait net fon degeri 133.958.102.021 75.579.854.136
Diger 1.784.800.797 891.115.498
Dider esas faaliyetlerden borclar 17.297.473 11.569.265
Esas faaliyetlerden borglar toplami 136.261.939.420 76.721.760.846
Ortaklara borclar 391.963 98.063
Personele borclar 404.498 30.729
Diger iliskili taraflara borglar 478 385
iliskili taraflara borclar toplami 796.939 129.177
Alinan depozito ve teminatlar 2.075.081 1.689.001
Dider cesitli borclar 132.536.416 69.705.347
Diger borclar toplami 134.611.497 71.394.348
Ertelenmis komisyon geliri 1.375.870 742.158
Gider tahakkuklari 47.600.078 28.336.977
Gelecek aylara ait diger gelirler 684 683
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari toplami 48.976.632 29.079.818
Toplam 136.446.324.488 76.822.364.189

20 Finansal borclar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in Dider Finansal Borclar (Yukimldlikler) hesabr altinda, repo islemlerinden olusan finansal borc tutari yoktur (31 Aralik 2022: 527.191.348 TL).
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21 Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve ytikimliligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile Raporlama
Standartlari'na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, gerceklesmesi/ kapanmasi beklenen gecici farklar icin %30 vergi orani kullaniimistir (31 Aralik 2022: %25).

Ertelenmis vergi (varliklan)/ ylikiimliiliikleri bazi: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal varliklar degerleme farklari 123.721.184 271.528.762
Kidem tazminati ve Ucret karsiliklari (117.813.463) (126.849.689)
Dava karsilidr ve diger karsiliklar (48.444.849) (29.409.201)
Dengeleme karsiligi (103.718.201) (84.629.875)
ikramiye ve indirimler karsiligi (167.180) (244.021)
Devam eden riskler karsiligi - (831.129)
TFRS 16 etkisi (17.451.657) (13.223.805)
Altyapi girisim sermayesi yatirim fonu 103.397.663 73.724.766
Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki 82.292.611 28.212.136
Maddi duran varliklarin amortisman/ maddi olmayan duran

varliklarin itfa farklari (256.353.502) 14.493.408
Kullaniimamis izin karsiligi (60.819.085) (26.958.417)
Toplam (295.356.479) 105.812.935
Ertelenmis vergi (varliklar)/ yiikiimlilikleri: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal varliklar degerleme farklari 37.116.356 67.882.190
Kidem tazminati ve diger Ucret karsiliklar (35.344.039) (31.712.422)
Dava karsilidr ve diger karsiliklar (14.533.455) (7.352.300)
Dengeleme karsiligi (31.115.460) (21.157.469)
ikramiye ve indirimler karsiligi (50.154) (61.005)
Devam eden riskler karsiligi - (207.782)
TFRS 16 etkisi (5.235.497) (3.305.951)
Altyapi girisim sermayesi yatirim fonu 31.019.299 18.431.192
Yatirim amacl gayrimenkuller dederleme farki 24.687.784 7.053.034
Maddi duran varliklarin amortisman/ maddi olmayan duran

varliklarin itfa farklari (76.906.051) 3.623.352
Kullaniimamis izin karsiligi (18.245.726) (6.739.604)
Toplam (88.606.943) 26.453.235

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi (varhigi)/ yiikiimliligi hareketleri: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 26.453.235 16.160.924
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (65.559.053) (32.514.130)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (49.501.125) 42.806.441
Ddnem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (88.606.943) 26.453.235

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri

Yirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sbzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
O0denmesi ylikiimltltga vardir. Ayrica, halen yirirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar
ile dedisik 60'inci Maddesi hiikmii geredince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yikimlGligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedistiriimesi ile Kanun'dan cikariimistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem
tazminat, aylik 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) tavana tabidir.
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Kidem tazminati ytikimlUltgi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedgildir. Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiktmldltk tutarinin bugiinkl dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimliltklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda akttieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ©ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylkimlltiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiiktmlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emeklilidinden
kaynaklanacak muhtemel yikimldligiintn buglink dederi tahmin edilerek hesaplanir. Raporlama dénemindeki karsiliklar, yillik 219,65 enflasyon ve %23,58 faiz orani
varsayimlarina gore elde edilen %3,28 reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2022: sirasiyla %19,80, %22,45, %2,21). istede bagli isten ayriimalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Cari donem kidem tazminati karsilidi hesaplamalarinda 14.906.434 TL TL aktUeryal kayip ve kazanc farki bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 39.313.572 TL).

Kidem tazminati karsiiginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basi kidem tazminati karsiligi 82.649.689 34.449.313
Net faiz gideri 19.488.797 7.733.871
Cari hizmet maliyeti 9.352.642 7.459.086
Gecmis donem hizmet maliyeti 4.823.148 -
Donem icindeki demeler (13.407.247) (6.306.153)
Aktleryal (kazanc)/ kayiplar 14.906.434 39.313.572
Ddnem sonu kidem tazminati karsilhigi 117.813.463 82.649.689
23 Diger yiikiimliliikler ve masraf karsiliklari
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, dider riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullaniimayan izinler icin ayrilan karsiliklar 60.819.085 26.958.417
Personel temettti ve Ucret karsiligi 79.900.000 44.200.000
Satis personeli komisyon karsiligi 12.200.000 5.330.000
Dava karsilidi 63.097 61.881
Komisyon ve masraf karsiliklari 10.781.578 1.010.248
Maliyet giderleri karsiligi 163.763.760 77.560.546
Kidem tazminati karsilig 117.813.463 82.649.689
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 281.577.223 160.210.235
24 Net sigorta prim geliri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat disi 911.179 618.871
Hayat 6.840.713.233 3.398.325.163
Toplam 6.841.624.412 3.398.944.034

25 Aidat (licret) gelirleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren donemlerdeki bireysel emeklilik bransinda hizmet sunumlarindan elde edilen hasilat tutari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fonisletim gelirleri 1.261.485.164 726.858.091
Yonetim gideri kesintisi 443,675.932 178.800.821
Giris aidati gelirleri 84.161.385 38.799.507
Ara verme halinde y&netim gideri kesintisi 79.103.688 34.007.058
Diger teknik gelirler 2.023.641 2.161.644
Toplam 1.870.449.810 980.627.121
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26 Yatirim gelirleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alim satim amach menkul kiymetler:

Faiz gelirleri 2.070.698 5.719.824

Dederleme geliri/ (gideri) 728163316 562.006.047

Satis gelirleri 702.790.025 12.562.407

Nakdi temettt gelirleri 12.510.223 525.000
Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Faiz gelirleri 831.182.903 509.914.841

Dederleme geliri (itfa edilmis maliyet geliri) 5.393.785.089 2.178.381.724

Satis gelirleri 194.103 38.837.993

Nakdi temettt gelirleri 1.479.442 984.485
istiraklerden gelirler: 16.000.000 8.000.000
Yatirnm amacli gayrimenkuller:

Kira gelirleri 3.201.035 1.538.949
Diger gelirler®): 864.599.861 414.914.540
Toplam 9 8.555.976.695 3.733.385.810

© Diger gelirler kalemi icerisinde; vadeli mevduat gelirleri, repo gelirleri, kambiyo karlari vb. gelirler yer almaktadir.

*IYatinm gelirlerinin 2.767.696.009 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 1.259.556.230 TL) tutarindaki boltimii Sirket'in serbest portfdytinde bulunan varliklarin yatirima yonlendirilmesi sonucunda elde
edilen gelirlerden, 5.788.280.685 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 2.473.829.580 TL) tutarindaki boltimii ise sigortalilara ait portfoytin yatinma yonlendiriimesi sonucunda elde edilen gelirlerden

olusmaktadir.
27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Serbest portfdyde yer alan satiimaya hazir finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satilmaya hazir menkul kiymetler:

(Ozkaynaklar altinda muhasebelesen dederleme farklari 1.316.293.710 825.613.877
Kar zarar altinda muhasebelesen degerleme farklari 233.454.846 75.230.366
Toplam 1.549.748.556 900.844.243

28 Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis Sirket portfdytinde bulunan finansal varliklarin raporlama donemi itibariyla gelir tablosuna yansitilan net

kar tutari 1.445.534.263 TL'dir (31 Aralik 2022: 580.813.278 TL net kar.).

29 Sigorta hak ve talepleri

ilisikteki gelir tablosunda detaylandirimistir.

30 Yatinm s6zlesmeleri haklari

Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin, Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asadida 32 - Gider cesitlerinotunda verilmistir.
32 Faaliyet giderlerinin dokiimii

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uretim komisyon giderleri (1.675.173.866) (810.500.832)
Personele iliskin giderler (785.925.080) (394.237.330)
Yonetim giderleri (296.592.268) (177.443.091)
Pazarlama ve satis giderleri (152.619.214) (76.046.312)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (220.896.816) (107.282.006)
Reastirans komisyon gelirleri 63.190.862 18.666.473
Diger giderler (7.708112) (4.892.675)
Toplam (3.075.724.494) (1.551.735.773)
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33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maas ve Ucretler 785.925.080 394.237.330
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 47) 20.257.340 8.886.804
Kullaniimayan izin karsiligi gideri (Not 47) 33.860.668 13.214.570
Toplam 840.043.088 416.338.704

34 Finansal maliyetler

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ddnemde TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettigi kiralamalardan dogan 19.497.513 TL tutarindaki faiz giderini “Yatinm
Yénetim Giderleri - Faiz Dahil” (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 13.613.376 TL), 26.790.041 TL tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplari altinda

muhasebelestirmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2022:15.974.797 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir (31 Aralik 2022: 80.187.038).

Faaliyet kiralamasi geri 6demeler -TL

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1yilakadar 22.457.296 15.356.975
2 yila kadar 23.343.445 13.317.705
3yilakadar 17.255.635 12.103.217
4 yila kadar 19.975.888 10.474.069
5yila kadar 24361143 12.772.207
5 yildan daha uzun 942761 16.162.865
Toplam 108.336.168 80.187.038

35 Gelir vergileri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari vergi ytikdmldliigu:

Cari kurumlar vergisi karsiligi 857.705.848 352.190.317
Pesin 6denen vergi ve fonlar (661.396.654) (291.749.088)
Toplam 196.309.194 60.441.229

Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari vergi gideri 852.808.148 337.194.721
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (65.559.053) (32.514.130)
Toplam 787.249.095 304.680.591

Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sat. hazir finansal varliklar ve kullanim amacli gayrimenkuller deg. farklari 2.857.113 (39.229.495)
Aktlieryal kazanc ve kayiplar 22.127.451 14.712.934
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi 24.984.564 (24.516.561)

Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi olagan kar

3.565.084.508

Vergi orani (%)

1.659.482.591

Vergi orani (%)

Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi (1.069.525.352) (30,00) (414.870.648) (25,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (66.782.725) (1.87) (934.458) (0,19)
Vergiistisnasina tabi unsurlar 209.957.516 5,89 111.124.515 6.95
VUK enflasyon diizeltmesi etkisi 139.101.466 3,90 - -
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri (787.249.095) (22,08) (304.680.591) (18,36)
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28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17'ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

36 Net kur degisim gelirleri

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kambiyo karlari 500.408.594 153.245.484
Kambiyo zararlar (68.993.205) (25.220.187)
Toplam 431.415.389 128.025.297
37 Hisse basina kazang
Hisse basina kazanc Sirket'in ddnem net karinin, ddnemin adirlikl ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmistir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Kr nominal dederli hisse icin:
Tedavtldeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 43.000.000.000 43.000.000.000
Sirket hissedarlarina ait net dénem kari 2.777.835.413 1.354.802.000
Hisse basina kazang (100 adet hisse icin) 6.46008 3,15070

38 Hisse basi kar payi

Sirket'in 2022 yili karina iliskin olarak 2023 yilinda dagittigi net temetti tutar asagidaki tabloda sunulmustur.

1 TL nominal degerli hisseye

Toplam nakit isabet eden nakit temettii
Grubu temetti tutan (TL) Tutan (TL) Oran (%)
A 1.046.511,63 1,0465116 104,65116
Net B 448.953.488,37 1,0465116 104,65116
Toplam 450.000.000,00

Sirket'in 2022 yili karina iliskin olarak 2023 yilinda dagittigi briit tutar 500.000.000 TL'dir. Sirket bunun haricinde, personele 18.175.928 TL tutarinda temettl daditmistir.
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gdsterilmistir.

40 Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilirimtiyazl hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Normal faaliyetleri icerisinde Sirket, agirlikl olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere hukuki anlasmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar,
gerek muallak tazminat karsilidi gerekse de maliyet gider karsiliklart icerisinde gerekli karsiliklar ayriimak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket aleyhine aciimis dava adedi 413 olup bu davalarin tutari 12.655.614 TL'dir. Bu davalardan édeme ylkimliligu dogurmasi muhtemel olanlar icin
gerekli faiz hesaplamalari yapilmak suretiyle toplam 34.713.285 TL (31 Aralik 2022: 34.647.999 TL) karsilik ayriimistir. Sirket tarafindan tciincl kisiler aleyhine acilmis dava adedi 29
olup bu davalarin tutarr ise 18.884.326 TL'dir. Raporlama ddneminden sonra Sirket aleyhine acilmis ve/veya acilmasi beklenen dava bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Pasifte yer almayan ve Sirket tarafindan verilen taahhtitlerin toplam tutari:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Garanti ve kefaletler 83.480.781 7.170.591
Garanti ve kefaletler 83.480.781 7.170.591

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in finansal kiralama borcu yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
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44 isletme birlesmeleri

Yoktur.

45 iliskili taraflarlaislemler

a. Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ana ortad %63,92 dogrudan pay ile Ttirkiye is Bankasi A.S.'dir.
b. Kurulusun faaliyetlerine uygun kalemlerin alt siniflamalari

Sirket faaliyet konusu itibaryla ferdi veya grup bireysel emeklilik s6zlesmeleri faaliyetinde bulunmakta, bu kapsamda emeklilik fonlar kurmakta, kuracagi fonlara iliskin ic tlizigu
olusturarak emeklilik sozlesmeleri, yillik gelir sigortasi sdzlesmeleri, portfdy yonetimi sdzlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sézlesmeleri akdetmektedir.
Bunun yani sira, ferdi veya grup hayat ya da oliim sigortalari ile bunlara bagl kaza sigortalari, her tiirll can sigortalari ve biittin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri yapmaktadir.

c. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutarlari ve bunlarin borclar bulunmamaktadir.

d. Sirket ile dolayli sermaye ve y&netim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dokimu, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak oran ve
tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari, net dénem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu dénem,
SPK standartlarina gore hazirlanip hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak tizere hangi tlirde
dizenlendigi:

Kayith istirak Finansal  Vergidncesi Netddénem Finansal tablo Bagimsiz denetim
deger orani (%) tablo tarihi donem kari kari hazirlama standardi sonucu
is Portféy Yénetimi AS. 12.762.193 20,0 3lAralk2023  609.887.700  459.898.934 SPK X1/29 Gegmemistir

e. Istirakler ve bagli ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artinmi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari

Cari dénemde, istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir.
f. Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi ylktmldlGkleri bulunmamaktadir.

g. lliskili taraf aciklamalari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tiirkiye Is BankasI A.S. - kredi karti tahsilatlari 1.078.496.476 502.846.459
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 1.078.496.476 502.846.459
Is Yatinim Menkul Dederler A.S. - bankalar mevduati 668 5.088.884
Tiirkiye is Bankasi A.S. - bankalar mevduati 339.663.934 462.679.891
Bankalar 339.664.602 467.768.775
Tiirkiye is Bankasi A.S. - ters repo 10.435.007 6.102.564
Krediler 10.435.007 6.102.564
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - tiretim komisyonlari 313.102.890 126.848.148
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - prim borcu 24.415 -
Milli Reastirans T.A.S. - prim borcu 30.867.637 12.560.320
Esas faaliyetlerden borclar 343.994.942 139.408.468
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - prim alacagi - 676.188
Esas faaliyetlerden alacaklar - 676.188
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 152 11
Anadolu Anonim Ttrk Sigorta Sirketi - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 3.600.000 1.792.977
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - prim ve aidat borcu 391.963 98.063
Ortaklara borglar 3.992.115 1.891.051
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 3.002.521 1.226.827
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 90.130.030 66.199.308
is Portfdy Yénetimi AS. Birinci G.menkul Yat.Fonu - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 21.082.934 24.075.351
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim A.S. 155.500 232.862
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. 10.887.643 5.124.380
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S. 3.490.451 3.653.484
Diger borclar 128.749.079 100.512.212
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Cari dénemde ilgili kuruluslardan 125.393.263 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki pay (31 Aralik 2022: 73.719.033) TL tahsil edilmis olup, 2.631.864 TL tutarinda hayat
sigortasi isveren primi (31 Aralik 2022: 1.178.880 TL) tahakkuk ettirilmistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen

Onem arz eden diger islemler asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Milli Reastirans T.A.S. - reasiirore devredilen primler 31.695.800 15.792.227
Reasiirore devredilen primler 31.695.800 15.792.227
Tlirkiye Is Bankasi A.S. - mevduat faiz gelirleri 124.142.832 24.045.704
Tiirkiye is BankasI A.S. - ters repo faiz gelirleri 1.343.405 392.662
is Yatinm Menkul Dederler AS. - ters repo faiz gelirleri 25.063 1484
Yatirim gelirleri 125.511.300 24.439.850
is Portfdy Yénetimi A.S. - yatinm danismanhidi hizmeti 7.403.933 4.502.761
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - saklama komisyonu 309.626 24.891
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 71.925 38.759
Yatinim giderleri 7.785.484 4.566.411
Tiirkiye s Bankasi A.S. - iretim komisyonu 1.539.628.273 713.670.612
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri 21639117 12.904.560
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigji A.S. - faaliyet kir. faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 10.067.884 7.052.152
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve letisim A.S. - haberlesme ve benzeri 13.016.314 8.914.466
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. - cadri merkezi hizmet bedeli 101.673.837 47.386.532
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S 25.391.311 17.900.597
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu 2.768.300 4.100.394
Tiirkiye is Bankas! A.S. - fon operasyon hizmet bedeli 12.516.883 7.423.165
Tiirkiye is Bankasi A.S.- veri depolama bedeli 2.768.301 975.731
Tiirkiye is Bankasi A.S. - diger giderler 31.500 11.550
is Portfdy Yénetimi A.S. Birinci G.menkul Yat.Fonu - faaliyet kiralamasi faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 3.918.157 2.908.409
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi - prim 0demesi 49,510.902 15.477.756
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - faaliyet kir. faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 265.659 155141
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - diger giderler 273.468 134737
Diger giderler 1.783.469.906 839.015.802

46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar, 1.10 - Raporlama Déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan

kalemlerin ad ve tutarlari

Finansal tablolarda “diger” ibaresini tasiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20'sini asan veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan “dider aktifler”, "dider borclar” ve "diger

pasifler” asagida sunulmustur.

Cari varliklar (Diger cesitli alacaklar) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Emeklilik yatinm fonu islemlerinden alacaklar 557.227.548 260.553.079
Diger 4.313.036 4.778.665
Toplam 561.540.584 265.331.744
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Diger cesitli borclar) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Saticilar cari hesabi 87.417.986 54.890.192
Gecici hesaplar 11.361.160 14.178.009
Menkul mutabakat hesabi 33.757.269 637.146
Toplam 132.536.415 69.705.347

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile

personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlar

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarinailiskin tutarlar

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklari bulunmamaktadir.

Tasinmazlar lizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 8nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren aciklayici not
Yoktur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kullaniimamis izin karsihidi gideri (33.860.668) (13.214.570)
Kidem tazminati karsiligi gideri (20.257.340) (8.886.804)
Konusu kalmayan karsiliklar 753.245 -
Diger karsiliklar (6.876.124) (7.369.450)
Karsiliklar hesabi (60.240.887) (29.470.824)

Bagimsiz denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.824.919 517.000
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler - -
Diger glivence hizmetlerinin creti - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - -
Toplam 3.824.919 517.000
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Hazine ve Maliye Bakanldi tarafindan 31 Aralik 2008 tarihli ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide

o o

Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig" ("Konsolidasyon Tebligi") uyarinca, sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin; konsolide olmayan finansal tablolara ilave olarak

konsolide finansal tablo yayinlamasi zorunlulugu dogmustur.

Bu kapsamda, Sirketimizce, 2010 yilindan itibaren, tek istirakimiz konumundaki is Portfdy Yonetimi A.S. finansal tablolari dikkate alinmak ve 6zsermaye yontemi kullaniimak

suretiyle konsolide finansal tablo hazirlanmaktadir.

2000 yili Ekim ayinda Tiirkiye is Bankasi istiraki olarak kurulmus olan is Portféy Yonetimi A.S. kurumsal yatinmcilara portféy yénetimi ve yatinm danismanlhigi hizmeti sunmaktadir.

is Portfdy Yénetimi AS. ile ilgili genel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

is Portfdy Yénetimi A.S.'nin Sirketimizde pay bulunmamaktadir,

Adi Kayith Deger istirak Orani  Finansal Tablo VergiOncesi Net Dénem Kari Finansal Tablo Bagimsiz

(%) Tarihi Donem Kari Hazirlama Standardi  Denetci Goriisii

is Portféy Yonetimi A.S. 169.704.595 20 31 Aralik 2023 609.887.700 459.898.934 SPKX1/29 Gecmemistir

Konsolide Olmayan/Konsolide Ozet Finansal Veriler (bin TL):

Konsolidasyon calismasi neticesinde degisiklik gosteren finansal tablo kalemleri, konsolide olmayan ve konsolide tutarlari itibariyla asagida gosterilmistir.

Konsolide Olmayan Konsolide

stirakler 12.762 169.705

Mali Gelir 2.767.696 2.843.676

Vergi Oncesi Kar 3.630.644 3.706.623

Ozsermaye 6.292.515 6.449.458

Aktif Toplami 162.708.139 162.865.081
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide kar dagitim tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide
finansal performansini, konsolide nakit akislarini ve konsolide kar dagrtimini, sigortacilik mevzuati geredi yiirlrlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler
ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari hitkiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tim

onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)

tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ytritllmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimiiztin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,
bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular

hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Sigorta sozlesmeleri yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam teknik karsiliklari 19.219.270.684 TL
olup, bu tutar Sirket'in toplam yukumldlklerinin “Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar”
hesabi haric ytizde 71'ini olusturmaktadir. Sigorta s6zlesmeleri ile ilgili ytkimldltklerin
Olctim, sigortalilara garanti edilen faydalarin da dahil oldugu, gelecekteki belirsiz bir
olayla ilgili sonucun, genel olarak uzun dénem ytikimldltklerin toplam nihai degeri
lizerindeki 8nemli tahmin ve varsayimlari icermektedir.

Hayat grubu sigortalari ile ilgili ytkimldltkler, sozlesmeler ile ilgili tarifelerin onayli
teknik esaslarinda belirtilen forml ve esaslara gére hesaplanan aktlieryal matematik
karsiliklari ve Sirket'in kar pay1 vermeyi taahhtit ettigi s6zlesmeler icin onayli kar payi
teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagrtim sistemine gore hesaplanan teknik faiz
geliriile sinirlr olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 6nceki
yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir.

Bahse konu sigorta sozlesmeleri ykimllikleriile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan aktleryal varsayimlar dipnot 2 ve 17'de aciklanmistir, Finansal tablolar

stzlesme yiikiimldltkleri kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Yukarda aciklanan konuile ilgili uygulanan denetim proseddrleri denetim ekibimizin
bir parcasi olan akttier denetciile birlikte gerceklestirilmis olup, tarafimizca sigorta
sozlesme ylkimliltklerinin manuel olarak hesaplanan bilesenleriile beraber, Sirket
aktlerlerinin kullandiklari hesaplama metotlarinin Gzerindeki kilit kontroller hakkinda
denetim kanitlari elde edilmis; Sirket'in sigorta s6zlesme ytkimldlikleri ile ilgili
hesaplama verisinin sistem ve diger kaynak verilerine olan mutabakati tarafimizca
test edilmis; Hayat grubu sigorta sézlesme yiikiimldltklerinin bilesenleri olan tarifeler
ve kar payi karsiliklari, hesaplama verisi tizerinden 6rnekleme metodu kullanilarak
tarafimizca test edilmis ve sigorta szlesme ylkimldltkleri ile ilgili olan aciklayici
bilgilerin sigortacilik mevzuati geregi yirtrlikte bulunan muhasebe ve raporlamaya
iliskin dizenlemeler ile uyumlulugu tarafimizca incelenmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordtigi ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve
Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedidine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlistimizi iceren bir
bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrtitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan &nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlarr etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa
bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak y(riitiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedtrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercede aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildidinden, hile kaynakl nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhshigi tespit edememe riskinden ylksektir.)

Sirket'in ic kontroltnln etkinlidine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendiriimektedir.

Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gortis disinda bir gorlis vermemiz
gerekmektedir. Vardidimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
sireklilidini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaclyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve y(riittiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli
denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladidimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distindilebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 8nem arz eden konular yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincdi fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6
Subat 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtinc fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuclandiran sorumlu denetci Tolga Ozdemirdir.

Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM

Sorumlu Denetci
6 Subat 2024
istanbul, Tuirkiye
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KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirtrliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar ile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik”
hiktmlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 6 Subat 2024

Sezgin Yilmaz Dr. Ahmet D. Erelcin Prof. Dr. Ahmet Erol
Yonetim Kurulu Baskani Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Murat Atalay N. Cem Ozcan C.Ozan Sezer
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Genel Mldur Yardimcist Finansal Yonetim ve Yatinmci liskileri Miiduirti

Aysun Karaman
Aktler (Sicil No:167)
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade ed\'lmistir‘)’

VARLIKLAR

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
I-  Cari Varliklar Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 1.691.370.880 1.302.431.886
1- Kasa 14 7677 1501
2-  Alinan Cekler - -
3-  Bankalar 14 530.315.217 764.350.219
4~ Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5-  Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 1.161.047.986 538.080.166
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar 11 23.893.575.116 12.172.029.911
1- SatilmayaHazir Finansal Varliklar 11 4.838.412.036 2.685.603.484
2-  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3-  Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 2.992.685.381 1.529.749.813
4-  Krediler 11 226.094.583 231.307.629
5-  Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 11 15.842.599.537 7.731.585.406
7-  Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Disuklugi Karsihgi 11 (6.216.421) (6.216.421)
C- EsasFaaliyetlerden Alacaklar 12 135.081.432.717 76.138.329.403
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 268.931.957 162.668.764
2-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 12 (10.002.574) (10.002.574)
3- Reasdrans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5-  Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) 12 735.837.529 321.195.072
7-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 134.086.665.805 75.664.468.141
S- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar 12 115.055 115.055
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsihigi 12 (115.055) (115.055)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 355 178
1-  Ortaklardan Alacaklar - -
2- lstiraklerden Alacaklar - -
3-  Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Misterek Yénetime Tabi Tesebbtslerden Alacaklar - -
5-  Personelden Alacaklar 355 178
6-  Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -
E- Diger Alacaklar 561.972.298 265.648.741
1-  Finansal Kiralama Alacaklar - -
2-  Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar 431.715 316.997
4- Diger Cesitli Alacaklar 47 561.540.583 265.331.744
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6- SupheliDiger Alacaklar - -
7-  Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 4.2 1.057.624.019 451.804.248
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri 938.595.248 380.477.948
2-  Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 424.248 249.405
3-  Gelir Tahakkuklari - -
4-  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 118.604.523 71.076.895
G- Diger Cari Varhklar 4.2 12.444 27.374
1-  Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2-  Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 8.444 8.444
3-  Ertelenmis Vergi Varliklar - -
4~ isAvanslari

5-  Personele Verilen Avanslar
6- Sayimve Teselliim Noksanlari
7-  Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsihidi

4,000

18.930

|- Cari Varliklar Toplami

162.285.987.829

90.330.271.741

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARAL!K 20_23 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmigtir,)’

VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
CariDénem Onceki Dénem
1I- __ Cari Olmayan Varliklar Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2-  Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
3-  Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4-  Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi - -
5-  Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
6-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7-  Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -
B- _iliskili Taraflardan Alacaklar - -
1-  Ortaklardan Alacaklar - -
2- lstiraklerden Alacaklar - -
3-  Bagh Ortakliklardan Alacaklar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar - -
5-  Personelden Alacaklar - -
6-  Diger iliskili Taraflardan Alacaklar - -
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi - -

C- Diger Alacaklar -
1-  Finansal Kiralama Alacaklari - -
2-  Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3-  Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4-  Diger Cesitli Alacaklar - -
5-  Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu - -
6-  Stipheli Diger Alacaklar - -
7-  Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi - -
D- Finansal Varliklar 9,45.d 169.704.595 90.320.036
1-  Bagli Menkul Kiymetler - -
2- lstirakler 9,45.d 169.704.595 90.320.036
3- istirakler Sermaye Taahhiitleri - -

4-  Badl Ortakliklar -

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhtleri -
6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbsler - -
7-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler Sermaye Taahhditleri - -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinimlar - -
9-  Dider Finansal Varliklar - _
10-_Finansal Varliklar Deger Diistikligt Karsildi - -
E- Maddi Varliklar 275.028.083 191.954.504
1-  Yatinm Amach Gayrimenkuller 7 115.765.000 62.680.000
2- Yatinm Amach Gayrimenkuller Deder DustklGgu Karsiligi - -
3-  Kullanim Amach Gayrimenkuller 6 30.450.000 17.555.000
4-  Makine ve Techizatlar 6 100.872.857 91.326.828
5-  Demirbas ve Tesisatlar 6 7.461.488 6.654.068
6-  Motorlu Tasitlar 6 856.385 902433
7-  Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 6 19.410.670 22121532
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar 6 155.615.525 104.904.205
9-  Birikmis Amortismanlar 6 (155.403.842) (114.189.562)
10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapiimakta Olan Yatinmlar Dahil) - -
F- _MaddiOlmayan Varlklar 8 28.050.015 23.346.187
1-  Haklar 8 119.927.029 118.945.735
2-  Serefiye - -
3-  Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler - -
4-  Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
5-  Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
6-  Birikmis itfalar (Amortismanlar) 8 (114.493.195) (107.117.325)
7-  Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar 8 22.616.181 11.517.777
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 4.2 17.703.892 23.286.930
1-  Ertelenmis Uretim Giderleri - -
2- Gelir Tahakkuklar - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 4,2 17.703.892 23.286.930

H- Diger Cari Olmayan Varliklar 21 88.606.943
1-  Efektif Yabanci Para Hesaplari -
2-  Doviz Hesaplari - -
3-  Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar R -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
5-  Ertelenmis Vergi Varliklari 21 88.606.943 -
6-  Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7-  Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani - -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilgi - -
1I-  Cari Olmayan Varlklar Toplami 579.093.528 328.907.657
Varliklar Toplami (1 +11) 162.865.081.357 90.659.179.398
ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade ed\'lmistir‘)’

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Dénem
IlI- Kisa Vadeli Yiikiimliliikler Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Finansal Borglar 20,34 22.457.296 542.548.323
1-  KrediKuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 34 40.224.754 28.464.428
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri 34 (17.767.458) (13.107.453)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5-  Cikanilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar - -
7-  Cikarllmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
8- Diger Finansal Borclar (YUkumldlikler) 20 - 527.191.348
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 136.261.939.420 76.721.760.846
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19 426.358.308 181.378.850
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar 19,10 75.380.821 57.843.097
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar 19 135.742.902.818 76.470.969.634
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar 19 17.297.473 11.569.265
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar 19 796.939 129.177
1- Ortaklara Borclar 19,45 391.963 98.063
2- lstiraklere Borclar - -
3-  Badl Ortakliklara Borclar - -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbdslere Borclar - -
5- Personele Borclar 19 404.498 30.729
6- Diger iliskili Taraflara Borclar 19 478 385
D- Diger Borclar 19 134.611.497 71.394.348
1-  Alinan Depozito ve Teminatlar 19 2.075.081 1.689.001
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Diger Cesitli Borclar 19,47 132.536.416 69.705.347
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 19.219.270.684 9.453.933.494
1-  Kazanilmamis Primler Karsilidi - Net 17 862.270.792 285.795.645
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 17 - 831.129
3- Matematik Karsiliklar - Net 17 17.867.927.505 8.870.659.280
4- Muallak Tazminat Karsilidi - Net 17 385.187.006 211.773.544
5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 17 167.180 244,021
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 17 103.718.201 84.629.875
F- Odenecek Vergive Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 360.115.232 122.633.018
1-  Odenecek Vergi ve Fonlar 145.283.442 54.087.352
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 18.520.646 8.102.360
3-  Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger YukimlGltkler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilikler 1.950 2.077
5- DoénemKari Vergi ve Diger Yasal Yukumlilk Karsiliklari 35 857.705.848 352.190.317
6- DBnem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiltikleri 35 (661.396.654) (291.749.088)
7- Diger Vergi ve Benzeri Ylkumliltik Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 163.763.760 77.560.546
1-  Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklari Karsihigi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 23 163.763.760 77.560.546
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19 48.976.632 29.079.818
1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri 19 1.375.870 742158
2-  Gider Tahakkuklari 19 47.600.078 28.336.977
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 19 684 683

|- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -
1-  Ertelenmis Vergi YukimlGlugu - -
2-  Sayimve Tesellim Fazlaliklari - -

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YUkimldltkler

Il - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

156.211.931.460

87.019.039.570

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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2023 Faaliyet Raporu

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari D6nem Onceki Dénem
IV- Uzun Vadeli Yikiimliliikler Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Finansal Borclar 34 85.878.872 64.830.063
1-  KrediKuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 34 119.536.739 96.925.991
3-  Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri 34 (33.657.867) (32.095.928)
4- Cikarilmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki - -
7- Dider Finansal Borclar (YUkimldltkler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - -
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borclar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Borc Senetleri Reeskontu - -
C- iliskili Taraflara Borclar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- lstiraklere Borclar - -
3- Bagh Ortakliklara Borglar - -
4-  Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borclar - -
5-  Personele Borclar - -
6- Dider iliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar - -
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar - -
3- Didger Cesitli Borclar - -
4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar - -
1-  Kazanimamis Primler Karsilidi - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsilidi - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4-  Muallak Tazminat Karsilidi - Net - -
5-  ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsiliklar - -
1-  Odenecek Diger Yiikimliltikler - -
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Dider YUkumltltkler - -
3- Diger Borc ve Gider Karsiliklari - -
G- Didger Risklere iliskin Karsiliklar 22,23 117.813.463 82.649.689
1-  Kidem Tazminati Karsiligi 22,23 117.813.463 82.649.689
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsiligi - -
H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar - -
1-  Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2-  Gider Tahakkuklari - -
3-  Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - -
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 21 - 26.453.235
1-  Ertelenmis Vergi YukumlUlugu 21 - 26.453.235
2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yikumltltkler - -
IV- Uzun Vadeli Yikiimliliikler Toplami 203.692.335 173.932.987

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCO

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir‘)’

OZSERMAYE
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Odenmis Sermaye 2.13,15 430.000.000 430.000.000
1-  (Nominal) Sermaye 213,15 430.000.000 430.000.000
2- (Odenmemis Sermaye - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari - -
4-  Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklari - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 152.751.617 79.557.121
1-  Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 152.751.617 79.557.121
4- Yabanci Para Cevrim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -
C- KarYedekleri 15,16 2.921.796.440 1.515.409.530
1-  Yasal Yedekler 15 330.729.077 279.526.484
2-  Statii Yedekleri 15 256.048.752 166.373.202
3- Olaganustl Yedekler 15 721.595.070 109.486.095
4- (zel Fonlar (Yedekler) 103.397.663 73.724.766
5-  Finansal Varliklarin Dederlemesi 15,16 1.343.003.399 715.959.156
6- Diger Kar Yedekleri 15 167.022.479 170.339.827
D- Gecmis Yillar Karlari 91.094.305 49.488.334
1-  Gecmis Yillar Karlari 91.094.305 49.488.334
E- Gecmis Yillar Zararlarn - -
1-  Gecmis Yillar Zararlari - -
F- Donem NetKar 2.853.815.200 1.391.751.856
1- Ddnem NetKari 2.853.815.200 1.318,557.361
2- Donem Net Zarari - -
3- Daditima Konu Olmayan Dénem Kari - 73.194.495
V- Ozsermaye Toplami 6.449.457.562 3.466.206.841

Yiikiimlilikler Toplami (I + 1V + V)

162.865.081.357

90.659.179.398
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ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2023 Faaliyet Raporu

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dé6nem
I- TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5 1.597.998 (203.727)
1- Kazanilmis Primler (Reastirér Payi Distilmtis Olarak) 1.597.998 (203.727)
11- Yazilan Primler (ReasUror Payi Dustilms Olarak) 24 911.179 618.871
111- Briit Yazilan Primler 1.550.965 1149.093
11.2- Reasrore Devredilen Primler 10 (639.786) (530.222)
11.3- SGK'ya Aktarilan Primler - -
1.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Dedisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim DiistilmUs Olarak) (144.310) 8.531
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsiligi (128.020) 62.475
12.2- Kazaniimamis Primler Karsiliginda Reastirér Payi 10 (16.290) (53.944)
123- Kazaniimamis Primler Karsilidinda SGK Payi - -
13- Devam Eden Riskler Karsiliginda Dedisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Distilmts Olarak) 831.129 (831.129)
131- Devam Eden Riskler Karsiligi 1401194 (1.401.194)
13.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastiror Payi (570.065) 570.065
2- Teknik Olmayan Boltimden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
3- Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Payi DiistlmUs Olarak) - -
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler - -
3.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastirér Payi - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri - -
B- Hayat Disi1 Teknik Gider 5 (4.130.043) (5.621.100)
1- Gerceklesen Tazminatlar (ReasUror Payi Dustlmus Olarak) (31.829) (2.388.709)
11- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payi Diistilmiis Olarak) (523.691) (1.276.833)
111- Briit Odenen Tazminatlar (4.679.335) (2.174.191)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reastirdr Payi 10 4.155.644 897.358
1.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim DistlmUs Olarak) 491.862 (1.111.876)
121- Muallak Tazminatlar Karsihidi 1.023.179 (2.234.297)
12.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda ReasUror Payi 10 (531.317) 1122421
2- ikramiye ve indirimler Karsiiginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 74.402 (44.987)
21- ikramiye ve indirimler Karsiligi 75.081 (36.800)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reastiror Pay (679) (8.187)
3- Dider Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) (10.358) (14.152)
4- Faaliyet Giderleri 32 (4.162.258) (3.173.252)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim Distilms Olarak) - -
51- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reastirér Payi - -
6- Dider Teknik Giderler - -
6.1- Briit Diger Teknik Giderler - -
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reastiror Payi - -
C- Teknik Boliim Dengesi - Hayat Disi (A - B) (2.532.045) (5.824.827)
D- Hayat Teknik Gelir 5 12.333.303.510 5.766.662.146
1- Kazanilmis Primler (Reastrdr Payi Distilmis Olarak) 6.264.382.396 3.188.246.682
11- Yazilan Primler (Reastirdr payi Distilmiis Olarak) 24 6.840.713.233 3.398.325.163
111- Briit Yazilan Primler 7.066.740.269 3.520.922.220
11.2- Reastirdre Devredilen Primler 10 (226.027.036) (122.597.057)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Disilms Olarak) (576.330.837) (210.078.481)
121- Kazaniimamis Primler Karsiligi (612.087.874) (236.278.828)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsilidinda Reasiirdr Payi 10 35.757.037 26.200.347
13- Devam Eden Riskler Karsiliinda Degdisim (Reaslrdr Payi ve Devreden Kisim Diistilms Olarak) - -
131- Devam Eden Riskler Karsilidi - -
13.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reas(ror Pay! - -
2- Hayat Bransi Yatinm Geliri 26 5.788.280.685 2.473.829.580
3- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastirdr Payi DusllmUs Olarak) 280.640.429 104.585.884
41- Briit Diger Teknik Gelirler 280.640.429 104.585.884
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastirtr Pay - -
5- Tahakkuk Eden Ricu Gelirleri - -

llisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

CariDénem Onceki Dénem

I- TEKNiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
E- Hayat Teknik Gider 5 (11.391.542.814) (5.337.055.260)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reastror Payi Disilmis Olarak) (1.437.925.082) (829.447.080)
11- Odenen Tazminatlar (Reasiirr Payi Diistilmiis Olarak) (1.264.019.758) (780.046.756)
111- Briit Odenen Tazminatlar (1.355.187.440) (796.871.188)
11.2- Briit Odenen Tazminatlarda Reastirér Pay! 10 91.167.682 16.824.432
le- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Dedisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Distilms Olarak) (173.905.324) (49.400.324)
121- Muallak Tazminatlar Karsihidi (223.553.124) (56.623.402)
l2.2- Muallak Tazminatlar Karsilidinda Reasurdr Payi 10 49.647.800 7.223.078
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) 2439 (138.671)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi (511.734) (173.215)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirsr Pay 514173 34544
3- Matematik Karsiliklarda Dedisim (Reasiirdr Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak) (8.295.135.600) (3.695.683.554)
3.1- Matematik Karsiliklar (8.304.174.407) (3.727.778.845)
311- Aktlieryal Matematik Karsilik (7.133.466.962) (3.150.120.718)
31.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) (1.170.707.445) (577.658.127)
3.2- Matematik Karsiliginda Reastirér Payi 10 9.038.807 32.095.291
3.21- Aktiieryal Matematik Karsiliklar Reastror Payi 9.038.807 32.095.291
3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastirdr Payi (Yatirim Riski Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak) (19.077.968) (17.254.964)
5- Faaliyet Giderleri 32 (1.639.406.603) (794.530.991)
6- Yatinm Giderleri - -
7- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar - -
8- Teknik Olmayan Bdlime Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat (D - E) 941.760.696 429.606.886
G- Emeklilik Teknik Gelir 5,25 1.870.449.810 980.627.121
1- Fon isletim Gelirleri 25 1.261.485.164 726.858.091
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 443,675,932 178.800.821
3- Giris Aidat Gelirleri 25 84.161.385 38.799.507
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi 25 79.103.688 34.007.058
5- (Ozel Hizmet Gideri Kesintisi -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deder Artis Gelirleri - -
7- Diger Teknik Gelirler 25 2.023.641 2.161.644
H- Emeklilik Teknik Gideri 5 (1.580.801.274) (839.248.296)
1- Toplam Fon Giderleri (47.600.173) (28.337.073)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deder Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (1.432.155.633) (754.031.530)
4- Diger Teknik Giderler (100.045.235) (56.365.368)
5- Ceza Odemeleri (1.000.233) (514.325)
I- Teknik Boliim Dengesi - Emeklilik (G - H) 289.648.536 141.378.825
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2023 Faaliyet Raporu

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARAL!K 2023_TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Cari D6nem Onceki Dé6nem

1I- TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
C- Teknik Boliim Dengesi - Hayat Disi (A-B) (2.532.045) (5.824.827)
F- Teknik Boliim Dengesi - Hayat (D-E) 941.760.696 429.606.886
- Teknik Béliim Dengesi - Emeklilik (G-H) 289.648.536 141.378.825
J- Genel Teknik Bdliim Dengesi (C+F+l) 1.228.877.187 565.160.884
K- Yatinm Gelirleri 26 2.843.675.797 1.296.506.086
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 469.238.248 168.012.771
2- Finansal Yatinmlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 713.905.489 136.990.377
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 995.014.203 694.251.509
4- Kambiyo Karlari 36 500.408.594 153.245.484
5- istiraklerden Gelirler 26 91.979.787 44,949.856
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - -
7-  Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 7,26 56.286.035 91.806.449
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 7.430.688 -
9- Dider Yatinmlar 9.412.753 7.249.640
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirm Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (369.816.401) (133.918.096)
1-  Yatinm Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (96.919.797) (27.147.912)
2- Yatinmlar Deder Azalislari 7 - (1.426.348)
3-  Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (149.741.721) (34.423.698)
4- Hayat DisI Teknik Boltimiine Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (3.881.431) -
6- Kambiyo Zararlan 36 (68.993.205) (25.220.187)
7-  Amortisman ve itfa Payi Giderleri 5 (50.280.247) (45.699.951)
8- Diger Yatinm Giderleri - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 3.886.765 1.197.703
1- Karsiliklar Hesabi 47 (60.240.887) (29.470.824)
2- ReeskontHesabi - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi - -
5-  Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21 65.559.053 32.514.130
6- Ertelenmis Vergi YukumlUlugd Gideri - -
7- Dider Gelir ve Karlar 8.068 3.298
8- Dider Gider ve Zararlar (1.439.469) (1.848.901)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlar - -
N- Donem Net Kariveya Zarari 37 2.853.815.200 1.391.751.856
1- Ddnem Karive Zarari 3.706.623.348 1.728.946.577
2- DonemKari Vergi ve Diger Yasal Ylkumldlik Karsiliklari 35 (852.808.148) (337.194.721)
3- Donem Net Kar veya Zarari 37 2.853.815.200 1.391.751.856

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - R

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

221



Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI
31 ARAL!K 2923 TARIHINDE §_O|_\|A EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2022

Ozsermaye
isletmenin kendi Varhklarda enflasyon Yabanci para
Dipnot Sermaye hisse senetleri degerartisi diizeltmesifarklari  cevrim farklari
I-  Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2021 430.000.000 - 66.911.986 - -
II-  Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - R
Ill- Yeni Bakiye (I + 1) (1 Ocak 2022) 430.000.000 - 66.911.986 - -
A- Sermaye artinmi (AL + A2) - - - - R
1-  Nakit - - - - R
2- Ickaynaklardan - - - . ,
B- Isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - -
C-  Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar 22 - - - -
D- Varliklarda deder artisi/(azalis) 15 - - 649.047.170 - -
E- Yabanci para cevrim farklari - - - - -
F-  Diger kazanc ve kayiplar - - R _ R
G- Enflasyon diizeltme farklar - - - R
H- Donem netkari - - R
|- Dadrtilan temettl 38 - R R _ R
J- Yedeklere transfer 15 - - _ - _
IV- Donem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2022 430.000.000 - 715.959.156 - -
Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu - 31 Aralik 2023
Ozsermaye
isletmenin kendi Varliklarda enflasyon Yabanci para
Dipnot Sermaye hisse senetleri degerartisi diizeltmesi farklari  cevrim farklari
1- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2022 430.000.000 - 715.959.156 - -
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - -
Il - YeniBakiye (I + 11) (1 Ocak 2023) 430.000.000 - 715.959.156 - -
A- Sermaye artinmi (Al + A2) - - R
1-  Nakit - - - - R
2- ¢ kaynaklardan - - - . .
B- isletmenin aldigi kendi hisse senetleri - - - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazanc ve kayiplar 22 - - - - -
D- Varliklarda deder artisi/(azalis) 15 - - 627.044.243 -
E- Yabanci para cevrim farklari - - - R
F-  Diger kazanc ve kayiplar - - - R R
G- Enflasyon diizeltme farklari - - - R R
H- DOnem netkari - - - R R
|- Dadrtilan temetti 38 - - - R
J- Yedeklere transfer 15 - R R R R
IV- Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023 430.000.000 - 1.343.003.399 - -
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2023 Faaliyet Raporu

Diger yedekler ve

Yasal yedekler Statii yedekleri dagitilmamis karlar Net donem kan Gecmis yillar karlan Toplam
235.992.186 119.576.273 223.445.312 699.988.065 108.600.999 1.884.514.731
235.992.186 119.576.273 223.445.312 699.988.065 108.600.999 1.884.514.731

- - (28.650.840) - - (28.650.840)

- - - - - 649.047.170

- - 8.836.902 (3.468.239) 13.668.239 19.036.902

- - - 1.391.751.856 - 1.391.751.856

- - - (449.492.978) - (449.492.978)

43.534.298 46.796.929 229.476.435 (247.026.848) (72.780.814) -
279.526.484 166.373.202 433.107.809 1.391.751.856 49.488.334 3.466.206.841

Diger yedekler ve

Yasal yedekler Statii yedekleri dagrtilmamis karlar Net dénem kari Gecmis yillar karlan Toplam
279.526.484 166.373.202 433.107.809 1.391.751.856 49.488.334 3.466.206.841
279.526.484 166.373.202 433.107.809 1.391.751.856 49.488.334 3.466.206.841

- - (7.402.990) - - (7.402.990)

- - - - - 627.044.243

- - 7.894.379 (16.514.856) 36.590.673 27.970.196

- - - 2.853.815.200 - 2.853.815.200

- - - (518.175.928) - (518.175.928)

51.202.593 89.675.550 711.167.631 (857.061.072) 5.015.298 -
330.729.077 256.048.752 1.144.766.829 2.853.815.200 91.094.305 6.449.457.562
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Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI
31 ARAL!K 2023 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 7.348.931.663 3.570.676.041
2.Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 17.537.724 47.347.726
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.870.449.810 847.945.545
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (3.002.699.654) (1.307.225.009)
5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (1.580.801.274) (387.338.721)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 4.653.418.269 2.771.405.582
8. Faiz 6demeleri (169.228.977) (13.613.376)
9. Gelir vergisi 6demeleri 35 (721.837.883) (337.964.693)
10. Diger nakit girisleri 915.547.551 423.643.863
11. Diger nakit cikislari (1.677.033.066) (292.962.720)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 3.000.865.894 2.550.508.656
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
1. Maddi varliklarin satis 5.316.039 291.288.589
2. Maddi varliklarin iktisabi 6.7.8 (22.640.197) (18.265.600)
3. Mali varlik iktisabi (10.890.206.618) (4.391.524.854)
4, Malivarliklarin satisi 6.433.103.237 1.234.531.769
5. Alinan faizler 1.054.488.360 533.179.896
6. Alinan temettdiler 29.984.430 8.984.485
7. Diger nakit girisleri 1.839.338.818 1186.216.311
8. Diger nakit cikislari (451.746.632) (173.016.759)
9. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (2.002.362.563) (1.328.606.163)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borclar 6demeleri - -
4, Odenen temettiiler 38 (518.175.928) (449.492.978)
5. Dider nakit girisleri - -
6. Dider nakit cikislari - -
7.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (518.175.928) (449.492.978)
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi -
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis/(azalis) 480.327.403 772.409.515
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.195.527.907 423.118.392
G. D6nem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1.675.855.310 1.195.527.907

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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2023 Faaliyet Raporu

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 2023 ™" 31 Aralik 2022

. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEMKARI® 3.707.570.524 1.644.255.113
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (852.200.258) (337.194.721)
1.21. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (852.200.258) (337.194.721)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergive Yasal Ytktmlltkler -

NET DONEM KARI (1.1-1.2) 2.855.370.266

13.
14.
15.

GECMiS DONEMLER ZARARI (-) -
BIRINCI TERTIP YASAL AKCE(™) -
SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

1.307.060.392

B-

DAGITILABILIR NET DONEMKARI[ (A- (1.3 + 1.4 +1.5)] 2.855.370.266

1.307.060.392

16

17.
18.
19
1.10.

111
112
113.
114,
1.15.

ORTAKLARA BIRINCI KAR PAYI (-) -
16.1. Hisse SenediSahiplerine -
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.6. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.6.7. Karaistirakli Tahvil Sahiplerine -
16.8. Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE KAR PAYI (-) -
KURUCULARA KAR PAYI (-) -
YONETIM KURULUNA KAR PAYI (-) -
ORTAKLARA IKINCi KAR PAYI (-) -
110.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine -
1.10.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine -
110.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
STATU YEDEKLERI (-) -
OLAGANUSTU YEDEKLER -
DIGER YEDEKLER -
OZEL FONLAR -

(392128.963)
(392128.963)

(18175.928)

(107.871.037)
(107.871.037)

(49.667.593)
(89.675.550)
(649.541.321)

YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1
2.2,
23

2.4.
2.5,

DAGITILAN YEDEKLER -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine -
23.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
23.3. Katilmaintifa Senedi Sahiplerine -
23.4. Karaistirakli Tahvil Sahiplerine -
2.3.5. Karve Zarar Ortaklidi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA PAY (-) -

HISSE BASINA KAR

3.1
3.2
33
34.

HISSE SENEDI SAHIPLERINE .
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
IMTIYAZLI HiISSE SENEDI SAHIPLERINE

iMTIYAZLI HiISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

1,04651
104,651
1,04651

V.

HiSSE BASINA TEMETTU

104,651

4.1.
4.2.
4.3
4.4,

HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
IMTIYAZLIHISSE SENEDI SAHIPLERINE -
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014/2 sayili Haftalik Bllteni'nde yer alan ve 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Payi Tebligi'nin 13'tincti maddesi uyarinca kar dagitimi, konsolide
kar rakami esas alinarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 dénem karina, TMS 19 uyarinca ayrilan 36.750.000 TL tutarindaki personele 6denecek kar payi karsiligi eklenmistir. Sirketin KKTC'de yUriittigu
faaliyetlerden kaynaklanan 35.802.824 TL tutarindaki kar, KKTC mevzuati uyarinca dénem karindan indirilmistir.

") Sirket Ana Stzlesmesinin ilgili maddesi uyarinca net karin %5'i cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip yasal akce ayrilabilmektedir. Bu sinira ulasiimasi sebebiyle birinci
tertip yasal akce ayrilmamistir.
"Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapiimadigindan 2023 yili kar dagitim tablosunda sadece dagrtilabilir kar tutari belirtilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Mayis 1990 tarihinden bu yana faaliyet gostermekte olan Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”), nihai ortaklik yapisi asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu toplam %84,92 pay ile Tiirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankasi") Grubu'dur.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Pay tutan Pay orani Pay tutari Pay orani
Adi (TL) (%) (TL) (%)
Tirkiye Is Bankasi A.S.® 274.843.428 63,92 274.743.318 63,89
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi 86.000.000 20,00 86.000.000 20,00
Milli Reaslrans TAS. 4.299.999 1,00 4.299.999 1,00
Halka acik kisim 64.856.573 15,08 64.956.683 1511
Odenmis sermaye 430.000.000 100,00 430.000.000 100,00

) Halka acik paylarin orani %17'dir. Tlrkiye is Bankasi A.S. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka acik paylarin %1,92'sini iktisap etmis bulunmaktadir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitl biironun oldugu yerden farkhysa, faaliyetin
siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket Tiirkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlsiinde faaliyet g6stermektedir. Sirket Genel Miidiirliigii “Meltem Sokak No: 10 is Kuleleri Kule: 2 Kat: 17-20, Levent 34330
Besiktas/istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket'in fiili faaliyet konusu, ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlari kurmak, kuracadi fonlara iliskin ic tiztgd olusturmak,
emeklilik s6zlesmeleri, yillik gelir sigortasi stzlesmeleri, portfdy yonetimi sdzlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama sézlesmeleri akdetmek, ferdi veya grup
hayat ya da 6ltim sigortalar ile bunlara bagl kaza sigortalari, her tirld can sigortalar ve bitlin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri yapmaktir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in katiimcilara sundugu 38 adet Bireysel Emeklilik Yatinm Fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 38 adet).
1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu”) ve bu kanunlara dayanilarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ("Bakanlik”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik
ve diizenlemeler cercevesinde yliriitmekte olup; yukarida 1.3 - Isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen sigortacilik branslarinda ve bireysel emeklilik alaninda faaliyetlerini
strdirmektedir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gérmekte olup, halka acik sirket statiistindedir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu VIII'nci béliim 136'nci madde (5) fikrasi hiikmi
uyarinca kurulus, gézetim, muhasebe ve bagimsiz denetim standartlari konularinda kendi 6zel mevzuati hitkiimlerine tabi olarak faaliyet gdstermektedir.

1.5 Kategorileriitibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ust diizey y6netici 7 7
Yonetici 106 96
Memur 468 458
Direkt satis ekibi 470 473
Diger 11 10
Toplam 1.062 1.044

1.6 Ust yénetime sadlanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, ydnetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel middir, genel middr yardimcilari gibi Ust diizey yoneticilere cari donemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 22.665.326 TL'dir (31 Aralik 2022: 12.283.266 TL).

226



2023 Faaliyet Raporu

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yénetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtarailiskin usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge"” cercevesinde belirlenmistir. Bu cercevede; hayat disi, hayat
veya emeklilik branslarr icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddtit olmayan giderler, direkt ilgili bransa aktariimaktadir. Bu
giderlerin disinda kalan teknik boltim faaliyet giderleri ise, Bakanlik tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere yayinlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayil
“Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin
Genelge"” uyarinca, dncelikle emeklilik ve sigorta bolimlerine son 3 yilda her dénem sonu itibariyla ydirtirltikte olan police ve emeklilik sbzlesme sayisi oraniile son 3 yilda tretilen
katki pay ve kazanilmis prim oraninin aritmetik ortalamasina gére paylastiriimaktadir. Sigorta bélimune daditilan giderler, hayat ve hayat disi bolimlerine ise her bir bélim icin son 3
yilda Uretilen police sayisi, briit yazilan prim miktari ile hasar ihbar adedinin toplam Gretilen police sayisi, briit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3
oranin ortalamasina gore dagitiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yénlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bélimden teknik b&lime aktarilir.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiidinda yatinma yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bdlimde birakiimakta, bu tutarlar haricindeki gelirler ise teknik olmayan
bélime aktariimaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla faaliyet giderlerinin hayat disi, hayat ve emeklilik branslari arasindaki dagilimi 5 - Bélim bilgilerinotunda sunulmustur.
1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in konsolide finansal bilgilerini icermekte olup, uygulanan konsolidasyon esaslarina iliskin bilgiler 2.2 - Konsolidasyon notunda
detaylandinimistir,

Sermayesinde sahip oldugu %20 oranindaki payla Sirket'in istiraki konumundaki is Portféy Yénetimi A.S.nin (“is Portfdy") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar
tzkaynak ydntemine gére konsolide edilmistir. is Portfdy 23 Ekim 2000 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ve 6 Kasim 2000 tarih, 5168 Sayili Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilerek kurulmus olup, amaci, 3794 Sayil Kanun'la degisik 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitklimlerine uygun olarak sirketin ana sézlesmesinde belirtilen
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Is Portfdy, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde sermaye piyasas! araclarindan olusan portféyleri,
miisterilerle portfdy yénetim sozlesmesi yapmak suretiyle vekil sifati ile ydnetmektedir. is Portféy ayrica portféy yéneticiligi kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim
ortakliklariile yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle yatinim sirketleri ve benzeri girisimlerin portféylerini de mevzuat hiikiimleri cercevesinde yénetmektedir. Bunlara ilaveten is
Portfdy, yatinm danismanligi hizmeti de vermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama déneminden itibaren olan dedisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi

Sirket'in Genel Miidiirltigiiniin Adresi  :  Meltem Sokak No:10 is Kuleleri Kule:2 Kat:16, Levent 34330 Besiktas/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi : www.anadoluhayat.com.tr

Elektronik posta adresi . hizmet@anadoluhayat.com.tr

Telefon numarasi : 02123177070

Faks numarasi : 02123177077

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama doneminden bu yana herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan Konsolide finansal tablolar 6 Subat 2024 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

SEDDK tarafindan yapilan 29 Aralik 2023 tarihli 32414 sayili resmi gazete karari ile TFRS 17 standardinin zorunlu y(rdrliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.
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2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu'nun 18'inci maddesine dayanilarak Bakanlik tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” hikimleri geredince yurirliikte bulunan diizenlemeler cercevesinde Sigortacilik mevzuati ile diizenlenmis konular disinda Tlrkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS"), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve Bakanlik tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
aciklama ve genelgelere (tiimi “Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlamaktadir.

S6z konusu yonetmelidin 4'incli maddesinde; sigorta s6zlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar,
kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin usul ve esaslarin Bakanlikca cikarilacak tebligler ile belirlenecedi belirtilmistir.

s

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig" ile finansal tablolarin nceki ddnemlerle ve dider sirketlerin finansal
tablolariile karsilastirimasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi dlizenlenmistir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalar
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamd'ya uygun olarak, Ttirk
Liras'nin genel satin alim giiclindeki dedismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, yliksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile
hazirlanan finansal tablolarin raporlama dénemindeki 6lctim biriminden gosterilmesini ve &nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gdsterilmesini Sngérmektedir.

Bakanlik'in 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290
sayll Resmi Gazete'de yayimlanarak yUriirlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayili Teblig") yer alan “Yiksek Enflasyon
Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi” ile ilgili kisimdaki htikimlere gore diizelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlamistir. Ayrica, Bakanlik'in ayni yazisina istinaden
2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltiimesi uygulamasi sona erdirilmistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan bilancoda yer alan
parasal olmayan varlik ve ylkimlilikler ile sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltiimesi,
bu tarihten sonraki girislerin ise nominal degerlerinden tasinmasiyla gésterilmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal
tablolarini raporlama donemi sonundaki paranin satin alma gticline gore raporlamaktadirlar. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu'nun (KGK) 23 Kasim 2023
tarihinde yaptigi aciklamaya istinaden, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
doénemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerekmektedir. Ayni aciklamada, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik
farkli gecis tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK); 6 Aralik 2023 tarihli Kurul karari
uyarinca; sigorta ve reaslrans sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagini aciklamistir.

Buna istinaden Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uygulanmamistir.
Diger muhasebe politikalan

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda
ve bu raporun miteakip boltiimlerinde her biri kendi bashg altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecerli olan ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gecerli para
birimi olan ve finansal tablo icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan dlciim temeli

Finansal tablolar, glivenilir lcimi mtimkiin olmasi durumunda gercede uygun degerleri tizerinden 6lctilen alim-satim amacli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, ttirev
finansal araclar, maddi duran varliklar icerisinde gdsterilen kullanim amacli gayrimenkuller ve yatinm amacli gayrimenkuller haric ytiksek enflasyon déneminin sona erdidi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gére diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde dedisiklikler ve hatalar

Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata bulunmamaktadir. Muhasebe tahminlerine iliskin aciklamalar 3 - Onemli muhasebe
tahminleri ve hiikiimlerinotunda verilmistir.
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2.2 Konsolidasyon

Bakanlik tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine lliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren Konsolide finansal tablolara ilave olarak
konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmektedir. Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki Is Portfy Yonetimi A.S. finansal tablolari 6zsermaye yéntemine gére konsolide

edilmek suretiyle ayrica konsolide finansal tablolar hazirlanmaktadir.

Bu cercevede, Sirket'in istiraki konumundaki is Portfdy Yénetimi A.S. finansal tablolar 5zsermaye yontemine gore konsolide edilmek suretiyle ilisikteki konsolide finansal tablolar
hazirlanmistir,

2.3 Bdliim raporlamasi

Bir faaliyet boltimu, Sirket'in faaliyet gosterdidi is alanlarinin, dider faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama
yapabilen ve Yonetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii olarak) tarafindan faaliyet sonuclari diizenli bir sekilde gézden gecirilen, performansi &lctilen ve finansal bilgileri ayirt
edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tiirkiye oldugu icin cografi boltimlere gre raporlama sunulmamus, faaliyet alani boltimlerine gore raporlama
sunulmustur.

2.4 Yabanci para karsiliklar

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama donemi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylkimlilikler, raporlama donemindeki kurlardan Tirk Lirasi'na cevrilmekte ve cevrim
sonucu olusan cevrim farklari satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deder dedisimleri tizerinden olusan kur farklari haric, sonucun pozitif veya negatif olmasina gore
ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitiimaktadir.

Yabanci para cinsinden satiimaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri (izerinden olusan kur farklari kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis
kazanc ve kayplar Uzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestiriimektedir. Riski hayat policesi

sahiplerine ait finansal yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimasi durumunda gerceklesmemis kazanc ve kayiplar tizerinden hesaplanan kur farklarinin
%5-%15 araliginda belirli bir orani 6zsermaye altinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan kalan kisim ise “hayat matematik karsiliklar’” hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

2.5 Maddi duran varliklar

Kullanim amach gayrimenkuller haric olmak tizere maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gére dtizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir.
Daha sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gére endekslenmis tutarlar, varsa deger
dislkligu icin ayrlan karsiliklar distlmek suretiyle maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar, maliyetlerinden varsa kur
farki gibi tutarlar distldiikten sonra kalan degerleri izerinden, varsa deger diistkligu icin ayrilan karsiliklar distilmek suretiyle kayitlara yansitiimaktadir.

Sirket, kullanim amaclh gayrimenkullerinin ilk kayrtlara alinmalari sonrasi 8lctimlerine iliskin muhasebe politikalarinda degisiklik yaparak 2015 yilinin ticlincti ceyreginden itibaren
‘maliyet yonteminden'‘yeniden dederleme yontemine’ gecmis ve bu gayrimenkullerini gercede uygun dederleri tizerinden dlcmek suretiyle finansal tablolarinda gostermeye
baslamistir.

Sirket tiim kullanim amacli binalarini, mesleki yeterlilige sahip ve SPK lisansl bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan yapilan dederlendirmelerde belirtilen gercede uygun
dederinden, ilgili binanin birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle elde edilen degerleriyle finansal tablolarina yansitmistir.

Kullanim amacli arsa ve binalarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri netlestirilmis olarak, bilancoda 6zsermaye altinda yer alan
"Diger Kar Yedekleri” hesabinda izlenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varlidin net defter dederinin arasindaki fark olarak
hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
Muhasebe tahminlerinde, cari déneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen dedisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklaricin ilgili amortisman paylar faydali mdirleri esas alinarak gercege uygun dederleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.
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Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mur olarak éngorilen streler asagidaki gibidir:

Tahmini ekonomik Amortisman
Maddi duran varliklar omir (Yil) orani (%)
Binalar 50yl 2,00
Makine ve techizatlar 3-16 yil 6.25-33,33
Demirbas ve tesisatlar 4-13yil 7,69-25,00
Motorlu tasitlar Syl 20,00
Dider maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5yl 20,00
Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4-15yll 6,66-25,00

2.6 Yatirnm amacl gayrimenkuller
Yatinim amach gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda, islem maliyetleri de dahil edilmek tzere maliyet bedeli ile dictildikten sonra gercege uygun dederinden dlciltr. Gercege uygun
deder ile dederleme sonucunda olusan dedisimler ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Yatinm amacli elde tutulan bir gayrimenkultin satilmasi durumunda olusan ve net satis bedeli ile satisa konu varligin defter dederi arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.
Yatinim amacl gayrimenkuller, kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.

Gergede uygun deder esasina gore izlenen yatirnim amacl elde tutulan gayrimenkul, maddi duran varlik olarak yeniden siniflandidinda, s6z konusu gayrimenkultin kullanim seklindeki
dedgisikligin gerceklestigi tarihteki gercede uygun dederi, siniflama dedisikligi ile ilgili muhasebelestirme isleminde maliyet olarak dikkate alinir.

2.7 Maddi olmayan duran varliklar
Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik
2004'e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitiimistir. Satin
alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydal émdirlerine gore (3 yil) dogrusal amortisman yontemini kullanarak maliyet dederleri tizerinden
ayirmaktadir,

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdtirmekle iliskili maliyetler, olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontroll Sirket'in elinde olan, saptanabilir ve kendine
0zgii yazilim triinleri ile dogrudan iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stire ile maliyetinin tizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
dederlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel tretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim
gelistirme maliyetleri, faydali 6murleri izerinden itfa edilir (en fazla 3 yil).

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sdzlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal araclar dedistirme hakkiniya da
karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Menkul dederlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, satiimaya hazir finansal varliklar ve kredi ve
alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Gercede uygun deder farki kdr/zarara yansitilan finansal varlikiar, ilisikteki finansal tablolarda alim-satim amacli finansal varliklar olarak tanimlanmis olup, alim-satim amacli finansal
varliklar ve tirev finansal varliklardan olusmaktadir. Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri izerinden dlctilmekte ve dlclim
sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aim-satim amacli borclanma senetlerinin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleriile elde etme maliyeti
ile ilgili menkul dederlerin gercege uygun dederleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden énce elden
cikariimasi sonucunda olusan kazanc veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir. Trev finansal varliklara iliskin muhasebe politikalar 2.10 - Ttirev finansal
araclar notunda detaylandiriimistir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya para, mal ve hizmet sadlama yoluyla yaratilan tiirev olmayan
finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diistikltgd icin ayrilan karsilik tutari disdlerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri Gizerinden dlcilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin
gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deder diistikligU icin ayrilan karsilik tutar distlerek, etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet
bedelleri tizerinden muhasebelestiriimektedir.
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Satilmaya hazir finansal varlikiar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tizerinden kayitlara alinmakta olup, miteakip ddnemlerde gercede uygun degerleri izerinden dlclilmektedir. Satiimaya hazir
finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege
uygun dederleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Dederlemesi” hesabinda gdsterilmektedir.
Satiimaya hazir finansal varliklarin elden cikariimasi durumunda gercede uygun deder uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna aktariimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatirnmlar icin gercege uygun deder, dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni
nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercege uygun deder tespiti yapilmaktadir.

[stirakler, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Sirket'in istiraki konumundaki is Portf&y'tin finansal tablolar tzkaynak ydntemine gére konsolide edilmek suretiyle gdsterilmistir
Ozel araclar

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar, Sirket tarafindan hayat policesi sahipleri adina yatirima yonlendirilen tutarlar Gzerinden iktisap edilen finansal varliklardan
olusmaktadir. Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi icinde; alim-satim amacli,
satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde dederlemeye tabi tutulmaktadir.

Bu yatinmlarin satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimasi durumunda, ilgili finansal varliklarin gercede uygun degerleri ile etkin faiz yéntemine gore hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin %5-%15 aralidinda belirli bir orani 6zsermaye altinda “Finansal varliklarin dederlemesi” hesabinda, sigortalilara ait olan kalan kisim ise
"Hayat matematik karsiliklar’” hesabinda muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'e ait olmayan toplam 26.489.304 TL (31 Aralik 2022: 597.050.909 TL)
hayat matematik karsiliklar hesabinda “satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde edilen gerceklesmemis kazang
ve kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi” olarak gdsterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatinm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari, emeklilik sistemine giris aidatlari ve saklayici
sirketten alacaklardan olusmaktadir.

Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda, fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni giin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini
takip etmektedir.

Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda takip edilmektedir.

Katiimailar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandirimaktadir. Bu tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borglari
kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin katilimcilara borclar olarak gésterilmektedir.

ikrazlar, policelerin kar payli birikiminden fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak sigortalilara verilen borc tutarlarindan olusmaktadir. ikrazlarin bilanco tarihindeki degerlemesi,
bilanco tarihindeki fon adedi ve fon birim fiyati esas alinarak hesaplanmaktadir.

Kayitlardan cikarma

Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar Gizerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontroltini kaybettigi zaman kayitlardan cikariimaktadir. Bu durum bu haklarin gerceklesmesi,
vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

2.9 Varliklarda deger diistikliigii
Finansal varhklarda deger diisiikliigi

Sirket her raporlama déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder diistikltgine ugradidina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadidr hususunu
dederlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varlidin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana
geldigine ve soz konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar tizerindeki etkisi sonucunda
deder disUkligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deder disUkligiine ugradigi varsayilir ve deder diistikligu zarari olusur,

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar diistldiikten sonraki net tutarlariyla gésterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli
incelemeler neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecedi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun degeridir. Gercede uygun dederleriyle &ictilen borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki
nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki degere indirgenmis halini ifade eder.

Deder diistiklig kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eder deder diistikliigiiniin geri cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deder distikligii geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile
Olciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis borclanma senetlerindeki deder diistikligiindin geri cevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satiimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger dsukligiintin geri cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.
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Duran varliklarda deger diisiikltigii

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger diistikltigiine ugramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini dederlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin

mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger Diisikligtine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varlidin defter degerinin altinda olmasi durumunda deder duistikltgu karsihdr ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47 - Diger notunda detayl olarak sunulmustur.
2.10 Tiirev finansal araclar

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in tiirev finansal araci bulunmamaktadir. Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca
alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Tirev islemler bilancoya gercede uygun dederleriyle yansitiimaktadir. Trev islemlerden dodan ytkumltilik ve alacaklar s6zlesme tutarlari lizerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir.

Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun degerleri lizerinden Glciilmekte ve gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gére “Alim-
satim amacli finansal varliklar” veya "Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gdsterilmektedir. Yapilan dlctim sonucu ilgili tiirev finansal araclarin gercege uygun
dederlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borclar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptinm gticline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlari tizerinden tahsil etme/ddeme
niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari izerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece raporlama standartlarinca izin verildigi stirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak
gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan kasa, diger nakit ve nakit benzeri varliklar
ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi 1.1 - Ana sirketin adi ve grubun son sahibinotunda sunulmustur. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cikariimis
sermayesi, 430.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 430.000.000 TL).

Donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar
Yoktur.
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cikariimis sermayesi 430.000.000 TL (31 Aralik 2022: 430.000.000 TL) olup, sermaye her biri 1Kurus dederinde 43.000.000.000 paya (31
Aralik 2022: 43.000.000.000 paya) béltinmiistir. Sermaye, 1.000.000 TL tutarindaki 100.000.000 adet A Grubu hisse ve geri kalan tutarda B Grubu hisse ile temsil edilmektedir.
(A) Grubu pay sahiplerine, aday gosterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 7'si (A) Grubu, 4'ti ise (B) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sozlesmeye gore sermaye artirnmlarinda, yeni (A) grubu pay ihdas edilemez.

Sirket'te kayith sermaye sistemi

Sirket, 6362 sayili Kanun ile ytrrlikten kaldirilan 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih
ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in kayitl sermaye tavani S00.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 900.000.000 TL).

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.
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2.14 Sigorta ve yatirim sézlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in
police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle nemli bir sigorta riskini kabullendigi s6zlesmeler sigorta s6zlesmesi olarak siniflandiriimaktadir. Sigorta riski, finansal
risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan biittin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Degiskeni stzlesmenin taraflarindan birine 6zgli olmayan, finansal olmayan bir dedisken durumunu hesaba katan, belirli bir faiz orani, finansal arac fiyati, mal fiyati, déviz kuru,
faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger dediskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngoren sozlesmeler
yatinm sdzlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen ana sézlesmeler; ferdi kaza, risk ve birikimli policeleri iceren hayat sézlesmeleri ile bireysel emeklilik s6zlesmeleridir.

Sirket, hayat sigortasi Urdnlerinin bir béliminde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde &lcebilmektedir. Ancak muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan tim
hak ve ytktmldliklerin 6lcilmesinde kullanilan esaslara bakilmaksizin, anilan hak ve yikimlliiklerin muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru
ayristirlmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatirim sozlesmelerinde istege bagli katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatinm sozlesmelerindeki istede bagh katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.
(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin énemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutarive zamanlamasi stzlesme geredi ihrac edenin takdirinde olan ve
(iii) S0zlesme geregi asadidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sdzlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme tiirtiniin performansina;
(2) Inrac eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklesmis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine veya

(3) Sozlesme ihrac eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.
Sirket'in raporlama donemi itibaryla, istede bagh katilim dzelligi olan sigorta veya yatirm sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istede bagh katihm 6zelligi olmayan yatirim sozlesmeleri

Sirket'in birikimli hayat sigortasi Uriinlerinde, police sahiplerinin birikimlerinin yatinma sevk edilmesi sonucu elde edilecek getiri oraninin, “teknik faiz"in altinda olmasi durumunda
aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, Gizerinde olmasi durumunda ise garanti unsuruna ilaveten police sahiplerine kar payi olarak daditilmaktadir. Ancak Sirket, kullanmada
bazi sozlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan dolayi bu sozlesmelerini istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmesi olarak siniflamaktadir.

Bu Uriinlerde, birikimlerin yatinma yonlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen muhasebe politikalarina uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye
hesaplar altinda muhasebelestirilmekte, bunun karsiliginda tiim sdzlesme borc olarak hayat matematik karsihidr icerisinde gosterilmektedir.

2.17 Borglar

Finansal ytiktimldiliikler, baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan yiikiimlltkleri ifade etmektedir. Sirket'in
finansal tablolarinda finansal ylkimltltkler, etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden gosterilmektedir. Bir finansal ytikiimliilik 6dendiginde kayrtlardan
cikanimaktadir.

Emecklilik faaliyetlerinden borclar, katihmcilara borclar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borclardan olusmaktadir. Katilimcilara borclar hesab, bireysel
emeklilik s6zlesmesi sahipleri adina yatirima yonlendirilen katki paylan tutarlarrile bu yatinmlardan elde edilen gelirlerin takip edildigi hesap olup, raporlama dénemi itibariyla
bireysel emeklilik sdzlesmesi sahiplerine olan bor¢lari ifade etmektedir. Katilimcilar gecici hesab, katilimcilar adina henlz yatirnma ydnlendirilmemis katki paylartile katiimcilarin
sistemden ayriimasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, séz konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa giris
aidati borclari ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya dider bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir. Bireysel emeklilik aracilarina borglar
hesabi, Sirket'in bireysel emeklilik sdzlesmesi tretimine aracilik eden acente ve kuruluslara sagladiklar hizmet karsiligi olusan Sirket'in ykimldltklerini ifade etmektedir.

2.18 Vergiler
Kurumlar vergisi

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM'ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir.
Buna gdre; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak lizere Kurumlar vergisi orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili déviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri agisindan
%25'ten %30'a cikartiimistir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kar daditiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlar
disindaki kisilere yapilan temettl 6demeleri tizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz &niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.
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Gecici vergiler o yil kazanclarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla indirilebilir mali zararlar bulunmamaktadir.

Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi
ay! takip eden dordlnci ayin 25'inci glini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlariniinceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse denecek vergi miktari degisebilir.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17'ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsamindaki sirketler, ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili déviz miesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate
alinan tutarlar arasindaki “gecici farklar” Gizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali
ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ytikiimldlikleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi varliklarini, cari vergi ytkimldlikleri ile netlestirmek icin yasal
bir hakki varsa net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin dederlemesi sonucu olusan dederleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarailiskin cari donem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de
gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 8zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan muhasebelestirilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'tincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilt kazang dagitimi” bashdi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim
2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

ilqili teblige gére, eder vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan triin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilti bir sekilde dagrtildidi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla orttili kar dagitimlar kurumlar
vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétil davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini
kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli olan 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirimistir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda akttieryal metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla kullanilan akttieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto orani %3,28 %2,21
Beklenen maas/tavan artis orani %19,65 %19,80

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsilidinda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal
tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.
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2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yikimldligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve ytikimitltk tutarinin glivenilir bir sekilde dlctilebilmesi
durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla ytikimldligiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buglinkti dederine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak
Olctilemedidi ve yikimliligin yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu ytikimldilik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda aciklanmaktadir,

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroltinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklar finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumundailgili
varlik ve bunailiskin gelir, degisikligin olustudu dénemin finansal tablolarina dahil ediimekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu
varlik finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler ve tazminatlar

Yazilan primler, ddnem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve reastirorlere devredilen primler diistldikten
sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan briit primler tizerinden reastrér firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrtre devredilen primler” icerisinde
g0sterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Tazminatlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip hen(z fiilen ddenmemis hasarlar ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar
ve tazminatlar karsilidr ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen tazminatlardaki reastrdr paylari ilgili hesaplar icerisinde net gésterilmek suretiyle
muhasebelestiriimektedir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin tretimiile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasirdrlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 - Kazanilmamis
primler karsihdrnotunda daha detayl anlatildigi Gzere; 1 Ocak 2008 tarihinden 8nce uretilen policeler icin kazanilmamis primler karsiligr hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle policenin 6mrii boyunca faaliyet
sonuclarina yansitilmaktadir.

Sirket, muhasebenin dénemsellik ilkesi geregi, raporlama dénemi itibariyla sigortalilardan alacaklarini tahakkuk ettirirken eszamanli olarak araci komisyonlarini da police bazli
tahakkuk ettirmektedir.

Reastirans komisyonlari ise, reastirorler ile yapilan sézlesmeler uyarinca muhasebelestirilmektedir. Bakanlik tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili
genelge uyarinca 10 Ocak 2008 tarihinden itibaren reastrdrlerden alinan komisyonlarin gelecek donemlere isabet eden kismi bilancoda “Gelecek aylara ait gelirler” hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yikimldligin 6mri stiresince tahmin edilen
nakit 8demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yukimliligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak
degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 8denen ya da alinan (icret ve komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem
maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiktmldligin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikarilmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazanc ve
kayiplariicermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatinmlarin nakde cevrilmesi
sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temetti

Temettl gelirleri, ilgili temettlyU elde etme hakkinin ortaya cikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
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Bireysel emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yonetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiliinda yapilan fon isletim gideri kesintisinden Yonetici'ye ait olan kisim
dogrudanilgili Fon tarafindan ddenmekte ve Sirketin “Fon isletim giderleri” hesabinda muhasebelesmemektedir. Sirket'in fon isletim gideri kesintisinden elde ettigi net gelir “Fon
isletim gelirleri” hesabinda muhasebelesmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Yonetmeligi'nde 25 Mayis 2015 tarihli ve 29366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren yiirtrltige giren degisiklik
kapsaminda, s6zlesmenin ilk bes yiliicerisinde yapilabilecek giris aidati ve yonetim gideri kesintisi toplami, her yil icin ilgili yilin ilk 6 ayr icin gecerli briit asgari ticretin %8,5'ini
asmamaktadir. Bu kapsamda yapilan gider kesintileri, “Yonetim gideri kesintisi” hesabi altinda takip edilmektedir. Katiimcilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katiimasi sirasinda
veya farkli bir sirkette ilk defa emeklilik sdzlesmesi akdetmesi durumunda yapilan giris aidatr kesintisi ise, “Giris aidati gelirleri” hesabinda izlenmektedir.

Vadesinde 6denmeyen katki payinin ddeme tarihini miteakip Uc ay icinde, ilgili hesaba herhangi bir édeme yapilmamasi durumunda ilgili sozlesmeye ara verildigi kabul edilerek ara
verme kesintisi yapilir. S6z konusu kesintiler “Ara verme halinde yonetim gider kesintisi” hesabinda gdsterilmektedir.

Emeklilik yatinm fonlarina iliskin fon portfdylniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfdy deder dedisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri/
giderleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

25 Agustos 2016 tarihli ve 29812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere ydirlirlige giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda, calisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesini saglayan Otomatik Katilim Sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Otomatik Katilim Sistemi'ne iliskin mevzuat uyarinca, katiimcidan sadece azami %0,85 oraninda fon isletim gider kesintisi yapilabilmekte; giris aidati ya da yonetim
gider kesintisi yapilmamaktadir.

2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve
borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun dederleri ile kira demelerinin bugtinkii dederlerinden kiictik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman
maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde ddnemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disUs ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diistikse, kiralanan varliklar net
gerceklesebilir degeri ile dederlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varlidin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deder diistikligl zararlar disUlerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da diizeltilir.

Kullanim hakki varhidinin maliyeti asagidakileri icerir:

(@) kirayUkdmlaligtndn ilk 6lglim tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedidi stirece, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varlidin yararl émriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger dusikligi degerlendirmesine tabidir.

Kira ytikiimliiliikleri

Sirket kira ylkUmltligtna kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira édemelerinin buglinkti dederi izerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkimltligtnin 6lctimine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama stiresi boyunca kullanim hakk icin yapilacak ve kiralamanin

fiilen basladidi tarihte ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

)
(b) ilk 8lctimii kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degdisken kira 5demeleri,
(c) Kalintideder taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar,
(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

)

(e) Kiralama suresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ddemeleri.
Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama stiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Sirket kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira ytkimltligtnd asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira ylkimltligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
(b) Defter dederini, yapilan kira 6demelerini yansrtacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zl itibariyle sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan dederlendirmede bir
dedisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytkimldltklerinin dederi yeniden dlctilmektedir.

Kiralama sdzlesmeleri ile ilgili olarak hesaplanan kullanim hakki varligi, “Maddi Varliklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Kiralama ylikiimliigi tizerindeki faiz gideri "Yatinm Yénetim Gideri - Faiz Dahil” hesabinda, kullanim hakki varliginin amortisman gideri ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesabi
icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Faaliyet kiralamalarina iliskin sdzlesmelerin siireleri ve uygulanan iskonto oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sozlesme iskonto orani
Faaliyet kiralamasina konu varliklar siresi (Yil) -TL (%)
Binalar 10yl 20,00
Motorlu tasitlar 1-3yil 12,50-20,00

2.23Kar pay1 dagitimi

Sirket Ana Stzlesmesi'nde daditilabilir kardan, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt dagitiimasi esasi benimsenmistir. Sirket Yonetim

Kurulu tarafindan dagitilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse seklinde veya nakden daditilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
bulunmaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca birinci kar payinin ayrilmasindan sonra kalan tutarin en fazla %3'line kadar ve lic maas ile sinirli olmak tizere Sirket calisanlarina kar
pay1 6denmektedir.

Odenecek temettti tutar, Sirket tarafindan beyan edildigi désnemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitiimaktadir.
2.24 Kazanilmamis primler karsihgi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurirlige giren “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacad Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi) uyarinca, kazanilmamis primler karsilig, yiirtirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapiimaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap ddnemi veya hesap dénemlerine

sarkan kismindan olusmaktadir,

Ydrdrliikte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalari ile stresi bir yili asan birikim priminin de alindidi yillik yenilenen hayat sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa birikime
ayrilan kisim duslldikten sonra kalan tutarin takip eden dénemlere sarkan kisimlari icin kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir. 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Haziran 2012 tarihinde ydriirlide giren "Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile kazanilmamis primler karsiliginin, yiirtirliikte bulunan yillik hayat sigortalart ile siiresi bir yil asan birikim priminin de
alindigi hayat sigortalarinda, yazilan briit primlerden varsa birikime ayrilan kisim ve birikim primlerine ait masraf paylari disdldiikten sonra kalan tutar tizerinden hesaplanacadi
hiikme baglanmistir. Oliim, yasama veya her ikisinin de kapsandidi teminatlar ile bu teminatlara ek olarak verilen ferdi kaza, hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastaliklar
teminatinin da verildigi s6zlesmeler ise hayat sigortasi sézlesmesi saylimakta ve bunlara ait primler de hayat sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Kazanilmamis primler karsiligi; Bakanlik tarafindan yayimlanan 27 Mart 2009 tarih ve 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla ilgili Mevzuatin Uygulanmasina lliskin Sektér Duyurusu”na
istinaden biitiin policelerin 6dlen saat 12:00'da baslayip yine 8glen saat 12:00'da bittigi dikkate alinarak tim policeler icin diizenlendidi giin ile bitis glind icin yarim gtin olarak
hesaplanmistir.

2.25 Devam eden riskler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, kazaniimamis primler karsiligini ayirirken yrdrliikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve
tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazaniimamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsl, her hesap dénemi itibariyla, son 12 ayr kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazaniimamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekmektedir.

Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin (net muallak hasar ve tazminatlar + net 6denen hasarlar ve tazminatlar - net devreden muallak hasar ve tazminatlar)
kazanilmis prime (net yazilan primler + net devreden kazanilmamis primler karsilidi - net kazaniimamis primler karsilidi) boliinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin
hesaplamasinda; devreden kazaniimamis primler karsilidi ile ilgili d8nemin kazaniimamis primler karsilidr icinde net olarak gdsterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reastirdrlerden
alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasdiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca, her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in iizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net
kazanilmamis primler karsilidi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi, %095'i asan oranin briit kazaniimamis primler karsiligi ile carpiimasi sonucunda
bulunan tutar brit devam eden riskler karsilidi olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastrdr payi olarak dikkate alinir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin 2019/5 sayili genelgesi ile yukarida ifade edilen yénteme ek olarak tiim branslar icin devam eden riskler karsiligr hesaplamasinin asagidaki
yoéntemle de yapilabilecedi bildirilmistir.

Kaza yili esas alinarak ve endirekt isler de dahil edilerek hesaplanan iskontolu nihai hasar prim orani %85 Uzerinde ise asan kismin briit KPK ile carpiimast ile briit devam eden riskler
karsiligi; net KPK ile carpiimast ile de net devam eden riskler karsilidi tutari belirlenir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi branslar itibariyla bu test yontemini dedistirebilir, farkli test yontemleriyle yeterlilik testi yapabilir ve bu test yéntemi cercevesinde devam eden
riskler karsiidinin ayriimasini isteyebilir. ilgili test sonucunda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devam eden riskler karsiigi ayrilmamistir (31 Aralik 2022: 831.129 TL).

2.26 Muallak tazminat karsihgi

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap dénemlerinde veya cari hesap ddneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis
ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak tazminat karsiligi ayrnimaktadir.

Bakanlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik“te yer alan
diizenlemelerin 30 Eyliil 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere ylrirltide girecedi belirtilmistir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan s6z konusu yénetmelik ile yapilan dedisiklikler sonrasinda, riicu ve sovtaj gelirlerinin muhasebelestiriimesi ve gerceklesmis ancak rapor edilmemis
muallak tazminat karsilidr hesaplamasi ile yonetmelikte yer alan bir takim hususlarailiskin aciklamalarin yer aldigi 2010/12, 2010/13, 2010/14 sayili Genelgeler ve 2010/29 sayili
Sektdr Duyurusu yayimlanarak, daha dnce genelge ve sektor duyurulariyla sektdrde halen teredditte kalinan bir takim hususlara aciklik getirilmistir.

“Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara lliskin Yénetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik“te 30 Haziran
2012 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile ilave dedisiklikler yapiimistir. Muallak tazminat
karsiligi hesaplamasinda test IBNR kaldinimistir, yeterli verisi olan ve ilgili hayat dis| bransinda 5 yildan uzun stiredir calisan sirketlerin daha 6nce yayimlanan genelgeler ve sektor
duyurular kapsaminda aktiieryal zincirleme merdiven metodu hesaplamasi yapma zorunlulugu getirilmistir.

Bakanlik tarafindan yayinlanan 2014/16 sayili Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Genelge ile 2010/12, 2010/14 ve 2010/16 sayili Genelgeler yiiriirlikten kaldirimis ve aktiieryal
dayanadinin olmasi, Sirketce kullanilan akttieryal zincirleme merdiven metoduna gére hesaplanan tutardan fazla olmasi sartiyla IBNR hesabinin sirketlerce belirlenecek diger
yontemlerle de yapilabilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda Sirket, IBNR hesaplamasini, yirdrliikten kaldirilan 2010/12 ve 2010/14 numarali Genelgeler ile getirilen hiikimler
kapsaminda yapmaya devam etmektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.
Bakanlik tarafindan yayimlanan 2010/14 sayili “"Hayat Bransina iliskin Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Muallak Tazminat Karsiligina iliskin Hesaplama Esaslarina iliskin Genelge”
uyarinca, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin hesaplanma yonteminde dedisiklik meydana gelmistir. Degisiklik dogrultusunda, bu bedellerle ilgili olarak son

5 veya daha fazla yillarda; hesap dénemlerinden 6nce meydana gelmis ancak sonrasinda rapor edilmis tazminatlarin brit tutarinin, s6z konusu yillara iliskin yillik ortalama teminat
tutarlarina boltinmesi suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaktadir. Cari hesap dénemi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri, yukarida belirtilen
sekilde hesaplanmis olan adirlikli ortalamaile cari hesap déneminden 6nceki 12 aylik ortalama teminat tutarinin carpiimasi suretiyle hesaplanmistir. Bu cercevede, 31 Aralik 2023
tarihiitibariyla Sirket, hayat bransi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarda toplam 74.740.735 TL (31 Aralik 2022: 50.243.534
TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.

Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara lliskin Yonetmeligin 7'nci maddesinin altincl bendi uyarinca, ilgili hesap
dénemi muallak tazminat karsilidgi tutari, Bakanlikca belirlenen aktiieryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan diistik olamaz. Mistesarlik tarafindan hazirlanan aktieryal
zincirleme metoduna iliskin hususlarin yer aldigi 2010/12 sayili Genelge kapsaminda sunulan hesaplama yontemlerinden ferdi kaza bransiicin “Standart” ydntem kullanilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, ferdi kaza bransinda gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 374.003 TL (31 Aralik 2022:
659.680 TL) tutarinda net muallak tazminat karsilidi ayirmistir.

Bakanlik tarafindan 18 Temmuz 2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayil Sektor Duyurusu uyarinca muallak tazminat karsihidi yeterlilik farki hesaplamasinin tim sirketler
tarafindan her dénem yapilmasi gerektidi ve AZMM hesaplamasi yapan sirketlerin bu hesaplama sonucunda muallak tazminat karsiligina yeterlilik farki ilave etmek zorunda olmadigi
ifade edilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihine iliskin olarak muallak tazminat karsiligi yeterlilik farki bulunmamaktadir.

2.27 Matematik karsihklar

Teknik Karsiliklar Yénetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun siireli hayat, saglik ve ferdi kaza sigorta sézlesmeleri icin sigorta
ettirenler ile lehdarlara olan yikimliltklerini karsilamak tizere aktleryal esaslara gore yeterli dlizeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktdieryal
matematik karsiliklari ve kar payr karsiliklarindan olusmaktadir. Aktleryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun siireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayl teknik esaslarinda
belirtilen formil ve esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi ytkimldltiklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride ddenecek primlerin buginkii dederi arasindaki
farkin bulunmasi seklinde (prospektif yéntem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda akttieryal matematik karsilik, primlerin birikimine kalan kisimlarinin
karsiliklarin yatirildiklar varliklarin gelirlerinden, onayli kar payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirli olmak kaydiyla
garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 6nceki yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir. Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan
degerleme yontemi, Sirket'in lehdarlara olan ylkimlultklerine istinaden ayirdidi karsiliklarnin yatirildiklar varliklarin finansal tablolarda yukarida 2.8 - Finansal varliklar notunda
belirtilen esaslar cercevesinde dahil edildikleri portfoye iliskin dederleme esaslariile aynidir.
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Aktleryal matematik karsiliklarin hesaplanmasinda sigortalilara karsi olan yiiktimlultkler bitiin olarak ihtiyathlik ilkesine gore dikkate alinmaktadir. Sirket portfoylinde gerceklesen
mortalite deneyimi, kullanilan tarifelerde esas alinan 6ltim diizeyi tablosuna nazaran daha olumlu seyretmektedir. Son tic yilin ortalamasina bakildiginda, tiim yaslarin vefat oranlar;
(S0 2001 %50 Erkek Tablosundaki vefat oranlarinin, ortalamada %67,36 gibi bir oran ile altinda kalmaktadir. Bu nedenle sirket mortalite deneyimini akttieryal matematik karsilik
hesaplamasina yansitmamistir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 10 Kasim 2021 tarihinde yayinlanan 31655 sayili “Sigorta ve Reastirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirnlacagi Varliklara lliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik"in 3 tincii maddesi kapsaminda, sigorta
ettirenlere veya lehdarlara iadesi veya 6demesi yapilacak olan, tarife primi icinde yer alan risk primi ve varsa birikim primi haricindeki tiretim masraflari, gider paylari ve benzeri
giderlerin de aktiieryal matematik karsilik hesabinda dikkate alinmasi gerektidi belirtilmistir. 6 Nisan 2022 tarihinde yayinlanan 2022/8 sayili "Matematik Karsiliklar Hesabina iliskin
Genelge (Genelge)” ile matematik karsiliklarin ve bu karsiliklarla iliskili giderlerin tanimlanmasina, hesaplanmasina ve muhasebelestiriimesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.
Sirket ilgili mevzuat kapsaminda akttieryal matematik karsilik hesaplamasini, policelerin tretim masrafi ve gider paylarini da dikkate alacak sekilde degistirmistir. Varsa tarifede
belirlenen istira kesintileri ve ayrilma tarihindeki istira beklentileri dikkate alinarak erken ayrilma durumunda iade edilen tutarlar icin ayrilmasi gereken ek karsilik tutari da ayrica
hesaplanmistir. Aktlieryal matematik karsilik tutari toplamindan, risk akttieryal matematik karsilik ile istira icin hesaplanan ek karsilik toplami distlerek ise aktlieryal matematik
karsiliktan yapilacak indirim tutar hesaplanmistir. Genelge'nin 5-(1) maddesi uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sigortalilara veya lehdarlara iadesi gereken 242.080.226 TL
tutarindaki tretim komisyonu ve gider payi ertelenmistir (31 Aralik 2022: 163.487.815 TL). Ertelenen tutar, s6z konusu giderler icin ayrilan karsilik tutart ile sinirl tutulmustur.

2.28 Dengeleme karsiligi - ikramiye ve indirimler karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmelidi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsilidi ayirmasi gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan 27 Mart 2009 tarihinde yayimlanan 2009/9 sayili “Teknik Karsiliklarla iigili Mevzuatin Uygulanmasina iliskin Sektér Duyurusu’nda sigorta sirketlerinin deprem
dolayisiyla meydana gelebilecek 6lim ve maluliyet, hayat ve kaza branslarinda deprem ek teminati verdikleri tarifeler icin de dengeleme karsilidi ayirmasi gerektigi belirtilmis olup,
Mustesarlik tarafindan 28 Temmuz 2010 tarihinde yayimlanan 27655 sayili “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile dengeleme karsiliginin hesaplanma yéntemi yeniden belirlenmistir. S6z konusu Yénetmeligin “Dengeleme
Karsihdi” baslikli 9'uncu maddesinin besinci fikrasinda, vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme karsiliinin hesabi sirasinda sirketlerin kendi istatistiki verilerini
kullanacaklari, gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan sirketlerin ise vefat net priminin (masraf payi dahil) %11'ini deprem primi olarak kabul edecekleri ve bu tutarin
%12'si oraninda karsilik ayiracaklari ifade edilmistir. Bu kapsamda, masraf pay! dahil olmak izere vefat net priminin %11'i deprem primi olarak kabul edilerek, elde edilen bu tutarin
%]12'si oraninda dengeleme karsilidi hesaplanmistir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en ytiksek tutarinin
%150'sine ulasilincaya kadar devam edilir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ayrilan 103.718.201 TL tutarindaki dengeleme karsilidl, ilisikteki finansal tablolarda kisa vadeli ytkimltlikler
altinda "Dider Teknik Karsiliklar” hesabi icerisinde gdsterilmistir (31 Aralik 2022: 84.629.875 TL). 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda ortaya cikan tazminat
ddemelerinin 19.146.371 TL'lik bolimu, dengeleme karsiligindan indirilmek suretiyle karsilanmistir,

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sirketlerin cari ddnemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya miiteakip dénemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye ve indirim
taahhidinde bulunmasi durumunda ikramiye ve indirimler karsiligr ayirmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, finansal tablolarda toplam
167.180 TL (31 Aralik 2022: 244.021 TL) tutarinda net ikramiye ve indirimler karsilidr ayirmistir.

2.29 iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:
(@) Sozkonusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl
ortakliklar dahil olmak tizere);

- Sirket Uzerinde nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

- Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) yada (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d)ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 8nemli oy hakkina sahip
oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya daisletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.
iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytikiimliliiklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
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2.30 Hisse basina kazancg

Hisse basina kazang, Sirket'in dénem net karinin, ddnemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boltinmesi ile hesaplanmistir. Tiirkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin pay!
oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler
olarak degerlendirilmektedir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

2.31 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve diizeltme
kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.32 Yeni ve diizeltilmis uluslararasi finansal raporlama standartlan

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri”icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki dedgisiklikler ve hatalarin diizeltiimesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lctim teknigindeki
dedisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, dnceki ddnem hatalarinin diizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki dedisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini
belirtmekteydi. Bu nedenle, bu ttir degisiklikler hatalarin diizeltiimesi olarak dederlendirilmemektedir. Tanimin bu yonti KGK tarafindan korunmustur. Dedisiklikler ytrirlik tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir. S6z konusu degisiklidin Sirket'in finansal durumu veya performansi
lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Adustos 2021'de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladidi
dedisiklikleri yayinlamistir. TFRS'de "kayda deder” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “Gnemli”
terimi ile degistirmeye karar vermistir.'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan bilyiik élciide anlasiimaktadir. Muhasebe
politikasi bilgilerinin 6nemliligini dederlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin
muhasebe politikasi bilgilerini 5nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
Onemli bir etkisi olmamustir,

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Adustos 2021'de KCK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini sadlayan dedisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir ytiktimldiltge iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu ttr indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen ylkimltlikle (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel acidan iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli

vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve ylkimliiligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi

bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir. Dedisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere
uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken ddnemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri ytktmldliklerle ilgili tiim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varlidi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi ytikiimltligd muhasebelestirilir. S6z konusu
dedgisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023'te KGK, ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimltliiklerinin muhasebelestirilmesi ve aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yénelik
dedgisiklikler yayimlamistir. S6z konusu dedgisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla
yurtrltge girmis ya da ytrirlide girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya cikan gelir verilerine TMS 12'nin uygulanacadini acikliga kavusturmustur. Bu dedisiklikler ayrica
bu tlr vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli aciklama htiktimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecedine

ve aciklanmayacadina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna ydnelik aciklama htikmi degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle getirilen
belirli aciklama htiktimlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 8ncesinde sona eren ara hesap donemlerinde uygulanmasi zorunlu degildir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumu veya
performansi tizerinde Gnemli bir etkisi olmamistir.
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ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz ylriirliide girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ytrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinimc isletmenin istirak veya is Ortakhidina Yaptig Varlik Satislari veya Katkilari

KCK, 6zkaynak yéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina baglh olarak dedistirilmek izere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan
sonra dederlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KCK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlclim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir.

TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dodan ytkumltliklerin glincel bilanco degerleri ile 8lcimini hem de karin hizmetlerin saglandidi ddnem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca
muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim
6zelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin &lcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. Ayrica, KCGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan dedisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez
uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi ylkimlltkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla
isletmeler “siniflandirmanin értistdirtimesi’ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.

SEDDK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler acisindan Standardin zorunlu ytrirltk tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:
- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri.

- Sigorta, reaslrans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirmlari bulunan bankalar.

- Sigorta, reaslrans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirnimlari bulunan diger sirketler.

S0z konusu standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TMS 1 Dedisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'te KGK, ylkiimltltklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek tizere TMS 1'de dedgisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan
dedisikliklere gore, isletmenin bir ylikiimliligi 0demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa,
raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu ytkumltligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
sdzlesmesinden dodan bir yikimltliik uzun vadeli olarak siniflandirildidinda ve isletmenin demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagli oldugunda, Ocak 2023 dedisiklikleri isletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi s6zlesme sartlari ve ilgili yliktimlltkler hakkindaki bilgileri
icermelidir. Ayrica, s8z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakiimaksizin, uzun vadeli siniflama
icin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini aciklida kavusturmustur. Dedisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on
iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin ytktmldligin siniflandinimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Dedisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya
da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan dedisiklikler TMS 8'e gore geriye dontik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
dedisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger dedisikligi de erken uygulamasi zorunludur. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik dedisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestiriimemesini
sadlayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimlltiklerinin dlciminde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigi tarihten sonra “Kira ytiktimliligindin sonraki dlcim{” bashdr altindaki TFRS 16 hikimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 8demeleri“ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Dedisiklikler, geri kiralamadan
ortaya cikan kira ydkimliltklerinin dlcimUne ydnelik spesifik bir hiikim icermemektedir. S6z konusu kira yikimldltgindn ilk dlcim, TFRS 16'da yer alan kira demeleri tanimina
dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sadlayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kiraci dedisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gdre geriye déntik uygular. Genel anlamda, Sirket
finansal tablolar tizerinde 8nemli bir etki beklememektedir.
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TMS 7 ve TFRS 7 Dedisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansman Anlasmalari

KGK tarafindan Eyliil 2023'te yayimlanan dedisiklikler, tedarikci finansmani anlasmalarinin isletmenin yiikimlliikleri, nakit akislari ve maruz kaldid likidite riskleri Gzerindeki
etkilerinin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasiimasina katki saglamak tizere, mevcut hiikiimlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani
anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarikcisine olan borcunu 8demeyi tistlendidi ve isletmenin de tedarikciye ddeme yapildigi giin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu dedisiklikler, bu tir anlasmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla
bunlardan ortaya cikan yiiktmltltiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu ytikimldltklerin defter dederinde meydana gelen nakit disi dedisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de 6ngdrtilen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarikci finansmani anlasmalari, aciklanmasi gerekli olabilecek
diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemlerinde y(riirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
bu durumda bu husus aciklanir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asadida belirtilen UMS 21'e yonelik dedisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yiirtirliide girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Adustos 2023'te UMSK, UMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Dedisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl
olmadidinda déviz kurunun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gdre, bir para birimi konvertibl olmadigr icin ddviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin
konvertibl olmamasi durumunun isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin
anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Bu bélimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin y6netimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapiimasini
gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler tahminlerin glincellemesinin yapildidi
doénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda
aciklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yénetimi

Not 4.2 - Finansal riskin y6netimi

Not 10 - Reastirans varliklari ve borclari

Not 11 - Finansal varliklar

Not 12 - Kredi ve alacaklar

Not 17 - Sigorta yliktimldiltikleri ve reasiirans varliklari
Not 17 - Ertelenmis (retim komisyonlari

Not 19 - Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler
Not 21 - Ertelenmis vergi

Not 23 - Diger ylkimlliliikler ve masraf karsiliklari
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4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi
Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sozlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve de buna bagli olarak ortaya cikacak olan hasarin biiytikligtinin belirsiz olma
riskidir. Sigorta sdzlesmesinin geredi olarak riskin tesadiiff olmasi nedeniyle risk tutari tahmin edilemez.

Sigortalama riski, alinan primlerin 6denen tazminatlari karsilamamasi ihtimalini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket'in hayat sigortalari (birikimli hayat sigortalarinin birikim unsuru haric) hasar prim orani %12 seviyesindedir. Hasar prim oranlarinin diistik
olmasi, Sirket'in 8nemli kazang sagladiginin bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir. Sirket, merkezi risk dederlendirme politikasini benimsemis olup, bu politika tiim pazarlama

Sirket, sigortalama riskinin tespit edilmesi icin belirli araliklarla hasar prim oranini analiz etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ferdi kaza sigortalarinda ise hasar prim orani %277 olarak gerceklesmistir. Ferdi kaza sigortalari portfoyintin genel portfdy icerisinde diistik bir paya
sahip olmasi sebebiyle tazminat 6denmeyen dénemlerde bu oranin disiik, tazminat denen donemlerde ise yliksek olmasi olagan bir durumdur.

Sirket'e ait 6denen hasar prim oranlari finansal tablo donemleri itibariyla asadida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat sigortalar ) %12 %11
Ferdikaza %277 %270

M Birikimli hayat sigortalarinin birikim unsuru harictir.
Sirket, deprem gibi dodal afetlerde, terdr veya bliyiik boyutlu kazalarda olusabilecek bliytik capli riskleri, katastrofik hasar fazlasi anlasmalariyla reastirorle paylasmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, risk teminati bazinda toplam riskin reastrdrlere devredilen kisimlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ecelen vefat %32 %26
Kazaen vefat %68 %76
Kazaen maluliyet %33 %38
Hastalik maluliyet %27 %33

Deprem felaketi kapsaminda olusan tazminat 8demelerinin 19.146.371 TL'lik boliimii, dengeleme karsiligindan indirilmek suretiyle karsilanmistir. Dénem icinde “Briit Odenen
Tazminatlar” kalemine kaydedilen 56.696.609 TL ve “Muallak Tazminatlar Karsiligi” kalemine kaydedilen 17.413.717 TL tutarindaki hasar 6demeleri de ilgili reastirans anlasmalarimiz
kapsaminda karsilanacaktir. Bu kapsamda, séz konusu tutarlar, ilisikteki finansal tablolarda “Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay!” ile “Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastirtr
Pay!” kalemlerinde de izlenmektedir.

Sigorta riskine karsi duyarhhk
Sirket'in police Uretim stratejisi, Ustlenilen riskin; riskin tirtine ve blyUkltigline gore en dogru sekilde dagitiimasi esasina dayanmaktadir.

Reastirans anlasmalari; hasar fazlasi, kotpar ve eksedan tiirli reastirans anlasmalarini icermektedir. Sirket, 2023 yilinda, sunulan teminata, Uriin ve portfdye gore farklilasan kosul
ve tutarlarda riski lizerinde tutmakta, bu tutarlarin asan kismini reastrans anlasmalari ile reasirdrlere devretmektedir. Sirket'in Uzerinde tasiyabilecedi risklerin azami limitleri T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan denetlenmektedir.
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Yonetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti, cografi bélge veya para birimi)

aciklamasiniiceren sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, hayat sigortasi ve ferdi kaza bransinda sigorta sozlesmesi yapmaktadir. Buna gore, dlizenlenen sigorta sozlesmelerinde, sigortalanin mahiyetine gore sigorta riski
yogunlasmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2023

Toplam briitrisk Toplam risk yiikiimliiliigiinde

Sirket'in toplam net

Brans ylkiimlaligu® reasuror payi hasar yuikimlaligd
Hayat sigortasi 621.944.237.939 194.986.522.012 426.957.715.927
Ferdi kaza 22.829.315.616 16.775.960.388 6.053.355.228
Toplam 644.773.553.555 211.762.482.400 433.011.071.155
31 Aralik 2022

Toplam briitrisk Toplam risk yiikiimliliigiinde Sirket'in toplam net
Brans ylikiimlaliga® reasuror payi hasar yukimlaligi
Hayat sigortasi 333.674.220.355 103.905.117.526 229.769.102.829
Ferdi kaza 19.177.397.167 12.979.130.969 6.198.266.198
Toplam 352.851.617.522 116.884.248.495 235.967.369.027

OBrit risk yukdmltltgu Sirket tarafindan verilen ecelen vefat, kazaen vefat, kazaen maluliyet ve hastalik maluliyet teminatlarinin toplamini ifade etmektedir. Riskin gerceklesmesi durumunda

Sirketin 6demekle ytikiimli oldugu tutar bu risk ttrlerinden hangisi gerceklesmisse o risk ttirtine verilen teminat kadardr.

Sirket, sigorta sdzlesmelerini agirlikli olarak Tirkiye Cumhuriyeti'nde dlizenlemektedir. Tanzim edilen sigorta sézlesmelerindeki cografi bolgelere gore sigorta riski yogunlasmasinin
hasar dagilimi briit ve net (reastirans sonrasi) olarak asadidaki tabloda 6zetlenmistir.

Hasar yikiimliligia®

31 Aralik 2023

Toplam briit hasar
yukumlilaga

Toplam
reasuror payi

Toplam net hasar
yiikiimlalagi

Marmara Bélgesi 123.908.949 16.780.860 107.128.089
ic Anadolu Bolgesi 46316719 4316313 42000406
Ege Bolgesi 50.144.150 7.587.356 42,556,794
Akdeniz Bdlgesi 54.649.844 16.201.757 38.448.087
Karadeniz BsIgesi 32331210 1.343.125 30.988.085
Glineydogu Anadolu Bslgesi 27145163 5.228.082 21.917.081
Dogu Anadolu Bélgesi 15.745.082 2.597.689 13.147.393
Yurtdisi (Dider) 13.886.333 - 13.886.333
Toplam 364.127.450 54.055.182 310.072.268

31 Aralik 2022

Toplam briit hasar Toplam Toplam net hasar
Hasar yukimliliga® yukimlligu reasuror pay! yukimlaligu
Marmara Bélgesi 60.751.878 7.095.181 53.656.697
ic Anadolu Bélgesi 21.389.855 1.786.708 19.603.147
Ege Bélgesi 24.219.456 1.908.707 22.310.749
Akdeniz Bolgesi 20.210.213 506.478 19.703.735
Karadeniz Bélgesi 13.249.598 143752 13.105.846
Glineydodu Anadolu Bélgesi 9.189.009 1.265.066 7.923.943
Dodu Anadolu Bélgesi 7.646.302 249.841 7.396.461
Yurtdisi (Diger) 17.170.352 599 17.169.753
Toplam 173.826.663 12.956.332 160.870.331

) Toplam hasar ytkimliligu, raporlama dénemi itibariyla ayrilmis olunan muallak tazminat karsiliklarinicermekte olup, gerceklesen ancak raporlanmayan hasar karsiligina iliskin tutarlar tabloya

dahil edilmemistir.
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Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi
Hasarlarin gelisimi tablosu 17 - Sigorta ylikimldiltikleri ve reasiirans varliklarinotunda verilmistir.

Finansal tablolar lizerinde dnemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve borclarinin dlciimiinde kullanilan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri

Cari dénemde, sigorta varlik ve borclarinin diciminde kullanilan varsayimlarda, 6nemli herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
4.2 Finansal riskin yonetimi

Bu not, asadida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve 6lcmek icin uyguladigi politika ve proseddrlerini ve amaclarini
ve sermaye yénetimi ile ilgili bilgileri gdstermektedir. Sirket finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

- kredi riski

- likidite riski

- piyasa riski

Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatinmlari sebebiyle genelde faiz ve fiyat riskine, sigorta alacaklari sebebiyle kredi riskine ve dovizli police ve varliklari sebebiyle de kur riskine
maruz kalmaktadir.

Risk y6netimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda 6zel bir birim tarafindan ytrittilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak
doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev trinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan proseddrler olusturulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, Sirket'in iliskide bulundugu Uctincd taraflarin, yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliltiklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememelerinden
dolayi Sirket'in karsilasacagi durumu ifade eder. Sirket ydnetiminin dederlendirmesi, Sirket'in faaliyet alani ve tutar bakimindan ti¢lincti taraflar ile olan iliskileri goz énlinde
bulunduruldugunda, kredi riskinin nispeten az oldugu yoniindedir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asadidaki gibidir:

- bankalar

diger nakit ve nakit benzeri varliklar

- satilmaya hazir finansal varliklar

alim-satim amacli finansal varliklar

vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

sigortalilardan prim alacaklan

acentelerden alacaklar

reasurdrlerden komisyon ve ddenen hasarlarlailgili alacaklar

sigorta yukumlultiklerinden kaynaklanan reastirans paylari

- iliskili taraflardan alacaklar

diger alacaklar
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Sirket'in ticlinct taraflar itibariyla dederlendirmeleri asadida yer almaktadir.

Reaslirdrler: Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reastirans sdzlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sdzlesmesi yoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak
Sirket'in yukimltligund ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastirans sirketi hasar 6demezse, Sirket'in police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket finansal acidan gliclti
uluslararasi reastrans sirketleri ile calismaktadir. Bu acidan risk seviyesinin de disiik oldugu disiindlmektedir.

Acenteler: Sirkete badli calisan acenteler Sirket ile iliskilerinde parasal anlamda sinirli diizeyde risk teskil etmektedir. Satilan Griinlerin uzun stireli olmasi sebebiyle, acentelere verilen
komisyon yapisinin da uzun siireli tasarlanmis olmasi, acentelerin Sirket'ten siirekli olarak alacakli durumda kalmasini saglamaktadir.

Sigortalilar: Vadesi gecmis prim alacaklari, Sirket icin nemli bir risk olarak algilanmamakta, zira 6denmemis primlerin mevcudiyeti halinde sigortanin tim teminatlari gecersiz
olmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla maruz kalinan kredi riskleri, finansal arac tirleri itibariyla asagidaki tabloda sunulmustur. Bankalar, banka garantili ve lic aydan kisa vadeli
kredi karti alacaklari da kredi riskine dahil edilmistir.

ALACAKLAR®™ Bankalar ve banka
Sigortacilik faaliyetlerinden garantili ve licaydan
alacaklar Diger alacaklar Finansal kisa vadeli kredi
31 Aralik 2023 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf varhklart karti alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) - 994.766.912 355 561.972.298 21.504.589.397 1.691.363.203
- Azami riskin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUkltgine udramamis
finansal varliklarin net defter degeri - B843.844.877 355 561.972.298 21.504.589.397 1.691.363.203
B. Vadesi gecmis ancak deder dustkligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 150.922.035 - - - -
C. Deger distkltigine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Briit defter degeri - 10.117.629 - - - -
- Deder distkltgu - (10.117.629) - - - -
- Net dederin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
ALACAKLAR®™ Bankalar ve banka
Sigortacilik faaliyetlerinden garantili ve licaydan
alacaklar Diger alacaklar Finansal kisa vadeli kredi
31 Aralik 2022 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf varhklart karti alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C) 676.188 473.185.074 178 265.648.741 11.029.860.765 1.302.430.385
- Azamiriskin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUkltgiine udramamis
finansal varliklarin net defter degeri 676.188  396.505.709 178 265.648.741 11.029.860.765 1.302.430.385
B. Vadesi gecmis ancak deger dustikligline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 76.679.365 - - - -
C. Deger distkltugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Briit defter degeri - 10.117.629 - - - -
- Deder distkltgu - (10.117.629) - - - -
- Net degerin teminat, karsilik vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -

) Bireysel emeklilik faaliyetlerine iliskin tutarlarin hem aktif hem de pasif hesaplarda izlenmesi ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde katiimcilar adina tutulmasi sebepleriyle, bu
alacaklara kredi riski tablosunda yer verilmemistir.

" Hisse senetlerine ve deder diistkligu karsiligina finansal varliklar icinde yer verilmemistir.
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Likidite riski

2023 Faaliyet Raporu

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytktmltltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distirllmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu dogurabilecek olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin
vadelere gdre dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi 5yilve iizeri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 319.807.324  1.371.563.556 - - - - 1.691.370.880
Finansal varliklar ile riski

sigortalilara ait finansal

yatinmlar - 425919.444 306.599.767 701482555 6.608.706.715  11.522.955.933 4.327.910.702 23.893.575.116
Esas faaliyetlerden

alacaklar - 12.877.497 30.603.639 71.353.814 - - 134.966.597.767 135.081.432.717
iliskili taraflardan alacaklar - - - 355 - - 355
Diger alacaklar - 557.227.548 - - - 4.744.750 561.972.298
Gelecek aylara ait giderler

ve gelir tahakkuklar - - - - - - 1.057.624.019 1.057.624.019
Diger cari varliklar - - - - - 12.444 12.444
Diger alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar

(istirakler) - - - - - - 169.704.595 169.704.595
Maddi duran varliklar - - - - - 275.028.083 275.028.083
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - - 28.050.015 28.050.015
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - 17.703.892 17.703.892
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - 88.606.943 88.606.943
Toplam varliklar 319.807.324 2.367.588.045 337.203.406 772.836.724 6.608.706.715 11.522.955.933 140.935.983.210 162.865.081.357
Finansal borclar - - - - - - 108.336.168 108.336.168
Esas faaliyetlerden borclar - 501.836.345 28.642.078 75.380.821 - 135.656.080.176  136.261.939.420
iliskili taraflara borclar - 404.498 - 391.963 - 478 796.939
Diger borglar - 33.757.269 - - - - 100.854.228 134.611.497
Sigortacilik teknik

karsiliklar - 9.470.324 34.568.024 449.476.073 3474503105  11.631.541.957 3.619.711.201 19.219.270.684
Odenecek vergi ve benzeri

diger yukdmldlkler ile

karsiliklari - 163.804.088 - - - - 196.311.144 360.115.232
Gelecek aylara ait gelirler

ve gider tahakkuklari - - - - - - 48.976.632 48.976.632
Diger kisa vadeli

yukdmldlikler - - - - - - -
Diger risklere iliskin

karsiliklar - 12,200.000 - 79.900.000 - 117.813.463 71.663.760 281.577.223
Ertelenmis vergi

yukumldligu - - - - - - -
Ozsermaye - - - - - 6.449.457.562 6.449.457.562
Toplam yiikiimlilikler

ve 6zsermaye - 721.472.524 63.210.102 605.148.857 3.474.503.105 11.749.355.420 146.251.391.349 162.865.081.357
Net likidite fazlasi/

(acidn) 319.807.324 1.646.115.521 273.993.304 167.687.867 3.134.203.610 (226.399.487) (5.315.408.139) -
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(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2022 Vadesiz 1ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi Syilve tizeri Dagitilamayan Toplam
Nakit ve nakit benzeri

varliklar 84.484.259 874.639.322 323112714 20.195.591 - - - 1.302.431.886
Finansal varliklar ile riski

sigortalilara ait finansal

yatinmlar - 122.848147 346.375299 679.709.188 3.639.887.495 5.196.726.675 2.186.483.107 12.172.029.911
Esas faaliyetlerden

alacaklar - 10.431.979 22.957.768 51.926.575 - - 76.053.013.081 76.138.329.403
iliskili taraflardan alacaklar - - - 178 - - - 178
Dider alacaklar - 260.553.079 - - - 5.095.662 265.648.741
Gelecek aylara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - - 451.804.248 451.804.248
Dider cari varliklar - - - - - - 27374 27374
Dider alacaklar - - - - - - - -
Finansal varliklar

(istirakler) - - - - - - 90.320.036 90.320.036
Maddi duran varliklar - - - - - - 191.954.504 191.954.504
Maddi olmayan duran

varliklar - - - - - - 23.346.187 23.346.187
Gelecek yillara ait giderler

ve gelir tahakkuklari - - - - - - 23.286.930 23.286.930
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - - -
Toplam varhklar 84.484.259 1.268.472.527 692.445.781 751.831.532 3.639.887.495 5.196.726.675 79.025.331.129 90.659.179.398
Finansal borglar - 527.191.348 - - - - 80.187.038 607.378.386
Esas faaliyetlerden borclar - 202.398.177 57.843.097 - - 76.461.519.572 76.721.760.846
iliskili taraflara borclar - 30.729 - 98.063 - - 385 129177
Diger borclar - - - - - - 71.394.348 71.394.348
Sigortacilik teknik

karsiliklari - 15.557.070 19834439 158169.586 1926.992144  5.828.000.446 1.505.379.809 9.453.933.494
Odenecek vergi ve benzeri

diger yUkumltltkler ile

karsiliklari - 62189.712 - - - - 60.443.306 122.633.018
Gelecek aylara ait gelirler

ve gider tahakkuklari - - - - - - 29.079.818 29.079.818
Diger kisa vadeli

yukdmldlikler - - - - - - - -
Dider risklere iliskin

karsiliklar - 5.330.000 - 44.200.000 - 82.649.689 28.030.546 160.210.235
Ertelenmis vergi

ylkumldlaga - - - - - - 26.453.235 26.453.235
Ozsermaye - - - - - - 3.466.206.841 3.466.206.841
Toplam yiikiimliliikler

ve 6zsermaye - 812.697.036 19.834.439 260.310.746 1.926.992.144 5.910.650.135 81.728.694.898 90.659.179.398
Net likidite fazlasi/

(ac1gn) 84.484.259  455.775.491 672.611.342 491.520.786 1.712.895.351 (713.923.460) (2.703.363.769) -

Piyasariski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa
riski ydnetiminin amaci, risk karliidinin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reastirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin

2023 Faaliyet Raporu

bakiyeleri, ddnem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") d6viz alis kurlarindan evalliasyona tabi tutularak Tiirk Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur farklar kambiyo islemleri

kari ve zarari olarak kayitlara yansrtilmistir,

Sirket, TUrkiye sigortacilik sektdriintin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolari ve Avro para birimlerinde uzun pozisyon tasimaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tablolarda verilmistir:

Ddviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2023

Toplam TL karsilig

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini Diger
1. Bankalar 218.960.857 108.914.105 110.022.646 23.763 343
2. Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirmlar 16.620.728.548 13.565.996.624 2.926.268.388 128.463.536 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 735.551.567 634.711.348 100.797.829 42.390 -
4. Reastrorden alacaklar 27.226.456 27.226.456 - -
5. Kiraalacaklari - - - - -
6. Verilen depozitolar 323.820 323.820 - - -
Cari varliklar toplami 17.602.791.248 14.309.945.897 3.164.315.319 128.529.689 343
7. Toplam varliklar 17.602.791.248 14.309.945.897 3.164.315.319 128.529.689 343
8. Saticilara borclar 10.589.002 9.582.267 1.006.735 - -
9. Reastirdre olan borclar 37.762.620 36.255.943 502.039 1.004.638 -
10. Acente teminatlari 1.208.932 1154.142 54.790 - -
11. Teknik karsiliklar® 16.291.076.558 13166.721.319  2.985.884.425 138.470.814 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplami 16.340.637.112 13.213.713.671 2.987.447.989 139.475.452 -
12. Toplam yiikiimliiliikler 16.340.637.112 13.213.713.671 2.987.447.989 139.475.452 -
Net yabanci para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu 1.262.154.136 1.096.232.226 176.867.330 (10.945.763) 343
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.261.830.316  1.095.908.406 176.867.330 (10.945.763) 343

(" Sirketin yabanci para cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatinmlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise ic verim orani ile dederlenerek mali tablolarda yer almaktadir.

Birbiriyle baglantili varlik ve yiikimltiltik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki dedisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzlugu ortadan kaldirmak icin satiimaya hazir finansal varlik olarak

siniflandirilan déviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayici ile ic verim dederlemesi arasindaki fark teknik karsiliklara eklenmistir.

Ddviz pozisyonu tablosu - 31 Aralik 2022

Toplam TL karsilig

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro ingiliz Sterlini Diger
1. Bankalar 36.836.729 17.484.261 19.346.257 6.013 198
2. Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirmlar 7.308.057.262 5.878.084.052 1.362.673.064 67.300.146 -
3. Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 311.727.312 273.107.827 38.590.624 28.861 -
4. Reastrorden alacaklar 8.245.540 - 8.245.540 - -
5. Kiraalacaklari - - - - -
6. Verilen depozitolar 204.754 204.754 - - -
Cari varliklar toplami 7.665.071.597 6.168.880.894 1.428.855.485 67.335.020 198
7. Toplam varlklar 7.665.071.597 6.168.880.894 1.428.855.485 67.335.020 198
8. Saticilara borglar 3.660.209 3.660.209 - - -
9. Reastirdre olan borclar 1.147.828 1117.751 - 30.077 -
10. Acente teminatlan 974.338 920.397 53.941 - -
11. Teknik karsiliklar® 7.323.890.183 5.868.331.084 1.386.123.354 69.435.745 -
Kisa vadeli yiikiimliliikler toplami 7.329.672.558 5.874.029.441 1.386.177.295 69.465.822 -
12. Toplam yiikiimliiliikler 7.329.672.558 5.874.029.441 1.386.177.295 69.465.822 -
Net yabanci para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu 335.399.039 294.851.453 42.678.190 (2.130.802) 198
Parasal kalemler net yabanci para varlk/(yikiimliiliik) pozisyonu 335.194.285 294.646.699 42.678.190 (2.130.802) 198

(Sirketin yabanci para cinsinden finansal varliklari ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlari piyasa rayici ile teknik karsiliklari ise ic verim orani ile degerlenerek mali tablolarda yer almaktadir.

Birbiriyle baglantili varlik ve ylktmlilik kalemleri arasinda, piyasa faizindeki dedisiklikler nedeniyle olusan bu uyumsuzlugu ortadan kaldirmak icin satiimaya hazir finansal varlik olarak

siniflandirilan déviz cinsinden finansal varliklarin piyasa rayici ile ic verim dederlemesi arasindaki fark teknik karsiliklara eklenmistir.
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Ddvize dayali islemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama dénemi itibariyla yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler ilgili

dénemlerdeki TCMB alis kurlari ile degerlenmistir.

Raporlama donemi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 usb EUR GBP CHF
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlari 29,4382 32,5739 37,4417 34,9666
31 Aralik 2022 usb EUR GBP CHF
Bilanco kalemlerinin cevriminde kullanilan ddviz kurlari 18,6983 19,9349 22,4892 20,2019

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asadidaki para birimlerine karsi ylizde 10 deder (kazanmasi) veya kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve
gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tiim diger dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldidi varsayimiyla

hazirlanmistir,

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2023

Kar/Zarar Ozkaynaklar®
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yGktmltltga 97.996.959 (97.996.959) 109.623.223 (109.623.223)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 97.996.959 (97.996.959) 109.623.223 (109.623.223)
Avro'nun Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yUkimltluga 16.896.455 (16.896.455) 17.686.733 (17.686.733)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 16.896.455 (16.896.455) 17.686.733 (17.686.733)
ingiliz Sterlini'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkdmldligu (1.043.778) 1.043.778 (1.094.576) 1.094.576
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) (1.043.778) 1.043.778 (1.094.576) 1.094.576
Diger para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:

10- Diger para birimlerinin net varlik/ytkimltligu 34 (34) 34 (34)
11- Diger para birimlerinin korunan kisim (-) - - - -
12- Diger para birimlerinin net etkisi (10+11) 34 (34) 34 (34)
Toplam (3+6+9+12) 113.849.670 (113.849.670) 126.215.414 (126.215.414)

¢ (Ozkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu - 31 Aralik 2022

Kar/Zarar Ozkaynaklar®
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda dedgismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yUktmliligu 36.593.684 (36.593.684) 29.485.145 (29.485.145)
2- Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 36.593.684 (36.593.684) 29.485.145 (29.485.145)
Avro’nun Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ytkimldlaga 4.917.018 (4.917.018) 4.267.819 (4.267.819)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - -
6- Avro net etki (4+5) 4.917.018 (4.917.018) 4.267.819 (4.267.819)
ingiliz Sterlini’nin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:
7- GBP net varlik/ytkumldliga (145.200) 145.200 (213.080) 213.080
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) (145.200) 145.200 (213.080) 213.080
Diger para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisinda %10 oraninda degismesi halinde:

10- Diger para birimlerinin net varlik/ytktumldluga 20 (20) 20 (20)
11- Diger para birimlerinin korunan kisim - - - -
12- Diger para birimlerinin net etkisi (10+11) 20 (20) 20 (20)
Toplam (3+6+9+12) 41.365.522 (41.365.522) 33.539.904 (33.539.904)

¢ (zkaynak etkisi, gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Faiz riski

Maruz kalinan faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurmaktadir. Sirket'in faiz orani
riskine duyarliligl, aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz dedisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte ytktmliltklerle karsilamak suretiyle

yonetilmektedir.

Faiz oranlarindaki dedisime duyarli olan finansal araclarin yer aldidi faiz pozisyonuna iliskin tablo asagida sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araclar:
Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar
Kredi ve alacaklar

Vadeli mevduatlar
Degisken faizli finansal araclar:

Finansal varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar

18.855.772.030 9173562115
18629.677.447 8.942.254.486
226.094.583 231.307.629
327.179.813 679.867.462
593.228.167 811.984.689
573.036.426 560.788.483
20.191.741 251.196.206
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Finansal enstriimanlarin faize duyarlihg

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aktif ve pasif kalemlerin faize duyarliigi asagidaki gibidir. Degisken faizli kalemler, ilk faiz édeme tarihine gore dikkate alinmistir.

31 Aralik 2023 1ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi S5yilve iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 1.371.563.556 - - - 319.807.324 1.691.370.880
Finansal varliklar ile riski sigortalilara

ait finansal yatinmlar 425.925.567 326.782.453  1.274.521.914 6.015.479.154  11.522.955.326 4.327.910.702 23.893.575.116
Esas faaliyetlerden alacaklar 12.877.497 30.603.639 71.353.814 - - 134.966.597.767 135.081.432.717
iliskili taraflardan alacaklar - - 355 - - - 355
Dider alacaklar 557.227.548 - - - 4.744.750 561.972.298
Gelecek aylara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - 1.057.624.019 1.057.624.019
Dider cari varliklar - - - - - 12444 12444
Dider alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar (Istirakler) - - - - - 169.704.595 169.704.595
Maddi duran varliklar - - - - 275.028.083 275.028.083
Maddi olmayan duran varliklar - - - - 28.050.015 28.050.015
Gelecek yillara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 17.703.892 17.703.892
Ertelenmis vergi varligi - - - - - 88.606.943 88.606.943
Toplam varlklar 2.367.594.168  357.386.092 1.345.876.083 6.015.479.154 11.522.955.326 141.255.790.534 162.865.081.357
Yiikimlilikler:

Finansal borclar - - - - - 108.336.168 108.336.168
Esas faaliyetlerden borclar 501.836.345 28.642.078 75.380.821 - - 135656.080.176  136.261.939.420
iliskili taraflara borclar 404.498 391.963 - - 478 796.939
Diger borglar 33.757.269 - - - - 100.854.228 134.611.497
Sigortacilik teknik karsiliklari 9.470.324 34.568.024 449.476.073 3474503105  11.631.541.957 3,619.711.201 19.219.270.684
Odenecek vergi ve benzeri diger

yuktmldltkler ile karsiliklar 163.804.088 - - - 196.311.144 360.115.232
Gelecek aylara ait gelirler ve gider

tahakkuklari - - - - - 48.976.632 48.976.632
Dider kisa vadeli ytktmltltkler - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 12.200.000 - 79.900.000 - 117.813.463 71.663.760 281.577.223
Ertelenmis vergi ylkimltluga - - - - - -
Ozsermaye - - - - - 6.449.457.562 6.449.457.562
Toplam yiikiimlilikler ve

dzsermaye 721.472.524 63.210.102 605.148.857 3.474.503.105 11.749.355.420 146.251.391.349 162.865.081.357
Net pozisyon 1.646.121.644 294.175.990 740.727.226 2.540.976.049 (226.400.094) (4.995.600.815) -
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31 Aralik 2022 1ayakadar 1-3ay 3-12ay 1-5yilarasi Syilve izeri Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 874.639.322 323112.714 20,195,591 - - 84.484.259 1.302.431.886
Finansal varliklar ile riski sigortalilara

ait finansal yatinmlar 195.977.825 356.409.743  1398.495311 2.860.934.448 5173.729.477 2.186.483.107 12.172.029.911
Esas faaliyetlerden alacaklar 10.431.979 22.957.768 51.926.575 - - 76.053.013.081 76.138.329.403
iliskili taraflardan alacaklar - - 178 - - - 178
Diger alacaklar 260.553.079 - - - 5.095.662 265.648.741
Gelecek aylara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - - 451.804.248 451.804.248
Dider cari varliklar - - - - - 27374 27374
Diger alacaklar - - - - - - -
Finansal varliklar (istirakler) - - - - 90.320.036 90.320.036
Maddi duran varliklar - - - - 191.954.504 191.954.504
Maddi olmayan duran varliklar - - - - - 23.346.187 23.346.187
Gelecek yillara ait giderler ve gelir

tahakkuklari - - - - 23.286.930 23.286.930
Ertelenmis vergi varligi - - - - - - -
Toplam varliklar 1.341.602.205 702.480.225 1.470.617.655 2.860.934.448 5.173.729.477 79.109.815.388 90.659.179.398
Yiikiimliiliikler:

Finansal borclar 527.191.348 - - - - 80.187.038 607.378.386
Esas faaliyetlerden borclar 202.398.177 57.843.097 - 76.461.519.572 76.721.760.846
iliskili taraflara borclar 30.729 - 98.063 - 385 129177
Diger borglar - - - - - 71.394.348 71.394.348
Sigortacilik teknik karsiliklari 15.557.070 19.834.439 158.169.586 1926.992144  5.828.000.446 1.505.379.809 9.453.933.494
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukumldltkler ile karsiliklari 62189.712 - - - 60.443.306 122.633.018
Gelecek aylara ait gelirler ve gider

tahakkuklari - - - - - 29.079.818 29.079.818
Dider kisa vadeli ytktmltltikler - - - - - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 5.330.000 - 44.200.000 - 82.649.689 28.030.546 160.210.235
Ertelenmis vergi yukimltligu - - - - 26.453.235 26.453.235
Ozsermaye - - - - - 3.466.206.841 3.466.206.841
Toplam yiikiimliiliikler ve

O0zsermaye 812.697.036 19.834.439 260.310.746 1.926.992.144 5.910.650.135 81.728.694.898 90.659.179.398
Net pozisyon 528.905.169  682.645.786 1.210.306.909 933.942.304 (736.920.658) (2.618.879.510) -
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Gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde gercede uygun
deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin gercege uygun dederlerine ve degisken faizli alim-satim amacli olmayan finansal varlik ve yiikiimliltklerin net faiz

gelirine olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliligs, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serbest portféyde yer alan hazine bonosu ve devlet
tahvillerinin gercede uygun degerlerindeki dedisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla da ayni sekilde yapiimistir. Bu analiz sirasinda, diger
dediskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki dedisimin gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazang ve

kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

31 Aralik 2023 100 bp artis 100 bp azalis 500 bp artis 500 bp azahs
Sirket serbest portfoyu (11.556.038) 11.776.917 (55.695.522) 61.230.461
Toplam, net (11.556.038) 11.776.917 (55.695.522) 61.230.461
31 Aralik 2022 100 bp artis 100 bp azalis 500 bp artis 500 bp azahs
Sirket serbest portfoyu (36.774.791) 38.686.894 (166.880.446) 216.477.745
Toplam, net (36.774.791) 38.686.894 (166.880.446) 216.477.745

Gercege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini gercege uygun dederleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimktinse uygun dederleme ydntemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacl finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alim-satim amacl finansal varliklar
ve satilmaya hazir finansal varliklar ilisikteki Konsolide finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan aciklanan fiyatlar kullanilmak suretiyle gercede uygun

degerleri Gizerinden gosterilmislerdir.

Sirket yonetimi, diger finansal varlik ve yiiktimliliklerin gercede uygun degerlerinin kayitl degerlerinden 6nemli 8lctide farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gercege uygun deger ile éictime iliskin siniflandirma

TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama standardi finansal tablolarda gercede uygun dederleri izerinden dlctilerek gosterilen finansal araclarin gercede uygun dederlerinin
belirlenmesinde kullanilan verilerin nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gdsterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

1'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayrtl (diizeltiimemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: l'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek

suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'lincli Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercede uygun dederleri tizerinden 6lctilen finansal varlik ve ytktimitltiklerin gercege uygun deder siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

1. Seviye 2.Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar 2.583.714.316 408.971.065 - 2.992.685.381
Satilmaya hazir finansal varliklar 4.826.957.022 5.238.593 - 4.832.195.615
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatinmlar 15.663.855.977 - - 15.663.855.977
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine ait
finansal yatirmlar 62.079.317 62.079.317
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar® 133.958.102.022 - - 133.958.102.022
Toplam finansal varliklar 157.094.708.654 414.209.658 157.508.918.312

" Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yonlendirilen tutarlarini icermektedir.
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31 Aralik 2022

1.Seviye 2.Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar:
Alim-satim amacli finansal varliklar 1.144.756.466 384.993.347 - 1.529.749.813
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.677.006.269 2.380.793 - 2.679.387.062
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine
ait finansal yatinmlar 7.720.783.481 - - 7.720.783.481
Alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatinmlar 10.801.925 - - 10.801.925
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar® 75.579.854.136 - - 75.579.854.136
Toplam finansal varliklar 87.133.202.277 387.374.140 - 87.520.576.417

O Bireysel emeklilik katiimcilarinin fona yénlendirilen tutarlarini icermektedir.
Hisse senedi fiyat riski
Hisse senedi fiyat riski hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin dederinin degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa dederlerinin diismesi riskidir.

Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar portfoytinde yer alan tiim borsada islem goren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun
dederlerindeki dedisimlerin (tlim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla 6zkaynaklar Gzerindeki
etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hisse senedi fiyati %10 128.809.913 89.474.677

Sirket'in alim-satim amacli finansal varliklar portfdytinde yer alan tlim borsada islem goren hisse senedi araclarinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayr gercede uygun
dederlerindeki dedisimlerin (tlim diger degiskenler sabit tutuldugu varsayilarak) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla gelir tablosu tizerindeki
etkisi asagidaki gibidir:

Fiyat degisimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hisse senedi fiyati %10 109.564.800 24.504.158
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Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin
maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirket icin gerekli 6zsermaye tutari, Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanmaktadir. Sirket'in
mevcut 8zsermayesi her iki yonteme gore de hesaplanan asgari sermaye gereksinimini karsilamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde hesaplanan sermaye yeterlilidine iliskin tablo
asadida sunulmustur. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla gerekli sermaye tutari birinci yontem icin 1.317.823.705 TL, ikinci ydntem icin 1.585.678.381 TL olarak hesaplanmistir.
Tablodaki verilerden her iki yonteme gore hesaplanan sermaye yeterliligi tutarinin, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihindeki 6zsermayesinin altinda oldugu goriilmektedir. Yonetmelik
geregince hesaplanan Sirket 6zsermayesi 30 Haziran 2023 donemi itibariyla 4.189.961.576 TL'dir. Bu veriler dikkate alindidinda Sirket sermayesinin yeterli oldugu sonucu
cikmaktadir.

SERMAYE YETERLILIGi TABLOSU

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
1. Yontem
Hayat disi branslaricin gerekli 6zsermaye 436.850 300.726
Hayat bransiicin gerekli 6zsermaye 823.789.691 550.123.355
Emeklilik bransticin gerekli 6zsermaye 493,597.164 377.899.271
Toplam gerekli 6zsermaye 1.317.823.705 928.323.352
2.Yontem
Aktif riski icin gerekli 6zsermaye 1.299.721.768 1.025.606.966
Reasurans riskiicin gerekli 6zsermaye 14.079.377 13.489.088
Muallak hasar karsiligi icin gerekli 6zsermaye 11.912.926 10.430.978
Yazim riskiicin gerekli 6zsermaye 230.688.002 160.942.417
Faizile kur riski icin gerekli 6zsermaye 29.276.308 27.172.852
Toplam gerekli 6zsermaye 1.585.678.381 1.237.642.301
Gerekli 6zsermaye 1.585.678.381 1.237.642.301
Mevcut 6zsermaye®” 4.189.961.576 3.473.278.873
Limit fazlasi 2.604.283.195 2.235.636.572

“Yasal mevzuat geredi 80.953.047 TL'lik (31 Aralik 2022: 84.629.875 TL) dengeleme karsiligi tutari 6zsermayeye dahil edilmistir.

Sermaye yeterliligimiz 04.01.2023 tarihli “Sermaye Yeterlilik Hesaplamasinda Kullanilan Katsayilarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Genelge” dogrultusunda hesaplanmis olup
sermaye yeterlilik oranimiz %264'tlr. Genelgede belirtilen risk katsayilari neticesinde olusan olumlu farklar dikkate alinmadidinda sermaye yeterlilik sonucumuz 2.363.784.193 TL
olarak gerceklesmektedir.
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5 Boliim bilgileri

Bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin boltimlere gore ayrilmasinda Bakanlik tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” ile 9 Agustos 2010 tarihli “Sigortacilik Tek Diizen Hesap Plani Cercevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelgede Dedgisiklik Yapiimasina iliskin Genelge"de belirlenen daditim anahtari esas

alinmistir.

31 Aralik 2023 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 12.333.303510 1.870.449.810 1.597.998 14.205.351.318
Teknik gider (11.391.542.814) (1.580.801.274) (4.130.043) (12.976.474.131)
Diger gelir ve giderler toplami 947.894.302 1513655130 16.196.729 2.477.746.161
Doénem kari 1.889.654.998 1.803.303.666 13.664.684 3.706.623.348
Vergiler - - - (852.808.148)
Donem net kar 1.889.654.998 1.803.303.666 13.664.684 2.853.815.200
31 Aralik 2023 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Boltim varliklari 21.697.092.225 140.797.249.557 370.739.575 162.865.081.357
Toplam boéliim varliklar 21.697.092.225 140.797.249.557 370.739.575 162.865.081.357
Boltim yikumldlikleri (22.243.177.853) (140.242.603.872) (379.299.632) (162.865.081.357)
Toplam béliim yiikiimliliikleri (22.243.177.853) (140.242.603.872) (379.299.632) (162.865.081.357)
Baliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri (19.235.368) (30.716.203) (328.676) (50.280.247)
31 Aralik 2022 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Devam eden faaliyetler:

Teknik gelir 5.766.662.146 980.627.121 (203.727) 6.747.085.540
Teknik gider (5.337.055.260) (839.248.296) (5.621.100) (6.181.924.656)
Dider gelir ve giderler toplami 455.658.269 696.874.873 11.252.551 1.163.785.693
Ddénem kari 885.265.155 838.253.698 5.427.724 1.728.946.577
Vergiler - - - (337.194.721)
Donem net kar 885.265.155 838.253.698 5.427.724 1.391.751.856
31 Aralik 2022 Hayat Emeklilik Hayat Disi Toplam
Boltm varliklari 10.901.851.146 79.488.105.368 269.222.884 90.659.179.398
Toplam bdliim varlklar 10.901.851.146 79.488.105.368 269.222.884 90.659.179.398
Boltim ydkumllikleri (11.224.422.396) (79.157.934.033) (276.822.969) (90.659.179.398)

Toplam béliim yiikiimliliikleri

(11.224.422.396)

(79.157.934.033)

(276.822.969)

(90.659.179.398)

Baliimlemeye ait diger unsurlar:

Amortisman ve itfa paylari giderleri

(17.892.951)

(27.365.131)

(441.869)

(45.699.951)
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6 Maddi duran varhklar

1 0cak - 31 Aralik 2023 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2023 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet:

Kul. amacli arsa ve binalar 17.555.000 - 13.613.000 (718.000) 30.450.000
Tesis makine ve cihazlar 91.326.828 9.742.231 - (196.202) 100.872.857
Tasitlar 902.433 - - (46.048) 856.385
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 7.043.210 818.268 - (10.848) 7.850.630
Ozel maliyetler 22121532 - - (2.710.862) 19.410.670
Faaliyet kiralamas| ) 104.515.063 57.489.113 - (6.777.793) 155.226.383
243.464.066 68.049.612 13.613.000 (10.459.753) 314.666.925

Birikmis amortismanlar:
Kul. amaclh arsa ve binalar (2.393) (31.145) - 28.710 (4.828)
Tesis makine ve cihazlar (60.675.414) (12.711.878) - 152143 (73.235.149)
Tasitlar (544.748) (93.855) - 46.047 (592.556)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (5.480.294) (663.623) - 1.085 (6.142.832)
Ozel maliyetler (9.934.883) (2.620.106) - 1.468.384 (11.086.605)
Faaliyet kiralamasi © (37.551.830) (29.659.739) - 2.869.697 (64.341.872)
(114.189.562) (45.780.346) 4.566.066 (155.403.842)
Net defter degeri 129.274.504 159.263.083

) TFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi kapsaminda olmayan fakat finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Demirbaslar altinda gésterilmektedir.

Sirket'in kullanim amacli gayrimenkulleri yeniden degerleme metodu kullanilarak dederlenmekte ve bu kapsamda deger tespitine tabi tutulmaktadir. Bu gayrimenkullere iliskin
ekspertiz raporlari, 2023 yil sonunda SPK lisansh gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. Sirket'in kullanim amacli gayrimenkulleri tizerinde ipotek bulunmamaktadir.

Kullanim amacl gayrimenkullerin 2023 tarihi itibariyla belirlenen gercede uygun degerleri (KDV haric) ile net defter dederleri asagidaki gibidir:

Ekspertiz Net defter degeri Net defter degeri
Kullanim amach arsa ve binalar bedeli (31 Aralik 2023) (31 Aralik 2022)
Bina/ Giiney Anadolu Bolge Satis Mudurligi/ Adana 9.300.000 9.295.172 6.137.607
Arsa/ Istanbul Kadrthane 21.150.000 21.150.000 11.415.000
Toplam 30.450.000 30.445.172 17.552.607
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Gercege uygun deger 6lciimdii

2023 Faaliyet Raporu

Kullanim amacli arsa ve binalarin gercede uygun degeri, emsal deder yontemi ile belirlenmistir. Emsal deger yontemi ile gercede uygun degeri belirlenmis olan kullanim amacli arsa
ve binalarin, gercede uygun deger lclimii Seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ddnemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2022 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Kul. amach arsa ve binalar 7.300.000 - 10.617.500 (362.500) 17.555.000
Tesis makine ve cihazlar 81.676.515 12.362.316 - (2.712.003) 91.326.828
Tasitlar 592.474 309.959 - 902.433
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) 7.238.443 408.764 (603.997) 7.043.210
Ozel maliyetler 22.255.200 - - (133.668) 22121532
Faaliyet kiralamasi © 86.600.016 25.941.047 - (8.026.000) 104.515.063
205.662.648 39.022.086 10.617.500 (11.838.168) 243.464.066
Birikmis amortismanlar:
Kul. amach arsa ve binalar (1162) (15.173) - 13.942 (2.393)
Tesis makine ve cihazlar (48.655.768) (14.656.361) 2.636.715 (60.675.414)
Tasitlar (444.482) (100.266) - - (544.748)
Demirbaslar (Finansal kir. dahil) (5.339.948) (734.631) - 594.285 (5.480.294)
Ozel maliyetler (7.404.079) (2.664.472) - 133.668 (9.934.883)
Faaliyet kiralamasi (29.602.617) (15.974.794) - 8.025.581 (37.551.830)
(91.448.056) (34.145.697) - 11.404.191 (114.189.562)

Net defter degeri

114.214.592

129.274.504

) TFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi kapsaminda olmayan fakat finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Demirbaslar altinda gésterilmektedir.

7 Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket'in deder artis kazanci saglamak ve/veya kira elde etmek amaciyla tuttugu arsa ve binalar, yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket'in yatinm amacli gayrimenkullerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ddnemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2023 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2023
Bina/ Mersin 62.680.000 53.085.000 - 115.765.000
Net defter degeri 62.680.000 - 53.085.000 - 115.765.000

Yatinm amach gayrimenkullerin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemindeki hareketleri asagida sunulmustur.

10cak 2022 Girisler Deder artisi Cikislar 31 Aralik 2022
Arsa/ Istanbul Omerli® 126.782.500 - (126.782.500) -
Bina/ Istanbul Gayrettepe(™ 93.000.000 - (53.000.000) -
Bina/ Mersin 35.130.000 27.550.000 - 62.680.000
Net defter degeri 254.912.500 - 27.550.000 (219.782.500) 62.680.000

) Ynetim Kurulumuzun 18.01.2022 tarihinde yapilan toplantisinda; Istanbul ili, Cekmekdy ilcesi, Omerli Mahallesinde bulunan Sirketimiz miilkiyetindeki 72.609,47 m2 biiy(kligtindeki
tasinmazlarin 130.000.000 TL pesin bedel tizerinden is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye satilmasina karar verilmis ve 03.02.2022 tarihinde tapu islemleri tamamlanmistir. S6z konusu satis

isleminden 3.217.500 TL tutarinda kar elde edilmistir.

) Yénetim Kurulumuzun 22.08.2022 tarihinde yapilan toplantisinda; istanbul ili, Besiktas ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 59 numarali pafta, 1342 numarali ada, 8 numarali parselde bulunan Sirketimize
ait tasinmazin 152.500.000 TL pesin bedel tizerinden is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ye satiimasina karar verilmis ve 1.09.2022 tarihinde tapu islemleri tamamlanmistir, Satis isleminden

59.500.000 TL tutarinda kar elde edilmistir.

259



Anadolu Hayat Emeklilik

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ANONiM SIiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Yatinm amach gayrimenkullerden donem icerisinde elde edilen kira gelirlerinin toplami 3.201.035 TL'dir (31 Aralik 2022: 1.538.949 TL). Yatinim amacli gayrimenkullerden dénem

icerisinde elde edilen deder artis kazanci bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 27.550.000 TL).

Yatirim amacli gayrimenkullerin ekspertiz (KDV haric) ve net defter dederleri, gayrimenkul bazinda asagidaki gibidir. Bu gayrimenkullere iliskin ekspertiz raporlari, 2023 Aralik ayinda

SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu gayrimenkuller izerinde ipotek bulunmamaktadir.

Ekspertiz ve net defter dederleri

Ekspertiz Net defter degeri Net defter degeri
Yatinnm amacli arsa ve binalar bedeli (31 Aralik 2023) (31 Aralik 2022)
Bina/ Mersin 115.765.000 115.765.000 62.680.000
Ekspertiz ve net defter degeri 115.765.000 115.765.000 62.680.000

Gercege uygun deger 6lciimii

Yatinm amach gayrimenkullerin gercede uygun dederi, emsal deger yontemi ile belirlenmistir. Emsal deder yontemi ile gercede uygun dederi belirlenmis olan yatirim amacl

gayrimenkullerin, gercede uygun deger dlcimi Seviye 2 olarak siniflandiriimistir.
8 Maddi olmayan duran varliklar

1 0cak - 31 Aralik 2023 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklar 118.945.735 981.294 - 119.927.029
Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar 11.517.777 11.098.404 - 22.616.181
130.463.512 12.079.698 - 142.543.210
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (107.117.325) (7.375.870) - (114.493.195)
(107.117.325) (7.375.870) (114.493.195)
Net defter degeri 23.346.187 28.050.015
1 0Ocak - 31 Aralik 2022 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
10cak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar 118.945.735 - - 118.945.735
Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar 6.333.216 5.184.561 - 11.517.777
125.278.951 5.184.561 - 130.463.512
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar (95.563.358) (11.553.967) - (107.117.325)
(95.563.358) (11.553.967) - (107.117.325)
Net defter degeri 29.715.593 23.346.187

9istiraklerdeki yatirnimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kayitli deger istirak orani % Kayitli deger istirak orani %
is Portfdy Yénetimi AS. 169.704.595 %20,0 90.320.036 %:20,0
istirakler 169.704.595 90.320.036
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2023 Faaliyet Raporu

Aktif Ozkaynak Gecmis yillar Dénem Bagimsiz denetimden
Adi toplami toplami karlari netkan gecip gecmedigi Ddénemi
is Portfdy Yonetimi A.S. 978.725.232 848.522.977 162.280.086 459.898.934 Gecmemis 31 Aralik 2023

Cari donemde, 6zkaynak ydntemine gore konsolidasyon sonucunda istirakinden 91.979.787 TL (31 Aralik 2022: 44.949.856 TL) tutarinda gelir elde edilmistir.

10 Reasiirans varliklari/borglari

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reaslirans anlasmalari geregi reastirans varliklari ve yiiktimliltkleri asagidaki tabloda detayli olarak gdsterilmistir:

Reasiirans varlklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat matematik karsilidindaki reastrdr pay (Not 17.15) 46.507.287 37.468.480
Muallak tazminat karsilidindaki reastror payi (Not 17.15) 69.858.134 20.741.652
Kazanilmamis primler karsiligindaki reasiiror payi (Not 17.15) 67.809.090 32.068.343
ikramiye ve indirimler karsiligindaki reastirtr pay (Not 17.15) 987.467 473973
Devam eden riskler karsilidindaki reastror payr (Not 17.15) - 570.065
Diger teknik karsiliklarda reastiror payi (Not 17.15) 4.463.275 2.575.551
Toplam 189.625.253 93.898.064

Reastirans varliklartile ilgili muhasebelestirilen deder diistikligl bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Reastiror sirketlere borclar 29.378.060 20.676.954
Sigorta ve reaslrans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 75.380.821 57.843.097
Toplam 104.758.881 78.520.051

Sirket'in reastrans sézlesmeleri geredi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplari asadidaki tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hayat bransi:
Reastirdrlere devredilen primler (226.027.036) (122.597.057)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reasuror payi 35.757.037 26.200.347
Reastirdrlerden alinan komisyonlar 63.631.994 18.746.743
Odenen tazminatlarda reastirér pay! 91.167.682 16.824.432
Muallak tazminatlar karsilidinda degisim, reaslror payi 49.647.800 7.223.078
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reasiirdr pay 514173 34.544
Matematik karsiliklarinda degisim, reasuror payi 9.038.807 32.095.291
23.730.457 (21.472.622)
Hayat disi:
Reastirdrlere devredilen primler (639.786) (530.222)
Kazanilmamis primler karsilidinda degisim, reastrdr payi (16.290) (53.944)
Reasurorlerden alinan komisyonlar 192.580 117.088
Odenen tazminatlarda reastirér pay! 4.155.644 897.358
Muallak tazminatlar karsilidinda degisim, reaslror payi (531.317) 1122.421
ikramiye ve indirimler karsiliginda degisim, reasiiror pay! (679) (8.187)
Devam eden riskler karsilidinda reastirdr pay! (570.065) 570.065
2.590.087 2.114.579
Toplam, net 26.320.544 (19.358.043)

) Reastrérlerden alinan komisyonlar, ertelenmis komisyonlar haric tutularak sunulmustur.
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11 Finansal varhklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in finansal varlik portfoyt asagidaki gibidir:

Finansal varlklar ile riski sigortalilara ait finansal yatinmlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satiimaya hazir finansal varliklar 4.838.412.036 2.685.603.484
Alim-satim amacli finansal varliklar 2.992.685.381 1.529.749.813
Kredi ve alacaklar 226.094.583 231.307.629
Satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanmis riski hayat policesi sahiplerine ait finansal

yatinmlar 15.842.599.537 7.731.585.406
Finansal varliklarda deder diistikligu karsihdr (6.216.421) (6.216.421)
Toplam 23.893.575.116 12.172.029.911

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portfoylinde yer alan alim-satim amacli finansal varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma Araclari:
Ozel sektér tahvilleri 20.000.000 20.000.000 20.182.686 20.182.686
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 1.589 2.890 9.055 9.055
Alim-satim amaclh finansal varlik olarak siniflanmis
bor¢lanma senetleri toplami 20.002.890 20.191.741 20.191.741
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varliklar:
Hisse Senetleri 9.912.500 919.382.799 1.095.648.000 1.095.648.000
Yatirnim Fonlari ve vadeli islem ve opsiyon borsasi
teminatlari 2.883.646.104 991.456.886 1.876.845.640 1.876.845.640

Ahm-satim amach finansal varlik olarak siniflanmis
diger yatirimlar toplami

1.910.839.685

2.972.493.640

2.972.493.640

Toplam alim-satim amach finansal varliklar

1.930.842.575

2.992.685.381

2.992.685.381

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercege uygun degeri Defter degeri
Borclanma Araclari:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar 66.128.589 116.563.144 251.196.206 251.196.206
Alim-satim amacl finansal varlik olarak siniflanmis
bor¢lanma senetleri toplami 116.563.144 251.196.206 251.196.206
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varlikiar:
Hisse Senetleri 9.610.528 224.786.784 245.041.582 245.041.582
Yatinm Fonlari 1539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025
Alm-satim amacli finansal varlk olarak siniflanmis
diger yatinmlar toplami 748.327.514 1.278.553.607 1.278.553.607
Toplam alim-satim amach finansal varlklar 864.890.658 1.529.749.813 1.529.749.813
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Sirket'in kendi portfdytinde alim-satim amacli finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslar tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayi asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatinm fonlari ve vadeli islem ve opsiyon borsasi
teminatlari 2.883.646.104 991.456.886 1.876.845.640 1.876.845.640
Ozel sektdr tahvilleri 20.000.000 20.000.000 20.182.686 20.182.686

Toplam 2.903.646.104 1.011.456.886 1.897.028.326

1.897.028.326

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatirim fonlari 1539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025
Toplam 1.539.942.732 523.540.730 1.033.512.025 1.033.512.025

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in kredi ve alacaklar olarak siniflanan detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Ters repo islemlerinden alacaklar 10.400.000 10.435.007 10.435.007
Takasbank para piyasasi islemlerinden alacaklar 211.095.000 215.659.576 215.659.576
Toplam kredi ve alacaklar 221.495.000 226.094.583 226.094.583
31 Aralik 2022
Maliyet bedeli Gercede uygun dederi Defter degeri
Ters repo islemlerinden alacaklar 6.100.000 6.102.564 6.102.564
Takasbank para piyasasi islemlerinden alacaklar 205.911.000 225.205.065 225.205.065
Toplam kredi ve alacaklar 212.011.000 231.307.629 231.307.629
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portfdylinde bulunan satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023
Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma araclari:
Ozel sektér tahvilleri 1.494.795.098 1.494.729.999 1.728.238.069 1.728.238.069
Devlet bonosu ve tahvili 249.246.056 218.893.919 242151.225 242.151.225
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 46.303.000 1.313.220.710 1.462911.221 1.462.911.221
Ozel Sekttr Eurobondlari 3.450.000 102.323.945 105.557.381 105.557.381

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis

borclanma senetleri toplami 3.129.168.573 3.538.857.896

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal

3.538.857.896

varliklar:

Hisse senetleri® 110.060.106 1.299.554.140 1.299.554.140
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis diger

yatinmlar toplami 110.060.106 1.299.554.140 1.299.554.140
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 3.239.228.679 4.838.412.036 4.838.412.036
Satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflanan hisse

senetlerinde deger diisiikliigii karsihgi (6.216.421) (6.216.421) (6.216.421)

Net satilmaya hazir finansal varliklar 3.233.012.258 4.832.195.615

4.832.195.615

" Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlcllebilenler gercede uygun degerleri, gercege uygun dederi glivenilir bir sekilde dlctilemeyenler maliyet bedelleri dikkate alinarak gésterilmistir.
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31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Borclanma araclari:
Ozel sektér tahvilleri 692.960.000 678.385.580 731.230.220 731.230.220
Devlet bonosu ve tahvili 430.652.725 413.644.884 458.515.204 458.515.204
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 31.985.000 554.562.969 573.280.017 573.280.017
Ozel Sektdr Eurobondlari 1.000.000 17112.684 19.234.058 19.234.058

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal
varliklar:

1.663.706.117

1.782.259.499

1.782.259.499

Hisse senetleri® 107.202.306 903.343.985 903.343.985
Satilmaya hazir finansal varhk olarak siniflanmis diger
yatirimlar toplami 107.202.306 903.343.985 903.343.985

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

1.770.908.423

2.685.603.484

2.685.603.484

Satilmaya hazir finansal varlk olarak siniflanan hisse
senetlerinde deger diisiikligii karsilig

(6.216.421)

(6.216.421)

(6.216.421)

Net satilmaya hazir finansal varliklar

1.764.692.002

2.679.387.063

2.679.387.063

) Gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde 6lctilebilenler gercege uygun degerleri, gercede uygun degeri glivenilir bir sekilde dlctilemeyenler maliyet bedelleri dikkate alinarak gésterilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Sirket'in kendi portfylinde satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis hisse
senetlerinin maliyeti 106.677.028 TL, gercede uygun dederi 1.296.206.991 TL'dir (31 Aralik 2022: Hisse senedi: 106.677.028 TL maliyet ve 902.854.636 TL gercede uygun deder).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, satilmaya hazir ve alim satim amacli finansal varlik olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlarin ("RHPSFY")

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 666.758.993 631.684.735 619.406.303 619.406.303
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 483.650.000 14.453.945.471 14.849.266.894 14.849.266.894
Ozel sektér tahvilleri 121.500.000 121.500.000 140.380.096 140.380.096
Ozel sektdr eurobond 1.850.000 54.668.209 54.802.684 54.802.684
Satilmaya hazir finansal varhk olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 15.261.798.415 15.663.855.977 15.663.855.977
Alim satim amacli borclanma araclari:
Yatirim fonlari 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Alim satim amach finansal varhk olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Vadeli mevduatlar 113.899.340 116.664.243 116.664.243
Toplam vadeli mevduat 113.899.340 116.664.243 116.664.243
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 15.423.938.609 15.842.599.537 15.842.599.537
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31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Satilmaya hazir borclanma araclari:
Devlet bonolari ve tahvilleri - TL 814.740.391 772.088.115 885.904.780 885.904.780
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrac edilen
Eurobondlar 383.013.000 7.264.109.544 6.648.814.359 6.648.814.359
Ozel sektér tahvilleri 113.400.000 109.119.998 119.335.504 119.335.504
Ozel sektdr eurobond 3.800.000 71.800.723 66.728.838 66.728.838
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 8.217.118.380 7.720.783.481 7.720.783.481
Alim satim amacli borclanma araclari:
Yatinm fonlarn 93.415.108 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Alim satim amach finansal varlik olarak siniflanmis
borclanma senetleri toplami 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal
yatinmlar 8.221.805.109 7.731.585.406 7.731.585.406

Sirket portfdylnde riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar olarak siniflanan ve Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ihrac edilmis olan finansal varliklarin detayi asadida

sunulmustur.

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatirim fonlari 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
Ozel sektér tahvilleri - - - -
Toplam yatirnim fonlari 93.488.511 48.240.854 62.079.317 62.079.317
31 Aralik 2022
Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Yatirim fonlari 93.415.108 4.686.729 10.801.925 10.801.925
Ozel sektér tahvilleri 10.400.000 10.400.000 11.184.208 11.184.208
Toplam yatirnim fonlari 15.086.729 21.986.133 21.986.133

Sirket'in donem icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetleri ve yil icinde itfa edilen borclanmayi temsil eden menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son lic yilda meydana gelen deder artislari/(dusUsleri):

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar 1.599.183.357 914.695.061 144.523.402
Alim-satim amacli finansal varliklar 1.061.842.806 664.859.155 81.893.352
Kredi ve alacaklar 4.599.583 19.296.629 26.944.397
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 418.660.928 (490.219.703) (261.847.059)
Toplam 3.084.286.674 1.108.631.142 (8.485.908)

Deder artislari/(dususleri), finansal varliklarin, donem sonu kayitli dederi ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadir.

Sirket'in satiimaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirdidi halka acik olmayan hisse senetlerinden 6.216.421 TL tutarinda deder diistikligl bulunmaktadir (31 Aralik 2022:

6.216.421TL).

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir. Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da donem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden

farkli kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari dénemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.
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Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine teminat olarak verdidi finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.367.247.504 15.423.938.609 15.842.599.537 15.842.599.537
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.315.449.854 1.527.809.037 1.752.475.880 1.752.475.880
Alim satim amacli finansal varliklar 44.131.005 87.758.694 344.783.128 344.783.128
Vadeli mevduat 14.547.019 14.547.019 14.894.837 14.894.837

Toplam

17.054.053.359 17.954.753.382

17.954.753.382

31 Aralik 2022

Nominal degeri Maliyet bedeli Gercede uygun degeri Defter degeri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar 1.408.368.499 8.221.805.109 7.731.585.406 7.731.585.406
Satilmaya hazir finansal varliklar 883.588.357 942.490.149 1.003.324.664 1.003.324.664
Alim satim amacli finansal varliklar 72.631.005 133.356.417 462.231.187 462.231.187
Vadeli mevduat 367.184 367184 369.168 369.168

Toplam

9.298.018.859 9.197.510.425

9.197.510.425

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 268.931.957 162.668.764
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (10.002.574) (10.002.574)
Sigortalilara krediler (ikrazlar) 735.837.529 321.195.072
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan stipheli alacaklar 115.055 115.055
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan stipheli alacaklar karsiligi (115.055) (115.055)
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 134.086.665.805 75.664.468.141

Katiimcilara ait net fon degeri 133.958.102.021 75.579.854.136

Diger 128.563.784 84.614.005
Esas faaliyetlerden alacaklar toplami 135.081.432.717 76.138.329.403
Personelden alacaklar toplami 355 178
Dider alacaklar toplami 561.972.298 265.648.741

Toplam

135.643.405.370

76.403.978.322

Sirket'in alacaklarricin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Garanti ve kefaletler 19.024.919 6.045.343
Teminat mektuplari 93.825.308 13.712.248
ipotek senetleri 782.900 782.900
Toplam 113.633.127 20.540.491

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem basl esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi

115.055

115.055

Ddnem sonu esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi

115.055

115.055

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 115.055 TL (31 Aralik 2022:115.055 TL).

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): 10.002.574 TL (31 Aralik 2022:10.002.574 TL).

Sirket, stipheli alacaklar icin alacagin dederini ve niteligini g6z 6nlinde bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Sirket, reastirans ve sigorta sirketlerinden olan alacak ve borg tutarlarini sirket bazinda netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmis bulunmaktadir.

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklarla olan alacak - borc iliskisi 45- fliskili tarafiarla islemler notunda detayl sunulmustur.
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13 Tiirev finansal araclar
Sirketin raporlama dénemi itibariyla tiirev finansal araci bulunmamaktadir.
14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ddnem sonu Ddnem basi Ddnem sonu Ddnem basi
Kasa 7.677 1501 1501 329
Bankalar 530.315.217 764.350.219 764.350.219 137.425.777
Banka garantili ve Uc¢ aydan kisa vadeli kredi karti
alacaklari® 1.161.047.986 538.080.166 538.080.166 285.844.358
Bilancoda gdsterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 1.691.370.880 1.302.431.886 1.302.431.886 423.270.464
Bloke edilmis tutarlar®™ (Not 11) (14.894.837) (369.168) (369.168) -
Bankalar mevduati reeskontlari (620.733) (6.240.429) (6.240.429) (152.072)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan vadeli mevduatlar - (100.294.382) (100.294.382) -
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin
mevcudu 1.675.855.310 1.195.527.907 1.195.527.907 423.118.392

" Banka garantili ve tic aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari, sigortalilardan kredi karti ile yapilan prim ve katki payi tahsilatlarina iliskin olarak bankalardan tahsil edilecek tutarlardir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu lehine tutulmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yabanci para bankalar mevduati
- vadesiz 218.960.857 36.836.729
TL bankalar mevduati
- vadeli 210.515.570 679.867.461
- vadesiz 100.838.790 47.646.029
Bankalar 530.315.217 764.350.219

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 15 gtinlik olup, orani %38,80-%44,00 aralidindadir. Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarin kalan vadeleri azami 167 giinliik olup, orani %18,00-%26,50 aralidindadir. Sirket'in yabanci para cinsinden vadeli mevduati
bulunmamaktadir.

15 Ozsermaye
Odenmis sermaye
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 8denmis her biri 1 Kurus degerinde 43.000.000.000 paydan olusmaktadir.

430.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 43.000.000.000 payin 100.000.000 adedi (A) Grubu, kalan 42.900.000.000 adedi ise (B) Grubu'dur. Raporlama donemi
itibariyla (A) Grubu paylarin tamami ortaklardan Tiirkiye Is Bankasi AS'ye aittir. (A) Grubu pay sahiplerine, aday gésterme imtiyazi disinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin 7'si (A) Grubu, 4'li ise (B) Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Esas sézlesmeye gére sermaye artinmlarinda, yeni (A) grubu
pay ihdas edilemez.

Sirket, 6362 sayili Kanun ile yirtrltikten kaldirilan 2499 sayil Kanun hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Haziran 2000 tarih
ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitl sermayesi 900.000.000 TLdir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket veya konsolidasyona tabi istiraki tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadir.
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Sermayeye eklenecek satis karlari

Vergi mevzuati hitkimlerine gére 15 Temmuz 2023 tarihinden Once sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %25'lik kismi ile istiraklerin
satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazanc bes yil
icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akceler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine
ulasincaya kadar, kanuni ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, sirket sermayesinin %5'ini asan tiim kar pay! dagitimlarinin %10'u oraninda
ayrilmaktadir, Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadidi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ddnem basindaki yasal yedekler 279.526.484 235.992.186
Kardan transfer 51.202.593 43.534.298
Donem sonundaki yasal yedekler 330.729.077 279.526.484
Olaganiistii yedekler
Olagantstt yedeklere iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ddnem basindaki olaganiistii yedekler 109.486.095 181.412.755
Kardan transfer 612.108.975 128.620.855
Yedeklere transfer - (200.547.515)
Ddnem sonundaki olaganiistii yedekler 721.595.070 109.486.095
Statii yedekleri
Statl yedeklerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basindaki statii yedekleri 166.373.202 119.576.273
Kardan transfer 89.675.550 46.796.929
Ddnem sonundaki statii yedekleri 256.048.752 166.373.202

Diger kar yedekleri

TMS 19'da yapilan revizyon uyarinca; kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda daha énce gelir tablosunda muhasebelestirilen aktlieryal kazanc ve kayiplar, 31 Aralik 2013 tarihinden
itibaren finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2023 tarihli ilisikteki cari donem finansal tablolarinin “Diger Kar
Yedekleri” hesabinda (51.719.684) TL (31 Aralik 2022: (44.357.671) TL)) aktiieryal kazanc ve kayip bulunmaktadir. Kullanim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerleri ile
dederlenmesi sonucunda olusan 22.549.565 TL tutarindaki fark da “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022:14.149.983 TL). Ayrica, Vergi Usul
Kanunu (VUK)'nun gecici 32. ve mikerrer 298. maddeleri uyarinca yapilan yeniden dederleme uygulamasi neticesinde ortaya ¢ikan 196.014.707 TL tutarindaki deger artis fonu,

14 Ocak 2023 tarihli VUK Genel Tebligi (Sira no:537)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira no: 547) kapsaminda "Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelesmistir (31 Aralik
2022:200.547.515TL).
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Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farklarina iliskin hareket tablolari asadida sunulmustur:

2023 Faaliyet Raporu

10cak-
31 Aralik 2023

10cak -
31 Aralik 2022

Ddénem basindaki degerleme farklan 715.959.156 66.911.986
Dénem icindeki degisimler:

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde

edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki kur degisiminin etkileri (21.317.922) (6.351.619)

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde

edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler 1.140.404.930 (173.384.059)

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde

edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police sahiplerinin payindaki dedisim (1.083.384.684) 164.714.856

Sirket portfdyiindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve

kayiplardaki degisimler 559.175.710 659.929.159
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 45,649.909 (34.640.602)
Dénem icindeki satis veya itfalar:

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde

edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu 6zsermayeden gelir

tablosuna aktarilanlar (2.673.760) 16.143.218

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatinmlardan elde

edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police sahiplerinin payindan ilgili finansal varliklarin elden cikariimasi

sonucu 0zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar 2.540.072 (15.336.057)

Sirket portfoytindeki satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve

kayiplarin 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kismi (19.122.388) 40.728.854
Ertelenmis vergi ve kurumlar vergisi etkisi 3.851.216 (8.165.839)
Ozkaynak ydntemine gére konsolide edilen istiraklerden gelen 1.921.160 5.409.259
Donem sonundaki degerleme farklarn 1.343.003.399 715.959.156

16 Diger yedekler ve istege baglh katiimin sermaye bileseni

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal varliklardan degerleme farki 1.343.003.399 715.959.156
Aktleryal (kayip)/kazanc hesaplamasindan gelen degerleme farki (51.541.793) (44.357.671)
Kullanim amacl gayrimenkuller degerleme farki 22.549.565 14.145.983
Toplam 1.314.011.171 685.751.468
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17 Sigorta yiikiimliliikleri ve reasiirans varliklari

17.1 Sirket hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlan

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tesis edilmesi gerekent” Tesis edilen® Tesis edilmesi gereken" Tesis edilen®
Hayat:

Finansal varliklar®) 13.320.796.524 17.351.590.029 7.414.459.913 9.618.106.696
Toplam 13.320.796.524 17.351.590.029 7.414.459.913 9.618.106.696
Hayat disi:

Finansal varliklar® 10.003.171 20.728.438 10.007.069 14.037.590
Toplam 10.003.171 20.728.438 10.007.069 14.037.590
Toplam 13.330.799.695 17.372.318.467 7.424.466.982 9.632.144.286

*"Sigorta ve Reasiirans Sirketleriile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik'in teminatlarin degerlemesini diizenleyen 6'nci maddesi uyarinca finansal varliklar icerisinde
gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, TCMB tarafindan 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aciklanan gtinltk fiyatlarr ile; yatinm fonu katiima belgeleri ise ilan edilen giinltik fiyatlari ile
dederlenerek gosterilmistir.

¢")"Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7'nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri

ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gésteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik donemleri
olmak tizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderirler. 31 Aralik 2023 (31 Aralik 2022) tarihi itibariyla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2023

(30 Haziran 2022) tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, 30 Haziran 2023 (30 Haziran 2022) tarihi itibariyla yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi
gereken” tutarlar olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis ettidi teminatin 697.003.650 TL (31 Aralik 2022:1.151.750.789 TL) tutarindaki bolimt devlet tahvili,
1.106.085.187 TL (31 Aralik 2022: 534.743.101 TL) tutarindaki bolimu 6zel sektor tahvili, 406.862.445 TL (31 Aralik 2022: 390.356.706 TL) tutarindaki boltimd yatinm fonu,
131.559.081 TL (31 Aralik 2022: 369.168 TL) tutarindaki bélimd vadeli mevduat, 49.409.105 TL (31 Aralik 2022: Yoktur) tutarindaki bolimii 6zel sektdr eurobond, 14.981.398.999
TL (31 Aralik 2022: 7.554.924.522 TL) tutarindaki bélim ise eurobond cinsindendir.

17.2 Sirket hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Police sayisi Matematik karsiliklar Police sayisi Matematik karsiliklar
Donem icinde giren 3.635.018 10.973.045.099 2.903.845 5.318.021.262
Donem icinde ayrilan (3.225.052) (2.590.278.280) (2.213.914) (1.426.754.602)
Mevcut® 3.756.142 17.887.945.488 3.346.176 9.505.178.670

*06.04.2022 tarihli 2022/8 sayil genelge kapsaminda yapilan hesaplamalar sonucunda aktieryal matematik karsilik tutarindan 1.160.544.541 TL tutarinda indirim yapilmistir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklardan satilmaya hazir sinifinda yer alan varliklar Not 2'de aciklandidi Uzere gercede uygun degerle dederlenmekte; gercede
uygun deger ile iskonto edilmis deder arasindaki farkin Sirkete ait olmayan 26.489.304 TL'si (31 Aralik 2022: (597.050.910) TL) hayat matematik karsilidi hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

46.507.287 TL (31 Aralik 2022: 37.468.480 TL) tutarindaki hayat matematik karsiligi reastirér pay!, yukaridaki tabloda yer alan matematik karsilik tutarindan indirilmemistir.

17.3 Hayat disi sigortalara branslar itibariyla verilen sigorta teminat tutarlari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kaza vefat teminati 11.457.691.108 9.645.543.470
Kaza maluliyet teminati 11.371.624.508 9.531.353.471
Toplam 22.829.315.616 19.176.896.941
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17.4 Sirketin kurdugu emeklilik yatirim fonlarinin birim fiyatlar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatinm fonlari ve birim fiyatlari asadidaki gibidir:
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31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Birim fiyatlari Birim fiyatlan
AH1 Bono Fonu 0,166203 0,130945
AH2 Para Piyasas| Fonu 0,129127 0,098849
AH3 Birinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 0,513470 0,290760
AH4 ikinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 0,364538 0,212352
AH5 Hisse Fon 1,370085 0,742101
AHE Gelismis Ulkeler Degisken Fon 0,542194 0,290787
AHB8 Temkinli Dedisken Fon 0,180156 0,116912
AHS Dengeli Degisken Fon 0,451620 0,251794
AHO Atak Degisken Fon 0,961610 0,520536
AGE Katilim Standart Fon 0,083559 0,063828
AHE S&P 500 Fon Sepeti Fonu 0,179278 0,094879
AHC Ozel Sektér Borclanma Araclari Fonu 0,052301 0,038764
AHL Agresif Dedisken Fon 0,219707 0,118277
AET Katki Fonu 0,047993 0,033958
AER Katilim Katki Fonu 0,062151 0,048484
AEA Altin Katiim Fonu 0,218760 0,117155
BHS Surdurlebilirlik Hisse Fon 0,059193 0,032899
BHT Teknoloji Sektordi Hisse Fon 0,051005 0,028110
BNO Temettii Odeyen Sirketler Hisse Fonu 0,021715 0,014282
BGL Altin Fonu 0,020321 0,010929
AC1 Grup Bono Fonu 0,180724 0,137821
AGe Grup Bor¢lanma Araclari Fonu 0,323645 0,190208
AG3 Grup Hisse Fon 1,112602 0,671066
AG4 Grup Istikrar Fonu 0,205771 0,1298390
HS1 Bor¢lanma Araclari Fonu 0,114519 0,091380
AHB ikinci Hisse Senedi Fonu 0,651009 0,397313
ATK Standart Fon 0,105413 0,077787
ATE Is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 0,560633 0,308787
AO01 Baslangic Fonu 0,034024 0,024921
AO02 Baslangic Katilim Fonu 0,031410 0,023349
AJA OKS Agresif Fon 0,138505 0,076293
AJB OKS Atak Fon 0,123949 0,066850
AJC OKS Dengeli Fon 0,087896 0,048111
AJF OKS Temkinli Fon 0,041116 0,026211
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 0,122530 0,076818
AJH OKS Atak Katiim Fonu 0,097068 0,064077
AFH OKS Standart Fon 0,050555 0,035067
AFP OKS Katilim Standart Fon 0,046570 0,034937
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17.5 Dolasimdaki katihm belgelerinin adet ve tutarlari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, portfdydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katiim belgelerinin adet ve tutarlari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dolasimdaki katihm belgeleri

Dolasimdaki katihm belgeleri

Adet Tutar Adet Tutar
AH1 Bono Fonu 23.857.566.478,82 3.965.199.121,48 22.401.726.542,05 2.933.394.082,05
AHg Para Piyasasi Fonu 16.155.371.361,44 2.086.094.637,79 15.943.271.048,13 1.575.976.399,84
AH3 Birinci Kamu Dis Borclanma Araclari Fonu 19.522.782.707,01 10.024.363.236,57 21.209.606.940,94 6.166.905.314,15
AH4 Ikinci Kamu Dis Bor¢lanma Araclari Fonu 10.275.928.720,61 3.745.966.503,95 10.661.206.683,39 2.263.928.561,63
AH5 Hisse Fon 5.720.627.333,22 7.837.745.699,83 6.606.942.950,42 4.903.018.970,45
AHE Gelismis Ulkeler Degisken Fon 7.075.057.525,59 3.836.053.740,03 7.056.353.281,20 2.051.895.801,58
AH8 Temkinli Dedisken Fon 22.213.287.620,29 4.001.857.044,52 21.271.337.697,10 2.486.874.632,84
AHS Dengeli Degisken Fon 15.524.049.592,13 7.010.971.276,80 18.662.858.544,72 4.699.195.804,41
AHO Atak Degisken Fon 5.047.879.476,78 4.854.091.383,66 6.337.216.983,55 3.298.749.579,75
ACGE Katilim Standart Fon 12.015.315.516,23 1.003.987.749,22 16.937.329.245,31 1.081.075.851,07
AHE S&P 500 Fon Sepeti Fonu 18.313.729.244,85 3.283.248.751,56 14.149.214.985,86 1.342.463.368,64
AHC Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglari Fonu 70.073.705.538,89 3.664.924.873,39 94.170.498.514,66 3.650.425.204,42
AHL Agresif Dedisken Fon 7.412.297.065,44 1.628533.551,36 8.319.980.706,77 984.062.358,05
AET Katki Fonu 321.650.584.684,57 15.436.976.510,77 275.903.838.914,72 9.369.142.561,87
AER Katilim Katki Fonu 8.859.767.892,61 550.643.434,29 7.439.159.867,43 360.680.227,01
AEA Altin Katihm Fonu 134.243.403.712,68 29.367.086.996,19 148.583.263.870,75 17.407.272.278,78
BHS Strdurdilebilirlik Hisse Fon 9.361.117.583,67 55411263313 8.085.159.610,07 265.993.666,01
BHT Teknoloji Sektdri Hisse Fon 20.147.347.331,45 1.027.615.450,64 14.439.004.237,07 405.880.409,10
BNO Temettii Odeyen Sirketler Hisse Fonu 20.438.730.721,36 443.827.037,61 18.173.413.852,48 259.552.696,64
BGL Altin Fonu 763.145.936.447,54 15.507.888.574,55 155.180.136.344,15 1.695.963.710,11
AG1 Grup Bono Fonu 1.628.350.466,75 294.282.009,75 1.478.473.110,13 203.764.642,51
AG2 Grup Borclanma Araclari Fonu 365.422.491,30 118.267.162,20 646.085.446,56 122.890.620,62
AG3 Grup Hisse Fon 647.755.049,35 720.693.563,41 905.870.133,26 607.898.646,85
AG4 Grup Istikrar Fonu 2.673.762.422,78 550.182.767,50 1.686.262.459,24 219.028.630,83
HS1 Borclanma Araclari Fonu 3651.794.612,12 418.199.867,19 3.822.041.174,95 349.258.122,57
AHB Ikinci Hisse Senedi Fonu 787.213.876,19 512.483.318,32 1104.511.661,14 438.836.841,62
ATK Standart Fon 12.034.577.480,64 1.268.600.915,97 12.063.767.674,15 938.404.296,07
ATE is Bankasi Istirak Endeksi Fonu 7.082.339.786,24 3.970.593.401,38 5.995.089.779,25 1.851.205.787,67
AO1 Baslangic Fonu 17.015.529.932,39 578.936.390,42 7.064.890.485,81 176.064.135,80
AO2 Baslangic¢ Katiim Fonu 14.042.140.086,72 441.063.620,12 5.082.249.298,20 118.665.438,86
AJA OKS Agresif Fon 3.558.645.696,17 492.890.222,15 2.557.072.897,12 195.086.762,54
AJB OKS Atak Fon 2.172.675.185,03 269.300.916,51 1.697.529.591,19 113.479.853,17
AJCOKS Dengeli Fon 1531.848.405,44 134.643.347,44 1.255.125.499,40 60.385.342,90
AJF OKS Temkinli Fon 798.723.777,29 32.840.326,83 394.965.506,39 10.352.440,89
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 2.817.230.423,82 345195.243,83 1.700.716.354,60 130.645.628,93
AJH OKS Atak Katilim Fonu 1.881.069.004,63 182.591.606,14 1.290.975.121,85 82.721.812,88
AFH OKS Standart Fon 48.697.626.046,91 2.461.908.484,80 46.634.046.566,59 1.635.316.110,95
AFP OKS Katilim Standart Fon 38.623.788.492,46 1.798.709.830,09 33.389.251.693,03 1.166.520.286,40

Toplam )

134.422.571.201,39

75.622.976.880,46

) Sirketin kurucusu oldugu bireysel emeklilik yatinm fonlarini BEFAS Uizerinden satin alan dider emeklilik sirketlerinin katilimcilarina ait 1.469.445.312,92 TL'lik fon tutari da tabloda yer almaktadir.
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17.6 Katilim emeklilik fonlar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla katilim emeklilik fonlarindan elde edilen gelir ve gider kalemleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Fon teknik geliri Fon teknik gideri " Net gelir
ACGE Katilim Standart Fon 18.868.244 (3.303.782) 15.564.461
AER Katilim Katki Fonu 1607.873 (227.583) 1.380.291
AEA Altin Katim Fonu 241.414.605 (45.994.995) 195.419.610
AO2 Baslangi¢ Katilim Fonu 1.973.806 (372.079) 1.601.727
AJG OKS Agresif Katilim Fonu 3.660.235 (1.128.008) 2.532.227
AJH OKS Atak Katiim Fonu 2.101.002 (645.196) 1.455.805
AFP OKS Katilim Standart Fon 25.221.493 (6.764.513) 18.456.981
Toplam 294.847.258 (58.436.156) 236.411.102

“Fon teknik geliri, fon isletim geliri ve ek fon isletim geliri kalemlerinden olusmaktadir.

"Fon teknik gideri, portfdy yonetim sirketi performans ticreti, fon toplam gider kesintisi asim tutari, fon toplam gider kesintisi asimi nedeniyle katiimcilara 6denen iade tutari ve katilimcilara

saglanan ek fayda tutari kalemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022

Fon teknik geliri Fon teknik gideri " Net gelir
AGE Katilim Standart Fon 14.382.254 (2.271.464) 12.110.790
AER Katilim Katki Fonu 905.808 (114.034) 791.774
AEA Altin Katihm Fonu 161.643.727 (30.881.438) 130.762.289
AO2 Baslangi¢ Katim Fonu 928.766 (225.614) 703151
AJG OKS Agresif Katim Fonu 1.061.979 (303.105) 758.874
AJH OKS Atak Katiim Fonu 745.673 (211.998) 533675
AFP OKS Katilim Standart Fon 13.477.289 (3.443.723) 10.033.566
Toplam 193.145.497 (37.451.377) 155.694.120

" Fon teknik geliri, fon isletim geliri ve ek fon isletim geliri kalemlerinden olusmaktadir.

(" Fon teknik gideri, portfdy yonetim sirketi performans tcreti, fon toplam gider kesintisi asim tutari, fon toplam gider kesintisi asimi nedeniyle katilimcilara 6denen iade tutari ve

katiimcilara saglanan ek fayda tutari kalemlerinden olusmaktadir.

Katilim emeklilik fonlari 6zelinde uygulanan muhasebe politikalar 2.1.1 ve 2.1.2 no'lu dipnotlarda aciklanan muhasebe politikalariyla uyumludur.

Katiim emeklilik fonlarinin katilim esaslarina uygunlugu, Danisma Komitesi tarafindan onaylanmistir. Fon izahnameleri aracilidiyla katilimcilar fonun yatinm amaclar, stratejileri
ve riskleri ile ilgili konularda bilgilendirilmektedir. Portfdy yoneticisi tarafindan fon portfdy dederi esas alinmak izere, katiim emeklilik fonlari, portféytinde yer alabilecek varlik ve

islemler icin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar dahilinde yonetilmektedir.

17.7 Dénem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katimcilarinin adet ve portfdy tutarlan

31 Aralik 2023

Donem icinde

Doénem icinde giren ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 314.217 143.870 1.386.839 86.850.327.917
Grup 849.857 597.601 1.879.791 31.584.623.339
Toplam 1.164.074 741.471 3.266.630 118.434.951.256

31 Aralik 2022

Donem icinde

Donem icinde giren ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Ferdi 291.820 112.688 1.216.492 47.612.447.640
Grup 731181 566.735 1.627.535 18.280.706.451
Toplam 1.023.001 679.423 2.844.027 65.893.154.091

Giris: Belirtilen tarih araliginda y(rdrltide giren sézlesme adedi ve bu s8zlesmelere ait belirtilen tarih bitimindeki (dénem sonu) birikim tutarlarrile ddnem icinde ydirtirlige girip yine
dénem icinde sona eren stézlesme adedi ve bu sézlesmelerin sona erme tarihindeki birikim tutarlari toplamidir.

Cikis: Belirtilen donem icinde sona eren sdzlesme adedi ve bu sdzlesmelerin sona erme tarihlerindeki birikim tutarlardir.

Mevcut:Belirtilen dénem sonu itibariyla ydrirlikte olan s6zlesme adedi ve bu s6zlesmelerin ddnem sonu itibariyla mevcut birikim tutarlaridir.
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Dénem icerisinde ferdi ve grup emeklilik planlari arasinda plan dedisiklikleri nedeniyle gecisler meydana geldiginden, dénemsel degisimlerin toplam adet ve portfdy tutarlar
lizerinden takip edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bir nceki raporlama donemi itibariyla yiirtrllkte olan sézlesmelerin donem icerisinde tahsilat iptali nedeniyle pasif hale gelmesi
veya bir dnceki raporlama donemine iliskin sdzlesmenin aktif hale gelmesi durumunda bu sézlesmelere ait adet ve portfdy tutarlar dénem sonunda netlestirilmektedir. Dipnotta
belirtilen ferdi ve grup adet ve portfdy tutarlari ddnem sonu itibariyla mevcut durumu yansitmaktadir.

Donem sonu itibariyla ylrlrliikte olan s6zlesmelerin devlet katkisi fonlarindaki tutar 15.987.619.945 TL'dir (31 Aralik 2022: 9.729.822.789 TL).
17.8 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemleri

Sirket, riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklari satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Bu varliklar, 2.8 - Finansal varliklar notunda esaslar dogrultusunda
dederlemeye tabi tutulmus ve bu esaslar dogrultusunda bulunan dederleme farklari kar payr hesaplamasinda dikkate alinmistir.

17.9 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlari

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim pay1 Net katihm payi Sozlesme sayisi Briit katilim pay1 Net katihm payi
Ferdi 314.217 4.655.936.556 4.655.882.958 291.820 2.616.287.500 2.616.204.271
Grup 849.857 1.866.676.104 1.866.676.104 731181 732.228.709 732.228.709
Toplam 1.164.074 6.522.612.660 6.522.559.062 1.023.001 3.348.516.209 3.348.432.980

Donem icinde ydirlirlige giren sdzlesme adedi ve donem icinde yUrlrliide girip, yine donem icinde sonlanan s6zlesme adedi toplami ile bu s6zlesmeler icin donem icinde tahsil edilmis
olan katki payi toplami (briit) ve bu katki paylarinin yatirima yénlendirilen kismi (net) belirtilmistir. Dénem icindeki adet ve tutarlara, aktarim adet ve tutarlan dahil edilmistir. Bu
tablodaki tutarlara ilave olarak tablo kapsamindaki sozlesmeler icin 702.206.473 TL devlet katkisi tahsil edilmistir.

17.10 Dénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

10cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi
Ferdi 6.229 901.483.937 901.483.937 7.878 589.416.739 589.416.739
Grup 42.280 538.310.826 538.310.826 23542 179.827.434 179.827.434
Toplam 48.509 1.439.794.763 1.439.794.763 31.420 769.244.173 769.244.173

Dénem icinde vakif ve sandiklardan aktarilan birikimlerin adet ve tutarlarinin dagilimi asagidaki tabloda belirtiimektedir.

10cak - 31 Aralik 2023 10cak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katihm payi
Ferdi 223 970.298.149 970.298.149 - - -
Grup - - - - - -
Toplam 223 970.298.149 970.298.149 - - -

S6z konusu tutarlara ilave olarak ayni dénemde 154.093.661 TL tutarinda diger emeklilik sirketlerinden devlet katkisi aktarimi yapilmistir.

17.11 Dénem icinde sirketin hayat portfdyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katihimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagihmlar

Hayat portfdylinden bireysel emeklilide aktarim islemlerinin yasal stiresi, 7 Ekim 2006 tarihinde sona ermis olup cari ve 6nceki dénemde herhangi bir aktarim islemi
bulunmamaktadir.

17.12 Dénem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit
ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

1 0cak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katilim payi Sozlesme sayisi Briit katilim payi Net katihm payi
Ferdi 143.870 11.876.352.039 11.153.034.342 112.688 5.129.553.454 4.832.443.476
Grup 597.601 5.370.341.079 5.080.745.011 566.735 2452131681 2.328.664.666
Toplam 741.471 17.246.693.118 16.233.779.353 679.423 7.581.685.135 7.161.108.142

Sdzlesme sayisi; ilgili tarihler arasinda Sirket'ten ayrilan sdzlesme sayilarini géstermektedir.
Katilim Payi (Briit), ayrilma sonucunda olusan fon satis tutarini, ayrilma bedelini gostermektedir.
Katiim Payi (Net) ise, ayrilma sonucu briit tutardan kesintiler (giris aidati ve stopaj) yapildiktan sonra katilimciya 6denen kalan tutar géstermektedir.

Bu tutarlarailave olarak cari ddnemde 2.281.344.728 TL tutarinda devlet katkisi fon cikisi gerceklesmistir.
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17.13 Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarinin adet ile briit prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagilimlar

2023 Faaliyet Raporu

10cak - 31 Aralik 2023

1 0cak - 31 Aralik 2022

Adet Prim tutan Adet Prim tutan
Ferdi 191.229 1614.471.769 154101 871.334.770
Grup 3.443.789 3.713.362.925 2.749.744 1.765.108.074
Toplam 3.635.018 5.327.834.694 2.903.845 2.636.442.844

17.14 Donem icinde portfdyden ayrilan hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsilik tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlar

1 0cak - 31 Aralik 2023

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Adet Matematik karsilik Adet Matematik karsilik
Ferdi 124.250 1.201.057.957 113.789 725.230.053
Grup 3.100.802 1.389.220.323 2.100.125 701.524.549
Toplam 3.225.052 2.590.278.280 2.213.914 1.426.754.602

17.15 31 Aralik 2023 ve 2022 doneminde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani

31 Aralik 2023 (%)

31 Aralik 2022 (%)

Tirk Lirasl
usb
AVRO
GBP

20,64
6,71
5,61
6,22

19,66
6,57
5,20
6,79

17.16 Sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tamimlayan ve gosteren bilgiler:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Briit kazanilmamis primler karsiligi 930.079.882 317.863.988
Kazanilmamis primler karsilidinda reaslrdr payi (Not 10) (67.809.090) (32.068.343)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 862.270.792 285.795.645
Brit muallak tazminat karsihidi 455.045.140 232.515.196
Muallak tazminat karsilidinda reastirér pay! (Not 10) (69.858.134) (20.741.652)
Muallak tazminat karsihgi, net 385.187.006 211.773.544
Hayat matematik karsilidi 17.914.434.792 8.908.127.760
Hayat matematik karsilidinda reastirdr pay! (Not 10) (46.507.287) (37.468.480)
Hayat matematik karsiligi, net 17.867.927.505 8.870.659.280
ikramiye ve indirimler karsiligi 1154.647 717.994
ikramiye ve indirimler karsiligindaki reasiirr pay! (Not 10) (987.467) (473.973)
ikramiye ve indirimler karsiligi, net 167.180 244.021
Devam eden riskler karsihidi - 1.401.194
Devam eden riskler karsilidindaki reastirdr pay! (Not 10) - (570.065)
Devam eden riskler karsihgi, net B 831.129
Dengeleme karsilidi 108.181.476 87.205.426
Dengeleme karsilidindaki reastiror pay (Not 10) (4.463.275) (2.575.551)
Dengeleme karsiligi, net 103.718.201 84.629.875

Toplam teknik karsiliklar, net

19.219.270.684

9.453.933.494
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17.17 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gosteren bilgiler

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy artisini saglayan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yeni yazilan policeler 1.850.568.226 906.714.916
Tenzilden yurirlide konanlar 284.164.686 94.562.420
Kapitali artirilan sigortalar 7.259.923.023 3.292.866.822
Portfdy artisi toplami 9.394.655.935 4.294.144.158

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ferdi sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy azalisina yol acan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fesih ve iptaller (-) (9.667.116) (2.449.550)
Ucretsiz sigortaya déniisenler (-) (628.437.128) (406.572.139)
Kapitali indirilen sigortalar (-) - (1.332.348)
istiralar (-) (457.747.980) (214.002.293)
Riskin olusmast ile sona erenler (-) (20.391.826) (9.750.603)
Vadesi sona erenler (-) (84.813.906) (91.123.120)
Portfdy azalisi toplami (1.201.057.956) (725.230.053)

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde grup sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki dedisiklik ile portfdy artisini saglayan
unsurlar asadida sunulmustur:

Matematik karsihiklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yeni yazilan policeler 1.500.376.663 962.702.759
Tenzilden ydrtrlide konanlar 45.620.071 11.101.920
Kapitali artirilan sigortalar 32.392.429 50.072.425
Portfdy artisi toplami 1.578.389.163 1.023.877.104

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde grup sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve briit matematik karsiliklardaki degisiklik ile portfdy azalisina yol acan
unsurlar asagida sunulmustur:

Matematik karsihiklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fesih ve iptaller (-) (6.730.254) (567.451)
Ucretsiz sigortaya dniisenler (-) (1.952.997) (1.054.797)
Kapitali indirilen sigortalar (-) (1.015.344.308) (623.347.384)
istiralar (-) (326.831.118) (68.148.049)
Riskin olusmasi ile sona erenler (-) (3.560.497) (1.079.741)
Vadesi sona erenler (-) (34.801.149) (7.327.127)
Portfdy azalisi toplami (1.389.220.323) (701.524.549)

17.18 Satin alinan reasiirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar

Satin alinan reastirans nedeniyle kar veya zararda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar 10 - Reastirans varliklari, borclarinotunda sunulmustur.
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17.19 Gerceklesen hasarlarin gelisim siireci

Yillar itibariyla 6denen hasarlarailiskin olarak, hasarin gerceklestigi yilda ve ilgili yili izleyen donemlerde yapilan ddemelere iliskin hasar gelisim tablosu asagida sunulmustur.

Hasar yil 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Hasar yil 44.266.604 44.518.364 66.702.207 99.475.310 74772635 165.934.854 495.669.974
lyilsonra 15.520.716 20.987.466 40.797.879 33.363.650 29.460.579 - 140.130.290
2yilsonra 848,525 1.641.038 2.866.981 1.836.494 - - 7.193.038
3yilsonra 2.002.495 1.211.694 1.741.484 - - - 4.955.673
4 yilsonra 386.719 593.809 - - - - 980.528
Syilsonra 271626 - - - - - 271.626
Yillar itibariyla gerceklesen hasarlara

iliskin yapilan toplam édemeler 63.296.685 104.233.214 649.201.129
31 Aralik 2023 itibariyla yapilan toplam

hasar ddemesi® 271626 29.460.579 199.838.846

®Yapilan hasar ddemesi kapsaminda, maktu 6ltim-maluliyet tazminatlar sunulmustur.

17.20 Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gostererek sigorta varlik ve borclarinin éictimiinde kullanilan

varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

Sigorta varlik ve borclarinin dlctimiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri 4 - Sigorta ve finansal riskin yénetimi notunda sunulmustur.

18 Yatirim anlasmasi yiikiimlilikleri
Yoktur.

19 Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 426.358.308 181.378.850
Sigorta ve reastirans sirketlerinden alinan depolar (Not 10) 75.380.821 57.843.097
Emeklilik faaliyetlerinden borclar 135.742.902.818 76.470.969.634
Katiimcilara ait net fon degeri 133.958.102.021 75.579.854.136
Diger 1.784.800.797 891.115.498
Dider esas faaliyetlerden borclar 17.297.473 11.569.265

Esas faaliyetlerden borglar toplami

136.261.939.420

76.721.760.846

Ortaklara borclar 391.963 98.063
Personele borclar 404.498 30.729
Diger iliskili taraflara borglar 478 385
iliskili taraflara borclar toplami 796.939 129.177
Alinan depozito ve teminatlar 2.075.081 1.689.001
Dider cesitli borclar 132.536.416 69.705.347
Diger borclar toplami 134.611.497 71.394.348
Ertelenmis komisyon geliri 1.375.870 742.158
Gider tahakkuklari 47.600.078 28.336.977
Gelecek aylara ait diger gelirler 684 683
Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari toplami 48.976.632 29.079.818

Toplam

136.446.324.488

76.822.364.189
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20 Finansal borglar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in Dider Finansal Borclar (YukUmldlikler) hesabr altinda, repo islemlerinden olusan finansal borc tutari yoktur (31 Aralik 2022: 527.191.348 TL).

21 Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile Raporlama Standartlar’'na gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve ytikimlGligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile Raporlama

Standartlar’'na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, gerceklesmesi/ kapanmasi beklenen gecici farklar icin %30 vergi orani kullaniimistir (31 Aralik 2022: %25).

Ertelenmis vergi (varliklari)/ yiikiimliiliikleri bazi:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal varliklar degerleme farklari 123.721.184 271.528.762
Kidem tazminati ve tcret karsiliklari (117.813.463) (126.849.689)
Dava karsilidi ve diger karsiliklar (48.444.849) (29.409.201)
Dengeleme karsilidi (103.718.201) (84.629.875)
ikramiye ve indirimler karsiligi (167.180) (244.021)
Devam eden riskler karsiligi - (831.129)
TFRS 16 etkisi (17.451.657) (13.223.805)
Altyapi girisim sermayesi yatirim fonu 103.397.663 73.724.766
Yatinm amacl gayrimenkuller dederleme farki 82.292.611 28.212.136
Maddi duran varliklarin amortisman/ maddi olmayan duran

varliklarin itfa farklar (256.353.502) 14.493.408
Kullaniimamis izin karsiligi (60.819.085) (26.958.417)
Toplam (295.356.479) 105.812.935

Ertelenmis vergi (varliklari)/ yiikiimliliikleri:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal varliklar degerleme farklari 37.116.356 67.882.190
Kidem tazminati ve diger Uicret karsiliklari (35.344.039) (31.712.422)
Dava karsiligi ve diger karsiliklar (14.533.455) (7.352.300)
Dengeleme karsilidi (31.115.460) (21.157.469)
ikramiye ve indirimler karsiligi (50.154) (61.005)
Devam eden riskler karsiligdi - (207.782)
TFRS 16 etkisi (5.235.497) (3.305.951)
Altyapi girisim sermayesi yatirnm fonu 31.019.299 18.431.192
Yatinnm amacl gayrimenkuller dederleme farki 24.687.784 7.053.034
Maddi duran varliklarin amortisman/ maddi olmayan duran

varliklarin itfa farklar (76.906.051) 3.623.352
Kullanilmamis izin karsiligi (18.245.726) (6.739.604)
Toplam (88.606.943) 26.453.235

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi (varhgi)/ yiikiimliiliigii hareketleri:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 26.453.235 16.160.924
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (65.559.053) (32.514.130)
Ozsermaye altinda muhasebelestirilen (49.501.125) 42.806.441
Donem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (88.606.943) 26.453.235
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22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliliikleri

Yiir(irltikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
d6denmesi yukumltligd vardir. Ayrica, halen ydrdrliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar
ile degisik 60'Inct Maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliligi bulunmaktadir. Emeklilik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedgistirilmesi ile Kanun'dan cikariimistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem
tazminati, aylik 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) tavana tabidir.

Kidem tazminati yikiimltltgl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukdmldlik tutarinin buglinkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Sadlanan Faydalar”), sirketin ytikimlUltklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda akttieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yikimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yikdmlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimlligtnin bugtinkt dederi tahmin edilerek hesaplanir. Raporlama donemindeki karsiliklar, yillik %19,65 enflasyon ve %23,58 faiz orani
varsayimlarina gére elde edilen %3,28 reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2022: sirasiyla %19,80, %22,45, %2,21). Istede badli isten ayrilmalar
neticesinde ddenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Cari donem kidem tazminati karsilii hesaplamalarinda 14.906.434 TL TL akttieryal kayip ve kazanc farki bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 39.313.572 TL).

Kidem tazminati karsilidinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basi kidem tazminati karsiligi 82.649.689 34.449.313
Net faiz gideri 19.488.797 7.733.871
Cari hizmet maliyeti 9.352.642 7.459.086
Gecmis donem hizmet maliyeti 4.823.148 -
Donem icindeki demeler (13.407.247) (6.306.153)
Aktiieryal (kazanc)/ kayiplar 14.906.434 39.313.572
Dénem sonu kidem tazminati karsihgi 117.813.463 82.649.689
23 Diger yiikiimliliikler ve masraf karsiliklari
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, dider riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kullaniimayan izinler icin ayrilan karsiliklar 60.819.085 26.958.417
Personel temettt ve tcret karsiligi 79.900.000 44.200.000
Satis personeli komisyon karsiligi 12.200.000 5.330.000
Dava karsiligi 63.097 61.881
Komisyon ve masraf karsiliklari 10.781.578 1.010.248
Maliyet giderleri karsihgi 163.763.760 77.560.546
Kidem tazminati karsihgi 117.813.463 82.649.689
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 281.577.223 160.210.235
24 Net sigorta prim geliri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hayat disi 911179 618.871
Hayat 6.840.713.233 3.398.325.163
Toplam 6.841.624.412 3.398.944.034
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25 Aidat (licret) gelirleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren dénemlerdeki bireysel emeklilik bransinda hizmet sunumlarindan elde edilen hasilat tutari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fonisletim gelirleri 1.261.485.164 726.858.091
Yonetim gideri kesintisi 443,675.932 178.800.821
Giris aidati gelirleri 84.161.385 38.799.507
Ara verme halinde y&netim gideri kesintisi 79.103.688 34.007.058
Diger teknik gelirler 2.023.641 2.161.644
Toplam 1.870.449.810 980.627.121
26 Yatirim gelirleri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alim satim amach menkul kiymetler:

Faiz gelirleri 2.070.698 5.719.824

Dederleme geliri/ (gideri) 728163316 562.006.047

Satis gelirleri 702.790.025 12.562.407

Nakdi temettt gelirleri 12.510.223 525.000
Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Faiz gelirleri 831.182.903 509.914.841

Dederleme geliri (itfa edilmis maliyet geliri) 5.393.785.089 2.178.381.724

Satis gelirleri 154.103 38.837.993

Nakdi temettii gelirleri 1.479.442 984.485
istiraklerden gelirler: 91.979.787 44.949.856
Yatirim amacli gayrimenkuller:

Kira gelirleri 3.201.035 1.538.949
Diger gelirler®): 864.599.861 414.914.540
Toplam 8.631.956.482 3.770.335.666

© Diger gelirler kalemi icerisinde; vadeli mevduat gelirleri, repo gelirleri, kambiyo karlari vb. gelirler yer almaktadir.

*IYatinm gelirlerinin 2.843.675.797 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 1.296.506.086 TL) tutarindaki bolimti Sirket'in serbest portfdylinde bulunan varliklarin yatinma yonlendirilmesi sonucunda elde
edilen gelirlerden, 5.788.280.685 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 2.473.829.580 TL) tutarindaki boltimii ise sigortalilara ait portfdytin yatirma yénlendirilmesi sonucunda elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Serbest portfoyde yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ozkaynaklar altinda muhasebelesen dederleme farklari 1.316.293.710 825.613.877
Kar zarar altinda muhasebelesen degerleme farklari 233.454.846 75.230.366
Toplam 1.549.748.556 900.844.243

28 Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis Sirket portfdytinde bulunan finansal varliklarin raporlama donemi itibariyla gelir tablosuna yansitilan net
kar tutari 1.445.534.263 TL'dir (31 Aralik 2022: 580.813.278 TL net kar.).

29 Sigorta hak ve talepleri

ilisikteki gelir tablosunda detaylandirimistir.
30 Yatinm sozlesmeleri haklari

Yoktur.

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin, Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 - Gider cesitlerinotunda verilmistir.
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32 Faaliyet giderlerinin dokiimii

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uretim komisyon giderleri (1.675.173.866) (810.500.832)
Personele iliskin giderler (785.925.080) (394.237.330)
Yonetim giderleri (296.592.268) (177.443.091)
Pazarlama ve satis giderleri (152.619.214) (76.046.312)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (220.896.816) (107.282.006)
Reastirans komisyon gelirleri 63.190.862 18.666.473
Diger giderler (7.708112) (4.892.675)
Toplam (3.075.724.494) (1.551.735.773)

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maas ve Ucretler 785.925.080 394.237.330
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 47) 20.257.340 8.886.804
Kullaniimayan izin karsiligi gideri (Not 47) 33.860.668 13.214.570
Toplam 840.043.088 416.338.704

34 Finansal maliyetler

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren dénemde TFRS 16 Kiralama islemleri standardina konu ettidi kiralamalardan dogan 19.497.513 TL tutarindaki faiz giderini “Yatinm
Yénetim Giderleri - Faiz Dahil” (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 13.613.376 TL), 26.790.041 TL tutarindaki amortisman giderini ise “Amortisman ve itfa Payi Giderleri” hesaplari altinda

muhasebelestirmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 15.974.797 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in faaliyet kiralamalarina iliskin iskontolanmis geri 6deme planlari asagidaki gibidir (31 Aralik 2022: 80.187.038).

Faaliyet kiralamasi geri 6demeler -TL

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 yila kadar 22.457.296 15.356.975
2 yila kadar 23.343.445 13.317.705
3yilakadar 17.255.635 12103.217
4 yila kadar 19.975.888 10.474.069
5 yila kadar 24.361.143 12.772.207
5 yildan daha uzun 942.761 16.162.865
Toplam 108.336.168 80.187.038

35 Gelir vergileri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari vergi yukumldliigu:

Cari kurumlar vergisi karsilgi 857.705.848 352.190.317
Pesin ddenen vergi ve fonlar (661.396.654) (291.745.088)
Toplam 196.309.194 60.441.229

Gelir tablosundaki vergi gideri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari vergi gideri 852.808.148 337.194.721
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (65.559.053) (32.514.130)
Toplam 787.249.095 304.680.591
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Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sat. hazir finansal varliklar ve kullanim amacli gayrimenkuller ded. farklari 2.857.113 (39.229.495)
Aktleryal kazanc ve kayiplar 22127.451 14.712.934
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam ertelenmis vergi 24.984.564 (24.516.561)
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi dncesi olagan kar 3.641.064.295 Vergi orani (%) 1.696.432.447 Vergi orani (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi (1.092.319.289) (30,00) (424.108.112) (25,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (66.782.725) (1,83) (934.458) (0,06)
Vergiistisnasina tabi unsurlar 232.751.453 6,39 120.361.979 7,10
VUK enflasyon diizeltmesi etkisi 139.101.466 3,82 - -
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri (787.249.095) (21,62) (304.680.591) (17,96)

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17'ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
kapsamindaki sirketler, 9deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili ddviz miesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri 31 Aralik 2023 tarih itibari ile Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesini uygulayacak olup, gecici vergi dénemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

36 Net kur dedisim gelirleri

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kambiyo karlari 500.408.594 153.245.484
Kambiyo zararlar (68.993.205) (25.220.187)
Toplam 431.415.389 128.025.297
37 Hisse basina kazanc
Hisse basina kazang Sirket'in donem net karinin, ddnemin adirlikl ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmistir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Kr nominal dederli hisse icin:
Tedavldeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 43.000.000.000 43.000.000.000
Sirket hissedarlarina ait net donem kari 2.853.815.200 1.391.751.856
Hisse basina kazang (100 adet hisse icin) 6,63678 3,23663

38 Hisse basi kar payi

Sirket'in 2022 yili karina iliskin olarak 2023 yilinda dagittigi net temettd tutan asagidaki tabloda sunulmustur.

1 TL nominal degerli hisseye

Toplam nakit isabet eden nakit temettii
Grubu temetti tutan (TL) Tutan (TL) Oran (%)
A 1.046.511,63 1,0465116 104,65116
Net B 448.953.488,37 1,0465116 104,65116
Toplam 450.000.000,00

Sirket'in 2022 yili karina iliskin olarak 2023 yilinda dagittidi briit tutar 500.000.000 TL'dir. Sirket bunun haricinde, personele 18.175.928 TL tutarinda temetti dagitmistir.
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39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gésterilmistir.
40 Hisse senedine donusturilebilir tahvil

Yoktur.

41 Paraya cevrilebilirimtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

42 Riskler

Normal faaliyetleri icerisinde Sirket, adirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak izere hukuki anlasmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar,
gerek muallak tazminat karsilidi gerekse de maliyet gider karsiliklari icerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket aleyhine acilmis dava adedi 413 olup bu davalarin tutari 12.655.614 TL'dir. Bu davalardan 6deme yikimltligt dogurmasi muhtemel olanlar icin
gerekli faiz hesaplamalari yapiimak suretiyle toplam 34.713.285 TL (31 Aralik 2022: 34.647.999 TL) karsilik ayrilmistir. Sirket tarafindan tciinct kisiler aleyhine acilmis dava adedi 29
olup bu davalarin tutari ise 18.884.326 TL'dir. Raporlama déneminden sonra Sirket aleyhine acilmis ve/veya acilmasi beklenen dava bulunmamaktadir.

43 Taahhiitler

Pasifte yer almayan ve Sirket tarafindan verilen taahhtitlerin toplam tutari:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Garanti ve kefaletler 83.480.781 7.170.591
Garanti ve kefaletler 83.480.781 7.170.591

Raporlama donemi itibariyla Sirket'in finansal kiralama borcu yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.

45 iliskili taraflarla islemler

a. Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ana ortad %63,92 dogrudan pay ile Ttirkiye is Bankasi A.S.dir.
b. Kurulusun faaliyetlerine uygun kalemlerin alt siniflamalari

Sirket faaliyet konusu itibariyla ferdi veya grup bireysel emeklilik sdzlesmeleri faaliyetinde bulunmakta, bu kapsamda emeklilik fonlari kurmakta, kuracagi fonlara iliskin ic tlizigu
olusturarak emeklilik sozlesmeleri, yillik gelir sigortasi sozlesmeleri, portfdy yonetimi sézlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi icin saklayici ile saklama s6zlesmeleri akdetmektedir.
Bunun yani sira, ferdi veya grup hayat ya da oliim sigortalari ile bunlara bagl kaza sigortalari, her tlirlli can sigortalari ve biittin bu sigortalarla ilgili reastirans islemleri yapmaktadir.

c. Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutarlari ve bunlarin borglari bulunmamaktadir.

d. Sirket ile dolayli sermaye ve yénetim iliskisine sahip istirakler ve bagli ortakliklarin dokimd, istirakler ve bagli ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri, istirak oran ve
tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer alan dénem kari veya zarari, net ddnem kari veya zarart ile bu finansal tablolarin ait oldugu donem,
SPK standartlarina gére hazirlanip hazirlanmadidi, bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sartli olmak tizere hangi tiirde
duizenlendigi:

Kayith istirak  Finansal tablo Vergi oncesi Net donem Finansal tablo Bagimsiz
deder orani (%) tarihi donem kari kan hazirlama standardi denetim sonucu
is Portfdy Yénetimi A.S. 169.704.595 20,0  3lAralk2023 609.887.700 459.898.934 SPK X1/29 Gegmemistir

e. Istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari
Cari dénemde, istirakler ve bagl ortakliklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen bedelsiz hisse senedi bulunmamaktadir.

f. Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklar lehine verilen garanti, taahhtit, kefalet, avans, ciro gibi ykimliltkleri bulunmamaktadir.
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q. Iliskili taraf aciklamalari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Tiirkiye Is Bankasi A.S. - kredi karti tahsilatlar 1.078.496.476 502.846.459
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 1.078.496.476 502.846.459
Is Yatinm Menkul Dederler A.S. - bankalar mevduati 668 5.088.884
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - bankalar mevduati 339.663.934 462.679.891
Bankalar 339.664.602 467.768.775
Tiirkiye Is Bankasi AS. - ters repo 10.435.007 6.102.564
Krediler 10.435.007 6.102.564
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - tiretim komisyonlari 313.102.890 126.848.148
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi - prim borcu 24.415 -
Milli Reastirans T.A.S.-prim borcu 30.867.637 12.560.320
Esas faaliyetlerden borclar 343.994.942 139.408.468
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi - prim alacadi - 676.188
Esas faaliyetlerden alacaklar - 676.188
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 152 11
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 3.600.000 1.792.977
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - prim ve aidat borcu 391.963 98.063
Ortaklara borglar 3.992.115 1.891.051
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 3.002.521 1.226.827
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 90.130.030 66.199.308
is Portfdy Yonetimi A.S. Birinci G.menkul Yat.Fonu - faaliyet kir. borcu (TFRS 16 etkisi) 21.082.934 24.075.351
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim A.S. 155,500 232.862
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. 10.887.643 5.124.380
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret AS. 3.490.451 3.653.484
Diger borclar 128.749.079 100.512.212
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Cari donemde ilgili kuruluslardan 125.393.263 TL tutarinda bireysel emeklilik isveren katki pay (31 Aralik 2022: 73.719.033) TL tahsil edilmis olup, 2.631.864 TL tutarinda hayat
sigortasi isveren primi (31 Aralik 2022: 1.178.880 TL) tahakkuk ettirilmistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluslarla gerceklestirilen

6nem arz eden dider islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Milli Reastirans T.A.S. - reasiirére devredilen primler 31.695.800 15.792.227
Reasiirore devredilen primler 31.695.800 15.792.227
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - mevduat faiz gelirleri 124.142.832 24.045.704
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - ters repo faiz gelirleri 1.343.405 392.662
is Yatinim Menkul Dederler AS. - ters repo faiz gelirleri 25.063 1484
Yatirim gelirleri 125.511.300 24.439.850
is Portfdy Yénetimi A.S. - yatinm danismanligi hizmeti 7.403.933 4,502.761
is Yatinm Menkul Degderler A.S. - saklama komisyonu 309.626 24.891
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - saklama komisyonu 71.925 38.759
Yatinim giderleri 7.785.484 4.566.411
Tiirkiye is Bankasi A.S. - Uiretim komisyonu 1.539.628.273 713.670.612
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - bina isletim ve hizmet gideri 21.639.117 12.904.560
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligji A.S. - faaliyet kir. faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 10.067.884 7.052.152
is-Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve lletisim A.S. - haberlesme ve benzeri 13.016.314 8.914.466
Erisim MUsteri Hizmetleri A.S. - cadri merkezi hizmet bedeli 101.673.837 47.386.532
Softtech Yazilim Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Pazarlama Ticaret A.S 25.391.311 17.900.597
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - prim tahsilati ve bankacilik hizmet komisyonu 2.768.300 4.100.394
Tiirkiye Is Bankasi A.S. - fon operasyon hizmet bedeli 12.516.883 7423165
Tiirkiye Is Bankasi A.S.- veri depolama bedeli 2.768.301 975.731
Tiirkiye is Bankasi A.S. - diger giderler 31.500 11.550
is Portfdy Yénetimi A.S. Birinci G.menkul Yat.Fonu - faaliyet kiralamasi faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 3.918.157 2.908.409
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - prim ddemesi 49,510.902 15.477.756
Anadolu Anonim Ttirk Sigorta Sirketi - faaliyet kir. faiz gideri (TFRS 16 etkisi) 265.659 155141
Anadolu Anonim Trk Sigorta Sirketi - diger giderler 273468 134737
Diger giderler 1.783.469.906 839.015.802

46 Raporlama déneminden sonra ortaya cikan olaylar

Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar, 1.10 - Raporlama Déneminden sonraki olaylar notunda sunulmustur.
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47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan

kalemlerin ad ve tutarlari

Finansal tablolarda “diger” ibaresini tasiyan kalemlerden dahil oldugu grubun %20'sini asan veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan “dider aktifler”, "diger borclar” ve “diger

pasifler” asagida sunulmustur.

Cari varliklar (Diger cesitli alacaklar) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Emeklilik yatinm fonu islemlerinden alacaklar 557.227.548 260.553.079
Diger 4.313.036 4.778.665
Toplam 561.540.584 265.331.744
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Diger cesitli borclar) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Saticilar cari hesabi 87.417.986 54.890.192
Gecici hesaplar 11.361.160 14.178.009
Menkul mutabakat hesabi 33.757.269 637.146
Toplam 132.536.415 69.705.347

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli borclar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan, personelden alacaklar ile

personele borclar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarinailiskin tutarlar

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklari bulunmamaktadir.

Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren aciklayici not
Yoktur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kullaniimamis izin karsihigi gideri (33.860.668) (13.214.570)
Kidem tazminati karsiligi gideri (20.257.340) (8.886.804)
Konusu kalmayan karsiliklar 753.245 -
Diger karsiliklar (6.876.124) (7.369.450)
Karsiliklar hesabi (60.240.887) (29.470.824)

Bagimsiz denetci/Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin ticretler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.824.919 517.000
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler - -
Diger glivence hizmetlerinin lcreti - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin lcreti - -
Toplam 3.824.919 517.000
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Pay Sahiplerimize Yonelik Bilgiler

Borsa
Anadolu Hayat Emeklilikin paylari Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'nda ANHYT sembolii ile islem gérmektedir. Paylara iliskin
bilgiler, glinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Yatinmai iliskileri
Anadolu Hayat Emeklilik yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi Sirket'in www.anadoluhayat.
com.tr adresinde yayinda bulunan kurumsal internet sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden elde edilebilir.

Yatirimci iliskileri Birimi
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Levent Mahallesi Meltem Sokak No: 10 is Kuleleri Kule: 2 Kat: 19 34330, istanbul

Yillik Olagan Genel Kurul
Anadolu Hayat Emeklilik Pay Sahipleri 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mart 2024 tarihinde saat 10:00'da Oditoryum
Binasi is Kuleleri 34330 Levent-Besiktas/istanbul adresinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetci

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiytikdere Cad. Orjin Plaza No: 27

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 34485 Sariyer/istanbul - Tiirkiye

Vergi Tasdiki

DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Deloitte Value House Maslak No: 1

34398, istanbul

Anadolu Hayat Emeklilik Pay Senedinin 2023 Yili Performansi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in nominal sermayesi 430.000.000 TL olup, tamami 8denmis her biri 1 Kr degerindeki
43,000.000.000 paydan ibarettir. Halka acik pay orani %15,08'dir.

ANHYT 2023 Yili Performansi (TL)
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lletisim

Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Ticaret Sicil No: 265737

internet adresi: anadoluhayat.com.tr

lletisim adresi: hizmet@anadoluhayat.com.tr

Genel Miidurlik

Meltem Sokak No: 10

is Kuleleri Kule: 2 Kat; 17-20
Levent 34330

Besiktas / istanbul

Tel: (0212) 3177070

Faks: (0212) 3177077

Miisteri Hizmetleri Merkezi
Karliktepe Mah. Yakacik Cad.
Manzara Adalar E Blok No: 67/A
Kat: 7-8 34870

Kartal / istanbul

Tel: (0850) 724 55 00

Faks: (0212) 3177077

KKTC Sube Mudiirliigi
Serif Arzik Sokak No: 25
Koskli Ciftlik

Lefkosa / KKTC

Tel: (0392) 227 01 27
Faks: (0392) 227 01 26
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