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a) Raporun dénemi: 01.01.2009 — 30.09.2009
Ortakhgin unvani: fhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin

ad ve soyadlar, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorev Gorevlerinin Siireleri
Aldiklar: Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Simirlarn Baslangic ve Bitis
Kurul Tarihi
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Turali | Sirketi temsil ve | 30.03.2007 | 30.03.2010
ilzama miistereken
yetkilidir.
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan Sedat Kurucan Sirketi temsil ve | 30.03.2007 | 30.03.2010
Vekili ve Genel Miidiir ilzama miistereken
yetkilidir.
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi ve | Mehmet Kiismez | Sirketi temsil ve | 30.03.2007 | 30.03.2010
Mali Islerden Sorumlu ilzama miistereken
Murahhas Aza yetkilidir.
Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi Yasin Yilmaz Bagimsiz iiye 30.03.2007 | 30.03.2010
Yénetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi Umit Giiney Bagimsiz iiye 30.04.2008 | 30.03.2010
Denetim Denetim Komitesi Yasin Yilmaz Bagimsiz iiye 30.03.2007 | 30.03.2010
Komitesi Bagkani
Denetim Denetim Komitesi Uyesi Abdullah Turali | Sirketi temsil ve | 30.03.2007 | 30.03.2010
Komitesi ilzama miistereken
yetkilidir.
Kurumsal Kurumsal Yo6netim Umit Giiney Bagimsiz iiye 30.04.2008 | 30.03.2010
Yo6netim Komitesi Bagkant
Komitesi
Kurumsal Kurumsal Yonetim Abdullah Turali | Sirketi temsil ve | 30.03.2007 | 30.03.2010
Yonetim Komitesi Uyesi ilzama miistereken
Komitesi yetkilidir.

b) isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana

gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig politikalar, isletmenin performansimi
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler pazar ve piyasa kosullarindan meydana gelmektedir. Son dénemlerde
gerek diinya gerekse lilkemizde bag gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun rekabet ortamina ragmen distribitor
firmamiz Ihlas Pazarlama A.S’nin iilke sathina yayilmis yaygin bayi ag1 ve pazarlama kadrolari ile her giin miisterinin
ayagina gidilmekte, lirlinlerimiz anlatilmakta, tanitilmakta ve ihtiyag hissettirilmektedir.

Boylelikle, tiim diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan global ekonomik krize, belirsizliklere ve yogun rekabete ragmen
stirdiiriilebilir bir iiretim ve satis politikasi ile Pazar payini korumak miimkiin olmaktadir.

Uriinlerimizin kalitesinin devamlihig:1 ve siirekli yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik iiriin iyilestirme, Ar-ge
faaliyetleri ve satig sonrasi hizmet kalitesiyle siirekli miisteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Kar dagitim politikas1 f maddesinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda 1.boliim 5.maddede yer
almaktadir.

¢) Isletmenin finansman kaynaklar: ve risk yonetim politikalar::
Tahsilat Riski
Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yonetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar 1s18inda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak
karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmgtir.
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Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden
dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttif1 durumlarda (TL’ nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda),
yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek icin fon temininde giicliikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimim dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar:
1975 yilinda kurulan 1990°da iiretime baslayan ihlas Ev Aletleri (www.iea.com.tr), o tarihten bugiine ev hayatini
kolaylastiran pek cok elektronik ve elektrikli ev aletlerini yaygin ve etkili bir bi¢cimde tiiketici ile bulusturmustur.
Sirket gii¢lii teknik kadrosu ile 15.000 m2’lik kapali alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ihlas Ev Aletleri’nin baslica iiriinleri arasinda insan saglig1 ve temel ihtiyaglar1 agisindan elzem olan temizlik robotu,
reverse osmosis su aritma sistemleri, banyo sofbeni, cesitli 6zelliklerdeki elektrikli quartz sobalar ve terazi yer
almaktadir. Sirket bu iriinlerin bir¢ogunda pazar lideri olarak, yurti¢i talebin Snemli bir kismini tek basina
kargilamaktadir.

fhlas Ev Aletleri iiriinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon markalar1 ile miisterilerinin
begenisine sunmaktadir.

Uriin yelpazesi icinde ciro biiyiikliigii agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda iiretimine baslanan
temizlik robotu ile “reverse osmosis” yontemini kullanan bir teknoloji ile aritma yapan su aritma cihazi piyasada oncii
ve rakipsiz bir konuma sahiptir.

Ihlas Ev Aletleri’nin yurt icinde tiim {iriinleri, distribiitor firma fhlas Pazarlama tarafindan kosulsuz miisteri
memnuniyetini 6nde tutan yaygin bayi ag1 ve satis kanallariyla pazarlanmaktadir.

ihlas Ev Aletleri iiretmekte oldugu iiriinlerin TSE, UL, Kema Keur vb. ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarina
uyumu konusunda gerekli ¢aligmalar1 tamamlamis olup, lilkemizde de zorunlu hale getirilen, iiriinlerin saglik,
giivenlik, ¢evre ve tiiketiciyi korumayi amaglayan CE markalama g¢aligmalarina uzun siire 6nce baslamis olup,
iiretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettirmektedir. Bununla birlikte kanuni mecburiyet gergevesinde asgari
garanti siiresi 2 yil olmasina ragmen, tiim {irlinlerde 3 y1l garanti vermektedir.

ihlas Ev Aletleri ayrica ihracatta gostermis oldugu performanst ile iyi bir ivme yakalamus olup, Kazakistan, Polonya,
Macaristan, Danimarka, Malezya, Ozbekistan, S.Arabistan, Rusya, Almanya, Yunanistan, Italya, Giiney Afrika gibi
toplam 26 iilkeye satis yapmaktadir.

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri IMKB’de islem goren Ihlas Ev Aletleri’nin 2009 yili III. ara faaliyet
donemi itibariyle sermayesinin % 77,97’si halka aciktir. Theva hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren IMKB
ULUSAL 100 Endeksinde yer almaktadir.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant1 tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

e) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler:
21.ylizyilin tiim gereklerini yerine getirebilen, modern tedarik sistemleri ve otomasyon ile iiretim yapabilen bir sanayi
sirketi olmay1 amaclayan Thlas Ev Aletleri, iiretmekte oldugu her iiriiniinde piyasa lideri olmay1 hedeflemektedir.
Tasarim, iiretim, pazarlama ve satig sonrasi hizmette, kalite, hiz ve farkliligiyla miisteri memnuniyetini saglamig
tilkenin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biri olmak Sirket’in en 6nemli hedefleri arasindadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
Sirketimiz, 30.09.2009 tarihinde sona eren 2009 III. ara faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda; icraci ve icract olmayan yonetim kurulu iyelerine, bes
kisiden olusan yonetim kuruluna ve iki bagimsiz iiyeye sahiptir.

1ki bagimsiz iiyeden biri denetim komitesine, digeri kurumsal yoénetim komitesine baskan olarak gérev yapmaktadir.
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Bununla birlikte yonetim kurulu bagkani, ayn1 zamanda genel midiirliik veya CEO vazifesi tistlenmemektedir.
Yonetim kurulumuzda, biri bagkan ve ikisi bagimsiz olmak iizere {i¢ icract olmayan, genel miidiir ve mali islerden
sorumlu murahhas aza olmak tiizere iki icraci iiye yer almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi ¢aligmalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun
yapilanmast {izerine yogunlastirmistir.

Bu kapsamda Etik flkeler ve Kamuyu Aydilatma Politikamiz hazirlanmis olup, uyum raporunun ilgili bdliimlerinde
bilgilerinize sunulmaktadir. Yine bu kapsamda 6nem verdigimiz ve kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina vazgecilmez
gordiigiimiiz ilkeler cercevesinde, ongoriilen bilgi ve belgeler giincel olarak internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Muhasebe-Finans departmaninda Pay Sahibi ile Tligkiler biriminde iki personel gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi’nin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu karan ile I¢ Denetim béliimii olusturulmus ve i¢ denetci
atanmuistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk geregi; gerek bolgesel, gerek yurt genelinde sosyal sorumluluk projeleri
degerlendirilmektedir. Ihlas Grubu olarak hareket noktamiz “insanlarin hayirlsi, insanlara hizmet edendir” sozii olup
bu ¢ergevede din, dil, 1rk, cinsiyet, yas ayrimi gézetmeksizin tim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi 6ncelikli
ilkemizdir.

Uyum raporunda gozlemlenecek uygulanmayan ve uygulanamayan hususlar, ilkeler ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim
Komitesince belirlenmekte olup ilkelerin ¢ogunluguna uyum saglanmis ve uyum calismalari devam etmektedir.
Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ilkeler gercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karar1 ve Yonetim Kurulunun karar ile olusturulan “Pay
Sahibi ile fliskiler” birimi; miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetip izlemekte ve yatirimeilar,
finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatilmasinda,
sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

iletisim Bilgileri:
Birim Sorumlusu : Ahmet Imir

Telefon 20212 8753562 (105)
Faks 102128753987
E mail : almir(@iea.com.tr

Birim Gorevlisi: : Ibrahim Tutar

Telefon 102128753562 (112)
Faks 102128753987
E mail : itutar@iea.com.tr

Yazisma Adresi : Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34840 Beylikdiizi/ISTANBUL

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile sirketin ve istiraklerin
faaliyetlerine iliskindir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinin, sirketten bilgi taleplerine iliskin gerekli agiklama yukarida yapilmistir. Pay sahiplerinin
bilgi talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve ivedilikle

cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket Bilgilendirme Politikasi”nda genis
yer verilmistir.
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Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek donem iginde
gerekse gegmis donemlerde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamustir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2008 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30.06.2009 giinii, saat 10.30°da sirket
merkezinde yapilmistir.

TTK’nin 372. maddesindeki toplanti nisaplar1 uygulanmakta olup, menfaat sahipleri %25,04 oraninda istirak etmistir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler gercevesinde 08.06.2009 tarihinde IMKB’na Ozel Durum Agciklamas: ile
10.06.2009 tarihinde Tiirkiye Gazetesi, Diinya Gazetesi ve 12.06.2009 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ile yapilmistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin kisitlayici bir siire
ongoriilmemistir.

Genel kurul oncesi 2008 yilina ait yonetim kurulu raporu, denetci raporu ile bagimsiz denetim rapor 6zeti ve mali
tablolar ile kar dagitimina iliskin teklif, sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri giindem disinda herhangi bir soru yoneltmemis, yine pay sahipleri tarafindan herhangi bir
oneride bulunulmamagtir.

Bolinme, 6nemli tutarda malvarliglt satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alimasi
hususunda ana sézlesmeye hiikiim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket ana s6zlesmesinin maksat ve mevzuu
boliimiinde ifade edilen isleri gergeklestirmek icin, boliinme digindaki diger mal varligina iligkin hususlarda mevzuat
ve ana sOzlesme hiikiimlerine gore hareket etmekte ve SPK mevzuati geregi 6zel durum agiklamasi gerektiren
hususlar1 IMKB nezdinde kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilimin kolaylastirilmasi i¢in mevzuat geregi iki hafta dncesinden ilan edilmesi gerekirken bu siire
ilkeler cercevesinde li¢ hafta olarak Ongoriilmiistiir. Bununla birlikte sirketin internet sitesinde ilgili ilanlara yer
verilmektedir.

Sirket’in 31.07.2008 tarihli imtiyazli ve Imtiyazsiz Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Sirket esas
sozlesmesi’nin Sermaye ve Paylarin Nevi basliklt 6’nc1 maddesine “Ayrica Yonetim Kurulu; itibari degerinin lizerinde
(primli) pay ihraci ve pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir”
metninin eklenmesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.07.2008 tarih 12478 sayili yazis1 ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 30.07.2008 tarih 3808 sayili iznine istinaden degistirilmesi hususundaki
Yonetim Kurulu teklifi ittifakla kabul edilmistir.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

(004 : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya
vekillerinin sahip olduklari veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler.

OYDAN MAHRUMIYET : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fliruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya
ait gorismelerde oy kullanamazlar.

Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak icinde olan sirketlerin genel kurulda oy
kullanmalari temsilname yoluyla saglanmakta olup, azinlik paylarin yonetimde temsiline iliskin herhangi bir taleple
karsilagilmamistir. Birikimli oy kullanma ydntemi ana s6zlesmede mevcut degildir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

e Onceki yila ait karlarm dagitimi ve y1llik temettii ddemesi, her y11 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun
onayina sunmak iizere yapilabilecek bir teklife tabidir.
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e Yonetim Kurulu; eger gergeklesmisse temettii miktari ile beraber karlarin dagitimimi teklif edip etmeyecegine
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Ilke Kararlari, Vergi Usul Kanunu vb. mevzuat
hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde karar verebilir ve pay sahipleri, Genel
Kurul marifetiyle bu 6neriyi kabul veya redde bilir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurula temettii dagitmamayi teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanag: pay sahiplerine
aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayinlanmalidir.

e  Sirketimizin kar dagitim politikas1 yillik faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmayip, sirket ana sdzlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

KAR'IN DAGITIMI : (29 Ocak 1999 Tarihli 4720 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 29: Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, sirket¢e ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi kar siras1 ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akce:
a- % 5 i kanuni yedek akge'ye ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiikiimliiliikler:
b- Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi:
c- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii Hissesi:

d- Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diigtildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya donem sonu, kar olarak bilangoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi
mahfuzdur.)

e- Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas S6zlesme'de pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca baska Yedek Akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve birinci temettii dagitilmadik¢a Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Memur, Miistahdem ve Iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI : (21 / 08 / 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan kararlagtirilir. Kérin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasast Mevzuati Hiikiimleri'ne uyulur.

Kar dagitimmin yasal siire iginde ger¢eklesmesi 6ngoriilmektedir.
6. Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

HISSE SENETLERININ DEVRI  : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 8:

Nama yazili hisse senetlerinin devredebilmesi i¢in 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli {izerinden satin alinmasi teklif
edilir kurucu hissedarlardan herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan
tasarruflar hiikkiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetlerinin iizerinde baskaca ayni haklar kurulmasi
halinde aynen uygulanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan &ncelik haklar1 saklidir. Bu éncelik haklaria
riayet edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine tescil etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz cebri icra miras ve sair ayni haklardan miitevellit satis1 devri ve
intikal miilzem olan hisse senetleri once rayi¢ bedeli iizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz giin siire ile
cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.
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BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Amag:

Ihlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S. (fheva), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cergevesinde,
hissedarlarin es zamanl eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikas1 izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak aciklanabilir hale gelmis tiim bilgiler kamuya
duyurulur. Bilgilendirme politikasinda amag, Sirket’in ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve acik bir iletisimle paylagsmaktir.

Iheva, kamuyu aydimnlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasast Mevzuati'na (SPK) ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemelerine uyum gostermektedir. Bunun yam sira SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaclamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk:

iheva Bilgilendirme Politikast Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. fheva’da kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda
olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Yatirimer fliskileri ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
yakin isbirligi iginde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Yontem ve Araclar:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatirimei toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Temel Kamuyu
aydinlatma yontem ve araglar1 agagida belirtilmektedir;

IMKB ve hisselerin islem gordiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum aciklamalari

Periyodik olarak Theva hisselerinin islem gordiigii IMKB ve diger uluslararasi borsalara iletilen mali tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (S6z konusu raporlar ayn1 zamanda web-sitesinden istenildigi anda
ulagilabilinecek sekilde yaymlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik
ortamdan gerekse web-sitesi araciligl ile kamuya agiklanmaktadir.)

Yillik faaliyet raporlar (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin
dikkatine sunulmaktadir.)

Kurumsal web-sitesi, (www.iea.com.tr)

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraj1 yliksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitastyla yil igerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan basin aciklamalar:

Yatirimcl ve analistlerle yliz yilize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan
goriisme, iletisim yontem ve araglari

Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.

Ozel Durum Agiklamalari:

Iheva’nin 6zel durum agiklamalari, Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
gbzetiminde hazirlanir, imza yetkisine haiz yéneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve IMKB’nin diizenlemeleri
dogrultusunda bildirilir.

Ozel Durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik sirketimiz
tarafindan aliacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin
Onlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. Dokiimanta edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Etik Kurallar”
Iheva calisanlarimin is hayatindaki davranis bicimlerini agik¢a ortaya koymaktadir.

Calisma siiresince Ogrenilen, Sirket’e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirket¢e arzu edilmeyen, ticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Theva’da calisirken ve sonrasinda Sirket
bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.
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Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi:

Basin yayi organlarinda ¢ikan haber veya sOylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden
olusuyor ve ek bir bilgi igermiyorsa 6zel durum aciklamas: yapilmasina gerek goriilmemektedir.

Diger taraftan Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi ylikiimliiliigli dogurmayan fakat sirketimiz tarafindan
s6z konusu haber ve sdylentilere iliskin bir actklama istenmesi durumunda konu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
tarafindan giindeme getirilir ve 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektiren bir husus iceriyor ise Borsa islemlerinin kesintiye ugramaksizin
devami ve seansin siirekliliginin saglanmas1 amaciyla Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim
veya talep beklenmeksizin ortaklikca, seans baslangic saatinden Once, en ge¢ saat:9:00’a kadar Borsaya iletilmesi
hususunda gerekli 6zen gosterilir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Iheva’nin mali tablolari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler gergevesinde hazirlanir ve
Uluslararas1 Denetim Standartlarina goére bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve
dipnotlar1 kamuya agiklanmadan once Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ergevesinde Denetim Komitesi’nden alinan
uygunluk goriigiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur ve sorumlular tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasast Kanunu ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsast diizenlemeleri dogrultusunda IMKB’ye iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak Theva web-
sitesinden Yatirimer boliimiinden ulasilabilir. Ayrica Yatirimer Iliskileri Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini
teminen periyodik olarak bilgi notlar1 ya da finansal veri ve rasyolara iliskin sunumlar hazirlayarak web-sitesinde
yayilamaktadir.

Faaliyet Raporu:

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onaymndan gecirilmektedir. Faaliyet raporu web-sitesi
araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimeilar1 Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini Yatirimer ligkileri
Biriminden temin edebilirler.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi:
Igsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gdre belirlenir.

Buna gore, sirketin iglerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine iligkin bilgileri kisitli
olan yonetici ve diger personel igsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Ancak, sirketin biitliniine yonelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlari ile ilgilide detayl bilgiye sahip olan,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Departman Sorumlularinin bazilari, daha cok merkezde gérevli bazi iist
diizey yoneticiler, igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degerlendirilirler.

Bu kriterlere gore hazirlanan liste, SPK’nin ilgili tebligi hiikiimlerine uygun olarak talep edilmesi halinde Kurula ve
ilgili Borsaya gonderilir.

Web-sitesi ve icerigi:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer almasi gereken biitiin bilgiler Theva web-sitesinde Kurumsal, Insan Kaynaklar1 ve
Yatirimer basliklarn altinda derlenmistir. Web-sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik kism1 hem Tiirkce hem Ingilizce
olarak verilmektedir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar agagida 6zetlenmistir:

- Sirket Profili

- Tarihge

- Misyon & Vizyon

- Kalite Yo6netimi

- Insan Kaynaklar1 Polikamiz

- Faaliyet Raporlari

- Mali Tablolar

- Ortaklik Yapist
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- Sikga Sorulan Sorular

- Hisse Performansi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Esas Sozlesme

- Imtiyazl1 Paylar

- Yonetim Kurulu Uyeleri

- Izahname

- Halka Arz Sirkdilerleri

- Bagimsiz Denetim Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Sikg¢a Sorulan Sorular

- Genel Kurul Katilim Cetveli

- Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Genel Kurul Toplanti Giindemleri

- Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikas1

- Sermaye Piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari
- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler ve %5'den fazla paya sahip hissedarlarin sermaye piyasasi araglar1 {izerinde son
bir y1l iginde yaptiklari alim satim bilgileri

T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular:

Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Esas Mukavelemiz geregi; Genel Kurul, Sermaye artirimi ve temettii
6demesine iliskin duyurular gerek T.Ticaret Sicili gazetesi, gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan gesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak
degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Yatirimcei ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler:

Iheva’da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, yatirime1
sorulariin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi i¢in
Yatirimer {liskileri Birimi olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler bu birim ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
ile koordineli ¢alisarak yiiriitiilmektedir.

Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine
dagitilan bilgilendirme notlar1 ile de pay sahiplerinin ve analistlerin Iheva’ya dair gelismeleri yakindan takip
edebilmeleri saglanmaktadir.

Ileriye Déniik Beyanatlarla ilgili Aciklamalar:

Bilgilendirme politikalar1 ile ilgili olarak zaman zaman ihlas Holding A.S. ve/veya Sirket yetkilileri ileriye doniik
beyanatlarda bulunabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gore
yapilmaktadir; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay: gerceklesen sonuclar ileriye doniik beyanatlardaki
beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogurabilir; bu konuda yatirimer toplulugu uyarilmaktadir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket 2009 yili I1I. ara faaliyet doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 28 adet 6zel durum agiklamasi yapmis olup,
SPK tarafindan ek aciklama talep edilmemistir.

Sirket hisse senetleri yurt diginda islem gérmemektedir.

SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapilmamasi nedeniyle herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

Internet sitemizde, ticari ve tanitim maksatli bilgilerin yaninda SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1. Boliim madde
1.11.5’te sayilan tiim bilgiler mevcuttur.
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10. Gercek Kisi Nihai Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak
suretiyle kamuya bir aciklama yapilmamis olup, sermaye artirimlarinda SPK’na izahname sirkiilerinde ilgili maddede
beyan edilmistir.

30.09.2009 tarihi itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayli yoldan sahip olan ger¢ek ve tiizel kisilerin durumu
asagidaki gibidir;

Pay Sahibi Pay Oram % Pa);,’l,rlil)t an (*)Dolayh Pay Sahibi | Pay Oram % Pa);,’l,rlil)t an
Ihlas Holding A.S. (*) 21,78 41.681.000 | | Enver Oren 2,41 4.612.414
Halka Agik Kisim 77,97 | 149.205.723 | | Halka Agik Kisim 18,91 36.185.787
Diger 0,25 483.278 | | Diger 0,46 882.799
TOPLAM 100 | 191.370.001 | | TOPLAM 21,78 41.681.000
Gerg¢ek Pay Sahibi Pay Oram1 % Pay Tutar1 (TL)

Enver Oren 2,41 4.612.414

Halka A¢ik Kisim 96,88 185.391.510

Diger 0,71 1.366.077

TOPLAM 100 191.370.001

Ana ortak Thlas Holding A.S. 24 Temmuz 2009 tarihinde sona eren bir opsiyon sdzlesmesine istinaden 8.000.000 lot
(%8,36) Sirket hissesini, bu isleme konu olarak Lehman Brothers'e teminat olarak vermistir. Ana Ortaklik Ihlas
Holding A.S.’nin yaptig1 inceleme ve arastirmalar sonucunda, Lehman Brothers Holding Inc-New York’un iflas
(banktrupcy) ettigi, Ana Ortaklik Thlas Holding A.S.’nin opsiyon anlasmasi imzaladigi Lehman Brothers Finance
SA’nm ise, aciz (insolvency) durumunda oldugu tespit edilmistir. Bunun iizerine Ana Ortakhk Thlas Holding A.S.,
28.11.2008 tarihinde Lehman Brothers Finance SA’ye teminat olarak verilen 8.000.000 lot Sirket hisse senedinin
(IHEVA) geri alinabilmesi i¢in resmi olarak miiracaat etmistir. Price Waterhouse Coopers (PWC)’1n, aciz (insolvency)
durumunda olan Lehman Brothers Finance SA firmasina kayyum olarak atanmasi ve kayyum sirketin (PWC) web
sitesindeki agiklamalarina gore ticari iligkilerin yarida kaldigi, hak ve borglarin kime ait oldugunun tespit edilemedigi
seklindeki agiklamalari iizerine Ana Ortaklik, teminat olarak verdigi hisse senetlerinde olusabilecek herhangi bir olasi
riskin ortadan kaldirilmast i¢in, teminat olarak verdigi s6zkonusu 8.000.000 lot hisse senedi iizerine ihtiyati tedbir
konulmasi yoniinde, ilgili mahkemeye bagvurmus, mahkeme de 10 Mart 2009 tarihinde bu yonde karar vermistir. Ana
Ortaklik, siiresi i¢inde tedbir talebini takiben de isbu teminata verilen senetlerin tarafina iadesi, iade giiniinde
bulunamamasi halinde de o giinkii bedelin tazmini i¢in 13 Mart 2009 tarihinde dava agmustir. Rapor tarihi itibariyle
dava siireci devam etmektedir.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi )

Iceriden ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi kamuya duyurulmamistir. Ilkeler g¢ergevesinde Denetim
Komitesinin yaptig1 g¢aligmalar neticesinde; iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibi tespit
edilmistir;

Ad1 Soyadi Gorevi

Abdullah Turali

YKB, Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sedat Kurucan

YKBYV, Genel Miidiir

Mehmet Kiismez

YKU, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza

Yasin Yilmaz

YKUB, Denetim Komitesi Baskani

Umit Giiney YKUB, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Ahmet Imir Yatirimer Iliskileri Birim Sorumlusu

Ibrahim Tutar Yatirimei {liskileri Birim Gorevlisi

Mehmet Ercan Akgiin I¢ Denetim Birim Sorumlusu

Mustafa Salih Yazici Insan Kaynaklar1 Temsilcisi

Hayati Ciftlik Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetci
Mehmet Nadi Abbasoglu irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Bas Denetci

Erkut Yavuz Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Kidemli Denetci

Kasim Coban

Irfan YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetgi

Turgut Sayar

Murakip
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(Igeriden grenebilecek kisilerin tamamini kapsamamaktadir. SPK min ilgili tebligi hiikiimlerine uygun olarak talep edilmesi
halinde Kurula ve ilgili Borsaya gonderilir.)

YKB  : Yonetim Kurulu Bagkani
YKBV : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU  : Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB : Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi talep etmeleri durumunda mevzuat ve
ilkeler ¢evresinde bilgilendirilmeleri ongdriilmektedir.

Bu kapsamda; calisanlar, tedarikg¢iler, bayiler ve satis sonrasi servis elemanlar1 egitim toplantilar1 ve biiltenler ile sik
sik bilgilendirilmekte ve sinerji olusmasina katki saglanmaktadir.

Sirketimizde menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmeler ile diizenlenen haklar1 garanti altindadir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; iiretim, tedarik, satig sonrasi ve yonetimin katildigi haftalik
genisletilmis kalite toplantilari ile iiriin, satis sonrast hizmetler ve yonetim kalitesi masaya yatirilmakta, devam eden
projelerin geldigi son durum gézden gegirilmekte ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimi tesvik edilmektedir.

Basta sirket ¢alisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma ve modellerin,
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmesi ongoriilmektedir. Baslangic olarak sirket calisanlarina 6grenen
sirket, 6grenmeyi 6grenme, degisim, insan iligkileri ve is vb. konularda uzman kadrolar tarafindan egitimler verilmek
suretiyle ¢aligsanlarin yonetimde etkin rol almasina yonelik adimlar atilmigtir. Calisanlara yonelik mesleki egitim
faaliyetlerine devam edilmektedir.

14. insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan hi¢bir yatirmmin karsiliksiz kalmayacagi diisiincesinden yola
cikarak, siirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yiiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Tlkeleri, IIT — 4. maddesi cercevesinde;

e  Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

e  (Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmesi,

e (Calisanlar i¢in giivenli caligma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

e  (Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere karst 6nlem alinmasi,

Hususlar1 girket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipg¢isi oldugu
ilkelerdir.

Insan kaynaklar1 politikas1 cergevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “Insan Kaynaklar1 Temsilcisi” olarak
Saym Mustafa Salih Yazic1 gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamigtir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri almakla
miikelleftir.
Bu kapsamda;
e  Miisteri tarafindan satin alman mal ve hizmete iliskin; nihai tiiketici, ilgili sivil toplum veya kamu
kuruluslarindan gelen talep ve sikayetler oncelikli olarak giindeme alinmakta ve miisteri memnuniyeti géz
oniinde bulundurularak ¢6ziim tiretilmektedir.
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e Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmasi; iiretmekte oldugumuz iiriinlerin TSE, Kema Keur, UL vb.
uluslar arasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli ¢calismalar tamamlanmig olup iiriinlerimiz saglik,
giivenlik, gevre ve tiiketiciyi koruma kanunlarinda zorunlu sartlar1 igeren CE isaretlemesi ile iiriinlerimizin,
amacina uygun kullanilmasi halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve hayvan varlig1 ile gevreye zarar
vermeyecegi, diger bir ifade ile giivenli bir {irlin olarak miisterinin begenisine sunulmaktadir.

e Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmin edilmesi, {iretim proses ve kalite kontrol
sistemimizde standardin altinda iirlin ¢ikmamasi icin sirket i¢i prosediirlerde gerekli tedbirler alindif1 gibi
tedarikgilerin tedarikgilerinde dahi iki kademe geriye dogru tedarikgiyle birlikte ortak tedbir politikalar
uygulanmaktadir.

e  Bununla birlikte her tiirlii tedbire ragmen standardin altinda kalan mal ve hizmetler, telafi ve tazmin
edilmektedir. Bu amagla iirlinlerimizde kanuni mecburiyet asgari 2 y1l olmasina ragmen, tiim iriinlerimizde 3
yi1l garanti uygulanmaktadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yagsam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve caligmalarinda
kanunlara, gevreye, tiiketiciye, kamu saglifina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya dzen gostermektedir.
Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal caligmalari takip etmekte, uygun
projelere destek vermeyi ve onciililk yapmay1 dngdrmektedir.

Doénem iginde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin cevresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ad1 Soyadi Gorevi
Abdullah Turali YKB, Denetim ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Sedat Kurucan YKBYV, Genel Miidiir (icrac1 Uye)
Mehmet Kiismez YKU, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (Icrac1 Uye)
Yasin Yilmaz YKUB, Denetim Komitesi Baskani
Umit Giiney YKUB, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

YKB : Yonetim Kurulu Baskani
YKBV : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU  : Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB : Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan iiyeler olarak ayrilmis, yonetim kurulu
bagskani ile genel miidiir ayn1 kisi olmayip, yonetim kurulu {iyelerinin yaridan fazlasi icraci degildir. Bununla birlikte 5
kisilik yonetim kurulumuzda 2 bagimsiz liye bulunmaktadir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlar1 asagida yer
almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

o [hlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, Ihlas Holding A.S. ve grup ici sirketlerden biri ile
sahsim, egim ve tigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamus oldugunu,

o Son iki yu icerisinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Yasin Yilmaz
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BAGIMSIZLIK BEYANI

o [Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, Ihlas Holding A.S. ve grup ici sirketlerden biri ile
sahsim, esim ve iigiincii dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda son iki yl i¢inde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamus oldugunu,

o Son iki yu icerisinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Yonetim Ilkeleri’nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Umit Giiney

Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin 2009 yil1 III. ara faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢cikmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda gorev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK hiikiimlerine gore
diizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer verilmemekle birlikte teamiil,
SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Béliim 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip, mali su¢lardan o6tiirii hiikiim giymemis, sirketin faaliyet
alan1 ve yonetim konusunda bilgili, tercihen yiiksek Ogrenim gormiis kisilerin yonetim kurulunda goérev almasi
seklindedir. Tiim yonetim kurulu iiyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin misyon ve vizyonu internet sitemiz ve faaliyet raporu ile kamuya duyurulmaktadir.

Vizyonumuz

Bilgi, teknoloji ve vizyona sahip insan kaynaklar1 olusturarak yenilik ve degisikliklere ayak uydurabilen, firsatlar: iyi
degerlendirebilen, ev aletleri vb. {irlin ve hizmetlerin temininde know-how sahibi bir organizasyon meydana
getirmektir.

Misyonumuz

Miisteri odakli faaliyetleriyle ev aletleri vb. iiriin ve hizmetlerin teminindeki saygmligini diinyada yaygin hale
getirerek global bir organizasyon haline gelmek; bdylece insanlarin yagam kalitesini artiran {iriin ve hizmetleri daha
hizli, daha ucuz, daha kaliteli sunmaktir.

Stratejik Hedefler

Sirket yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Stratejik hedefler ilgili
birim sorumlularinca olusturulmakta, genel miidiir bagkanlhiginda yine tiim birim sorumlularinca tartigilip,
degerlendirilmekte ve yonetim kuruluna sunulmak iizere karara baglanmakta ve yonetim kurulunun onay: ile
uygulamaya alinmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli
olarak gozden gecirmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine iligkin gerekli islem ve prosediirlerin hazirlanmasi ile ilgili
birimin olusturulmasi i¢in denetim komitesini gorevlendirmistir.

Denetim Komitesi tavsiye karar1 ve 01.12.2006 tarihli Y&netim Kurulu karari ile i¢ denetim birim sorumlusu olarak
Mehmet Ercan Akgiin atanmistir.

Bugiiniin rekabetgi global ekonomisinde degisik tiirden risklerin yonetimi olduk¢a 6nem kazanmustir. Devlet, pay
sahipleri, miisteriler ve toplum; isletmelerden giivenilirlik ve verimli bir kontrol diizeni beklemektedir.
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Menfaat sahiplerinin risk yonetimine iliskin beklentilerini karsilamak ve sirketimizin riskleri firsata ¢evirmesi igin;
sirket blinyesinde denetim komitesi tarafindan olusturulacak ekibin karsilastigimiz 6nemli riskleri ortaya cikartacak, bu
risklere karsi ¢oziimler gelistirip, biliylime ve gelisme igin gereken firsatlar1 belirlememiz icin gerekli destegi
saglayacak sekilde organize edilmesi ongoriilmektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve sirket i¢i prosediirler ile
belirlenmis olup, sirket ana s6zlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.

22. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

e  Yonetim kurulu toplant1 giindemi, komitelerin tavsiyeleri, yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin yonetim
kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplant: talepleri ile i¢inde bulunulan déneme iliskin giincel mevzulardan
belirlenmekte, her haliikarda ayda en az bir kez yonetim kurulu toplanmaktadir.

e  Sirket 2009 yil1 III. ara faaliyet doneminde 15 toplanti yapmuistir; toplantiya yonetim kurulu iiyeleri yonetim
sekretaryasi (sirketimizde bu gorevi pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu yatirimer iliskileri birim sorumlusu
istlenmistir ) tarafindan giindem, toplanti yeri ve zamani bildirilerek davet edilmektedir.

e Yonetim kurulu tiyeleri 2009 yili I11. ara faaliyet doneminde 15 toplantiya % 100 katilim saglamistir.

e 2009 yili IIl. ara faaliyet doneminde muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum
meydana gelmemistir. Yine ayn: dénemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig: bir husus meydana gelmemistir.

e SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV, 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ve tim yonetim kurulu
toplantilarinda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

e  Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yonetim kurulu iiyelerine agirlikli oy ve /veya veto hakki taninmamustir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2009 yili III. ara faaliyet donemi iginde yonetim kurulu iiyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla
birlikte bunun neticesi olarak herhangi bir ¢ikar ¢atigmas1 meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.
Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun iistiinliigii ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Sirket Genel Miidiirii’niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin, Muhasebe-Finans bélim yoOneticilerinin;

1. Kamuya aciklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

3. Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tiim
faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kiiltiiriinii olusturmaya
gayret edecekleri 6ngoriilmektedir.

Bununla birlikte,
Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri i¢eriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik
ilkeler ¢ergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri ongoériilmektedir.

Calisanlarimiz;

e Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir,
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e  Gorevli olduklar birim veya boliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,

e  Sirket karlilig1 ile pazar paymin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

e  Konusma, davranig ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve 6l¢iiliidiir,

e Her tiirli iliskilerinde saygili, dl¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dist muhataplarini
olumlu etkilerler,

e  Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

e Farkl fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili, saglam ve uygun
kararlar1 alirlar,

e Dini ve siyasi tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,

Bir iiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarini yakalamak, enerji tiiketimi ve g¢evre ile barisik lirlinler ortaya
koymak, iiriinlerimizin ergonomik ve insanin giinliik hayatin1 kolaylastiracak sekilde tasarimii saglamak, kaliteyi
kontrol etmek yerine {iretmek tiim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

e Sirket yonetim kurulunda ilkeler gergevesinde denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi
olusturulmustur. Komiteler, 2 iiyeden olusmakta, baskanlar1 bagimsiz tiyelerden diger {iyeleri ise icract
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir.

e 2009 yili III. dénem ara faaliyet doneminde denetim komitesi 3 toplant1 yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

e Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almasinin gerekgesi, iki komite olmasi,
bununla birlikte 3 icraci olmayan tliyeden 2 sinin bagimsiz olup komite baskanlik gérevini icra etmesi,
diger {iyenin icract olmayan iiye olmasi tavsiye edildiginden geriye kalan 1 icraci olmayan iiye her iki
komitede de liye olarak goérevlendirilmesidir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

e  Yonetim kurulu iiyelerine, genel kurul tarafindan belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir
6deme yapilmamaktadir.

e  Performansa dayal1 ve sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

e Sirket herhangi bir yo6netim kurulu iiyesine ve yoOneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

e Uciincii bir sahis araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamus, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak
devam etmekte olup 2009 yili III. ara faaliyet doneminde 519.730 TL harcama yapmustir. Sirketin 11 adet patent
tescili, 61 adet tasarim tescili ve 21 adet marka tescili bulunmaktadir.

¢) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.
h) Varsa, ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Hisse Senedi 191.370.001 TL

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi: istanbul Sanayi
Odasinin hazirlamis oldugu “2008 Yili ikinci 500 biiyiikk Firma” listesinde 292. sirada yer almaktadir. Istanbul
Elektrik-Elektronik ve Makine Sanayi Mamiilleri ihracatgilar1 Birligi tarafindan hazirlanan ve IMMIB’in yayimladig
“2008 Yilinda Uriin Grubu Bazinda En Fazla Ihracat Yapan Firmalar” siralamasinda Kiiciik Ev Aletleri ihracatcilart
bazinda 5. sirada yer almaktadir.

i) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne o6lciide
gerceklestirildigi: Yeni bir yatirim bulunmamakta olup tegviklerden yararlanilmamustir.
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j) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim oram, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

01.01.2008 — 30.09.2008 01.01.2009 — 30.09.2009
Mamul Grubu Kapasite Kapasite
Adet Kullanim Oram Adet Kullanim Oram
(%) (%)

Su Aritma Grubu 57.618 72 61.257 102
Sofben Grubu 132.297 43 160.542 54
Sofben Grubu Yari Mamul 176.272 160.425

Temizlik Robotu 60.983 66 58.897 64
Temizlik Robotu Yar1 Mamul 44.407 44.822

Terazi 2.330 23 3.550 36
Toplam 473.907 489.493

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde
gorillen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri:

Mamul Grubu 01.01.2008 — 30.09.2008 01.01.2009 — 30.09.2009
Adet Tutar Adet Tutar
Su Aritma Grubu 57.401 10.530.577 61.195 11.804.161
Sofben Grubu 131.919 4.869.110 160.800 5.444.385
Sofben Grubu Yari Mamul 175.654 790.829 160.832 724.739
Temizlik Robotu 60.817 16.372.003 58.888 15.784.677
Temizlik Robotu Yar1 Mamul 44.230 7.740.250 44.813 7.842.275
Terazi 2.325 513.922 3.548 841.564
Toplam 472.346 40.816.691 490.076 42.441.802

1) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan

finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Tutar

Aciklama

(TL)
Doénen Varliklar 188.639.706
Diger Donen Varliklar 19.599.185
Stoklar 25.393.538
Toplam Varliklar 281.225.070
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 62.403.644
Toplam Yiikiimliiliikler 65.886.749
Ozkaynaklar 215.338.321
Satis Gelirleri 64.280.017
Faaliyet Kar1/ (Zarar) (2.531.526)
Donem Kari/(Zarar) (6.064.797)
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Aciklama Oran (%)
Aktif Karliligi Orani -
Ozvarlik Karlilig -
Net Kar Marji -
Faaliyet Kar Marj1 -
Cari Oran 3,02
Asit Test Orani 2,30
Kaldirag Orani 0,23

m) lsletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in almmas: diisiiniilen énlemler: Uretim girdilerinde
kullanilan ithal malzemelerin yerine yerli ikame calismalar1 devam etmekte olup finansal yapinin kur riskinden
korunmas1 hedeflenmektedir.

n) Ust yonetimde yil i¢inde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi:
Ust yonetimde yil iginde degisiklik olmayip gorev baginda bulunanlarin;

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki tecriibe
Dr. Omer Saban Kamber | Teknik Departman Sorumlusu Makine Miihendisi
Biilent Kaya Tedarik Departman Sorumlusu Fizik Mithendisi

Erkan Adigiizel Operasyon Departman Sorumlusu Isletme Uzmani

Adem Cengiz Baday Kalite Departman Sorumlusu Elektrik Miihendisi
Hayati Giilgigek Satis Sonras1 Hizmetler Departman Sorumlusu | Makine Tekniker
Mustafa Salih Yazici Insan Kaynaklar1 Departman Sorumlusu Kamu Yo6netimi Uzmani

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler: Donem baginda calisan sayimiz 269’dur. Donem igerisinde 10 kisi ise alinmis, 8 kisi isten ayrilmustir.
2009 yil1 III. ara faaliyet donemi sonunda personel sayimiz 271°dir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
Donem igerisinde personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami: 3.035.069 TL’dir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler: Bagis yapilmamigtir.

p) Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadigir hakkinda bilgi: Merkez adresimiz disinda Mermerciler San.Sit.
7.Cad. No: 12 Biiyiikgekmece Istanbul adresinde bulunan 15.000 m’ kapali alana sahip fabrika adresinde iiretim
yapilmaktadir. Ayrica Aynali Cesme Mevkii Ilgaz Cad. No:2 Omerli Kdyii Hadimkdy Catalca adresinde lojistik olarak
kullanilan depo bulunmaktadir.

r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhik sermayesindeki paylari hakkinda bilgilerle
(karsilikh istirak): Konsolidasyona dahil isletmeler ile Thlas Ev Aletleri A.S. arasinda karsilikli istirak iliskisi
yoktur.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve risk
yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalar: Sirketin i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari,
risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle iligkilendirildigi bir yapiy1r igermektedir. Ayrica,
grup amaglarina ulasilmasini engelleyecek her tiirlii riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amagcla
olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlart ii¢ grupta toplanmistir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin diisiincesi ve yaklasimu,

Isletmenin Organizasyon yapist,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilima,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,
Dis etkenler.
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2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapis,

Kayda alinan islemlerin gercekten var olup olmadig,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapilmadigi,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadig,

Islemlerin uygun bir bigimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altina alinip alimmadigi,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bigimde yansitilip yansitilmadig.

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planmin olup olmadig,
Hesaplarin isleyisini yeterli bir bicimde agiklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi,
Etkin bir Biitge sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol
altinda tutan belge akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligi ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara {izerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

I¢ denetim komitesinin gozetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapis1 denetlenmektedir. I¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi asamasinda grubun amagclarina ulagmasinda ortaya g¢ikabilecek engellerin
tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci mevcuttur. Risk degerlendirme
siirecinin unsurlar: sunlardir:

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Siirekli gozetim.

Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, ara donemi ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara
etkilerine ve hesap doneminin geri kalan kismi i¢in bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlik bulunmamaktadir.

Sedat Kurucan Mehmet Kiismez
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Miidiir Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza



