ihlas

Ev Aletleri

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun donemi: 01.01.2010 - 30.09.2010
Ortakhigin unvani: ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan bagkan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerinin siireleri (baglangig ve bitis tarihleriyle):

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Gore}\;lﬁtzlllklarl Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Ba(;‘l)ar:;::r\l:;mBsitlijgre'll':rrlihi
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Turali Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
ilzama mistereken
yetkilidir.
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Sedat Kurucan Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Vekili ve Genel MUdr ilzama mistereken
yetkilidir.
Yoénetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi ve Mehmet Kiismez | Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Mali Islerden Sorumlu ilzama mustereken
Murahhas Aza yetkilidir.
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Yasin Yilmaz Bagimsiz lye 30.03.2010 | 30.03.2013
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi Umit Giiney Bagimsiz liye 30.03.2010 | 30.03.2013
Denetim Denetim Komitesi Bagkani | Yasin Yiimaz Bagimsiz iye 30.03.2010 | 30.03.2013
Komitesi
Denetim Denetim Komitesi Uyesi Abdullah Turali Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Komitesi ilzama mistereken
yetkilidir.
Kurumsal Kurumsal Yonetim Komitesi | Umit Giiney Bagimsiz iye 30.03.2010 | 30.03.2013
Yonetim Komitesi | Baskani
Kurumsal Kurumsal Yonetim Komitesi | Abdullah Turali Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Yonetim Komitesi | Uyesi ilzama mistereken
yetkilidir.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen

onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiglendirmek
icin uyguladig yatirim ve temettii politikasi:

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler pazar ve piyasa kosullarindan meydana gelmektedir. Son dénemlerde
gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogdun rekabet ortamina ragmen distribiitor firmamiz
ihlas Pazarlama A.S.nin (ilke sathina yayllmis yaygin bayi agi ve pazarlama kadrolari ile her giin miisterinin ayagina
gidilmekte, trlnlerimiz anlatiimakta, tanitiimakta ve ihtiyag hissettiriimektedir.

Boylelikle, tim dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan global ekonomik krize, belirsizliklere ve yodun rekabete ragmen
surddrulebilir bir Uretim ve satis politikasi ile Pazar payini korumak mimkiin olmaktadir.

Uriinlerimizin kalitesinin devamliligi ve siirekli yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik iiriin iyilestirme, Ar-ge faaliyetleri ve satis
sonras| hizmet kalitesiyle siirekli misteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Kar dagitim politikasi f maddesinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda 1.bélim 5.maddede yer
almaktadir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:
Finansman Kaynaklari
ihtiyac duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket sermayesinin maliyeti
ve vergisel yukumlulikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci kaynaga miracaat eder. Yabanci kaynaklar
cok gesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi; Banka kredisi, Leasing, Factoring ve Halka arz'dir.
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Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve dzkaynak
dengesini verimli bir sekilde sadlayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin Ust yonetimi tarafindan
dederlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagh olanlari Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, tst
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan
borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirketin genel stratejisi,
odnceki ddneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gore dadilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli olarak
dagilimlari sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi
Sirket'in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa
sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya caligiimaktadir.

Faiz orani riski yonetimi
Sirket sabit faiz oranlari Gizerinden borglanmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket'in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gésterilen tutar Sirket yonetiminin dnceki
tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi spheli alacaklar dusuldiikten sonraki net tutardan
olusmaktadir. Sirket'in kredi riski gok sayida misteriyle galigildigindan dolayr dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk
yogunlasmasi yoktur. Ayrica Sirket, ticari alacaklari ile iliskili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yonetimi yapmaktadir.

Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikamltliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal riskten korunma amacina donuk isletmenin kur riskini yénetme disinda herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Grup,
tirev Urlnleri alim-satimi iglemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla swap islemi
yapmamaktadir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususlar:
1990 yilinda iiretime baglayan ihlas Ev Aletleri (www.iea.com.tr), o tarihten bugiine ev hayatini kolaylastiran pek ¢ok
elektronik ve elektrikli ev aletlerini yaygin ve etkili bir bigimde tiiketici ile bulusturmustur. Sirket gigli teknik kadrosu ile
21.000 m2'lik kapali alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ihlas Ev Aletlerinin baglica iiriinleri arasinda insan sagli§i ve temel itiyaglar agisindan elzem olan temizlik robotu, reverse
osmosis su aritma sistemleri, banyo sofbeni, gesitli 6zelliklerdeki elektrikli quartz sobalar ve terazi yer almaktadir. Sirket bu
Urdnlerin bircogunda pazar lideri olarak, yurtici talebin dnemli bir kismini tek bagina karsilamaktadir.

ihlas Ev Aletleri Griinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon markalari ile miisterilerinin begenisine
sunmaktadir.

Uriin yelpazesi iginde ciro biiyiikliigli agisindan lokomotif Griin olarak yer alan ve 1996 yilinda retimine baslanan temizlik
robotu ile “reverse osmosis” ydntemini kullanan bir teknoloji ile aritma yapan su aritma cihazi piyasada oncii ve rakipsiz bir
konuma sahiptir.

ihlas Ev Aletlerinin yurt iginde tim Grtinleri, distribiitér firma ihlas Pazarlama tarafindan kosulsuz miisteri memnuniyetini
onde tutan yaygin bayi agi ve satis kanallariyla pazarlanmaktadir.
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ihlas Ev Aletleri Giretmekte oldugu iriinlerin TSE, UL, KEMA KEUR, NMI vb. ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina
uyumu konusunda gerekli ¢alismalari tamamlamis olup, llkemizde de zorunlu hale getirilen, Grlnlerin saglik, giivenlik, gevre
ve tuketiciyi korumayr amaglayan CE markalama c¢alismalarina uzun sitire 6nce baglamis olup, Uretimini bu standartiar
dogrultusunda devam ettirmektedir. Bununla birlikte kanuni mecburiyet gergevesinde asgari garanti stiresi 2 yil olmasina
ragmen, tim Grinlerde 3 yil garanti vermektedir.

ihlas Ev Aletleri ayrica ihracatta_gstermis oldugu performansi ile iyi bir ivme yakalamis olup, Kazakistan, Polonya,
Macaristan, Danimarka, Malezya, Ozbekistan, S.Arabistan, Rusya, Aimanya, Yunanistan, Italya, Giiney Afrika gibi toplam 34
llkeye satis yapmakta olup bunun bélgesel dagilimi; %55 AB Ulkeleri, %37 Tirk Cumhuriyetleri ve %3 diger ulkelerdir.

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri iMKB’_de islem goren ihlas Ev Aletlerinin 2010 yili lll. ara faaliyet dGnem sonu
itibariyle sermayesinin %77,97’si halka agiktir. Iheva hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren IMKB ULUSAL 100
Endeksinde yer almaktadir.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriigiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler: 21.ylizyilin tiim gereklerini yerine getirebilen, modern tedarik
sistemleri ve otomasyon ile Gretim yapabilen bir sanayi sirketi olmayi amaclayan ihlas Ev Aletleri, Gretmekte oldugu her
Urininde piyasa lideri olmayl hedeflemektedir. Tasarim, Uretim, pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite, hiz ve
farklihgiyla mlsteri memnuniyetini saglamis Ulkenin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biri olmak Sirketin en dnemli
hedefleri arasindadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu: Sirketimiz, 30.09.2010 tarihinde sona eren 2010 yili Ill. ara faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyum konusunda; icraci ve icraci
olmayan yénetim kurulu Gyelerine, bes kisiden olusan yonetim kuruluna ve iki bagimsiz liyeye sahiptir.

iki bagimsiz tiyeden biri denetim komitesine, digeri kurumsal yénetim komitesine bagkan olarak gérev yapmaktadir.
Bununla birlikte yonetim kurulu baskani, ayni zamanda genel miidiirlik veya CEO vazifesi tistlenmemektedir.

Yénetim kurulumuzda, biri bagkan ve ikisi bagimsiz olmak Uzere Ug icraci olmayan, genel midur ve mali islerden sorumlu
murahhas aza olmak tizere iki icraci tiye yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi galismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydnetim kurulunun
yapilanmasi (izerine yogunlastirmistir.

Bu kapsamda Etik ilkeler ve Kamuyu Aydinlatma Politikamiz hazirlanmis olup, uyum raporunun ilgili bdlimlerinde bilgilerinize
sunulmaktadir. Yine bu kapsamda 6nem verdigimiz ve kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina vazgegiimez gérdigumuz ilkeler
cercevesinde, dngorilen bilgi ve belgeler giincel olarak internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Muhasebe-Finans departmaninda Pay Sahibi ile ligkiler biriminde bir personel gérev yapmaktadir.
Denetim Komitesi'nin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu karari ile i Denetim bélimii olugturulmus ve i denetci atanmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk geregi; gerek bélgesel, gerek yurt genelinde sosyal sorumluluk projeleri degerlendirilmektedir.
ihlas Grubu olarak hareket noktamiz “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir’ sdzii olup bu gergevede din, dil, irk,
cinsiyet, yas ayrimi gézetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi dncelikli ilkemizdir.

Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan ve uygulanamayan hususlar, ilkeler gercevesinde Kurumsal Yénetim
Komitesince belirlenmekte olup ilkelerin ¢ogunluguna uyum sadlanmis ve uyum calismalari devam etmektedir.
Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

ilkeler gercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye karari ve Yénetim Kurulunun karari ile olusturulan “Pay Sahibi ile
iligkiler” birimi; miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetip izlemekte ve yatirmcilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullaniimaktadir.

lletisim Bilgileri:

Birim Sorumlusu  : Ahmet imir

Telefon 0212 875 3562 (105)
Faks 102128753987

E mail : aimir@iea.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 8'nci maddesinin 1'nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikimliiliklerin yerine getirimesinde Ahmet imir géreviendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigi Lisansi sertifikalarina sahiptir.

Yazisma Adresi  : Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34524 Beylikdiizii/iISTANBUL

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatinmlar ile sirketin ve istiraklerin
faaliyetlerine iliskindir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddnem icinde pay sahiplerinin, sirketten bilgi taleplerine iliskin gerekli agiklama yukarida yapilmistir. Pay sahiplerinin bilgi
talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat ve ilkeler gercevesinde degerlendiriimekte ve ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket Bilgilendirme Politikasi’nda genis yer
verilmigtir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek dénem iginde gerekse
gegmis dénemlerde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

30 Mart 2010 tarihinde gerekli nisap miktari saglanamadigindan ertelenen, sirketimizin 2009 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 21 Nisan 2010 Carsamba glni saat 10:30'da sirket merkezinde yapilmigtir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler gercevesinde 30.03.2010 tarihinde IMKB'na Ozel Durum Aciklamasi ile Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 31 Mart 2010 tarih ve 7331 sayili nishasinda, gtinltk Tirkiye Gazetesi'nin 1 Nisan 2010 tarih ve 10573
sayili baskist ile giinlik Dinya Gazetesi'nin 1 Nisan 2010 tarih ve 10573-9095 sayili baskisinda ilan yapilmigtir.

TTK'nin 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanmakta olup, 21.04.2010 tarihinde toplantida menfaat sahipleri % 17,87
oraninda istirak etmistir.

Genel kurul dncesi 2009 yilina ait yonetim kurulu raporu, denetci raporu ile bagimsiz denetim rapor ézeti ve mali tablolar ile
kar dagitimina iliskin teklif, sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri glindem disinda herhangi bir soru yoneltmemis, yine pay sahipleri tarafindan herhangi bir
oOneride bulunulmamistir.

Béllinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi hususunda ana
s6zlesmeye hikim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket ana sdzlesmesinin maksat ve mevzuu béliminde ifade
edilen isleri gergeklestirmek icin, bélinme digindaki diger mal varligina iliskin hususlarda mevzuat ve ana sdzlesme
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hiikiimlerine gére hareket etmekte ve SPK mevzuati geredi 6zel durum agiklamasi gerektiren hususlari IMKB nezdinde
kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi igin mevzuat geregi iki hafta 6ncesinden ilan edilmesi gerekirken bu stire ilkeler
cergevesinde Ug hafta olarak dngdrilmastir. Bununla birlikte sirketin internet sitesinde ilgili ilanlara yer veriimektedir.

Sirketin 31.07.2008 tarihli imtiyazli ve imtiyazsiz Pay Sahipleri Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda, Sirket esas
sOzlesmesi'nin Sermaye ve Paylarin Nevi baslikli 6'nci maddesine “Ayrica Yonetim Kurulu; itibari dederinin (izerinde (primli)
pay ihraci ve pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin sinirlandiriimasi konularinda karar almaya yetkilidir’” metninin
eklenmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2008 tarih 12478 sayili yazisi ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Mudtrlagt’'nin 30.07.2008 tarih 3808 sayili iznine istinaden degistiriimesi hususundaki Yonetim Kurulu teklifi ittifakla
kabul edilmistir.

4. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

0)4 : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya vekillerinin
sahip olduklari veya temsil ettikleri her hisse igin bir oy hakkina sahiptirler.

OYDAN MAHRUMIYET : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fliruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gérusmelerde oy kullanamazlar.

Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak iginde olan sirketlerin genel kurulda oy kullanmalari
temsilname yoluyla saglanmakta olup, azinlik paylarin yénetimde temsiline iliskin herhangi bir taleple karsilagiimamistir.
Birikimli oy kullanma ydntemi ana s6zlesmede mevcut degildir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

o Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik temett(i 6demesi, her yil Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina
sunmak (izere yapilabilecek bir teklife tabidir.

e Yonetim Kurulu; e§er gerceklesmisse temettli miktari ile beraber karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilke Kararlari, Vergi Usul Kanunu vb. mevzuat hikiimleri ile esas
s6zlesmemizde yer alan hikimler gercevesinde karar verebilir ve pay sahipleri, Genel Kurul marifetiyle bu éneriyi
kabul veya redde bilir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurula temettli dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine
aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayinlanmalidir.

o Sirketimizin kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda yer almakta ve web sitesi vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmayip, sirket ana s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

KAR'IN DAGITIMI : (29 Ocak 1999 Tarihli 4720 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 29: Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi kar sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akge:

a- % 5 i kanuni yedek akge'ye ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1)

Mali Yiikimllikler:

b- Sirket tlizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi:
c- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettdi ayrilir,
Ikinci Temettl Hissesi:
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d- Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar dislldiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temetti hissesi olarak dagitmaya dénem sonu, kar olarak bilangoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

e- Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas Sézlesme'de pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikga baska Yedek Akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temetti dagitiimadikga Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Memur, Miistahdem ve lsgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi : (21 / 08 / 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegdi Yonetim Kurulu'nun teklifi (izerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri'ne uyulur.

Kar dagitiminin yasal sire i¢inde gergeklesmesi 6ngdrtiimektedir.
6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

HISSE SENETLERININ DEVRI . (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayil T.T.S.G.)

Madde 8:

Nama yazili hisse senetlerinin devredebilmesi igin 6nce kurucu hissedarlara rayig bedeli lizerinden satin alinmas teklif edilir
kurucu hissedarlardan herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar
hikimstiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetlerinin tizerinde bagkaca ayni haklar kurulmasi halinde
aynen uygulanir. Cebri lcra satiglarinda da bu maddede yer alan oncelik haklari sakiidir. Bu oncelik haklarina riayet
edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine tescil etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogdan haciz cebri icra miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi devri ve intikal
miilzem olan hisse senetleri 6nce rayi¢ bedeli Uzerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz guin stire ile cevap veremeyen
tekliflerle ahara satisa izin verilmis demekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amag:

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (iheva), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, hissedarlarin
es zamanl eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak agiklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya duyurulur.
Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay
sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylasmaktir.

iheva, kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat'na (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsas! (IMKB) diizenlemelerine uyum gdstermektedir. Bunun yani sira SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde en
etkin iletisim politikasini uygulamay! amaglamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk:

iheva Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. iheva'da kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin Yatirimei lligkileri ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza gérevlendirilmiglerdir. Séz
konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

Yontem ve Araglar:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirmci
toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem
ve araclari agagida belirtiimektedir;

IMKB ve hisselerin islem gérdiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum agiklamalari
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Periyodik olarak Iheva hisselerinin islem gérdiigii IMKB ve diger uluslararasi borsalara iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (S6z konusu raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi anda ulasilabilinecek
sekilde yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse web-
sitesi araciligi ile kamuya agiklanmaktadir.)

Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir.)

Kurumsal web-sitesi, (www.iea.com.r)

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yliksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari

Yatirimci ve analistlerle yliz ylize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan gérisme,
iletisim yontem ve araglari

Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar.

Ozel Durum Agiklamalar:

iheva'nin dzel durum agiklamalari, Yatinmei iligkileri Birimi tarafindan Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza gézetiminde
hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve IMKB'nin diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.
Ozel Durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik sirketimiz tarafindan
alinacak tedbirler agagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket calisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli
her tiirlii tedbir alinmaktadir. Dokiimanta edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Etik Kurallar’ iheva calisanlarinin is
hayatindaki davranis bicimlerini agikga ortaya koymaktadir.

Calisma stresince ogrenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketge arzu edilmeyen, fticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tum ¢aliganlar Iheva’da calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini
korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.

Haber veya Sdylentilerin Dogrulanmasi:

Basin yayin organlarinda gikan haber veya sylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor
ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmasina gerek gorilmemektedir.

Diger taraftan Tebli§g uyarinca ¢zel durum agiklamasi yapilmasi yikimldlugu dogurmayan fakat sirketimiz tarafindan soz
konusu haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama istenmesi durumunda konu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan
gundeme getirilir ve 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektiren bir husus igeriyor ise Borsa iglemlerinin kesintiye ugramaksizin devami ve
seansin sirekliliginin saglanmasi amaciyla Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin ortaklik¢a, seans baslangi¢ saatinden énce, en ge¢ saat 09:00'a kadar Borsaya iletilmesi hususunda gerekli
6zen gosterilir.

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi:

iheva'nin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belilenmis hiikiimler gercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi
Denetim Standartlarina gbre bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya
aclklanmadan énce Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk gérislyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur ve sorumlular tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda
IMKB'ye iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak iheva web-sitesinden Yatirimei bélimiinden ulasilabilir.
Ayrica Yatirimet lliskileri Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlari ya da finansal veri ve
rasyolara iliskin sunumlar hazirlayarak web-sitesinde yayinlamaktadir.
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Faaliyet Raporu: _
Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmektedir. Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya
aciklanir. _ _

Dileyen sermaye piyasasi katiimcilari Faaliyet Raporunun Trkce ve/veya Ingilizce basili halini Yatirimel lligkileri Biriminden
temin edebilirler.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi:

icsel bilgilere erigimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gére belirlenir.

Buna gdre, sirketin islerinin sadece bir bolimu hakkinda detayl bilgiye sahip olan ve bitlne iligkin bilgileri kisith olan y6netici
ve diger personel igsel bilgilere ulagan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

Ancak, sirketin biitiniine yonelik ve sadece bugtinle ilgili degil, gelecek planlari ile ilgilide detayli bilgiye sahip olan, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir ve Departman Sorumlularinin bazilari, daha gok merkezde gérevli bazi Ust diizey yoneticiler,
icsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda degerlendirilirler.

Bu kriterlere gbre hazirlanan liste, SPK'nin ilgili tebligi hikimlerine uygun olarak talep edilmesi halinde Kurula ve ilgili
Borsaya gonderilir.

Web-sitesi ve igerigi:

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almasi gereken biitiin bilgiler iheva web-sitesinde Kurumsal, insan Kaynaklari ve Yatirimei
bagliklari altinda derlenmistir. Web-sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik kismi hem Tiirkge hem ingilizce olarak verilmektedir.
Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmigtir:

- Sirket Profili

- Tarihge

- Misyon & Vizyon

- Kalite Yonetimi

- insan Kaynaklari Polikamiz

- Faaliyet Raporlari

- Mali Tablolar

- Ortaklik Yapisi

- Sikga Sorulan Sorular

- Hisse Performansi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Esas Sozlesme

- imtiyazli Paylar

- Yonetim Kurulu Uyeleri

- izahname

- Halka Arz Sirkiilerleri

- Bagimsiz Denetim Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- Sikga Sorulan Sorular

- Genel Kurul Katilim Cetveli

- Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Genel Kurul Toplanti Giindemleri

- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikasi

- Sermaye Piyasas! araglarinin degerine etki edebilecek Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar
- Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve %5'den fazla paya sahip hissedarlarin sermaye piyasasi araglari izerinde son bir yil
icinde yaptiklari alim satim bilgileri

T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular:

Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Esas Mukavelemiz geregi; Genel Kurul, Sermaye artirimi ve temetti
ddemesine iliskin duyurular gerek T.Ticaret Sicili gazetesi, gerekse giinlik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan gesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak
degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.
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Yatinimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigmeler:

iheva'da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiriitilmesi, yatirnmei sorularinin en
verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirimasina ydnelik calismalarin yiiriitilmesi igin Yatirime: iliskileri Birimi
olusturulmugtur. Pay Sahipleri ile iliskiler bu birim ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza ile koordineli calisarak
yurGtilmektedir.

Yatirime! lligkileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan
bilgilendirme notlari ile de pay sahiplerinin ve analistlerin iheva'ya dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar:

Bilgilendirme politikalari ile ilgili olarak zaman zaman Ihlas Holding A.S. ve/veya Sirket yetkilileri ileriye doniik beyanatlarda
bulunabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gore yapiimaktadir; riskler,
belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gerceklesen sonuglar ileriye donlk beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi
boyutlarda farklilik dogurabilir; bu konuda yatirimei toplulugu uyariimaktadir

8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2010 yili 1ll. ara faaliyet déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 14 adet 6zel durum agiklamasi yapmis olup, SPK
tarafindan agiklama talep edilmemistir.

Sirket hisse senetleri yurt disinda islem gérmemektedir.

SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapiimamasi nedeniyle herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.
9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

internet sitemizde, ticari ve tanitim maksatl bilgilerin yaninda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. Bdlim madde 1.11.5'te
sayilan tiim bilgiler mevcuttur.

10. Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle kamuya
bir agiklama yapilmamis olup, sermaye artirimlarinda SPK’'na izahname sirkiilerinde ilgili maddede beyan edilmistir.
30.09.2010 tarihi itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlizel kisilerin durumu asagidaki
gibidir;

Pay Sahibi 0::13{% Pa‘;TTL“)ta" ()Dolayl Pay Sahibi 0::13{% Pa‘;TTL“)ta"
inlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 17,60 33.681.000 | |ihlas Pazarlama A.S. 10,56 20.208.600
Halka Agik Kisim 82,15 157.205.723 | | ihlas Holding A.S. 6,51 | 12.461.969,95
Diger 0,25 483.278 | | Diger 0,53 1.190.780
TOPLAM 100| 191.370.001 | | TOPLAM 17,60 33.681.000
Gergek Pay Sahibi Pay Pay Tutan (TL)
Orani %

ihlas Holding A.S. 16,88 32.302.834

Halka Agik Kisim 82,15 157.205.723

Diger 0,97 1.861.444

TOPLAM 100 191.370.001
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Lehman Brothers Finance SA ile bir opsiyon anlasmasi imzaladigi, bu anlasma kapsaminda, sirketimizin portfoylinde
bulunan 8.000.000 Iot Ihlas Holding A.S. hisse senedinin teminat olarak verilmisti.

Lehman Brothers Holding Inc-New York'un iflas ettigi, sirketimizin opsiyon anlagmasi imzaladigi Lehman Brothers Finance
SA'nin ise, aciz durumunda oldugu tespit edilmistir.

Lehman Brothers Finance SA'ye teminat olarak verdigimiz 8.000.000 lot ihlas Holding A.S. hisse senedinin geri alinabilmesi
icin 28.11.2008 tarihinde resmi olarak miracaat edilmistir.

Lehman Brothers Finance SA ile bir opsiyon anlasmasi kapsaminda teminat olarak verilen 8.000.000 lot ihlas Holding A.S.
hisse senetlerinin geri alinmasina iligkin agilan davada,

22.04.2010 tarihli celsede;

Davanin kabuld ile davalinin (Lehman Brother Finance SA) sozlesmeden dogan taahhtlerini yerine getiremeyecedgi ve ifa
imkansizligi bulundugu anlasildigindan davaciya(lhlas Ev Aletleri) ait dava konusu 8.000.000 lot dava disi lhlas Holding A.$.
hisse senetlerinin davalidan alinarak davaciya iadesine,

itiyati tedbir kararinin hiikmiin kesinlesmesine kadar siirdiiriiimesine, Yargitay yolu agik olmak iizere oy birligi ile karar
verilmigtir.

Ana Ortak ihlas Holding A.S. 22.07.2010 tarihinde yaptigi 6zel durum agiklamasinda, 20.07.2010 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S.'de sahip oldudu hisselerinden 33.681.000 TL nominal degere isabet
eden %17,60'lik kismini ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.'ye 1 pay karsiligi 1,05 TL fiyat ile 35.365.050 TL'ye, Borsa
disinda satilmasina karar verildigini bildirmistir.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden grenebilecek durumda olan kKisilerin listesi kamuya duyurulmamistir. ilkeler cergevesinde Denetim Komitesinin
yapti§i galismalar neticesinde; igeriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibi tespit edilmistir;

Adi Soyadi Gorevi

Abdullah Tural YKB, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Sedat Kurucan YKBV, Genel Mudiir

Mehmet Kiismez YKU, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Yasin Yilmaz YKUB, Denetim Komitesi Baskan!

Umit Giiney YKUB, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

Ahmet imir Yatirimet lligkileri Birim Sorumlusu

Mehmet Ercan Akgiin ic Denetim Birim Sorumlusu

Mustafa Salih Yazicl insan Kaynaklari Temsilcisi

Sikri Yavuz Pir YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Ercan Cardak Pir YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Bas Denetci
Nilgiin Karatas Pir YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetgi

Faruk Cardak Pir YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetci Yardimcisi
Funda Songlil Mantarci Pir YMM A.S. , Bagimsiz Denetim, Denetci Yardimcisi
Turgut Sayar Murakip

(igeriden dgrenebilecek kisilerin tamamini kapsamamaktadir. SPK'nin ilgili tebligi hiikiimlerine uygun olarak talep edilmesi
halinde Kurula ve ilgili Borsaya génderilir.)

YKB : Yonetim Kurulu Bagkani

YKBV  : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU : Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB : Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi talep etmeleri durumunda mevzuat ve ilkeler
cevresinde bilgilendirilmeleri 6ngériilmektedir.

Bu kapsamda; calisanlar, tedarikgiler, bayiler ve satis sonrasi servis elemanlari egitim toplantilari ve biltenler ile sik sik
bilgilendirilmekte ve sinerji olusmasina katki saglanmaktadir.

Sirketimizde menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmeler ile dlizenlenen haklari garanti altindadir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; Gretim, tedarik, satig sonrasi ve yonetimin katildigi haftalik genisletiimis
kalite toplantilari ile Grln, satis sonrasi hizmetler ve yonetim kalitesi masaya yatiriimakta, devam eden projelerin geldigi son
durum gbzden gegiriimekte ve menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi tesvik edilmektedir.

Basta sirket ¢alisanlari olmak (izere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma ve modellerin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimesi ongérulmektedir. Baglangic olarak sirket galisanlarina 6grenen sirket,
Ogrenmeyi 6grenme, degisim, insan iliskileri ve is vb. konularda uzman kadrolar tarafindan egitimler verilmek suretiyle
calisanlarin yénetimde etkin rol aimasina yonelik adimlar atilmistir. Calisanlara yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan higbir yatirimin karsiliksiz kalmayacagi diisiincesinden yola gikarak,
stirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yliksek performansa sahip bir takim olugturmaktir.
Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Ill — 4. maddesi gergevesinde;
o  Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,
e  Calisanlarin 6zlik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmesi,
o Calisanlar igin glivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,
e  Caliganlar arasinda ayrim gozetiimemesi ve galisanlarin kétii muamelelere karsi 6nlem alinmasi,
Hususlari sirket ydnetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi oldugu ilkelerdir.

insan kaynaklar politikasi cergevesinde calisanlar ile iliskileri yiiritmek Gzere “insan Kaynaklari Temsilcisi” olarak Sayin
Mustafa Salih Yazici gérev yapmaktadir.

Calisanlardan dzellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir.

15. Miigteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satiginda misteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almakla
mikelleftir.
Bu kapsamda;

o  Musteri tarafindan satin alinan mal ve hizmete iligkin; nihai tiiketici, ilgili sivil toplum veya kamu kuruluglarindan
gelen talep ve sikayetler dncelikli olarak giindeme alinmakta ve mlsteri memnuniyeti géz 6ninde bulundurularak
¢Oziim Uretilmektedir.

o Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmasi; tretmekte oldugumuz trinlerin TSE, Kema Keur, UL vb. uluslar
aras! kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli calismalar tamamlanmis olup drdinlerimiz saglik, guvenlik,
cevre ve tlketiciyi koruma kanunlarinda zorunlu sartlari iceren CE isaretlemesi ile Uriinlerimizin, amacina uygun
kullaniimasi halinde insan can ve mal guvenligi, bitki ve hayvan varligi ile cevreye zarar vermeyecegi, diger bir
ifade ile glivenli bir (r(in olarak musterinin begenisine sunulmaktadir.
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e Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmin edilmesi, tretim proses ve kalite kontrol sistemimizde
standardin altinda riin gikmamasi igin sirket ici prosediirlerde gerekli tedbirler alindigi gibi tedarikgilerin
tedarikgilerinde dahi iki kademe geriye dogru tedarikgiyle birlikte ortak tedbir politikalari uygulanmaktadir.

o Bununla birlikte her tirlii tedbire ragmen standardin altinda kalan mal ve hizmetler, telafi ve tazmin edilmektedir.
Bu amagla driinlerimizde kanuni mecburiyet asgari 2 yil olmasina ragmen, tim drinlerimizde 3 yil garanti
uygulanmaktadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagmak, ekonomik gelismeye destek verme ve galismalarinda kanunlara,
cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gostermektedir.

Sirketimiz gevreye, bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun projelere
destek vermeyi ve dnclilik yapmayi dngérmektedir.

Ddnem iginde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iligkin cevresel etki degerlendirme raporu
gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Gorevi

Abdullah Turali YKB, Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Sedat Kurucan YKBV, Genel Miidir (icraci Uye)

Mehmet Kiismez YKU, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Yasin Yilmaz YKUB, Denetim Komitesi Baskani

Umit Giiney YKUB, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

YKB : Yonetim Kurulu Bagkani

YKBV : Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU  : Yénetim Kurulu Uyesi

YKUB  : Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan Uyeler olarak ayrilmig, yonetim kurulu baskani
ile genel mudtr ayni kisi olmayip, yonetim kurulu dyelerinin yaridan fazlasi icraci degildir. Bununla birlikte 5 kisilik yonetim
kurulumuzda 2 bagimsiz tye bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
e Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, ihlas Holding A.S. ve grup igi sirketlerden biri ile sahsim,
esim ve lglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu,

o Son iki yil igerisinde bagdimsiz denetim sirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim llkelerinde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Yasin Yilmaz
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, ihlas Holding A.S. ve grup igi sirketlerden biri ile sahsim,
esim ve lglinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu,

o Son iki yil igerisinde badimsiz denetim siirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Umit Giiney

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin 2010 yili IIl. ara faaliyet ddneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamigtir.

Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev veya gdrevler almasi genel kurulda ilgili TTK hikimlerine gore dlizenlenmis,
mevzuat diginda herhangi bir sinirflandirma bulunmamaktadir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere ana s6zlesmede yer verilmemekle birlikte teamdil; SPK,
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Blim 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecribe ve ge¢mise sahip, mali suglardan 6tiiri hikim giymemis, sirketin faaliyet alani ve ydnetim
konusunda bilgili, tercihen yiiksek 6grenim gérmds kisilerin ydnetim kurulunda gorev almasi seklindedir. Tim ydnetim kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin misyon ve vizyonu internet sitemiz ve faaliyet raporu ile kamuya duyurulmaktadir.

Vizyonumuz
Bilgi, teknoloji ve vizyona sahip insan kaynaklari olusturarak yenilik ve degisikliklere ayak uydurabilen, firsatlari iyi
degerlendirebilen, ev aletleri vb. iiriin ve hizmetlerin temininde know-how sahibi bir organizasyon meydana getirmekir.

Misyonumuz

Musteri odakli faaliyetleriyle ev aletleri vb. Uriin ve hizmetlerin teminindeki sayginligini diinyada yaygin hale getirerek global
bir organizasyon haline gelmek; bdylece insanlarin yasam kalitesini artiran drtin ve hizmetleri daha hizli, daha ucuz, daha
kaliteli sunmakir.

Stratejik Hedefler

Sirket yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Stratejik hedefler ilgili birim
sorumlularinca olusturulmakta, genel midir bagkaniiginda yine tim birim sorumlularinca tartisilip, dederlendiriimekte ve
yonetim kuruluna sunulmak iizere karara baglanmakta ve yonetim kurulunun onay ile uygulamaya alinmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve dlzenli olarak
gbzden gegirmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulu risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin gerekli islem ve prosedtirlerin hazirlanmasi ile ilgili birimin
olusturulmasi igin denetim komitesini g6reviendirmistir.

Denetim Komitesi tavsiye karari ve 01.12.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile i¢ denetim birim sorumlusu olarak Mehmet
Ercan Akguin atanmistir.
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Buglniin rekabetci global ekonomisinde degisik tirden risklerin yonetimi oldukca dnem kazanmistir. Devlet, pay sahipleri,
mUsteriler ve toplum; isletmelerden gtvenilirlik ve verimli bir kontrol diizeni beklemektedir.

Menfaat sahiplerinin risk ydnetimine iliskin beklentilerini karsilamak ve sirketimizin riskleri firsata gevirmesi igin; sirket
binyesinde denetim komitesi tarafindan olusturulacak ekibin karsilastigimiz dnemli riskleri ortaya ¢ikartacak, bu risklere
karsl ¢ozumler gelistirip, blylime ve gelisme igin gereken firsatlari belilememiz icin gerekli destedi saglayacak sekilde
organize edilmesi 6ngorilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve sirket i¢i prosediirler ile belirlenmis olup,
sirket ana sdzlesmesinde ayrica bir hikim bulunmamaktadir.

22. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

e  Yonetim kurulu toplanti giindemi, komitelerin tavsiyeleri, yoneticilerin isletme faaliyetlerine iligkin ydnetim kurulu
karar gerektiren durumlarda toplanti talepleri ile icinde bulunulan déneme iliskin glncel mevzulardan
belilenmekte, her hallikarda ayda en az bir kez yonetim kurulu toplanmaktadir.

o  Sirket 2010 yili Il ara faaliyet déneminde 15 toplanti yapmstir; toplantiya yonetim kurulu Uyeleri yonetim
sekretaryasi (sirketimizde bu gdrevi pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu yatinmei iligkileri birim sorumlusu
Ustlenmistir ) tarafindan giindem, toplanti yeri ve zamani bildirilerek davet edilmektedir.

o Yonetim kurulu Gyeleri 2010 yili Ill. ara faaliyet déneminde 15 toplantiya % 100 katilim saglamistir.

e 2010 yili lll. ara faaliyet ddneminde muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen herhangi bir durum meydana
gelmemistir. Yine ayni dénemde bagimsiz tyelerin muhalif kaldigi bir husus meydana gelmemigtir.

e SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri IV, 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ve tim yénetim kurulu toplantilarinda,
ybnetim kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

o  Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yonetim kurulu dyelerine agirlikli oy ve /veya veto hakki taninmamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2010 yil Il ara faaliyet donemi iginde yonetim kurulu tyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte bunun
neticesi olarak herhangi bir ¢ikar catismasi meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu tarafindan girket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden énce giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Gstinligl ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Sirket Genel Miidiiri'niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin, Muhasebe-Finans bélim yéneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tlim rapor ve
belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagh oldugu tiim yasalar, yénetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

3. Buetik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tlim faaliyetlerinde
yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacad bir is kultlrind olusturmaya gayret edecekleri
ongorilmektedir.

Bununla birlikte,
Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler
cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri dngoriilmektedir.
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Calisanlarimiz;
o Dirlst, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir,
o Gorevli olduklari birim veya bolimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve &zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,
o Sirket karliigr ile pazar payinin artiriimasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,
e  Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve élgulidur,
o Her tiirld iligkilerinde saygli, dlgili, mitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve disi muhataplarini olumliu
etkilerler,
o Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,
o  Farkll fikir, bakis agisi ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar,
e Dini ve siyasi tartismalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,
Bir Uretim sirketi olarak dlinya kalite standartlarini yakalamak, enerji tliketimi ve gevre ile barisik Grlinler ortaya koymak,
urtinlerimizin ergonomik ve insanin gunliik hayatini kolaylastiracak sekilde tasarimini saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine
Uretmek tiim yonetim ve galiganlarimizin ortak hedefidir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

o Sirket yonetim kurulunda ilkeler gergevesinde denetim komitesi ve kurumsal yénetim komitesi olusturulmustur.
Komiteler, 2 iyeden olusmakta, baskanlar bagimsiz Gyelerden diger yeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu
lyelerinden olugmaktadir.

o 2010 yili lll. ara faaliyet déneminde denetim komitesi 4 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
karari yonetim kurulu tarafindan benimsenmigtir.

e  Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almasinin gerekgesi, iki komite olmasi, bununla
birlikte 3 icraci olmayan Uyeden 2 sinin bagimsiz olup komite bagkanlik grevini icra etmesi, diger Uyenin
icraci olmayan Uye olmasi tavsiye edildiginden geriye kalan 1 icraci olmayan liye her iki komitede de lye
olarak gérevlendirilmesidir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

e  Yonetim kurulu Gyelerine, genel kurul tarafindan belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapllmamaktadir.

o Performansa dayali ve sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

o Sirket herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

e Ugiincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

g) Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak devam
etmekte olup 2010 yili lll. ara faaliyet déneminde 585.503 TL harcama yapmistir. Sirketin 8 adet patent tescili, 13 adet
tasarim tescili ve 20 adet marka tescili bulunmaktadir.

g) Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.

h) Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar: Hisse Senedi 191.370.001 TL

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi: istanbul Sanayi Odasinin
hazirlamig oldugu “2009 Yili lkinci 500 biylk Firma” listesinde 222. sirada yer almaktadir. Istanbul Elektrik-Elektronik ve

Makine Sanayi Mamiilleri ihracatcilar Birligi tarafindan hazilanan ve IMMIB'in yayinladigi “2009 Yilinda Uriin Grubu
Bazinda En Fazla ihracat Yapan Firmalar’ siralamasinda Kiigiik Ev Aletleri ihracatgilari bazinda 5. sirada yer almaktadir
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i) Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne élgiide gergeklestirildigi:
Sirketimiz, ana faaliyet konusu kapsaminda, kapasite artigi 6ngdriilen Hali Yikama Makinesi ve Islak Kuru Siipirge Gretimi
ile ilgili olarak 2.453.271 TL tutarinda makine ve teghizat yatirmini kapsayan; 453.346 TL vergi avantaji saglayan,
14.07.2010 tarih ve 97297 nolu Yatinm Tegsvik Belgesi T.C. Bagbakanlk Hazine Mustesarli§i tarafindan verilmistir. Bu
kapsamda Mermerciler San.Sitesi.2.Bulvar No:11 Beylikdiizii / istanbul adresinde ek igyeri kiralanmis olup, seri Gretime

baslanmistir.

j) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirlim ve fiyatlarin gegmis

donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Mamul Grubu

01.01.2010 - 30.09.2010

01.01.2009 - 30.09.2009

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

— Orani (%) LR Orani (%)

Su Aritma Grubu 72.500 73 61.257 102
Sofben Grubu 123.102 41 160.542 54
Sofben Grubu Yari Mamul 123.095 160.425

Temizlik Robotu 48.049 48 58.897 64
Temizlik Robotu Yart Mamul 39.144 44.822

Terazi 3.329 48 3.550 36
Quartz 1600 Soba 7.655 31 - -
Quartz 2000 Soba 4.295 17 - -
Hali Yikama Makinesi 4.055 8 - -
Wed&Dry Siipiirge 360 2 - -
Toplam 425.584 489.493

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satig hasilatlar, satig kosullari ve bunlarda yil iginde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, geg¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli

degisikliklerin nedenleri:

M 01.01.2010 - 30.09.2010 01.01.2009 - 30.09.2009
amul Grubu

Adet Tutar Adet Tutar
Su Aritma Grubu 72.500 13.683.115 61.195 11.804.161
Sofben Grubu 123.153 4.370.547 160.800 5.444.385
Sofben Grubu Yar1 Mamul 123.094 369.282 160.832 724.739
Temizlik Robotu 48.247 11.875.219 58.888 15.784.677
Temizlik Robotu Yar1 Mamul 39.144 6.909.395 44.813 7.842.275
Terazi 3.329 818.934 3.548 841.564
Quartz 1600 Soba 7.654 260.236 -
Quartz 2000 Soba 4.290 197.340 -
Hal1 Yikama Makinesi 2.884 400.972 -
Wed&Dry Siipiirge - - - -
Toplam 424.295 38.885.038 490.076 42.441.802
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1) Bu Teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, kérlilik ve borg 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Agiklama Tutar (TL)
Dénen Varliklar 172.308.008
Diger Donen Varliklar 23.969.285
Stoklar 31.312.000
Toplam Varliklari 288.428.730
Kisa Vadeli YUkumltltkler 57.944.096
Toplam YikimlGlkler 62.122.433
Ozkaynaklar 226.306.297
Satis Gelirleri 74.498.131
Faaliyet Kari/ (Zarari) (2.211.437)
Dénem Kari/(Zarar) 50.319
Aciklama Oran (%)
Aktif Karliligi Orani 0,00
Ozvarlik Karlihgi 0,00
Net Kar Marji 0,07
Faaliyet Kar Marji 0,00
Cari Oran 2,97
Asit Test Orani 2,02
Kaldirag Orani 0,22

m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas diisiiniilen énlemler: Uretim girdilerinde kullanilan
ithal malzemelerin yerine yerli ikame calismalari devam etmekte olup finansal yapinin kur riskinden korunmasi
hedeflenmektedir.

n) Qst yonetimde yil i¢inde yapilan degisiklikler ve halen gdrev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibesi: Ust yonetimde yil i¢inde degisiklik olmayip g6rev basinda bulunanlarin;

Adi Soyad Gorevi Mesleki tecriibe
Omer Saban Kamber Teknik Departman Sorumlusu Yiksek Makine Mihendisi
Bilent Kaya Tedarik Departman Sorumlusu Fizik Mihendisi

Erkan Adigiizel Operasyon Departman Sorumlusu isletme Uzmani

Adem Cengiz Baday Kalite Departman Sorumlusu Elektrik Mihendisi

Hayati Glilgicek Satis Sonrasi Hizmetler Departman Sorumlusu Makine Tekniker

Mustafa Salih Yazici insan Kaynaklari Departman Sorumlusu Kamu Y6netimi Uzmani

o) Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler: Donem bagsinda ¢alisan sayimiz 288'dir. Dénem icerisinde 32 kisi ise alinmig, 20 kisi isten ayrilmigtir. 2010 yili
[II. ara faaliyet dénemi sonunda personel sayimiz 300°dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Dénem igerisinde
personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami: 3.046.650 TL'dir.

0) Y1l iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler: Bagis yapiimamistir.

p) Merkez digi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi: Merkez adresimiz disinda Mermerciler San.Sit. 7.Cad.
No: 12 ve Mermerciler San.Sit. 2.Bulvar No:11 Beylikdiizii Istanbul adresinde olmak (izere toplam 21.000 m? kapali alana
sahip fabrika adresinde iiretim yapilmaktadir. Ayrica Aynali Gesme Mevkii ligaz Cad. No:2 Omerli Kdyii Hadimkdy Catalca
adresinde lojistik olarak kullanilan depo bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

r) Konsolidasyona tabi igletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgilerle (kargilikli istirak):
Konsolidasyona dahil isletmeler ile Ihlas Ev Aletleri A.S. arasinda karsilikli istirak iliskisi yoktur.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ana unsurlarina iligkin agiklamalar: Sirketin i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari, risklerin belirlenmesi ve
kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle iliskilendirildigi bir yapiyi icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasiimasini engelleyecek
her tirld riskin en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amagla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlari Ug grupta
toplanmistir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin dlstncesi ve yaklagimi,

isletmenin Organizasyon yapisl,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yénetimin kontrol yontemleri,

isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

isletmenin muhasebe sistemi ve yapisi,

Kayda alinan iglemlerin gergekten var olup olmadig,

islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapiimadig,

Gerceklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigi,

islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

islemlerin zamaninda kayit altina alinip alinmadigi,

islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bigimde yansitilip yansitimadig.

isletme faaliyetierine uygun bir bigimde olusturulmus hesap planinin olup olmadigi,
Hesaplarin igleyisini yeterli bir bicimde agiklayan muhasebe y6netmeliginin olup olmamasi,
Etkin bir Biitge sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan
belge akis duizeni

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayrihigr ilkesi,

islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tzerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

ic denetim komitesinin gdzetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapisi denetienmektedir. i¢ denetim
faaliyetlerinin yiriitilmesi asamasinda grubun amaglarina ulagsmasinda ortaya gikabilecek engellerin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme stireci mevcuttur. Risk degerlendirme siirecinin unsurlar sunlardir;

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistiriimesi,

Sirekli gozetim.

Yukaridaki bentlerde belirtilen hususlardan, ara dénemi ilgilendiren dnemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkilerine ve
hesap déneminin geri kalan kismi igin bu hususlardaki énemli risk ve belirsizlik bulunmamaktadir.

Sedat Kurucan Mehmet Kiismez
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Mudir Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza



