ihlas

Ev Aletleri

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun donemi: 01.01.2011 - 30.09.2011
Ortakhigin unvani: ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan bagkan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerinin siireleri (baglangig ve bitis tarihleriyle):

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Gore}\;lﬁludllklarl Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Bac;)ar:;::r\l:;mBsitlilgre'll':rrlihi
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Abdullah Turali Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
ilzama mistereken
yetkilidir.
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Sedat Kurucan Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Vekili ve Genel MUdr ilzama mistereken
yetkilidir.
Yoénetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi ve Mehmet Kiismez | Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Mali Islerden Sorumlu ilzama mustereken
Murahhas Aza yetkilidir.
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi M.Seref Kardes Bagimsiz lye 22.04.2011 | 30.03.2013
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi Umit Giiney Bagimsiz liye 30.03.2010 | 30.03.2013
Denetim Denetim Komitesi Bagkani | M.Seref Kardes Bagimsiz dye 26.04.2011 | 30.03.2013
Komitesi
Denetim Denetim Komitesi Uyesi Abdullah Turali Sirketi temsil ve 30.03.2010 | 30.03.2013
Komitesi ilzama mistereken
yetkilidir.
Kurumsal Kurumsal Yonetim Komitesi | Umit Giiney Bagimsiz iye 30.03.2010 | 30.03.2013
Yonetim Komitesi | Baskani
Kurumsal Kurumsal Yonetim Komitesi | Ugur Kurt 22.12.2010 | 30.03.2013
Yonetim Komitesi | Uyesi

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen

onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiglendirmek
icin uyguladig yatirim ve temettii politikasi:

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler pazar ve piyasa kosullarindan meydana gelmektedir. Son dénemlerde
gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yodun rekabet ortamina ragmen distribiitor firmamiz
ihlas Pazarlama A.S.nin (ilke sathina yayilmis yaygin bayi agi ve pazarlama kadrolari ile her giin miisterinin ayagina
gidilmekte, trlnlerimiz anlatiimakta, tanitiimakta ve ihtiyag hissettiriimektedir.

Boylelikle, tim dunyayr ve Ulkemizi etkisi altina alan global ekonomik krize, belirsizliklere ve yodun rekabete ragmen
surddrulebilir bir Uretim ve satis politikasi ile Pazar payini korumak mimkiin olmaktadir.

Uriinlerimizin kalitesinin devamliligi ve siirekli yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik iiriin iyilestirme, Ar-ge faaliyetleri ve satis
sonras| hizmet kalitesiyle siirekli misteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Kar dagitim politikasi f maddesinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunda 1.bélim 5.maddede yer
almaktadir.
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c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Finansman Kaynaklari

ihtiyag duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket sermayesinin maliyeti
ve vergisel yukumlulikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci kaynaga miracaat eder. Yabanci kaynaklar
cok cesitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi; Banka kredisi, Leasing, Factoring ve Halka arz'dir.

Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak
dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin Ust yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yénetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan
borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirketin genel stratejisi,
onceki déneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gdre dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli olarak
dagilimlar sirket yonetimi tarafindan takip ediimektedir.

Kur riski yonetimi
Sirket'in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa
sartlar dikkate alinarak bu denge korunmaya calisiimaktadir.

Faiz orani riski yonetimi
Sirket sabit faiz oranlari Gizerinden borglanmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket'in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gésterilen tutar Sirket yonetiminin dnceki
tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi spheli alacaklar dusldiikten sonraki net tutardan
olusmaktadir. Sirket'in kredi riski gok sayida misteriyle galisiidigindan dolayr dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk
yogunlasmasi yoktur. Ayrica Sirket, ticari alacaklari ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yonetimi yapmaktadir.

Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakamltlUklerin vadelerinin
eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal riskten korunma amacina donuk isletmenin kur riskini yénetme disinda herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Grup,
tirev Urlnleri alim-satimi iglemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla swap iglemi
yapmamaktadir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususlar:
1975 yilinda kurulan 1990'da (iretime baglayan ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S., kurulusundan bugiine insan
sagligi ve temel ihtiyaglarini esas alan, ev hayatini kolaylastiran pek ¢ok kiigiik ev aletlerini yaygin ve etkili bir bigimde
tiketici ile bulusturmustur. Sirket giclii teknik kadrosu ile Beylikdlizi Organize Sanayi Bélgesi'nde 21.000 m2'lik kapali alana
sahip iki tesiste Temizlik Robotu Fabrikasi, Sofben ve RO Su Arntma Fabrikasi ve Plastik Enjeksiyon Baski
Tesisleri'nde Uretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

ihlas Ev Aletlerinin baslica Griinleri arasinda temizlik robotu, reverse osmosis su aritma sistemleri, banyo sofbeni, hali
yikama, sobalar ve elektronik terazi yer almaktadir. Satislarimizin biyUk bir bolimii dogrudan satis yerine kapidan satis
seklinde gerceklestigi ve heniliz bu satislar Glgiimlendirimedidi igin sektore ve sektdrdeki yerimize iliskin bagimsiz bir
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calismaya faaliyet raporumuzda yer verilememekle birlikte Sirket bu Grlinlerin birgogunda pazar lideri olarak, yurtigi talebin
onemli bir kismini tek basina karsilamaktadir.

Uriin yelpazesi icinde ciro biiyiikligii agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda retimine baslanan temizlik
robotu gibi, “reverse osmosis” yontemini kullanan bir teknoloji ile aritma yapan su aritma sistemi de piyasada lider bir
konuma sahiptir.

ihlas Ev Aletleri Griinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon markalari ile miisterilerinin begenisine
sunmaktadir.

ihlas Ev Aletleri 2010 yilinda yeni tasarim Aura QVac hali yikama makinasi ile Aura Vdry islak kuru elektrikli stipiirge
Uretimine baglamistir.

ihlas Ev Aletleri'nin yurt iginde tim driinleri, distribiitor firma inlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miisteri memnuniyetini
dnde tutan yaygin bayi adi ve satis kanallariyla msterilerimize sunulmaktadir.

ihlas Ev Aletleri Giretmekte oldugu Griinlerin TSE, SGS, UL, KEMA KEUR, NMI vb. ulusal ve uluslararas kalite standartlarina
uyumu konusunda gerekli ¢alismalari tamamlamis olup, llkemizde de zorunlu hale getirilen, Grlnlerin saglik, giivenlik, gevre
ve tuketiciyi korumayr amaglayan CE markalama c¢alismalarina uzun siire 6nce baglamis olup, Uretimini bu standartiar
dogrultusunda devam ettirmektedir. Bununla birlikte kanuni mecburiyet gergevesinde asgari garanti stiresi 2 yil olmasina
ragmen, tim Grdnlerde 3 yil garanti vermektedir.

Sektoriinde hep ilkleri gerceklestiren ihlas Ev Aletleri yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sisteminin kalitesini
belgelemek (izere Amerikan NSF(NATIONAL SANITATION FOUNDATION) kurulusuna miracaat etmistir. NSF, 55 yil 6nce
kurulan, bir dizi ev ve endustriyel Uriin i¢in standartlar belirleyen, bagimsiz, kar amaci gltmeyen bir Uriin test etme ve
sertifikalandirma kurulusudur. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan igme Suyu Giivenligi ve Aritimi igin bir Isbirligi Merkezi
olarak tanimlanmigtir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve glvenilirligini pekistirmek (zere su aritma endstrisinde
hizmet veren firmalari temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna tye olunmustur. Water Quality
Uriin testleri, egitim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslar arasi bir otoritedir.

ihlas Ev Aletleri ayrica ihracatta .gostermis oldugu performansi ile iyi bir ivme yakalamis olup, Kazakistan, Polonya,
Macaristan, Danimarka, Malezya, Ozbekistan, S.Arabistan, Rusya, Almanya, Yunanistan, Italya, Giiney Afrika bagta olmak
Uzere 34 ilkeye satis yapmakta olup bunun bélgesel dagiimi; %46 AB Ulkeleri, %45 Turk Cumhuriyetleri ve %9 diger
Ulkelerdir.

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri iMK_B’de islem goren Ihlas Ev Aletlerinin 2011 yili lll. ara faaliyet donem sonu
itibariyle sermayesinin % 82,15 'i halka agiktir. Ihlas Ev Aletleri hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren IMKB ULUSAL
100 Endeksinde islem gérmektedir.

Sirketimiz 29.12.2010 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi kapsamina dahil edilmigtir.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gdrtgtlecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

e) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler: 21.ylizyilin tiim gereklerini yerine getirebilen, modern tedarik
sistemleri ve otomasyon ile tiretim yapabilen bir sanayi sirketi olmayi amaglayan ihlas Ev Aletleri, Giretmekte oldugu her
Urininde piyasa lideri olmayl hedeflemektedir. Tasarim, Uretim, pazarlama ve satis sonrasi hizmette, kalite, hiz ve
farkliligiyla musteri memnuniyetini saglamis Ulkenin dnde gelen sanayi kuruluglarindan biri olmak Sirket'in en 6nemli
hedefleri arasindadir.

f) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu: Sirketimiz, 30.09.2011 tarihinde sona eren 2011 yili Ill. ara faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyum konusunda; icraci ve icraci
olmayan yénetim kurulu dyelerine, bes kisiden olusan y6netim kuruluna ve iki bagimsiz tyeye sahiptir.
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iki bagimsiz liyeden biri denetim komitesine, digeri kurumsal yénetim komitesine bagkan olarak gérev yapmaktadir.

Bununla birlikte yonetim kurulu bagkani, ayni zamanda genel miidiirlik veya CEO vazifesi tistlenmemektedir.
Yénetim kurulumuzda, biri bagkan ve ikisi bagimsiz olmak Uzere Ug icraci olmayan, genel midur ve mali islerden sorumlu
murahhas aza olmak tizere iki icraci tiye yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi galismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydnetim kurulunun
yapilanmasi (izerine yogunlastirmistir.

Bu kapsamda Etik ilkeler ve Kamuyu Aydinlatma Politikamiz hazirlanmis olup, uyum raporunun ilgili bélimlerinde bilgilerinize
sunulmaktadir. Yine bu kapsamda 6nem verdigimiz ve kamuyu aydinlatma ve seffaflik adina vazgegilmez gérdigumuz ilkeler
gercevesinde, dngorilen bilgi ve belgeler giincel olarak internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Pay Sahibi ile iliskiler biriminde bir personel gérev yapmaktadir.
Denetim Komitesi'nin tavsiyesi ve Yonetim Kurulu karari ile i Denetim bélimii olugturulmus ve i denetci atanmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk geregi; gerek bélgesel, gerek yurt genelinde sosyal sorumluluk projeleri degerlendirilmektedir.
ihlas Grubu olarak hareket noktamiz “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir’ sdzii olup bu gerevede din, dil, irk,
cinsiyet, yas ayrimi gézetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanliga faydali olmasi dncelikli ilkemizdir.

Uyum raporunda gdzlemlenecek uygulanmayan ve uygulanamayan hususlar, ilkeler gercevesinde Kurumsal Yénetim
Komitesince belirlenmekte olup ilkelerin ¢ogunluguna uyum saglanmis ve uyum calismalari devam etmektedir.
Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari neticesinde hazirlanan raporda;
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uygulamalarini SPK diizenlemeleri kapsaminda degerlendirerek, Sirketimizin SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Notu'nu 7.12, gériiniimiinii ise Pozitif olarak belirlemistir. Dért ana bélimiin sayisallastirimig uyum
degerlerini ise;

- Pay sahipleri icin 5.77,

- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik igin 8.11,

- Menfaat Sahipleri igin 6.63,

- Yénetim Kurulu ve Yoneticiler igin 7.36 olarak belirlenmigtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

ilkeler cergevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiye karari ve Yonetim Kurulunun karari ile olugturulan “Pay Sahibi ile
iligkiler” birimi; miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetip izlemekte ve yatimeilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap vermekte, kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullaniimaktadir.

lletisim Bilgileri:

Birim Sorumlusu  : Ugur Kurt

Telefon 0212875 35 62 (155)
Faks 102128753987

E mail : yatiimci@iea.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayill "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 8nci maddesinin 1'nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikumluliklerin yerine getiriimesinde Ugur Kurt goreviendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey

Lisansi sertifikasina sahiptir.

Yazisma Adresi  : Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34524 Beylikdiizii/ISTANBUL
Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirmlar ile sirketin ve istiraklerin
faaliyetlerine iliskindir.
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinin, sirketten bilgi taleplerine iliskin gerekli agiklama yukarida yapilmistir. Pay sahiplerinin bilgi
talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat ve ilkeler gergevesinde degerlendiriimekte ve ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket Bilgilendirme Politikasi’nda genis yer
verilmigtir.

Sirket ana sdzlesmesinde ézel denetgi atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek dénem iginde gerekse
gegmis dénemlerde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Nisan 2011 Cuma giinl saat 14:30'da sirket merkezinde yapiimistir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler gergevesinde 28.03.2011 tarihinde iIMKB'na Ozel Durum Agiklamasi ile Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayili niishasinda, glinlik Tirkiye Gazetesi'nin 30 Mart 2011 tarih ve 14623
sayili baskist ile giinlik Dinya Gazetesi'nin 30 Mart 2011 tarih ve 10573-9397 sayili baskisinda ilan yapilmistir.

TTK’nin 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanmakta olup, 22.04.2011 tarihinde toplantida menfaat sahipleri % 25,45
oraninda istirak etmistir.

Genel kurul dncesi 2010 yilina ait yonetim kurulu raporu, denetgi raporu ile bagimsiz denetim rapor ézeti ve mali tablolar ile
kar dagitimina iligkin teklif, sirket merkezinde web sayfasinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri giindem disinda herhangi bir soru yoneltmemis, yine pay sahipleri tarafindan herhangi bir
oOneride bulunulmamistir.

Béllinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi hususunda ana
sOzlesmeye hiikim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket ana sdzlesmesinin maksat ve mevzuu bélimiinde ifade
edilen isleri gergeklestirmek icin, bélinme digindaki diger mal varligina iliskin hususlarda mevzuat ve ana sdzlesme
hiikiimlerine gére hareket etmekte ve SPK mevzuati geredi 6zel durum agiklamasi gerektiren hususlari IMKB nezdinde
kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasi igin mevzuat geregi iki hafta 6ncesinden ilan edilmesi gerekirken bu stire ilkeler
cergevesinde Ug hafta olarak dngdrilmastir. Bununla birlikte sirketin internet sitesinde ilgili ilanlara yer veriimektedir.

Sirketin 22.04.2011 tarihli imtiyazli ve imtiyazsiz Pay Sahipleri Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda Sirket ana
mukavelesinin 3. (Maksat ve Mevzuu), 11. (idare Heyeti Toplantilari) ve 12. (Sirketi ilizam) maddelerindeki T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi ve T.C.Sanayi Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi tarafindan onaylanmis degisiklik
katilanlarin oy birligiyle kabul edilmistir.

4. Oy Haklan ve Azinlik Haklari

oY : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya vekillerinin
sahip olduklari veya temsil ettikleri her hisse icin bir oy hakkina sahiptirler.

OYDAN MAHRUMIYET : (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fiiruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorismelerde oy kullanamazlar.

Sirketle hakimiyet iligkisini de getirmesi kaydiyla, karsilikli istirak iginde olan sirketlerin genel kurulda oy kullanmalari
temsilname yoluyla saglanmakta olup, azinlik paylarin yénetimde temsiline iliskin herhangi bir taleple karsilagiimamistir.
Birikimli oy kullanma yontemi ana s6zlesmede mevcut degildir.
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5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

2010 ve izleyen vyillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bdyimesi,
planlanan yatirm harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu arasindaki hassas dengenin géz oniinde
tutularak yatirmeilarin da temettt geliri elde etmeleri icin asadida yer aldidi sekilde tespit edilmis olup, 22.04.2011 tarihinde
yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

a) Dénem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hikimleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler ayrilir
ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Blyime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi fon
ihtiyaglari da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate
alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin Gzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul'un onayina
sunulmasi her zaman mimkundr.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden velveya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi hususu Sirket
Yénetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

d) Kar pay! dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak daditilir.

€) Ana sdzlesmemizde yoneticilere ve galisanlara kar payi veriimesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 30.nci maddesi dikkate alinarak kanuni sireler
icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sdzlesmemizin 29.ncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi halinde,
Yénetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettli avansi dagitiimasi imkani mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil iginde yapti§i ve yil sonunda yapmay! planladidi bagis ve yardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir denge gozetir.

Sirket ana mukavelesinin kér dagilimina iligkin 29. ve karin dagitim tarihine iligkin 30.cu maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI : (29 Ocak 1999 Tarihli 4720 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 29 : Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi kar sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akge :
a- % 5 i kanuni yedek akce'ye ayrilir. (T.T.K. Madde 466/1)

Mali YiktmlGlukler :
b- Sirket tlizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettu Hissesi :
c- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii Hissesi :
d- Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar distildikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
temettl hissesi olarak dagitmaya dénem sonu, kar olarak bilangcoda birakmaya yetkilidir. (T.T.K. 466/3 maddesi mahfuzdur.)

e- Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken Yedek Akgeler ile Esas Sozlesme'de pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayriimadikga bagka Yedek Akge ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettli dagitimadikga Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Memur, Mistahdem ve Isgilere k&rdan pay dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI : (21 / 08 / 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulu'nu teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri'ne uyulur.
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6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir;

HISSE SENETLERININ DEVRI . (5 Temmuz 1995 Tarihli 3821 Sayili T.T.S.G.)

Madde 8:

Nama yazili hisse senetlerinin devredebilmesi igin dnce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli tizerinden satin alinmasi teklif edilir
kurucu hissedarlardan herhangi biri bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar
hikiimstiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetlerinin tizerinde bagkaca ayni haklar kuruimasi halinde
aynen uygulanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan oncelik haklari saklidir. Bu oncelik haklarina riayet
edilmediginde Idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine tescil etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz cebri icra miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi devri ve intikal
miilzem olan hisse senetleri dnce rayi¢ bedeli tizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz giin stire ile cevap veremeyen
tekliflerle ahara satiga izin verilmis demekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Amag:

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (iheva), ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, hissedarlarin
es zamanl eksiksiz, seffaf ve dogru olarak bilgilendirmelerini saglayacak seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal olarak agiklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya duyurulur.
Bilgilendirme politikasinda amag, Sirketin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla ve pay
sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylasmakir.

iheva, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyum gdstermektedir. Bunun yani sira SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde en
etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk:

iheva Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. iheva'da kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu igin Yatirimer llikileri ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza géreviendirilmiglerdir. Soz
konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirli§i icinde bu
sorumluluklarini ifa ederler.

Yoéntem ve Araglar:

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimei
toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin biltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Temel Kamuyu aydinlatma yontem
ve araglari agagida belirtilmektedir;

IMKB ve hisselerin islem gérdiigii uluslararasi borsalara iletilen 6zel durum agiklamalari

Periyodik olarak iheva hisselerinin islem gordiigii IMKB ve diger uluslararasi borsalara iletilen mali tablo ve dipnotlar,
bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Séz konusu raporlar ayni zamanda web-sitesinden istenildigi anda ulagilabilinecek
sekilde yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlari ve finansal sunumlar da periyodik olarak gerek elektronik ortamdan gerekse web-
sitesi aracilig1 ile kamuya agiklanmaktadir.)

Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web-sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir.)

Kurumsal web-sitesi, (www.iea.com.tr)

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yliksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari

Yatinmci ve analistlerle ylz yiize ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla yapilan gériisme,
iletisim yontem ve araglari

Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar.
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Ozel Durum Agiklamalart:

iheva'nin 6zel durum agiklamalari, Yatirime iligkileri Birimi tarafindan Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza gézetiminde
hazirlanir, imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve IMKB'nin diizenlemeleri dogrultusunda bildirilir.
Ozel Durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik sirketimiz tarafindan
alinacak tedbirler asagidaki gibidir.

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket galisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin
kullanimuyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli
her tirlii tedbir alinmaktadir. Dokmanta edilerek Sirket genelinde yayimlanan “Etik Kurallar’ iheva calisanlarinin is
hayatindaki davranis bigimlerini agikca ortaya koymaktadir.

Calisma suresince Ogrenilen, Jirket'e ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketce arzu edilmeyen, ticari sir olarak
nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim galisanlar Iheva'da galisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini
korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.

Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi:

Basin yayin organlarinda cikan haber veya soylentilerde yer alan séz konusu bilgi daha énce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor
ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmasina gerek gérilmemektedir.

Diger taraftan Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yukimlulugu dogurmayan fakat sirketimiz tarafindan soz
konusu haber ve soylentilere iligkin bir agiklama istenmesi durumunda konu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan
gundeme getirilir ve 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyurulur.

Tebli§ uyarinca ézel durum agiklamasi gerektiren bir husus igeriyor ise Borsa islemlerinin kesintiye ugramaksizin devami ve
seansin sdrekliliginin saglanmasi amaciyla Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep
beklenmeksizin ortaklik¢a, seans baslangi¢ saatinden dnce, en ge¢ saat 09:00'a kadar Borsaya iletilmesi hususunda gerekli
6zen gosterilir.

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi:

iheva'nin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belilenmis hiikiimler gercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi
Denetim Standartlarina gbre badimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya
aciklanmadan dnce Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk gorlslyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur ve sorumlular tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda
IMKB'ye iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye déniik olarak iheva web-sitesinden Yatirimei bélimiinden ulasilabilir.
Ayrica Yatirimet lligkileri Birimi finansallarin daha iyi agiklanmasini teminen periyodik olarak bilgi notlari ya da finansal veri ve
rasyolara iliskin sunumlar hazirlayarak web-sitesinde yayinlamaktadir.

Faaliyet Raporu: _
Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerine
uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirimektedir. Faaliyet raporu web-sitesi araciligi ile kamuya
aclklanir. _ _

Dileyen sermaye piyasasi katiimcilari Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini Yatirimer lliskileri Biriminden
temin edebilirler.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi:

icsel bilgilere erigimi bulunan idari sorumluluga sahip Kisiler, ulasabildikleri bilginin kapsamina gére belirlenir.

Buna gdre, sirketin islerinin sadece bir bolimu hakkinda detayl bilgiye sahip olan ve butline iliskin bilgileri kisitl olan yonetici
ve diger personel i¢sel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

Ancak, sirketin batintine yonelik ve sadece buginle ilgili degil, gelecek planlari ile ilgilide detayli bilgiye sahip olan, Yénetim
Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Departman Sorumlularinin bazilari, daha gok merkezde gorevli bazi ist diizey ydneticiler,
icsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degderlendirilirler.

Bu kriterlere gdre hazirlanan liste, SPK'nin ilgili tebligi hikimlerine uygun olarak talep edilmesi halinde Kurula ve ilgili
Borsaya génderilir.
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Web-sitesi ve igerigi:

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almasi gereken bitiin bilgiler iheva web-sitesinde Kurumsal, insan Kaynaklari ve Yatirimei
basliklari altinda derlenmistir. Web-sitesinde bulunan bilgilerin biiyik kismi hem Tiirkge hem ingilizce olarak verimektedir.
Web-sitesinde izlenebilecek dnemli bagliklar asagida 6zetlenmigtir:
- Sirket Profili

- Tarihge

- Misyon & Vizyon

- Kalite Yonetimi

- insan Kaynaklari Politikamiz

- Faaliyet Raporlari

- Bilgilendirme Politikas!

- Kar Dagitim Politikas|

- Etik ilkelerimiz

- Sosyal Sorumluluk Politikamiz

- igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi

- igerden Ogrenenlerin Islemleri

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Ortaklik Yapisi

- imtiyazli Paylar

- Istirakler ve Bagli Ortakliklar

- Yonetim Kurulu ve Komiteler

- Ust Yonetim

- Organizasyon Semamiz

- Genel Kurul

- Finansal Bilgiler

- Ozel Durum Agiklamalari

- Sikga Sorulan Sorular

- Sunumlar

- Hisse Performansi

- Ana Sozlesme

- Ticaret Sicil Bilgileri

- izahname

- Halka Arz Sirkiilerleri

- Hisse Senedi Bilgileri

T. Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular:

Sermaye Piyasasli Kanunu, T.Ticaret Kanunu ve Esas Mukavelemiz geregi; Genel Kurul, Sermaye artirimi ve temetti
ddemesine iliskin duyurular gerek T.Ticaret Sicili gazetesi, gerekse giinlik gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak
degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Yatirimci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériigmeler:

iheva'da gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitilmesi, yatinimei sorularinin en
verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirimasina yonelik galismalarin yiriittilmesi igin Yatirimei lligkileri Birimi
olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler bu birim ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza ile koordineli calisarak
yir(tilmektedir.

Yatinime! lligkileri Birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen web-sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan
bilgilendirme notlar ile de pay sahiplerinin ve analistlerin iheva'ya dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
sa@lanmaktadir.

ileriye Doniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar:

Bilgilendirme politikalari ile ilgili olarak zaman zaman ihlas Holding A.S. ve/veya Sirket yetkilileri ileriye déniik beyanatlarda
bulunabilir. Sirketin yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlar belli varsayimlara gore yapiimaktadir; riskler,
belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen sonuglar ileriye donik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi
boyutlarda farklilik dogurabilir; bu konuda yatirimei toplulugu uyariimaktadir
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8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2011 yili Il ara faaliyet déneminde SPK duizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum agiklamasi yapmis olup, SPK
tarafindan agiklama talep edilmemistir.

Sirket hisse senetleri yurt disinda islem gérmemektedir.

SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapiimamasi nedeniyle herhangi bir yaptirim uygulanmamistir.
9. Sirket internet Sitesi ve ierigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.ir dir.

internet sitemizde, ticari ve tanitim maksatl bilgilerin yaninda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. Bdlim madde 1.11.5'te
sayllan tim bilgiler mevcuttur.

10. Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle kamuya
bir agiklama yapilmamis olup, sermaye artirimlarinda SPK’'na izahname sirkiilerinde ilgili maddede beyan edilmistir.

30.09.2011 tarihi itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek ve tlizel kisilerin durumu asagidaki
gibidir;

Pay Sahibi O;fﬁl’% Pay Tutan (TL) ()Dolayli Pay Sahibi O;fﬁl’% Pa{TTt')ta"
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 17,60 33.681.000 | |lihlas Holding A.$. 16,88 32.302.834
ihlas Holding A.S. 7,32 14.000.000| |Diger 072] 1378166
Halka Agik 7483| 143206723
Diger 025 483278
TOPLAM 100|  191.370.001| |TOPLAM 17,60 33.681.000

Lehman Brothers Finansce SA ile bir opsiyon anlagmasi kapsaminda teminat olarak verilen 8.000.000 lot ihlas Holding A.S.
hisse senetlerinin geri alinmasina iligkin agilan davada,

22.04.2010 tarihli celsede; davanin kabuli ile davalinin (Lehman Brothers Finance SA) sézlesmeden dodan taahhditlerini
yerine getiremeyecegi ve ifa imkansizligi bulundugu anlagildiindan davaciya (inlas Ev Aletleri) ait dava konusu 8.000.000
lot dava digi ihlas Holding A.S. hisse senetlerinin davalidan alinarak davaciya iadesine, ihtiyati tedbir kararinin hiikmiin
kesinlesmesine kadar surdurilmesine, Yargitay yolu agik olmak tizere oy birligi ile karar verildigi bildirilmisti.

T.C. Bakirkdy 11.icra Miidiirligii tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Citibank Tiirkiye Citi TRIX Miidiirligi'ne hitaben
28.06.2011 tarihli diizenlenen ve 29.06.2011 tarihinde elimize ulasan yazida "Alacakli ihlas Ev Aletleri A.S. tarafindan
baslatilan takibin kesinlestigi, Citibank Turkiye Citi TRIX nezdindeki muhafaza hesabinda saklanan ilam ve takip konusu
8.000.000 lot ihlas Holding A.S. hisse senedinin alacakli ihlas Ev Aletleri A.S.'nin araci kurum nezdindeki hesabina iadesine
karar verilmistir."

ilgili yazinin s6z konusu kurumlara ulagmasini miiteakip ilam ve takip konusu 8.000.000 lot ihlas Holding A.S. hisse senetinin
hesaplarimiza intikal etmistir.
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11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden grenebilecek durumda olan kisilerin listesi kamuya duyurulmamistir. ilkeler cergevesinde Denetim Komitesinin
yapti§i galismalar neticesinde; igeriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibi tespit edilmistir;

Adi Soyadi

Gorevi

Abdullah Turali

YKB, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sedat Kurucan

YKBV, Genel Mud(r

Mehmet Kiismez

YKU, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza

M.Seref Kardes

YKUB, Denetim Komitesi Baskani

Umit Giney

YKUB, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
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YKB : Yonetim Kurulu Bagkani

YKBV : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU : Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB : Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi talep etmeleri durumunda mevzuat ve ilkeler
gevresinde bilgilendirilmeleri dngérilmektedir.

Bu kapsamda; calisanlar, tedarikgiler, bayiler ve satis sonrasi servis elemanlari egitim toplantilari ve biltenler ile sik sik
bilgilendirilmekte ve sinerji olusmasina katki saglanmaktadir.

Sirketimizde menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmeler ile diizenlenen haklari garanti altindadir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; dretim, tedarik, satis sonrasi ve yonetimin katildigi haftalik genisletilmis
kalite toplantilari ile Grln, satis sonrasi hizmetler ve yonetim kalitesi masaya yatiriimakta, devam eden projelerin geldigi son
durum g6zden gegirilmekte ve menfaat sahiplerinin yonetime katilimi tesvik edilmektedir.

Basta sirket galisanlari olmak (izere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma ve modellerin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimesi ongérilmektedir. Baslangic olarak sirket calisanlarina Ggrenen sirket,
Ogrenmeyi 6grenme, degisim, insan iligkileri ve is vb. konularda uzman kadrolar tarafindan egitimler veriimek suretiyle
calisanlarin yénetimde etkin rol almasina y6nelik adimlar atilmigtir. Calisanlara yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; insana yapilan hicbir yatirimin karsiliksiz kalmayacagi disiincesinden yola ¢ikarak,
stirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yliksek performansa sahip bir takim olugturmaktir.
Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Ill - 4. maddesi gercevesinde;
e  Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,
o  Caliganlarin 6zliik haklari, kariyer ve girket imkanlarina iligkin bilgilendirilmesi,
e  Calisanlar igin gtivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,
e  Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve galisanlarin koti muamelelere karsi onlem alinmasi,
Hususlari sirket yénetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi oldugu ilkelerdir.

insan kaynaklari politikasi gergevesinde calisanlar ile iligkileri yiiriitmek (izere “Insan Kaynaklar Temsilcisi” olarak Sayin
Mustafa Salih Yazici gérev yapmaktadir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde Personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize edilerek bir personel yonetmeligi
olusturulmasi, tayin, terfi, ylkselme, ddllendirme, motivasyon ve cezalandirma ( ihtar, kinama, isten gikarma vb) gibi
hususlarin diizenlenerek bu yonetmelikte yer almasi hususunda insan Kaynaklari bolimii tarafindan hazirlanan taslak
calisma degerlendirilmis, Sirket Kalite EI Kitabina ilave edilerek karar tarihinden itibaren uygulamaya koymustur.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tiirlli tedbiri almakla

miikelleftir.
Bu kapsamda;
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e  Misteri tarafindan satin alinan mal ve hizmete iligkin; nihai tiketici, ilgili sivil toplum veya kamu kuruluslarindan
gelen talep ve sikayetler éncelikli olarak giindeme alinmakta ve misteri memnuniyeti géz 6niinde bulundurularak
¢Oziim Uretilmektedir.

o Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmas; tretmekte oldugumuz (rtnlerin TSE, Kema Keur, UL vb. uluslar
aras! kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli ¢alismalar tamamlanmig olup driinlerimiz saglik, guvenlik,
cevre ve tiketiciyi koruma kanunlarinda zorunlu sartlari iceren CE isaretlemesi ile Uriinlerimizin, amacina uygun
kullaniimasi halinde insan can ve mal guvenlidi, bitki ve hayvan varligi ile cevreye zarar vermeyecegi, diger bir
ifade ile glivenli bir Uriin olarak miisterinin bedenisine sunulmaktadir.

e Standardin altinda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmin edilmesi, Gretim proses ve kalite kontrol sistemimizde
standardin altinda drlin gikmamasi igin sirket ici prosediirlerde gerekli tedbirler alindigi gibi tedarikgilerin
tedarikcilerinde dahi iki kademe geriye dogru tedarikgiyle birlikte ortak tedbir politikalari uygulanmaktadir.

e Bununla birlikte her tlirli tedbire ragmen standardin altinda kalan mal ve hizmetler, telafi ve tazmin edilmektedir.
Bu amagla drdinlerimizde kanuni mecburiyet asgari 2 yil olmasina ragmen, tim drlnlerimizde 3 yil garanti
uygulanmaktadir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve galismalarinda kanunlara,
cevreye, tiketiciye, kamu saghgina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimizde gocuk isgi
calistinimamakta, her tlrlu zorlayici ve baski altinda ¢alistirma engellenmekte, ise alma ve calistirma sureclerinde ayrimeilik
yapiimamaktadir.

Sirketimiz cevre ile ilgili konularda zarar olusmadan &nleyici yaklagimi desteklemektedir.

Sirketimiz gevreye, bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal galismalari takip etmekte, uygun projelere
destek vermeyi ve dnclilik yapmayi dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklari Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirimakta olup ambalaj atiklari lisansli
firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, Ambalaj Atiklari Yonetmeligi kapsaminda, daha etkin bir gevre sorumlulugunun yayginlastiriimast igin,
TUKGEV(Tuketici ve Cevre Vakfi Iktisadi Isletmesi) ile ambalaj atigi belgelendirme sézlesmesi bulunmakta olup TUKGEV
sOzlesmeden dogan yukimllikleri agagidaki gibidir.

o TUKGEV:; gevre sorunlari ve ambalaj atiklarina iliskin; T.C. Cevre ve Orman Bakanligi ile diger kamu kurumlari
tarafindan yayinlanan ydnetmelikler ve yasal diizenlemeler ile Avrupa Birligi ve diger gelismis Ulkelerdeki mevzuat
ve ¢alismalarla ilgili olarak firmay! bilgilendirecektir.

e TUKGEV; firmalarla yaptigi sozlesmeler karsiligi elde edilen gelirini, ambalaj atiklarinin kaynaginda azaltiimasi,
ambalaj atiklarinin ayri toplanmasi, geri kazanimi, geri donistimi gevre sorunlari ve gevre duyarliliginin
gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler gelistirmek ve egitim
faaliyetleri yapmak igin kullanacaktir. Yapilan tim etkinliklerden firma bilgilendirilecektir.

o TUKGEV; yénetmelik hiikiimleri geredi, Firma'nin ambalaj atigi geri kazanim yiikiimliliikleriyle ilgili, Firmayla
uzlagilan malzeme cins ve miktarinin yonetmelik cercevesinde toplatilip, geri donlistim ve geri kazaniminin yerine
getirildigini, Sézlesme tarafi firma adina T.C. Cevre ve Orman Bakanli§i'na belgelendirecektir.

e TUKGEV; sbz konusu hizmetler igin T.C. Gevre ve Orman Bakanli§I'ndan gevre lisansi veya gegici calisma izni
almis firmalar ile galisacaktir.

e TUKGEV; dénem sonu itibariyle; Firmanin geri kazanim yiikimliiliigiine iliskin belgeleri; Sézlesme tarafi firma
adina T.C. Cevre ve Orman Bakanligi'na bildirecektir.

Dénem iginde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iligkin gevresel etki degerlendirme raporu
gerektiren bir durum bulunmamaktadir.
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Turkiye’nin 6nde gelen sanayici, isadami ve yoneticilerinin; kaliteli, seckin ve bilgili geng insan kaynagi ile bulusma noktasi
olan, bu yil Sayin Vedat Akgiray, Sayin Hiseyin Erkan, Sayin Hiiseyin Aydin, Sayin Temel Kotil, vb. katilimcilarin genglerle

tecriibelerini paylastiklari, 23-24 Haziran tarihleri arasinda Halig¢ Kongre Merkezi'nde diizenlenen Kariyer Zirvesine sponsor
olunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Gorevi

Abdullah Turali YKB, Denetim Komitesi Uyesi

Sedat Kurucan YKBV, Genel Miidiir (Icract Uye)

Mehmet Kiismez YKU, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Umit Giiney YKUB, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

M.Seref Kardes YKUB, Denetim Komitesi Bagkani

YKB : Yonetim Kurulu Bagkani

YKBV  : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKU  :Yonetim Kurulu Uyesi

YKUB  : Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icraci olmayan Uyeler olarak ayrilmig, yénetim kurulu bagkani
ile genel mudtr ayni kisi olmayip, yoénetim kurulu dyelerinin yaridan fazlasi icraci degildir. Bununla birlikte 5 kisilik yonetim
kurulumuzda 2 bagimsiz tye bulunmaktadir. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

e Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, Ihlas Holding A.S. ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim,
esim ve lglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamig oldugunu,

o Son iki yil igerisinde bagdimsiz denetim sirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim llkelerinde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Umit Giiney
BAGIMSIZLIK BEYANI

o |hlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. (sirket) veya istiraki, [hlas Holding A.S. ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim,
esim ve lglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu,

o Son iki yil igerisinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigimi,

Mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

M.Seref Kardes

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin 2011 yili lll. ara faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket diginda gérev veya gérevler almasi genel kurulda ilgili TTK hikdmlerine gére dizenlenmis,
mevzuat diginda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
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18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere ana s6zlesmede yer veriimemekle birlikte teamdil; SPK,
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolim 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecribe ve geg¢mise sahip, mali suglardan 6tird hikim giymemis, sirketin faaliyet alani ve yonetim
konusunda bilgili, tercihen yiiksek 6grenim gormdas kisilerin ydnetim kurulunda gorev almasi seklindedir. Tim ydnetim kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin misyon ve vizyonu internet sitemiz ve faaliyet raporu ile kamuya duyurulmaktadir.

Vizyonumuz
Bilgi, teknoloji ve vizyona sahip insan kaynaklari olusturarak yenilik ve degisikliklere ayak uydurabilen, firsatlari iyi
degderlendirebilen, ev aletleri vb. Uriin ve hizmetlerin temininde know-how sahibi bir organizasyon meydana getirmektir.

Misyonumuz

Msteri odakl faaliyetleriyle ev aletleri vb. irlin ve hizmetlerin teminindeki sayginhigini diinyada yaygin hale getirerek global
bir organizasyon haline gelmek; boylece insanlarin yasam kalitesini artiran iriin ve hizmetleri daha hizli, daha ucuz, daha
kaliteli sunmaktir.

Stratejik Hedefler

Sirket yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Stratejik hedefler ilgili birim
sorumlularinca olusturulmakta, genel miidir baskanliginda yine tim birim sorumlularinca tartisilip, dederlendirilmekte ve
y6netim kuruluna sunulmak tizere karara baglanmakta ve ydnetim kurulunun onayi ile uygulamaya alinmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve dlzenli olarak
gbzden gegirmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemine iliskin gerekli islem ve prosedtrlerin hazirlanmasi ile ilgili birimin
olusturulmasi igin denetim komitesini g6revlendirmistir.

Denetim Komitesi tavsiye karari ve 01.12.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile i¢ denetim birim sorumlusu olarak Mehmet
Ercan Akgln atanmigtir.

Buglniin rekabetci global ekonomisinde degisik turden risklerin yonetimi oldukca dnem kazanmistir. Devlet, pay sahipleri,
mUsteriler ve toplum; isletmelerden gtvenilirlik ve verimli bir kontrol diizeni beklemektedir.

Menfaat sahiplerinin risk ydnetimine iliskin beklentilerini karsilamak ve sirketimizin riskleri firsata gevirmesi igin; sirket
binyesinde denetim komitesi tarafindan olusturulacak ekibin karsilastigimiz dnemli riskleri ortaya ¢ikartacak, bu risklere
karsl ¢ozumler gelistirip, blylime ve gelisme igin gereken firsatlari belilememiz icin gerekli destedi saglayacak sekilde
organize edilmesi 6ngorilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve sirket i¢i prosediirler ile belirlenmis olup,
sirket esas s6zlesmesinde asagidaki sekilde yer almaktadir.

A)Yonetim Kurulunun Gorev ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlagmalarin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirket Gnvani altina sirketi temsil
ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve
tespit edilir.

Yénetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek Uizere bir baskan vekili seger.
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Yénetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitin énemli konular da ve 6zellikle
bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini gozetmek tizere, Uyelerden gerektigi kadar komite
veya komisyon kurabilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu iyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir
béllimind onlara birakabilir.

Yénetim Kurulu, Mudiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yénetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen zaman iginde gegen is yilina ait bilangoyu kanun hikimleri geregince
tanzim ve genel kurul toplantisindan en az on beg gtin énce pay sahiplerinin incelemesine sunar.

Yénetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan bagska sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve islemlerin
Ozetini gosterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazang miktari ile yedek akgeyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif
evrakini hazirlayarak Genel Kurul'a sunar. Rapor ve teklif evraki, genel kurul toplantisindan en az 15 giin énce pay
sahiplerinin tetkikine arz olunur.

Yénetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan veya yayinlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum igin gerekli calismalari yapar.

B)Yonetim Kurulu Uyelerinde Aranan Asgari Ozellikler

Yénetim kurulu Gyeligine prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip
olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Sermaye Piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuatl, bankacilik mevzuat, kara
paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6ding para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli
suglar harig olmak lizere bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi
evrakta sahtecilik, hizmet nedeniyle inanci kétliye kullanma, dolanli iflas nitelikli kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle vergi kagakgiligi suglarindan
dolayi, 5 yil iizeri adir hapis cezasina mahkumiyeti kesinlesenler, (yonetim kurulu tyesi segildigi tarihten itibaren geriye dogru
son bes yillik stire icinde belirtilen isbu suglari islediginden bahisle yargilamasi yapilip, kesinlesen mahkumiyet karari alanlar
oldugu takdirde,) bu kisiler yonetim kurulu Gyeliklerinden derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan
itibaren 5 yil sure ile, ydnetim kurulu Uyesi olamazlar. Bu nitelikleri tasiyanlar, bes yil sire ile, yénetim kurulu Uyesi
segilemezler.

Yénetim kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda calismak sureti ile
deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve icerisinde; yonetim kurulu tyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler asagida yer
almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel
bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim Kurulunun, ilgili biitge yili i¢in 6ngorilen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve kararliigina sahip
olmak.
22. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin usulii ve siklig, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gegerliligine iligkin hususlar, TTK 330 hikimleri ger¢evesinde yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, dnceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gortisilecegi karara
baglanan konulardan ve Sirketin (ist yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Herhangi bir kurul (yesi, (st
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y6netime bildirmek suretiyle gindeme bagska konulari da ekleyebilir. Kurulca goristlmesi gerekli olan konular Yonetim
Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.

Yénetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri olagantistii
durumlarin ortaya ¢ikmasi Uzerine ve giindemdeki 6nemli konularla ilgili olarak karar almak (izere de toplanabilir.
Baskan, Baskan Yardimcisi, ve her Kurul Gyesi, toplantidan en az bir (1) giin 6nce diger bltlin kurul (yelerine ihbarda
bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya c¢agirma ve/veya ilgili toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme
hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani'na bagli uzman bir personel tarafindan gergeklestirimektedir.
Toplantilar sirasinda ydneltilen bitiin sorular ve ele alinan bitiin konular toplanti tutanaklarina kaydedilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili 6nemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu Gyeleri fiilen katilir. Asagida yer alan
glindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan ydnetim kurulu tyeleri tarafindan onaylanabilir;
o Sirketin faaliyet gdsterecedi konularin belirlenmesi
Genel kurulun olagan/olaganisti toplantiya ¢agiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni tye atanmasi,
idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,
icra bagkaninin/genel midiiriin atanmasi veya azledilmesi,
Komitelerin olusturulmasi,
Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kari miktarinin tespit ediimesi,
Sermaye artirimi veya azatlimi,
Yénetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir oya sahiptir ve
hicbir Gyenin agirlikli oyu yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2011 yilr Il ara faaliyet donemi iginde yonetim kurulu Gyeleri igin sirketle islem yapma yasag! uygulanmamakia birlikte bunun
neticesi olarak herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden énce glivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli
oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun Gstinligd ve bunun savunulmasinin konulmasi gerektigini;

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiiri'niin, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza’'nin, Muhasebe-Finans bélim
yoneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayitli oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor ve
belgelerde tam, adil, dodru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagh oldugu tim yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklarini,

3. Buetik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin tim faaliyetlerinde
yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olugturacag bir is kiltliriini olugturmaya gayret edecekleri
ongorilmektedir.

Bununla birlikte, _
Hen(iz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden dgrenebilecek durumda olan kisiler Etik likeler
gergevesinde bu bilgileri kamuya agiklayamaz.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.

Calisanlarimiz;
o DurUst, givenilir, etik ve ahlaki degerlere dzen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir,
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e Gorevli olduklari birim veya bdliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,

o Sirket karlihgi ile pazar payinin artiriimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

e  Konusma, davranig ve giyim tarzlari her zaman makul ve dl¢tludur,

o Her tlrl iliskilerinde saygil, 6Igllu, mitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve digi muhataplarini olumlu
etkilerler,

o  Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

o Farkli fikir, bakis agisi ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar,

o  Yasal olmayan her tlrli faaliyetten uzak dururlar,

o Adalet, dogruluk, durtstltk, guvenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykiri davraniglarda bulunmazlar,

o Gorevlerini gergeklestirirken diger calisanlar ile saygili ve 6zenli iletisim kurmak
suretiyle ortak amaglar ydnlnde isbirligi yaparlar,

o Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve amirlerine
bildirmekle ylkimludurler,

e  Mevcut veya potansiyel misteri ve tedarikgilerden teamiil disinda hediyeler almamakla ytkimlidrler.

Bir retim sirketi olarak diinya kalite standartlarini yakalamak, eneriji tliketimi ve cevre ile barisik trtnler ortaya koymak,
urdnlerimizin ergonomik ve insanin guinlik hayatini kolaylastiracak sekilde tasarimini saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine
tretmek tlim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik ilkelere Uyumun Kontrolii

e Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini énlemek icin gerekli tedbirleri almalidir.

e Calisanlar, Etik ilkelerin ihlalinden stiphelendikleri zaman durumu ydneticilere ya da i¢ Denetim Birim Sorumlusuna
bildirmelidir.

e ¢ Denetim Departmani Hukuk(veya Sirket Avukatlari), Muhasebe-Finans, insan Kaynaklari ve diger
departmanlarla is birlii icinde Etik ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu saglar.

e i Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesine dogrudan rapor verir ve bagimsiz gériis sunar.

Etik ilkelerin ihlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar

Etik ilke ihlallerinin sorugturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki sorumluluk Denetim
Komitesine aittir.
e Ig Denetim Birim Sorumlusu, inlalleri ve alinan diizeltici, dnleyici faaliyetleri diizenli olarak Denetim Komitesine
bildirir.
e  Calisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlari ile birlikte hareket
eder, sorusturmayi birlikte ylr(trler.

Pay sahipleri, misteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da sirket
etik degerlerine uygun olmadigini diisiindigu islemleri iletmek tzere, Denetim Komitesine yonli olan, bagvuru sahibinin
bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesinde dederlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi iizerine etik@iea.com.tr adresi olusturulmustur.

Disiplin Cezalari

o Sirketimiz, Etik ilkelerin ihlali durumunda Personel Yonetmeligi cergevesinde, ihlalin niteligine ve ézelliklerine en
uygun disiplin cezasinin belilenmesi hususunda ¢aba gésterecekir.

o Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug igin bir ihtar yazisi génderilecektir.

e Daha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

e Disiplin cezalar sadece Etik ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yénetmeliginde yer alan diger hususlara
iliskin uygulamalarda mevcuttur.
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25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

o Sirket yonetim kurulunda ilkeler gercevesinde denetim komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi olusturulmustur.
Komiteler, 2 tiyeden olusmakta, bagkanlari bagimsiz tyelerden diger Uyeleri ise icraci olmayan y6netim kurulu
iiyesi ve SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisans sahibi uzman bir personelden meydana
gelmektedir.

o 2011 yili lll. ara faaliyet déneminde denetim komitesi 4 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
karari yonetim kurulu tarafindan benimsenmigtir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

e  Yonetim kurulu Uyelerine, genel kurul tarafindan belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yaplimamaktadir.

e  Performansa dayali ve sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

o  Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve ydneticilere borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

e Ugiincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemigtir.

g) Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak devam
etmekte olup 2011 yili lll. ara faaliyet doneminde 769.937 TL harcama yapmistir. Sirketin 11 adet patent tescili, 54 adet
tasarim tescili ve 26 adet marka tescili bulunmaktadir.

g) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.
h) Varsa, gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan: Hisse Senedi 191.370.001 TL

1) isletmenin faaliye_t gosterdigi sektor ve bu sektor ierisindeki yeri hakkinda bilgi: istanbul Sanayi Odasinin
hazirlamig oldugu “2010 Yili Ikinci 500 blytik Firma” listesinde 345. sirada yer almaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne élgiide gergeklestirildigi:
Sirketimiz, ana faaliyet konusu kapsaminda, kapasite artisi 6ngérillen Hali Yikama Makinesi ve Islak Kuru Stpiirge Gretimi
ile ilgili olarak 2.453.271 TL tutarinda makine ve techizat yatimini kapsayan; 453.346 TL vergi avantajl saglayan
14.07.2010 tarih ve 97297 nolu Yatirim Tegvik Belgesi T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan verilmistir.

Bu kapsamda Mermerciler San.Sitesi.2.Bulvar No:11 Beylikdiizii / istanbul adresinde ek isyeri kiralanmis olup, seri lretime
baglanmistir.

j) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis
doénem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar:

01.01.2010 - 30.09.2010 01.01.2011 - 30.09.2011
Mamul Grubu Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
LB i Orani (%) Adet i Orani (%)

Su Aritma Grubu 72.500 73 80.939 81
Sofben Grubu 123.102 41 121.149 40
Sofben Grubu Yari Mamul 123.095 124.380

Temizlik Robotu 48.049 48 57.154 57
Temizlik Robotu Yart Mamul 39.144 51.136

Terazi 3.329 48 1.677 24
Soba Grubu 11.950 24 6.210 12
Hali Yikama Grubu 4.055 8 5.882 8
Gaymatik 360 2 4.220 42
Toplam 425.584 452.747




ihlas

Ev Aletleri

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Sayfa No: 20

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlan, satis kosullari ve bunlarda yil iginde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli

degisikliklerin nedenleri:

01.01.2010.-30.09.2010

01.01.2011.-30.09.2011

Mamul Grubu Adet Adet

Su Aritma Grubu 72.500 80.135
Sofben Grubu 123.153 120.590
Sofben Grubu Yari Mamul 123.094 123.047
Temizlik Robotu 48.247 56.830
Temizlik Robotu Yari Mamul 39.144 51.102
Terazi 3.329 1.673
Soba Grubu 11.944 6.189
Hali Yikama Grubu 2.884 4.362
Caymatik - 4.188
Toplam 424,295 448.116

1) Bu Teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal

durum, kérlilik ve borg 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Aciklama Tutar (TL)
Dénen Varliklar 172.677.170
Diger Dénen Varliklar 44.259.835
Stoklar 41.283.511
Toplam Varliklar 294.278.791
Kisa Vadeli Yukumlalikler 74.349.101
Toplam Yikimlliikler 83.095.002
Ozkaynaklar 211.183.789
Satis Gelirleri 70.807.109
Faaliyet Karl/ (Zarari) (21.046.566)
Dénem Kari/(Zarar) (18.259.131)
Aciklama Oran
Aktif Karliligi Orani -
Ozvarlik Karliligs -
Net Kar Marji -
Faaliyet Kar Marji -
Cari Oran 2,32
Asit Test Orani 1,17
Kaldirag Orani 0,28

m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas diisiiniilen onlemler: Uretim girdilerinde kullanilan
ithal malzemelerin yerine vyerli ikame calismalari devam etmekte olup finansal yapinin kur riskinden korunmasi

hedeflenmektedir.

n) Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki

tecriibesi: Ust yonetimde yil iginde degisiklik yapiimamis olup, gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyad Gorevi Mesleki tecriibe
Omer Saban Kamber Teknik Departman Sorumlusu Yiksek Makine Mihendisi
Biilent Kaya Tedarik Departman Sorumlusu Yiksek Fizik Mihendisi
Erkan Adigiizel Operasyon Departman Sorumlusu isletme Uzmani

Adem Cengiz Baday Kalite Departman Sorumlusu Elektrik Mihendisi
M.Ercan Akgiin Malzeme ve Msteri Yénetimi Departman Sorumlusu | Mali Misavir

Mustafa Salih Yazici

idari isler ve Insan Kaynaklari Departman Sorumlusu

Kamu Yonetimi Uzmani
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o) Personel ve isci hareketleri, toplu soézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler: Donem basinda galisan sayimiz 304'dir. Donem igerisinde 1 kisi ise alinmis, 26 kisi isten ayrilmistir. 2011 yili
[Il. ara faaliyet ddnemi sonunda personel sayimiz 279'dir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Ddnem igerisinde
personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami 5.353.060 TL'dir.

6) Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler: Badis yapiimamistir.

p) Merkez digi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi: Merkez adresimiz disinda Mermerciler San.Sit. 7.Cad.
No: 12 ve Mermerciler San.Sit. 2.Bulvar No:11 Beylikdiizii Istanbul adresinde olmak (izere toplam 21.000 m? kapali alana
sahip fabrika adresinde (retim yapimaktadir. Ayrica Aynali Gesme Mevkii ligaz Cad. No:2 Omerli Kéyii Hadimkdy Catalca
adresinde lojistik olarak kullanilan depo bulunmaktadir.

r) Konsolidasyona tabi igletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgilerle (karsilikl igtirak):
Konsolidasyona dahil isletmeler ile Ihlas Ev Aletleri A.S. arasinda karsilikli istirak iliskisi yoktur.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ana unsurlarina iligkin agiklamalar: Sirketin i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari, risklerin belirlenmesi ve
kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle iliskilendirildigi bir yapiyi icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasiimasini engelleyecek
her tarli riskin en aza indirgenmesine odaklanmigtir. Bu amagla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlari U¢ grupta
toplanmistir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin dlstncesi ve yaklagimi,

isletmenin Organizasyon yapisl,

Yonetim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yénetimin kontrol yontemleri,

isletmenin personel politikalari, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,
Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

isletmenin muhasebe sistemi ve yapisi,

Kayda alinan iglemlerin gergekten var olup olmadig,

islemlerin verilmis olan yetkiye dayanilarak yapilip yapiimadig,

Gergeklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigi,

islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

islemlerin zamaninda kayit altina alinip alinmadigj,

islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bigimde yansitilip yansitimadig.

isletme faaliyetierine uygun bir bigimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,
Hesaplarin igleyisini yeterli bir bicimde agiklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi,
Etkin bir Bitge sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan
belge akis diizeni
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3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayrihigi ilkesi,

islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,

Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tzerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.

ic denetim komitesinin gézetimi altinda i¢ denetgiler tarafindan grubun i¢ denetim yapisi denetlenmektedir. i¢ denetim
faaliyetlerinin ylritliimesi agamasinda grubun amaglarina ulasmasinda ortaya ¢ikabilecek engellerin tespit edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme stireci mevcuttur. Risk degerlendirme siirecinin unsurlar sunlardir;

Amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Surekli gbzetim.

Sedat Kurucan Mehmet Kiismez
Yénetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Midir Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza



